RGIS.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
Avenida Paseo de la Reforma No. 255,
Colonia Cuauhtémoc, Delegacién Cuauhtémoc,

C.P. 06500, Ciudad de México, México.

El suscrito, Sall Castafieda de Hoyos, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administracién de
Grupo Industrial Saltillo S.A.B. de C.V. (“GISSA”), certifico y hago constar que:

En cumplimiento a lo establecido por el articulo 34, fraccion V de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores
(“Circular Unica de Emisoras”) emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, que
establece la obligacion a las emisoras de proporcionar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores
y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. para su difusion al publico inversionista, durante
el mes de junio de cada tres afios, la escritura publica en donde se haga constar la protocolizacién de
la Asamblea General de Accionistas en la que se hubiere aprobado la compulsa de los estatutos
sociales de GISSA con los datos de inscripcion en el Registro Publico de Comercio, incluyendo dicha
compulsa.

En apego al segundo parrafo del articulo previamente citado, y debido a que no se realizaron reformas
a los estatutos sociales de GISSA respecto de la Gltima compulsa presentada, se adjunta a la presente
copia de la escritura publica No. 71 de fecha 20 de febrero de 2013, otorgada por el licenciado Juan
Fernando Aguirre Valdés, Notario Publico 21 de Saltillo, Coahuila por medio del cual se hace constar
la compulsa de los estatutos sociales de GISSA, misma que se adjunta al presente como “Anexo
Unico”.

Saltillo, Coahuila. México. A 12 de agosto de 2021

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.

~—
Saul Castarieda de Hoyos

Secretario del Consejo de Administracion
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Anexo Unico

Compulsa de Estatutos de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.

(se adjunta)
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LIC. JUAN FERNANDO AGUIRRE VALDES

Irlanda 244 Col. Villa Olimpica Tel/Fax: (844) 4167093 / 4168658
SALTILLO, COAHLUTLA

NOTARIA

INSTRUMENTO PUBLICO NUMERO:
"SETENTA Y UNOC
== VOLUMEN X ==

/A CIUDAD DE SALTILLO, CAPITAL DEL ESTADO DE
BAHUILA DE ZARAGOZA, siendo las (13:00) trece horas del dia
de hoy, Miércoles (20) veinte del mes de Febrero de (2013) dos mil
trece, YO, LICENCIADO JUAN FERNANDO AGUIRRE VALDES,
NOTARIO PUBLICO NUMERO (21) VEINTIUNO, en ejercicio en
éste Distrito de Saltillo, con oficio sito en calle Irlanda numero 244 de
! la colonia Villa Olimpica de esta ciudad, HAGO CONSTAR: .- LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “GRUPO
INDUSTRIAL SALTILLO", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, verificada el dia (20) veinte de Febrero de
(2013) dos mil trece, en la que, entre otros asuntos, se acordd: LA
REFORMA DE LOS ARTICULOS SEXTO, OCTAVO, NOVENG,
DECIMO PRIMERO, DECIMO TERCERO, DECIMO OCTAVO,
VIGESIMO PRIMERO, VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO QUINTO,
VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO SEPTIMO, TRIGESIMO,
TRIGESIMO OCTAVO Y CUADRAGESIMO OCTAVO, Y
DEROGAR EL ARTICULO TRANSITORIO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES DE GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S.A.B. DE C.V.;
Y .- LA COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
VIGENTES DE “GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO”, SOCIEDAD
ANONIVIA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, CON MOTIVO DE
LA REFORMA ACORDADA POR LA ASAMBLEA A QUE HACE
REFERENCIA EL PUNTO I. ANTERIOR, todo o cual se lieva a

cabo de conformidad con las siguientes Declaraciones Y

Clausulas:

=DECLARACIONES==

== |.- MANIFIESTA La LICENCIADA LAURA LETICIA BUENDIA
GALVAN, que cumpliendo con el encargo que le fue conferido por
la ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE "GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

viene a solicitar la protocolizacion del Acta de dicha Asamblea y

para tal efecto me exhibe el libro de Actas de Asambleas de la




Sociedad, en donde se consigna el Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, de fecha (20) veinte de febrero de

(2013) dos mil trece, en la que se acordo, entre otros asuntos, la

reforma de diversos articulos de los Estatutos Sociales y derogar.

su articulo transitorio, para lo cual el suscrito Fedatario doy fe, que
tuve a la vista el libro de Actas donde aparece el acta materia de |a
protocolizacion debidamente firmada la que transcribo como sigue:;

“ACTA No. 94

En la ciudad de Saltille, Coahuila, domicilio social
de GRUPC INDUSTRIAL SALTILLO, S.A.B. DR C.V., a las 12:00
horas del dia 20 de febrero del 2013, en el salén San Luis I
y I gel hotel Quinta Real, ubicado en Blvd. Sarmiento No.
1385, fraccionamiento Rancho de Pefia, C.P. 25204, se
reunieron las personas que aparecen en la Lista de
Aslistencia que, firmada por loes Escrutadores Y el
Secretario, se agrega al expediente de esta acta, con el
chjeto de celebrar uma Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la propia Sociedad, a la cual fueron
convocados mediante convocatoria publicada en los perisddicos
Vanguardia de esta ciudad, Reforma de la Ciudad de México,
Distrito Federal y El Norte de la ciudad de Monterrey, WNuevo
Leén, el 31 de eneroc del 2013,

Presidié la Asamblea el sefior ingeniero Alfonso
Gonzalez Migoya, Presidente del Consejo de Administracién Yo
a preopuesta de éste, actud como Secretario el sefor Lic.
Jorge Barrero Stahl, con la aprobacién unanime de los

Accionistas.

El Secretario hizo constar que, de acuerdo al Informe
del Secretario del Consejo de Administracién, per lo mencs
desde quince dias naturales antes de la fecha sefalada para
la celebracién de la Asamblea, la Sociedad mantuve a
disposicidn de los accionistas los formularios de los
poderes elaborados por la propia sociedad para gue las
personas que desearan acudir a la Asamblea en  su
representacidén pudieran acreditar su personalidad, y que el
prepioc Secretaric del Consejo se cerciord de la observancia
de lo dispuesto en la fraccidm IIT del articulo 49 de la Ley
del Mercado de Valores y en el articulo Vigésimo de los

estatutos sociales,

El Presidente designé Escrutadéres a los sefiores Juan
Enrique Alvarado Velasco y José Guillermo Gonzdlez Guerra,
quienes después de aceptar sus cargos procedieron a revisar
el Registro de BAccliones, asi como los titulos de acclones,
las constancias de depésito complementadas con los listados
de los titulares de las acciones depositadas, las Tarjetas

de Admisidén a la Asamblea y las Cartas Poder exhibidas, vy
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NOTARTA

F_ificaron que la Lista de Asistencia elaborada por la

yetaria de la Sociedad estuviera firmada por los
fonistas que acreditaron su derechoe para asistir, o en su

ya$pC, pPOr sus representantes, la cual, suscrita por los

acta de esta Asamblea, en  la que hicieron constar que
estuvieron representadas en la misma 278,982,124 acciones,
que representan el 93.56% de las 298,181,240 acciones
suscritas y con derecho a voto de GRUPO INDUSTRIAL SALTILLG,
S.A.B. DE C.V. a la fecha de esta Asamblea.

Con apoyo en la certificacién expedida por los sefiores
Escrutadores, el Presidente declard la Asambles legalmente
instalada, en virtud de estar reunido el quérum exigido por
los Estatutos de la Sociedad y de haberse publicada la
convocatoria para la Asamblea con la anticipacién y en 1la

forma prevista por dichos Estatutos.

A continuacién, el Presidente solicitd al Secretario
que desahogara el Orden del Dia para la presente Asamblea,
que es como sigue:

ORDEN DEL DIA

I. Reforma a diversos articulos de los estatutos
sociales para incluir clausulas estableciendo medidas
tendientes a prevenir la adquisicién de acciones que

otorguen el control de la Sociedad y reflejar los

demés acuerdos de la Asamblea, entre otras
adecuaciones.
II. Discusidén y, en su caso, aprobacién de la propuesta

para extinguir 9,276,167 acciones Subserie S-1 ¥
9,276,167 acciones Subserie 8-2, sin expresién de
valor nominal, adguiridas por la Sociedad mediante

operacicnes de recompra.

III. Conversion en acciones Serie ™“A”, ordinarias, con
plenc derecho de voto y sin expresiéon de valor
nominal, de las siguientes acclones gue se encuentran

en poder del publico inversienista, en proporcién de

accidn por accidn:

i. 28,935,000 acclones de 1la Subserie 8-1 sin
f derecho de votoc y NO convertibles en acciones

i ordinarias, y

ii. 28,935,000 acciones de la Subserie 5-2 sin

derecho de voto y convertibles el 26 de enero

~

o

de 2015 en accionas ordinarias Serie “A%.

AR

Iv. Designacién de delegados que ejecuten y formalicen

las resclucicnes tomadas por la Asamblea.
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Loes accionistas  aprobaron por unanimidad de votos 1a
declaratoria del presidente y procedieron a desahogar _eI

orden del dia propuesto, de la siguiente manera.

PUNTQ UNO: El1 Presidente informé a la Asamblea de las.
medidas que ha estado analizade el Consejo de Administracién
para ampliar la bursatilidad de las acciones de la Sociedad
a fin de que, ademas de otorgar mayor liguidez para los
accionistas, lograr un adecuado valor de capitalizacién de
la Sociedad en la Bolsa y facilitar gque ésta siga siendo una
fuente adecuada de financiamiento de eventuales proyectos
que la Sociedad busque llevar a cabo. Entre las medidas
analizadas estdan la conversidén de las acciones sin voto, de
la BSerie ™8” en ordinarias, con pleno derecho de voto que
fueron adquiridas por el publico inversionista, en virtud de
1o cual, en caso de ser aprobada esa conversién, todas las
acciones en circulacién serian ordinarias, con plenos

derechos de voto.

Recordd a los Accionistas que las accicones Serie “§¢
fuercon emitidas por la Sociedad como parte de la
reestructura de los pasivos que tenia, y que posteriormente
las instituciones financieras gque las recibieron al
capitalizar esos pasivos las vendieron en Bolsa, de las
cuales la Sociedad adquirié 18,552,334 y el publico

inversionista adguirié las 57,870,000 acciones restantes.

El Presidente sefiald que, previamente a esa
cancelacidn y conversién, se propone reformar los estatutos
soclales. Uno de los principales objetivos de la reforma es
incluir cléusulas para establecer medidas tendientes a
prevenir la adguisicion de acciones que otorguen el control
de la Sociedad, tomando en consideracién los efectos que
tendria la conversién de accicnes referida. Explicd cada una
de las reformas que propone el Consejo de Administracién vy
que han estado a disposicién de los accicnistas para su
consulta desde la fecha de publicacion de la convocateoria a

esta Asamblea.

Igualmente, sefialé que la reforma propuesta abarca
diversos articulos de los estatutos sociales que hacen
referencia a la distincién entre series de acciones, que ya
no van a exlstir por la conversidn de acclones indicada,
seglin se prevé al tratar el tercer punto del Orden del Dia,
per lo gue con la reforma se eliminardan las diferencias
existentes actualmente, gquedando el resto del contenido de
esos articuleos basicamente en los mismos términos. Por lo
tanteo, la cancelacidén y conversidén de las acciones Serie 8§
en ordinarias serd aprobada previa aprobacién de la

propuesta de reforma de estatutos presentada.
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ACto  seguido, a solicitud del Presidente, el
gcretario dio lectura a la propuesta de reforma
b o ad . . .. .

£statutaria, la cual incluye la derogacién del articulo
NS, Y I

i P‘\‘

deiﬁ?ﬁ' transitorio que se& establecid cuando se acordéd la

reestructuracidén de pasivoes a favor de instituciones
financieras en 2009, mismos gue ya fueron ligquidados, por lo

que esa disposicidén va no tiene razén de continuar en vigor.

Despues de haber analizado el proyecto de reforma de
les diversos articulos de los Estatutos Sociales de la
Sociedad, la Asamblea por unanimidad de votos adoptd las

siguientes:
RESOLUCION

1. "Se aprueba reformar los articulos sexto, octavo,
noveneo, décime primero, décimo tercero, décimo octavo,
vigésime primero, vigésimo cuarto, vigésimo quinto, vigésimo
sexte, vigésimo séptimo, trigésimo, trigésimo octavo ¥
cuadragésimo octavo, y derogar el articulec transitoric de
los estatutos sociales, para gque en 1o sucesive 10s
articulos que se reforman queden redactados COmo a

continuacidn se indica:

ARTICULO SEXTO.- Capital Social,- El Capital de la
Sociedad es wvariable. Fl capital minimo fijo, totalmente
suscrito y pagado, es de $2,468,599,835 M.N. representado
por 262,851,596 acclones ordinarias, nominativas, sin
expresién de valor nominal, de la Serie “A”, que serd la

unica que representard el capital social.

La parte variable del capital sera ilimitada, y estara
representada por acciones ordinarias nominativas, sin
expresién de wvalor nominal, de la Serie “A“, cuyos
titulares no tendran el derecho de retire a que se refiere
el articule 220 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

Todas las acclones representativas del capital social
seran ordinarias, conferirédn plenos derechos de voto vy
gozaradn de todos los derechos politicos y patrimoniales

gque la Ley y los Estatutos les otorgan.

Para evitar distinciones entre el precio de c¢cotizacién de
las acciones, los certificados provisionales y los titulos
definitivos de las acciones no diferenciaran entre las
acciones representativas del capital minimo fijo y las de

la parte variable.

e

Ahanses

Tedas las acciones podran ser suscritas o adquiridas por

personas fisicas o morales mexicanas o extranjeras.

ARERRAL




arTicULO OCTAVO.~  Adquisiciones Significativas de
Acciones.- Para efectos de estos Estatutos Sociales, seran

aplicables las siguientes definiciones:

1. “Control”, la definicién y el alcance gue le asigna y

atribuye la Ley del Mercado de Valores.

2. “Grupe de Adguirentes”, a los grupos de personas en
los términos de la fraccion IX del articule 2 de la Ley
del Mercade de Valores, asi comoc a cualguiera de las

personas que:

a} Mantengan entre si un acuerdo para tomar decisiones en

un mismo sentido o actiien de manera concertada;

b) Mantengan, directa o indirectamente, la posibilidad
bajo cualquier titulo, de imponer decisiones en las
asambleas generales de accionistas o nombrar o destitulr a
ia mayoria de los miembros del consejo de administracién
de una o varias sociedades que realicen adquisiciones
directas o indirectas de Valores con Derecho a Voto

emitides por la Sociedad;

¢} Ejerzan poderes de mando (como lo define la fraccién XX
del articulo 2 de la Ley del Mercado de Valores)
conjuntamente con la o las personas scobre las que ejercen
el poder de mandc gue tengan a su CaArge la toma de
decisiones o la administracién de patrimonics con cargo a
los cuales se realicen adguisiciones, directas o
indirectas, de Valores con Derecho a Voto emitidos por la

Sociedad, ©

d} Se encuentren vinculadas por razén de parentesco por
consanguinidad, adopcidén o afinidad hasta el cuarto grado
o c¢ivil, o por ser el coényuge, la concubina o el

concubinario.

e} Las socledades gue formen parte de un mismo consercio ©
grupo empresarial y la perscna © conjunto de personas gque

tengan el control de dichas scciedades.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracidén
tendra derecho para determinar si un grupo de personas se
encuentra actuando de una manera conjunta o coordinada
para los fines regulados en este articulo. En caso de que
el Consejo de Administracién adopte tal determinacion, las
personas de que se trate seran consideradas un Grupo de

hdquirentes para los efectos de esta Clausula.

1, “Precio Aplicable”, el que resulte mayor entre el valor
de cotizacién y el wvalor contable de los Valores con
Derecho a Voto, este tltimo de acuerdo a los 1nltimos

estados financieros trimestrales de la Sociedad. Bl wvalor
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A:Ede cotizacidn en bolsa sera el precio promedio ponderado

‘f‘.E jpor volumen de las operaciones gue se havan efectuado

-flos Valores con Derecho a Voto en la Bolsa Mexicana de

Valores, S.A.B. de C.V., durante un periodo gque no podra
ser superior a seis meses. En casc de gue el numero de
dias en gue se hayan negociade los Valores con Derecho a
Voto, durante el periodo sefialadc, sea inferior a 30, se
tomaran los dias en gque efectivamente se hubieren
negociade, Cuando no hubiere habido neqociaciones en dicho

periodc, se tomara el valor contable.

! En el evento de que la Sociedad cuente con mis de una
serie accionaria listada, el promedic a que se hace
referencia en el pérrafo anterior deberd realizarse por
cada una de las series a las que aplique este precio,
debiendo tomarse como valor de cotizacion el premedioc que

resulte mayor.

4. "Sociedad”, es Grupo Industrial Saltillo, S$S.A.B. de
C.v,

3. “Walores con Derechos a Voto”:
a) Las acclones ordinarias de la Sociedad;

b} Los valores convertibles en acciones ordinarias
emitidas per la Sociledad, Q los certificados de
participacién que representen el derecho a una parte

alicuota de la propiedad sobre dichas acciones, o

cl Los titulos opcionales, instrumentos derivados o
contratos liquidables en especie que otorguen a su titular
el derechc a comprar las acciones, valores o certificados

mencionadeos en los incisos anteriores.
I. Requisito de Autorizacion Previa del Ceonsejo

En términos del articule 48 de la Ley del Mercado de
Valores, se establece como medida tendiente a prevenir la
adguisicidén de acciones gue otorguen el Control de la
Sociedad, por parte de terceros o de los mismos
accionistas, ya sea en forma directa o indirecta, que las
perscnas o Grupo de Adguirentes que pretendan alcanzar u
obtener por cualquier medio, directa o indirectamente, en
un acto o sucesidn de actos, independientemente del lapso
de tiempo en que estos actos se realicen, la titularidad
de Valores con Derecho & Voto que equivalgan a un 5% o mas
u otro nimero miltiple de 5% de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad,
requeriran de la antorizacidén del Consejo de
Administracién previamente a la realizacidén de cualguier

adgquisicién. Para efectos de mayor claridad, se requerira




de la autorizacidn previa del Consejo de Administracion,
atin en el caso gue el potencial adquirente ya cuente con
5% o mas de Valores con Derecho a Vote y cada vez que una
persona o Grupe de Adguirentes desee adquirir o

incrementar su posicién en 5%.

Para efectos de lo previsto en el parrafo inmediato
precedente, también se considerard adguisicidn de Valores
con Derecho a Voto la obtencidn de 1la titularidad de
derechos de wvoto derivada de una cesién de esos derechos
por virtud de un crédito u otra obligacioén, en caso de que

tal cesidn fuera legalmente valida.

Tami»ién se rqueriré la autorizacidén previa y por escrito
del Consejo de Administracién para la celebracidn de
convenios, contratos y cualesquiera otros actos juridicos
de cualguier naturaleza, orales o escritos, en virtud de
los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de
asociacién de voto, para su ejercicio en una o varias
asambleas de acclonistas de la Scciedad, cada vez que el
nimero de votos agrupades resulte en un namerec igual o
mayor a cualguier porcentaje del total de las acciones
representativas del capital social de la Socledad o de
Valores con Derecho a Voto qgue sea igual o superior al 5%
(cinco por ciento} u otro miltiplo del 5% (cinco por
ciento) del capital social. No se entenderd como convenio
de esta naturaleza el acuerdo que reallicen accionistas en
lo individual o en conjunto para (i} la designacién de
Consejeros de minoria; (ii) requerir al presidente del
Consejo de Administracién o al Comité de Auditoria y de
Practicas Societarias que conveque a una asamblea de
accionistas; y (iii) solicitar que se aplace por una sola
vez, por 3 {tres) dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacién de cualgquier asunto respecteo del
cual no se consideren suficientemente informados. Dichos
convenios, contratos y actos estardn  sujetos a  lo
dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y no seran
oponikles a la Sociedad en perjuicio de los demds
accionistas o de los intereses patrimoniales o de negocies

de la Sociedad.

Quien se encuentre, o si adquiriera Valores con Derecha a
voto, pudiera encontrarse en alguno de dichos supuestos
conforme a lo aqui previsto, deber& presentar la solicitud
respectiva por escrito al Consejeo de Administracién. Esa
solicitud deberé contener la siguiente informacidn, gue
dicha persona o Grupo de Adquirentes debera proporcicnar
bajo protesta de decir verdad: (i) 1la declaracién de
reconocimiente incondicional de la validez ¥ adhesién a
los términos de estos Estatutos y al procedimiento de
autorizacién del Consejo de Administracidn previsto en el

presente articulo; (ii) el numero ¥ serie de Valores con
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8 acte © actes gque se pretendan realizar; ({iii) 1la
fitidad y nacionalidad del sclicitante o solicitantes,
;elando si actdan por cuenta propia o ajena, ya sea como
Mandatarios, accionistas, comisionistas, fiduciarios,
fideicomitentes, fideicomisarios o agentes de terceros, si
actlian ¢onh © Ssin representacién de tercero ¢ Carceros en
México o© en el extranjero; {iv) la identidad ¥y
nacionalidad de los socios, accicnistas, mandantes,
comitentes, fiduciarios, fidelcomitentes, fideicomisarios,
causahabientes y agentes de los solicitantes en México o
en el extranjero; (v} la identidad y nacionalidad de guien
o quienes ejercen control respecto de los solicitantes,
directa o indirecramente a través de los comisionistas,
fiduciarios, fideicomitentes y demds entidades o personas
afiliadas mencionadas en los incisos anteriocres, entre
otros; {vi} la declaracién sobre quiénes de los
solicitantes ¢ de los mencionados anteriormente son entre
51 cényuges © tienen un parentesco per consanguinidad,
afinidad o c¢ivil Thasta el c¢uarto grado; {vii} la
declaracién sobre quiénes de los mencionados anteriormente
son o no competidores de la Sociedad o de alguna de sus
subsidiarias; si mantienen ¢ no alguna relacién juridica,
econdmica o de hecho con algin accionista titular del 5%
o mas del capital social de 1la Scociedad o de sus
subsidiarias, o con algin competidor, cliente, proveedor,
acreedor de alguna de éstas; (viii) las participaciones
individuales que ya mantengan en la Sociedad, directa o
indirectamente, los scligitantes y todos los mencionados
anteriormente; (ix) el origen de los recursos econdmicos
gue se pretendan utilizar para realizar la adguisicién
materia de la selicitud, especificande 1la identidad,
nacionalidad y demés informacidn sobre quién o gquiénes
proveeran dichos recurscs, asi como la descripgidn de la
naturaleza juridica 1Y las condiciones de dicho
financiamiento o aportacidn, incluyendo la descripcidén de

cualquier c¢lase de garantia gque en su caso Se vaya a

otorgar, y revelando, ademds, s5i la o las personas
proveedoras de tales recursos directa ¢ indirectamente son
o no competidores de la Sociedad o de sus subsidiarias; o
51 mantienen una relacidén Jjuridica, econémica o de hecho
con  algun competidor, cliente, proveedor, acreedor o
accionista titular o preopietario del 5% o mas del capital
social de la Sociedad o de alguna de sus subsidiarias; (x}
los propdsitos que se pretenden alcanzar con la
adguisicién y la declaracidn por parte del o los

solicitantes respectc de la intencién de continuar

X

adguiriendo, directa ¢ indirectamente, Valores con Derecho

e

a Voto adicionales a los referidos en la solicitud y, en

su caso, el porcentaje de tenencia o de wvoto gque se

pretenda alcanzar y si desea o no adguirir el 30% o mas
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del capital sccial o el Control de la Sociedad por

cualquier rmedio; {x1i) cualquier otra informacidén o

documentacién adicional que podréd ser requerida por el
Consejo de BAdministracién y sea relevante para resolver

sobre la awntorizacidn solicitada.

El Consejo debera resolver sobre la solicitud dentro de un
plazo maximo de tres meses, a partir de la fecha en que
reciba la informacién completa de la persona ¢ Grupo de
Perscnas que deseen adquirir valores con Derechc a Voto en
cualquiera de los supuestos antes descrites, en el
entendido de gque si en ese tiempo no resuelve, se
entendera negada la autorizacién. En tode caso, el Consejo
deberd de considerar (i) los criterios que sean en el
mejor interés de la Sociedad, sus operaclones y la visidn
de largo plazo de las actividades de la Sociedad y sus
Subsidiarias, (ii}. el inecremento gue se pudiera presentar
en el wvalor de la inversién de los accionistas en la
sociedad, y (iii) la debida proteccién a los accionistas

minoritarios;
II. Ofertas publicas forzosas de adquisicidn

Las personas o Grupo de Adquirentes gque, por cualquier
tituloe o medio, pretendan alcanzar, directa el
indirectamente, una tenencia del 30% o mas del capital
social de la Sociedad, estaridn obligadas a realizar la
adquisicién mediante oferta pdblica de compra por el total
de las accicnes gque representen el capital social, al

Precic Aplicable.

La Sociedad no podrad tomar medidas gue hagan nugatorio el
ejercicio de los derecheos patrimoniales del adquirente, ni
que contravengan lo previsto en la ley para las ofertas
publicas forzosas de adquisicidn. No obstante, cada una de
las personas, y cada uno de los integrantes del Grupo de
Adguirentes de que se trate, gque adguieran Valores con
Dereche a VYoto en wiclaclidn a lo previsto en este
articule, y sin prejuicic de la aplicacidn de lo previsto
en el articulo Décimo Primero de estos Estatutos, estaran
obligadas a pagar una pena convencional a la Sociedad por
una cantidad equivalente al Precio Aplicable en vigor en
la fecha en que se haya realizado 1la adquisicién
miltiplicado por la totalidad de los Valores con Derecho
a Votro de que fueren, directa o indirectamente,
propietarics o hayan sido materia de una operacidn

prohibida conferme a estos Estatutos.

Asimismo, las autorizaciones otorgadas por el Consejo de
Administracion no surtiran efectos o dejaran de surtir
efactos, segin sea €l caso, 31 la informacidén ¥y

documentacién con base en la cual se otorgaron dichas
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jorizaciones no es, a la fecha de la autorizacién, o

3¢ autorizacion previa del Consejo de Administracidén a que
refiere este Articulo Octave no sera requerida {i)

respecto de las tenencias de accicnes gue al 20 de febrero

de 2013 ya se encuentran debidamente inscritas en el Libro
de Registro de Acciones, (ii} las adgquisiciones por virtud
de sutesidn legitima ¢ testamentaria del accionista, o de
una denacién a titulo gratuito del cdnyuge, la concubina o
el concubinario, asi como de perscnas con las gue tenga
parenfesco por consanguinidad, afinidad o civil, hasta el
cuartg gradeo; {iii) las adquisiciones que resulten de una
redisyribucién de accicnes ordinarias entre integrantes de
un mismoc grupo de personas (come lo define la fraccidén IX
del 4drticule 2 de la Ley del Mercado de Valores)

prevalezca © no este ultimo, siempre que los adguirentes

hayan side accionistas de la Sociedad directa o
indirectamente por més de cinco afios, y el grupo de
perscnas Jque mantenga el Control como resultado de la
adquisicién, haya tenido durante dicho plazo un porcentaje
relevante del capital social; (iv) las transmisiones que
un accienista o grupo de personas accionistas ya inscritas
en el Libro de Registro de Acciones hagan de sus acciones
a4 una institucién fiduciaria por virtud de fideicomisos
bajo los cuales sgan fideicomisarios tnicamente el mismo
accionista o grupo de personas o su coényuge, concubina,
concubinario o las personas con las que tengan parentesco
por consanguinidad, afinidad ¢ civil, hasta el cuarto
grado, asi comoc las reversiones gue diche fiduciario
hiciere a sus fideicomisarios, en el entendide de que la
transmisién o cesién de derechos derivados de tal
fideicomiso a terceros si estard sujeta a lo previsto en

este Articulo de les Estatutos sociales: {v) los

incrementos en el porcentaje de tenencia de Valores con
Derecho a Voto derivados de reducclones de capital social
o por amortizacién de acclones acordadas por la asamblea
de accicnistas o de aumentos del mismo suscritos por los
accionistas en ejercicio del derecho de preferencia que
les concede la ley, y (vi) la adquisicién de acciones que
haga la Sociedad conforme al articulo 56 de la Ley del

Mercado de Valores.

ARTICULO NOVENG.- Titulos de Acciones.- Los titulcs

definitivos ¥ les certificados provisionales que

rapresenten a las acciones estaran numerados

senw

progresivamente, podrdn amparar una o mas acciones vy

contendran las menciones a que se refiere el Articulo 125
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{ciento wveinticineo) de 1la Ley General de Sociedades
Mercantiles ¥ cualgquier otra que reguieran las

disposicicones legales aplicables o que determine




especificamente la Asamblea de Accionistas que acuerde su!

emisién, vy llevaran transcrite el texte del Articule’

Quinto de estos BEstatutos.

Los titulos o certificados provisionales de acciones seran
firmados por dos miembros propietarios del Consejo de
Administracién. Las firmas de los miembros propietarios
del Consejo podran ser autdgrafas, o© bilen, impresas en
facsimil, a condicién, en este Ultimo caso, de que 3se
deposite el original de las firmas respectivas en el

Registro Piblice de Comercio del domicilio social.

Tanto los tituleos definitives ceomo los certificados
provisionales podrén, perc no requeriran, llevar adherides
cupones nominativos numerades para amparar el pago de
dividendos o el ejercicio de otros derechos, segan lo
determine la Asamblea General de Accionistas o el Consejo

de Administracidn.

En caso de pérdida, destruccién o robo de titulos o
certificados de acclones, el propietario podrad solicitar
la expedicién de unos nueves con sujecién a lo que al
respecto dispone lea Ley General de Titules y Operaciones
de Crédito. Los gastos gque se originen con motivo de la
expedicidén del nuevo tiﬁulo ¢ certificado, seran por

cuenta del interesado.

Cuando se trate de acciones depositadas en una institucién
para el depdésito de valores, la Sociedad podra entregar a
dicha institucién titules maltiples ¢ un solo titulo qgue
ampare parte o todas las acciones gue sean materia de la
emisién y depdsito, los cuales se expedirdn a favor de
dicha institucién para el depdsito de valores y podran o
no contener cupones adheridos conforme a lo previsto por
el Articuleo 282 (doscientos ochenta y dos) de la Ley del

Mercado de Valores.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Registro de Acciones.- La
sociedad deberd llevar un Libro de Registro de Acciones de
acuerdo con las Articulos 128 y 129 de la Ley General de
sociedades Mercantiles, en el que se inscribiran 1los
titulos definitivoes o 1os certificadoes provisionales
emitidos por la Sociedad con la indicacidn del nombre,
razén social o dencminacidén, nacionalidad y domicilio de

sus respectivos titulares.

Dicho libro podrd ser llevado por {a) el Secretario del
Consejo de Adninistracién de la Sociedad cubriendo sus
ausencias el Secretaric Suplente, (b} alguna institucidn
para el depdsito de valores, {c}y una institucidén de
crédito, o (d) la persona que resuelva designar el Consejo
de Administracién para que actie por cuenta y mnombre de la

Sociedad como agente registrador. A falta de designacidn

12
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151§resa del Consejo de Administracién, el Libro de

Iadministracién y, en sus ausencias, el Secretario

salicitud de cualguier interesado, previa la
comprobacidn a gque hubiere lugar, se inscribirdn en el
Registro de Acciones las transferencias y conversiones de
las acciones y 1la constitucién de derechos reales,

embargos y otros gravédmenes scobre las mismas.

El Libro de Registro de Acciones permanecerd cerrado
durante los periodos comprendidos desde dos dias hébiles
antericres a la celebracién de cada Asamblea de
Accionistas hasta e incluyendo la fecha de celebracién de
la Asamblea, por lo que durante tales periodos no se hara
inscripecidén  alguna en el Libre ni se expediran

certificaciones ni constancias.

Respecto de las acciones emitidas por la Sociedad que, en
Su caso, se encuentren depositadas en una institucién para
el depésito de valores autorizada, su inscripcidn en el
Libro de Registro de Acciones se integrard mediante (i)
las constancias de depdsito que expida tal institucidn
para el depésitc de valores en ccasién de cada Asamblea de
Accionistas, y (ii) las relaciones expedidas por las
entidades depositantes para complementar dichas
constancias, con los datos correspeondientes a los
respectives titulares, conforme a lo =sefialads en el

Articulo 290 de la Ley del Mercado de vValores.

La Sociedad unicamente considerard como tenedor legitimo
de accicnes a quien aparezca inscritc come accicnista en
el Libro de Registro de Acciones en los términos de los
Articulos 128 y 129 de la Ley General de Scciedades

Mercantiles,

La Sociedad no inscribird en el registro a que se refiere
este Articulo y cancelard la inscripcitn ya realizada, en
su casce, y no receoneocerd ni otorgara wvalor alguno a las
constancias de depésito de acciones gue expida cualquier
institucién de crédito o para el depdsito de valores para
acreditar el derecho a asistir a las asambleas o para
ejercer dereches, y, por lo tanto no podrédn ejercerse los
derechos scocietarios derivados de los Valores con Derechos
a Voto respectives, a las personas o Grupo de Adquirentes
gque realicen adquisicicnes de Valores con Derecho a Voto
en contravencidn de lo establecido en el Articuleo Octave
de estos Estatutoes o bien que realicen tal adquisigidén sin
haber promovideo previamente una oferta publica de compra,
no obstante estar obligados a promover tal oferta de

conformidad con lo previsto en e1 articule 98 de la Ley
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del Mercado de Valores y en las disposiciones de caracter

general emitidas por la Comisiodon Nacional Bancaria y de’

Valores.

ARTICULO DECIMC TERCERC.- Aumentos de Capital.- Los
aumentos en la parte minima fija del capital social de la
Sociedad se efectuardn mediante resolucidén de la Asamblea
General Extracrdinaria de BRccionistas, debiéndose en
consecuencia reformar el Articule Sexto de los Estatutos
Sociales, Los aumentos en la parte variable del capital
sosial de la sociedad se efectuaridn mediante rescolucidn de
la Asamblea General Ordinaria de BAccionistas. No podran
emitirse nuevas accliones hasta en tanto las precedentes

hayan sido integramente suscritas y pagadas.

Las actas gue contengan los acuerdos de aumento de capital
seran en todos los casos protocolizadas ante fedatario
publicce sin necesidad, en el casc de aumentos en la parte
variable del capital social, de reformar los Estatutos
Seciales, ni de inscribkir el instrumento piblice
correspondiente en el Registro Publico de Comercio. Al
tomarse los acuerdos raspectivos, la Asamblea de
Accionistas que decrete el aumento, o cualquier Asamblea
de Accionistas posterior, © bien en caso de omisién o
delegacidn de dicha Asamblea, el Consejo de
Administracién, fijard los términos y bases en los que

deba llevarse a cabo dicho aumento.

En el caso de aumente de capital come resultado de 1la
capitalizacién de primas sobre acclones, de utilidades
retenidas, de resarvas o de cualesquier otras cuentas del
capital contable, los accionistas participaran del aumentoe
en proporcién al numero de sus acciones. En virtud de qgue
los titulos de las acciones de la Sociedad no contienen
expresiéon de valor nominal, no sera necesario gue se

emitan nuevos titules en estos casos.

Los aumentos en el capital social gue se realicen con
motivo de 1a recolocacién de accicnes propias, en los
términos de las disposiciones legales aplicables y del
Articulo Décimo de los estatutos sociales, no requeriran
acuerdo de la asamblea de accionistas, inscripcidn en el

Libro de Variaciones de Capital, y protocelizaciédn alguna.

Salvo el caso previsto en el péarrafo precedente, todo
aumento del capital social debera inscribirse en el Libro
de Registro de Variacicnes de Capital gue a tal efecto

llevara la Sociedad.

La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas que se
conservaran en la Tesoreria de la Sociedad, para
entregarse a medida en que se realice su suscripcidn. Las

acciones no suscritas podran  ser emitidas para  su
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locacion mediante oferta publica, en los términos v

iciones previstos por el Articulo 53 ({cincuenta vy
} ¥ demads aplicables de la Ley del Mercado de Valores
las disposiciones de caracter general gue al respecto
a4 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. La

amblea General Extraordinaria de Accionistas en la que

se decrete la emisién de acciones nc suscritas, debera
i aprobar el importe méximo del aumento de capital y los

términos y condiciones en que deban  hacerse las

correspondientes emisiones de acciones.

ARTICULC DECIMO OCTAVO.- Convocatoria a las Asambleas.-—
La facultad de convocar Asambleas de Accionistas compete
fi} al Consejo de Administracién, en cuyo caso bastara que
la convocatoria sea firmada por el Presidente o por el

Secretarioc del Consejo ¢ su Suplente y, (ii) al Comité de

Auditoria o al Comité de Practicas Soccietarias. Los
acclonistas podrédn solicitar la convocatoria de una
Asamblea en los casos previstos en la Ley. FEn el casc de

que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en

Bolsa de Valores y en el Registro Nacicnal de Valores, los

accionistas gue representen cuando menos el 10% {diez por

ciento} del capital social podran solicitar se convoque a

una Asamblea General de Accionistas en los términos

sehalados en la fraccién IT del articulo 50 de la Ley del

Mercado de Valores.

Las convecatorias para las Asambleas de Accionistas
deberan publicarse en el periédico oficial del domicilio
social o en uno de los diarios de mayor circulacidn del
domicilio social, por lo menos con 15 ({quince) dias
naturales de anticipacién a la fecha fijada para 1la
Asamblea, en caso de que deba celebrarse por virtud de
primera convocatoria, o por los menocs 8 (ocho) dias si se
trata de postericr convocatoria, Las convocatorias

contendrén el Orden del Dia y deberdn estar firmadas por

la persona o personas que las hagan. Desde el momento en

; que se publique la convocatoria para las Asambleas de

Accicnistas, deberan estar a disposicién de los mismos, de
forma inmediata Y gratuita, la informacién ¥ los
documentos relacionades con cada uno de los puntos

establecidos en el Orden del Dia.

Las Asambleas podran sar celebradas sin previa
convocatoria en el caso de gque la totalidad de las

acciones representativas del capital social estuviesen

representadas en el momento de la votacidn. En las
Asambleas de Acclonistas sélo se trataran leos asuntos
consignades en el Orden del DPia de la convocatoria

respectiva, salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente.




51 en una Asamblea, independientemente de gque sea
Ordinaria, Extracrdinaria o Especial, estédn reunidos todos
los accionistas, dicha Asamblea podrd resolver por
unanimidad de votos sokre asuntos de cualquier naturaleza

y aln sobre aquéllos no contenidos en el Orden del Dia

respectivo.
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Derechos Politicos vy
Patrimoniales derivades de las acciones.- S61lo  las

acciones completamente liberadas ({y las pagadoras cuyos
titulares se encuentren al corriente en el pago de
aportacicnes al capital} dan derecho a sus tenedores a
ejercer los derechos peliticos y patrimoniales que
confieren. Las acciones emitidas y adguiridas por la
propia Sociedad conforme al Articule Décimo de estos
estatutos, las de Tesoreria, las no suscritas gue hayan
sido emitidas conforme al 1ultime parrafo del articulo
Décimo Terceroc y las pagadoras cuyos titulares se hallaren
en mora frente a la Sociedad, no se consideraran en
circulacién para efectos de la determinacidén del quérum y

las votaciones en las Asambleas de Accionistas.

Cada accién tendra derecho a un voto en la asamblea de
accionistas. El accionista o grupo de accionistas, que
retina cnando menos el diez por ciento {10%) del capital
social de la Sociedad, podra designar en asamblea general
de accionistas a un miembro del Consejo de Administracidn
y revocar al gue hubiere designado. Tal designacién, sdlo
podrad revocarse por los demds accicnistas cuando a su vez
se revogue el nombramiento de todos los demas consejercs,
en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser
nombradas con tal caracter durante los 12 ({doce; meses

inmediatos siguientes a la fecha de revocacién.

Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de
voto, deberidn ajustarse a lo establecidc en el Articulo
rCiento Noventa y Seis (196) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumird, salvo
prueba en centrario, gue un accionista tiene en una
operacidén determinada un interés contraric al de la
Sociedad © personas morales que ésta controle, cuando
manteniendo el ceontrol de la Sociedad vote a favor o en
contra de la celebracién de operaciones obteniendo
beneficios gue excluyan a otres accicnistas o a la

Sociedad o personas morales que ésta controle.

lLas acciones legales en contra de los acclonistas que
infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se ejercerdn
en términos de lo establecide en el Articule treinta vy

ocho de la Ley del Mercadeo de Valores.

16




LIC. JUAN FERNANDO AGUIRRE VALDES

Ifanda 244 Col. villa Otimpica Tek/Fax: (844) 4167093 / 4168658
SALTILO, COAHUILA

AICULO VIGESIMO CUARTO.- Quérum de las Asambleas

yimera convocatoria, deberd estar representado en ella
‘bor lo menos el 50% {cincuenta por ciento) de las accicnes
en circulaciodn en que se divida el capital social pagado.

Sus resoluciones serdn validas cuando se tomen por mayoria

de votos de las acciones representadas en ella. En el caso
de segunda convocatoria, las Asambleas Generales
Ordinarias de Accionistas podr&n celebrarse validamente
cualquiera gue sea el numerc de acciones representadas en
ella ¥ sus rescluclones seran v&lidas cuando se tomen por
mayoria de wvotos de las acciones en ecirculacién

representadas en la misma.

ARTICULO vVIGESIMC QUINTO.- Quorum de las Asambleas

Extraordinarias <y Especiales.- Para las Asambleas

Extraordinarias y Especiales de Accionistas se seguirdn

las siguientes reglas:

I. Para gque una Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de

primera convocatoria, deber&é estar representado en ella
por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las
acciones en circulacidn en que se divida el capital social
pagado, vy sus resoluciones seran vélidas cuando se tomen
por el voto faveorable de las acciones gque representen
cuando menos el 50% {cincuenta por cientol de las acciones
en circulacién en que se divida el capital social pagado.
En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas
Generales Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse

vidlidamente si en ellas estd representado cuando menos el

50% (cincuenta por ciento) de las acciones en circulacién

en que se divide el capital social pagado, y sus
resoluciones serdan validas si se toman por el wvoto
favorable de accicnes que representen cuando mencs el S0%
{cincuenta por ciento) de las accicnes en cireulacidn en

que se divida el capital social pagado.

II. Para las Asambleas Especiales, se aplicarin las
mismas reglas previstas en la fraccidn I de este Articulco,
pero referidas a la categoria especial de acciones de que

52 trate.

ARTICULC VIGESIMO SEXTO.- Aplazamiento de la Votacién,

Opesicién y Actas.- Los accieonistas gque reudnan cuando
menos el  10% {diez por ciento) de las acciones
representadas en una Asamblea, podrédn solicitar que se
aplace la votacidn de cualquier asunto respecto del cual
; ne se consideren suficientemente informados, sin que
{ resulte aplicable el porcentaje sefalado en el articulo

i 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.




Los accionistas que representen cuando mencs el 20%

(veinte por ciento) del capital social, podran oponerse
judicialmente a las rescoluciones de las Asambleas
Generales, siempre que se satisfagan los requisitos del
articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
siendo igualmente aplicable el articulo 202 de la citada

Ley.-

Las actas de Asambleas seran asentadas en wun Libro de
Actas de Asambleas que al efecto llevard la Sociedad ¥
serédn firmadas por quien presida la Asamblea y, por el

Secretario de la Asamblea,

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Integracién del Consejo de
Administracidén.- La administracioén de la Sociedad estara
a4 cargo de un Consejo de Administracién y de un Direcror
General, en los términos previstos en la Ley del Merecado

de Valores y en estos Estatutos.

{a) El Consejo de Administracién estara integrade por un
minimo de 9 y un méximo de 21 consejeros, de los cuales
cuando mencs el 25% deberdn ser independientes, en los
términos de la Ley del Mercade de Valores. Por cada
consejero propietaric la Asamblea podra designar a su
respective suplente. Si asi lo acuerda expresamente la
Asamblea, una misma persona podré ser nombrada consejero
suplente para suplir indistintamente a dos o mas
consejercs propietarios, en el entendide que, en caso de
que sean varios los consejeros propietarios ausentes en
una sesidén, el respectivo suplente s6lo podra actuar en
sustitucién de uno de elles. Los consejeros suplentes de
los consejeros independientes deberan tener este mismo
caracter. El1 numero de consejeros serd determinado por la
Asamblea General Ordinaria de Acclonistas. La designacién
o eleccidén de los miembros del Consejo de Administracion
gsera hecha anualmente por la Asambles General Qrdinaria de
Accionistas por mayoria simple de votos. Siempre y cuando
las acciones de la Sociedad continden inscritas en una
bolsa de valores y en el Registro Nacional de Valores, los
dccionistas de la Serie “A“ que representen por lo menos
el 10% del capital social tendrin derecho a designar vy
revacar a un consejerc propietario y a un suplente, quien
Unicamente podra suplir al miembro propietaric de que se
trate. Una vez que tales designaciones de minoria hayan
sido hechas, la Asamblea determinard el namero total de
miembros que integraran el Consejo de Administracién, ¥
designard a los demds miembros del Consejo por mayoria
simple de votos sin contar los votos que c¢orrespondan a
los accionistas que hubieren ejercitade el derecho de

minoria a que se refiere el presente Articulo,
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Los miembros del Consejo de Administracién podran ser
accionistas; ocupardn su cargo durante un afo; podrin
eelectos o revocades sus nombramientos en cualguier
to, aun en el caso de consejeros designados por los
icnistas de la Serie ™A“” en ejercicic de su dereche de
minorias, y recibiran las remuneracicnes que determine la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No obstante lo
anterior, la Asamblea General Ordinaria de Accicnistas (i)
séle podréd remover, revocar © de otra forma sustituir
hasta una tercera parte de los miembros propietarios del
Consejo de Administracién dentro de un pericdo de tres
ejercicios sociales consecutivos, salve que la sustitucién
obedezca a fallecimiento, impedimento legal o renuncia de
aquellos que deban ser sustituidos; y (ii) s6élo podré
revocar los nombramientos de los consejercs designados por
Y, las minorias cuande revogue igualmente los nombramientos
de todos los demés consejeros, en cuyo caso las personas
sustituidas no podran ser nuevamente nombradas con tal
cardcter durante los 12 meses inmediatos siguientes a la

fecha de revocacién de su nombramiento.

{c) Los miembros del Consejo continuaran en el desempefio

de sus funciones, aun cuande hubiere concluido el plazo

para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo,
hasta por un plazo de 30 dias naturales, a falta de la
designacidn del sustituto o cuando éste no tome posesion

de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el

articulo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

(d} El Consejo de Administracién podri designar consejeros

provisionales, sin intervencién de la asamblea de
accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos
sefialados en el pédrrafo c¢) anterior o en el Articule 155
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea
de acclionistas de la Sociedad ratificara dichos
nompramientos o designara a los consejeros sustitutos en
la asamblea siguiente a que ocurra tal evento. Ni los
miembros del Conseljo de Administracidn, ni los
administradores vy gerentes deberadn de prestar garantia
bara asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que
pudieren contraer en el desempefio de sus encargeos, salvo
que la Asamblea General de Accionistas gue los hubiese

designade establezca dicha obligacidn.

(e} En ninguin caso podran ser consejeros de la Sociedad
las personas que hubleren desempefiado el cargo de auditor
externc de la Scociedad o de alguna de las personas morales
que integran el grupo empresarial o consorcioc al que asta
pertenece, durante los 12 meses inmediatos anteriores a la !

fecha del nombramiento.




(f) Los consejeros independientes vy, en su caso, 5us
respectivos suplentes, deberan ser seleccionados conforme
a lo previsto en el articulo 26 de la Ley del Mercado de
valores. La Asamblea General de Acclonistas gque designe o
ratifique a los miembros del Consejo de Administracion que
deberan actuar con el caracter de consejero independiente
o, en su c¢aso, aquélla en la que se informe scobre dichas
designaciones o ratificaciones, calificard la
independencia de sus consejeros conforme a lo previsto en
ese articulo y en la informacién que las mismas personas
objeto de la designacién o ratificacidn le hubieran

proporcionade o gque conste en los registros de la

Sociedad.
ARTICULO TRIGESIMO.- Instalacidn y Decisiones del Consejo
de Administracidn.- Para que las sesiones del Consejo de

Administracidn se consideren legalmente instaladas se
requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros o de
sus respectivos suplentes, en caso de gue estos hayan sido
designados. El Consejo tomard sus resoluciones por mayoria
de wvotos de los miembros que 1o integren, salvo cuando
deba resolver sobre la autorizaclén para adquisicicnes
significativas de acciones a gue se refiere el Articule
Octavo de estos Estatutos, en cuyo ¢aso su resolucion
requeriréd el voto favorable de cuande menos tres cuartas
partes de sus miembros o de sus respectivos suplentes. El
Presidente presidira las sasiones del Consejo  de
Administracién y ne tendra vote de calidad en caso de

empate.

Los miembros del Consejo de Administracién, asi como de
los Comités de Auditoria y de Préacticas Societarias o de
otros comités designados por el mismo, podran asistir en
una sesién del Consejo o de alguno de sus Comités por
medic de conferencia telefénica u otro medio de
comunicacién remota por medioc del cual todas las personas
gue participen en esa sesidn puedan escucharse wnas a
otras, deliberar sobre los puntos sometidos & discusidn y
expresar su puntc de vista y votor ¥y Su participacién en
la sesién respectiva de acuerdo con lo previsto en este
Articule se considerard asistencia en persona en la sesién
de que se trate para todos los efectos legales. La
Sociedad instrumentara las medidas razonables para
permitir a los miembros del Consejo la oportunidad de leer
o escuchar la informacion vy deliberaciones aque se
presenten u ocurran durante el desarrollo de la sesidn,
simultaneamente con los otros asistentes. La persona que
actue en el cardcter de Secretario en la sesidn respectiva
harid constar el medio de participacidn de cada unc de los

asistentes.
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RTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Del Comité de Auditoria v
moBcticas Societarias. El Consejo de Administracién, en el

gsemperic de sus actividades de vigilancia, se auxiliara

Ae un Comité de Auditoria y Practicas Sociletarias, a menos

que la Asamblea Ordinaria de Accionistas acuerde que las
funciones de éste se dividan en dos comités, unc de
auditoria y otro de practicas socletarias, con base en la
distincidn de actividades atribuibles a los mismos
prevista en el articulo 42 de la Ley del Mercado de
Valores, El Comité indicado, o cada uno de ellos, segin
el caso, se integraran por no mencs de tres consejercs
designados por la Asamblea Ordinaria de Accicnistas o por
el Consejo de Administracién a propuesta del Presidente
del propic Consejo. Tales comités deberan incluir
consejeros independientes en el nUimerc minimo que sefiala

el articule 25 de la Ley del Mercado de Valores.

Cuande por cualguier causa faltare el numero minimo de
miembros de dicho comité y la Asamblea de Accionistas o el
Consejo de Administracién no haya designadeo al consejero o
a los consejeros gque deban sustituirlos dentro de ese
comité, entonces, cualguier accionista podra solicitar al
Presidente del referido Consejo convocar en el término de
3 (tres) dias naturales, a Asamblea General de Accionistas
para que ésta haga la designacidn correspondiente. S$i no
se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier
accionista podrd ocurrir a la autoridad judicial del
domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la
convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea
o de que reunida no se hiciera la designacién, la
autoridad Jjudicial del domicilio de la Sociedad, a
solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrari a
los consejeros gue correspondan, quienes funcionaran hasta
que la Asamblea General de  Accionistas haga el
nombramiento definitive. Los miembros de los comités
sefialados podrédn ser reelegidoes o© sus  nombramientos
revocados en cualquier momento v recibiran las
remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas o el <Consejo de BAdministracion. Se
considerard revocado el nombramiento de cualgquier miembro
en el momento en gue deje de formar parte del Consejo de

Administracidn,

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVC.-  Liquidacidén.- ELl o las
liquidadores practicaran la ligquidacidn con arregle a las
bases que en su casc hubiese determinade la Asamblea ¥, en
su defecto, con arreglo a las siguientes bases y a las
disposiciones del Capitule XI de la Ley General de

Sociedades Mercantiles:

I, Conciuiran los negocios de la manera que juzguen

mas conveniente;
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IT. Pagaradn las deudas enajenando los bienes de la

Sociedad que fuere necesarioc para tal efecto;

11T, Formulardn el balance final de liquidacién y lo

someter&n a la aprobacidn de la Asamblea de Acciomnistas; y

Iv. Una vez aprcobado el balance final de liguidacidn,
distribuirdan el activo 1liguido repartible entre los
accionistas en proporéién a sus aportaciones al capital
social, contra la entrega y cancelacidén de los titules de
acciones. En caso de discrepancia entre los ligquidadores,
ya sea conjuntamente ¢ en lo individual deberdn convocar a
la Asamblea General Extraordinaria de Acciconistas para que
ésta resuelva las cuestiones sobre las gue existiesen

divergencias.

FUNTQ DQOS: El1 Presidente informé a la Asamblea gue
recibié una propuesta de un grupe de accicnistas de la
Sociedad para extinguir las 18,552,334 acciones de la Serie
“5”, sin derecho a voto y sin expresidén de wvalor nominal,
que la Sociedad tiene en su haber a la fecha de esta
Asambzlea, gque adguirié mediante operaciones de recompra

realizadas en Bolsa.

Bgregd que en virtud de que esas acciones se
adquirieron a un precioc total de $243,434,982 M.N., dicha
extincidén se efectuaria mediante una reduccién en la parte
variable del capital social en $174,236,286 M.N., y con un
cargo adicional de $6%,198,696 M.N. a la cuenta de prima en

suscripecidn de acclones.

El Fresidente continué explicando que de las
18,552,334 acciones Serie “5” gue se propone extinguir,
9,276,167 acciones corresponden a la subserie S§-1 ¥y
9,276,167 a la subserie 5-2. Como resultadc de dicha
reduccidn, el capital social se reduciria de §3,518,130,885
M.N. a 53,343,894,60% M.N., del cual 1la cantidad de
$2,468,599,835 M.N corresponde al capital fijo, que continda
representado por 2627851,59%6 acciones de la Serie ™A%, y la
cantidad de $875,294,774 M.N. gque integra la parte variable,
quedara ahora representada por 35,329,644 accliones de la
Serie “AY y 57,870,000 de la Serie V37, dividida en
Subseries 5-1 y S§-2, de 28,935,000 acciones cada una. Sefald
que, cbviamente, ese nuevo numero de acciones de la parte
variable gqueda sujeto a lo gue resuelva esta Asamblea al

tratar el siguiente punto del Orden del Dia.

La Asamblea, previa deliberacién scbre lo anterior,

por unanimidad de votos adoptd las siguientes:
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RESOLUCTIONES

2. "Se acuerda extinguir las 18,552,334 acciones de la
ferie “8¥, sin expresién de wvalor nominal, representativas
la parte variable del capital social, de las cuales
9,276,167 acciones son de la subserie 8-1 y 9,276,167 son de
la  subserie 8-2, que la Sociedad adquirid® mediante

operaciones de recompra.”

3. "Como consecuencia de la extincidn de acciones
acordada en la resolucién anterior se reduce el capital
social en la parte variable en la cantidad de $174,226,286
M.N. Adicionalmente, 569,198,696 M.N. se cargan a la cuenta
de prima en suscripcidén de acciones. En virtud de 1o
anterior el capital social de Grupo Industrial Saltillo,
5.A.B de C.V. se reduce de $3,518,130,895 M.N. a
$3,343,894,609 M.N., del cual la cantidad de %2,468,59%,835
M.N corresponde al capital fijo, que continta representado
por 262'851,596 acciones de la Serie “A”, y la cantidad de
$875,294,774 M.N. que integra la parte variable, quedara
ahora representada por 35,329,644 acciones ordinarias de la
Serie “A” y 57,870,000 de la Serie *5", sin derecha a voto,
que a su vez estd dividida en Subserie 5-1, integrada por
2B, 335,000 acclones no cenvertibles, y la Subserie 8-2
integrada por 28,935,000 acciones convertibles en acciones
ordinarias Serie “A” con plenos derechos de voto, a los &
aftos contados a partir de su suscripecioén, el 26 de enero de

2010, "

4. "Haganse las anctaciones contables que correspondan,
asi come aquellas relativas a la reduccidén de capital aprobada
en las resoluciones anteriores en el Registro de Acciones y

libro de Variaciones de Capital de la Sociedad.™

PUNTO TRES: En relacién con el tercer punto del Orden
del Dia el Presidente explicé la propuesta del Consejo de
Administracién para convertir en acciones Serie "B,
ordinarias, con gplenc derecho de voto, las 57,B70,000
acciones Serie “S$” gue se encuentran en poder del publico
inversionista, con la finalidad de tener un sélo tipo de
acciones, y que, en consecuencia, coticen todas igual vy
alcancen mayores niveles de bursatilidad, buscando dar mayor
liguidez a los accionistas ¥ que la Sociedad pudiese obtener
un mayor valor de capitalizacién de mercado. De las acciones
que se propone convertir 28,935,000 son de la Subserie S-1
sin derecho de voto y no convertibles en acciones ordinarias
¥ 28,935,000 acciones son de la Subserie 5-2 sin derecho de
voto y convertibles el 26 de enero de 2015 en accilones

ordinarias Serie “a*.

Asimismo, propusc a la Asamblea que la conversidén de

las acciones se realice en proporcién de accién por accién,

na
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con efectos a partir de la fecha en que se realice el canje

de los titulos que las representan, el cual se realizard con

pesterioridad una vez cumplidos los requisitos legales vy

pasos correspondientes.

Una wvez discutida la propuesta anterior, la Asamblea

por unanimidad de votos tomd las siguientes:
RESOLUCIONES

5. "Se acuerda convertir en acciones ordinarias,
Serie “A“, con plenc derecho de wvoto, las 57,870,000
acclones Serie ™8 gue se encuentran en poder del puablico
inversionista, de las cuales 28,935,000 acciones son de la
Subserie 8-1 sin derecho de wvoto y no convertibles en
acciones ordinarias y 28,935,000 acciones son de la Subserie
S-2 sin dereche de vote y convertibles el 26 de enero de
2015. La conversién se realizard en proporcién de una accién

Serie “S5” a cambico de una accidn Serie “A". "

6. "“Se acuerda la emisién de nuevos certificados
provisionales o titulos definitives de accicones “Emisidn
2013 que consideren los acuerdos tomados por esta
Asambleamismos gque en caso de ser tituleos definitivos
llevardn adherides cupones 1 y siguientes. Asimismo,
procédase a su canje por los titulos en circulacién Serie
“A* ¢ Serie “S§¥, con cupecnes 2 y siguientes, todos los

cuales seran cancelados.”

7. "Se autoriza a cualesguiera dos miembros
propietarios del Consejo de Administracién para que firmen los
titulos o certificados provisionales de acciocnes que se emitan

conforme a la Resolucién precedente.

8. "La conversién de las acciones sin derecho a wvoto
Serie & en acciones ordinarias Serie A tendrd efectos a partir
de que se efectue el canje fisico de 1los titulos en
circulacién que representan dichas acciones Serie S por nuevos
titulos o certificados de acciones ordinarias Serie A, una vez

cumplides los requisitos y pasos aplicables.”

9. "Como resultade de la extincidn de 18,552,334
Acciones Serie “§” y la conversidon de las demés acciones
Serie “8” en acciones ordinarias Serie “A"™ aprobada en la
Asamblea, en los términos antericrmente resueltos, el
capital social suscrito y pagado de la Sociedad gquedara
integrado por 53,343,894,609% M.N. representado por un total
de 356,051,240 acciones Serie “A” del cual la cantidad de
$2,468,599,835 M.N. corresponde al capital fijo, que
contintia representado por 262'851,596 acciones de la Serie
A", y la cantidad de $875,294,774 M.N. gue integra la parte
variable, quedaria ahora representada por 93,189,544

acciones ordinarias de la Serie “A%. "
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10. "Haéganse las anotacicnes correspondientes en el

istro de acciones de la Sociedad para dar plenos efectos a

PUNTO CUATRO: FEn relacidén con el cuarte punto del

Orden del Dia, la Asamblea por unanimidad de votos, temd la

i siguiente:
;
RESOCLUCION
11. "Se designan a los sefiores José Antenio Lopez
Morales, Eugenic Martinez Reyes, Jorge Barrero Stahl,

Alberto Saavedra Olavarrieta, Laura Leticia Buendia Galwvan Vi

José G. Baptista Gonzalez delegados de la presente Asamblea

para gque cualgquiera de ellos, ya sea conjunta o
separadamente, comparezca ante el fedatario plablico de su
eleccidon a formalizar, en tode o en parte, el acta de la
presente asamblea en caso de que asi lo estime conveniente o
necesarioc, y para solicitar la inscripcién ¥a sea por ellos

mismos o por medio de la perscna gue designen, del

instrumento publico respective en el Registro Publico de
Comercic correspondiente al domicilio social ¥, en general,
tome todas las medidas y firme todos los documentos
necesarios para formalizar vy dar cumplimiento a las
regsoluciones adoptadas por esta Asamblea, incluyendo
facultades para realizar una compulsa de 1los estatutos

sociales para que consten consolidados en un sélo documento:

asl como para preparar, firmar y publicar el o los avisos
correspondientes para el canje de titulos acordado per esta
Asamblea; solicitar a la Comisién Nacicnal Bancaria y de
Valeres la toma de nota y, en su caso, la actualizacidén de
la inscripcién en el Registro Nacional de Valores, de
conformidad con las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a los Emisores de Valores vy a Otros Participantes
en el Mercado de Valores expedidas por esa autoridad, asi

como para dque expida las certificaciones del acta de esta

Asamblea que estime pertinentes. Asimismo, cada uno de los
Delegades en lo individual queda facultado para declarar,
bajo protesta de decir wverdad, al comparecer ante el
fedatario publico para formalizar el acta de esta Asamblea,
que la Sociedad se ha cerciorade de que 1la clave del
Registre Federal de Contribuyentes proporcionada por Llos
acclonistas que han concurrido a esta Asamblea, y que se
hace constar en la lista de asistencia, concuerda con la que
aparece en la Cédula de Identificacién Fiscal respectiva, y
que la Sociedad optaréd por presentar ante la Administracidn
Local de Recaudacién correspondiente, dentro del plazo
aplicable, la 1lista de sus accionistas residentes en el
extranjero, que en su caso aplique, conforme a lo previsto
en articulo 27 del Cédigo Fiscal de la Federacién y demas

disposiciones aplicables. Asimismo se autoriza al Secretario
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de esta Asamblea para que expida las certificaciones del

acta respectiva que estime procedente."

No habiende otro asunto que tratar, los Accionistas
suspendieron la Asamblea durante el tilempo necesario para
redactar la presente acta, la cual una wvez leida, fue
aprobada por la Asamblea y firmada por el Presidente, los

Escrutadores y el Secretario que da fe.

Se hace constar gue durante el tiempo en que se
desarrolld la presente Asamblea, desde su inicio hasta su
terminacién, estuvieron presentes todas las personas gue en

ella intervinieron.

5¢ agregan al expediente del acta de esta Asamblea
ejemplares de los siguientes documentes: a) Lista de
Asistencia con sus anexos, indicando, en su caso, £l nombre
de los titulares de las acciones representadas asi come la
clave del registro federal de contribuyentes correspondiente
a aquellos accionistas concurrentes gque deben solicitar su
inscripcién conforme a las disposiciones legales aplicables;
b) Cartas Poder; c} Tarjetas de Admisién; d} Constancias de
depésito de Acciones; y e} Ejemplares de la convocatoria
publicada en los periddicos Vanguardia de Coahuila, Reforma
de la Ciudad de México, Distrito Federal y El1 Norte de
Monterrey, Nueve Leén del 31 de enero del 2013.

Se levantd la Asamblea a las 12:30 horas del dia 20 de

Febrero del 2013.- Alfonso Gonzalez Migoya.-Presidente.-
firmade.-Jorge Barrero Stahl.-Secretaric.— firmade.- Juan
Enrique ARlvarado Velasco.-Escrutador.- firmado. - José

Guillermo Gonzalez Guerra.-Escrutador.-firmado.

== {|.- La anterior trascripcién concuerda fiel y exactamente con su
original asentada en el Libro de Actas de referencia, que tuve a la
vista y devolvi a su presentante por necesitarlo para otros usos
legaies, dejando copia de la misma, que certifico y agrego al
apéndice de mi protocolo.

== |ll.- Manifiesta la compareciente que en términos de la
resolucion once del acta de la Asamblea de Accionista que se
formaliza mediante el punto . del presente instrumento, procede a
realizar la compulsa de los actuales estatutos de GRUPO
INDUSTRIAL SALTILLO, S.A.B. DE C.V., para lo cual me exhibe
los documentos que a continuacion se describen:

a) Escritura Publica nimero (158} ciento cincuenta y ocho, de
fecha (12) doce de Mayo de (20086) dos mil seis, pasada ante ia fe

del suscrito Notario Publico, la cual se encuentra inscrita en el
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dia 28 de abril de 2006, en la que se acordd, entre otros asuntos,
la reforma integra de los estatutos sociales.

b) Escritura Publica namero (538) quinientos treinta y ocho, de

| fecha (29) veintinueve de Diciembre de (2009) dos mil nueve,
debidamente inscrita en el Registro Pdblico de este Distrito bajo el
folio mercantil electrénico nimero 18558*2 de fecha 29 de enero

de 2010, mediante la que se protocoliza el acta de ta Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad del dia (18}
{ dieciocho de Diciembre de (2009) dos mil nueve, en la que se
acordd, entre ofros asuntos, reformar los articulos SEXTO,
NOVENO, DECIMO OCTAVO, VIGESIMO PRIMERO, VIGESIMO
SEGUNDO, VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO QUINTO,
VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO SEPTIMO, VIGESIMO OCTAVO,
VIGESIMO NOVENO, TRIGESIMO, TRIGESIMO QUINTO,
TRIGESIMO OCTAVO, CUADRAGESIMO OCTAVO Y SE
ADICIONA UN ARTICULO TRANSITORIO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES.

c) Escritura publica nimero (386) trescientos ochenta y sels, de
fecha (21) veintiuno de Agosto de (2012) dos mil doce, pasada
[ ante la fe del Licenciado Juan Fernando Aguirre Vaidés, Notario
Publico numero (21) veintiuno, en tramite de inscripcion en el
Registro Publico de la Propiedad, mediante la que se protocoliza
en lo conducente el Acta de la Asamblea General Anual Ordinaria
de Accionistas de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V,
verificada el dia 20 de Agosto del 2012, en la que se acordd, entre
otros asuntos, extinguir acciones de la serie A y actualizar el
articulo sexto de los estatutos sociales para reflejar el nuevo
numero de acciones que representan el capital minimo fijo de Ia

sociedad.

==IV.- Con base en lo anterior y en los acuerdos de la Asamblea

de Accionistas que formaliza el presente instrumento, los estatutos
sociales vigentes de la Sociedad son los que transcriben en el

capitulo de las Clausulas de esta escritura.

==V.- Asentado lo anterior, se otorgan las siguientes:
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==CLAUSULAS==

== PRIMERA.- Queda protocolizada el acta de LA ASAMBﬁEA :
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “GRUPO
INDUSTRIAL SALTILLO", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, verificada el dia (20) veinte de Febrero del
afio {2013) dos mil trece.

== SEGUNDA.- Queda formalizada LA REFORMA DE LOS
ARTICULOS SEXTO, OCTAVO, NOVENO, DECIMO PRIMERO,
DECIMO TERCERO, DECIMC OCTAVO, VIGESIMO PRIMERO,
VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO QUINTO, VIGESIMO SEXTO,
VIGESIMO SEPTIMO, TRIGESIMO, TRIGESIMO OCTAVO Y
CUADRAGESIMO OCTAVO Y LA DEROGACION DEL ARTICULO
TRANSITORIO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE GRUPO
INDUSTRIAL SALTILLO, S.A.B.DEC.V

== TERCERA.- El capital social de la Sociedad queda
representado por acciones Serie "A” como consecuencia de la
extincién y conversion de las acciones Serie “S”, con efectos y en los
términos acordados por la Asamblea que ha quedado franscrita en el
la Declaracion | del presente instrumento.

== CUARTA.- Se hace constar la compulsa de los estatutos
sociales de GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S.A.B. DE C.V.
realizada por la compareciente para consolidar su texto vigente,
resuftante de las diversas reformas efectuadas y a las que se hace
referencia en el punto 1ll del apartado de Declaraciones de esta
escritura hasta las aprobadas por esta Asamblea, para gue gueden
en un solo instrumento siendo los actuales estatutos sociales de

dicha Sociedad los que se transcriben a continuacion:

GRUPQ INDUSTRIAL SALTILLO, S.A.B DE C.V.
ESTATUTOS SOCIALES

CAPITULO |
DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, DOMICILIO Y
NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD.
ARTICULO PRIMERO.- Denominacién.- La Sociedad se denomina
GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, y serd seguida de las palabras
“SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE” o de sus
iniciales “S.A.B. DE C.V.”
ARTICULO SEGUNDO.- Objeto.- Ei objeto social de la Sociedad es:
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"‘ Suscribir, adquirir y disponer por cualquier titulo legal, de acciones,
es sociales y participaciones en todo tipo de sociedades,
cIaciones y empresas.

2.- Previa aprobacion del Consejo de Administracion, garantizar y avalar

obligaciones de otras sociedades de las cuales esta empresa sea
accionista o socia, directa o indirectamente.

3.- Adquirir, enajenar, transformar, comercializar, construir, tomar en
arrendamiento y dar en garantia terrenos, casas, edificios y en general
los bienes muebles e inmuebies, asi como derechos reales o personales
sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para ia rezlizacién de
los objetos de la sociedad.

4,- Proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos,

administrativos, de asesoria de supervisién y de otra Indole.
5.- Establecer sucursales, agencias o representaciones y actuar como

mediador mercantil, comisionista, representante, intermediario,

distribuidor 0 almacenista para toda clase de personas.

6.- Registrar, adquirir, poseer y disponer de marcas, nombres
i comerciales, patentes, derechos de autor, invenciones, procesos y todo
tipo de derecho de propiedad intelectual o industrial.

7.- DBar o tomar dinero en préstamo, otorgar o recibir todo tipo de
financiamiento, suscribir, emitir y negaciar con titulos de crédito, vaiores y
documentos, con la intervencion de las instituciones o autoridades que se

requiera de acuerdo con la Ley; asumir créditos y subrogarse en los

mismos y constituirse en obligado solidario.

8.- La contratacion de seguros, fianzas, o cauciones y el pacto de
indemnizaciones a favor de fos miembros del Consejo de Administracion,
el Secretario de este 6rgano o de alguno de los Comités previstos en
estos estatutos, o los funcionarios de la Sociedad o personas morales
que ésta controle, que cubran el monto de la indemnizacién a las mismas
por los dafios que pudieran causarle por su actuacion, salvo que se trate
de actos dolosos o de mala fe o de ilicitos conforme a la Ley del Mercado

de Valcres u otras leyes.
9.- Celebrar los actos y contratos permitidos por la ley que sean

necesarios para la realizacién de los objetos de la sociedad.

ARTICULO TERCERO.- Duracién.- La duracion de la Sociedad sera de
100 (cien) afios, contados a partir del veintiséis de abril de 2002.
ARTICULO CUARTO.- Domicilio.- El domicilio social es la Ciudad de
Saltillo, Coahuila. La Sociedad podra establecer sucursales, agencias u
oficinas en otros lugares de la Republica Mexicana y en el extranjero, asi
como someterse convencionalmente por cualquier acto, contrato o
convenio a la aplicacion de leyes extranjeras o de cualquier estado de (a

e
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Repiliblica Mexicana y a las respectivas jurisdicciones de los tribunales, o
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a domicilios convencicnales en México y en el extranjero con objeto de
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recibir toda clase de notificaciones ¢ emplazamientos judiciales o
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extranjero para dichos efectos 0 para cualquier otro efecto, sin que se
entienda por ello cambiado su domicilio social, :
ARTICULO QUINTO.- Nacionalidad.- La Sociedad es de nacionalidadh'
mexicana. Los extranjeros qué en el acto de la constitucién o en
cualquier tiempo ulterior adquieran acciones de la Sociedad, se obligan y
convienen ante la Secretaria de Relaciones Exteriores en considerarse
como mexicanos respecto de (a) las acciones o derechos que adquieran
de la Sociedad, (b) los bienes, derechos, concesiones, participaciones o
intereses de que la Sociedad sea titular, y (¢) los derechos y obligaciones
que deriven de los contratos en los que ésta sea parte, y se entendera
que renuncian en invocar, por lo mismo, la proteccion de sus gobiernos
por lo que se refiere a esos bienes y derechos, bajo la pena, en caso
contrario, de perder en beneficic de la Nacion Mexicana los derechos y
bienes que hubiesen adquirido.
CAPITULO NI

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
ARTICULO SEXTO.- Capital Social.- El Capital de la Sociedad es
variable. El capital minimo fijo, totalmente suscrito y pagado, es de
$2.468,599,835 M.N. representado por 262,851,586 acciones ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, de la Serie "A", que sera la
tnica que representara el capital social.
La parte variable del capital sera ilimitada, y estarad representada por
acciones ordinarias nominativas, sin expresion de valor nominal, de la
Serie “A”, cuyos titulares no tendran el derecho de retiro a que se refiere
el articulo 220 de !a Ley General de Scciedades Mercantiles.
Todas las acciones representativas del capital social seran ordinarias,
conferiran plenos derechos de voto y gozaran de todos los derechos
politicos y patrimoniales que la Ley y los Estatutos les otorgan.
Para evitar distinciones entre el precio de cotizacién de las acciones, ios
certificados provisionales y los titulos definitivos de las acciones no
diferenciaran entre las acciones representativas del capital minimo fijo y
las de la parte variable.
Todas las acciones podran ser suscritas o adquiridas per personas fisicas
o morales mexicanas ¢ extranjeras.
ARTICULO SEPTIMO.- Prohibicién de Adquisicién de Acciones por
Subsidiarias.- “Ninguna entidad en la gue Grupo Industrial Saltillo, 5.A.B
de C.V. sea titular de la mayoria de sus acciones o partes sociales, ya
sea directamente o por conducto de otra u otras entidades de cuya
mayoria de acciones o partes sociales esta Sociedad sea propietaria,
debera invertir directa o indirectamente en acciones representativas del
capital social de Grupo Industrial Saltillo, S.A.8 de C.V., ni en acciones o
partes sociales de cualquier otra entidad que sea accionista mayoritaria
de Grupo [ndustrial Saltillo, S.A.B de C.V., o que sin ser accionista
mayoritaria, tenga aquélla conocimiento que es accionista, en cualquier
porcentaje, de la propia Grupo Industrial Saltillo, S.A.B de CcV*
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NOTARIA

[CULO OCTAVO.- Adguisiciones Significativas de Acciones.-
'?PE efectos de estos Estatutos Sociales, seran aplicables las siguientes
dgi iciones:

“Control’, la definicion y el alcance que le asigna y atribuye la Ley del
Mercado de Valores.

2. "Grupo de Adquirentes”, a los grupos de personas en los términos de
la fraccion IX del articulo 2 de la Ley del Mercado de Valores, asi cormo a
cualquiera de las personas que:

a) Mantengan entre si un acuerdo para tomar decisiones en un mismo

sentido ¢ actden de manera concertada;
b) Mantengan, directa o indirectamente, la posibilidad bajo cualquier

titulo, de imponer decisiones en las asambleas generales de accionistas

© nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del consejo de
administracién de una o varias sociedades que realicen adquisiciones
directas o indirectas de Valores con Derecho a Voto emitidos por la
Sociedad;

c) Ejerzan poderes de mando (como io define la fraccion XX del articulo 2
de la Ley del Mercado de Valores) conjuntamente con la o las personas
sobre las que ejercen el poder de mando que tengan a su carge la toma

de decisiones o la administracion de patrimonios con cargo a los cuales
se reglicen adquisiciones, directas o indirectas, de Valores con Derecho a
Voto emitidos por la Sociedad, o

d) Se encuentren vinculadas por razén de parentesco por
consanguinidad, adopcién o afinidad hasta el cuarto grado o civil, o por
ser el conyuge, la concubina ¢ el concubinario.

e} Las sociedades que formen parte de un mismo consorcio o grupo
empresarial y la persona o conjunto de personas que tengan el control de
dichas sociedades.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracién tendra derecho
para determinar si un grupo de personas se encuentra actuando de una
manera conjunta o coordinada para los fines regulados en este articulo.
En caso de que el Consejo de Administracién adopte tal determinacion,
las personas de que se trate seran consideradas un Grupo de
Adquirentes para los efectos de esta Clausula.

3. “Precio Aplicable”, el que resulte mayor entre el valor de cotizacion y el
valor contable de los Valores con Derecho a Voto, este Uitimo de acuerdo
a los Ultimos estados financieros trimestrales de la Sociedad. E} valor de

cotizaciéon en bolsa sera el precio promedio ponderado por volumen de
las operaciones que se hayan efectuado durante los Gltimos 30 dias en
que se hubieran negociado los Valores con Derecho a Voto en la Bolsa
Mexicana de Valores, $.A.B. de C.V,, durante un periodo que no podra
ser superior a seis meses. En caso de que el nimero de dias en que se
hayan negociado los Valores con Derecho a Voto, durante el periodo
sefiatado, sea inferior a 30, se tomaran los dias en que efectivamente se




32 .

hubieren negociado. Cuando no hubiere habido negociaciones en dicho
pericdo, se tomara el valor contable. '
En el evento de que la Sociedad cuente con mas de una serie acciona"fia- :
listada, el promedio a que se hace referencia en el parrafo anterior
debera realizarse por cada una de las series a las que aplique este
precio, debiendo tomarse como valor de cotizacion el promedio que
resulte mayor.

4. "Sociedad”, es Grupo Industrial Saltillo, 5.A.B. de C.V.

5. “"Valores con Derechos a Voto™

a) Las acciones ordinarias de la Sociedad,

b} lLos valores convertibles en acciones ordinarias emitidas por la
Saciedad, o los certificados de participacion que representen el derecho a
una parte zlicuota de la propiedad sobre dichas acciones, ©

c) Los titulos opcionales, instrumentos derivados o contratos liquidables
en especie que otorguen a su titular el derecho a comprar las acciones,
valores o certificados mencionados en los incisos anteriores.

. Requisito de Autorizacion Previa del Consejo

En términos del articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, se
establece como medida tendiente a prevenir la adquisicion de acciones
que otorguen el Control de la Sociedad, por parte de ferceros o de los
mismos accionistas, ya sea en forma directa o indirecta, que las personas
o Grupo de Adquirentes que pretendan alcanzar u obtener por cualquier
medio, directa ¢ indirectamente, en un acto o sucesion de actos,
independientemente del lapso de tiempo en que estos actos se realicen,
la titularidad de Valores con Derecho a Voto que equivalgan a un 5% o
mas u otro numero miiltiplo de 5% de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad, requeriran de la autorizacion del Consejo de
Administracién previamente a la realizacién de cualquier adquisicion.
Para efectos de mayor claridad, se requerira de la auterizacion previa del
Consejo de Administracion, aun en el caso que el potencial adquirente ya
cuente con 5% o mas de Valores con Derecho a Voto y cada vez que una
persona o Grupo de Adquirentes desee adquiris o incrementar su posicion
en 5%.

Para efectos de lo previsto en el parrafo inmediate precedente, también
se considerara adquisicion de Valores con Derecho a Voto la obtencién
de la titularidad de derechos de voto derivada de una cesion de esos
derechos por viriud de un crédito u otra obligacidn, en caso de que tal
cesion fuera legalmente valida.

También se requerira la autorizacion previa y por escrito del Consejo de
Administracién para la celebracidn de convenios, contratos y cualesquiera
otros actos juridicos de cualquier naturaleza, crales o escritos, en virtud
de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion
de voto, para su ejercicio en una o varias asambleas de accionistas de la
Sociedad, cada vez que e nimero de votos agrupados resulte en un

nimero igual o mayor a cualquier porcentaje del total de las acciones
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lo individual o en conjunto para (i) !a designacién de Consejeros de
minorig; (i) requerir al presidente del Consejo de Administracién o al
Comité de Auditorla y de Practicas Societarias que convoque a una
asamblea de accionistas; v (iii) solicitar que se aplace por una sola vez,
por 3 {tres) dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, ia
votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados. Dichos convenics, contratos y actos estaran
sujetos a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores ¥ no seran
oponibles a la Sociedad en perjuicio de los demas accionistas o de los
intereses patrimaoniales o de negocios de la Sociedad.

Quien se encuentre, o si adquiriera Valores con Derecho a Voto, pudiera
encontrarse en alguno de dichos supuestos conforme a lo aqui previsto,

deberd presentar la solicitud respectiva por escrito al Consejo de
Administracion. Esa solicitud debera contener la siguiente informacion,
que dicha persona o Grupe de Adquirentes debera proporcionar bajo
protesta de decir verdad: (i) la declaracion de reconocimiento
incondicional de la validez y adhesién a los términos de estos Estatutos y
al procedimiento de autorizacién del Consejo de Administracion previsto
en el presente articulo; (i} el numere vy serie de Valores con Derecho a

Voto materia de la adquisicion y la descripcién del acto o actos que se
pretendan realizar; (i} la identidad vy nacionalidad del sclicitante o

solicitantes, revelando si actian por cuenta propia o ajena, ya sea como
mandatarios, accionistas, comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes,
fideicomisarios o agentes de terceros, si acti:an con o sin representacion
de tercero o terceros en Mexico o en el extranjero; (iv) ia identidad vy

nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, comitentes,

fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, causahabientes y agentes de
los solicitantes en México o en el extranjero; (v) la identidad y
nacionalidad de quien o quienes ejercen control respecto de los
solicitantes, directa o indirectamente a través de los comisionistas,
fiduciarios, fideicomitentes y demas entidades o personas afiliadas
mencionadas en los incisos anteriores, entre otros: {vi) la declaracién
sobre quiénes de los solicitantes ¢ de los mencionados anteriormente son
entre sf conyuges o tienen un parentesco por consanguinidad, afinidad o

civil hasta el cuarto grado; (vii) la declaracion sobre quiénes de ios
mencionados anteriormente son o no competidores de la Sociedad o de
alguna de sus subsidiarias; st mantienen o no alguna relacién juridica,
econdmica o de hecho con algin accionista titular del 5% o mas del
capital social de la Sociedad o de sus subsidiarias, o con aigun

competidor, cliente, proveedor, acreedor de alguna de éstas; (viii) las

LA

participaciones individuales gque ya mantengan en ta Sociedad, directa ¢
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indirectamente, los solicitantes y todos los mencionados anteriormente;

(ix) el origen de los recursos econdmicos que se pretendan: utilizar bara

realizar la adquisicion materia de la solicitud, especificando @Ia identidédh
nacicnalidad y demas informacidn sobre quién o quiénes proveeran

dichos recursos, asi como la descripcién de la naturaleza juridica y las
condiciones de dicho financiamiento o aportacidn, in%:luyendo la
descripcidn de cualquier clase de garaniia que en su cas:o se vaya a
otorgar, y revelando, ademas, si la o las personas proveedc;Jras de tales
recursos directa ¢ indirectamente son o no competidores dei la Scciedad
¢ de sus subsidiarias; © si mantienen una relacion juridica, éaconémica o}
de hecho con algin competidor, cliente, proveedor, acreedori © accionista
titular o propietario del 5% o mas del capital social de la Séciedad o de
alguna de sus subsidiarias; (x) los propésitos que se pretenlcien alcanzar
con la adquisicion y la declaracion por parte del o los solicitaﬁtes respecto
de la intencion de continuar adquiriendo, directa o inc:iirectamente,
Valores con Derecho a Voio adicionales a los referidos en I:a solicitud v,

en su caso, el percentaje de tenencia o de voto que se pretenda alcanzar
y si desea o no adquirir el 30% o mas del capital social o el Control de ta
Sociedad por cualquier medic; (xi) cualquier oira in:formaoién 0
documentacion adicionai que podra ser requerida por elé Consejo de
Administracion y sea relevante para resolver sobre Iai autorizacién
solicitada. |

Ei Consejo debhera resolver sobre la solicitud dentro de un ﬁlazo maximo
de tres meses, a partir de la fecha en que reciba la informagién completa
de la persona o Grupo de Personas que deseen adquiriri Valores con
Derecho a Voto en cualquiera de los supuestos antes descritos, en el
entendido de que si en ese tiempo no resuelve, se entendéré negada la
autorizacién, En todo caso, el Consejo deberd de cons;iderar (i) los
criterios que sean en el mejor interés de la Sociedad, sus ci)peraciones y
la vision de largo plazo de las actividades de la Sociedad y sus
Subsidiarias, (i) el incremento que se pudiera presentar en|el valor de ia
inversion de los accionistas en la Sociedad, y (iii) la debida proteccién a
los accionistas minorifarios;

fl. Ofertas publicas forzosas de adquisicion.
Las personas o Grupo de Adquirentes que, por cualguier tjtulo o medio,
pretendan alcanzar, directa o indirectamente, una tenencia del 30% o

mas del capital social de la Sociedad, estaran t;»bligadas| a realizar la
adquisicion mediante oferta ptblica de compra por el total de las acciones
que representen el capital social, al Precio Aplicable.
La Sociedad no podra tomar medidas que hagan nugatoric el ejercicio de
los derechos patrimoniales del adquirente, ni que contravengan Io
previsto en la ey para las ofertas publicas forzosas de adquisicion. No
obstante, cada una de las personas, y cada uno de los iptegrantes del
Grupo de Adquirentes de que se frate, que adquieran Valores con

Derecho a Voto en violacion a lo previsto en este articulo, |y sin prejuicio

s
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NOTARIA

e'Ia aplicacion de lo previsto en el articulo Décimo Primero de estos
statutos, estaran obligadas a pagar una pena convencional a la
JHociedad por una cantidad equivalente al Precio Aplicable en vigor en la
# fecha en que se haya realizado la adquisicion muitiplicade por (a
totalidad de los Valores con Derecho a Voto de que fueren, directa o

indirectamente, propietarios o hayan sido materia de una operacion
prohibida conforme a estos Estatutos.

Asimismo, las autcrizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion
no surtiran efectos o dejaran de surtir efectos, segun sea el caso, si la
informacion y documentacion con base en la cual se otorgaron dichas
autorizaciones no es, a la fecha de la autorizacion, o deja de ser, veraz
y/o completa.

La autorizacién previa del Consejo de Administracién a que sé refiere
este Articulo Octavo no sera requerida (i) respecto de las tenencias de
acciones que al 20 de febrero de 2013 ya se encuentran debidamente
inscritas en el Libro de Registro de Acciones, (i) las adquisiciones por
vitud de sucesién legitima o testamentaria del accionista, o de una
' donacion a titulo gratuito del conyuge, la concubina o el concubinario, asi
como de personas con las que tenga parentesco por consanguinidad,
afinidad o civil, hasta el cuarto grado; (iii) las adquisiciones que resulten
de una redistribucion de acciones ordinarias entre integrantes de un
mismo grupe de personas (como lo define la fraccion iX del articulo 2 de
la Ley del Mercado de Valores) prevalezca o no este Gltimo, siempre que
los adquirentes hayan sido accionistas de la Sociedad directa o
indirectamente por mas de cinco afiocs, y el grupo de personas que
mantenga el Control como resultado de la adquisicion, haya tenido
durante dicho plazo un porcentaje relevante del capital social; {iv) las
| transmisiones que un accionista o grupo de personas accionistas ya
: inscritas en el Libro de Registro de Acciones hagan de sus acciones a
una institucién fiduciaria por virtud de fideicomisos bajo los cuales sean
fideicomisarics Gnicamente el mismo accionista o grupo de personas o su
conyuge, concubina, concubinario o las personas con las que tengan
parentesco por consanguinidad, afinidad o civil, hasta el cuarto grado, asi
como las reversiones que dicho fiduciario hiciere a sus fideicomisarios, en
el entendido de que {a transmisién o cesidén de derechos derivados de tal
fideicomiso a terceros si estara sujeta a lo previsto en este Articulo de los
Estatutos sociales; (v) los incrementos en el porcentaje de tenencia de

Valores con Derecho a Voto derivados de reducciones de capital social o
por amortizacion de accicnes acordadas por la asamblea de accionistas o
de aumentos del mismo suscritos por los accionistas en ejercicio del
derecho de preferencia que les concede la ley, vy (vi) la adquisicion de
acciones que haga la Sociedad conforme al articulo 56 de la Ley del
Mercado de Valores.

ARTICULO NOVENO.- Titulos de Acciones.- Los tituios definitivos y

los certificados provisionales que representen a las acciones estaran
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numerados progresivamente, podran amparar una o mas acciones y
contendran las menciones a que se refiere el Articulo 125 (cientd
veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y cualquier otra
que requieran las disposiciones legales aplicables o que determine
especificamente la Asamblea de Accionistas que acuerde su emisién, y
llevaran transcrito el texto del Articulo Quinto de estos Estatutos.

Los titulos o certificados provisionales de acciocnes seran firmados por
dos miembros propietarios del Consejo de Administracion. Las firmas

de los miembros propietarics del Consejo podran ser autografas, o
bien, impresas en facsimil, a condicion, en este Ultimo caso, de que se
deposite el original de las firmas respectivas en el Registro Publico de
Comercio del domicilio social.

Tanto los tittdos definitivos como los certificados provisionales padran,
pero no requeriran, llevar adheridos cupones nominatives numerados
para amparar el pago de dividendos ¢ el gjercicio de otros derechos,
seguln lo determine la Asamblea Generat de Accionistas o el Consejo
de Administracién.

En casc de pérdida, destruccién o robo de titulos o certificados de
acciones, el propietario podra solicitar la expedicidon de unos nuevos
con sujecion a lo que al respecto dispone la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la
expedicion del nuevo titulo o certificado, serdn por cuenia del
interesado.

Cuando se frate de acciones depositadas en una institucidén para el
deposito de valores, la Sociedad podré entregar a dicha institucion
titulos muitiples o un solo titulo que ampare parte o todas las acciones
que sean materia de la emisidn y depésito, los cuales se expediran a
favor de dicha institucion para el depdsito de valores y podran o no
contener cupones adheridos conforme a lo previsto por el Articulo 282
(doscientos ochenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores.
ARTICULO DECIMO.- Recompra de Acciones.- En adicién a los
supuestos expresamente previstos en los Articulos 134 (cienio treinta y
cuatro) y 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la Sociedad podra adquirir acciones representativas de su
propio capital social, a través de la Bolsa de Valores autorizada, al precio
corriente en el mercado, en los siguientes términos y condiciones y
conforme a lo establecido en el articulo 56 de la Ley del Mercado de
Valores:

(a) La adquisicién o compra de acciones propias se realizara con cargo
al capital contable en cuyo caso podra mantenerlas en tenencia propia sin
necesidad de reducir su capital, o bien con cargo al capital social, en cuyo
caso se convertirdn en acciones no suscritas que conserve en tesoreria,
sin necesidad de acuerdo de la Asamblea de Accionistas.

(o) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd acordar

expresa y anualmente e monto maximo de recursos que, mientras otra
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mb!ea Ordinaria de Accionistas no decida otra cosa, la Sociedad

Fa destinar a la compra de acciones propias durante el periodo

sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ninglin
case exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad,
incluyendo las retenidas. _

{c} En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, no podran ser
representadas en Asambleas de Accionistas de cualquier ¢lase.

{(d) Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su

caso, las acciones de tesoreria a que se refiere este Articulo, sin perjuicio
de lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran

ser colocadas entre el plblico inversionista, sin que la colocacién, o en su
caso, el aumento de capital social correspondiente, segun se trate de
acciones propias ¢ de acciones de tesoreria, requieran resolucién del
Consejo de Administracion o de Asamblea de Accionistas.

{e} La compra y colocacion de acciones previstas en este Articulo,
los informes que sobre las mismas deban presentarse a la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacioh en la
informacion financiera, las pollticas de compra y colocacién aprobadas
por el Gonsejo para la realizacién de esas operaciones, la designacion de
las personas responsables de ordenar esas operaciones asi como la
forma y términos en que las mismas sean dadas a conocer a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, a la Boisa de Valores correspondiente y
al publico inversionista, estaran sujetos a las disposiciones de caracter
general que expida la propia Comision.

(h Lo previsto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles no sera aplicable respecto de las acciones de tesoreria que
sean nuevamente colocadas entre el publico inversionista conforme a lo
dispuesto en este Articulo.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Registro de Acciones,- La Sociedad
debera llevar un Libro de Registro de Acciones de acuerdo con los

Articulos 128 y 128 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el
que se inscribiran los titulos definitives © los certificados provisionales
emitidos por la Sociedad con ia indicacion del nombre, razon social o
denominacion, nacicnalidad y domicilio de sus respectivos titulares.

Diche libro podra ser llevado por (a} el Secretaric del Consejo de
Administracidn de la Sociedad cubriendo sus ausencias el Secretario
Suplente, (b) alguna institucion para el depésito de valores, (c) una
institucion de credito, o (d) ia persona que resuelva designar el Conseje
de Administracién para que actiie por cuenta y nombre de la Scociedad
como agente registrador. A falta de designacién expresa del Consejo de
Administracion, e! Libro de Registro de Acciones lo llevara el Secretario

Ry

del Consejo de Administracion y, en sus ausencias, el Secretario
Suplente,
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A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacion a que hubiere
lugar, se inscribirdn en el Registro de Acciones las transferencias y
conversiones de las acciones y la constitucion de derechos realeé,
embargos y otros gravamenes sobre las mismas.

El Libro de Registro de Acciones permaneceréd cerrade durante los
periodos comprendidos desde dos dias habiles anteriores a la
celebracién de cada Asamblea de Accionistas hasta e incluyende la fecha
de celebracion de la Asamblea, por lo que durante tales periodos no se
hara inscripcién alguna en ¢l Libro ni se expediran certificaciones ni
constancias.

Respecto de las acciones emitidas por la Sociedad que, en su ¢aso, se
encuentren depositadas en una institucién para el depdsito de valores
autorizada, su inscripcidon en el Libro de Registro de Acciones se
integrard mediante (i) las constancias de depoésito que expida tal
institucion para el depdsito de valores en ocasion de cada Asambilea de
Accionistas, y (if} las relaciones expedidas por las entidades depositantes
para complementar dichas constancias, con los datos correspondientes a
los respectivos titulares, conforme a fo sefalado en el Articulo 290 de la
Ley dei Mercado de Valores.

La Sociedad Unicamente considerard como tenedor legitimo de acciones
a quien aparezca inscrito como acgicnista en el Libro de Registro de
Acciones en los términos de los Articulos 128 y 129 de la Ley Generai de
Sociedades Mercantiles.

La Sociedad no inscribird en el registro a que se refiere este Articulo y
cancelara la inscripcion ya realizada, en su caso, y no reconocera ni
otorgara valor alguno a las constancias de depodsito de acciones que
expida cualquier institucidén de crédite o para el depésito de valores para
acreditar el derecho a asistir a las asambleas o para ejercer derechos, v,
por lo tanto no podran ejercerse los derechos societarios derivados de los
Valores con Derechos a Voto respectives, a las personas o Grupo de
Adquirentes que realicen adquisiciones de Valores con Derecho a Voio
en contravencion de lo establecido en el Articulo Octavo de estos
Estatutos o bien que realicen tal adquisicion sin haber promovido
previamente una oferta publica de compra, no obstante estar obligados a
promover tal oferta de conformidad con lo previsto en el articulo 98 de la
Ley del Mercado de Valores y en las disposiciones de caracter general
emitidas por la Comision Naciona! Bancaria y de Valores.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Requisitos para la Cancelacion de
la Inscripeién de las Acciones.- La cancelacion de la inscripcion de las
acciones de la Sociedad en la Seccién de Valores del Registro Nacional
de Valores, se podra llevar acabe por:

1) Solicitud de la propia Sociedad, previo acuerdo de su Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas mediante el voto favorable de los
titulares de acciones con o sin derecho a voto, gue represenien el 85%
(noventa y cinco por ciento) del capital social en los términos previstos en
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Por resolucién adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de
F Valores en los supuestos sefalados en la fraccion | del articulo 108
(ctento ocho) de la Ley del Mercado de Valores, en cuyo caso la persona
o Grupo de Adquirentes que tengan el control de la Sociedad al momento
en que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores tome esa resolucién,
seran subsidiariamente responsables con la Sociedad del cumplimiento
de lo previsto en este articulo.

En cualquiera de los dos supuestos anteriores se debera realizar una
oferta publica conforme a las siguientes bases:

(&) La oferta debera dirigirse exclusivamente a fos accionistas de la

Sociedad que no formen parte al momento de llevar a cabo la operacion,
del Grupo de Adquirentes que tengan el control de la Sociedad.

(b) La oferta publica a que hace referencia este Articulo, debera
realizarse cuando menos al precio que resulte méas alto entre: (i) el valor
de cotizacion; y (ii) el valor contable de las acciones o titulos de crédito
I que representen dichas acciones, de acuerdo, en este segundo caso, al
| uitimo reporte trimestral presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores vy a {a Bolsa antes del inicio de |a oferta, ajustado cuando dicho
valor se haya modificado de conformidad con criterios aplicables a la
determinacion de informacion relevante, en cuyo caso, debera considerar
la informacion financiera mas reciente con que cuente la Sociedad y
presentarse una certificacion de un directive facultado de la Sociedad

respecto de la determinacién del valor contable,

Para estos efectos el valor de cotizacion en Bolsa sera el precio promedio
ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado
durante los dltimos 30 dias en que se hubieran negociado las acciones de
i la Sociedad, previos a la fecha de la oferta, durante un periodo que no
podra ser superior a 8 meses, En caso de que ef nimero de dias en que
se hayan negociado las acciones durante el perfodo sefialado sea inferior
a 30, se tomaran los dias que efectivamente se hubieren negociado. En
el evento de que las acciones no se negocien en dicho periodo, se
tomara el valor contable de las acciones.

En caso de que la Sociedad cuente con mas de una serie accionaria
listada el promedic a gue hace referencia el parrafo anterior deberé
realizarse por cada una de las series que se pretenda cancelar, debiendo

tomarse como valor de cotizacién para la oferta publica de todas las
series, el promedio que resulte mayor.

{c) La Sociedad debera de afectar en un fideicomiso por un periado
minimo de 6 meses, contado a partir de la fecha de cancelacion los
recursos necesarios para comprar al mismo precio de la oferta las
acciones de los inversionistas que no acudieron a ésta.

(d) La Sociedad pedra solicitar a la citada Comision les autorice,

Sanlen

considerando la situacion financiera y perspectivas de la Sociedad,
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utilizar una base distinta a la del parrafo b) a que hace referencia el |
presente articulo para la determinacién del precio de compra, siempre.,
que presenten el acuerdo del Consejo de Administracién, previa opinion |
favorabie del Comité o los comités que desempefien funciones en materia
de practicas societarias, en el que se contengan los motivos por los
cuales se estima justificado establecer un precio distinto, acompafiado de
un informe de experto independiente.

(e) Los miembros del Consejo de Administracion deberan a mas tardar
al décimo dia habiles posterior al inicio de la oferta publica, elaborar,
~escuchando al Comité que desempefie las funciones en materia de
Practicas Societarias, y dar a conocer al publico inversionista a traves de
la Belsa de Valores donde coticen sus acciones, en los términes y
condiciones que dicha Bolsa establezca, su opinién respecto del precic
“de la oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de
sus miembros respecto de la oferta. En caso de que el Consejoc de
Administracion se encuentre frente a situaciones que puedan generarle
conflicto de interés la opinién dej Consejo debera estar acompaifiada de
otra emitida por un experto independiente que contrate la Sociedad
seleccionado por el Comité que desempefie las funciones de Practicas
Societarias, en la que se haga especial énfasis en la salvaguarda de los
derechos de los accionistas minoritarios. Asi mismo, los miembros del
Consejo de Administracién y el Director General de la Sociedad, deberan
revelar al publico junto con la opinidén a que se refiere el parrafo anterior
la decisidn que tomaran respecto de los valores de su propiedad.

(f) Lo previsto en este Articuio serd igualmente aplicable a los certificados
de participacidn ordinarios que en su caso se emitan cuyo valor
subyacente sean acciones emitidas por la Sociedad.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- Aumentos de Capital.- Los aumentos
en la parte minima fija del capital social de la Sociedad se efectuaran
mediante resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, debiéndose en consecuencia reformar el Articulo Sexte de
jos Estatutos Sociales. Los aumentos en la parie variable del capital
social de la sociedad se efectuaran mediante resolucion de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. No podran emitirse nuevas acciones
hasta en tanto las precedentes hayan sido integramenie suscritas y
pagadas.

Las actas que contengan los acuerdos de aumento de capital seran en
todos los casos protocolizadas ante fedatario publico sin necesidad, en el
caso de aumentos en la parte variable del capital social, de reformar los
Estatutos Sociales, ni de inscribir el instrumento pubiico correspondiente
en el Registre Publico de Comercio. Al tomarse los acuerdos respectivos,
la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, o cualquier
Asamblea de Accionistas posterior, o bien en caso de omisién ©
delegacion de dicha Asamblea, el Consejo de Administracion, fijara los
términos y bases en los que deba llevarse a cabo dicho aumento.
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a sN-‘\\’ oﬁ aumento en proporcién al nimero de sus acciones. En virtud de que
Shiila de'fr@

los titulos de las accicnes de la Sociedad no contienen expresion de valor
nominal, no serd necesario que se emitan nuevos titulos en estos casos.
Los aumentos en el capital social que se realicen con motivo de la
recolocacion de acciones propias, en los términos de las disposiciones
legales aplicables y del Articulo Décimo de los estatutos sociales, no
requeriran acuerde de la asamblea de accionistas, inscripcion en el Libro
de Variaciones de Capital, y protocolizacién alguna.

Salvo el caso previsto en el parrafo precedente, todo aumento del capitat
social debera inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de Capital
que a tal efecto llevara la Sociedad.

La Sociedad podra emitir acciones no suscritas que se conservaran en la
Tesoreria de la Sociedad, para entregarse a medida en que se realice su
suscripcion. Las acciones no suscritas podran ser emitidas para su
colocacién mediante oferta publica, en los términos y condiciones
previstos por el Articuio §3 (cincuenta y tres) y demas aplicables de la

¢ Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general
que al respecto emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. La
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en Ia que se decrete la
emision de acciones no suscritas, debera aprobar el importe maximo del
aumento de capital y {os términos y condiciones en que deban hacerse
las correspondientes emisiones de acciones.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- Derechos de Preferencia para
Suscribir Nuevas Acciones.- Los accionistas gozaran del derecho de

preferencia a que se refieren los siguientes parrafos de este Articulo,
salvo en el caso de: (i) acciones emitidas a favor de todos los accionistas
con motivo de la capitalizacién de primas por suscripcion de acciones,
utilidades retenidas y otras cuentas del capital contable; (i) acciones
emitidas para ser objeto de suscripcion mediante oferta publica que se
realice al amparo de lo previsto en el Articulo 53 ( cincuenta y tres) de la
Ley def Mercado de Valores; (iii) acciones emitidas para representar
aumentos de capital social hasta por el monto del capital social de Iz o las
sociedades fusionadas en el caso de una fusién en que la Sociedad sea

fusionante; (iv) la colocacion de acciones de tesoreria adquiridas por la
Sociedad en la Bolsa de Valores, en los términos del Articulo Décimo de i
estos Estatutos, o bien; (v) emision de acciones conservadas en tesoreria
para la conversién de obligaciones en los términos de lo previsto en el
Articulo 210 Bis (doscientos diez bis) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito.
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Salvo en el caso de aumentos de capital mediante ofertas ptiblicas, en
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los aumentos mediante pago en efectivo o en especie, o por
capitalizacion de pasivos a cargo de la Sociedad, los accionistas
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tenedores de las acciones existentes, pagadas y en circulacion de la

Sociedad, tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se
emitan o se pongan en circulacion para representar el aumento, en
proporcion al niimero de acciones de las que sean titulares, durante un
teérmino de 15 (quince) dias naturales computado a partir del dia siguiente
a la fecha de publicacién dei aviso correspondiente en el periddico oficial
del domicilio de Ia sociedad, o computado a partir del dia siguiente a la
fecha de celebracion de la Asamblea en &l caso de que la totalidad de las
acciones en que se divida el capital social hubieren estado representadas
en la misma. En el caso de que quedasen sin suscribir acciones despuées
de la expiracion de ese plazo, las acciones de que se trate podran ser
ofrecidas a cualquier persona para suscripcion y pago en los términos y
plazos que disponga la propia Asamblea General que hubiese decretado
el aumento de capital, ¢ en los términos y plazos que disponga el
Consejo de Administracién, en el entendido de que el precic al cual se
ofrezean las acciones & terceros no podra ser menor & aguél al cual
fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcion y pago.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- Disminuciones de Capital.- El capital
social podra disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General de
Accionistas para absorber pérdidas ¢ para reembolsar a los accicnistas
sus aportaciones, asl como; (i) en los supuestos de separacion a los que
se refiere el Articulo 206 (doscientos seis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; o, (i) como consecuencia de la compra de
acciones propias con cargo al capital social que se resolviere convertir en
acciones de tesoreria, en los términos de la fraccion il del Articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y del Articulo Décimo
de estos Estatutos. \

Las disminuciones a la parte minima fija del capital requeriran de
resoluciéon de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la
consiguiente reforma al Articuic Sexto de estos Estatutos, en cuyo caso
se debera dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo @ {(nueve) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, si la reduccion de capital se
hiciese para reembolsar a los accionistas sus aportaciones o liberarios de
la obligacion de efectuar exhibiciones de su valor de suscripcidn aun no
pagadas. Las disminuciones de la parte variable del capital podran ser
realizadas por resolucion de fa Asamblea General Ordinaria de
Accionistas con la Onica formalidad de que el acta correspondiente sea
protocolizada ante fedatario publico, sin necesidad de inscribir Ia escritura
respectiva en el Registro Piblico de Comercio.

La Asamblea podré acordar reducir el capital social afectando en forma
proporcional a todos los accionistas, de tal forma que despues de la
reduccion estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del
capital social que tenian previamente a la reduccion, sin que sea
necesaria la designacién mediante sorteo de acciones a ser amortizadas.
En virtud de que los titulos de las acciones de la Socledad no contienen
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NOTARIA

" Libro de Regisire de Variaciones de Capital que a tal efecto llevara la

Sociedad, salvo la derivada de la adquisicién por la Sociedad de las
acciones emitidas por ella, efectuadas con 'cargo al capital social
confofme al Articuio Décimo de estos estatutos,

ARTICULO DECIMO SEXTO.- Amortizacion de Acciones con
Utilidades.- La Scciedad podra amortizar acciones con utiidades
repartibles sin gue se disminuya el capital social. La Asamblea General
Extracrdinaria de Accicnistas que acuerde la amortizacion, ademas de
observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 {ciento treinta y

seis) de la lLey General de Sociedades Mercantiles, observard las
siguientes reglas particulares:
(a) La Asamblea podrd acordar amortizar acciones en forma
proporcional a todos los accionistas, de tal forma que después de la
I amortizacion estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total
del capital social que tenian previamente a la @amortizacion, sin que sea
necesario que la designacién de las acciones a ser amortizadas se
realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiese fijado un
precio determinado.
{(b) En el caso de gue la Asamblea acuerde que la amortizacién de
| acciones se realice mediante su adquisicibn en bolsa, la propia
Asamblea, o0 en su caso, el Consejo de Administracidn, aprobara el
sistema para el retiro de acciones, el niimero de acciones que seran
amortizadas y la persona que se designe como intermediario ¢ agente
! comprador en bolsa,
i (c) Salvo lo previste en el inciso (b) antericr, en el caso de que la
| Asamblea hubiese fijado un precio determinado para la amortizacién, las
acciones a ser amortizadas se designaran en todo caso mediante sorteo
ante notario o corredor plblico. Los titulos de las acciones amortizadas
en el caso a que se refiere este inciso (¢) quedaran nulificados.
CAPITULO Il

ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Tipos de Asambleas.- Las
! Asambleas de Accionistas podran ser Generales © Especiales. Seran
i Asambleas Generales Extraordinarias: (i) las convocadas para tratar
cualguiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 {ciento achenta y
dos) de la Ley General de Sociedades Mercanties (excepto por
aumentos y disminucicnes de la parte variable del capital social). Todas

L]

| las demas Asambleas Generzales seran Ordinarias.
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Seran Asambleas Especlales de Accionistas aquéllas que se retinan en
los términos del Articulo 195 (ciento noventa y cinco) de la Ley General
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Las resoluciones de las Asambleas de Accionistas adoptad"as:

validamente, seran obligatorias para esta Sociedad y para los accionistas

ausentes y disidentes.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Convocatoria a las Asambleas.- La =

facultad de convocar Asambleas de Accionistas compete (i) al Consejo de
Administracién, en cuyo caso bastard que ta convocatoria sea firmada por
el Presidente o por el Secretario del Consejo o su Suplente vy, (ii) al
Comité de Auditoria o al Comité de Practicas Societarias. Los accionistas
podran solicitar la convocatoria de una Asamblea en los casos previstos
en la Ley. En el caso de gue las acciones de la Sociedad se encuentren
inscritas en Bolsa de Valores y en el Registro Nacional de Valores, los
accionistas que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del
capital sccial podran solicitar se convoque a una Asamblea General de
Accionistas en los términos sefialados en la fraccidon |l del articule 50 de
la Ley del Mercado de Valores.

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberan publicarse
en el periddico oficial del domicilio social © en uno de los diarios de mayor
circulacion del domicilio sccial, por lo menos con 15 (quince) dias
naturales de anticipacion a ia fecha fijada para la Asamblea, en caso de
que deba celebrarse por virtud de primera convocatoria, o por los menos
8 (ocho) dias si se trata de posterior convocatoria. Las convocatorias
contendran el Orden del Dia y deberan estar firmadas por la perscna o
personas que las hagan. Desde el momento en que se pubiigue la
convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberan estar a
disposicion de los rmismos, de forma inmediata y gratuita, la informacion y
los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en
¢! Orden del Dia.

l.as Asambleas podran ser celebradas sin previa convacatoria en el caso
de que la totalidad de las acciones representativas del capital social
estuviesen representadas en el momento de la votacién. En las
Asambleas de Accionistas solo se trataran los asunios consignados en el
Orden del Dia de la convocateria respectiva, salvo lo dispueste en el
parrafo siguiente.

Si en una Asamblea, independientemente de que sea COrdinaria,
Extraordinaria o Especial, estan reunidos todos los accionistas, dicha
Asamblea podra resolver por unanimidad de votos sobre asuntos de

cualquier naturaleza y aun sobre aquéllos no contenidos en el Orden del
Dia respectivo.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- Admisién a las Asambleas.- A fin de
acreditar el derecho de asistencia a una Asamblea, los accionistas
deberan depositar los titulos o certificados provisionales de sus acciones
en la Secretaria de la Sociedad o en cualquier institucién de crédito ¢
para el depésito de valores. Cuando el depdsito no se haga en la
Secretaria de la Sociedad, la institucidon que lo reciba expedird una

constancia de depodsito que, a fin de tener efectos frente a la Scciedad,
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"El depbsito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Sociedad
0, N su caso, la entrega de las constancias de depdsito de los mismoes,
debera llevarse a cabo en horas de oficina desde el dia de ja publicacion
de la convocatoria (¢ el siguiente si éste fuere inhabil) hasta, a mas

tardar, tres dias habiles anteriores de ia fecha de celebracion de la
Asamblea,

Vencido el plazo anterior, la Secretaria elaborara una lista de asistencia a
la Asamblea para ser firmada, antes del inicio de la misma, por los que
hubieren acreditado su derecho a asistir conforme a este Articulo o por
sus representantes. Se requerira el cumplimiento de estos requisitos
para ser admitido al recinto en donde la Asamblea tendra lugar.
ARTICULO VIGESIMO.- Representacion de Accionistas.- Los

accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o

personas que designen medianie simple carta poder firmada ante dos
testigos.

En el caso de que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en
Bolsa de Valores y en el Registro Nacional de Valores, las personas que
acudan en representacion de los accionistas a ias Asambleas, podran
acreditar su personalidad mediante poder otorgade en formularios
elaborados por la propia Sociedad, de conformidad con la fraccion 111 del
Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores, La Sociedad debera

mantener esos formularios a disposicién de los accionistas, ya sea en las
oficinas de la propia Sociedad ¢ por conducto de los intermediarios del
mercado de valores, con por lo menos quince dias de anticipacion a la

celebracion de cada Asamblea. El Secretario debera cerciorarse de la

observancia de lo dispuesto en este parrafo e informar sobre ello a la
Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

Los miembros de! Conssejo de Administracion nc pedran representar a los
accicnistas en Asamblea alguna, ni podran votar las accicnes de las
cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su responsabilidad,
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Derechos Politicos vy
Patrimoniales derivados de las acciones.- Sdlo las acciones

completamente liberadas (y las pagaderas cuyos titulares se encuentren

al corriente en el pago de aportaciones al capital} dan derecho a sus
tenedores a ejercer los derechos politicos y patrimoniales que confieren.
Las acciones emitidas y adquiridas por la propia Sociedad conforme al

{ Articulo Décimo de estos estatutos, las de Tesoreria, las no suscritas
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i que hayan sido emitidas conforme al Oftimo parrafo del articulo Décimo
Tercero y las pagadoras cuyos titulares se hallaren en mora frente a la
Scociedad, no se consideraran en circulacion para efectos de la
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determinacion del quérum y las votaciones en las Asambleas de
Accionistas.

Cada accion tendra derecho a un voto en la asamblea de accionistas. El

accionista o grupo de accionistas, que retina cuando menos el diez por -

ciento (10%) del capital social de la Sociedad, podra designar en
asamblea general! de accionistas a un miembro del Consejo de
Administracién y revocar al que hubiere designado. Tal designacién, sélo
podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las perscnas
sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los 12
{doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de vote, deberan
ajustarse a lo establecido en el Articulo Ciento Noventa y Seis (196) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumira, salvo
prueba en conirario, que un accionista tiene en una operacion
determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas morales
que ésta controle, cuande manteniendo el cantrol de la Sociedad vote a
favor o en contra de la celebracidn de operaciones obteniendo beneficios
gque excluyan a otros accionistas o a la Sociedad o personas morales que
ésta controle,

Las acciones legales en contra de los accionistas que infrinjan lo previste
en el parrafo anterior, se ejerceran en términos de lo establecido en el
Articulo treinta y ocho de ia Ley del Mercado de Valores.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Presidencia y Secretaria en las
Asambleas.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente del
Consejo de Administracidn. En ausencia del Presidente, las Asambleas
seran presididas por la persona a quien designen los accionistas
presentes por mayoria de votos.

Actuara como Secretario en las Asambleas de Accionistas
indistintamente quien ocupe igual cargo en el Consejo de Administracidn
o, a falta de &l, el Secretario Suplente o, quien haya sido designado por la
Asamblea. En ausencia de ambos, actuara como Secretario la persona
que al efecto designen los accionistas presentes por mayoria de votos.
Quien presida las Asambleas de Accionistas, nombrara a dos o mas
escrutadores de entre los accionistas presentes o sus apoderados, para
hacer el recuenio de las accicnes presentes. Las votaciones en todas las
Asambleas Generales de Accionistas seran econdmicas, salvo que, a
propuesta de algdn accionista, la Asamblea resuelva por mayoria de
votos presentes que el compuio de los votos que se emitan se efectle
mediante cédula de votacion.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Asambleas Ordinarias vy
Extraordinarias.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas
se celebraran por lo menos una vez al afio dentro de los 4 {cuatre) meses
siguientes a la clausura de cada ejercicio social. Ademas de los asuntos
especificados en el Crden del Dia, la Asamblea General QOrdinaria anual
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oinistracic')n a que se refiere el inciso b) del propio articulo, después de

Esh\j\\y@ g - )
12 Maber oido tanto la opinion del Consejo de Administracion sobre el

/ " informe de la Direccion General, como el informe que el Comité o los
Comités de Auditoria y de Practicas Societarias hubieren presentado al
Consejo de Administracion y la demas informacién que este udltimo
hubiere presentado a la Asamblea conforme el articulo Décimo Segundo
de estos estatutos; (ii) decidir sobre |z aplicacién de resultados; (iii)

nombrar a los miembros del Consejo de Administracion, al Consejero que

deba presidir al comité o los comités de Auditoria y de Practicas

Societarias y determinar sus remuneraciones; y (iv} aprobar las
operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas

morales que ésta controle, cuando en el lapso de un ejercicio social
representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los activos consolidados
de la Scciedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten,
sea simulianea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion.

Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se reuniran
siempre que hubiese que tratar alguno de los asuntos de su competencia.
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Quérum de las Asambleas
Ordinarias.- Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas

se considere legalmente reunida en virtud de primera convocatoria,
debera estar representado en ella por io menos el 50% (cincuenta por
ciento) de las acciones en circulacion en que se divida el capital social
pagado. Sus rescluciones seran vaiidas cuando se tomen por mayoria de
J votos de las acciones representadas en ella, En el casc de segunda
L convocatoria, las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas podran
celebrarse validamente cualquiera que sea el numero de acciones
representadas en ella y sus resoluciones seran validas cuando se tomen
por mayoria de votos de las acciones en circulacion representadas en la
misma.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Quérum de las Asambleas
Extraordinarias y Especiales.- Para las Asambleas Extraordinarias y
| Especiales de Accionistas se seguiran las siguientes reglas:

I. Para que una Asamblea Genera! Extraordinaria de Accicnistas se
considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera
estar representado en ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de las accicnes en circulacion en que se divida el capital social
pagado, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto
favorable de las acciones que representen cuando menos el 50%
(cincuenta por ciento) de las acciones en circulacién en que se divida el

Rty

capital social pagado. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las
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Asambleas Generales Exiraordinarias de Accionistas podran celebrarse
validamente si en ellas estd representado cuande menos el '50%

{cincuenta por cienio) de las acciones en circulacion en que se divide el

capital social pagado, y sus resoluciones seran validas si se toman por el

voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50%
{cincuenta por ciento) de las acciones en circulacion en que se divida el
capital social pagado.
Il. Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas
previstas en Ia fraccion | de este Articulo, pero referidas a la categoria
especial de acciones de que se trate.
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Aplazamiento de la Votacion,
Oposicién y Actas.- Los accionistas que relinan cuando menos el 10%
{diez por ciento) de las acciones representadas en una Asamblea, pedran
solicitar que se aplace la votacidn de cualquier asunto respecto del cual
no se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el
porcentaje sefialado en el articulo 199 de la Ley General de Sociedades
Mercanti{es.
Los accionistas que representen cuando menos el 20% (veinte por ciento)
del capital social, podran oponerse judicialmente a las resolucicnes de las
Asambleas Generales, siempre que se satisfagan los requisitos del
articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siendo
iguaimente aplicable el articulo 202 de la citada Ley.
Las actas de Asambleas seran asentadas en un Libro de Actas de
Asambleas que al efecto lievara la Sociedad y seran firmadas por quien
presida la Asamblea y, por el Secretario de la Asamblea.
CAPITULO IV

ADMINISTRACION
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Integracién del Consejo de
Administracion.- La adminisiracion de la Sociedad estara a carge de un
Consejo de. Administracion y de un Director General, en los términos
previstos en la Ley del Mercado de Valores y en estos Estatutos.
(a) El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de 9 y
un maximo de 21 consejeros, de los cuales cuando menos el 25%
deberan ser independientes, en los términos de la Ley del Mercado de
Valores. Por cada consejero propietaric la Asamblea pedra designar a su
respectivo suplente. Si asi lo acuerda expresamente la Asamblea, una
misma persona podréd ser nombrada consejero suplente para suplir
indistintamente a dos 0 mas consejeros propietarios, en el entendido que,
en casc de que sean varios los consejeros propietarios ausentes en una
sesion, el respectivo suplente sélo podra actuar en sustitucién de uno de
ellos, Los conseieros suplentes de los consejeros independientes
deberan tener este mismo caracter. El nimero de consejercs sera
determinado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. La
designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracion
serd hecha anualmente por la Asamblea General Ordinaria de
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) %lomstas por mayoria simple de votos. Siempre y cuando las acciones
rﬁla Sociedad contintten inscritas en una bolsa de valores y en el
ngIStFO Nacional de Valores, los accionistas de la Serie “A" que
presenten por lo menos el 10% del capital social tendran derecho a
designar y revocar a un consejero propietario y a un suplente, quien
unicamente podra suplir al miembro propietario de que se trate. Una vez
que tales designaciones de minoria hayan sido hechas, la Asamblea
determinara el nimero fotal de miembros que integraran el Consejo de
Administracion, y designara a los demas miembros del Consejo por
mayoria simple de votos sin contar los votos que correspondan a los
i accionistas que hubieren ejercitado el derecho de minoria a que se refiere
el presente Articulo.

(b) Los miembros del Consejo de Administracién podréan ser o no
accionistas; ocuparan su cargo durante un afio; podran ser reelectos o

revocados sus nombramientos en cualguier momento, aun en el caso de
consejeros designados por los accionistas de la Serie “A” en ejercicio de
su derecho de minorias, y recibirdn las remuneraciones que determine ia
Asambiea General Ordinaria de Accionistas. No obstante lo anterior, la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas (i) so6lo podra remover,
i revocar o de otra forma sustituir hasta una tercera parie de los miembros
propietarios del Consejo de Administracion dentro de un periodo de tres

gjercicios sociales consecutivos, salvo que la sustitucién obedezca a
fallecimiento, impedimento legal o renuncia de aquelios que deban ser
sustituidos; y (i} sélo podra revocar los nombramientos de los consejeros
designados por las minorias cuando revoque igualmente los
nombramientos de todos los demas consejeros, en cuyo caso las
personas sustituidas no podran ser nuevamente nombradas con tal
caracter durante los 12 meses inmediatos siguientes a la fecha de
revocacion de su nombramiento.

(c) Los miembros del Consejo continuaran en el desempefio de sus
funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido
designados ¢ por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 dias
naturales, a falta de la designacion del sustituto ¢ cuando éste no tome
posesidn de su cargo, sin estar sujetos a io dispuesto en el articulo 154

de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

{d} El Consejo de Administracion podra designar consejeros
provisionales, sin intervencién de la asamblea de accionistas, cuando se
actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo ¢ anterior o en
el Articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La
asamblea de accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos
0 designara a los consejeros sustitutos en la asambiea siguiente a que
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desemperio de sus encargos, salvo que la Asamblea General de

Accionistas gque los hubiese designado establezca dicha obligacion.

(8) En ningQn caso podran ser consejeros de la Sociedad las personas _

que hubieren desempeiiado el cargo de auditor externo de la Sociedad o
de alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial o
consorcio al que ésta pertenece, durante los 12 meses inmediatos
anteriores a la fecha del nombramiento.

(fi Los consejercs independientes y, en su caso, sus respectivos
suplentes, deberan ser seleccionades conforme a lo previsto en el
articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. La Asamblea General de
Accionistas que designe o ratifigue a los miembros del Consejo de
Administracion que deberan actuar con el caracter de consejero
independiente o, en su caso, aguélla en la gue se informe sobre dichas
designaciones ¢ ratificaciones, calificara la independencia de sus
consejeros conforme a lo previsto en ese articulo y en la informacion que
las mismas personas objeto de la designacidn o ratificacion le hubieran
proporcicnado o que conste en los registros de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Presidencia y Secretaria del
Consejo.- La Asamblea Ordinaria de Accionistas designara de entre los
miembros del Consejo de Administracién al Presidente. Si la Asamblea
no hiciere tal nombramiento o bien en caso de renuncia al cargo o en
caso de falfa definitiva del nombrado por la Asamblea, el Consejo de
Administracién podra efectuar ese nomhbramiento, en su primera sesidn
inmediatamente después de la Asamblea gue hubiese designado a los
miembros del propio Consejo, o después de la fecha de tal renuncia o
falta definitiva. El Presidente presidira, las Sesiones del Consejo de
Administracién y en caso de ausencia las presidird el Consejero que sea
designado de entre sus miembros por mayoria de los presentes.

La Asamblea Ordinaria de Accionistas o el Consejo de Administracién al
hacer el nombramiento respectivo o con posterioridad establecera las
funciones, responsabilidades y facultades que, en adicidn & las previsias
en estos estatutos, tendra el Presidente del Consejo de Administracién.

El Presidente y, en ausencia de éste, el Consejero que haya sido
designado para presidir el Consejo de Administracion, sera, por el sélo
hecho de su nombramiento, el representante del Censejo quien y al
efectc contara con las facultades que expresamente se le hayan
conferido y las establecidas por la ley aplicable y estatutos sociales para
cumplir y ejecutar los acuerdos de las Asambleas, del Consejo y de los
Comités, en su caso, sin necesidad de resolucidn especial alguna, sin
perjuicio de la facultad de la Asamblea y del Consejo de designar
delegados especiales para llevar a cabo actos determinados.

El Consejo de Administracion debera también, en caso de que la
Asamblea no hubiere hecho el nombramiento, designar a un Secretario y
podra desighar a un Secretario Suplente, los cuales no seran miembros
del Consejo de Administracion. El Consejo podrd designar, ademas, a
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Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros
sociales, y en general, de cualquier documento de archivo de la
Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario o su
Suplente, quienes tendran el caracter de Secretario Propietario y
Secretario Suplente de la Sociedad, y actuaran como tales en las
Asambleas de Accionistas que se celebren; seran delegados
permanentes tanto para suscribir las convocatorias a las Asambleas de
Accionistas que el Consejo acuerde realizar o se deban efectuar
conforme a los términos del Articulo Décimo Octave de estos Estatutos,
como para concurrir ante el fedatario publico de su eleccion a formalizar
los acuerdos contenides en las actas de las sesiones de Consejo o
Asambleas, sin requerir autorizacion expresa. E| Secretario se encargara
de redactar y consignar en los libros respectivos las actas que contengan
los acuerdos de las Asambleas, sesiones del Consejo de Administracion
y de Comités, asi como, en su caso, las resoluciones unanimes
adoptadas fuera de asamblea o sesion, y de expedir certificaciones de las
mismas actas o resoluciones y de los nombramientos, firmas y facultades
de los funcionarios y apoderados de la Sociedad. FEl Secretario y su
Suplente continuarén en el desempefio de sus funciones hasta por un
plazo de 30 (treinta) dias naturales siguientes al vencimiento del plazo
para el que hubiere sido designado, a falta de designacion del sustituto o
por haber presentado su renuncia.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Sesiones del Consejo de
Administracion.- El Consejo de Administracion se reunira por lo menos
cada 3 (tres) meses, en las fechas y con la periodicidad que determine el
propic Consejo en forma anual en la primera sesion que celebre durante
los tres primeros meses de cada ejercicic social, sin que sea necesario
convecar a sus miembros en cada ocasion a sesiones cuya celebracion
estuviese previamente programada conforme al calendario de sesiones
que hubiese aprobado el Consejo.

Adicionalmente, el Consejo podra reunirse en cualquier otra fecha que se
indigue en una convocatoria a todos sus miembros propietarios y
suplentes, enviada por correo, telegrama, telefax, mensajere, correo
glectrénico o por cualguier ofro medio que permita que la reciban con
cuando menos 5 {cinco) dias de anticipacién a la fecha de la sesién. La
convocatoria podra ser hecha por el Presidente del Consejo de
Administracion o por el presidente de Comité o los Comités que lleven a
cabo las funciones de Auditorfa y de Practicas Societarias de la
Sociedad, asi como por cualesquier consejeros que representen en
conjunto al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del
Consejo. En todo caso se podra cifar a las sesiones del Consejo al
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auditor externo de la Sociedad, en calidad de invitado con voz y sin v_oto,I
debiéndose abstener de estar presente al tratar sobre aguelios asuntos

det Orden del Dia en los que tenga un conflicte de interés o que puedan N

comprometer su independencia. El Consejo de Administracion se podra
reunir en cualguier momento, sin previa convocatoria, ademas del
supuesto previsto en el primer parrafo de este Articulo, en el caso de que
estuviesen presentes la totalidad de los miembros propietarios dei
Consejo o sus respectivos suplentes. Las sesiones del Consejo se
celebraran en el domicilio de 1a Sociedad o en cualquier otro lugar que
determine previamente el Consejo de Administracion, Las actas que
contengan los acuerdos del Consejo de Administracién deberan ser
firmadas por quien las hubiere presidido y el Secretario de la sesion
correspondiente, y seran registradas en un libro especifico que Ia
Sociedad ilevara para dichos efectos.

Los miembros de! Consejo de Administracion, el o los comites que lleven
a cabo las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria y el auditor
externo que en cualguier operacion tengan un interés opuestc al de la
Sociedad, deberan manifestarlo a los demas consejeros y abstenerse de
toda deliberacion como, en el caso de los Consejeros, de toda resolucion.
La persona que contravenga esta disposicién sera responsable de los
dafios y perjuicios que cause a la Scciedad.

ARTICULQ TRIGESIMO.- Instalacién y Decisiones del Consejo de
Administracién.- Para que las sesiones del Consejo de Administracién
se consideren legalmente instaladas se requerird la asistencia de la
mayoria de sus miembros o de sus respectivos suplentes, en caso de que
estos hayan sido designados. El Consejo tomard sus resoluciones por
mayoria de votos de los miembros que lo integren, salvo cuando deba
resclver sobre la autorizacidon para adguisiciones significativas de
acciones a que se refiere el Articulo Octave de estos Estatutos, en cuyo
casc su resolucion requerira el voto favorable de cuando menos tres
cuartas partes de sus miembros o de sus respectivos suplentes. El
Prasidente presidira las sesiones del Consejo de Administracion y no
tendra voto de calidad en caso de empate.

Los miembros del Consegjo de Administracion, asi como de los Comités
de Auditoria y de Practicas Societarias o de otros comités designados por
el mismo, podran asistir en una sesién del Consejo ¢ de alguno de sus
Comités por medio de conferencia telefénica u ofro medio de
comunicacién remota por medio del cual todas las personas que
participen en esa sesidén puedan escucharse unas a otras, deliberar sobre
los puntos sometidos a discusion y expresar su punto de vista y voto; y su
participacion en la sesion respectiva de acuerdo con lo previsto en este
Articulc se considerard asistencia en persena en la sesidon de que se trate
para todos los efectos legales. La Sociedad instrumentara ias medidas
razonables para permitir a los miembros dei Consejo ia oportunidad de
leer o escuchar la informacion y deliberaciones que se presenten u
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~ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Resoluciones Fuera de Sesién.-
De conformidad con lo previsto en el tltimo parrafo del Articulo 143
(ciento cuarenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el
Consejo de Administracion podra validamente fomar resoluciones sin ser

necesario que se reunan personalmente sus miembros en sesion formal;
de igual forma io podran hacer los Comités. Los acuerdos que se tomen
fuera de sesion deberan ser aprobados, en todos los casos, por el voto
favorable de fa totalidad de los miembros propietarios del érganc de que
se frate o, en caso de ausencia definitiva o incapacidad de alguno de
ellos, con el voto favorable det miembro suplente que corresponda. Los
acuerdos asi tomados deberan ser confirmados por escrito v se
transcribiran en el Libro de Actas de sesiones del Consejo con la firma de
cualquiera de los Co-Presidentes y del Secretario.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Funciones del Consejo de
Administracién.- Conforme a [o previsto en el articulo 28 de la Ley del
Mercado de Valores, el Consejo de Administracion tendra todos los
derechos y las obligaciones necesarias para dirigir y administrar la
Sociedad, vigilarla y decidir todo o concerniente a la realizacién del
objeto social y quedara encargado de la atencidn de los siguientes
asuntos:

. Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de
la Seciedad y personas morales que &sta controle.

fl. Vigilar la gestion y conduccién de la Sociedad y de las personas
i morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas
ultimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de la Seciedad,
asl como el desempefic de los directivos relevantes, en términos de lo
establecido en los articulos 41 a 43 de la Ley del Mercado de Valores y el
! Articulo Trigésimo Octavo de estos Estatutos,

ll. Presentar a la asamblea general de accionistas qgue se celebre con
motivo del cierre del ejercicio social:

a) Los informes anuales sobre las actividades llevadas a cabo por el
comité de auditoria y de practicas societarias a que se refiere el articulo
43 de la Ley del Mercado de Valores,

b) El informe que la Direccién General elabore conforme al articulo 172
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo
previsto en el inciso b) de dicho precepto, acompafado del dictamen del
auditor externa.

f c) La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del
" informe de ia Direccidn General a que se refiere el inciso anterior.

d) Elinforme a que se refiere el articulo 172, inciso b} de la Ley General
de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales
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politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion
de la informacion financiera. '

e) Elinforme sobre las operaciones y actividades en las que la Sociedad o
hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de”

Valores.

IV. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la
sociedad y personas moraies que ésta controle, identificados con base en
la informacién presentada por los comités, el Director General y la
persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi
como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna,
registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que hodré llevar a
cabo por conducto del comité que ejerza las funciones en materia de
auditoria.

V., Aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los
accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y directivos
relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores.

V). Determinar las accicnes que correspondan a fin de subsanar las
irregularidades que sean de su conocimiento e implementar las medidas
correctivas correspendientes.

Vil. E! aseguramiento de que la Sociedad cuente con los mecanismos
necesarios que permitan comprobar que cumple con las diferentes
disposiciones legales que le son aplicables, asi como determinar ¢
implementar las acciones que correspondan a fin de subsanar ias
irregularidades que sean de su conocimiento.

VIl Establecer los términcs y condiciones a los gue se ajustara el
Director General en el ejercicic de sus facultades de actos de dominio,
asi como la evaluacion regular de su desempefio y de los funcionarios de
alto nivel de la Sociedad.

IX. Ordenar al Director General la revelacion al plblico de los eventos
relevantes de que tenga conocimiento.

X. Las demas funciones gue conforme a la ley aplicable y a estos
Estatutos sociales, o por acuerdo de la Asamblea de Accionistas, le
confieran al Consejo de Administracion.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- De las facultades del Consejo de
Administracién- El Consejo de Administracion es el representante legal
de la Sociedad con facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta
de la mistma, todos los actos no reservados por la Ley o por Estatutos a
las Asambleas de Accionistas. De manera enunciativa mas no limitativa,
el Consejo de Administracion tendrd las siguientes facultades y
obligaciones:

I Poder general para pleites y cobranzas con todas las facultades
generales y especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la
Ley, sin limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el primer
parrafo del Articulo 2554 {dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
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~16% Estados de la Replblica Mexicana y del Distrito Federal. El Consejo
Administracion estara facultado, en forma enunciativa, mé&s no
Wnitativa, para:  presentar querellas, denuncias penales y otorgar
] perdenes, para constituirse en parte ofendida ¢ coadyuvante en los
procedimientos penales; desistirse de |las acciones que intentare, atn de
juicios de amparo; transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver
posiciones; hacer cesion de bienes; recusar jueces: recibir pagos vy
ejecutar todos los actos determinados por la Ley, enire los que se
incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y
administrativas, penales, civiles o de otra indole, y ante autoridades vy
tribunales de trabajo.

Poder general para actos de administracion y de dominio, de acuerdo con
lo estipulado en los parrafos segundo y tercero del Articulo 2554 {dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y articulos
correlativos de los Cadigos Civiles de todos los Estades de la Republica y
del Bistrito Federal,

Il. Emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y de cualquier
ofra forma negociar con toda clase de titulos de crédito, en los términos
del Articulo @ (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones'de
Crédito,

Il Abrir y cancelar cuentas bancarias o de otra naturaleza y celebrar

contratos con cualquier intermediario financiero, asi como para hacer

depdsitos y girar contra ellas y designar a ias personas que podran girar

contra ellas y las facultades especificas de éstas.

IV.  Convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o
Especiales de Accionistas, y para ejecutar sus resoluciones.

§ V.  Formular reglamentos intericres de trabajo.

VI.  Designar a fos miembros del Comité o de los Comités de Auditoria
y de Practicas Societarias a que se refieren la Ley det Mercado de
Vaiores y estos estatutos, en caso de que la Asamblea Ordinaria de
Accicnistas no los hubiere designado.

VIl.  Establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asl como para fijar
domicilios fiscales y convencionales, en cualquier parte de la Republica
Mexicana o del extranjero.

VIl Facultad indelegable para aprabar, con la previa opinion del comité

que sea competente conforme a la Ley del Mercado de Valores y a estos
estatutos, lo siguiente;
a) Las politicas y lineamientos para el uso ¢ goce de los bienes que

integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta

controle, por parte de personas relacionadas.

b) Las operaciones, cada una en Jo individual, con personas
relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales
que ésta controle, con las salvedades que se sefialan en el inciso b) de la
fraccidn [1l del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores.
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c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o
sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o ias
personas morales que ésta controle, en €l lapso de un ejercicio social,
cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su imporie represente,
con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

1. La adquisicién o enajenacion de bienes con valor igual o superior
al cinco por ciento de los activos consolidados de la Sociedad.

2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un
monto total igual o superior al cinco por ciento de los activos consolidados
de la Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en
instrumenios bancarics, siempre que se realicen conforme a las politicas
que al efecto apruebe el propic Consejo.

d) Ei nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del
Director General de la Sociedad, as{ como las politicas para la
designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes.

e) Las politicas para el otorgamientc de mutuos, préstamos
o cualquier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas.

f) Las dispensas para que consejeros, directivos relevantes
o personas con poder de mando aprovechen oportunidades de negocio
para si o en favor de terceros, que carrespondan a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle, o en las que tenga una participacion
significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al
5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad, podran
delegarse por acuerdo del Consejo de Administracién o de ta Asamblea
de Accionistas en alguno de los comités de la Sociedad encargado de las
funciones de auditoria y practicas societarias.

g} Los lineamientos en materia de control interno y auditoria
interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle.

h) Las politicas contables, ajustandose a los principics de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisién mediante
disposiciones de caracter general.

i) Los estados financieros de la Sociedad.

) La contratacion de los servicios de auditoria externa y, en
su caso, de los servicios adicionales o complementarios que preste la
misma persona meral o entidades controladas per la misma o afiliadas a
ella.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean
acordes con las opiniones que le proporcione el Comité correspondiente,
el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal
circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en
que coticen ias acciones de fa Sociedad o los titulos de crédito que las
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" refiere la fraccion I del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores, o

sobre otros asuntos a fin de asegurarse de que la Sociedad cumpla con
la normatividad aplicable respecto de los actos y operaciones de esas
personhas morales.

X Conferir, otorgar, revocar o modificar poderes generales o
especiales, y, en su caso dentro del limite de sus propias facultades,
otorgar facultades de sustitucién de los mismos, salvo aquellas facultades
cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo  de
Administracién por disposicion de la Ley o de estos Estatutos,
reservandose siempre el ejercicio de sus facultades.

XL Obtener por cuenta de la Sociedad, y celebrar los acuerdos y
actos que al efecto sean convenientes ¢ necesarios, seguros de
responsabilidad civil de los que la Sociedad sea beneficiaria, respecto de
la obligacion de indemnizacion a {a Sociedad, por dafios y perjuicios de
todo tipo en que pudieran incurrir los miembros del Consejo de
Administracion, incluyendo a aquellos designados para integrar alguno de
los Comités a que se refieren estos Estatutos, o el Director General o el
Secretario 0 Secretario Suplente del Consejo de Administracién de la
Sociedad o de alguno de dichos Comités, por actos u omisiones no
dolosas cometidos en el desemnpefio de sus cargos.

XII. Designar a la o las personas responsables de la adquisicion y
colocacion de acciones propias, y establecer las politicas y lineamientos a
seguir respecto de tales operaciones tanto por la Sociedad como por sus
consejeros, directivos y demas personas invelucradas que corresponda,
en los términos del Artlculo Décimo de los estatutos sociales y de las
disposiciones legales aplicables.

Xl Constituir y suprimir comités que auxilien al Consejo de
Administracién, integrados por los consejeros que designe el propio
Consejo. Dichos comités tendran las funcicnes especificas, permanentes
0 temporales que sefiale el propio Consejo y que presentaran a éste sus
recomendaciones, para que el propio Consejo de Administracién tome las
decisiones correspondientes en los términos de los presentes estatutos.
XIV.  Para llevar a cabo todos los actos autorizados por la ley
aplicable, por estos Estatutos o por la Asamblea de Accionistas, o que
sean consecuencia de tales actos y funciones encomendadas al Consejo
de Administracion, :

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Derechos y Obligaciones de los
miembros del Consejo de Administracién.- Los miembros del Consejo
de Administracion desempefarén su cargo procurando ta creacion de
valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado
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accionista o grupo de accilonistas. Al efecto, deberén actuar
diligentemente adoptando decisiones razonadas y en estricta observancia
del deber de lealtad y de los demas deberes gue les sean impuestos por
virtud de la ley o de estos estatutos sociales, quedando sujetos a Iés_

obligaciones y responsabilidades que la Ley del Mercado de Valores

establece.
CAPITULC V

BIRECCION GENERAL
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Funciones de la Direccién
General.- E! Director General designado por & Consejo de
Administracion tendra a su cargo las funciones de gestion, conduccidn y
gjecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que
ésta controle, sujetdndose para ello a las estrategias politicas y
lineamientos previamente aprobados por el Consejo de Administracien y
a los establecidos por estos estatutos.
£n consecuencia y en adicién a las demas atribuciones que establezcan
el articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, estos estatutos o el
Consejo de Administracion, el Director General deberd:
1. Someter a la aprobacion del Cohsejo de Administracién las
estrategias del negocio de la Sociedad y personas morales que esta
controle, con base en la informacion que estas proporcionen.
2. Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de
accionistas y del Consejo de Administracion, conforme a las instrucciones
que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido Consejo.
3. Proponer al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema
de control internc y auditoria interna de la Sociedad y personas morales
que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto
apruebe el Consejo de Administracion.
4. Suscribir ia informacién relevante de la Sociedad, junto con los
directivos relevantes encargados de su preparacion.
5. Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser
revelados al publico.
6. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion
de operacién de adquisiciones y colocacion de acciones propias de la
Sociedad.
7. Ejercer, por si 0 a través de delegado facuitado, en el ambito de
su competencia o por instrucciones del Consejo de Administracion, las
acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.
8. Verificar que se realicen, en su c¢aso, las aportaciones de!
capital hechas por los accionistas.
9. Dar cumplimiento a los requisitos -legales y estatutarios
establecidos con respecto a los dividendos que se paguen & los
accionistas.
10. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad,
registro, archivo o infermacidn de la Sociedad.
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Establecer mecanismos y controles internos que permitan
verificar que los actos y operaciones de la Saciedad y personas morales
que esta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como
dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles
internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

13. Ejercer las acciones de responsabilidad a que esta Ley se
refiere, en contra de personas relacionadas o terceros que
presumiblemente hubieren ocasionade un dafio a la Sociedad o las
personas marales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que por determinacién del consejo de administracion

de la Sociedad andnima bursatil y previa opinion de! comité encargado de

las funciones de auditoria, el dano causado no sea relevante.

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi
como para el debido cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los
directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado
de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.

Los informes relativos a los estados financieros y a la informacion en
materia financiera, administrativa, econdmica y juridica a que se refiere el
articulo 104 de la Ley del Mercado de Valores, deberan estar suscritos,
por el Director General y demas directivos relevantes que sean titulares
de las areas de finanzas y juridica o sus equivalentes, en el ambito de
sus respectivas competencias. Asimismo, esta informacién debera
presentarse al Consejo de Administracién para su consideracién y, en su
caso, aprobacion, con la documentacion de apoye.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Facultades de} Director General. El
Director General, para ef cumplimiento de sus funciones, contara con las
siguientes facultades:

A. Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades

generales y especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la

Ley, sin limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el primer
parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Coadigo Civil Federal y en sus correlativos de los Codigos Civiles de fodos
los Estados de la Republica Mexicana y dei Distrito Federal. El Director
General estara facultado, en forma enunciativa, méas no limitativa, para
presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para
constituirse en parte ofendida © coadyuvante en los procedimientos

penales, desistirse de las acciones que intentare, ain de juicios de
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Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o
de otra indole, y ante autoridades y tribunales de trabajo. | .
B. Poder general para actos de administracidén, de acuerdo cen lo
estipulado en los parrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cédige Civit Federal y de articulos
correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica y
del Distrito Federal.
C. Las demas facultades que el Consejo de Administracién o la Asamblea
de Accionistas le confieran
CAPITULO VI

VIGILANCIA Y COMITES DE APOYO
ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- Vigilancia de la Sociedad.- La
vigilancia de la gestién, conduccién y ejecucion de los negocios de la
Sociedad y de las personas morales que controle, considerando la
relevancia que tengan estas Ultimas en la situacién financiera,
administrativa y juridica de las primeras, estara a cargo del Consejo de
Administracién a través del comité que llevara a cabo las actividades en
materia de auditoria, ast como por conducto del auditor externo, cada uno
en e} ambito de sus respectivas competencias conforme a la ley, estos
estatutos y lo establecido por las Asambleas de Accionistas o que
acuerden la creacion de dichos drganos o el nombramiento de sus
integrantes.
ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias. E! Consejo de Administracién, en el desempefio
de sus actividades de vigilancia, se auxiliara de un Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, a menos que la Asamblea Ordinaria de Accionistas
acuerde gque las funciones de éste se dividan en dos comités, uno de
auditoria y otro de practicas societarias, con base en la distincion de
actividades atribuibles a los mismos prevista en el articulo 42 de la Ley
del Mercado de Valores, El Comité indicado, o cada uno de ellos, segtin
el caso, se integraran por nc menos de tres consejeros designados por (a
Asamblea Ordinaria de Accionistas o por el Consejo de Administracion a
propuesta del Presidente del propio Consejo. Tales comités deberan
incluir consejeros independientes en el nlimere minimo que sehala el
articulo 25 de la Ley del Mercado de Valores.
Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros de
dicho comit¢é y la Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracién no haya designado al consejero o a los consejeros que
dehan sustituirios dentro de ese comité, entonces, cualguier accionista
podra solicitar al Presidente del referido Consejo convocar en el término
de 3 (tres) dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que
ésta haga la designacién correspondiente. Si no se hiciera la
convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra ocurrir a la
autoridad judiciai del domicilic de la Sociedad, para que ésta haga la

convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de que
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consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta gue la

# Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo. Los

miembros de los comités sefalados podran ser reelegidos o sus
nombramientos revocados en cualquier momento y recibiran las
remuneraciones que determine la Asambiea General Ordinaria de
Accionistas o el Consejo de Administracién, Se considerara revocado el
nombramiento de cualquier miembro en el momento en que deje de
formar parte del Consejo de Administracion.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Actividades de los Comités de
Auditoria y Practicas Societarias.- Los Comités de Auditoria y Practicas
Societarias estardn  encargados del desarrollo de las siguientes
funciones y actividades:

[. En materia de practicas societarias;

a) Emitir opiniones al Consejo de Administracin sobre los asuntos que le
competan conforme a la Ley del Mercado de Valores.

b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que Io
juzgue conveniente, para el adecuado desempefic de sus funciones o
cuande se requiera conforme a la ley o disposiciones de caracter general.
c) Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el
orden del dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.

d) Elaborar y presentar al Consejo de Administracion los criterios para la
evaluacion de los directivos relevantes de la Sociedad, asi como de las
propuestas de remuneraciones de los mismos.

e) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaberacién de los informes
a que se refiere el Articulo Trigésimo Segundo fraccion 1], incisos d) y )
de los presentes estatutos socizales,

Il. En materia de auditoria:

a} Dar opinion al Consejo de Adminisfracion sobre los asuntos que le
competan conforme a la Ley del Mercado de Valores y a estos estatutos
sociales.

b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa, asf como analizar el dictamen, opiniones,
reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal
efecto, el comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo
estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este Oitimo
por lo menos una vez al afio.

c) Disculir los estados financieros de la sociedad con las personas
responsables de su elaboracidn y revision, y con base en elic recomendar
0 no al Consejo de Administracion su aprobacion.

d) Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el
sistema de contral interno y auditoria interna de la sociedad o de las
personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que,
en su caso, detecte.
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e) Elaborar la opinion a que se refiere el articulo 172 {ciento setenta y
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles que elabore el Director
General y someterla a consideracién del Consejo de Administracion para
su posterior presentacion a la asamblea de accionistas, apoyandose,
entre otros eilementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinidn
debera sefialar, por lo menos:

1. Si fas politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la
scciedad son adecuados y suficientes tomando en consideracion las
circunstancias particulares de la misma.

2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en |a
informacion presentada por [a Direccidn General,

3. Si como consecuencia de los incisos 1 y 2 anteriores, la informacion
presentada por la Direccidn General refleja en forma razonable la
situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

f) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes
a que se refiere el Articulo Trigésimo Segundo, fraccion Ill, incisos d) y &)
de los presentes estatutos.

g) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia el Articulo 28.,
fraccion Ill y el Articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a
caho ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a
las politicas derivadas de los mismos.

h) Solicitar la cpinion de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o
cuando conforme a la Ley del Mercade de Valores o disposiciones de
caracter general derivadas de la misma.

i) Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la sociedad
o de las personas morales que ésta controle, reportes relativos a la
elaboracion de la informacion financiera y de cualquier ofro tipo que
estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

i} Investigar los posibles incumplimientos de les que tenga conocimiento,
a las operaciones, lineamientos y politicas de operacién, sistema de
control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia
sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual
debera realizar un examen de la documentacion, registros y demas
evidencias comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios
para efectuar dicha vigilancia,

k} Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como
reglizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con
tales observaciones.

) Solicitar reuniones periodicas con los directivos relevantes, asi como la
enirega de cualquier tipo de informacién relacionada con el control interno
y guditoria interna de la sociedad o perscnas moerales que ésta controle.
m}| informar al Consejo de Administracion de las irregularidades
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' orden del dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes,

o) Vigilar que el Director General de cumplimiento a los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion de la
sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte ia propia
asamblea o el referido consejo.

p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que
permitan verificar que los actos y operaciones de la sociedad y de las
personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable,
asl como implementar metodologlas que posibiliten revisar el
cumplimiento de lo anterior.

g) Las demas que sefialen la Ley del Mercado de Valores, las
disposiciones de caracter general que expida la Comision Nacional
Bancaria y de Valores y estos estatutos o que establezcan la Asamblea
de Accionistas y el Consejo de Administracion.

Los integrantes de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias

que en cualquier operacidn tengan un interés opuesto al de la Sociedad,
deberan manifestarlo a los demas miembros del comité, y abstenerse de
toda defiberacion y resolucion. La persona gque contravenga esta
disposicidn sera responsable de los dafios y perjuicios que cause a la
Sociedad.

ARTICULO CUADRAGESIMO.- Presidente de los Comités de
Auditoria y Practicas Societarias. El presidente del Comité de Auditoria
y Practicas Societarias, ser& designado y/o removide de su cargo
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Dicho
presidente no podra presidir el Conseje de Administracion y deberé ser
seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su

prestigio profesional. Asimismo, debera elaborar un informe anual sobre
las actividades que corresponda a dicho drgano y presentarlo al Consejo
de Administracion. Dicho informe, al menos, contemplara los aspectos
siguientes:

. En materia de auditoria:

a) El estado que guarda el sistema de conirol interno y auditoria interna
de la sociedad y personas morales que ésta controle y, en su caso, la
descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos
que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes,
comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes
emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus

e

servicios durante el periodo que cubra el informe.
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b) La mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas
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implementadas con base en los resultados de las investigaciones
relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de
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operacion y de registro contable, ya sea de la propia sociedad o de ias

personas merales que ésta controle,

c) La evaluacion del desempefic de la persona moral que otorgue los

servicios de auditoria externa, asi como de! auditor externc encargado de
ésta.

d) La descripcion y valoracién de los servicios adicionales o
complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral
encargada de realizar la auditoria externa, asi come los que otorguen los
expertos independientes.

e} Los principales resuliados de las revisiones a los estados financieros
de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle.

f} La descripcion y efectos de las modificaciones a [as politicas contables
aprobadas durante el periodo que cubra el inferme.

g) Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que
consideren relevantes, formuladas por accionistas, consejeros, directivos
relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la
contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria
interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre
hechos que estimen irregutares en la administracion.

hy El seguimiente de los acuerdos de las asambleas de accionistas y del
Consejo de Administracion.

. En materia de practicas societarias:

a) Las observaciones respecto del desempefic de los directivos
relevantes, segln estos se definen en la Ley del Mercado de Valores.

b) Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que
se informa, detallando las caracteristicas de las operaciones
significativas.

¢} Los conjunto de emolumentos o remuneraciones integrales de las
personas fisicas a que hace referencia el Articule 28, fraccién Il, inciso d)
de la Ley del Mercado de Valores, gue sean aprebados por el Consejo de

Administracién con la previa opinién del Comité que desempefe las’

funciones de Practicas Societarias.

d} Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién en términos
de lo establecido en el Articule 28, fraccidn lll, inciso f) de la Ley del
Mercado de Valores.

Para la elaboracion de los informes a que se refiere este Articulo, asi
como de las opiniones sefaladas en el Articulo Cuarenta y Dos (42) de la
Ley del Mercado de Valores, el Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de
existir diferencia de opinion con estos Ultimos, incorporara tales
diferencias en los citados informes y opiniones.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- Sesiones de Comité.- Los
comités se reuniran en las fechas y con la periodicidad que determine
cada uno de elios en la primera sesion que celebre durante cada ejercicio

social, sin que sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasion
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@#termine el presidente de dicho comité, o cualesquiera dos de sus

miembros propietarios, previo aviso con tres dias de anticipacién a todos
los miembros propietarios del comité y a los suplentes que se requieran.
La convocatoria debera ser enviada por correo, telegrama, telefax,
mensajero o cualquier otro medic de cuya recepcion exista constancia
fehaciente y se efectlie con cuando menos 3 (tres) dias de anticipacion.
La convocatoria podra ser firmada por el presidente de dicho comité o por
el Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, o por el
suplente de este Ultimo, los cuales actuaran con tal caracter en el propio
comité, salvo que tal comité designe a un Secretaric especifico. Los
comités se podran reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria
en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de sus miembros
propietarios,
Para que las sesiones de los Comités se consideren legalmente
instaladas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros. Las
resoluciones deberan ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria
de los miembros del Comité y podran ser adoptadas sin necesidad de
reunion por el acuerdo unanime por escrito de sus miembros. Ei
Presidente del Comité no tendra voto de calidad en caso de empate.
Ninguno de los Comités podra delegar e! conjunto de sus facultades en
persona alguna, pero podra designar delegados que deban ejecutar sus
resoluciones. De cada sesién de Comité se debera levantar un acta que
se transcribira en un libro especial, en la que se hara constar la
asistencia de los miembros del Comité y las resoluciones adoptadas vy
debera ser firmada por quienes hubieren actuado como Presidente vy
Secretario. Las resoluciones unanimes fuera de sesién seran firmadas
por los que las hubieren adoptado y transcritas y firmadas por el
Secretario en dicho libro.
CAPITULO VII

EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA
ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Del Ejercicio Social.- El
ejerciclo social de la Sociedad correrd del primero de enerc al treinta y
uno de diciembre de cada afie. En el caso de que la Sociedad entre en
liquidacién, se fusione con caracter de fusionada o se extinga como
consecuencia de una escisién que asf lo resuelva, su ejercicio social
terminara anticipadamente en la fecha en que entre en liquidacion, se
fusione o se extinga como consecuencia de una escision que asi lo
resuelva y se considerara en el primer caso que habrd un ejercicio
durante todo el tiempo en que la Sociedad este en liquidacion.
ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- De la Informacion Anual.-
1) Dentro de los tres meses siguientes a la clausura de cada ejercicio
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social, la Direccion General preparard por lo menos la siguiente
informacion, que presentara al Consejo de Administracién: _
a) Un informe sobre la marcha de la Sociedad en el ejercicio, asi
como sobre las politicas seguidas por el propio Consejo y, en su Caso,
sobre los principales proyectos existentes;

b) Un estado que muestre la situacion financiera de la Sociedad a la
fecha de cierre de ejercicio;

c) Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados,
los resultados de la Sociedad durante el gjercicio;

d) Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera
durante el ejercicio;

e) Un estado que muestre los cambios en las partidas que integren
el patrimonio sccial, acaecidos durante el ejercicio; y

f) Las notas que sean necesarias para complementar y aclarar ia
infarmacion que suministren los estados anteriores,

2) Dentro de un plazo de cuatro meses, el Consejo de Administracion,
con el apoyo del Comité de Practicas Societarias, presentaré lo siguiente:
a) Los Informes de los Comités de Auditoria y Practicas Socigtarias
a que se refiere el Articulo Cuadragésimo Primero de estos estatutos;

b) El Informe del Director General a que se refiere el apartado 1 de
este Articulo;
c) La opinion sobre el contenido del informe del Director General a

gue se refiere el apartado 1 de este Articulo;

d) El informe en que se declaren y expliquen las principales politicas
y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la
informacion financiera; y

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que la
Sociedad hubiere intervenido conforme a o previsto por la ley.

El informe y documentos que se indican en el presente Articulo, deberan
ponerse a disposicion de los titulares de acciones de forma inmediata y
gratuita, con cuando menos quince dias de anticipacion a la fecha de la
Asamblea General de Accionistas que haya de discutirlos.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- De las Utilidades.- De las

utilidades netas de cada ejercicio social, que arrojen los Estados
Financieros debidamente aprobados por la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas, se haran las siguientes aplicaciones:

. Se separara una suma equivalente al 5% (cinco por ciento) de las
utilidades netas para constituir, incrementar o en su caso reponer el fondo
de reserva iegal, hasta que diche fondo sea igual al 20% {veinte por
ciento) del capital social.

1. Se separaran las cantidades que la Asambiea acuerde aplicar
para crear o incrementar reservas generales o especiales.

1. E!l remanente, se destinara en la forma en que lo resueiva la
Asamblea, en el entendido de que no podrad hacerse distribucion de
utiidades mientras no hayan sido restituidas o absorbidas las pérdidas
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"‘ en ejercicios anteriores, o haya sido reducido el capita! soctal por
| e

&l @orte de las pérdidas.

Tqglgs las acciones que estén integramente pagadas al momento de que

decrete un pago de dividendos tendran derecho a una parte
d roporcional de dicho dividendo. Las acciones que se hallaren
parcialmente pagadas participaran en el dividendo en Ja misma
proporcidn en la que dichas acciones se encuentren pagadas.

/ Los fundadores de esta Scciedad no se reservaron parte alguna especial
en las utilidades de la Sociedad.

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- De las Pérdidas.- Las
pérdidas, en su caso, serén reportadas por todos los accionistas en

proporcién al numero de sus acciones y hasta por el haber social por
ellas representado.
CAPITULOC Vil
DISOLUCION Y LIQUIDACION
ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- Disolucién.- La Sociedad se
disolvera en cualquiera de los casos previstos por el Articulo 229

(doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantites.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.- Nombramiento de
Liquidador.- Disuelta la Sociedad se pondraé en liquidacion. La
Asambliea General Extraordinaria de Accionistas designara a uno o mas
liquidadores, pudiendo nombrar a suplentes si asi lo deseare, quienes

tendran las facultades que la Ley General de Sociedades Mercantiles ¢ la
Asamblea de Accionistas que los designe determine.

; ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.- Liguidacién.- El o ios
liquidadores practicarén Ja liquidacion con arreglo a las bases que en su
caso hubiese determinado la Asamblea y, en su defecto, con arreglo a las
siguientes bases y a las disposiciones del Capitulo XI de ta Ley General
de Sociedades Mercantiles:

I. Concluiran los negocios de la manera que juzguen mas conveniente;

Il. Pagarén las deudas enajenando los bienes de la Sociedad que fuere
necesario para tal efecto;
lll. Formularan el balance final de liquidacion y lo someteran a la

aprobacion de la Asamblea de Accionistas; y

IV. Una vez aprobado el balance fina! de liquidacion, distribuiran el activo
liquido repartible entre los accionistas en proporcidn a sus aportaciones al
capital social, contra la entrega y cancelacion de los titulos de acciones.
En caso de discrepancia entre los liquidadores, ya sea conjuntamente o
en lo individual deberén convocar a la Asambliea General Extraordinaria
de Accionistas para que ésta resuelva las cuestiones sobre las que
; existiesen divergencias.

ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- Funciones Durante la
Liquidacién.- Durante la liquidacién, la Asamblea se reunira en la forma
prevista por los presentes Estatutos y los liguidadores desempefiaran
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funciones equivalenies a las que hubieren correspondide al Consejo de
Administracion durante la vida normal de la Sociedad.
CAPITULO IX
JURISDICCION Y LEY APLICABLE

ARTICULO QUINCUAGESIMO.- Jurisdiccién y Ley Aplicable.- Los
accionistas se someten expresamente al fuero del domicilic de la
Sociedad, por lo que cualquier controversia que pudiere suscitarse entre
los accionistas y la Sociedad debera dirimirse necesariamente ante los
tribunales competentes que correspondan al domicilio de la Sociedad,
renunciando a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razon
de su domicilio, nacionalidad o cualquier otra causa presente o futura. En
lo no previsto en estos estatutos se estard a lo que disponen la Ley del
Mercade de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la
legislacion mercantil y cualguier otra disposicion legal que resulte
aplicable.

=PERSONALIDAD==
La Licenciada LAURA LETICIA BUENDIA GALVAN acredita:
1.- El caracter con el que comparece al presente acto mediante el
siguiente documento:
- Aj.- Con el acta que ha quedado debidamente protocolizada en este
instrumento.
[l.- La Existencia y Subsistencia de la Sociedad mediante los siguientes
documentos:
- A).- Primer testimonio de la escritura constitutiva de "VALORES
INTERNACIONALES DE MEXICO", S.A. contenida en el instrumento
publico namero (94) noventa y cualrc otorgada ante la fe del enfonces
Notario Puablico ndmero (9) nueve de éste Distrito sefior Lic. Onésimo
Filores Aguirre, con fecha (21) veintiuno de Diciembre de (1966) mil
novecientos sesenta y seis, que se inscribié en el Registro Pablico de la
Propiedad de la Ciudad de Monterrey, N.L., bajo el nimero novecientos
cualro, folio ciento caforce, volumen ciento ochenta y cualro, libro tercero,
segundo auxiliar escrituras de sociedades y poderes con fecha 29 de julio
de 71966.
-- B).- Primer testimonio de la escritura publica namero (69) cincuenta y
nueve, de fecha (12) doce de Julio de (1967) mii novecientos sesenta y
siefe, pasada ante la fe del entonces Notario Publico ntimerc (8} nueve
de éste Distrito, sefior Lic. Onédsimo Flores Aguirre, la cual quedo inscrifa
en ef Registro Publico de la Propiedad de la ciudad de Monterrey, N.L.,
bajo fa partida numero 905, folio 114, volumen 184, libro Tercero,
Segundo Auxiliar Escrituras de Sociedades y poderes de fecha 25 de
Julio de 1967, en la que se acordé cambiar el domicilic social de la
sociedad de Saltillo, Coahuila, a la Ciudad de Monterrey, NL.,
reforméndose al efecto el Articuio Tercero de los Estatutos Sociales.
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NOTARIA

SC).- Posteriormente por escritura nimero (2,803) dos mil ochocientos

&
m

, extendida en la ciudad de Monterrey, N.L. con fecha (24) veinticuatro

SefNoviembre de mil novecientos sesenta y siete, ante la fe del Notario
]

blico numero treinta y nueve de dicho Municipio, Licenciado Héctor
Rubén Moreno, que se inscribié en el Registro Publico de éste Distrito,
bajo la partida numero doscientos sesenta y cinco, folios doscientos
freinta y siete a doscientos cincuenta y siete, del tomo ocho, libro tercero,
Auxiliar de Sociedades se cambié el domicilio de la sociedad de la ciudad
de Monterrey, Nuevo Ledn, a esta ciudad de Saltillo, por acuerdo de Ia
Asamblea General Extraordinaria de accionistas del! veintitrés de octubre
de mil novecientos sesenta y siete y previo permiso de la Secretaria de
Relaciones Exferiores.

-~ D).- Por escritura pablica ntiimero (108) ciento ocho, de fecha veintidés
de Julio de mil novecientos sefenta y cinco, pasada ante la fe del
entonces Notario Publico nomero (9) nueve de éste Distrito, sefior Lic.
Onésimo Flores Aguirre, y que se inscribié en el Registro Publico de este
Distrito bajo /a partida nimero veintidds, folio cuatrocientos veintiuno,
fibro I1-A, Seccidn i, de fecha 25 de Agosto del mismo afio de mil
novecientos setenta y cinco, se protocolizaron las actas de las asambleas
extraordinarias de accionistas de "GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO",
S.A. antes ("VALORES INTERNACIONALES DE MEXICO", S.A.)
celebradas los dias dos de noviembre de mil novecientos setenta y cuatro
y diecisigte de Junio de mil novecientos setenta y cinco en las cuales se
acordo respectivamente aumemntar el capital social a la cantidad de $
259'300,000.00 moneda nacional, y cambiar su denominacién para que
en lo sucesivo sea designado por GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO,
SOCIEDAD ANONIMA.

-- E).- Primer testimonio de la escritura piblica niimero (73) setenta y
tres, volumen XXV, de fecha (29) veintinueve de Enero de (1985) mil
novecientos ochenta y cinco, pasada ante la fe del entonces Notario
Pablico No. (21) veintiuno, Licenciado Luis Manuel Aguirre Castro,
inscrifo en el Registro Pablico de éste Distrito bajo la partida nimero
4622, folio... Libro 3° Sociedades, tomo 27 ef dia 16 de Abril de 1985,
que contiene la protocolizacion del acta de la asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de "GRUPQ INDUSTRIAL SALTILLO",
S.A., verificada el dia 31 de Octubre de 1984, que contiene la
transformacion del régimen de capital fijo a capital variable reforméndose
los articulos primero, quinto, noveno y trigésimo tercero de los estatutos
sociales.

-~ F).- Primer testimonio de la escritura pablica nimero (198) ciento
noventa y ocho, de fecha (28) veintinueve de abril de (2002) dos mil dos,
pasada ante Ja fe del entonces Notario Publico No. 21, Licenciado Luis
Manuel Aguirre Castro e inscrita en el Registro Publico de este Distrito,
bajo la partida nimero 2674, libro 27, seccion Cl, de fecha 3 de Junjo de
2002, que contiene: La protocolizacién de la Acta de Asambiea General
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Exiraordinaria de Accionistas de GRUPQ INDUSTRIAL SALTILLO, S.A.
DE C.V., verificada el dia 26 de abrii de 2002, que contfene:'é)
Incremento del capital social minimo fijo a $50,000,000.00 (Cincuenta
Millones de Pesos 00/100 M.N.), mediante capitalizacién de reservas del
capital contable, sin emision de nuevas acciones. b) Reforma integra de
los Estatutos Sociales de la Sociedad; y ¢} Compulsa Notarial de los
Estatufos Sociales de la sociedad, con motivo de la reforma integra de los
Estatutos.

-- G).- Con el primer testimonio de la escritura publica namero (158)
ciento cincuenta y ocho, de fecha (12} doce de Mayec de (2006) dos mil
seis, pasada ante la fe del suscrito Nofario Publico, el cual se encuentra
inscrito en el Registro Publico de este Distrilo, bajo el folic mercantil
electrénico nimero 18558*2 de fecha 15 de junio de 2006, que conligne:
La protocolizacién del acta de la asamblea general exiraordinaria de
accionistas de “Grupo Industrial Saltilfo”, S.A. de C.V., verificada el dia 28
de abril de 2006, en la que se acordd a) La reforma integra de los
estatutos sociales de Jfa socledad, incluyendo el agregar a la
denominacion de la Sociedad la expresion "Bursalil” y su abreviatura “B”
como consecuencia de Jas disposiciones previstas en la nueva Ley del
Mercado de Valores publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 30
de diciembre del 2005 para quedar GRUFPO INDUSTRIAL SALTILLO,
S8.A.B. DE C.V.y b) Compuisa notarial de los estafulos sociales de la
sociedad.

-- H}.- Primer festimonio del instrumento piblico nimero (538) quinientos
treinta y ocho, de fecha (29) veintinueve de Diciembre de (2009) dos mil
nueve, debidamente inscrita en el Registro Publico de este Distritc bajo el
folia mercantil efectronico nimero 18558*2 de fecha 29 de enero de 2010,
mediante el cual se PROTOCQOLIZA EL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “GRUPC
INDUSTRIAL SALTILLO", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, verificada ef dia (18) dieciocho de Diciembre de
(2009) dos mil nueve, en la que se acordd, entre ofros asuntos, /.- LA
APROBACION PARA AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL MEDIANTE LA
CAPITALIZACION PARCIAL O TOTAL DE SALDOS DE DIVERSAS
CUENTAS CONTABLES, SIN EMITIR ACCIONES QUE REPRESENTEN
DICHO AUMENTO. li.- LA REFORMA DE LO8 ARTICULOS SEXTO,
NOVENO, DECIMO OCTAVO, VIGESIMO PRIMERO, VIGESIMO
SEGUNDO, VIGESIMO CUARTO, VIGESIMC QUINTO, VIGESIMO
SEXTO, VIGESIMO SEPTIMO, VIGESIMO OCTAVO, VIGESIMO
NOVENO, TRIGESIMO, TRIGESIMO QUINTO, TRIGESIMO OCTAVO,
CUADRAGESIMO OCTAVO Y SE ADICIONA UN ARTICULO
TRANSITORIO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE GRUPO
INDUSTRIAL SALTILLO, S.AB. DE CV. Y ill- EL AUMENTO DE LA
PARTE VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL MEDIANTE LA EMISION DE
ACCIONES NOMINATIVAS SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL,
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"ﬁ ).- Con el primer tesfimonio de la escritura publica namero (466}

,3, uatrocienfos sesenta y seis, de fecha {19) diecinueve de Octubre de
@Q’ (2010) dos mil diez, pasada ante la fe del Licenciado Juan Fernando

......

Aguirre Valdés, Notaric Publico numero (21) veintiuno, inscrifo en el
Registro Publicc de la Propiedad bajo el folio mercantif nGmero 18558*2,
de fecha (3) tres de Noviembre de (2010} dos mil diez, misma que
contiene: La Protocolizacién  del Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V,
verificada el dia 14 de Octubre del 2010, mediante la que se acuerda: LA
FUSION DE “"VITROPISQ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, EN "GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE SIN REALIZASE
INCREMENTO EN EL CAPITAL SOCIAL TODA VEZ QUE LA
SOCIEDAD ES PROPIETARIA DE LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES
DE VITROPISO, 5.A. DE C.V.

- J).- Con el primer tesfimonic de la escritura publica ntamero (386)

trescientos ochenta y seis, de fecha (21) veintiuno de Agosto de (2012)
dos mil doce, pasada ante la fe del Licenciado Juan Fernando Aguirre
Valdés, Notario Pablico ndmero (21) veintiuno, en trdmite de inscripcion
en el Registro Publico de la Propiedad, misma que contiene: La
Protocolizacion en lo conducente del Acta de la Asambiea General Anuaf
Ordinaria de Accionistas de Grupo Industrial Saltilto, S.A.B. de C.V,
verificada el dia 20 de Agosto del 2012, en la que entre otros punfos, se
acordo: IL.- EXTINGUIR LAS 7°508,093 ACCIONES DE LA SERIE "A” SIN
EXPRESION DE VALOR NOMINAL, REPRESENTATIVAS DEL
CAPITAL SOCIAL, DE LAS CUALES 5268274 SON ACCIONES DEL
CAPITAL FIO Y 2239818 DEL CAPITAL VARIABLE, QUE LA
SOCIEDAD ADQUIRIO MEDIANTE OPERACIONES DE RECOMPRA.
COMO CONSECUENCIA DE LA EXTINCION DE ACCIONES
ACORDADA, EL CAPITAL SOCIAL NO SE MODIFICA Y PERMANECE
EN $3'518,130,895 M.N., QUE AHORA QUEDA REPRESENTADO POR
374'603,574 ACCIONES. DE DICHA CANTIDAD, $2,468,599,835 M.N
CORRESPONDEN AL CAPITAL FIJO, AHORA REPRESENTADC POR
262'851,596 ACCIONES DE LA SERIE “A”, MISMO NUMERO DE
ACCIONES QUE SE INSERTARA EN EL ARTICULO SEXTO DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES. ASIMISMO, LA PARTE VARIABLE
CONTINUA EN $1,049,531,060 MN., QUE AHORA QUEDA
REPRESENTADA POR 111'751,978 ACCIONES, DE LAS CUALES
35°329,644 SON DE LA SERIE "A" Y 76'422,334 SON DE LA SERIE “S”
_ SIN DERECHC A VOTO, QUE A SU VEZ ESTA DIVIDIDA EN
| SUBSERIE 5-1, INTEGRADA POR 38211,167 ACCIONES NO
CONVERTIBLES, Y LA SUBSERIE S-2 INTEGRADA POR 38,211,167
i ACCIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES ORDINARIAS SERIE “A”
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CON PLENOS DERECHQS DE VOTO, A LOS 5 ANOS CONTADOS A
PARTIR DE SU SUSCRIPCION, EL 26 DE ENERC DE 2010.

M. A la fecha de ia celebracidn de la Asamblea que se protocoliza-
mediante el presente instrumento, las disposiciones vigentes que son
relevantes para tal protocolizacion son las franscribo a continuacion
en lo conducente como sigue:

ARTICULO PRIMERO.- Denominacién.- La Sociedad se denomina
GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, y sera seguida de las palabras
“SQCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE” o de
sus iniciales “S.A.B. DE C.V."- ARTICULO SEGUNDO.- Objeto.- El
objeto social de la Sociedad es: 1.- Suscribir, adquirir y disponer por
cualquier titulo legal, de acciones, partes sociales y participaciones en
todo tipo de sociedades, asociaciones y empresas.2.- Previa
aprobacién del Consejo de Administracion, garantizar y avalar
obligaciones de otras scciedades de las cuales esta empresa sea
accionista o socia, directa o indirectamente. 3.- Adquinr, enajenar,
transformar, comercializar, construir, tomar en arrendamiento y dar en
garantia terrenos, casas, edificios y en general los bienes muebles e
inmuebles, asi como derechos reales o personales sobre ellos, que
sean necesarios 0 convenienfes para la realizacion de los objetos de
la sociedad. 4.- Proporcionar y recibir toda clase de servicios
técnicos, administrativos, de asesoria de supervision y de otra indole.
5.- [Establecer sucursales, agencias o representaciones y actuar
como mediador mercantil, comisionista, representante, intermediario,
distribuidor o almacenista para foda clase de personas. 6.- Registrar,
adquirir, poseer y disponer de marcas, nombres comerciales,
patentes, derechos de autor, invenciones, procesos y todo tipo de
derecho de propiedad intelectual o industrial. 7.- Dar o tomar dinero
en préstamo, otorgar o recibir todo tipo de financiamiento, suscribir,
emitir y negociar con titulos de crédito, valores y documentos, con la
intervencién de Jas instituciones o auforidades que se requiera de
acuerdo con la Ley; asumir créditos y subrogarse en los mismos y
constituirse en obligado solidario. 8.- La contratacion de sequros,
fianzas, o cauciones y el pacto de indemnizaciones a favor de los
miembros del Consejo de Administracion, el Secretario de este organo
0 de alguno de los Comités previstos en estos estatutos, o los
funcionarios de la Sociedad o personas morales que ésta contiole,
que cubran el monto de fa indemnizacién a las mismas por los dafios
que pudieran causarle por su actuacion, salvo que se frate de actos
dolosos 0 de mala fe o de ilicitos conforme a la Ley del Mercado de
Valores u otras leyes. 9.- Celebrar los actos y contratos permitidos
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’%> i fa ' Soc‘?ad sera de 100 (cien) afios, contados a partir del veintiséis de
% % 73 DESN—"V@‘? de 2002.- ARTICULO CUARTO.- Domicifio.- El domicilio social
S JE d'E’s la Ciudad de Salfillo, Coahuila....- ARTICULO QUINTO.-
! Nacionalidad.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los
E
|

extranjeros que en el acto de la constitucion o en cualquier tiempo

ulterior adquieran acciones de la Sociedad, se obligan y convienen

ante la Secrefarfa de Relaciones Exteriores en considerarse como
mexicanos respecto de (a) las acciones o derechos que adquieran de
la Sociedad, (b) los bienes, derechos, concesiones, participaciones o

intereses de que la Sociedad sea titular, y (c) Jos derechos y
obligaciones que deriven de los contratos en los que ésta sea parte, y

se enlendera que renuncian en invocar, por lo mismo, la proteccién de

sus gobiemos por lo que se refiere a esos bienes y derechos, bajo la
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién
Mexicana los derechos y bienes que hubiesen adquirido.- ARTICULO
SEXTO.- Capital Social- El Capital de la Sociedad es variable. El
capital minimo fijo, totalmente suscrito y pagado es de
$2,468,599,835 M.N. representado por 262'851,596 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresioén de valor nominal, de la Serie
“A". La parte variable del capital sera ilimitada, y estard representada
por acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, de fas
Series ‘A" y “S” que lendran las caracteristicas que determine Ia
Asamblea General de Accionistas que acuerde su emisién, cuyos
titulares no tendrén el derecho de retiro a que se refiere el articuio 220
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, La Serie *“A”
representara el total de las acciones ordinarias, que tendran plenos
derechos de vofo y gozarén de todos los derechos politicos y
patrimoniales que la Ley y los Estatutos les otorgan. La Serie “S”
estara integrada por acciones sin derecho a voto y con preferencia en

caso de liquidacién de conformidad a lo sefialado en la fraccién 1V del

Articulo Cuadragésimo Octavo siguiente, y a su vez se subdividira en:
(i) subserie “S-1" que representard acciones que NO serén
convertibles en acciones ordinarias y (i) subserie “S-2" que sin
necesidad de acuerdo de la asamblea de accionistas, se convertiran
en acciones Serie “A” con plenos derechos de voto a los cinco afios
contados a partir de la fecha de su suscripcion por los respectivos
accionistas. La emisién de las acciones serie “S” estard sujela a la
previa autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores...DECIMO SEPTIMO.- Tipos de Asambleas.- Las
Asambleas de Accionistas podrén ser Generales o Especiales. Seran

Asambleas Generales Extraordinarias: (i) las convocadas para lratar
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cualquiera de fos asunfos indicados en el Artfculo 182 (clento oc_héht; :

y dos} de la Ley General de Sociedades Mercantiles (exceptgl-“por

aumentos y disminuciones de la parte variable del capital social). . .

Todas las demas Asambleas Generales serén Ordinarias. Serén

Asambleas Especiales de Accionistas aquéllas que se rednan en los
términos del Articulo 195 (ciento noventa y cinco) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Las resoluciones de las Asambleas de
Accionistas adoptadas validamente, seran obligatorias para esta
Seciedad y para los accionistas ausentes y disidentes.- ARTICULO
DECIMO OCTAVO.- Convocatoria a las Asambleas.- La facultad
de convocar Asambleas de Accionistas compete (i) al Consejo de
Administracion, en cuyo caso hastarad que la convocatoria sea firmada
por el Presidente o por el Secretario del Consegjo o su Suplente y, (i)
al Comité de Auditorfa o al Comité de Practicas Societarias. Los
accionistas de fa Serie "A” podréan solicitar la convocatoria de una
Asambiea en los casos previstos en la Ley. En el caso de que las
acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en Bolsa de Valores
y en el Registro Nacional de Valores, los accionistas de la Serie "A”
que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital
social podran solicitar se convoque a una Asamblea General de
Accionistas en los términos sefialados en la fraccién Il del articulo 50
de la Ley del Mercado de Valores. Las convocatorias para las
Asambleas de Accionistas deberan publicarse en el periddico oficial
del domicilio social 0 en uno de los diarios de mayor circulacién del
domicilioc social, por lo menos con 15 (quince) dias naturales de
anticipacion a la fecha fijada para fa Asamblea, en caso de que deba
celebrarse por virtud de primera convocatoria, 0 por los menos 8
(ocho) dias si se trata de posterior convocatoria. Las convecatorias
contendran el Orden del Dia y deberan estar firmadas por la persona
o personas que las hagan. Desde el momento en que se publique /a
convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberan estar a
disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la
informacién y los documentos relacionados con cada uno de los
puntos establecidos en ef Orden del Dia. Las Asambleas podran ser
celebradas sin previa convocatoria en el casc de que la totalidad de
las acciones Serie "A” representativas del capital social estuviesen
representadas en el momento de la votacién. En las Asambleas de
Accionistas s6lo se tratarén los asuntos consignados en el Qrden del
Dia de la convocatoria respectiva, salvo lo dispuesto en el parrafo
siguiente. Si en una Asamblea, independientemente de que sea
Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estdn reunidos ftodos los
accionistas Serie "A” dicha Asamblea podréa resolver por unanimidad
de votos sobre asunitos de cualquier naturaleza y atn sobre aquélios
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ghcia a una Asamblea, los accionistas deberén depositar los

@ certificados provisionales de sus acciones en la Secretaria de

valores. Cuando el depdsito no se haga en Ja Secretaria de la

Sociedad, la institucion que lo reciba expediré una constancia de
depésito que, a fin de tener efectos frente a la Sociedad, debera
contener el nombre, razén social o denominacién del titular y la
cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados. Las
acciones que se depositen no deberén devolverse sino hasta el dia
habil siguiente a celebrada la Asamblea. El depésito de los titulos de
las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso, ia enirega
de las constancias de depésito de los mismos, debera Hlevarse a cabo
en horas de oficina desde el dia de la publicacién de la convocatoria

(0 el siguiente si éste fuere inhébil) hasta, a mas tardar, tres dias
j habiles anteriores de la fecha de celebracion de la Asamblea.
Vencido el plazo anterior, la Secretaria elaboraréa una lista de
asistencia a la Asamblea para ser firmada, antes del inicio de Ia
misma, por los que hubieren acreditado su derecho a asistir conforme
a este Articulo o por sus representantes. Se requerird ef cumplimiento
de esltos requisitos para ser admitido al recinto en donde la Asamblea
tendra lugar- ARTICULO VIGESIMO.- Representacién de
Accionistas.- Los accionistas podran ser representados en las
Asambleas por la persona o personas que designen mediante simple
carta poder firmada ante dos testigos. En ei caso de que las acciones
de la Sociedad se encuentren inscritas en Bolsa de Valores yenel
Registro Nacional de Valores, las personas que actidan en
representacion de los accionistas a las Asambieas, podrén acreditar
su personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados
por la propia Sociedad, de conformidad con Ia fraccion il del Articulo
; 49 de la Ley del Mercado de Valores.- ARTICULO VIGESIMO
PRIMERO.- Derechos Politicos y Patrimoniales derivados de las
acciones.- Solo las acciones completamente liberadas (v las
pagadoras cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago de
aportaciones al capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los
derechos politicos y patrimoniales que confieren. Las acciones
emitidas y adquiridas por la propia Sociedad conforme al Articulo
Décirmo de estos estatutos, las de ';"esoreria, las no suscritas que | pmm
| hayan sido emitidas conforme al Articulo Octavo v las pagadoras | P

cuyos titutares se hallaren en mora frente a la Sociedad, no se

consideraran en circulacion para efectos de la determinacién del
quorum y las votaciones en las Asambleas de Accionistas. Cada
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accion de la Serie “A” tendra derecho a un vofo en la asamblea de
accionistas. El accionista o grupo de accionistas de la Serie "-'A”, que
retina cuando menos el diez por ciento (10%) del capital social de la
Sociedad, podré designar en asambiea general de accionistas a un
miembro del Consejo de Administracion y revocar al que hubiere
designado. Tal designacion, sdlo podra revocarse por los demas
accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demdas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podrén
ser nombradas con tal cardcter durante los 12 (doce} meses
inmediatos siguientes a la fecha de revocacion. Los accionistas de fa
Serie “A” de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan
ajustarse a o establecido en el Articulo Cienfo Noventa y Seis (196)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumira,
salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacion
determinada un interés contraric al de la Sociedad o personas
morales que ésta controle, cuando manteniendo el controf de fa
Sociedad vote a favor o en contra de la celebracion de operaciones
obteniendo beneficios que excluyan a olros accionistas o a la
Sociedad o personas morales que ésta controle. Las acciones en
contra de los accionistas de la Serie "A” que infrinjan lo previsto en el
parrafe anterior, se ejerceran en términos de lo establecido en el
Articulo treinta y ocho de la Ley del Mercado de Valores.- ARTICULO
VIGESIMO SEGUNDO.- Presidencia y Secretaria en las
Asambleas.- Las Asambleas serdn presididas por el Presidente del
Consejo de Administracién. En ausencia del Presidente, las
Asambleas serdn presididas por la persona a quien designen los
accionistas presentes por mayoria de volos. Actuara como Secretario
en las Asambleas de Accionistas indistintamente quien ocupe igual
cargo en el Consejo de Administracion o, a falta de él, el Secretario
Suplente o, quien haya sido designado por la Asamblea. En ausencia
de ambos, actuard como Secretario la persona que al efecto designen
los accionistas presentes por mayoria de votos, Quien presida fas
Asambleas de Accionistas, nombraréa a dos o mas escruladores de
entre los accionistas presenfes o sus apoderados, para hacer el
recuento de las acciones presentes. Las votaciones en lodas las
Asambleas Generales de Accionistas seran econdémicas, salvo que, a
propuesta de algtin accionista, la Asamblea resuelva por mayoria de
votos presentes que el cémputo de los votos que se emitan se efectiie
mediante cédula de votacién.- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.-
Asambleas Ordinarias y Extraordinarias.- Las Asambleas
Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran por lo menos una
vez al afio dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de

cada ejercicio social. Ademéas de los asuntos especificados en el
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5ah§}1a¢anera! de Sociedades Mercantiles, asi como el informe del

Consejo de Administracion a que se refiere el inciso b) dei propio
/ articulo, después de haber oido tanto Ja opinién del Consejo de
Administracion sobre el informe de la Direccién General, como el

informe que el Comité o Jos Comités de Auditoria y de Précticas

Societarias hubieren presentado al Consejo de Administracion y la

demas informacion que este ditimo hubiere presentade a la

Asamblea conforme el articulo Décimo Segundo de estos
estatutos; (i} decidir sobre la aplicacion de resultados;  (iif)

nombrar a los miembros del Consejo de Administracion, al
Consejero que deba presidir al comité o los comités de Auditoria y
de Practicas Societarias y determinar sus remuneraciones; y (iv)

aprobar las operaciones que pretenda ffevar a cabo la Sociedad o
las personas morales que ésta controle, cuando en el lapso de un
efercicio social representen el 20% (veinte por ciento} 0 méas de los
activos consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
i independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o
sucesiva, pero que por sus caracleristicas puedan considerarse
como una sola operacion. Las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas se reunirdn siempre que hubiese
que tratar alguno de los asuntos de st competencia.- ARTICULO
VIGESIMO  QUINTO.- Quérum de Jas Asambleas
Extraordinarias y Especiales.- Para las Asambleas
Extraordinarias y Especiales de Accionistas se seguiran las
siguientes reglas: Para que una Asambiea General Extraordinaria
de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de
primera convocatoria, debera estar representado en ella por lo
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones Serie
‘A" en circulacion en que se divida ef capital social pagado, y sus
resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto favorable
de las acciones Serie “A” que representen cuando menos e/ 50%
(cincuenta por ciento) de las acciones en circulacion en que se
divida el capital social pagado....

=GENERALES ==
-- Por sus generales la compareciente manifesto ser mexicana,
mayor de edad, casada, con registro Federal de Contribuyentes
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BUGL-671209-196, Licenciada en Derecho, con donﬁiciiio

convencional en Blvd. Isidro Lépez Zertuche nimero 1495, Zona
Industrial de esta ciudad.

== FE NOTARIAL ==
== Y0, EL. NOTARIO DOY FE Y CERTIFICO:

-- A).- De la veracidad de lo asentado en la presente acta.

-- B).- Que conozco personalmente a la compareciente con

capacidad legal para contratar y obligarse validamente sin que me
conste nada en contrario.

— C).~ En cumplimiento a la Resolucion Miscelanea Fiscal para el
2013 y para efectos del Articulo 27 del Codigo Fiscal de la
Federacion, el suscrito Notario agrego al apéndice de esta
escritura copia de las cédulas de identificacidn fiscal de los
accionistas que asistieron a la Asamblea que se protocoliza por
este instrumento y que solicitaron su inscripcién en el Libro de
registro de accionistas de [a Sociedad. De las cédulas referidas se
desprende la clave de Registro Federal de Contribuyentes de
dichos accionistas, las cuales se hace constar en el acta de la
Asamblea referida, particularmente en la lista de asistencia que
forma parte integrante de la misma. Asimismo, el Suscrito Notario
hago constar que en el relacion al resto de los accionistas
concurrentes a la Asamblea no se hace constar su clave de
registro federal de contribuyentes en atencion a que (i) se
considera que adquirieron sus acciones a fravés de mercados
reconocidos © de amplia bursatilidad, pues tales acciones se
encuentran depositadas en el $.D. indeval Institucién para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V. (i) esas acciones se
consideraran asimismo colocadas entre el gran publico
inversionista; (iii) esos accionistas no han solicitado su inscripcion
en el libro de registro de acciones, conforme a lo previsto en el
Articulo 27 del Cddigo Fiscal de la Federacion.

- D).- Que lei a la otorgante el contenido de esta escritura en voz
alta, explicandole su valor, alcance legal y consecuencia de su
contenido, quien manifestoé su conformidad con el contenido y

redaccion ia firmo en unién del suscrito Notario que actia.- DOY FE.-
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"GRUPQO INDUSTRIAL SALTILLO®, S.AB. DE C.V,
ESENTADA POR: LIC. LAURA LETICIA BUENDIA

GUIRRE VALDES.- NOTARIO PUBLICO NUMERO (21)

VEINTIUNO.- FIRMADO Y UN SELLO DE AUTORIZAR DE LA
NOTARIA.

' ==AUTORIZACION==
EN VIRTUD DE QUE NO CAUSA IMPUESTO, AUTORIZO
DEFINITIVAMENTE ESTA ESCRITURA EN LA CIUDAD DE
. SALTILLO, COAHUILA A LOS (20) VEINTE DIAS DEL MES DE

FEBRERO DEL (2013) DOS MIL TRECE.- CONSTE.- LIC. JUAN
FERNANDO AGUIRRE VALDES.- NOTARIO PUBLICO NUMERO
21.- FIRMADO Y UN SELLO DE AUTORIZAR DE LA NOTARIA

== ARTICULO 2554 Y 3008 == . . : _
EL ARTICULO (2554) DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO DEL CODIGO CIVIL DEL DISTRI;i'O FEDERAL
APLICABLE EN MATERIA FEDERAL EN TODA LA. :
REPUBLICA, HOMOLOGO DEL ARTICULO (3008) TRES MIL
OCHO DEL CODIGO CiVIL DEL ESTADO DE COAHUILA, SON
AMBOS LITERALMENTE COMO SIGUE:

"En todos [os poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara

que se diga que se otorga con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, para
que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. En los poderes
generales para administrar bienes, bastarda que se den con ese
caracter para que el apoderado tenga toda clase de facultades
administrativas. En los poderes generales para ejercer actos de
dominio, bastara que se den con ese caracter para que el
apoderado tenga todas las facultades de duerio, tanto en lo relativo

a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de

defenderlos. Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes
mencionados. Las facultades de los apoderados, se consignaran

las limitaciones o los poderes seran especiales. Los notarios

insertaran estos articulos en los testimonios de los poderes que
otorguen™

ES PRIMER TESTIMONIO DE LA ESCRITURA PUBLICA
NUMERGC (71) SETENTA Y UNO QUE OBRA EN M
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PROTOCOLO DEL PRESENTE ANO, AL CUAL SE

INCORPORAN LOS DOCUMENTOS QUE SE HA_CE_
REFERENCIA EN EL MiSMO Y QUE FORMAN PARTE DE ESTE, .

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO (49) CUARENTA Y
NUEVE DE LA LEY DEL NOTARIADO DEL ESTADO.- VA EN (40)
CUARENTA FOJAS UTILES DEBIDAMENTE COTEJADAS Y
CORREGIDAS CONFORME A LA LEY.-LO EXPIDO BAJO M|
SELLO DE AUTORIZAR Y RUBRICA PARAILOS USOS DE
“GRUPC INDUSTRIAL SALTILLO”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL. DE CAPITAL VARIABLE. EN LA CIUDAD DE
SALTILLO, COAHUILA A LOS (20) VEINTE DIAS DEL MES
FEBRERO DEL (2012 ) DOS MIL DOCE.- DOY FE.-

PUBLICO NUMERO 21.
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