INSTRUMENTO PUBLICO QUE CONTIENE:

La PROTOCOLIZACION del acta que contiene la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria Anual
de Accionistas de la sociedad denominada “CONSORCIO ARA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintiuno de abril del dos mil veintidés, que contiene como
actos:l.- La DISMINUCION del CAPITAL SOCIAL de la Sociedad en su PARTE FIJA y la consecuente
REFORMA a la CLAUSULA SEXTA de los ESTATUTOS SOCIALES de la Sociedad; Il.- La consecuente
COMPULSA de ESTATUTOS SOCIALES de la Sociedad; lll.- La RENUNCIA, DESIGNACION,
NOMBRAMIENTO y/o RATIFICACION de los MIEMBROS PROPIETARIOS y SUPLENTES del
CONSEJO DE ADMINISTRACION de la Sociedad, respectivamente; IV.- La RATIFICACION del
SECRETARIO y PROSECRETARIO del CONSEJO DE ADMINISTRACION de la Sociedad, ambos sin
formar parte del mismo; V.- La DESIGNACION de! PRESIDENTE del COMITE de AUDITORIA de la
Sociedad; y VI.- La RATIFICACION del PRESIDENTE del COMITE de PRACTICAS SOCIETARIAS de la
Sociedad.
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LIBRO SETECIENTOS SETENTA Y OCHO 778

-—- En la CIUDAD DE MEXICO, el dia diecisiete de mayo del dos mil veintidés yo, el Licenciado JUAN
JOSE A. BARRAGAN ABASCAL, titular de la Notaria nimero CIENTO SETENTA Y UNO de la Ciudad
de México, hago constar la PROTOCOLIZACION del acta que contiene la Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas de la sociedad denominada “CONSORCIO ARA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintiuno de abril del
dos mil veintidés, que contiene como actos:
—-- |.- La DISMINUCION del CAPITAL SOCIAL de la Sociedad en su PARTE FIJA y la consecuente
REFORMA a la CLAUSULA SEXTA de los ESTATUTOS SOCIALES de la Sociedad;
-—- II.- La consecuente COMPULSA de ESTATUTOS SOCIALES de la Sociedad;
—-- |ll.- La RENUNCIA, DESIGNACION, NOMBRAMIENTO y/o RATIFICACION de los MIEMBROS
PROPIETARIOS y SUPLENTES del CONSEJO DE ADMINISTRACION de la Sociedad, respectivamente;
- [V.- La RATIFICACION del SECRETARIO y PROSECRETARIO del CONSEJO DE
ADMINISTRACION de la Sociedad, ambos sin formar parte del mismo;

---- Vl.- La RATIFICACION del PRESIDENTE del COMITE de PRACTICAS SOCIETARIAS de la
Sociedad.
--—- Que realizo a solicitud de la licenciada LORENZA KRISTIN LANGARICA O'HEA, en su caracter
de Delegada Especial de la mencionada Asamblea, de conformidad con los siguientes antecedentes
y clausulas: y

ANTECEDENTES.
—-- |.- ESCRITURA CONSTITUTIVA.- Por instrumento niimero cincuenta y dos mil noventa y nueve,
pasado con fecha veintidés de noviembre de mil novecientos ochenta y ocho, ante el Licenciado Gerardo
Correa Etchegaray, titular de la Notaria nimero Ochenta y Nueve de la Ciudad de México, inscrito en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil nimero CIENTO
DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, previo permiso de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, se constituydé “CONSORCIO ARA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
(actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se
indica en el antecedente catorce romano), con domicilio en la CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO
FEDERAL, duracién de NOVENTA ANOS, con capital social, con un minimo fijo de DIEZ MILLONES DE
PESOS, Moneda Nacional, actualmente DIEZ MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, un maximo variable
ilimitado, con clausula de EXCLUSION DE EXTRANJEROS vy el objeto en €l mismo precisado. --—-------—-

----- Il.- AMPLIACION DEL OBJETO Y AUMENTO DE CAPITAL.- Por instrumento nimero cuarenta y
ocho mil quinientos sesenta y nueve, pasado con fecha tres de diciembre de mil novecientos noventa y
dos, ante el Licenciado Roberto Del Valle Prieto, entonces titular de la Notaria nimero Ciento Trece de la
Ciudad de México, inscrito en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio
Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO
ARA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formalizé entre otros, la ampliacién de su objeto social y el aumento de su capital social en la parte fija a
la suma de CINCUENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, actualmente CINCUENTA MIL
PESOS, MONEDA NACIONAL.
—--- lll.- FUSION Y CONSECUENTE AUMENTO DE CAPITAL.- Por instrumento niimero mil ochocientos
ochenta y seis, pasado con fecha veinticuatro de noviembre de mil novecientos noventa y cinco, ante el
Licenciado Edmundo Saldivar Mendoza, titular de la Notaria nimero Tres del Distrito Judicial de Otumba,
Estado de México, inscrito, entre otros, en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de México, en el
Folio Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO
ARA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD
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ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente 65tgr§e "ro_'mané).'
formaliz6 entre otros, la fusién como sociedad fusionante y que por tanto subsistid, con las sociedades’
“TRORA", SOCIEDAD ANONIMA.DE CAPITAL VARIABLE, “GRUPO CONSOLIDADO DE CONSORCIO
DE INGENIERIA INTEGRAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y “CONSTRUCTORA Y
URBANIZADORA COAPA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, todas como sociedades
fusionadas y que por tanto se extinguieron y aumentd su capital social en la parte fija a la suma de
CINCUENTA MILLONES DE NUEVOS PESOS, actualmente CINCUENTA MILLONES DE PESOS,
MONEDA NACIONAL y en la parte variable a la suma de CIEN MILLONES DE NUEVOS PESOS,
actualmente CIEN MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL.
----- IV.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento niumero dos mil cincuenta y uno, pasado

con fecha doce de marzo de mil novecientos noventa y seis, ante el mismo Notario que el anterior

antecedente, inscrito en el Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil
niumero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO ARA”",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formalizé entre otros, la reforma total de sus Estatutos Sociales.
----- V.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero setenta y dos mil quinientos

cincuenta y uno, pasado con fecha veintiocho de junio de mil novecientos noventa y seis, ante el

Licenciado Gerardo Correa Etchegaray, titular de la Notaria nimero Ochenta y Nueve de la Ciudad de
Meéxico, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil numero
CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO ARA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano), formalizé entre
ofros, la reforma total de sus Estatutos Sociales.
---- VI.- CONVERSION DE ACCIONES, AUMENTO DE CAPITAL, REFORMA DE ESTATUTOS Y
COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero setenta y tres mil setenta y ocho, pasado con

fecha veintitrés de agosto de mil novecientos noventa y seis, ante el mismo Notario que el anterior
antecedente, inscrito en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil
nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO ARA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formalizé entre otros, la conversion de acciones de la parte variable del capital social en acciones del
capital minimo fijo, el aumento de capital social fijo mediante la emisién de acciones sin derecho a retiro, la
reforma a diversas clausulas de los estatutos sociales y la compulsa de los estatutos sociales vigentes. ---

——-- VIl.- CONVERSION DE ACCIONES, AUMENTO DE CAPITAL FIJO Y REFORMA DE ESTATUTOS.-
Por instrumento nimero setenta y tres mil ochocientos ochenta y uno, pasado con fecha cinco de
diciembre de mil novecientos noventa y seis, ante el mismo Notario que los dos antecedentes anteriores,
inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil nimero
CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano), formalizé entre
otros, la conversion de la totalidad de las acciones de la parte variable del capital social en acciones de la
parte fija del capital social, el aumento de capital social en la parte fija y la reforma a diversas clausulas de
los estatutos sociales.
—--- VII.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento niimero cincuenta y

seis mil ciento noventa y siete, pasado con fecha siete de julio de mil hovecientos noventa y nueve, ante el

Licenciado Miguel Alessio Robles, titular de la Notaria nimero Diecinueve de la Ciudad de México, inscrito
en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil nimero CIENTO
DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA
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VARIABLE (actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano), formalizd entre otros, el
aumento de su capital social en la parte fija y la reforma a la cldusula sexta de sus estatutos sociales. -----
- IX.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero quince mil setecientos sesenta y cinco,
pasado con fecha treinta de noviembre del dos mil dos, ante el Licenciado Jorge Trinidad Gallegos
Mendoza, titular de la Notaria numero Ochenta y Uno del Estado de México, inscrito en el Registro Publico : RS
de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL :' ;:lﬂm
CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO ARA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL ‘
VARIABLE (actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano), formalizé entre otros, la reforma de sus
estatutos sociales. q
----- X.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero dieciséis mil cuatrocientos ochenta,
pasado con fecha veinticuatro de octubre del dos mil tres, ante el mismo Notario que el anterior
antecedente, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil
nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO ARA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formalizé entre otros, la reforma a las clausulas sexta, séptima, novena, décima, décima cuarta, décima

séptima, décima novena bis, vigésima segunda y vigésima quinta de sus Estatutos Sociales. ~-—----------

——- Xl.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero dieciséis mil cuatrocientos ochenta y
uno, pasado con fecha veinticuatro de octubre del dos mil tres, ante el mismo Notario que los dos
antecedentes anteriores, inscrito en el Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio
Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO
ARA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actuaimente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formalizé entre otros, la compulsa de sus estatutos sociales.
-—-- Xll.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero ciento dieciséis mil ciento veintitrés,
pasado con fecha veintinueve de junio del dos mil seis, ante el Licenciado Armando Galvez Pérez Aragén,
en ese entonces titular de la Notaria nimero Ciento Tres de la Ciudad de México, inscrito en el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO ARA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE (actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano), formalizé entre otros, la reforma a la
clausula sexta y se adiciond la Clausula Octava Bis de los estatutos sociales.
- Xlll.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero ciento dieciocho mil cuatrocientos
cincuenta y cinco, pasado con fecha veintidés de diciembre del dos mil seis, ante el mismo Notario que el
anterior antecedente, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio
Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO
ARA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formaliz6 entre otros, la reforma de sus estatutos sociales.
-——- XIV.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero ciento dieciocho mil
cuatrocientos cincuenta y cinco, pasado con fecha veintidés de noviembre del dos mil seis, ante el mismo
Notario que los dos anteriores antecedentes, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México, en el Folio Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO,
“CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, formalizé entre otros la reforma
total de sus estatutos sociales y la adopcion de la modalidad bursétil, para quedar con la denominacién
“CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la
CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, duracién de NOVENTA Y NUEVE ANOS, con capital social
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minimo fijo de CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS QUINCE MIL
OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL, con CLAUSULA DE ADMiSiéN DE
EXTRANJEROS y el objeto en el mismo precisado.
- XV.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero ciento cuarenta y tres mil doscientos

sesenta y cinco, pasado con fecha quince de mayo del dos mil doce, ante el mismo Notario que los tres

anteriores antecedentes, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio
Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO
ARA"”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, formaliz6 entre otros, la compulsa de
sus estatutos sociales.
----— XVI.- DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA Y LA CONSECUENTE REFORMA
A LA CLAUSULA SEXTA DE SUS ESTATUTOS SOCIALES Y COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por

instrumento numero cuarenta y tres mil cuatrocientos treinta y ocho, pasado ante el suscrito Notario con

fecha catorce de mayo del dos mil veinte, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México, en el Folio Mercantil Electrénico nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA
Y CINCO GUION UNO, “CONSORCIO ARA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, formalizé, entre otros actos, la disminucién de su capital social en su parte fija para quedar
en la suma de CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL
OCHOCIENTOS DIECISIETE PESOS, TREINTA Y CUATRO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL y la
consecuente reforma a la clausula sexta de sus Estatutos Sociales y la compulsa de sus Estatutos
Saciales.- Del instrumento antes relacionado consta que la denominacién social es la ya indicada, es
decir, “CONSORCIO ARA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio
en la CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, duracién de NOVENTA Y NUEVE ANOS, con capital
social, con un minimo fijo de CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA
Y SEIS MIL OCHOCIENTOS DIECISIETE PESOS, TREINTA Y CUATRO CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL, representado por MIL DOSCIENTAS OCHENTA Y DOS MILLONES SETENTA ML
CUATROCIENTAS CINCUENTA Y DOS, acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal,
un maximo variable ilimitado y con clausula de ADMISION DE EXTRANJEROS. De dicho instrumento
copio en su parte conducente lo que sigue: “.....CLAUSULA TERCERA .- La Sociedad tendra por objeto:
1. Promover, constituir, organizar y administrar toda clase de sociedades mercantiles o civiles
asociaciones o empresas industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto
nacionales como extranjeras, asi como participar’'en su administracién o liquidacién. 2. Adquirir
acciones o partes sociales en otras sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su
constitucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi como enajenar tales
acciones o partes sociales, y adquirir y enajenar acciones propias conforme y sujeto a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores. 3. Recibir de otras sociedades mexicanas o extranjeras y proporcionar a
las sociedades de que sea accionista o socio 0 a otras sociedades, servicios de asesoria y consultoria
técnica en materia administrativa, contable, mercantil financiera y fiscal. 4. Obtener, adquirir, utilizar o
disponer de toda clase de patentes, marcas o nombres comerciales, franquicias o derechos de
propiedad industrial ya sea en México o en el extranjero. 5. Obtener toda clase de préstamos o créditos,
emitir y asumir obligaciones inclusive solidarias, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo de crédito
o instrumento equivalente, sin o con el otorgamiento de garantia real o personal especifica mediante
prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal. 6. Otorgar toda clase de garantias,
asumir obligaciones solidarias y avales, respecto de obligaciones o titulos de crédito a cargo de
sociedades en las que la Sociedad tenga interés o participacion, asi como de otras sociedades o
personas con las que la Sociedad tenga relaciéon de negocios. 7. Emitir, suscribir y girar toda clase de
titulos de crédito, aceptarlos y endosarlos, incluyendo obligaciones con o sin garantia. 8. Adquirir en
propiedad o en arrendamiento toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como derechos reales
sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones de las
sociedades mercantiles o civiles en las que la Sociedad tenga interés o participacion. 9. Comprar,
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erre '. de la Sociedad. 10. Ejecutar toda clase de actos y celebrar toda clase de contratos laborales,
civiles, mercantiles o administrativos permitidos por la Legislacion Mexicana tanto con personas fisicas
o morales de caracter privado o plblico, obteniendo de éstas, concesiones, permisos y autorizaciones
relacionadas directa o indirectamente con los fines de su objeto social, inclusive, contratar activa o
pasivamente toda clase de prestacion de servicios, asesorias, supervisién, direccién técnica necesarios
o convenientes con sus anteriores fines. 11. Establecer agencias o representaciones y actuar como
comisionista, agente representante, mediador mercantil o distribuidor. 12. Emitir acciones no suscritas
de cualquier clase que integre el capital social que se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para
entregarse a medida en que se realice la suscripcién correspondiente, asi como celebrar contratos de
opcion con terceros en favor de los cuales se otorgue el derecho de suscribir y pagar las acciones que
al efecto emita la Sociedad. Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas en los términos y
condiciones previstas por el articulo 53 (cincuenta y tres) y demés aplicables de la Ley del Mercado de
Valores, y 13. En general, realizar o celebrar toda clase de actos, contratos y operaciones conexos,
accesorios o complementarios que sean necesarios o convenientes para la realizacién de los objetos
anteriores.- ..... CAPITULO Ill.- ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- CLAUSULA DECIMA
SEGUNDA.- La administracién de la Sociedad estara a cargo de su Consejo de Administracién y de su
Director General en el 4mbito’ de sus respectivas competencias. El Consejo de Administracién estara
compuesto por el nimero impar de miembros no menor de 5 (cinco) ni mayor de 21 (veintiuno), que
sefiale la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, quien podra designar uno o mas suplentes.
Cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo deberan ser
independientes, en términos del articulo 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de
Valores. Los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan tener el mismo caracter.-
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10 (diez) por ciento del capital social de la Sociedad, tendran derecho
a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracién.
Tal designacién solo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser
nombradas con tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.
Una vez que tales nombramientos hayan sido hechos, los demas miembros del Consejo seran
designados por mayoria simple de votos, sin computar los votos que correspondan a los accionistas
minoritarios que hayan hecho la designacién o designaciones mencionadas.- CLAUSULA DECIMA
TERCERA.- Los miembros del Consejo de Administracién podran ser o no accionistas y duraran en su
cargo un afo. Los consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones aun cuando hubiere
terminado el plazo de 1 (un) afio para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por
un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando este no tome
posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.- EI Consejo de Administracién podra designar consejeros
provisionales, sin intervencion de la Asamblea de Accionistas, en los casos en que hubiere concluido el
plazo para el cual hayan sido designados, el consejero hubiere renunciado o se actualice el supuesto
del articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea
de Accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o designaré a los consejeros sustitutos
en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento.- CLAUSULA DECIMA CUARTA.- A falta de
designacién por la Asamblea, el Consejo de Administracién, en su primera sesion inmediatamente
después de la Asamblea que lo hubiere designado, nombrara de entre sus miembros al Presidente y, en
Su caso a uno o mas Vicepresidentes, quienes tendran las facultades y obligaciones que, en su caso,
determine la Asamblea de Accionistas o el propio Consejo de Administracién. El Consejo de
Administracién podra también designar al Secretario y al Prosecretario, los cuales no podran ser
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miembros del Consejo de Administracién, y designaran también a las personas que 6éppeh'lo’s d;emés
cargos que se crearen para el mejor desempefio de sus funciones. Las faltas temporales o Héfmitiva'_s de .
los consejeros, seran cubiertas por los suplentes. Las copias o constancias de las actas de las
sesiones del Consejo y de la Asamblea de Accionistas, asi como de los asientos contenidos de los
libros y registros sociales no contables, y en general de cualquier documento del archivo de la
Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario o por el Prosecretario, quienes
también podran conjunta o separadamente, comparecer ante fedatario plblico a protocolizar las actas
mencionadas, sin necesidad de resolucién alguna.- CLAUSULA DECIMA QUINTA.- El Consejo de
Administracion tendra la representacion legal de la Sociedad, y por consiguiente, estara investido de las
siguientes facultades: 1.- Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que se otorga con
todas las facultades generales y alin las especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la
ley, por lo que se le confiere sin limitacion alguna, de conformidad con lo establecido en el parrafo
primero del articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal
y sus correlativos de los Cddigos Civiles de todos los Estados de la Republica y del Cédigo Civil
Federal, estard por consiguiente facultado en forma enunciativa mas no limitativa para presentar
querellas y denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales, desistirse de las acciones que intentare; para promover y desistirse en los
juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para
hacer cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y efectuar todos los actos expresamente
determinados por la ley, entre los que se incluye representar a la Sociedad ante autoridades
administrativas y judiciales y tribunales del trabajo.- 2.- Para actos de administracién de acuerdo con lo
establecido en el parrafo segundo del articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo
Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados de la Repiblica
y del Cédigo Civil Federal.- 3.- Para actos de dominio, de acuerdo a lo establecido en el parrafo tercero
del articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cddigo Civil para el Distrito Federal y de
sus correlativos de los Cddigos Civiles de los estados de la Republica y del Cddigo Civil Federal.- 4.-
Para suscribir toda clase de titulos de crédito, en los términos del articulo 9° (noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito.- 5.- Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para hacer depositos y girar contra ella y designar personas que giren en contra de
las mismas.- 6.- Para nombrar y remover al Director General, gerentes, apoderados, agentes y
empleados de la Sociedad, asi como para determinar sus atribuciones, garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.- 7.- Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales de accionistas en todos los casos previstos por estos estatutos, o cuando lo considere
conveniente y para ejecutar sus resoluciones.- 8.- Para nombrar y remover a los auditores externos de
la Sociedad.- 9.- Para formular reglamentos interiores de trabajo.- 10.- Para establecer sucursales y
agencias de la Sociedad en cualquier parte de la Republica Mexicana o del extranjero.- 11.- Para
determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones o partes
sociales representativas del capital social de otras sociedades, propiedad de la Sociedad, en las
Asambleas Generales o Especiales de Accionistas de que se trate.- 12.- Para ejecutar los acuerdos de
las asambleas, delegar sus funciones en alguno o algunos de los Consejeros, funcionarios de Ia
Sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio o negocios y en los
términos y condiciones que el mismo Consejo sefiale.- 13.- Para adquirir y enajenar acciones y partes
sociales de otras sociedades.- 14.- Para conferir poderes generales o especiales, y delegar las
facultades antes previstas salvo aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de
Administraciéon por disposicion de ley, o de estos estatutos, reservandose siempre el ejercicio de sus
facultades, asi como para revocar los poderes que otorgare y para establecer los comités especiales
que considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y
obligaciones de tales comités, el niimero de miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento,

en el concepto de que dichos comités no tendran facultades que conforme a la Ley del Mercado de
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sean consecuencia de éstos, incluyendo la emisién de toda clase de opiniones requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general expedidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.- 16.- Designar a las personas responsables de la adquisicién y colocacion de
acciones propias y determinar las politicas para la adquisicién y colocacion de acciones propias.- 17.-
Facultad de establecer el Comité Ejecutivo, el Comité o Comités que desemperien la funcién en materia
de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, y nombrar y
remover a sus miembros (con excepcién del Presidente del Comité o Comités que desempeiien las
funciones de Practicas Societarias y de Auditoria, que seran nombrados conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables), asi como para establecer los
comités o comisiones especiales que considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la
Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones, el nimero de miembros
que los integren y la forma de designar a sus miembros, asi como las reglas que rijan su
funcionamiento, en el concepto de que dichos comités o comisiones no tendran facultades que
conforme a la Ley o estos estatutos correspondan en forma exclusiva a la Asamblea de Accionistas, al
Consejo de Administracién o el Comité o Comités que desempefien las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria que establece la Ley del Mercado de Valores.- 18.- Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social el informe anual del
Comité de Auditoria, el informe anual del Comité de Practicas Societarias, y el informe anual del
Director General, asi como aquellos otros informes, opinionés y documentos que se requieran conforme
y en los términos de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas
disposiciones legales aplicables.- 19.- Para realizar todas aquellas funciones que la Ley del Mercado de
Valores y demas disposiciones aplicables le encomienda.- CLAUSULA DECIMA SEXTA.- El Presidente
del Consejo presidira las Asambleas Generales de Accionistas y las sesiones del Consejo de
Administracion y del Comité Ejecutivo de ésta; cumplira con todos los acuerdos de las Asambleas y del
Consejo sin necesidad de resolucién especial alguna, y en caso de empate, el Presidente de! Consejo
tendra voto de calidad.- CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Las sesiones del Consejo de Administracion
deberan celebrarse en el domicilio de la sociedad, salvo caso fortuito o de fuerza mayor o cuando asi lo
estimare oportuno el propio Consejo o su Presidente. Las Sesiones Extraordinarias podran celebrarse
via telefénica, en el entendido de que el Secretario o Prosecretario debera levantar el acta
correspondiente, la cual debera en todo caso ser firmada por el Presidente y el Secretario o el
Prosecretario, y recabar las firmas de los Consejeros que hayan participado.- Para que las sesiones del
Consejo de Administracion sean vélidas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros, y
sus resoluciones serdn vdlidas cuando se tomen por la mayoria de sus miembros presentes.- El
Consejo de Administracion se reunira: a) en Sesion Ordinaria por lo menos una vez cada tres meses, en
las fechas que al efecto el propio Consejo de Administracion o su Presidente determine; y b) en Sesién
Extraordinaria, previa convocatoria, cuando considere que haya necesidad para ello el Presidente, la
cual podra ser firmada por el propio Presidente, por el Secretario, o por el Prosecretario. También
podrén convocar a Sesioén Extraordinaria Consejeros que representen, de manera conjunta al 25%
(veinticinco por ciento) de sus integrantes, el Presidente del Comité de Practicas Societarias, el
Presidente del Comité de Auditoria y las personas a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y
demas disposiciones legales aplicables de conformidad y en los términos previstos en las mismas.-
CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracién
deberén enviarse por correo o por telegrama, telefax confirmado, correo electrénico ¢ cualquier otro
medio de comunicacion fehaciente, a los miembros del Consejo de Administracién, por lo menos con §
{cinco) dias de anticipacién a la fecha de la sesién. A los consejéros que radiquen fuera del domicilio
social podra enviarseles la convocatoria por telegrama, telefax confirmado, correo electrénico o por
correo aéreo depositado por lo menos con 5 (cinco) dias de anticipacion a la fecha de la sesién. EI
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Presidente, el Secretario, y el Prosecretario asimismo podran convocar a Sesiénﬁ"'é;it_ra'brdin'aria,via-
telefénica o por correo electrénico con acuse de recibo, con la antelacion que considere‘ﬁ.éﬁ'e's'é;r!_a‘.; p,'érol
en ningin caso inferior a 3 (tres) dias de antelacion a la fecha de la sesion.- Podrdn adoptarse
resoluciones fuera de sesion del Consejo de Administracién por unanimidad de sus miembros o sus
respectivos suplentes, y dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez
que si hubieren sido adoptadas reunidos en sesién del Consejo de Administracion, siempre que se
confirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacidon escrita debera ser enviado al
Secretario de la Sociedad, quién transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas
correspondiente, e indicara que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con estos
estatutos.- CLAUSULA DECIMA NOVENA .- Las actas de cada sesion del Consejo, seran registradas en
un libro especialmente autorizado y seran firmadas por el Presidente y el Secretario.- CLAUSULA
VIGESIMA.- Deberes y Responsabilidad de los Consejeros, y Limitaciones de Responsabilidad.- 1.-
Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracién deberan actuar de conformidad con
el deber de diligencia contemplado por la Ley del Mercado de Valores.- 2.- Deber de Lealtad. Los
miembros del Consejo de Administracién deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad
contemplado por la Ley del Mercado de Valores.- 3.- Accion de Responsabilidad. La responsabilidad
resultante de la violacion del deber de diligencia o del deber de lealtad, sera exclusivamente a favor de
la Sociedad o de la persona moral que ésta controle y podra ser ejercida por la Sociedad o por los
accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan la titularidad de acciones, ordinarias o de voto
limitado, restringido o sin derecho de voto, que representen 5% (cinco por ciento) o mas del capital
social de conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.- 4.- Excluyentes de
Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Administracién no incurrirdn en responsabilidad por los
daiios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle, cuando el
consejero de que se trate actie de buena fe y se actualice cualquier excluyente de responsabilidad
conforme a lo que se prevé por la Ley del Mercado de Valores.- CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- En
caso de que asi lo acordare la Asamblea General de Accionistas, la Sociedad podra constituir, con
caracter de organo intermedio de la administracion, un Comité Ejecutivo integrado por un nimero impar
de miembros propietarios y suplentes designados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
entre los miembros propietarios o suplentes del Consejo de Administracion, el cual actuara siempre
como cuerpo colegiado.- Los miembros del Comité Ejecutivo duraran en su cargo un afio, pero en todo
caso continuaran sus funciones hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesién de
los mismos; podran ser reelegidos o revocados sus nombramientos en cualquier momento y recibiran
las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.- EI Comité Ejecutivo
se reunira en las fechas y con la periodicidad que determine el propio comité en la primera sesioén que
celebre durante cada ejercicio social, sin que sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasion
a sesiones cuya celebracion estuviere previamente programada conforme al calendario de sesiones que
hubiere aprobado el comité.- Adicionalmente, el Comité Ejecutivo sesionara cuando asi lo determine el
Presidente o cualquiera de sus miembros propietarios, previo aviso con 3 (tres) dias de anticipacién a
todos los miembros propietarios del Comité y a los suplentes que se requieran. La convocatoria debera
ser enviada por correo, telegrama, telefax o mensajero o cualquier otro medio que asegure que los
miembros del Comité reciban con cuando menos 3 (tres) dias de anticipacion. La convocatoria podra
ser firmada por el Presidente o Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, los cuales
actuaran con tal caracter en el propio Comité Ejecutivo. En ausencia del Presidente del Consejo de
Administracién, presidira el miembro de! comité a quien se designe por mayoria de votos de los
presentes en la sesion de que se trate. El Comité Ejecutivo se podra reunir en cualquier momento, sin
previa convocatoria, en el caso de que estuvieren presentes la totalidad de los miembros propietarios.-
Para que las sesiones del Comité Ejecutivo se consideren legalmente instaladas se requerird la
asistencia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Comité Ejecutivo deberan ser
aprobadas por el voto favorable de la mayoria de los miembros presentes en la sesién de que se trate.
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estatutos.- Las facultades del Comité Ejecutivo no comprenderan en caso alguno las reservadas por la
ley o por estos estatutos a la Asamblea General de Accionistas, al Consejo de Administracion o el
Comité o Comités que desempefien las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria a que se
refiere la Ley del Mercado de Valores. EI Comité Ejecutivo no podra delegar el conjunto de sus
facultades en persona alguna, pero podra otorgar poderes generales y especiales cuando lo juzgue
oportuno y designar a las personas o delegados que deban ejecutar sus resoluciones. El Presidente vy,
en su caso, el Vicepresidente estaran facultados para ejecutarlas individualmente sin requerir de
autorizacion expresa.- El Comité Ejecutivo debera informar al Consejo de Administracién en forma anual
de las actividades que realice, o bien, cuando a su juicio se susciten hechos o actos de trascendencia
para la Sociedad. De cada sesién el Comité Ejecutivo se debera levantar un acta que se transcribira en
un libro especial. En el acta se hara constar la asistencia de los miembros del Comité y las resoluciones
adoptadas y debera ser firmada por quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario.- Las
copias o constancias de las actas de las sesiones del Comité Ejecutivo podran ser autorizadas y
autentificadas por el Secretario del Consejo de Administracién.- CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.-
Las funciones de gestién, conduccion y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General conforme a lo dispuesto en el
articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercado de‘Valores, sujetdndose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.- El Director General,
para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para representar a la
Sociedad en actos de administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que
conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratdndose de actos de dominio debera ajustarse a lo
dispuesto conforme al Articulo 28 (veintiocho), fraccién VI, de la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones que resulten aplicables.- El Director General desempeiiara las funciones que le sean
encomendadas por la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién asi como aquéllas
previstas en la Ley del Mercado de Valores. El Director General, para el ejercicio de sus funciones y
actividades, asi como para el debido cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliard de los directivos
relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle.- .....CAPITULO V.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- CLAUSULA VIGESIMA
SEPTIMA.- Las Asambleas de Accionistas seran Generales o Especiales y las Asamblea Generales
seran Extraordinarias u Ordinarias. Seran Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas las: a)
convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles excepto los aumentos y disminuciones de capital social en la
parte variable cuyo acuerdo serd tomado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas; b)
convocadas para acordar la cancelacién de las acciones de la Sociedad, o de otros valores que se
emitan respecto de dichas acciones en el Registro Nacional de Valores y en bolsas de valores
nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto por sistemas de cotizacién u
otros mercados no regulados como bolsas de valores; c) convocadas para acordar la reforma de estos
estatutos; d) convocadas para la amortizacién por parte de la Sociedad de acciones del capital social
con utilidades repartibles y emisién de acciones de goce o de voto limitado, preferente o de cualquier
clase distinta a las ordinarias; e) convocadas para tratar los aumentos de capital en términos del
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores; y f) otras de conformidad con la
legislacion aplicable. Todas las demas Asambleas Generales seran Asamblea General Ordinaria de
Accionistas y se reuniran para tratar los asuntos indicados en el articulo 181 (ciento ochenta y uno) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y cualesquiera otros asuntos no reservados a la Asamblea
General Extraordinaria.- Las Asambleas Especiales de Accionistas seran las que se retnan para tratar
los asuntos que puedan afectar los derechos de una sola categoria de accionistas.- CLAUSULA
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VIGESIMA OCTAVA.- Las convocatorias para Asambleas Generales de Acc:onlstas, deberan ser”

hechas por el Consejo de Administracion. Los Accionistas que representen por lo menos eI 10% (dlezf .
por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, podran pedir por escrito;
en cualquier momento, que el Consejo de Administracion o el Comité o los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria, por conducto de su respectivo Presidente, que convoque a una Asamblea
General de Accionistas para discutir los asuntos que especifiquen en su solicitud, sin que al efecto sea
aplicable el procedimiento sefalado en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Cualquier accionista tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que
se refiere el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no
se hiciere la convocatoria dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de
lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad, lo hara a peticion de cualquiera de los interesados,
quienes deberan exhibir sus acciones con este objeto, en el entendido de que debera ser informado
fehacientemente el Consejo de Administracion por conducto de su Presidente y el Comité o Comités de
Practicas Societarias y Auditoria de la Sociedad, por conducto de su respectivo Presidente, 1 (un) dia
habil antes de su publicacion, indicandoles medio y fecha de publicacién y sin este requisito, cualquier
Asamblea que se celebre o pretenda celebrarse no sera valida.- CLAUSULA VIGESIMA NOVENA .- Las
convocatorias para las Asambleas deberan publicarse en el peridédico oficial del domicilio de la Sociedad
o en uno de los diarios de mayor circulaciéon en dicho domicilio, por lo menos con 15 (quince) dias de
anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea.- Las convocatorias contendran el Orden del Dia en el
cual no deberan aparecer asuntos generales y deberan estar firmadas por quien las expida, en el
concepto de que si las hiciere el Consejo de Administracion, bastara con la firma del Presidente, del
Secretario o de cualquiera de los Prosecretarios, si hubiere mas de uno. Las Asambleas podran ser
celebradas sin previa convocatoria si el capital social estuviere totalmente representado en el momento
de la votacion. Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o
Especial, estuvieran reunidos todos los accionistas con derecho a voto, dicha Asamblea podra resolver,
por unanimidad de votos sobre asuntos de cualquier naturaleza y aiin sobre aquellos no contenidos en
el Orden del Dia.- CLAUSULA TRIGESIMA.- Seran admitidos en la Asamblea los accionistas que
aparezcan inscritos en el Libro de Registro de Acciones como duefios de una 0 mas acciones, asi como
los que presenten las constancias emitidas por la S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Depésito
de Valores o por cualquier otra institucién para el depdsito de valores autorizada conforme a las
disposiciones legales aplicables, complementadas con las listas de depositantes. El Libro de Registro
de Acciones para los efectos, se considerara cerrado el dia habil inmediato anterior a la fecha fijada
para la celebracién de la Asamblea. Para tener derecho a asistir a la Asamblea respectiva, los
accionistas deberan depositar los titulos de las acciones ante la propia Sociedad o en una institucion
para el depdsito de valores, o una institucion de crédito, nacional o extranjera, o en casas de bolsa en
los términos de las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores.- Contra el depésito de
las acciones o el recibo de depdsito se expediran las tarjetas de admisién correspondientes.- Las
acciones que se depositen para tener derecho a asistir a las Asambléas no se devolveran sino después
de celebradas estas, mediante la entrega del resguardo que por aquellas se hubiese expedido al
accionista o a su representante.- CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Los accionistas podran ser
representados en las Asambleas por la persona o las personas que acrediten su personalidad mediante
simple carta poder firmada ante dos testigos. Cuando los apoderados de casas de bolsa, fideicomisos,
fondos, instituciones nacionales o extranjeras de crédito y/o cualquier entidad del sector financiero y/o
del mercado de valores, pretendan asistir y ejercer el voto en las Asambleas a las que asistan, podran
acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad,
que reunan los requisitos siguientes:- (i) Sefialar de manera notoria la denominacién de la Sociedad, asi
como el respectivo Orden del Dia.- (ii) Contener espacio para las instrucciones que sefale el otorgante
para el ejercicio del poder.- La Sociedad deberd mantener a disposicion de los intermediarios del
mercado de valores a que se refiere el parrafo anterior, que acrediten contar con la representacién de
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lTarios de los poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus
representados.- Los miembros del Consejo de Administracién y los directivos relevantes de la Sociedad
no podran representar a ningin accionista en las Asambleas de accionistas de la Sociedad.-
CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA .- Las actas de Asamblea seran registradas en el Libro respectivo y
seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea.- CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.-
Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administraciéon. En su ausencia, las
Asambleas seran presididas por el Vicepresidente, y en ausencia de ambos, por la persona que
designen los accionistas presentes por mayoria de votos.- Actuard como Secretario de las Asambleas
de Accionistas, el Secretario del Consejo de Administracion, y en su ausencia, el cargo sera
desempefiado por el Prosecretario; en ausencia de ambos, el cargo sera desempeiiado por la persona
que designen los accionistas presentes por mayoria de votos.- El Presidente del Consejo nombrara 2
(dos) escrutadores de entre los accionistas presentes.- CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Las
Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas seran celebradas por lo menos una vez al afio, dentro
de los 4 {cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social. Ademas de los demés asuntos
especificados en el Orden del Dia de las Asambleas, las Asambleas deberan: 1.- Discutir, aprobar o
modificar y resolver lo conducente, en relaciéon con el informe del Consejo de Administracion, sobre la
situacién financiera de la Sociedad y la documentacién contable relativa, en los términos del articulo
172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- 2.- Discutir, aprobar o
modificar los informes del Presidente del Comité o Comités de Practicas Societarias y de Auditoria.- 3.-
Discutir, aprobar o modificar el informe del Director General, conforme a la Ley del Mercado de Valores
y demads disposiciones que resulten aplicables.- 4.- Conocer la opinién del Consejo de Administracion
sobre el contenido del informe del Director General.- 5.- Nombrar a los miembros y, en su caso, a los
respectivos suplentes del Consejo de Administracién.- 6.- Designar a los miembros del Comité Ejecutivo
y a los Presidentes del Comité o Comités de Practicas Societarias y de Auditoria.- 7.- Decidir sobre la
aplicacion de utilidades, en su caso.- 8.- En su caso, fijar el monto maximo de recursos que podra
destinarse a la adquisicién de acciones propias.- 9.- Cualquier otro asunto que deba ser tratado por la
Asamblea General Ordinaria de conformidad con la legislacién aplicable.- Ademas de los sefialados en
el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los siguientes
asuntos quedan reservados para las Asambleas Extraordinarias: (i) escision de la Sociedad; (ii) emision
de acciones distintas a las acciones ordinarias; (i) cancelacién de la inscripcién de las acciones
representativas del capital de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores o en las bolsas de valores
nacionales o extranjeras en las que coticen las acciones, excepto sistemas de cotizacién y otros
mercados no organizados como bolsas de valores; y (iv) los demas asuntos que la ley le encomiende o
aquellos para los que estos estatutos exijan un quérum especial.- CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.-
Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de
primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo menos la mitad mas una de !as acciones
representativas del capital social con derecho a voto, y sus resoluciones seréan validas cuando se tomen
por mayoria de votos de las acciones representadas en ella. En el caso de segunda convocatoria, la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra celebrarse vélidamente cualquiera que sea el nimero
de acciones representadas, y sus resoluciones seran vélidas cuando se tomen por mayoria de votos de
las acciones representadas en la Asamblea.- CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Para que una Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida en virtud de primera
convocatoria, debera estar representado en ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del
capital social, y sus resoluciones serén validas cuando se tomen por el voto favorable de acciones que
representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto. En caso
de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran
celebrarse validamente si en ellas esta representado el 50% (cincuenta por ciento) del capital social con
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derecho a voto, y sus resoluciones sera vdlidas si se toman por el voto favorable de accnones que
representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social con derecho arvoto Se~
requerira el voto favorable de las acciones con o sin derecho de voto que representen el 95% (noventa y
cinco por ciento) del capital social de la Sociedad para resolver y solicitar a la Comision Nacional
Bancaria y de Valores la cancelacion del registro de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional
de Valores, en los términos que sefiala la Ley del Mercado de Valores.- Para las Asambleas Especiales,
se aplicardn las mismas reglas previstas en esta Clausula, pero referidas a la categoria especial de

acciones de que se trate.- .....".

----- Declara la compareciente que los estatutos que me exhibe y que han quedado relacionados en
los antecedentes del presente instrumento son los vigentes y que esta sociedad no ha tenido
modificaciones que afecten la validez y eficacia de los acuerdos respectivos de conformidad con

su régimen legal por exhibirme sus estatutos vigentes.
----- XVIl.- CAPITAL SOCIAL VIGENTE.- Declara la compareciente que por diversos aumentos y/o
disminuciones al capital social de la sociedad “CONSORCIO ARA"”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, estaba representado al momento de celebrarse la Asamblea cuya acta se
protocoliza por MIL DOSCIENTAS OCHENTA Y DOS MILLONES SETENTA MIL CUATROCIENTAS
CINCUENTA Y DOS ACCIONES, de las cuales se encontraban en circulacién MIL DOSCIENTAS
SESENTA MILLONES VEINTE MIL SESENTA Y TRES ACCIONES al momento de celebrarse las
asambleas cuya acta se protocoliza y que de dichas acciones en circulacion de encontraban
representadas en la asamblea general extraordinaria MIL SESENTA Y UN MILLONES DOSCIENTAS
VEINTISEIS MIL OCHOCIENTAS SETENTA Y UN ACCIONES que representan el OCHENTA Y CUATRO
PUNTO VEINTIDOS POR CIENTO y en la asamblea general ordinaria por MIL CUARENTA Y UN
MILLONES DOSCIENTAS OCHENTA MIL TRECE ACCIONES que representan el OCHENTA Y DOS
PUNTO SESENTA Y CUATRO POR CIENTO.
----- XVIIl.- CONVOCATORIA.- Agrego al apéndice del presente instrumento en un solo legajo marcado

con la letra “A”, copia simple de las Convocatorias a la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria
Anual de Accionistas de la sociedad “CONSORCIO ARA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, que por este instrumento se protocoliza, declarandome la compareciente que fue
publicada en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles de la Secretaria de
Economia y en el periédico “REFORMA", ambas con fecha treinta y uno de marzo del dos mil veintidés.---

----- XIX.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- La compareciente me exhibe el libro de actas
correspondiente, en el que a fojas de la cincuenta a la sesenta y cinco, obra asentada el acta que
contiene la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas de la sociedad
denominada “CONSORCIO ARA"”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada con fecha veintiuno de abril del dos mil veintidés, misma que habiendo tenido a la vista el
original, agrego en copia al apéndice del presente instrumento marcada con la letra “B” junto con sus
correspondientes listas de asistencia en originales y que transcribo integramente a continuacion, a renglén
cerrado con fundamento en lo dispuesto en el articulo ochenta y seis de la Ley del Notariado para la
Ciudad de México:

“CONSORCIO ARA S.A.B.DEC.V.
----------- ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS --------
21 DE ABRIL DE 2022
----- En la Ciudad de México, siendo las 13:00 horas del dia 21 de abril de 2022, se reunieron en la Sala de
Juntas 404 de la oficina del Despacho Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C. ubicada en Javier Barros
Sierra No. 540, Edificio Park Plaza |, Cuarto Piso, Colonia Santa Fe, C.P. 01210, México, Ciudad de
México, los serfiores accionistas y representantes de accionistas que se mencionan en la lista de asistencia
que se agrega al expediente de la presente acta, con el objeto de celebrar la Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas de CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V. (la “Sociedad”), a
la que se convocod mediante publicacion hecha en el periédico “Reforma” de esta ciudad y a través del
sistema electronico de la Secretaria de Economia, el dia 31 de marzo del afio en curso, en cumplimiento
con lo dispuesto en el articulo 186 de la Ley General de Sociedades Mercantiles (“LGSM") y la Clausula
Vigésima Novena de los estatutos sociales. Estuvieron presentes los sefiores C.P. ALICIA ENRIQUEZ
PIMENTEL, LIC. RICARDO MALDONADO YANEZ y la LIC. LORENZA KRISTIN LANGARICA O'HEA,
Consejero Suplente, Secretario y Prosecretario del Consejo de Administracion, respectivamente. También
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opfntes por videoconferencia los sefiores ING. GERMAN AHUMADA RUSSEK vy el ING.
AHUMADA RUSSEK, Presidente y Vicepresidente del Consejo de Administracion,

--——- De conformidad con lo dispuesto por la Clausula Trigésima Tercera de los estatutos sociales, por
decision unanime de los presentes, presidid la Asamblea la C.P. ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL, y actud
como Secretario el LIC. RICARDO MALDONADO YANEZ, en su caréacter de Secretario del propio Consejo
de Administracién.
—— A continuacién, el Presidente designdé como escrutadores a los sefiores MAURICIO GUAL PONS y
PATRICIO DANEL GONZALEZ, quienes después de aceptar su designacién y examinar las constancias
que acreditan la calidad de accionistas y las cartas poder exhibidas, certificaron que de las 1,260,020,063
(mil doscientos sesenta millones veinte mil sesenta y tres) acciones en circulacién, (i) por lo que se refiere
a la asamblea general extraordinaria de accionistas se encontraban representadas 1,061,226,871 (mil
sesenta y un millones doscientas veintiséis mil ochocientas setenta y un) acciones, por lo que se
encontraba representado el 84.22% (ochenta y cuatro punto veintidds por ciento) del capital social suscrito
y pagado, y (ii) por lo que se refiere a la asamblea general ordinara anual de accionistas se encontraban
representadas 1,041,280,013 (mil cuarenta y un millones doscientas ochenta mil trece) acciones, por lo
que se encontraba representado el 82.64% (ochenta y dos punto sesenta y cuatro por ciento) del capital
sacial suscrito y pagado, considerando que a la fecha de esta asamblea, existen 22,050,389 (veintidés
millones cincuenta mil trescientas ochenta y nueve) acciones recompradas por la Sociedad, mismas que
se encuentran en su tesoreria, fuera de circulacién.
- El Secretario informé a la asamblea de accionistas que los formularios a que se refiere el articulo 49,
fraccion 11l de la Ley del Mercado de Valores (“LMV™), retinen los requisitos establecidos en dicho articulo y
estuvieron a disposicion de los intermediarios en el mercado de valores desde {a fecha de publicacién de
la convocatoria a la asamblea y hasta el dia habil previo a la fecha de celebracion de la misma, ---=-----—---

- Con base en la certificacién de los escrutadores y con fundamento en lo dispuesto en la Clausula
Trigésima Quinta de los estatutos sociales, el Presidente declaré legalmente instalada la Asamblea, con lo
cual estuvieron de acuerdo todos los presentes.
- Visto lo anterior, el Secretario dio lectura al siguiente:
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS ---—----msescmoeemeann
ORDEN DEL DIA
---— |. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion respecto a la cancelacién de acciones adquiridas
con recursos del fondo de recompra de acciones propias, la consecuente reduccion de la parte fija del
capital social de la Sociedad, y reforma a la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales de la Sociedad.—--—-

---- |I. Designacion de Delegados Especiales de la Asamblea para la ejecucién y formalizacién de sus
acuerdos.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
ORDEN DEL DIA
-—- |. Presentacion y, en su caso, aprobacion de los informes a que se refiere el articulo 28 fraccién IV, de
la Ley del Mercado de Valores, incluyendo la presentacion de los estados financieros de la Sociedad
correspondientes al ejercicio social que concluy6 el 31 de diciembre de 2021.
- |l. Resoluciones sobre la aplicacién de resultados, incluyendo el decreto y pago de dividendos en
efectivo.
--—- lll. Renuncia, designacién y/o ratificacién de los miembros del Consejo de Administracién, asi como
del Secretario y Prosecretario de la Sociedad; resolucién sobre la gestion y remuneracién a dichas
personas.
-—-- IV. Designacion o ratificacién del presidente del Comité de Auditoria.
--—-- V. Designacié6n o ratificacién del presidente del Comité de Practicas Societarias.
~—- VI. Discusion y, en su caso, aprobacién del monto maximo de recursos que podra destinarse a la
adquisicion de acciones propias, en términos de lo previsto en el articulo 56 fraccion IV de la Ley del
Mercado de Valores; y presentacion del informe sobre las politicas y acuerdos adoptados por el Consejo
de Administracion de la Sociedad, en relacién con la compra y venta de tales acciones.
- VIi. Designacién de Delegados Especiales de la Asamblea para la ejecucién y formalizacién de sus
acuerdos.
—--- Aprobado por unanimidad el anterior Orden del Dia, se procedié a tratar los asuntos de la Asamblea
General Extraordinaria de accionistas en los siguientes términos, haciéndose constar que el quérum de
asistencia para la misma era del 84.22% (ochenta y cuatro punto veintidés por ciento) del total de las
acciones en circulacién:
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
----- I. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién respecto a la cancelacién de acciones adquiridas
con recursos del fondo de recompra de acciones propias, la consecuente reduccién de la_parte fija del
capital social de la Sociedad, y reforma a la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales de |la Sociedad.------

---- En desahogo del primer_punto del Orden del Dia de la Asamblea General Extraordinaria de
accionistas, el Presidente de la Asamblea propuso a esta Asamblea Extraordinaria llevar a cabo la
cancelacién de 22,050,389 (veintidés millones cincuenta mil trescientas ochenta y nueve) acciones
ordinarias, nominativas, de la serie (nica, sin expresién de valor nominal, representativas de la parte fija
del capital social de la Sociedad, que fueron adquiridas con recursos del fondo de recompra de acciones
propias de la Sociedad en el periodo comprendido del 13 de mayo de 2020 al 28 de marzo de 2022, -------

---- En virtud de lo anterior, el Presidente manifesté que, en caso de aprobarse la cancelacién de acciones
propuesta, se reduciria la parte fija del capital social-de la Sociedad por la cantidad de $7,350,129.67
Pesos (siete millones trescientos cincuenta mil ciento veintinueve pesos 67/100 Moneda Nacional), es
decir, una reduccién de capital a razén de $0.33 pesos por cada accién cancelada, haciéndose a su vez
necesario reformar el texto de la Clausula Sexta de los estatutos sociales de la Sociedad. ~~------smeemeeao-

--— Asimismo, el Presidente informé a los accionistas sobre la conveniencia de nombrar a los sefores
GERMAN AHUMADA RUSSEK, LUIS FELIPE AHUMADA RUSSEK, GERMAN AHUMADA ALDUNCIN,
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RICARDO MALDONADO YANEZ, LORENZA KRISTIN LANGARICA O'HEA, ALICIA ENRIQUEZ
PIMENTEL, RODOLFO AUGUSTO TRUJILLO MONDRAGON, FRANCISCO JOSE GLENNIE QUIROS y
MAURICIO GUAL PONS, como delegados especiales para que indistintamente, realicen la publicacién
correspondiente en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia, en términos del
articulo 9 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; asi como, suscriban, firmen y publiquen
cualesquiera avisos relacionados con la reduccién de capital aprobada, que resulten necesarios de
conformidad con la legislacion aplicable.
----- Después de haber discutido lo anterior, se aprobaron por unanimidad de los accionistas presentes y
representados que ejercieron su derecho de voto las siguientes resoluciones:
RESOLUCIONES
----- PRIMERA.- Se resuelve cancelar 22,050,389 (veintidés millones cincuenta mil trescientas ochenta y
nueve) acciones ordinarias, nominativas, de la serie Unica, sin expresion de valor nominal, representativas
de la parte fija del capital social de la Sociedad, que fueron adquiridas con recursos del fondo de recompra
de acciones propias de la Sociedad en el periodo comprendido del 13 de mayo de 2020 al 28 de marzo de
2022.
----- SEGUNDA.- Se resuelve disminuir la parte fija del capital social de la Sociedad por la cantidad de
$7,350,129.67 Pesos (siete millones trescientos cincuenta mil ciento veintinueve pesos 67/100 Moneda
Nacional), es decir, una reduccion de capital a razén de $0.33 pesos por cada accion cancelada,
haciéndose a su vez necesario reformar el texto de la Clausula Sexta de los estatutos sociales, ------------—-

----- TERCERA.- Para efectos de la disminucién aprobada en la resolucién anterior, se resuelve aprobar el
estado de posicion financiera con cifras al 31 de diciembre de 2021, a efecto de dar cumplimiento de lo
establecido en el articulo 78 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
----- CUARTA.- Se toma nota que la Sociedad cuenta con un saldo de la cuenta de capital de aportacion
suficiente por lo que el pago del reembolso de capital fijo no genera utilidad distribuida alguna en los
términos del articulo 78 de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente.
----- QUINTA.- Se aprueba reformar el Articulo Sexto de los Estatutos Sociales de la Sociedad para quedar
redactado de la siguiente manera:
- “CLAUSULA SEXTA.- El capital social es variable. El capital social minimo fijo sin derecho a retiro es
de $420,006,687.67 (cuatrocientos veinte millones seis mil seiscientos ochenta y siete pesos 67/100 M.N.),
representado por 1,260,020,063 (mil doscientas sesenta millones veinte mil sesenta y tres) acciones
ordinarias, todas ellas nominativas, sin expresién de valor nominal, serie tinica, de libre suscripcién,
integramente suscritas y pagadas.
——-- El monto del capital variable seré ilimitado y estard representado por acciones que tendran las
caracteristicas que determine la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emisién, pero que en
todo caso serén ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, serie tnica, y de libre suscnpcién.
—-- El capital social estara representado por una sola serie de acciones, las cuales conferirdn iguales
derechos y obligaciones a sus tenedores y dardn derecho a un voto en la Asamblea de Accionistas.”-------

--—--- SEXTA.- En virtud de lo aprobado en la resolucién anterior, se hace constar que los estatutos sociales
de la Sociedad quedan redactados a partir de esta fecha conforme al documento que se agrega a la
presente acta como Anexo A.
----- SEPTIMA.- Se resuelve designar a los sefiores GERMAN AHUMADA RUSSEK, LUIS FELIPE
AHUMADA RUSSEK, GERMAN AHUMADA ALDUNCIN, RICARDO MALDONADO YANEZ, LORENZA
KRISTIN LANGARICA O'HEA, ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL, RODOLFO AUGUSTO TRUJILLO
MONDRAGON, FRANCISCO JOSE GLENNIE QUIROS y MAURICIO GUAL PONS, como delegados
especiales para que indistintamente, lleven a cabo todos y cada uno de los actos necesarios para
formalizar la disminucién de capital antes aprobada, incluyendo de manera enunciativa, mas no limitativa,
realizar la publicacion correspondiente en el sistema electrdnico establecido por la Secretaria de
Economia, en términos del articulo 9 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; suscribir, firmar y
publicar cualesquiera avisos, registros y/o inscripciones relacionados con la reduccién de capital aprobada,
que resulten necesarios de conformidad con la legislacién aplicable.
----- OCTAVA - Se instruye al Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad para que: (i) realice
los asientos correspondientes en los libros corporativos de la Sociedad, y (ii) presente los avisos que se
requieran ante las autoridades correspondientes.
----- Il. Designacion de Delegados Especiales de la Asamblea para la ejecucién y formalizacién de sus
acuerdos.
- En desahogo de este segundo punto del Orden del Dia de la Asamblea General Extraordinaria, los
accionistas presentes o representados que ejercieron el voto decidieron adoptar la siguiente resolucién por
unanimidad de votos:

RESOLUCION
- UNICA.- Se aprobé la designacién de los sefiores GERMAN AHUMADA RUSSEK, LUIS FELIPE
AHUMADA RUSSEK, GERMAN AHUMADA ALDUNCIN, RICARDO MALDONADO YANEZ, LORENZA
KRISTIN LANGARICA OHEA, ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL, RODOLFO AUGUSTO TRUJILLO
MONDRAGON, FRANCISCO JOSE GLENNIE QUIROS y MAURICIO GUAL PONS como delegados
especiales para que comparezcan indistintamente ante el Notario Publico de su eleccidn a protocolizar
total o parcialmente la presente acta, en caso de que asi lo consideren conveniente, tramiten su
inscripcidn en el Registro Publico de Comercio, expidan copias certificadas de la presente acta, presenten
la informacion requerida por la LMV, la Circular Unica y las disposiciones aplicables de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisién”), y lleven a cabo los demas actos necesarios para dar
cumplimiento a los acuerdos de la Asamblea.
----- Habiendo desahogado todos los puntos relativos a la Asamblea General Extraordinaria de accionistas,
se procedid a tratar cada uno de los puntos programados para la Asamblea General Ordinaria de
accionistas, haciéndose constar que el quérum de asistencia para esta Asamblea General Ordinaria era
del 82.64% (ochenta y dos punto sesenta y cuatro por ciento) del total de las acciones en circulacién. -----

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
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probacién de los informes a que se refiere el articulo 28 fraccién IV, de
cluyendo la presentacién de los estados financieros de la Sociedad
pondientes al ejercicio social que concluy6 el 31 de diciembre de 2021.
-—— Pasando a tratar el primer punto del Orden del Dia, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 28,
fraccion IV de la LMV y la Clausula Trigésima Séptima de los estatutos sociales, se presentd a la
Asamblea:
—--- a) El informe anual elaborado por el presidente del Comité de Auditoria, acerca de las actividades de
dicho 6rgano, de conformidad con el articulo 43 de la LMV.
- b) El informe anual elaborado por e! presidente del Comité de Practicas Societarias, acerca de la

actividades de dicho érgano, de conformidad con el articulo 43 de la LMV. :

—-- ¢) El informe elaborado por el Director General, de conformidad con el articulo 44 fraccion Xl de la
LMV y el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles (con excepcién de lo previsto en el
inciso b) de dicho articulo), acompafiado del dictamen del auditor externo.
----- d) La opinién del Consejo de Administracién en relacién al informe presentado por el Director General,
de conformidad con el articulo 28, fraccién |V, inciso c) de la LMV.
—— ¢) El informe del Consejo de Administracién sobre las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacién de la informacién financiera, de conformidad con el articulo 172
inciso (b) de la LGSM.
—-- f) Un informe sobre las principales operaciones y actividades en las cuales intervino el Consejo de
Administracién durante el ejercicio social que concluyé el 31 de diciembre de 2021, de conformidad con el
articulo 28 fraccion IV, inciso e) de la LMV,
—-- g) Los estados financieros consolidados que muestran la situacién financiera de la Sociedad y sus
subsidiarias a la fecha de cierre del ejercicio, los resultados de la Sociedad y sus subsidiarias durante el
ejercicio, asi como los cambios en la situacion financiera y los cambios en las partidas que integran el
capital contable, acaecidos durante el propio ejercicio, y las notas necesarias para complementar y aclarar
la informacién anterior.
-—-- Adicionalmente, se entregd y/o se puso a disposicién de los accionistas presentes o representados,
para su conocimiento e informacion, un ejemplar de los informes antes mencionados.
~—- Después de haber discutido la informacion presentada en relacién con este punto de! Orden del Dia,
los accionistas presentes o representados que ejercieron el voto decidieron adoptar las siguientes
resoluciones por mayoria de votos:

RESOLUCIONES
- PRIMERA.- Se aprueba el informe rendido por el presidente del Comité de Auditoria, acerca de las
actividades llevadas a cabo por dicho Comité durante el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2021.---
---— SEGUNDA.- Se aprueba el informe rendido por el presidente del Comité de Practicas Societarias,
acerca de las actividades llevadas a cabo por dicho Comité durante el ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2021. -
-—- TERCERA.- Se aprueba el Informe presentado por el Director General al Consejo de Administracién,
en términos del articulo 44 fraccién XI de la LMV y el Articulo 172 de la LGSM (con excepcién de lo
previsto en el inciso b) de dicho articulo).
- CUARTA.- Se toma nota de la opini6n favorable emitida por el Consejo de Administracion respecto del
Informe presentado por el Director General.
~-- QUINTA.- Se aprueba el informe rendido por el Presidente del Consejo de Administracién en los
términos del articulo 28, fraccion IV, inciso e) de la LMV y la Clausula Trigésima Séptima de los estatutos
sociales, sobre las operaciones y actividades en las cuales intervino el Consejo de Administracién durante
el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2021.
- SEXTA.- Se aprueba el informe del Consejo de Administracion sobre las principales politicas y
criterios contables y de informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera durante el
ejercicio social que concluy6 el 31 de diciembre de 2021.
-—- SEPTIMA.- Con base en los informes presentados por el Consejo de Administracion, el Comité de
Auditoria, el Comité de Practicas Societarias y el Director General de la Sociedad (incluyendo el dictamen
del auditor externo), respecto de las operaciones de la Sociedad realizadas durante el ejercicio social que
concluyéhel 31 de diciembre de 2021, se aprueban los estados financieros consolidados de la Sociedad a
dicha fecha. ‘

----- OCTAVA - Se aprueban todas y cada una de las operaciones llevadas a cabo por la Sociedad durante
el ejercicio social que concluyé el 31 de diciembre de 2021, y se ratifican todos y cada uno de los actos
realizados por el Consejo de Administracion, su Presidente, Vicepresidentes, Secretario y Prosecretario de
la Sociedad, asi como por el Director General durante el ejercicio citado, y se les libera a todos y cada uno
de ellos de toda responsabilidad derivada del ejercicio de sus cargos, a efecto de lo cual se les otorga el
finiquito mas amplio que proceda conforme a derecho.
—--- NOVENA.- Se ordena agregar un ejemplar de los documentos mencionados al expediente de la
presente acta. .

--f-- Il. Resoluciones sobre la aplicacién de_resultados, incluyendo el decreto y pago de dividendos en
efectivo.
-—- En desahogo del segqundo punto del Orden del Dia, el Presidente informé a los asistentes que no es
necesario separar cantidad alguna de las utilidades netas de la Sociedad obtenidas en el ejercicio social
de 2021 para la constitucién de la reserva legal, toda vez que dicha reserva se encuentra debidamente
constituida de conformidad con el articulo 20 de la LGSM.
--— Asimismo, el Presidente hizo del conocimiento de los accionistas que las utilidades netas de la
Sociedad ‘obtenidas en el ejercicio social de 2021, ascendieron a la suma de $584'345,767.00 M.N.
(quinientos ochenta y cuatro millones trescientos cuarenta y cinco mil setecientos sesenta y siete pesos
007100 Moneda Nacional), por lo que propuso destinarlas a la cuenta de utilidades acumuladas. ~-—---——- --

-—- El Presidente informé a los accionistas que existia una propuesta, por parte del Consejo de
Administracién de la Sociedad, de llevar a cabo el decreto y pago de un dividendo hasta por un total de
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$290°000,000.00 M.N. (doscientos noventa millones de pesos 00/100 Moneda Nacional);.por lo que se
somete a consideracion de los accionistas la propuesta de llevar a cabo dicho pago de dividendos .con
cargo a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), el cual, en caso de ser aprobado, serd pagadero a
partir del segundo semestre del 2022, en la fecha que determine el Consejo de Administracién y/o los
propios delegados que para tales efectos nombre fa asamblea.
----- Después de haber discutido la informacién presentada en relaci6n con este punto del Orden del Dia,
los accionistas presentes o representados que ejercieron el voto decidieron adoptar las siguientes
resoluciones por unanimidad de votos:

RESOLUCIONES
----- PRIMERA.- Se hace constar que de las utilidades netas de la Sociedad obtenidas en el ejercicio social
de 2021, no es necesario separar cantidad alguna para la constitucion de la reserva legal a que se refiere
el articulo 20 de la LGSM, toda vez que dicha reserva se encuentra debidamente constituida, por lo que se
resuelve destinarlas a la cuenta de utilidades acumuladas.
--—- SEGUNDA.- Se aprueba el decreto y pago de un dividendo a los accionistas, en efectivo, con cargo a
la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), hasta por la cantidad de $290'000,000.00 M.N. (doscientos
noventa millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), dividendo que sera pagado a partir del segundo
semestre de 2022, en la fecha que determine el Consejo de Administracién y/o los propios delegados,
para cuyos efectos se designa como delegados indistintamente a los sefiores ING. GERMAN AHUMADA
RUSSEK, ING. LUIS FELIPE AHUMADA RUSSEK, C.P. ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL, LIC. RICARDO
MALDONADO YANEZ y LIC. LORENZA KRISTIN LANGARICA O’'HEA.
----- lll. Renuncia, designacion y/o ratificacién de los miembros del Consejo de Administracién asi como del
Secretario y Prosecretario de la Sociedad; resolucién sobre la gestién y remuneracion a dichas personas.--
----- Continuando con el tercer punto del Orden del Dia, se inform6 a los asistentes sobre la renuncia
presentada por el sefor Felix Gavito Marco al cargo que venia desempefiando como consejero propietario
independiente y por los sefiores Lorenzo Lucas Sanchez y Andrés Garcia Gutiérrez a los cargos que
venian desempefiando como consejeros suplentes independientes del Consejo de Administracién de la
Sociedad.
----- Asimismo, el Presidente inform6 a los accionistas presentes o representados que existia una
propuesta para designar al sefor Patricio Bustamante Martinez como nuevo miembro propietario
independiente del Consejo de Administracién, proponiéndose asimismo que deje de ocupar su cargo como
consejero suplente independiente.
---—-- Asimismo, se informé de la propuesta que existe de designar al sefior Guillermo Alberto Riveroll
Lépez, como nuevo consejero suplente relacionado del Consejero Propietario independiente, sefior
Ricardo Paullada Nevarez, haciéndose constar que actualmente también ocupa el cargo de consejero
suplente del Vicepresidente del Consejo de Administracion, sefior Luis Felipe Ahumada Russek. ------------

----- De la misma manera, el Presidente informé sobre la propuesta de ratificar a los demas consejeros
propietarios y suplentes en sus cargos, y de ratificar al Secretario y Prosecretario de la Sociedad, asi como
para ratificar la gestion de dichas personas, incluyendo indemnizar y sacar en paz y a salvo a dichas
personas y a los directivos relevantes de la Sociedad, en la forma presentada a los accionistas presentes
o representados.
----- Finalmente, se presentd una propuesta sobre la remuneracién a ser pagada a los Consejeros,
Secretario y Prosecretario de la Sociedad, por cada sesién del Consejo de Administracion a la que asistan.
----- Al efecto, los accionistas presentes o representados que ejercieron el voto decidieron adoptar las
siguientes resoluciones por mayoria de votos:
RESOLUCIONES
----- PRIMERA.- Se resuelve aceptar la renuncia presentada por el sefior Felix Gavito Marco al cargo que
venia desempefando como consejero propietario independiente y por los sefiores Lorenzo Lucas Sanchez
y Andrés Garcia Gutiérrez a los cargos que venian desempefiando como consejeros suplentes
independiente y relacionado, respectivamente, del Consejo de Administracién de la Sociedad.---=-------—----

-—--- SEGUNDA.- Se resuelve designar al sefior Patricio Bustamante Martinez como nuevo miembro
propietario independiente del Consejo de Administracion, resolviéndose asimismo que deje de ocupar su
cargo como consejero suplente independiente.
----- Se resuelve asimismo designar al sefior Guillermo Alberto Riveroll Lépez, como nuevo consejero
suplente relacionado del Consejero Propietario independiente, sefior Ricardo Paullada Nevérez,
haciéndose constar que actualmente también ocupa el cargo de consejero suplente del Vicepresidente del
Consejo de Administracion, sefior Luis Felipe Ahumada Russek.
----- TERCERA.- Se resuelve ratificar en este acto en sus cargos al resto de los miembros y funcionarios
del Consejo de Administracién, por lo que se hace constar que a partir de esta fecha y tomando en
consideracion los cambios aprobados anteriormente, dicho Consejo de Administracion y funcionarios
queda integrado, de la siguiente manera:
CONSEJO DE ADMINISTRACION

- GERMAN AHUMADA RUSSEK**$ ------eeoeeeeemev. --ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL" -eeeemeeemamacomeeeee
----- Presidente Consejero Suplente
----- LUIS FELIPE AHUMADA RUSSEK**$ ~-=e--mereemem- GUILLERMO ALBERTO RIVEROLL LOPEZ **-----
----- Vicepresidente Consejero Suplente
----- GERMAN AHUMADA ALDUNCIN**$ ----—+---————ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL **-----emermmeemeeene-
—-- Vicepresidente Consejero Suplente
----- MIGUEL GUILLERMO LOZANO PARDINAS** —-----ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL** -----smv-messnees-n-
----- Consejero Propietario Consejero Suplente
—---- PEDRO ALONSO ANGULO* MARIA CRISTINA HERNANDEZ TREJO* «--------
----- Consejero Propietario Consejero Suplente

----- LUIS RAMON CARAZO PRECIADO* ———-—EUGENIO RIVEROLL PICAZQO* -------m-remeememeeeans
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Pfopietario Consejero Suplente

—— PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ*
----- Consejero Propietario
-—- SYLVIA MELJEM ENRIQUEZ DE RIVERA*
----- Consejero Propietario

- RAUL FERNANDO ROBLEDO TOVI* e-eeemmeeemev ---JOSE ROBERTO FLORES ATHIE* -—-eeremmeeenenee
----- Consejero Propietario Consejero Suplente

-—-- RICARDO PAULLADA NEVAREZ* ----------+==--————-GUILLERMO ALBERTO RIVEROLL -—---eemee--- -
----- Consejero Propietario LOPEZ**

Consejero Suplente

----- PEDRO MANUEL ZORRILLA VELASCO*
----- Consejero Propietario
--—- SALVI RAFAEL FOLCH VIADERO*
----- Consejero Propietario
----- * Consejeros Independientes
- ** Consejeros Relacionados

----- $ Consejeros Patrimoniales

----- Se hace constar que, en virtud de haber recibido informes anteriores en dicho sentido, las personas
antes mencionadas manifestaron que, en caso de ser designadas como consejeros, aceptarian sus
cargos, motivo por el cual éstos se dieron por aceptados. -
——- CUARTA .- Se resuelve ratificar a los sefiores RICARDO MALDONADO YANEZ y LORENZA KRISTIN
LANGARICA O’HEA como Secretario y Prosecretario del Consejo de Administracién, respectivamente,
ambos sin formar parte del mismo.
—-- QUINTA - Se ratifica la gestion a esta fecha de los miembros propietarios y suplentes del Consejo de
Administracién, asi como del Presidente, a los Vicepresidentes, Secretario y Prosecretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad; como parte de su gestidn, se designa al Presidente y a los Vicepresidentes
como delegados permanentes del Consejo de Administracién, para lo cual podran suscribir toda clase de
escritos, notificaciones, prospectos y registros relacionados con la Sociedad; asimismo, la propia Sociedad
se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros, propietarios y suplentes del Consejo de Administracién,
asi como al Presidente, a los Vicepresidentes, Secretario y Prosecretario del Consejo de Administracion
de la Sociedad y a los directivos relevantes, en relacién con el desempeiio de su encargo, tales como
cualquier reclamacion, demanda, procedimiento o investigacién que se inicie en México o en cualesquiera
de los paises en los que se encuentren registradas o coticen las acciones de la Sociedad, otros valores
emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renta fija o variable emitidos por la propia
Saciedad, en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros de dichos érganos,
propietarios y suplentes, y funcionarios o directivos, incluyendo el pago de cualquier dafio o perjuicio que
se hubiere causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno, a una
transaccion, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que se
contraten para velar por los intereses de esas personas en los supuestos mencionados, en el entendido
que sera el Consejo de Administracién el 6rgano facultado para determinar en los supuestos antes
mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogados y otros asesores diferentes a
los que se encuentren asesorando a la Sociedad en el caso que corresponda. Esta indemnizacién no sera
aplicable si dichas reclamaciones, demandas, procedimientos o investigaciones resulten de la negligencia,
dolo o mala fe de la parte a ser indemnizada de que se trate.
----— SEXTA.- Se resuelve pagar a los Consejeros y Secretario de la Sociedad, como remuneracién neta
del impuesto sobre la renta, una moneda denominada Centenario, o la cantidad equivalente al valor de
adquisicién de un Centenario por cada sesion del Consejo de Administracién a la que asistan.------~------— --

----- IV. Designacién o ratificacién del presidente del Comité de Auditoria.
----- Pasando a tratar el cuarto punto del Orden del Dia, el Presidente informé a los presentes que, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 43 de la LMV, el Presidente del Comité que ejerza las
funciones en materia de auditoria, debe ser designado por la asamblea general ordinaria de accionistas.--

--— En dicho sentido, el Presidente comenté sobre la propuesta de varios accionistas de la Sociedad de
designar al sefior PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ como nuevo Presidente del Comité de Auditoria.-
----- Después de haber discutido fa informacién presentada en relacién con este punto del Orden del Dia,
los accionistas presentes o representados que ejercieron el voto decidieron adoptar las siguientes
resoluciones por mayoria de votos: : '

RESOLUCIONES
---- PRIMERA.- Se resuelve designar al sefior PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ como nuevo
Presidente del Comité de Auditoria.
----- SEGUNDA - Se ratifica la gestion a esta fecha de los miembros del Comité de Auditoria, al Presidente
y Secretario y se resuelve sacarlos en paz y a salvo, en relacién con el desempefio de su encargo, tales
como cualquier reclamacién, demanda, procedimiento o investigacién que se inicie en México o en
cualesquiera de los paises en los que se encuentren registradas o coticen las acciones de la Sociedad,
otros valores emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renta fija o variable emitidos por la
propia Sociedad, en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros de dichos
oérganos, propietarios y suplentes, y funcionarios o directivos, incluyendo el pago de cualquier dafio o
perjuicio que se hubiere causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno,
a una transaccion, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que
se contraten para velar por los intereses de esas personas en los supuestos mencionados, en el entendido
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que serd el Consejo de Administracién el érgano facultado para determinar en los. supuestos antes

mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogados y otros asesores diferéntes a- -

los que se encuentren asesorando a la Sociedad en el caso que corresponda. Esta indemnita‘cipn no sera
aplicable si dichas reclamaciones, demandas, procedimientos o investigaciones resulten de la negligencia,
dolo o mala fe de la parte a ser indemnizada de que se trate.
-—- V. Designacién o ratificaciéon del presidente del Comité de Practicas Societarias.
----- Pasando a tratar el guinto punto del Orden del Dia, el Presidente informé a los presentes que, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 43 de la LMV, el Presidente del Comité que ejerza las
funciones en materia de practicas societarias, debe ser designado por la asamblea general ordinaria de
accionistas.
----- En dicho sentido, el Presidente comenté sobre la propuesta de varios accionistas de la Sociedad de
ratificar al sefior ROBERTO DANEL DIAZ como Presidente del Comité de Practicas Societarias.-------------

----- Después de haber discutido la informacién presentada en relaciéon con este punto del Orden del Dia,
los accionistas presentes o representados que ejercieron el voto decidieron adoptar las siguientes
resoluciones por mayoria de votos:

RESOLUCIONES
----- PRIMERA .- Se resuelve ratificar al sefior ROBERTO DANEL DIAZ como Presidente del Comité de
Practicas Societarias.
----- SEGUNDA - Se ratifica la gestién a esta fecha de los miembros del Comité de Practicas Societarias, al
Presidente y Secretario y se resuelve sacarlos en paz y a salvo, en relacion con el desempefio de su
encargo, tales como cualquier reclamacién, demanda, procedimiento o investigacién que se inicie en
México o en cualesquiera de los paises en los que se encuentren registradas o coticen las acciones de la
Sociedad, otros valores emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renta fija o variable
emitidos por la propia Sociedad, en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de
miembros de dichos érganos, propietarios y suplentes, y funcionarios o directivos, incluyendo el pago de
cualquier dafio o perjuicio que se hubiere causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de
estimarse oportuno, a una transaccion, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y
otros asesores que se contraten para velar por los intereses de esas personas en los supuestos
mencionados, en el entendido que sera el Consejo de Administracién el érgano facultado para determinar
en los supuestos antes mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogados y otros
asesores diferentes a los que se encuentren asesorando a la Sociedad en el caso que corresponda. Esta
indemnizacién no sera aplicable si dichas reclamaciones, demandas, procedimientos o investigaciones
resulten de la negligencia, dolo o mala fe de la parte a ser indemnizada de que se trate. ---------------—--------

----- VI. Discusién y, en su caso, aprobaciéon del monto maximo de recursos que podra destinarse a la
adquisicion de acciones propias, en términos de lo previsto en el articulo 56 fraccién IV de la Ley del
Mercado de Valores; y presentacién del informe sobre las politicas y acuerdos adoptados por el Consejo
de Administracién de la Sociedad, en relacién con la compra y venta de tales acciones. -----------------==-c---

----- En relacion con el sexto punto del Orden del Dia, el Presidente informé a los asistentes que era
necesario determinar el monto que podra destinarse a la compra de acciones propias en términos de lo
previsto en el articulo 56 fraccion IV de la LMV, proponiendo destinar la misma cantidad aprobada para el
ejercicio social anterior.
----- Adicionalmente, fueron presentadas a los accionistas presentes o representados las politicas
conforme a las cuales la Sociedad ha venido adquiriendo o colocando las acciones emitidas por la misma,
de conformidad con lo previsto en la LMV y las Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores (la “Circular Unica”), --==---------eemm-=----

----- Asimismo, e! Presidente mencion6 que, a la fecha, la Sociedad no mantiene acciones en su tesoreria
con motivo de recompras realizadas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y explicé que la
adquisicion de acciones propias y su colocacion se realizard de conformidad con lo previsto en la Ley de!
Mercado de Valores y la Circular Unica.
----- Previa deliberacion al respecto, los accionistas presentes o representados que ejercieron el voto
decidieron adoptar las siguientes resoluciones por mayoria de votos:
RESOLUCIONES
----- PRIMERA.- Se resuelve destinar a la compra de acciones propias en términos de lo previsto en el
articulo 56 fraccion 1V, de la LMV, una cantidad equivalente hasta el 25% (veinticinco) por ciento del
capital contable al cierre del ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2020, siendo ésta la misma
cantidad aprobada para el ejercicio social anterior, es decir un monto de hasta $3'449,283,000.00 (tres mil
cuatrocientos cuarenta y nueve millones doscientos ochenta y tres mil pesos y tres millones ciento setenta
y cinco mil pesos 00/100 M.N.), sin que exceda del saldo total de las utilidades netas de la Sociedad al
cierre de dicho ejercicio social, incluyendo las retenidas.
----- SEGUNDA. Se resuelve designar a Alicia Enriquez Pimentel como responsable de la compra de
acciones propias en términos de la Resolucién Primera anterior.
----- TERCERA. Se tiene por presentado y se ratifica en todos sus términos el informe sobre las politicas y
acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en relacién con la adquisicion y
colocacién de acciones propias.
----- VII. Designacién de Delegados Especiales de la Asamblea para la ejecucion y formalizacién de sus
acuerdos.
----- En desahogo de este séptimo punto del Orden del Dia, los accionistas presentes o representados que
ejercieron el voto decidieron adoptar la siguiente resolucién por mayoria de votos:
- RESOLUCION
----- UNICA - Se aprobé la designacién de los sefiores GERMAN AHUMADA RUSSEK, LUIS FELIPE
AHUMADA RUSSEK, GERMAN AHUMADA ALDUNCIN, RICARDO MALDONADO YANEZ, LORENZA
KRISTIN LANGARICA O'HEA, ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL, RODOLFO AUGUSTO TRUJILLO
MONDRAGON, FRANCISCO JOSE GLENNIE QUIROS y MAURICIO GUAL PONS como delegados
especiales para que comparezcan indistintamente ante el Notario Plblico de su eleccién a protocolizar
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gdrcialmente la presente acta, en caso de que asl lo consideren conveniente, tramiten su
inscripciéon en el Registro Publico de Comercio, expidan copias certificadas de la presente acta, presenten
la informacion requerida por la LMV, la Circular Unica y las disposiciones aplicables de la Comision, y
lleven a cabo los demas actos necesarios para dar cumplimiento a los acuerdos de la Asamblea. -----------

----- Por ultimo, se hace constar que durante el tiempo en que se desarrollé6 la Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria Anual de accionistas, desde su inicio hasta su total conclusién, se encontraron
presentes todos los accionistas y/o representantes de los accionistas que comparecieron a su celebracion.
----- No habiendo otro asunto que tratar, se dio por terminada la Asamblea General Extraordinaria y
Ordinaria Anual de accionistas, levantandose la presente acta, misma que fue aprobada por los
accionistas, o sus representantes presentes, quienes autorizaron al Presidente y al Secretario a firmarla
para constancia.
----- Una firma ilegible.- C.P. ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL.- PRESIDENTE.- Una firma ilegible.- LIC.
RICARDO MALDONADO YANEZ.- SECRETARIO.".

S — ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
21 DE ABRIL DE 2022
LISTA DE ASISTENCIA
e Depositante / Accionista
-—-- Una firma ilegible
----- Banco S3 Caceis Mexico, S.A., Institucion De Banca 267,098 -~moemmeeemnee
—- Multiple, representada por Lorenza Kristin Langarica
---— O’Hea y/o Francisco José Glennie Quirés y/o Mauricio Gual
-—-- Pons y/o Patricio Danel Gonzalez.
—-- Una firma ilegible.
----- BBVA México S.A. Institucién de Banca Multiple,
---— Grupo Financiero BBVA México, representada por
--—--- Lorenza Kristin Langarica O'Hea y/o Francisco José
--—- Glennie Quirés y/o Patricio Danel Gonzélez.
----- Una firma ilegible.
—-- BBVA México S.A. Institucion de Banca Multiple, 482,399 ------mooemormeee
-—-—~ Grupo Financiero BBVA México, representada por
- Lorenza Kristin Langarica O’Hea y/o Francisco José
-— Glennie Quirés y/o Adriana Paula Lopez Quifionez y/o
-—-- Mauricio Gual Pons y/o Patricio Danel Gonzélez.
----- Una firma ilegible.
- BBVA México S.A. Institucién de Banca Miuiltiple,
-—- Grupo Financiero BBVA México, representada por
----- Lorenza Kristin Langarica O'Hea y/o Francisco José
---—— Glennie Quirés y/o Patricio Danel Gonzélez.
—-- Una firma ilegible.
-—-- Grupo Bursétil Mexicano, S.A. de C.V, Casa de Bolsa, ---------+-—meeee- 85,204,624 ---—---ceenoeme- e
----- representada por Lorenza Kristin Langarica O'Hea y/o
=--— Francisco José Glennie Quir6s y/o Mauricio Gual Pons y/o
----- Patricio Danel Gonzalez y/o Javier Sunderland Guerrero y/o
----- Miguel Mayorga Tena y/o Luis Rodrigo Willard Alonso y/o
-—--- Emiliano Hernandez Marvan y/o Fernando Cuevas Bautista
---- y/o Anabel Lopez Herrera y/o Miriam Acufia Rodriguez y/o

--— Cesar Augusto Camacho Squivas y/o Erika Vanessa Flores
----- Bonfiglio y/o Yessenya Ordofiez Sanchez y/o Josué [sai
---- Valdez Galicia y/o Alonso Huerta Leyva y/o Ernst Anton
-—-- Mortenkotter Terrazas y/o Daniel Castafion Gonzélez y/o
----- Regina Labardini Muench y/o Ricardo IAaki Oviedo
----- Ruisefior y/o Javier Gayol Zabalgoitia y/o Juan Pablo
----- Macedo Carrillo y/o Alejandro Azar Wabi y/o Laisha Zaack
----- Carrillo y/o Carlos de Legarreta Diaz y/o Liliana de Leon
----- Meza y/o Regina Carrillo Villasana y/o Sofia Martin
----- Escalante y/o Pablo Ordofiez Peniche y/o Alexis Solis
----- Cancino y/o Mario Emilio Beteta Palazuelos y/o Josue
----- Pelaez Marquez.
—--- Una firma ilegible.
--—- HSBC México S.A., Institucién de Banca Multiple, : 646,186
----- Grupo Financiero HSBC representada por Lorenza Kristin
----- Langarica O'"Hea y/o Francisco José Glennie Quirds y/o
---— Mauricio Gual Pons y/o Patricio Danel Gonzalez
-—- Una firma ilegible.
----- Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa 680,400

Numero de Acciones --------

358,643,206 —orcecemeccecemme

262,602,800 =---nemoaemmeev .
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----- representada por Lorenza Kristin Langarica O'Hea y/o
----- Francisco José Glennie Quirds y/o Adriana Paulina Lopez
----- Quifiones y/o Mauricio Gual Pons y/o Patricio Danel
----- Gonzalez.
----- Una firma ilegible
----- Casa de Bolsa Finamex, S.A.B. de C.V., representada por 540,590 --------e-—--
----- Lorenza Kristin Langarica O'Hea y/o Francisco José
----- Glennie Quirds y/o Patricio Danel Gonzélez.
- Una firma ilegible
----- Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V., representada por 391,626 -----ee-eeee-
----- Lorenza Kristin Langarica O'Hea y/o Francisco José
----- Glennie Quirds y/o Patricio Danel Gonzélez.
----- Una firma ilegible
----- Banco Santander México, S.A. Institucién de Banca 255,000--------e-eneeee
--——- Miiltiple, Grupo Financiero Santander México,
----- representada por Lorenza Kristin Langarica O'Hea y/o
----- Francisco José Glennie Quirés y/o Patricio Danel Gonzélez.
----- Una firma ilegible
----- Banco Nacional de México, S.A,, integrante del Grupo 351,512,942
----- Financiero Banamex, representada por Lorenza Kristin
----- Langarica O'Hea y/o Francisco José Glennie Quirds y/o
----- Mauricio Gual Pons y/o Patricio Danel Gonzalez y/o
----- Francisco Eduardo Pioquinto Segura y/o Miriam Dinorah
----- Gonzalez Negrete y/o Paola Michelle Villarino Alatriste.

- TOTAL ACCIONES REPRESENTADAS 1,061,226,871 ---------—————-
----- TOTAL ACCIONES EN CIRCULACION 1,260,020,063 -------veme---
----- QUORUM: 84.22% =meenmeceeenn

----- Ciudad de México, a 21 de abril de 2022.

---— Una firma ilegible.- Patricio Danel Gonzélez.- Escrutador.- Una firma ilegible.- Mauricio Gual Pons.-
Escrutador.”.

“CONSORCIO ARA, S.A.B. DEC.V.
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS ---r-----mmmmmeeeeeene
21 DE ABRIL DE 2022

LISTA DE ASISTENCIA
---------------------- Depositante / Accionista Nimero de Acciones --------
-—-- Una firma ilegible
----- Banco S3 Caceis Mexico, S.A., Instituciéon De Banca 267,098 ---—-----=eenm--

----- Mtiltiple, representada por Lorenza Kristin Langarica
----- O'Hea y/o Francisco José Glennie Quir6s y/o Mauricio Gual
----- Pons y/o Patricio Danel Gonzalez.
----- Una firma ilegible.
----- BBVA México S.A. Institucién de Banca Multiple, 358,643,206 --------vm-caeeee-
----- Grupo Financiero BBVA México, representada por
----- Lorenza Kristin Langarica O’'Hea y/o Francisco José
----- Glennie Quirds y/o Patricio Danel Gonzalez.
----- Una firma ilegible.
----- BBVA México S.A. Institucién de Banca Multiple, 482,399
----- Grupo Financiero BBVA México, representada por
----- Lorenza Kristin Langarica O'Hea y/o Francisco José
----- Glennie Quirés y/o Adriana Paula Lopez Quifionez y/o
----- Mauricio Gual Pons y/o Patricio Danel Gonzélez.
----- Una firma ilegible.
----- BBVA México S.A. Institucién de Banca Mdltiple, 262,602,800 ------------meemmv
----- Grupo Financiero BBVA México, representada por
----- Lorenza Kristin Langarica O'Hea y/o Francisco José
----- Glennie Quirds y/o Patricio Danel Gonzalez.
----- Una firma ilegible.
----- Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, --------------—-----85,204,624 --------=-nn=meeeemeev
----- representada por Lorenza Kristin Langarica O'Hea y/o
----- Francisco José Glennie Quirds y/o Mauricio Gual Pons y/o
----- Patricio Danel Gonzélez y/o Javier Sunderland Guerrero y/o
----- Miguel Mayorga Tena y/o Luis Rodrigo Willard Alonso y/o
----- Emiliano Hernandez Marvan y/o Fernando Cuevas Bautista
----- y/o Anabel Lopez Herrera y/o Miriam Acuiia Rodriguez y/o
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d alicia y/o Alonso Huerta Leyva y/o Emst Anton
-—-- Mortenkotter Terrazas y/o Daniel Castafion Gonzélez y/o
-—- Regina Labardini Muench y/o Ricardo Ifaki Oviedo
—--- Ruisefior y/o Javier Gayol Zabalgoitia y/o Juan Pablo
- Macedo Carrillo y/o Alejandro Azar Wabi y/o Laisha Zaack
- Carrillo y/o Carlos de Legarreta Diaz y/o Liliana de Leon
----- Meza y/o Regina Carrillo Villasana y/o Sofia Martin
----- Escalante y/o Pablo Ordofiez Peniché y/o Alexis Solis
---- Cancino y/o Mario Emilio Beteta Palazuelos y/o Josue
-—--— Pelaez Marquez.
----- Una firma ilegible.
---— HSBC México S.A., Institucién de Banca Miuiltiple, 646,186 -----—----—----
-—- Grupo Financiero HSBC representada por Lorenza Kristin
-—- Langarica O'Hea y/o Francisco José Glennie Quir6s y/o
--—- Mauricio Gual Pons y/o Patricio Danel Gonzélez
-—-- Una firma ilegible.
---— Grupo Bursitil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa 680,400-----—-------
---—- representada por Lorenza Kristin Langarica O'Hea y/o
----- Francisco José Glennie Quirés y/o Adriana Paulina Lopez
----- Quifiones y/o Mauricio Gual Pons y/o Patricio Danel
-— Gonzalez.
-—--- Una firma ilegible
--—--- Casa de Bolsa Finamex, S.A.B. de C.V.,, representada por 540,590 --—----v---- --
----- Lorenza Kristin Langarica O'Hea y/o Francisco José
-—- Glennie Quirds y/o Patricio Danel Gonzélez.
-—-- Una firma ilegible
----- Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,, representada por 391,626 ——--—-o-ve-
----- Lorenza Kristin Langarica O'Hea y/o Francisco José
----- Glennie Quirés y/o Patricio Danel Gonzélez.
---- Una firma ilegible
----- Banco Santander México, S.A. Institucién de Banca 255,000---------—----—
--—— Muitiple, Grupo Financiero Santander México,
----- representada por Lorenza Kristin Langarica O'Hea y/o
-—-- Francisco José Glennie Quir6s y/o Patricio Danel Gonzélez.
——- Una firma ilegible
--—- Banco Nacional de México, S.A,, integrante del Grupo 331,566,084----—-—--—- -
---- Financiero Banamex, representada por Lorenza Kristin
-—-- Langarica O'Hea y/o Francisco José Glennie Quirds y/o
--—- Mauricio Gual Pons y/o Patricio Danel Gonzalez y/o
---- Francisco Eduardo Pioquinto Segura y/o Miriam Dinorah
-—-- Gonzalez Negrete y/o Paola Michelle Villarino Alatriste.

-—--- TOTAL ACCIONES REPRESENTADAS 1,041,280,013 ——----ve-eeemm-
- TOTAL ACCIONES EN CIRCULACION 1,260,020,063 -—-----——-- -
--—-- QUORUM: 82.64% -—ecmomeeee

----- Ciudad de México, a 21 de abril de 2022.

-~ Una firma ilegible.- Patricio Danel Gonzélez.- Escrutador.- Una firma ilegible.- Mauricio Gual Pons.-
Escrutador.”.

Anexo “A”"
“ESTATUTOS SOCIALES
CAPITULO |
DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO Y EXTRANJERIA
----- CLAUSULA PRIMERA.- La sociedad se denomina “CONSORCIO ARA", denominacién que ira
seguida de las palabras “Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable” o de su abreviatura “S.A.B. DE
c.v."
—-- CLAUSULA SEGUNDA.- El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, Distrito Federal; sin
embargo, podra establecer agencias, sucursales, oficinas, instalaciones, y cualesquiera otras operaciones
en cualquier parte de la Republica Mexicana o del extranjero, y pactar domicilios convencionales en los
actos y contratos que celebre, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio social. ~—---eseeeme-eecame- --

-—- CLAUSULA TERCERA.- La Sociedad tendra por objeto: 1. Promover, constituir, organizar y
administrar toda clase de sociedades mercantiles o civiles asociaciones o empresas industriales,
comerciales, de servicios o de cualquier otra Indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como
participar en su administracién o liquidacién. 2. Adquirir acciones o partes sociales en otras sociedades
mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su constitucién o adquiriendo acciones o participaciones
en las ya constituidas, asi como enajenar tales acciones o partes sociales, y adquirir y enajenar acciones
propias conforme y sujeto a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. 3. Recibir de otras sociedades
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mexicanas 0 extranjeras y proporcuonar a las sociedades de que sea accionista o socio 0 a ofras
sociedades, servicios de asesoria y consultoria técnica en materia administrativa, cohtable .mercantil
financiera y fiscal. 4. Obtener, adquirir, utilizar o disponer de toda clase de patentes, marcas o nombres
comerciales, franquicias o derechos de propiedad industrial ya sea en México o en el extranjero. 5.

Obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir y asumir obligaciones inclusive solidarias, bonos, papel
comercial y cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, sin o con el otorgamiento de garantia
real o personal especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal. 6.
Otorgar toda clase de garantias, asumir obligaciones solidarias y avales, respecto de obligaciones o titulos
de crédito a cargo de sociedades en las que la Sociedad tenga interés o participacion, asi como de otras
sociedades o personas con las que la Sociedad tenga relacion de negocios. 7. Emitir, suscribir y girar toda
clase de titulos de crédito, aceptarlos y endosarlos, incluyendo obligaciones con o sin garantia. 8. Adquirir
en propiedad o en arrendamiento toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como derechos reales
sobre ellos, que sean necesarios 0 convenientes para su objeto social o para las operaciones de las
sociedades mercantiles o civiles en las que la Sociedad tenga interés o participacién. 9. Comprar, vender,
arrendar, administrar, poseer, fraccionar toda clase de terrenos urbanos y suburbanos, asi como gravar e
hipotecar activos de su propiedad, venta directa e indirecta y arrendamiento de casas y terrenos de la
Sociedad. 10. Ejecutar toda clase de actos y celebrar toda clase de contratos laborales, civiles,
mercantiles o administrativos permitidos por la Legislacién Mexicana tanto con personas fisicas o0 morales
de caracter privado o publico, obteniendo de éstas, concesiones, permisos y autorizaciones relacionadas
directa o indirectamente con los fines de su objeto social, inclusive, contratar activa o pasivamente toda
clase de prestacion de servicios, asesorias, supervision, direccion técnica necesarios o convenientes con
sus anteriores fines. 11. Establecer agencias o representaciones y actuar como comisionista, agente
representante, mediador mercantil o distribuidor. 12. Emitir acciones no suscritas de cualquier clase que
integre el capital social que se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida en
que se realice la suscripcion correspondiente, asi como celebrar contratos de opcién con terceros en favor
de los cuales se otorgue el derecho de suscribir y pagar las acciones que al efecto emita la Sociedad.
Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas en los términos y condiciones previstas por el
articulo 53 (cincuenta y tres) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, y 13. En general,
realizar o celebrar toda clase de actos, contratos y operaciones conexos, accesorios 0 complementarios
que sean necesarios o convenientes para la realizacién de los objetos anteriores.
----- CLAUSULA CUARTA.- La duraci6n de la Sociedad ser4 de noventa y nueve afios, contados a partir
del treinta de abril de mil novecientos noventa y seis.
- CLAUSULA QUINTA .- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en el acto de la
constitucién de la Sociedad o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion, se
considerara por ese simple hecho como mexicano, respecto de uno y otra, y se entenderd que conviene
en considerarse como nacional respecto a las acciones que adquiera o de las que sea titular, asi como de
los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la Sociedad, o bien de
los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad con autoridades
mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccién de su gobierno, bajo la pena en caso de faltar a su
convenio, de perder dicho interés o participacion en beneficio de la nacién mexicana.
CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS
—--- CLAUSULA SEXTA.- El capital social es variable. El capital social minimo fijo sin derecho a retiro es
de $420,006,687.67 (cuatrocientos veinte millones seis mil seiscientos ochenta y siete pesos 67/100 M.N.),
representado por 1,260,020,063 (mil doscientas sesenta millones veinte mil sesenta y tres) acciones
ordinarias, todas ellas nominativas, sin expresién de valor nominal, serie Unica, de libre suscripcién,
integramente suscritas y pagadas.
----- El monto del capital variable sera ilimitado y estard representado por acciones que tendran las
caracteristicas que determine la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emision, pero que en
todo caso seran ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, serie Unica, y de libre suscripcion.
----- El capital social estara representado por una sola serie de acciones, las cuales conferiran iguales
derechos y obligaciones a sus tenedores y darén derecho a un voto en la Asamblea de Accionistas. --------

—--- CLAUSULA SEPTIMA.- Previa autorizacién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la
Sociedad podra emitir acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, conforme a lo previsto
en el articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales
aplicables.
----- Las acciones sin derecho a voto no contaran para efectos de determinar el quérum de las Asambleas
Generales de Accionistas, en tanto que las acciones de voto limitado o restringido tinicamente se
computaran para sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados
sus tenedores para ejercitar su derecho de voto.
----- Al momento de emisién de acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, la Asamblea de
Accionistas que acuerde su emisién determinara los derechos, limitaciones y demas caracteristicas que
les correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al amparo de este parrafo, seran de una serie
distinta a las demas acciones que representen el capital social de la Sociedad.
—--—- CLAUSULA OCTAVA.- La Sociedad podra adquirir acciones representativas de su capital social a
través de la bolsa de valores nacional en la que se operen, sin que sea aplicable la prohibicién a que se
refiere el primer parrafo del articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
----- La adquisicion de acciones propias se realizara en los términos y conforme a lo previsto en el articulo
56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que se encuentren vigentes
al momento de la operacion, incluyendo aquéllas emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
----- Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad, o en su caso, las acciones emitidas no suscritas
que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre el publico inversionista sin que para tal caso se
requiera resolucion de la Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos
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este parrafo, no sera aplicable lo dispuesto en el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la
€ Sociedades Mercantiles.
pertenezcan las acciones a la Sociedad, éstas no podran ser representadas ni votadas en las
de Accionistas ni ejercitarse derechos sociales o econémicos de tipo alguno, -------sessscmeeeeeees
-—- CLAUSULA NOVENA .- Los titulos definitivos o los certificados provisionales que representen a las
acciones llevaran numeracién progresiva, podran amparar una 0 mas acciones, contendran las menciones
a que se refiere el articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el articulo
282 (doscientos ochenta y dos) y demés aplicables de la Ley del Mercado de Valores y cualquier otra que
requieran las disposiciones legales aplicables; llevaran inserto, cuando menos, el texto de las Clausulas
Quinta, Sexta y Décima de estos estatutos y serdn suscritos por dos miembros del Consejo de
Administracion.
——- Las firmas de los mencionados administradores podran ser autografas, o bien impresas en facsimile, a
condicion, en este Ultimo caso, de que se deposite el original de las firmas respectivas en el Registro
Publico de Comercio del domicilio social. En el caso de titulos definitivos, éstos podran llevar adheridos
los cupones nominativos numerados progresivamente que determine el Consejo de Administracién, para el
pago de dividendos o el ejercicio de otros derechos que determine la Asamblea de Accionistas o el
Consejo de Administracién.
- Cuando se trate de acciones depositadas en una institucién para el depésito de valores, la Sociedad
podra entregar a dicha institucion titulos multiples o un sélo titulo que ampare parte o todas las acciones
representativas del capital social. En tal caso, los titulos que las representen seran emitidos con la
mencién “para su depdsito” en la institucién para el depdsito de valores de que se trate, sin que se
requiera expresar en el documento el nombre, el domicilio, ni la nacionalidad de los titulares, todo ello de
conformidad y sujeto a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales
aplicables. Asimismo, podran emitirse titulos que no lleven cupones adheridos. En este caso, las
constancias que expida la citada institucion haran las veces de dichos cupones para todos los efectos
legales, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad deberd expedir los titulos
definitivos correspondientes dentro del plazo acordado, en su caso, por la Asamblea de Accionistas o el
Consejo de Administracién, con sujeci6n a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, ~-------------—--—- ——-
- La Sociedad debera llevar un Libro de Registro de Acciones, de acuerdo con los articulos 128 (ciento
veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que podra ser llevado
por el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, una institucién autorizada para el dep6sito
de valores, una institucion de crédito mexicana o por la persona que indique el Consejo de Administracion,
que actie por cuenta y a nombre de la Sociedad como agente registrador, en el cual todas las
transacciones relativas a la suscripcion, adquisicién o transferencia de acciones deberan de registrarse, y
en el cual deberan de indicarse los nombres, domicilios y nacionalidades de los accionistas, asi como de
aquellos en cuyo favor se transmitan acciones. En el supuesto de que las acciones representativas del
capital social de la Sociedad coticen en el mercado de valores, dicho Libro de Registro de Acciones sera
actualizado con los registros y asientos que al efecto mantenga la institucién para el deposito de valores
en la cual las acciones de la Sociedad se encuentren depositadas, conforme a las disposiciones aplicables
de la Ley del Mercado de Valores.
-~ El Libro de Registro de Acciones permanecera cerrado desde la fecha en que se expidan las
constancias de conformidad con el articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores,
hasta el dia habil siguiente de celebrada la Asamblea respectiva. Durante tales periodos no se hara
inscripcién alguna en el libro.
----- La Sociedad Gnicamente considerara como tenedor legitimo a quien aparezca inscrito como tal en el
propio Libro de Registro de Acciones, considerando los términos de lo previsto en el articulo 129 (ciento
veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y en su caso, en los términos del articulo 290
(doscientos noventa), 293 (doscientos noventa y tres) y demés aplicables de la Ley del Mercado de
Valores.
---— CLAUSULA DECIMA - DEFINICIONES. Para los fines de esta Clausula, los términos o conceptos
que a continuacién se indican tendran el significado siguiente: -
----- “Acciones” significa las acciones representativas del capital social de la Sociedad, cualquiera que sea
su clase o serie, 0 cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas acciones o que confiera
algin derecho sobre esas acciones o sea convertible en dichas acciones, incluyendo instrumentos u
operaciones financieras derivadas.
----- “Afiliada” significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo Control comdn
con, cualquier Persona. -

---—- “Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa’ o indirectamente, (i) al negocio de
desarrollo y construccién de vivienda y centros comerciales y/o (ii) a cualquier actividad que realice la
Sociedad o sus Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por ciento) o mas de los ingresos a nivel
consolidado de la Sociedad y sus Subsidiarias; en el entendido de que el Consejo de Administracion de la
Sociedad podra establecer excepciones.
-—--- “Control”, “Controlar” o “Controlada” significa: (i) el ser propietario directa o indirectamente y junto con
cualquier Persona Relacionada de la mayoria de las acciones ordinarias, con derecho a voto,
representativas del capital social de una sociedad o de titulos o instrumentos emitidos con base en dichas
acciones; o (i) la facultad o posibilidad de nombrar, a la mayoria de los miembros del consejo de
administracion o al administrador de una persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso o trust o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacién econémica o mercantil, ya sea
directamente o indirectamente a través del ejercicio del derecho de voto que corresponda a las acciones o
partes sociales propiedad de una Persona, de cualquier pacto en el sentido de que el derecho de voto que
corresponda a acciones o partes sociales propiedad de algln tercero se ejerza en el mismo sentido en el
que se ejerza el derecho de voto que corresponda a las acciones o parte sociales propiedad de la Persona
citada o de cualquier otra manera; o (iii) la facultad de determinar, directa o indirectamente, las politicas
y/o decisiones de la administracién u operacién de una persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente,
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vehiculo, entidad, empresa o de cualquier otra forma de asociacion econémica o MErcantil. s--—-receremeeees

----- “Participacién del 20%" significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directd b mdlrecta a’
través de cualquner persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa ‘Uotra
forma de asociacion econdmica o mercantil, del 20% (veinte por ciento) 0 mas de las Acciones ordinarias
con derecho a voto.
---— “Participacién del 40%" significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirecta a
través de cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra
forma de asociacion econémica o mercantil, del 40% (cuarenta por ciento) o mas de las Acciones
ordinarias con derecho a voto.
----- “Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversién, fideicomiso o
trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacién econémica o
mercantil o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de aquéllas o, en caso de que asi lo determine el
Consejo de Administracién o la Asamblea de Accionistas, cualquier grupo de Personas que se encuentren
actuando de una manera conjunta, concertada o coordinada de conformidad con lo previsto en esta
Clausula.
----- “Persona Relacionada” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion,
fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacion
econdmica o mercantil, o cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o
cualquier conyuge o concubinario, o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de todos los anteriores, (i)
que pertenezca al mismo grupo econémico o de intereses que la Persona que pretenda adquirir Acciones
0 sea una Subsidiaria 0 una Afiliada de esa Persona, (ii) que actle o tenga la facultad de actuar de
manera concertada con la Persona que pretenda adquirir Acciones o (iii) que tenga la facultad de influir en
las inversiones que realice dicha persona.
---- “Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la
mayoria de las acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el
derecho de designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracién o a su administrador.--
----- “Valor de Mercado” significa el precio promedio de cierre de cotizacién de las Acciones en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V. durante los 90 (noventa) dias habiles previos a la fecha en que se
hubiere negado la adquisicion por parte del Consejo de Administracién o la asamblea de accionistas,
segun el caso.

AUTORIZACION DE ADQUISICION DE VALORES.
----- (A) Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas,
pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con Ia o las Persona(s)
Relacionada(s) represente(n) una participacién igual o superior al 10% (diez por ciento) del total de las
Acciones, requerira de la autorizacidn previa y por escrito del Consejo de Administracién y/o de la
Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica; (B) cualquier Persona que individualmente
0 en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, que manteniendo una participacion del 10% (diez
por ciento) o mas del total de las Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por
cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesién de actos sin limite
de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto
con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al 20% (veinte por
ciento) del total de las Acciones, requerird de la autorizacién previa y por escrito del Consejo de
Administracion y/o de la Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica; (C) cualquier
Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, que manteniendo
una participacion del 20% (veinte por ciento) o méas del total de las Acciones, pretenda adquirir Acciones o
derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en
una sucesién de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en
forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacion
igual o superior al 30% (treinta por ciento) del total de las Acciones, requerira de la autorizacién previa y
por escrito del Consejo de Administracién y/o de la Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante
se indica; (D) cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas
Relacionadas, que manteniendo una participacién del 30% (treinta por ciento) o mas del total de las
Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya sea en un acto 0 en una sucesién de actos sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s)
Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al 40% (cuarenta por ciento) del total de
las Acciones, requerira de la autorizacién previa y por escrito del Consejo de Administracion y/o de la
Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica; (E) cualquier Persona que individualmente
o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, que manteniendo una participaciéon del 40%
(cuarenta por ciento) 0 mas del total de las Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre
Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de
actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individua!
ylo en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacién igual o superior al
50% (cincuenta por ciento) del total de las Acciones, requerira de la autorizacién previa y por escrito del
Consejo de Administracién y/o de la Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica; (F)
cualquier Persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria de la Sociedad, que
individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, pretenda adquirir Acciones o
derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en
una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en
forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) un porcentaje igual o
superior al 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones, o sus multiplos, requerira de la autorizacion
previa y por escrito del Consejo de Administracién y/o de la Asamblea de Accionistas, conforme a lo que
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5n en el parrafo anterior conjuntamente con la(s) Persona(s) Relacionada(s) de que se trate,
debera(n) cumplir con lo siguiente:
--—- |. De la autorizacién del Consejo de Administracion:
——- 1. Debera presentar una solicitud de autorizacién por escrito al Consejo de Administracién. Dicha
solicitud debera ser dirigida y entregada en forma indubitable al Presidente del Consejo de Administracion,
con copia al Secretario. La solicitud mencionada, debera establecer y detallar lo siguiente: ------------------
—-- (a) el nimero y clase o serie de Acciones de las que la Persona de que se trate y/o cualquier
Persona(s) Relacionada(s) con la misma (i) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a través
de cualquier Persona o a través de cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto
grado o cualquier cényuge o concubinario o a través de cualquier otra interp6sita persona; y/o (ii) respecto
de las cuales tenga, comparta o goce algun derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa; -------
- (b) el numero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o cualquier Persona(s)
Relacionada(s) con la misma pretendan adquirir, ya sea directamente o a través de cualquier Persona en
la que tenga algun interés o participacion, ya sea en el capital social o en la direccién, administracion u
operacién o bien, a través de cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o
cualquier cényuge o concubinario o a través de cualquier otra interpésita persona;
- (c) el nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales la Persona de que se trate y/o
cualquier Persona Relacionada pretenda obtener o compartir algin derecho, ya sea por contrato o por
cualquier otra causa;
- (d) (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan del total de las
Acciones emitidas por la Sociedad; (ii) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior
representan de la clase o de la serie 0 series a que correspondan; (iii) el porcentaje que las Acciones a
que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan del total de las Acciones emitidas por la
Sociedad; y (iv) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan
de la clase o de la serie o series a que correspondan;
----- (e} la identidad y nacionalidad de la Persona o grupo de Personas que pretenda adquirir las Acciones,
en el entendido de que si cualquiera de esas Personas es una persona moral, sociedad de inversion,
fideicomiso o trust o su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion
econoémica o mercantil, deberad especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas,
fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, miembros del comité técnico o su equivalente,
causahabientes, administrador o su equivalente, miembros o asociados, asi como la identidad y
nacionalidad de la Persona o Personas que Controlen, directa o indirectamente, a la persona moral,
sociedad de inversion, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion
econdmica o mercantil de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas que
mantengan algin derecho, interés o participaciéon de cualquier naturaleza en la persona moral, fideicomiso
o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econdmica o mercantil de que se trate;--
-—- (f) las razones y objetivos por las cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacién
solicitada, mencionando particularmente si tiene el propésito de adquirir, directa o indirectamente, (i)
Acciones adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacién, (ii) una Participaciéon del 20%, (jii)
una Participacién del 40%, o (iv) el Control de la Sociedad;
-—-- (g) st es, directa o indirectamente, un Competidor de la propia Sociedad o de cualquier Subsidiaria o
Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir legalmente las Acciones de conformidad con lo
previsto en estos estatutos sociales y en la legislacién aplicable; asimismo, debera especificarse si la
Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion tiene parientes por consanguinidad, afinidad o civil
hasta el quinto grado o algiin cényuge o concubinario, que puedan ser considerados un Competidor de la
Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacién econémica con un
Competidor o algun interés o participacion ya sea en el capital social o en la direccion, administracién u
operacion de un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o pariente por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier conyuge o concubinario;
-—--- (h) el origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las Acciones
objeto de la solicitud; en el supuesto de que los recursos provengan de algun financiamiento, se debera
especificar la identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos y se debera
entregar junto con la solicitud de autorizacién la documentacion suscrita por esa Persona, que acredite y
explique las condiciones de dicho financiamiento;
-—-- (i) si forma parte de alglin grupo econémico, conformado por una o méas Personas Relacionadas, que
como tal, en un acto o sucesién de actos, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre las mismas o, de
ser el caso, si dicho grupo econémico es propietario de Acciones o derechos sobre las mismas; ~---==-v--=--
--- (j) si ha recibido recursos econdmicos en préstamo o en cualquier otro concepto de una Persona
Relacionada o Competidor o ha facilitado recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto
a una Persona Relacionada o Competidor, con objeto de que se pague el precio de las Acciones; =-—--==----
---- (k) la identidad y nacionalidad de la institucién financiera que actuaria como intermediario, en el
supuesto de que la adquisicién de que se trate se realice a través de oferta pablica; y
-—- (I) un domicilioc en México, Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacion con la
solicitud presentada. : ;
-—- El Consejo de Administracién podra exceptuar el cumplimiento de uno 0'mas de los requisitos antes
mencionados. -

--—- 2. Dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha en que hubiera recibido I4 solicitud de autorizacién
a que se refiere el numeral 1.1. anterior, el Presidente o el Secretario o, en ausencia de este ltimo, el
Secretario Suplente, convocaran al Consejo de Administracioén para discutir y resolver sobre la solicitud de
autorizacién mencionada. Los citatorios para las juntas del Consejo de Administracion, deberan ser
formulados por escrito y enviados por el Presidente o el Secretario o, en ausencia de éste ultimo, por el
Secretario Suplente, a cada uno de los consejeros propietarios y suplentes por lo menos con cuarenta y
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cinco (45) dias de anticipacion a la fecha en que la junta deba tener verificativo, por éﬁtrqq certificado, -

mensajeria privada, telegrama, telex, telecopiadora o fax, a sus domicilios o a los lugares que los mismos .-

consejeros hayan sefialado por escrito para ser citados para los asuntos a que esta Clausula de los
estatutos sociales se refiere. Los consejeros suplentes Gnicamente deliberaran y votaran en el supuesto
de que el consejero propietario correspondiente no asista a la junta convocada. Los citatorios deberan
especificar la hora, la fecha, el lugar de reunién y el Orden del Dia respectivo. Atendiendo a la naturaleza
de la adquisicién de Acciones de que se trate y previa opinién del Comité de Auditoria, el Presidente o el
Secretario podran enviar los citatorios para las juntas del Consejo de Administracion con menos de
cuarenta y cinco (45) dias de anticipacién, pero en ningln caso, con menos de diez (10) dias. ---------------

----- 3. El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacién que se le presente
dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la fecha en que dicha solicitud le fuere presentada en la
sesion correspondiente. El Consejo de Administracion podra, sin incurrir en responsabilidad, someter la
solicitud de autorizacién a la asamblea general extraordinaria de accionistas para que sea ésta la que
resuelva, en cuyo caso bastara la autorizacion de la propia asamblea general extraordinaria de accionistas
para que se realice la adquisicion objeto de la solicitud presentada.
----- La determinacion del Consejo de Administracién para someter a la consideracién de la asamblea
general extraordinaria de accionistas la solicitud de autorizacién antes referida, se hara tomando en cuenta
los siguientes factores o motivos:
--—-- (a) cuando el Consejo de Administracion determine que e! posible adquirente tiene o puede tener un
conflicto de interés con la Sociedad;
---— (b) en caso de duda respecto a la equidad y justificacion del precio conforme al cual se pretende
realizar la adquisicion, a fin de salvaguardar los intereses del publico inversionista;
----- {c) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en esta Clausula, el Consejo de
Administracién no se hubiere podido instalar por cualquier causa en mas de dos ocasiones; ------------------

----- (d) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en esta Clausula, el Consejo de
Administracion no resolviere sobre la solicitud de autorizacion que le sea presentada, salvo en los casos
en que no resolviere por haber solicitado la documentacion o aclaraciones a que se refiere el parrafo
inmediato siguiente; y
----- (e) en cualquier otro caso de duda sobre la equidad de la operacion o de falta de elementos o
imposibilidad para resolver la solicitud.
----- Dentro de los primeros cuarenta (40) dias de los sesenta (60) dias previstos en el presente numeral 3.
el Consejo de Administracién podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se
trate, la documentacion adicional y las aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la
solicitud de autorizacion que le hubiere sido presentada, incluyendo la documentacion con la que se
acredite la veracidad de la informacién a que se refieren los incisos 1.1(a) a 1.1(l) de esta Clausula. En el
supuesto de que el Consejo de Administracién solicite las aclaraciones o documentacion citada, el plazo
de sesenta (60) dias previsto en el primer parrafo de este numeral 3. serd contado partir de la fecha en
que la Persona antes mencionada realice o entregue, segin sea el caso, las aclaraciones o
documentacién solicitada por el propio Consejo de Administracién, por conducto de su Presidente, del
Secretario o del Secretario Suplente.
----- 4. Para considerar validamente instalada una sesiéon del Consejo de Administracién, en primera o
ulterior convocatoria, para tratar todo lo relacionado con cualquier solicitud de autorizacién a que se refiere
este numeral 1., se requerira la asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus
miembros propietarios o de sus respectivos suplentes. Las resoluciones seran validas cuando se tomen
por mayoria de los integrantes del propio Consejo de Administracion. Las sesiones de Consejo de
Administracion convocadas para resolver sobre las solicitudes de autorizacion mencionadas, consideraran
y tomaran resoluciones tnicamente en relacién con la solicitud de autorizacién a que se refiere este
numeral |.
----- 5. En el supuesto de que el Consejo de Administracién autorice la adquisicion de Acciones planteada
y dicha adquisicion implique la adquisicidn de una Participacién del 20% o hasta una Participacién del
40%, no obstante dicha autorizacion, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion debera
hacer oferta publica de compra, a un precio pagadero en efectivo y determinado de conformidad con e!
numeral 6 siguiente, por un 10% (diez por ciento) adicional de las Acciones que se pretendan adquirir, sin
que dicha adquisicion, incluyendo la adicional, exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con derecho
a voto o implique un cambio de Control en la Sociedad.
----- La oferta pablica de compra a que este inciso |.5. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de que se trate hubiere sido
autorizada por el Consejo de Administraciéon. El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con
independencia de la clase o serie de que se trate.
----- 6. En el supuesto de que el Consejo de Administracién autorice la adquisicion de Acciones planteada
y dicha adquisicion implique un cambio de Control en la Sociedad, no obstante dicha autorizacién, la
Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate debera hacer oferta publica de compra por el
100% (cien por ciento) menos una de las Acciones en circulacién, a un precio pagadero en efectivo no
inferior del precio que resulte mayor de entre lo siguiente:
----- a. el valor contable de la Accion de acuerdo al ltimo estado de resultados trimestral aprobado por el
Consejo de Administracion, o
----- b. el precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquiera de los trescientos
sesenta y cinco (365) dias previos a la fecha de la autorizacién otorgada por el Consejo de Administracién,

----- c. el precio mas alto pagado en la compra de Acciones en cualquier tiempo por la Persona que
individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las Acciones objeto de la solicitud
autorizada por el Consejo de Administracion.
---- La oferta publica de compra a que este inciso 1.6, se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido
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/ el Consejo de Administracion. El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con
B de la clase o de la serie de que se trate.

R

hectofies en cuestion, a realizar cualquiera de las ofertas publicas de compra a que se refiere los
numerales L.5. y |.6. anteriores. El Consejo de Administracién también podra autorizar la utilizacién de un
precio distinto a los previstos en el numeral 1.6 anterior.
--—- En caso de que el Consejo de Administracién recibiere, una vez que hubiere otorgado la autorizacion
correspondiente pero antes que se hubieren concluido los actos de adquisicién de que se trate, una oferta
de un tercero, reflejada en una solicitud, para adquirir la totalidad de las Acciones, en mejores términos
para los accionistas o tenedores de instrumentos referidos o representativos de Acciones de la Sociedad,
el Consejo de Administracién tendra la facultad de revocar la autorizacién previamente otorgada, y de
autorizar la nueva operacidén a cargo del tercero, sin que en tal caso tenga responsabilidad alguna el
Consejo de Administracién o sus miembros.
-~ 7. Si el Consejo de Administracién niega la autorizacién mencionada, debera designar uno o mas
compradores de las Acciones que se pretenda enajenar, quienes tendran derecho a adquirir una parte o la
totalidad de las Acciones que correspondan, y deberan pagar a la parte interesada en enajenar sus
Acciones una cantidad equivalente al Valor de Mercado de las mismas. La operacién debera llevarse a
cabo dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la designacién del comprador por parte del Consejo de
Administracién. En la designacién mencionada, el Consejo de Administracién deberéd considerar los
factores que estime pertinentes considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas, incluyendo
factores de carécter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econémica del comprador y
posibles conflictos de interés. En el caso de que la adquisicion de Acciones por parte del comprador
designado por el Consejo de Administracién, implique la adquisicion de una Participacién del 20% o una
Participacion del 40% o bien, un cambio de Control en la Sociedad, se aplicaran las reglas previstas en los
incisos 1.5 y 1.6, seglin sea el caso, salvo que el Consejo de Administracion autorice otra cosa. -----—--—-—-

-—--- 8. Aquellas adquisiciones que no impliquen la adquisicion de una Patticipacion del 20% o una
Participacion del 40% o bien, un cambio de Control, respecto de las cuales, por lo tanto, no se requiera
realizar las ofertas publicas de compra previstas en los incisos 1.5 y 1.6 anteriores, seglin corresponda, que
hayan sido autorizadas por el Consejo de Administracién en términos de esta Clausula, podran ser
inscritas en el registro de acciones de la Sociedad. Aquellas adquisiciones que impliquen la adquisicion de
una Participacién del 20% o una Participacion de! 40% o bien, un cambio de Control, respecto de las
cuales, por lo tanto, se requiera realizar las ofertas publicas de compra previstas en los incisos 1.5 y 1.6
anteriores, segun corresponda, que hayan sido autorizadas por el Consejo de Administracion en términos
de esta Clausula, no seran inscritas en el registro de acciones de la Sociedad sino hasta el momento en
que la oferta ptiblica de compra a que se refieren los incisos 1.5. y 1.6. anteriores, segun el caso, hubiere
sido concluida. En consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los derechos corporativos ni
econémicos que correspondan a las Acciones cuya adquisicion hubiere sido autorizada sino hasta el
momento en que la oferta publica de compra de que se trate hubiere sido concluida.
-—- |l. De la_autorizacién de la Asamblea de Accionistas: -
—— 1. En el supuesto de que la solicitud de autorizacién a que se refiere esta Clausula de los estatutos
sociales sea sometida a la consideracion de la asamblea general extraordinaria de accionistas, el Consejo
de Administracién, por conducto del Presidente o del Secretario, convocara a la propia asamblea general
extraordinaria de accionistas.
-—- 2. Para los efectos de lo previsto en esta Clausula de los estatutos sociales, la convocatoria a la
asamblea general extraordinaria de accionistas debera publicarse en el periddico oficial del domicilio de la
Sociedad y en dos de los diarios de mayor circulacion en dicho domicilio, con treinta (30) dias de
anticipacién a la fecha fijada para la asamblea; cuando se trate de segunda convocatoria la publicacion
también debera realizarse treinta (30) dias antes de la fecha fijada para la celebracion de la asamblea
correspondiente; en el entendido de que esta Ultima convocatoria no podra publicarse sino hasta después
de la fecha para la cual se hubiera convocado la asamblea en primera convocatoria y ésta no se hubiere
instalado.
-—-- La convocatoria contendra el Orden del Dia y debera ser firmada por el Presidente o el Secretario.----

---- 3. Desde el momento en que se publique la convocatoria para la asamblea de accionistas a que esta
Clausula de los estatutos sociales se refiere, deberan estar a disposicién de los mismos, en las oficinas de
la secretaria de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacionados
con el Orden del Dia y, por tanto, la solicitud de autorizacion prevista en el numeral |.1. de esta Clausula
de los estatutos sociales, asi como cualquier opinién y/o recomendacion que, en su caso, el Consejo de
Administracion hubiera emitido en relacién con la solicitud de autorizacién antes mencionada. -—-—-----------—

---- 4. En el supuesto de que la Asamblea de Accionistas autorice la adquisicion de Acciones planteada y
dicha adquisicion implique la adquisicién de una Participacion del 20% o hasta una Participacion del 40%,
no obstante dicha autorizacién, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion debera hacer
oferta publica de compra, a un precio pagadero en efectivo y determinado conforme al numeral 5
siguiente, por un 10% (diez por ciento) adicional de las Acciones que se pretendan adquirir, sin que dicha
adquisicion, incluyendo la adicional, exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con derecho a voto o
implique un cambio de Control en la Sociedad.
-—- La oferta publica de compra a que este inciso 4. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de que se trate hubiere sido
autorizada por la asamblea general extraordinaria de accionistas. El precio que se pague por las Acciones
sera el mismo, con independencia de la clase o serie de que se trate.
---- 5. En el supuesto de que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice la adquisicion de
Acciones planteada y dicha adquisicién implique un cambio de Control en la Sociedad, la Persona que
pretenda adquirir las Acciones de que se trate debera hacer oferta publica de compra por el 100% (cien
por ciento) menos una de las Acciones en circulacién, a un precio pagadero en efectivo no inferior del
precio que resulte mayor de entre lo siguiente:
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--—-- a. el valor contable de la Accion de acuerdo al Ultimo estado de resultados trimestral éprobadb‘ r;'dl‘ el”
Consejo de Administracién, o :

----- b. el precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquiera de los tréscientos.*" .

sesenta y cinco (365) dias previos a la fecha de la autorizacién otorgada por la asamblea general
extraordinaria de accionistas, o
----- c. el precio mas alto pagado en la compra de Acciones en cualquier tiempo por la Persona que
individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las Acciones objeto de la solicitud
autorizada por la asamblea general extraordinaria de accionistas.
---- La oferta publica de compra a que este inciso 5. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
(sesenta) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido
autorizada por la asamblea general extraordinaria de accionistas. El precio que se pague por las Acciones
sera el mismo, con independencia de la clase o de la serie de que se trate.
- La asamblea general extraordinaria de accionistas podra exceptuar a la Persona que pretenda realizar
la adquisicion de Acciones en cuestion, a realizar cualquiera de las ofertas publicas de compra a que se
refiere los numerales 11.4. y 11.5. anteriores. La asamblea general extraordinaria de accionistas también
podra autorizar la utilizacién de un precio distinto a los previstos en el numeral 1.5 anterior, ------==--=ee---——

----- En caso de que el Consejo de Administracion recibiere, una vez que la asamblea genera!
extraordinaria hubiere otorgado la autorizacién, pero antes que se hubieren concluido los actos de
adquisicion de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud, para adquirir la totalidad de
las Acciones, en mejores términos para los accionistas o tenedores de instrumentos referidos o
representativos de Acciones de la Sociedad, el Consejo de Administracién tendra la facultad de someter a
la asamblea general extraordinaria la nueva operacién a cargo del tercero para su autorizacién y la
asamblea general extraordinaria tendra la facultad de revocar la autorizacion previamente otorgada y
autorizar la nueva operacion, sin que en tal caso tenga responsabilidad alguna el Consejo de
Administracién o sus miembros o la asamblea de accionistas.
---—-- 6. Si la Asamblea de Accionistas niega la autorizacion mencionada, debera designar uno o mas
compradores de las Acciones de que se trate, quienes tendran derecho a adquirir una parte o la totalidad
de las Acciones que correspondan, y deberan pagar a la parte interesada en enajenar sus Acciones una
cantidad equivalente al Valor de Mercado de las mismas. La operacién debera llevarse a cabo dentro de
los sesenta (60) dias siguientes a la designacién del comprador por parte de la Asamblea de Accionistas.
En la designacion mencionada, la Asamblea de Accionistas debera considerar los factores que estime
pertinentes considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas, incluyendo factores de caracter
financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econémica del comprador y posibles conflictos
de interés. En el caso de que la adquisicion de Acciones por parte del comprador designado por la
Asamblea de Accionistas, implique la adquisicién de una Participacion del 20% o una Participacién del
40% o bien, un cambio de Control en 1a Sociedad, se aplicaran las reglas previstas en los incisos 1.4 y 1.5,
segln sea el caso, salvo que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice otra cosa. ---------

----- 7. Aquellas adquisiciones que no impliquen la adquisicion de una Participacién del 20% o una
Participacion del 40% o bien, un cambio de Control, respecto de las cuales, por lo tanto, no se requiera
realizar las ofertas publicas de compra previstas en los incisos 1.4 y [.5 anteriores, segun corresponda,
que hayan sido autorizadas por la asamblea general extraordinaria de accionistas en términos de esta
Clausula, podran ser inscritas en el registro de acciones de la Sociedad. Aquellas adquisiciones que
impliquen la adquisicion de una Participaciéon del 20% o una Participacion del 40% o bien, un cambio de
Control, respecto de las cuales, por lo tanto, se requiera realizar las ofertas publicas de compra previstas
en los incisos 1.5 y 1.6 anteriores, segun corresponda, que hayan sido autorizadas por la asamblea general
extraordinaria de accionistas en términos de esta Clausula, no seran inscritas en el registro de acciones de
la Sociedad sino hasta el momento en que la oferta publica de compra a que se refiere los incisos 11.4. y
I1.5. anteriores, segun el caso, hubiere sido concluida. En consecuencia, en este caso, no podran ejercerse
los derechos corporativos que correspondan a las Acciones cuya adquisicion hubiere sido autorizada sino
hasta el momento en que la oferta ptblica de compra de que se trate hubiere sido concluida. ------------—----

----- En caso de que el Consejo de Administracién o la Asamblea de Accionistas no resuelva en sentido
negativo o positivo en los plazos y forma establecidos en la presente Clausula, se entenderd que la
solicitud de autorizacion para adquirir acciones de que se trate ha sido denegada.
DISPOSICIONES GENERALES.
----- Para los efectos de esta Clausula, se entendera que son Acciones de una misma Persona, las
Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones (i) de que cualquier pariente por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier conyuge o concubinario de esa Persona
sea titular o (i) de que cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa o asociacion econémica o mercantil sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso o trust o
su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econémica o mercantil sea Controlada por la
Persona mencionada o (iii) de que cualquier Persona Relacionada a dicha Persona, sea titular. Asimismo,
cuando una o mas Personas pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o concertada,
sin importar el acto juridico que lo origine, se consideraran como una sola Persona para los efectos de
esta Clausula de los estatutos sociales. El Consejo de Administracion y la Asamblea de Accionistas, segtin
sea el caso, podran determinar otros casos en que una 0 mas Personas que pretendan adquirir Acciones
seran consideradas como una sola persona para los efectos de esta Clausula de los estatutos sociales.
En dicha determinacién, se podra considerar cualquier informaciéon que de hecho o de derecho se
disponga.
----- En la evaluacién que hagan de las solicitudes de autorizacién a que se refiere esta Clausula, el
Consejo de Administracién y/o la Asamblea de Accionistas, seglin sea el caso, deberan tomar en cuenta
los factores que estimen pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas,
incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econémica de
los posibles adquirentes, el origen de los recursos que el posible adquirente utilice para realizar la
adquisicion, posibles conflictos de interés, la calidad, exactitud y veracidad de la informacién a que se
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fona que adquiera Acciones sin haberse cumplido con cualesquiera de las formalidades,
P , autorizaciones y demds disposiciones previstas en esta Clausula de los estatutos sociales, no
serd inscrita en el registro de acciones de la Sociedad y en consecuencia, tal Persona no podra ejercer los
derechos corporativos que correspondan a dichas Acciones, incluyendo especificamente el ejercicio del
derecho de voto en las asambleas de accionistas, salvo que el Consejo de Administracién o la asamblea
general extraordinaria de accionistas autorice otra cosa. En el caso de Personas que ya tuvieren el |
caracter de accionistas de la Sociedad'y, por tanto, estuvieren inscritas en el registro de acciones de la b
Sociedad, la adquisicion de Acciones realizada sin haberse cumplido con cualesquiera de las b
formalidades, requisitos, autorizaciones y demaés disposiciones previstas en esta Clausula de los estatutos S TR
sociales, no sera inscrita en el registro de acciones de la Sociedad y, en consecuencia, tales Personas no
podran ejercer los derechos corporativas ni econémicos que correspondan a dichas Acciones, incluyendo
especificamente el ejercicio del derecho de voto en las asambleas de accionistas, salvo que el Consejo de
Administracion o la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice otra cosa. En los casos en que
no se hubiera cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos, autorizaciones y demas
disposiciones previstas en esta Clausula de los estatutos sociales, las constancias o listado a que se
refiere el primer parrafo del articulo 78 de la Ley del Mercado de Valores, no demostraran la titularidad de
las Acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las asambleas de accionistas y la inscripcion en el
registro de acciones de la Sociedad, ni legitimaran el ejercicio de accidn alguna, incluyendo las de caracter
procesal, salvo que el Consejo de Administracion o la asamblea genera! extraordinaria de accionistas
autorice otra cosa.
-—- Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por la Asamblea de Accionistas

conforme a lo previsto en esta Clausula, dejaran de surtir efectos si la informacién y documentacion con
base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz.
- Adicionalmente, la Persona que adquiera Acciones en violacidn de lo previsto en esta Clausula de los

estatutos sociales, debera enajenar las Acciones objeto de la adquisicién, a un tercero interesado
aprobado por el Consejo de Administracién o la asamblea general extraordinaria de accionistas de la
Sociedad, a efecto de lo cual, se debera seguir y cumplir con lo previsto en esta Clausula para llevar a
cabo tal enajenacién, incluyendo la entrega al Consejo de Administracién de la Sociedad, por conducto de
su Presidente y su Secretario, de la informacién a que se refieren los incisos |.1(a) a 1.1(l) de esta
Clausula.
--— Lo previsto en esta Clausula de los estatutos sociales no sera aplicable a (a) las adquisiciones o
transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (b) la
adquisicién o transmisiéon de Acciones (i) por la Persona o Personas que tengan el Control de la Sociedad
en la fecha en que esta clausula sea adoptada por la Sociedad; (i) por cualquier persona moral,
fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacién econémica o
mercantil que esté bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) inmediato
anterior; (iii) por la sucesion a bienes de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) anterior; (iv)
por los ascendientes o descendientes en linea recta hasta el tercer grado de la Persona o Personas a que
se refiere el inciso (i) anterior; (v) por la Persona a que se refiere el inciso (i) anterior, cuando esté
adquiriendo las Acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa, forma de asociacién econémica o mercantil, ascendientes o descendientes a que se refieren los
incisos (i) y (iv) anteriores; (vi) por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos
constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra Persona Controlada por la
Sociedad o por sus Subsidiarias; y (vii) que exente el Consejo de Administracion o la asamblea de
accionistas mediante una resolucién adoptada de conformidad con estos estatutos sociales. ------«-----———---
----- Las disposiciones de esta Clausula de los estatutos sociales se aplicaran sin perjuicio de las leyes y
disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en
que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacion con éstas o derechos derivados
de las mismas (i) que deban ser reveladas a las autoridades o (i) que deban efectuarse a través de oferta
publica.
----- Esta clausula se inscribira en el Registro Ptblico de Comercio del domicilio social de la Sociedad y se
anotara en los titulos de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, a efecto de que
pare perjuicio a todo tercero.”
- CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Con excepcion de los aumentos de capital social resultantes de la
colocacion de acciones propias a que se refiere la Clausula Octava anterior y el articulo 56 (cincuenta y
seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales que resulten aplicables, los
aumentos del capital social se efectuaran por resoluciones de la Asamblea General Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas segin sea el caso, conforme a las reglas contenidas en esta Clausula. De
aumentarse el capital de la Sociedad en su parte minima fija, deberan reformarse consecuentemente los
estatutos sociales por resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de AcCionistas. ——--e-ee-ec-ceesmeeee-
-—- Los aumentos o disminuciones del capital social, en su parte variable, bastard con que sean
efectuados por resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, con la unica formalidad de
que el acta correspondiente quede protocolizada ante Notario Publico, sin necesidad de reformar los
estatutos sociales ni de inscribir la escritura respectiva en el Registro Pblico de Comercio. Al tomarse los
acuerdos respectivos, la Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento o cualquier Asamblea
General de Accionistas posterior, fijara los términos o bases en los que deba llevarse a cabo dicho
aumento. : S .

—-- De conformidad y sujeto a lo previsto en el articulo 53 (cincuenta y tres) y demas aplicables de la Ley
del Mercado de Valores, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas que conserve en Tesoreria, para
ser suscritas con posterioridad por el publico.
-—- Todo aumento de capital social debera inscribirse en un Libro de Registro de Variaciones de Capital
que a tal efecto llevara la Sociedad.
- Los aumentos de capital podran efectuarse bajo cualquiera de los supuestos a que se refiere el
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Articulo 116 (ciento dieciséis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante pago en efectivo o ,
en especie, mediante capitalizacion de pasivos o reservas a cargo de la Sociedad o de cualésquier-ofras
cuentas capitalizables del capital contable. En virtud de que los titulos de las acciones de la Socledad no
contienen expresién de valor nominal, no serd necesario que se emitan nuevos titulos en los casos de
aumento de capital como resultado de capitalizacion de primas sobre acciones, capitalizacién de utilidades
retenidas, capitalizacién de reservas de valuacidn o de reevaluaciéon o de cualquier otra partida
capitalizable. En los aumentos de capital mediante pago en efectivo o en especie o por capitalizacion de
pasivos a cargo de la Sociedad, los accionistas tenedores de las acciones existentes pagadas y en
circulacién de la Sociedad tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se
pongan en circulacién para representar el aumento, en proporcién al nimero de acciones de las que sean
titulares dentro de la respectiva Serie, durante un término de quince dias naturales computados a partir de
la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el Diario Oficial de la Federacién o en el periédico
oficial del domicilio de la Sociedad o computados a partir de la fecha de celebracién de la Asamblea en el
caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el capital social hubieren estado representadas
en la misma. En el caso de aumentos de capital social mediante la capitalizacion de cuentas del capital
contable, todos los tenedores de acciones tendran derecho a {a parte proporcional que les correspondiese
sobre tales cuentas, a efecto de lo cual recibiran acciones de la clase o serie que la Asamblea de
Accionistas determine.
----- En todo caso, por lo que respecta a las acciones representativas del capital social que por resolucién
de la Asamblea de Accionistas hubieren quedado depositadas en la tesoreria de la Sociedad para su
posterior suscripcion y pago, los accionistas gozaran del derecho de preferencia para suscribirlas una vez
que las mismas hayan de ser ofrecidas en suscripcion y pago, en los términos del parrafo anterior, salvo
en el caso de que se hubiere otorgado y no se hubiere ejercitado por los accionistas la preferencia referida
o en el supuesto sefialado en el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o en otras
disposiciones que resulten aplicables.
----- En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion del plazo durante el cual
los accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que se les otorga en esta Clausula, las
acciones de que se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcioén y pago en los términos
y plazos que disponga la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital o en los términos
y plazos que disponga el Consejo de Administracion o los Delegados designados por la Asamblea a dicho
efecto, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a
aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcién y pago. --------==-r=mes=mne-man

----- Los accionistas no tendran el derecho de preferencia a que se hace mencién en esta Clausula asi
como en el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en relacién
con las acciones que se emitan (i) con motivo de la fusién de la Sociedad, (ii) para la conversién de
obligaciones convertibles en acciones de la Sociedad, (iii) para la colocacion de acciones propias
adquiridas en los términos de la Clausula Octava de estos Estatutos Sociales, el Articulo 56 (cincuenta y
seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que resulten aplicables, y (iv) para su oferta
publica en términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, el Articulo Séptimo
de estos Estatutos Sociales y demas disposiciones que resulten aplicables.
----- Con excepcién a las disminuciones del capital social que resulten de la adquisicién de acciones
propias a que se refiere la Clausula Octava anterior, el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado
de Valores y demas disposiciones que resulten aplicables, el capital social tnicamente podra ser
disminuido por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, con sujecién a
las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles y conforme a las siguientes reglas: ---------

----- Las disminuciones del capital social, en su parte fija, deberan ser resueltas por acuerdo de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas debiendo en este caso reformar los estatutos, cumpliendo
en todo caso, con lo ordenado por el articulo 9 (nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -----

----- Las disminuciones del capital social, en su parte variable, salvo las que resulten de la adquisicién de
acciones propias a que se refiere la Clausula Octava anterior, podran ser realizadas por resolucion de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, con la Unica formalidad de que el acta correspondiente sea
protocolizada ante Notario Publico sin necesidad de reformar los estatutos sociales, ni de inscribir la
escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad.
----- Toda disminucién del capital social, debera inscribirse en un Libro de Registro que para tal efecto
llevara la Sociedad.
---— El capital social podra disminuirse para absorber pérdidas o para rembolsar a los accionistas o
liberarlos de exhibiciones no realizadas. En ningtin caso el capital social podra ser disminuido a menos del
minimo legal.
----- Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente entre todas las
acciones representativas del capital social, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que
éstas no expresan valor nominal.
----- De conformidad con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los accionistas tenedores de
acciones representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad, o titulos que las
representen, no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.
---— La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin disminuir su capital social, para lo
cual, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacién, ademas de observar
lo previsto por el articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, cumplira
con las siguientes reglas:
----- (a) Cuando se amorticen acciones a todos los accionistas, la amortizacién se hara en tal forma que
después de la amortizacion éstos tengan los mismos porcentajes respecto al capital social y participacion
accionaria que antes tenian, salvo que decidan lo contrario, por resolucion de la Asamblea de Accionistas.

----- (b) Cuando la amortizacién de acciones se realice mediante adquisicién en la Bolsa de Valores, a
través de oferta publica, la Asamblea de Accionistas después de tomar los acuerdos respectivos o, en su
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----- (c) Los titulos de las acciones amortizadas quedaran extinguidos.
CAPITULO Il
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
- CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- La administracién de la Sociedad estara a cargo de su Consejo de
Administracién y de su Director Ceneral en el ambito de sus respectivas competencias. El Consejo de
Administracién estard compuesto por el nimero impar de miembros no menor de 5 (cinco) ni mayor de 21
(veintiuno), que sefale la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, quien podra designar uno o mas
suplentes. Cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo deberan ser
independientes, en términos del articulo 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de
Valores. Los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan tener el mismo caracter,----

--—- Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10 (diez) por ciento del capital social de la Sociedad, tendran derecho a
designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracién. Tal
designacién solo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento
de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal
caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacién. Una vez que tales
nombramientos hayan sido hechos, los demé&s miembros del Consejo seran designados por mayorfa
simple de votos, sin computar los votos que correspondan a los accionistas minoritarios que hayan hecho
la designacién o designaciones mencionadas.
-—- CLAUSULA DECIMA TERCERA.- Los miembros del Consejo de Administracién podran ser o no
accionistas y duraran en su cargo un afio. Los consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones
aun cuando hubiere terminado el plazo de 1 (un) afio para el que hayan sido designados o por renuncia al
cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacién del sustituto o cuando
este no tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y
cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
----- El Consejo de Administracién podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la
Asamblea de Accionistas, en los casos en que hubiere concluido el plazo para el cual hayan sido
designados, el consejero hubiere renunciado o se actualice el supuesto del articulo 155 (ciento cincuenta y
cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad
ratificara dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que
ocurra tal evento.
—— CLAUSULA DECIMA CUARTA.- A falta de designacion por la Asamblea, el Consejo de
Administracion, en su primera sesién inmediatamente después de la Asamblea que lo hubiere designado,
nombrara de entre sus miembros al Presidente y, en su caso a uno o méas Vicepresidentes, quienes
tendran las facultades y obligaciones que, en su caso, determine la Asamblea de Accionistas o el propio
Consejo de Administracién. El Consejo de Administracion podra también designar al Secretario y al
Prosecretario, los cuales no podrén ser miembros del Consejo de Administracion, y designaran también a
las personas que ocupen los demas cargos que se crearen para el mejor desempefio de sus funciones.
Las faltas temporales o definitivas de los consejeros, seran cubiertas por los suplentes. Las copias o
constancias de las actas de las sesiones del Consejo y de la Asamblea de Accionistas, asi como de los
asientos contenidos de los libros y registros sociales no contables, y en general de cualquier documento
del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario o por €l Prosecretario,
quienes también podran conjunta o separadamente, comparecer ante fedatario pablico a protocolizar las
actas mencionadas, sin necesidad de resolucion alguna.
- CLAUSULA DECIMA QUINTA.- EI Consejo de Administracion tendra la representacion legal de la
Sociedad, y por consiguiente, estara investido de las siguientes facultades:
----- 1.- Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades
generales y aun las especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la ley, por lo que se le
confiere sin limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el parrafo primero del articulo 2,554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los
Cadigos Civiles de todos los Estados de la Republica y del Cédigo Civil Federal; estara por consiguiente
facultado en forma enunciativa mas no limitativa para presentar querellas y denuncias penales y otorgar
perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales, desistirse de
las acciones que intentare; para promover y desistirse en los juicios de amparo; para transigir, para
someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesion de bienes, para recusar
jueces, recibir pagos y efectuar todos los actos expresamente determinados por la ley, entre los que se
incluye representar a la Sociedad ante autoridades administrativas y judiciales y tribunales del trabajo.-----

----- 2.- Para actos de administracién de acuerdo con lo establecido en el parrafo segundo del articulo
2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos
de los Cédigos Civiles de los Estados de la Reptblica y del Cédigo Civil Federal.
----- 3.- Para actos de dominio, de acuerdo a lo establecido en el parrafo tercero del articulo 2,554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los Codigos
Civiles de los estados de la Reptiblica y del Cédigo Civil Federal.
-—- 4.- Para suscribir toda clase de titulos de crédito, en los términos del articulo 9° (noveno) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito.
-—- 5.- Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer depésitos y
girar contra ella y designar personas que giren en contra de las mismas. :
- 6.- Para nombrar y remover al Director General, gerentes, apoderados, agentes y empleados de la
Sociedad, ast como para determinar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones.
--—-- 7.- Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias y Especiales de accionistas en
todos los casos previstos por estos estatutos, o cuando lo considere conveniente y para ejecutar sus
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resoluciones.
--—-- 8.- Para nombrar y remover a los auditores externos de la Sociedad.
----- 9.- Para formular reglamentos interiores de trabajo :

----- 10.- Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de la Repubhca
Mexicana o del extranjero.
----- 11.- Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones o
partes sociales representativas del capital social de otras sociedades, propiedad de la Sociedad, en las
Asambleas Generales o Especiales de Accionistas de que se trate.
------ 12.- Para ejecutar los acuerdos de las asambleas, delegar sus funciones en alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de la Sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en el
negocio o negocios y en los términos y condiciones que el mismo Consejo sefiale.
-—- 13.- Para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras sociedades.
----- 14.- Para conferir poderes generales o especiales, y delegar las facultades antes previstas salvo
aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracion por disposicion de
ley, o de estos estatutos, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades, asi como para revocar los
poderes que otorgare y para establecer los comités especiales que considere necesarios para el desarrollo
de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales comités, el nimero de
miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento, en el concepto de que dichos comités no
tendran facultades que conforme a la Ley del Mercado de Valores o a estos estatutos correspondan a la
Asamblea de Accionistas, al Consejo de Administracién o a otros é6rganos sociales.
----- 15.- Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos 0 que sean consecuencia de
éstos, incluyendo la emisién de toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de
Valores y las disposiciones de caracter general expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
----- 16.- Designar a las personas responsables de la adquisicién y colocacién de acciones propias y
determinar las politicas para la adquisicién y colocacion de acciones propias.
----- 17.- Facultad de establecer el Comité Ejecutivo, el Comité o Comités que desempefien la funcién en
materia de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, y nombrar
y remover a sus miembros (con excepcion del Presidente del Comité o Comités que desempeiien las
funciones de Practicas Societarias y de Auditoria, que seran nombrados conforme a lo previsto en la Ley
del Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables), asi como para establecer los comités o
comisiones especiales que considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones, el nimero de miembros que los
integren y la forma de designar a sus miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento, en el
concepto de que dichos comités o comisiones no tendran facultades que conforme a la Ley o estos
estatutos correspondan en forma exclusiva a la Asamblea de Accionistas, al Consejo de Administracion o
el Comité o Comités que desemperien las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de Valores.
----- 18.- Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio
social el informe anual del Comité de Auditoria, el informe anual del Comité de Practicas Societarias, y el
informe anual del Director General, asi como aquellos otros informes, opiniones y documentos que se
requieran conforme y en los términos de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades
Mercantiles y demas disposiciones legales aplicables.
----- 19.- Para realizar todas aquellas funciones que la Ley del Mercado de Valores y demads disposiciones
aplicables le encomienda.
----- CLAUSULA DECIMA SEXTA.- El Presidente del Consejo presidira las Asambleas Generales de
Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracion y del Comité Ejecutivo de ésta; cumplird con
todos los acuerdos de las Asambleas y del Consejo sin necesidad de resolucién especial alguna, y en
caso de empate, el Presidente del Consejo tendra voto de calidad.
----- CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Las sesiones del Consejo de Administracién deberan celebrarse en
el domicilio de la sociedad, salvo caso fortuito o de fuerza mayor o cuando asi lo estimare oportuno el
propio Consejo o su Presidente. Las Sesiones Extraordinarias podran celebrarse via telefonica, en el
entendido de que el Secretario o Prosecretario debera levantar el acta correspondiente, la cual debera en
todo caso ser firmada por el Presidente y el Secretario o el Prosecretario, y recabar las firmas de los
Consejeros que hayan participado.
----- Para que las sesiones del Consejo de Administracion sean validas, se requerira la asistencia de la
mayoria de sus miembros, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por la mayoria de sus
miembros presentes.
----- El Consejo de Administracién se reunird: a) en Sesion Ordinaria por lo menos una vez cada tres
meses, en las fechas que al efecto el propio Consejo de Administracién o su Presidente determine; y b) en
Sesién Extraordinaria, previa convocatoria, cuando considere que haya necesidad para ello el Presidente,
la cual podra ser firmada por el propio Presidente, por el Secretario, o por el Prosecretario. También
podran convocar a Sesién Extraordinaria Consejeros que representen, de manera conjunta al 25%
(veinticinco por ciento) de sus integrantes, el Presidente del Comité de Practicas Societarias, el Presidente
del Comité de Auditoria y las personas a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones legales aplicables de conformidad y en los términos previstos en las mismas. -----------=ee-me-
----- CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion
deberan enviarse por correo o por telegrama, telefax confirmado, correo electrénico o cualquier otro medio
de comunicacién fehaciente, a los miembros del Consejo de Administracion, por lo menos con 5 (cinco)
dias de anticipacion a la fecha de la sesi6n. A los consejeros que radiquen fuéra del domicilio social podra
enviarseles la convocatoria por telegrama, telefax confirmado, correo electrénico o por correo aéreo
depositado por lo menos con 5 (cinco) dias de anticipacién a la fecha de la sesion. El Presidente, el
Secretario, y el Prosecretario asimismo podran convocar a Sesién Extraordinaria via telefénica o por
correo electrénico con acuse de recibo, con la antelacién que considere necesaria, pero en ningun caso
inferior a 3 (tres) dias de antelacién a la fecha de la sesién.
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adéftarse resoluciones fuera de sesién del Consejo de Administracion por unanimidad de sus

i respectivos suplentes, y dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la
Yo que si hubieren sido adoptadas reunidos en sesién del Consejo de Administracion, siempre
qudso=eBnfirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacioén escrita debera ser enviado al
Secretario de la Sociedad, quién transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas
correspondiente, e indicara que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con estos estatutos.
- CLAUSULA DECIMA NOVENA - Las actas de cada sesion del Consejo, serén registradas en un libro
especialmente autorizado y seran firmadas por el Presidente y el Secretario.
- CLAUSULA VIGESIMA.- Deberes y Responsabilidad de los Consejeros, y Limitaciones de
Responsabilidad.
-—-- 1.- Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracién deberan actuar de conformidad
con el deber de diligencia contemplado por la Ley del Mercado de Valores.
-—— 2.- Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracion deberan actuar de conformidad
con el deber de lealtad contemplado por la Ley del Mercado de Valores.
----- 3.- Accién de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la violacién del deber de diligencia o
del deber de lealtad, sera exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle y
podra ser ejercida por la Sociedad o por los accionistas que, en lo individual 0 en conjunto, tengan la
titularidad de acciones, ordinarias o de voto limitado, restringido o sin derecho de voto, que representen
5% (cinco por ciento) o mas del capital social de conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores.
----- 4.- Excluyéntes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Administracién no incurriran en
responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle, cuando el consejero de que se trate actiie de buena fe y se actualice cualquier excluyente de
responsabilidad conforme a lo que se prevé por la Ley del Mercado de Valores.
-— CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- En caso de que asi lo acordare la Asamblea General de
Accionistas, la Sociedad podra constituir, con caracter de érgano intermedio de la administracién, un
Comité Ejecutivo integrado por un nimero impar de miembros propietarios y suplentes designados por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de entre los miembros propietarios o suplentes del Consejo de
Administracion, el cual actuara siempre como cuerpo colegiado.
—--- Los miembros del Comité Ejecutivo duraran en su cargo un afio, pero en todo caso continuaran sus
funciones hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesion de los mismos; podran ser
reelegidos o revocados sus nombramientos en cualquier momento y recibiran las remuneraciones que
determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
----- El Comité Ejecutivo se reunira en las fechas y con la periodicidad que determine el propio comité en la
primera sesién que celebre durante cada ejercicio social, sin que sea necesario convocar a sus miembros
en cada ocasién a sesiones cuya celebracién estuviere previamente programada conforme al calendario
de sesiones que hubiere aprobado el comité.
--—- Adicionalmente, el Comité Ejecutivo sesionara cuando asi lo determine el Presidente o cualquiera de
sus miembros propietarios, previo aviso con 3 (tres) dias de anticipacion a todos los miembros propietarios
del Comité y a los suplentes que se requieran. La convocatoria debera ser enviada por correo, telegrama,
telefax o mensajero o cualquier otro medio que asegure que los miembros del Comité reciban con cuando
menos 3 (tres) dias de anticipacién. La convocatoria podra ser firmada por el Presidente o Secretario del
Consejo de Administracion de la Sociedad, los cuales actuaran con tal caracter en el propio Comité
Ejecutivo. En ausencia del Presidente del Consejo de Administracion, presidira el miembro del comité a
quien se designe por mayoria de votos de los presentes en la sesion de que se trate. El Comité Ejecutivo
se podré reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria, en el caso de que estuvieren presentes la
totalidad de los miembros propietarios. -
---—-- Para que las sesiones del Comité Ejecutivo se consideren legalmente instaladas se requerira la
asistencia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Comité Ejecutivo deberan ser aprobadas
por el voto favorable de la mayoria de los miembros presentes en la sesién de que se trate. En caso de
empate el miembro que presida tendra voto de calidad.
-—- El Comité Ejecutivo tendra las facultades que se otorgan al Consejo de Administracion bajo las
fracciones 1 (uno), 2 (dos), 3 (tres), 4 (cuatro), 5 (cinco), 6 (seis), 10 (diez), 14 (catorce) y 15 (quince) de la
Clausula Décima Quinta de estos estatutos.
- Las facultades del Comité Ejecutivo no comprenderan en caso alguno las reservadas por la ley o por
estos estatutos a la Asamblea General de Accionistas, al Consejo de Administracién o el Comité o
Comités que desempefien las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere la Ley del
Mercado de Valores. EI Comité Ejecutivo no podra delegar el conjunto de sus facultades en persona
alguna, pero podra otorgar poderes generales y especiales cuando lo juzgue oportuno y designar a las
personas o delegados que deban ejecutar sus resoluciones. El Presidente y, en su caso, el
Vicepresidente estaran facultados para ejecutarlas individualmente sin requerir de autorizacién expresa.----
----- EI Comité Ejecutivo debera informar al Consejo de Administracién en forma anual de las actividades
que realice, o bien, cuando a su juicio se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad. De
cada sesion el Comité Ejecutivo se debera levantar un acta que se transcribira en un libro especial. En el
acta se hara constar la asistencia de los miembros del Comité y las resoluciones adoptadas y debera ser
firmada por quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario. -
---- Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Comité Ejecutivo podran ser autorizadas y
autentificadas por el Secretario del Consejo de Administracion.
—-- CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Las funciones de gestién, conduccién y ejecucién de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle; seran responsabilidad del Director
General conforme a lo dispuesto en el articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores,
sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de
Administracién.

----- El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades
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para representar a la Sociedad en actos de administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades
especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos de:dominio debera
ajustarse a lo dispuesto conforme al Articulo 28 (veintiocho), fraccién VIlI, de la Ley del-Mercado de
Valores y demas disposiciones que resulten aplicables. - -
----- El Director General desempefiara las funciones que le sean encomendadas por la Asamblea de
Accionistas o el Consejo de Administracién asi como aquéllas previstas en la Ley del Mercado de Valores.
El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento
de sus obligaciones, se auxiliard de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier
empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.
CAPITULO IV
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD
----- CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucién de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales que controle la Sociedad, estara a cargo del Consejo
de Administracion a través del Comité o Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por
conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad.
----- La Sociedad contard con un Comité o Comités que desempefien las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria, de acuerdo a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones legales aplicables.
----- El Comité o Comités que desempefien las funciones en materia de Practicas Societarias y de
Auditoria, se reuniran con la periodicidad necesaria para el cumplimiento de sus funciones, a peticion de
cualquiera de sus miembros, del Consejo de Administracion o su Presidente o de la Asamblea de
Accionistas. Las sesiones podran celebrarse via telefénica, en el entendido de que el Secretario de la
sesion debera levantar el acta correspondiente, la cual debera en todo caso ser firmada por el Presidente
y el Secretario respectivo, y recabar las firmas de los miembros que hayan participado en la sesién. --------

----- El Comité o Comités de Practicas Societarias y de Auditoria tendran las funciones a que hace
referencia la Ley del Mercado de Valores vy, las disposiciones de caracter general que a tal efecto dicte la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, y demas disposiciones legales aplicables, asi como aquellas
que la Asamblea de Accionistas determine. También realizaran todas aquellas funciones respecto de las
cuales deba rendir un informe de acuerdo a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.---------------=-----

-~ CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- Los miembros del Comit¢é o Comités que desempefien las
funciones de Practicas Societarias y de Auditoria estaran sujetos a los deberes y responsabilidades
previstas en la Ley del Mercado de Valores, asi como a las excluyentes de responsabilidad que
correspondan.
----- CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- Ninguno de los miembros del Consejo de Administracion o de los
distintos comités de la Sociedad, ni el Secretario, Prosecretario o los respectivos suplentes de todos los
anteriores, ni el Director General o los directivos relevantes tendran !a obligacion de prestar garantia para
asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desemperio de sus cargos,
salvo que la Asamblea de Accionistas que los hubiera designado establezca dicha obligacién.------—---------

----- CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Con sujecién a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, la
Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros propietarios y suplentes, del Consejo de
Administracion, del Comité Ejecutivo, del Comité o Comités que desempeifien las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria, y de cualesquier otros comités creados por la Sociedad, al Secretario y al
Prosecretario, en relacién con cualquier responsabilidad derivada del desempefio de su encargo,
incluyendo el pago de indemnizacion por cualquier dafio o perjuicio que se hubiera causado y las
cantidades necesarias para alcanzar una transaccién, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de
los abogados y ofros asesores que se contraten para la defensa de los intereses de esas personas en los
supuestos mencionados, salvo que dichas responsabilidades resulten de actos dolosos o de mala fe o
deriven de actos hechos u omisiones a que hacen referencia la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones legales aplicables.

CAPITULOV
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
----- CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA - Las Asambleas de Accionistas seran Generales o Especiales y las
Asamblea Generales seran Extraordinarias u Ordinarias. Seran Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas las: a) convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el articulo 182 (ciento
ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles excepto los aumentos y disminuciones de
capital social en la parte variable cuyo acuerdo sera tomado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas; b) convocadas para acordar la cancelacién de las acciones de la Sociedad, o de otros valores
que se emitan respecto de dichas acciones en el Registro Nacional de Valores y en bolsas de valores
nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto por sistemas de cotizaciéon u otros
mercados no regulados como bolsas de valores; ¢) convocadas para acordar la reforma de estos
estatutos; d) convocadas para la amortizacion por parte de la Sociedad de acciones del capital social con
utilidades repartibles y emision de acciones de goce o de voto limitado, preferente o de cualquier clase
distinta a las ordinarias; e) convocadas para tratar los aumentos de capital en términos del Articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores; y f) otras de conformidad con la legislacion aplicable.
Todas las demas Asambleas Generales seran Asamblea General Ordinaria de Accionistas y se reuniran
para tratar los asuntos indicados en el articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y cualesquiera otros asuntos no reservados a la Asamblea General Extraordinaria.
----- Las Asambleas Especiales de Accionistas seran las que se reinan para tratar los asuntos que puedan
afectar los derechos de una sola categoria de accionistas.
- CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- Las convocatorias para Asambleas Generales de Accionistas,
deberan ser hechas por el Consejo de Administracidn. Los Accionistas que representen por lo menos el
10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, podran pedir por
escrito, en cualquier momento, que el Consejo de Administracion o el Comité o los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria, por conducto de su respectivo Presidente, que convoque a una Asamblea
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Sociedades Mercantiles. Cualquier accionista tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que
se refiere el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se
hiciere la convocatoria dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo
Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad, lo hara a peticion de cualquiera de los interesados, quienes
deberan exhibir sus acciones con este objeto, en el entendido de que deberd ser informado
fehacientemente el Consejo de Administracion por conducto de su Presidente y el Comité o Comités de
Practicas Societarias y Auditoria de la Sociedad, por conducto de su respectivo Presidente, 1 (un) dia habil
antes de su publicacién, indicandoles medio y fecha de publicacién y sin este requisito, cualquier
Asamblea que se celebre o pretenda celebrarse no sera vélida.
—- CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- Las convocatorias para las Asambleas deberan publicarse en el
periédico oficial del domicilio de la Sociedad o en uno de los diarios de mayor circulacion en dicho
domicilio, por lo menos con 15 (quince) dias de anticipaci6n a la fecha fijada para la Asamblea, ~~~------ -

- Las convocatorias contendran el Orden del Dia en el cual no deberan aparecer asuntos generales y
deberan estar firmadas por quien las expida, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de
Administracién, bastara con la firma del Presidente, del Secretario o de cualquiera de los Prosecretarios, si
hubiere mas de uno. Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria si el capital social
estuviere totalmente representado en el momento de [a votacibn. Si en una Asamblea,
independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estuvieran reunidos todos los
accionistas con derecho a voto, dicha Asamblea podra resolver, por unanimidad de votos sobre asuntos
de cualquier naturaleza y aun sobre aquellos no contenidos en el Orden del Dia.
---- CLAUSULA TRIGESIMA.- Seran admitidos en la Asamblea los accionistas que aparezcan inscritos en
el Libro de Registro de Acciones como duefios de una o mas acciones, asi como los que presenten las
constancias emitidas por la S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Depodsito de Valores o por
cualquier otra institucion para el deposito de valores autorizada conforme a las disposiciones legales
aplicables, complementadas con las listas de depositantes. El Libro de Registro de Acciones para los
efectos, se considerara cerrado el dia habil inmediato anterior’ a la fecha fijada para la celebracion de la
Asamblea. Para tener derecho a asistir a la Asamblea respectiva, los accionistas deberan depositar los
titulos de las acciones ante la propia Sociedad o en una institucién para el depésito de valores, o una
institucion de crédito, nacional o extranjera, o en casas de bolsa en los términos de las disposiciones
aplicables de la Ley del Mercado de Valores.
—--- Contra el depésito de las acciones o el recibo de depésito se expediran las tarjetas de admision
correspondientes. :
-—- Las acciones que se depositen para tener derecho a asistir a las Asambleas no se devolveran sino
después de celebradas estas, mediante la entrega del resguardo que por aquellas se hubiese expedido al
accionista o a su representante. -
-——-- CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por
la persona o las personas que acrediten su personalidad mediante simple carta poder firmada ante dos
testigos. Cuando los apoderados de casas de bolsa, fideicomisos, fondos, instituciones nacionales o
extranjeras de crédito y/o cualquier entidad del sector financiero y/o del mercado de valores, pretendan
asistir y ejercer el voto en las Asambleas a las que asistan, podran acreditar su personalidad mediante
poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, que retnan los requisitos siguientes: ---

- (i) Sefalar de manera notoria la denominacién de la Sociedad, asi como el respectivo Orden del Dia.

----- (ii) Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder. ---------

---- La Sociedad deberd mantener a disposicién de los intermediarios del mercado de valores a que se
refiere el parrafo anterior, que acrediten contar con la representacién de los accionistas de la propia
Sociedad, en la forma y términos que sefiala la Ley del Mercado de Valores, con al menos 15 (quince)
dias naturales de anticipacién a la fecha de la Asamblea de Accionistas, los formularios de los poderes, a
fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.
- Los miembros del Consejo de Administracion y los directivos relevantes de la Sociedad no podran
representar a ninglin accionista en las Asambleas de accionistas de la Sociedad.
---- CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - Las actas de Asamblea seran registradas en el Libro respectivo
y seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea. -—-
----- CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo
de Administracién. En su ausencia, las Asambleas seran presididas por el Vicepresidente, y en ausencia
de ambos, por la persona que designen los accionistas presentes por mayoria de Votos. =—--~-----c=-=sscc-ee-

— Actuard como Secretario de las Asambleas de Accionistas, el Secretario del Consejo de
Administracion, y en su ausencia, el cargo sera desempeiiado por el Prosecretario; en ausencia de ambos,
el cargo sera desempefiado por la persona que designen los accionistas presentes por mayoria de votos.--
----- El Presidente del Consejo nombrara 2 (dos) escrutadores de entre los accionistas presentes. -----------

- CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas seran
celebradas por lo menos una vez al afio, dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada
ejercicio social. Ademas de los demas asuntos especificados en el Orden del Dia de las Asambleas, las
Asambleas deberan:;
-—-- 1.- Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente, en relacién con el informe del Consejo de
Administracion, sobre la situacién financiera de la Sociedad y la documentacién contable relativa, en los
terminos del articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ~---—----------

----- 2.- Discutir, aprobar o modificar los informes del Presidente del Comité o Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria.
—-- 3.- Discutir, aprobar o modificar el informe del Director General, conforme a la Ley del Mercado de
Valores y demads disposiciones que resulten aplicables.

-é—- 4.- Conocer la opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director
eneral. -
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--—--- 5.- Nombrar a los miembros y, en su caso, a los respectivos suplentes del Consejo de Adr'niqistr_aciér).-_' !
- 6.- Designar a los miembros del Comité Ejecutivo y a los Presidentes del Comité o Comités de
Practicas Societarias y de Auditoria.
----- 7.- Decidir sobre la aplicacion de utilidades, en su caso.
----- 8.- En su caso, fijar el monto maximo de recursos que podra destinarse a la adquisicién de acciones
propias.
----- 9.- Cualquier otro asunto que deba ser tratado por la Asamblea General Ordinaria de conformidad con
la legislacién aplicable.
----- Ademas de los sefalados en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los siguientes asuntos quedan reservados para las Asambleas Extraordinarias: (i) escision de
la Sociedad; (ii) emisién de acciones distintas a las acciones ordinarias; (iii) cancelacion de la inscripcion
de las acciones representativas del capital de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores o en las
bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que coticen las acciones, excepto sistemas de cotizacién
y otros mercados no organizados como bolsas de valores; y (iv) los demas asuntos que la ley le
encomiende o aquellos para los que estos estatutos exijan un quérum especial.
-— CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se
considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo
menos la mitad mas una de las acciones representativas del capital social con derecho a voto, y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en ella.
En el caso de segunda convocatoria, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra celebrarse
validamente cualquiera que sea el nimero de acciones representadas, y sus resoluciones seran validas
cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en la Asamblea.
----- CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se
considere legalmente reunida en virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella por lo
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se
tomen por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del
capital social con derecho a voto. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse vélidamente si en ellas estd representado el 50%
(cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto, y sus resoluciones sera validas si se toman
por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital
social con derecho a voto.
----- Se requerira el voto favorable de las acciones con o sin derecho de voto que representen el 95%
(noventa y cinco por ciento) del capital social de la Sociedad para resolver y solicitar a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores la cancelacién del registro de las acciones de la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores, en los términos que sefiala la Ley del Mercado de Valores.
----- Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en esta Clausula, pero
referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.
CAPITULO VI
EJERCICIO SOCIAL E INFORMACION FINANCIERA
----- CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la clausura de cada
ejercicio social, el Consejo de Administracién preparara la siguiente informacion financiera:---------------==--

----- a) Un informe del Consejo de Administracién sobre la marcha de la Sociedad en el ejercicio, asi como
sobre las politicas seguidas por el Consejo de Administracion y, en su caso, sobre los principales
proyectos existentes.
----- b) Un informe en el que se declare y explique las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacién de la informacion financiera.
----- ¢) Un estado que muestre la situacion financiera de la Sociedad a la fecha de cierre del ejercicio. ------

- d) Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la Sociedad
durante su ejercicio.
----- e) Un estado que muestre los cambios de la situacién financiera durante el ejercicio.-----------------------

--- f) Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio social, acaecidos
durante el ejercicio.
----- g) Las notas que sean necesarias para completar y aclarar la informacion que suministren los estados
anteriores.
—— CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA.- La informacién a que se refiere la Clausula anterior, debera
quedar terminada y ponerse a disposicién de los accionistas, por lo menos 15 (quince) dias antes de la
Asamblea que haya de discutirlos. Los accionistas tendran derecho a que se les entregue una copia de
los informes correspondientes.
— CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA - Los ejercicios sociales duraran un afio, y la fecha de su iniciacién
y terminacion seran fijadas por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas con sujecién a las
disposiciones fiscales relativas.

CAPITULO VI
GANANCIAS Y PERDIDAS
---- CLAUSULA CUADRAGESIMA - Las utilidades netas de cada ejercicio social, después de deducidas
las cantidades que legalmente correspondan a: a) Impuesto sobre la Renta del ejercicio; b) en su caso,
reparto de utilidades del personal de la Sociedad, y; ¢) en su caso, amortizacién de pérdidas de ejercicios
anteriores, seran distribuidas, previo acuerdo de la Asamblea de Accionistas, como sigue;----=---==-c--=-==---

----- 1.- El 5% (cinco por ciento) para constituir y reconstituir el fondo de reserva legal, hasta que ésta sea
igual por lo menos al 20% (veinte por ciento) del capital social.
----- 2.- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra crear, con las utilidades netas, la “Reserva
para Adquisicién de Acciones Propias”, debiendo sefialar el monto de esta reserva.
----- 3.- Si la Asamblea General de Accionistas asi lo determina, podra establecer, aumentar, modificar o
suprimir otras reservas de capital que juzgue convenientes y constituir fondos de previsién y reinversion,
asi como fondos especiales de reserva.
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Emanente, si lo hubiera, se aplicard en la forma que determine la Asamblea General Ordinaria

Ordinaria de Accionistas y los pagos de dividendos se haran en los dias y lugares que determine la propia
Asamblea, el Consejo de Administracién o su Presidente, y que se daran a conocer por medio de aviso
que se publique al menos en un diario de mayor circulacion.
-—- Los dividendos no cobrados dentro de 5 (cinco) afios, contados a partir de la fecha en que hayan sido
exigibles, se entenderan renunciados y prescritos a favor de la Sociedad.
----- Las pérdidas, en su caso, seran reportadas por todos los accionistas, en proporcién al nimero de sus
acciones, y hasta por el haber social por ellas representado.
CAPITULO Viii
DISOLUCION Y LIQUIDACION
- CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA .- La Sociedad sera disuelta en cualquiera de los casos
especificados en el articulo 229 (doscientos veintinueve) la Ley General de Sociedades Mercantiles. -------

--- CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA.- Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacién. La
liquidacién estard encomendada a uno o mas liquidadores designados por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicha designacién, un Juez de lo Civil o de
Distrito del domicilio de la Sociedad lo hara a peticién de cualquier accionista.
-—— Salvo las instrucciones expresas de {a Asamblea, los liquidadores tendran las siguientes facultades:--
----- |. Concluir las operaciones especiales que hubieren quedado pendientes al tiempo de la disolucion.—-
----- |I. Cobrar los créditos y pagar las deudas.
----- lll. Enajenar los activos y liquidar los pasivos.
-—— [V. Practicar al estado de posicién financiera final de la liquidacion que debera someterse a la
consideracién de la Asamblea de Accionistas y una vez aprobado procedera a su dep6sito. -----==-em-eeemee-

-—- V. Distribuir el remanente, si lo hubiere en la forma que corresponda.
--—- VI. Cancelar la inscripcién de la Sociedad en el Registro Publico de Comercio una vez concluida la
liquidacioén.
- CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA.- La liquidacién se practicara con apego a las resoluciones
que tomen los accionistas al acordarse o declararse la disolucién de la Sociedad. A falta de resoluciones
especiales de la Asamblea, la liquidacion se practicara de conformidad con las disposiciones del capitulo
respectivo de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
-—— Salvo el acuerdo en contrario de la Asamblea, los liquidadores tendran las facultades que la ley les
otorga.

CAPITULO IX
LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION
- CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA. - A falta de estipulacion contenida en los presentes estatutos,
seran aplicables las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de caracter general
expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, y
demas legislacion aplicable en los Estados Unidos Mexicanos.
----- CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA.- Para el caso de cualquier controversia entre la Sociedad y
sus accionistas, o bien, entre dos o mas accionistas o entre dos o mas grupos de accionistas por
cuestiones relativas a la Sociedad, la primera y los segundos se someten expresamente a las leyes
aplicables en, y a la jurisdiccién de los tribunales federales competentes en la Ciudad de México, Distrito
Federal, con renuncia a cualquier otra jurisdicciéon que pudiera corresponderles por virtud de su domicilio
actual o futuro.”. -
- XX.- PUBLICACION.- La compareciente me exhibe la publicacién de la disminucién del capital social

en la parte fija a que se refiere el articulo nueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
declarandome que fue realizada en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles de
la Secretaria de Economia, con fecha veintiocho de abril del dos mil veintidés, que agrego al apéndice de
este instrumento marcada con la letra “C” y declara que no tiene conocimiento de que haya habido
oposicién por parte de los acreedores en términos de Ley. :

--— XXI.- DECLARACION.- La compareciente declara que por diversa informacién que recibié y en su
caso le exhibié “"CONSORCIO ARA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para
efectos de dar cumplimiento a lo establecido en la Regla 2.8.1.23 (dos punto ocho punto uno punto
veintitrés) de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, no existi6 flujo de efectivo en la disminucién de
capital a que se refiere el presente instrumento, en razén de que las acciones que se cancelan, fueron
previamente recompradas por la propia sociedad, depositadas en la tesoreria y por esa razén fuera de
circulacion, tal como se desprende de lo indicado en la propia acta que se protocoliza, motivo por el cual
no existe documento alguno que ampare dicha transferencia.

----- Expuesto lo anterior, se otorgan las siguientes:
CLAUSULAS.
--—— PRIMERA.- Queda protocolizada el acta que contiene la Asamblea General Extraordinaria y
Ordinaria Anual de Accionistas de la sociedad denominada “CONSORCIO ARA"”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintiuno de abril del dos mil
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veintidos, en la forma y términos en que se ha dejado integramente transcrita, en el antecedente décimo.

noveno de este instrumento. .
- SEGUNDA.- Por rogacién especifica de la compareciente, licenciada LORENZA KRISTIN
LANGARICA O'HEA, en su caracter de Delegada Especial, segun el Acta que ha quedado protocolizada
conforme a la clausula anterior, se formaliza:
----- l.- La DISMINUCION del CAPITAL SOCIAL de la Sociedad en su PARTE FIJA en la cantidad de
SIETE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA MIL CIENTO VEINTINUEVE PESOS, SESENTA Y
SIETE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, mediante la cancelacion de VEINTIDOS MILLONES
CINCUENTA MIL TRESCIENTAS OCHENTA Y NUEVE acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion
de valor nominal, para que restado al capital social FIJO anterior, es decir, CUATROCIENTOS
VEINTISIETE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS DIECISIETE
PESOS, TREINTA Y CUATRO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, este quede en la cantidad de
CUATROCIENTOS VEINTE MILLONES SEIS MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS,
SESENTA Y SIETE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, representado por MIL DOSCIENTAS SESENTA
MILLONES VEINTE MIL SESENTA Y TRES acciones, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal;
----- l1.- La REFORMA a la CLAUSULA SEXTA de los Estatutos Sociales de la Sociedad, para quedar
redactada en los términos que se mencionan en el acta que se protocoliza;
----- lil.- La consecuente COMPULSA de ESTATUTOS SOCIALES para quedar redactados en los
términos que se indican en el Anexo “A” del acta que se protocoliza, mismo que ha quedado transcrito

integramente en el antecedente décimo noveno de este instrumento;
----- IV.- La RENUNCIA del seiior FELIX GAVITO MARCO, como CONSEJERO PROPIETARIO
INDEPENDIENTE del CONSEJO de ADMINISTRACION de la Sociedad;
----- V.- La RENUNCIA de los sefiores LORENZO LUCAS SANCHEZ y ANDRES GARCIA
GUTIERREZ, como CONSEJEROS SUPLENTES INDEPENDIENTES del CONSEJO de
ADMINISTRACION de la Sociedad;
----- Vl.- La DESIGNACION del sefior PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ, como nuevo MIEMBRO
PROPIETARIO INDEPENDIENTE del CONSEJO de ADMINISTRACION de la Sociedad; ------------------
----- VIl.- La DESIGNACION del sefior GUILLERMO ALBERTO RIVEROLL LOPEZ, como nuevo
CONSEJERO SUPLENTE RELACIONADO del CONSEJERO PROPIETARIO INDEPENDIENTE sefior
RICARDO PAULLADA NEVAREZ, haciéndose constar que actualmente también ocupa el cargo de
CONSEJERO SUPLENTE del VICEPRESIDENTE del CONSEJO de ADMINISTRACION, sefior LUIS
FELIPE AHUMADA RUSSEK;
----- Viil.- El NOMBRAMIENTO y/o RATIFICACION de los MIEMBROS del CONSEJO de
ADMINISTRACION de la Sociedad, para quedar integrado por las siguientes personas y con los cargos

que a continuacién se indican:
CONSEJO DE ADMINISTRACION

----- GERMAN AHUMADA RUSSEK**$ -----veee--eeeeeee--ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL** -----eceeesmmeeene-
..... Presidente Consejero Suplente
----- LUIS FELIPE AHUMADA RUSSEK**$ ----e-s--er-se--—GUILLERMO ALBERTO RIVEROLL LOPEZ **---
----- Vicepresidente Consejero Suplente
----- GERMAN AHUMADA ALDUNCIN**$ —-——-eeseeressuALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL **-eoecmemmmcereees
----- Vicepresidente Consejero Suplente
----- MIGUEL GUILLERMO LOZANO PARDINAS** -—----ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL** ---meeecs-eeemeeaee
----- Consejero Propietario Consejero Suplente
----- PEDRO ALONSO ANGULO* MARIA CRISTINA HERNANDEZ TREJO* ---------
----- Consejero Propietario Consejero Suplente
----- LUIS RAMON CARAZO PRECIADQ* -----~=-n--=-———--EUGENIO RIVEROLL PICAZO* --mmemmemmmmeceee
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otoias0 Propietario Consejero Suplente

--—- Consejero Propietario
- PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ*
----- Consejero Propietario
- SYLVIA MELJEM ENRIQUEZ DE RIVERA*

----- Consejero Propietario

- RAUL FERNANDO ROBLEDO TOVI* —--seeemeeeee —-JOSE ROBERTO FLORES ATHIE* --eeemmeeeeeenn
-—- Consejero Propietario Consejero Suplente

- RICARDO PAULLADA NEVAREZ* ----emeseremmee- ---GUILLERMO ALBERTO RIVEROLL ----------—-
-—--- Consejero Propietario LOPEZ**

Consejero Suplente

—--- PEDRO MANUEL ZORRILLA VELASCO*
-—-- Consejero Propietario
-—--- SALVI RAFAEL FOLCH VIADERO*

-—-- Consejero Propietario

----- * Consejeros Independientes

—--- ** Consejeros Relacionados

-—--- $ Consejeros Patrimoniales

——- IX.- La RATIFICACION de los sefiores RICARDO MALDONADO YANEZ y LORENZA KRISTIN
LANGARICA O'HEA como SECRETARIO y PROSECRETARIO del CONSEJO de ADMINISTRACION de
la Sociedad, respectivamente, ambos sin formar parte del mismo;
—-— X.- La DESIGNACION de! sefior PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ, como nuevo PRESIDENTE
del COMITE de AUDITORIA de la Sociedad; :
- Xl.- La RATIFICACION del sefior ROBERTO DANEL DiAZ, como PRESIDENTE del COMITE de
PRACTICAS SOCIETARIAS de la Sociedad;
~—-- ACEPTACION.- La compareciente declara que, hasta donde es de su conocimiento, los anteriores

funcionarios han aceptado sus cargos, protestaron desempefiarlos fielmente y los caucionaron, en su
caso; y

- XIl.- Los demas acuerdos contenidos en el acta objeto de este instrumento que se tiene aqui por
integramente reproducida, como si a la letra se insertase.

----- TERCERA .- Salvo la modificacién a que se refiere la clausula anterior, continian con todo su valor y
fuerza legal, las deméas clausulas de los estatutos sociales de “CONSORCIO ARA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
PERSONALIDAD.
--—- La acredita la compareciente, con los siguientes documentos:
----- a).- Con el acta que se ha dejado protocolizada; y

---- b).- Con los testimonios de los instrumentos que se han dejado relacionados en los antecedentes de
este instrumento.

----- Declara la compareciente bajo protesta de decir verdad y en su caracter de Delegada Especial, que la
persona moral por la que comparece es una persona capaz, que su caracter de ejecutora que ostenta y

por el que actia esta vigente, por lo mismo, no tiene conocimiento de que le haya sido revocado ni en
forma alguna modificado.

GENERALES.
- Bajo protesta de decir verdad, la compareciente por sus generales declaré ser mexicana por
nacimiento, originaria de la Ciudad de México, donde nacié el dia veinticuatro de febrero de mil

novecientos sesenta y nueve, soltera, abogada, con domicilio en calle Javier Barros Sierra nimero
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quinientos cuarenta, Edificio “Park Plaza”, Torre uno, piso uno, oficina ciento cinco, Co]o};ja Slgfita:‘Fe, .
Alvaro Obregén, cédigo postal cero mil doscientos diez, Ciudad de México y se identifica con el pé‘rssc:)'rial
conocimiento que de la misma tiene el suscrito Notario.
----- YO, EL NOTARIO, HAGO CONSTAR BAJO MI FE:
----- .- Que me identifiqué plenamente como Notario ante la compareciente.

----- Il.- Que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con los documentos a que me remito y he tenido

a la vista.
----- lll.- Que a la compareciente le hice las advertencias de las penas en que incurren los que declaran
con falsedad ante Notario y de que sus declaraciones se consideran hechas bajo protesta de decir verdad.
----- IV.- Que me aseguré de la identidad de la compareciente como consta en generalés y que tiene a mi

juicio capacidad.
----- V.- Certifico que no tengo indicio alguno de la falsedad del acta que se protocoliza, cumpliéndose los

requisitos especificos para la validez de la misma en términos de lo dispuesto en el articulo cuarenta y uno

de la Ley del Notariado para la Ciudad de México.
----- VI.- Para cumplir con lo dispuesto por el articulo veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacion, le
solicité a la compareciente las cédulas de identificacion fiscal o constancias de situacion fiscal que
contienen las claves de Registro Federal de Contribuyentes de los accionistas, quien no me las

presentod.
----- VIl.- De que en términos de lo dispuesto en el articulo treinta y cuatro de la Ley de Inversion
Extranjera, ésta sociedad, por ubicarse en los supuestos de Ley, tiene obligacion de INSCRIBIR su
participacion extranjera en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, y que por no acreditarme
su inscripcidn, la presentacion sellada de la solicitud de inscripcion o en su caso la renovacién anual de

su inscripcion, el suscrito Notario informara de tal omision al mencionado Registro dentro de los diez dias

hébiles siguientes a partir de ésta fecha.
----- Vill.- De que informé y expliqué el contenido de la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en

Posesion de los Particulares y sus alcances.
----- IX.- Que la compareciente, mediante la firma del presente instrumento, autoriza de forma expresa al
suscrito Notario para el uso, almacenamiento y divulgacién de sus datos personales, con la finalidad de
que se presenten los avisos y se cumpla con las obligaciones que conforme a la propia Ley del Notariado
para la Ciudad de México y las demas disposiciones legales aplicables, imponen a los Notarios Pablicos,

en relacion con el acto que en el presente instrumento se otorga.
--—-- X.- Que le fue leido a la compareciente este instrumento y le hice saber el derecho que tiene de leerlo
personalmente y de que le sea explicado, por lo que la ilustré claramente acerca de su contenido, valor y

consecuencias legales respondiendo a sus cuestionamientos.
-— Xl.- Que todas las notas complementarias que en su caso sea necesario asentar, se agregaran al

apéndice del presente instrumento.
----- Xll.- Que la compareciente manifesté su comprensién plena firmando de conformidad el dia que se
indica en su firma en union del suscrito Notario y AUTORIZO DEFINITIVAMENTE ESTE INSTRUMENTO.-
DOY FE.
-—--- FIRMA DE LA LICENCIADA LORENZA KRISTIN LANGARICA O’HEA .- EL DIA DE SU FECHA.----
----- FIRMA DEL NOTARIO.- EL SELLO DE AUTORIZAR.
DOCUMENTOS DEL APENDICE.
——- LETRA “A".- CONVOCATORIAS.
---- LETRA “B".- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.
----- LETRA “C”.- PUBLICACION.

INSERCION:
---- ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL APLICABLE EN
LA CIUDAD DE MEXICO.
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as facultades generales y las especiales que requieran cliusula especial conforme a la ley, para
que se entiendan conferidos sin limitacién alguna.

- En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese caracter,
para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
—— En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese caracter para
que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer
toda clase de gestiones a fin de defenderlos.

---- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados las facultades de los apoderados,
se consignaran las limitaciones o los poderes seran especiales.

——— Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen.”. ——e-eeeeeeeeeeeees
----- YO, EL LICENCIADO JUAN JOSE A. BARRAGAN ABASCAL, TITULAR DE LA NOTARIA
NUMERO CIENTO SETENTA Y UNO DE LA CIUDAD DE MEXICO.- EXPIDO ESTE SEGUNDO
TESTIMONIO EN SU ORDEN, DEL PROTOCOLO INDICADO, QUE VA EN CUARENTA Y UN PAGINAS,
SELLADAS Y RUBRICADAS POR MI.- ESTA COTEJADO E IMPRESO EN TINTA FIJA, JUNTO CON
LOS DOCUMENTOS QUE SE AGREGAN AL APENDICE, EN SU CASO Y QUE TAMBIEN VAN
SELLADOS Y RUBRICADOS -POR EL SUSCRITO NOTARIO.- SE EXPIDE PARA LA SOCIEDAD
DENOMINADA “CONSORCIO ARA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, A
TITULO DE CONSTANCIA.- CIUDAD DE MEXICO, A DIECISIETE DE MAYO DEL DOS MIL
VEINTIDOS .- DOY FE.

Exp.: 475/22
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Convocatoria Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas de Consorcio

ARA,S.AB.de

"%
Convocatdriap

]
-

% Oak {Mg //

CONVOCATORIA

-

CONSORCIO ARA, S.A.B DE C.V,
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Consejo de Administracién y de conformidad con lo previsto en el Articulo 183 de |a Ley General
de Sociedades Marcantlles y las Cliusuias Vigésima Octava y Vigésima Novena de los Estatutos Sociales, se
convoca a los sefores accionistas de Consorcio ARA, S.A.B, de CV. {la "Sociedad"), a Ja Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria Anual de Acclonistas que tendra lugar el dfa 21 de abril de 2022 a las 13:00 horas, en [a
Sala de Juntas 404 del Despacho Mijares, Angoitla, Cortés y Fuentes, S.C. ublcado en Javier Barros Slerra 540,
Edificio Park Plaza |, Piso 4, Colonia Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México, para tratary
resolver los asuntos contenidos en el siguiente:

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
ORDEN DEL DIA

I. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobaclén r ala 1 de accliones adquiridas con recursos
del fondo de recompra de acciones propias, la consecuente ndug;lén de la parte fija del capital social de la
Socledad, y reforma a la Cldusula Sexta de los Estatutos Sociales de la Socledad.

ll. Designacién de Delegados Especiales de la Asamblea para la ejecucién y formalizacién de sis acuerdos.
ASAMBLEA OHDI‘EARM DE ACCIONISTAS
ORDEN DEL DIA

1. Presentaclén y, en su caso, aprobacién de los informes a que se refiere el articulo 28 fracclén IV, de Ia Ley del
I al

Mercado de Valores, incluyendo 1a presentacién de los estados financieros de la S d correspor
ejercicio soclal que concluyé el 31de diclembre de 2021,
n | 1es sobre la aplicacién de resultados, incluyendo el decreto y pago de dividendos en efectivo.

Il Renuncia, doslgnaclén y/o ratificacion de los miembros del Consejo de Administracién, asf como del
foy dela ledad; resolucldn sobre la gestién y remuneracién a dichas personas.

IV. Designacién o ratificacién del presidente del Comité de Auditorfa.
V. Designaciéno ratlﬂc; clén del presidente del Comité de Pricticas Socletarias.

VI. Discusién y, en su caso, aprobacién de! monto méximo de recursos que podré destinarse a la adquisicién de
acciones propias, en términos de lo previsto en el articulo 56 fraccién IV de la Ley del Mercado
de Valores; y presentaclén del informe scbre las politicas y acuerdos adoptados por el Consejo
de Administraclén de la Socledad, en relaclén con la compra y venta de tales acclones.

VIl Designacion de Delegad peclales de la Asamblea para la ejecucién y formalizacién de sus acuerdos.

En los términos de lo dispuesto en la Clausula Trigésima de los Estatutos Sociales, serdn admitidos a las
Asambleas los accionistas que aparezcan inscritos en el Libro de Registro de Acciones como duefios de una o mas
acciones, asl como los que presenten los titulos de sus acciones o las constanclas de depdsito de sus acciones
emitidas por {i) la S.0. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, 5.A. de CV,, complementadas con las listas
de depositantes respectivas o (i} por cualquier institucién para el depdsito de valores, institucién de crédito
naclonal o extranjera o casa de bolsa autorizadas, en los términos de las disposiciones aplicables de
la Ley del Mercado de Valores. Para esos efactos, el libro de Registro de Acclones se considerard cerrado
el dia hibil Inmediato anterior a la fecha f{jada para la celebracién de las Asambleas.

Contra el depésito de las acclones o el reclbo o constancla de depdsito se expedirdn las tarjetas de admisién
correspondlentes en dias y horas hibiles, en las oficinas del Secretario del Consejo de Administracién, ubicadas en
Javier Barros Sierra 540 4to piso, Cofonla Santa Fe, Alcaldfa Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México.

Las acclones que se depositen para tener doncho'a asistir a las Asambleas no se devolverin
sinodespués de celebradas estas, medlante {a entrega del resguardo que por aquellas
se hubiese expedido al accionlista o a su representante,

Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o las personas que acrediten su
personalidad mediante simple carta poder firmada ante dos testigos. Los apoderados de casas de bolsa,
tideicomisos, fondos, instituciones nacionales o extranjeras de crédito yb cualquier entidad del sector
financiero y/o del mercado de valores que pretendan asistir y ejercer el voto en la Asamblea, podrin
acreditar su personalidad medlante poder otorgado en formularios elaborados por 1a propla Socledad, que
reunan los requisitos sefialados en el articulo 49 fraccién {1l de 1a Ley del Mercado de Valores.

La Socledad mar drd a di én de los Intermediarios del mercado de valores a que se refiere el pirrafo
anterior, que acrediten contar con la representacién de los acclonistas de la propla Socledad,
en la forma y términos que seflala la Ley del Mercado de Valores, con al menos 15 (quince)
dias naturales de anticlpacion a la fecha de las Asambleas, los formularios de los poderes citados. »

La informacién relaclonada con tos puntos del orden del dla estars a disposicidn de los accionistas a partir doi
décimo quinto dfa previo a la fecha de la celebracién de la asamblea general ordinaria en las oficinas delsecretario.

CON MOTIVO DE LA CONTINGENCIA NACIONAL DERIVADA DEL COVID-13, SE INFORMA QUE EL RECINTO EN
DONDE SE LLEVARA A CABO LA ASAMBLEA, SERA AMPLIO PARA CUMPLIR CON LOS PROTOCOLOS DE DISTAN-
CIA NECESARIA. ASIMISMO, SE CUMPLIRAN OTROS PROTOCOLOS DE SALUBRIDAD E HIGIENE PARA EL
DESARROLLO SEGURO DE LA ASAMBLEA. EN CASO DE EXPEDICION DE ALGUN DECRETO O DISPOSICION QUE
NOS LLEVE A HACER ALGUNA MODIFICACION A ESTA CONVOCATORIA, SE INFORMARA OPORTUNAMENTE.

Cludad de México, a 31 de marzo de 2022,

nlurdoluldon-doy
rio de
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' - CADENA ORIGINAL SOLICITANTE
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FIRMA DIGITAL SOLICITANTE TR
quXPOme_va_jJe1MdovaqTZgjsv14PP9anYuvr6qGivr90XUJOi4J5+HL68i/FJriUuMN1bSASYC p2T/29
EHKb+0w2eqjIHC7Q+OK+JyDY8/rOx5Ku0+anmec7wSufz+qu4JvhJEMXTanoZCUdeGw(quBZ
101sC9evDgHfVkHK7uc+J9kri2KOGNfC9JopVKYE/DGoEmM16YaJulUGUY6Yw/Q48kjomI8dZQddgCwe0
AtESnIDUOk805Tt5Vz1GCoaGbn7eix4hDKJvY8MCku5vdquLwongH+CpCrPX+thij/B3bgpIzT7IBZBR_j5
ARbnNOx2a2UrYbA==

TIME STAMP SOLICITANTE

MIIPUDADAGEAMIIPRwY JKoZlhveNAQcCollIPODCCDzQCAQMxDzANBglghkgBZOMEAGEFADCCATWGCyqGS
Ib3DQEJEAEEO!IBKwSCAScwggEjAgEBBgpgg2RICoI8KAEBMDEWDQY.JYIZIAWUDBAIBBQAEIMYgfOFKVqv
14c7MCjxb7rNNopl7QjnCEqNdB50wwBdZAgZhhlGb8oUYEzIwMjlwNDAXMDEzNDQwLjgwOVowBIACAFQ
CCQCZIFHIzf1SpaCBsKSBrTCBgjEXMBUGATUEBXxMOQWx2YXJVIE9icmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWR
hZCBkZSBNZthYZSszAJBgNVBAYTAk1YMROwGwYDVQQDExRUUOEmeijZvaWIhLmdeiSIeDEnM
CUGA1UECxMekapcGhlciBEUOUgRVNOO_jQ4RDcthRGOy1CRjdCMR8wHQYDVQQKExZTZWNyZXﬁhcmIh
IGRlIEV_jb25vbWIholIJZzCCBegwggPQoAMCAQICAQYwDQYJKoZlhchAQELBQAwggFFMRchQYdVQQHE
w5BbHZhem8gT2JyZWdvbjEZMBcGATUECBMQQ2I1ZGFKkIGRIIE1eGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxDjAMBgN
VBBETBTAXMDMwMSswKQYDVQQJEyJJbnNicmd!bnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbGYyaWRhMUcw
RQYDVQQDEzSBdXvamIkYWQgQZVdeImaWNhZGQyYSBSYWl6IFNIZBVuZGEgZGUgUZ\{jcmVOYXJpYS
BKZSBFY29ub21pYTEOMDIGATUECXMrRGlyZWNjaW9ulEdIbmVyYWwgZGUgTm9OybWF0aXZpZGFkIEllc
mNhbnRpbDEfMBOGATUEChMWU2VjecmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYW
NyMnNIQGVjb25vbWIhLmdvYi5teDAeFwOxNzAyMjMwMDAwWMDBaFwO0yOTAyMjMwMDAwWMDBaMIGgM
RchQYDVQQHEWSBbHthmngZJyZdeb_jEZMBcGA1UECBMQQZI1ZGFkIGRlIE1IeGljszLMAkGA1UEBh
MCTVngTAngNVBAMTFFRTQTEuZWvamQtaWEuZZQiLm14MScmQYDVQQLEXSUQleaGVyIEF&TRSBF
UO46NDhENyOyREZDLUJGNOItzAdBgNVBAoTFINIY3JldGFyaWEgZGUgRWvamQtaWEwggEiMAOGCSq
GSIb3DQEBAQUAA4IBDwAwggEKAoIBAQCnWKZGFEe/v/HiUOSZth_jtiuwZnDdQMbWKuPthDPOv\{d/Qrm
S7TMS09X8UWCGOm+cdRXAjL4YETFpaE0S3T4XSzZ1Q+fxRrsJG66jhb86RDLCAWErHNXI07WooltyeTUQ
HvKx7pszwrqFyA3LRrqOqvP59fzSWaN/ts8ijBKhVFGUDNjZzCnJqKFVFCKcRO7sAWdRaEnKaOmk31QRhy
y9DWrVxWn54HEVRNWr0o6hnFLqIgXQK/+ZAyF6ySK9xdNp25vXREKHSHGsCb7G+snOEyuVrpB/681s7
aHGz47+5q3dfoy1dSonAuli2Nobxlm9P6WrBBVPk82COdOCZhdAgMBAAG_jezBSMBBGMUdeQ\)MBaAF
BCBKSrBEg1yzZTWCtSFYWW?730EoGMBOGA1UdDgQWBBTNpeyi7NgRXKEjU/20F11GONTinjAWBgNVHSUB
AfS8EDDAKBggrBgEFBQcDCDAPBgNVHRMBAFBEBTADAGEAMA4GA1UdDWEB/WQEAWID6DANBgkghkiG9
wOBAQsFAAO(ngEAMKG56wqmequhOu6HN4T2quAkac3ggGk+FYG5jTXILW7Tw5N5A0c7bLU1Rn
rgM5bTnldXemZkRkXuKBOFesNgMIviDPYHY30bDvCRCEeGdS+1S5H4jgHVW3DaCl0ahV/Ax5rREJZI00Tu
6ZleyiX4zpylvW7pCI8J16KjKCN8GvqzNDJEeASUIKqysWAQgg55rtlyN56kp1k8C+N/kYFtuRfexore4qrO
RUIanOy+zE/Q9Hy9YyMWPde8iRq7nthtPszqm/Schmi'Yu01RZvMCtrnwaIfo7tbiA5$u900L/ R9sMg
Sn6Ex6mTEGH‘sOeUx62h5BthFhegFthCXZ/LBKLlN2thQDa7EiGwaQsVRCSleOiRYEBOIH+rR$yZE2X
NV0j40kzsbLXPXVMXjhq80x6NdQdqjGvv7KnQAGZQkgX4s3woHIrgy+tUQPXkBeGe+UcJYSikSWOFATBz
fd8tsBvaQpLXKAexIPu+AZGerh0iHZbQB/ueESp6ekaebesJXwShdfcbOstTszlcmE7szNZIF{IfSQOC
7XZlA7t2wP/JMeykderBiz+M4X7g11zJWpanYVDvXcAmg4IdBquUJaEerEDtiFH6ryTCoCSOLiygja8
0JkTUuavS0BO5dr00J36RxFd+HyTqtf45NEGYs7ghggN3MIICXwIBATCB2qGBsKSBrTCBgjEXMBUGATUEB
xMOQWxZYXJ\‘/IE9icman24xGTAXBgNVBAgTEEdiWRhZCBkZSBNZthYZBszAJBgNVBAYTA 1YMRO
wGwYDVQQDEXRUUOEXLmMVjb25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGATUECxMebkNpcGhiciBEUOUgRVNOOjQ4R
DctMkRGQy1CRjdCMR8wWHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhemlh!GRIIEVjb25vbWIhoiUKAQEwWCQYFKw4DAhoF
AAMVABOWXt‘+chBxR411gG08k96D1ZZDoleMlepIGsMIGpMRchQYDVQQHEw5BbHthm89T2JyZW
dvbjEZMBcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIE1IeG)jbzELMAKGA1UEBhMCTVgXHDAaBgNVBAMTEINDMS5]Y29ub
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21pYS5nb2iubXgxJzAIBgNVBASTHmM5DaXBozZXIgTIRTIEVTTjpEMOUTLUM2NOMtQUQ20TEfMBOGATUECH
MWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTANBgkghkiGOWOBAQsFAAIFAOXwv6E4wlhgPMjAYMJAOMDEW
MDAyNTRaz%MBleQ\AODAwMDnNFongOwaYKKwYBBAGEWQoEATEgMDstA|E5fC/rg|EAAAA
ADAPAGOA ASH/MAWCBAAAAAACBAAAE 20wDAIESTn6LgIEAAAAADA-+BgorBgEEAYRZCg
QCMTAWL AM g‘pggmé‘m ARBOA4WDAIEARAAAAIEAACHIKEOMAWCBAAAAAACBAAHOSAWDQY JKoZ

hveNAQELB Ab g v 7l
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aaxHaneVB ‘_ﬁf_y' Me2m/gHPPCudeQerfS/CyOthmlvn6AG5UzBUT/inguTintzI/T iWIr53
6Nbo76V_uIch+ OKHI07T20QxggRxMIIEbQIBATCCAUwWwggFFMRcwFQYDVQQHEWSBbHZhemBgT
2JyZdebJEZMBcGA1UECBMQQZIIZGFkIGRIIE1IeG JszLMAkGA1UEBhMCTVgxDJAMBgNVBBETBTAxMDl\ﬁ/
wMSswKQYDVQQJEyJJbnN1cmdibnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbG9yaWRhMUcwRQYDVQQDEZ5B

XvamIkYWQgQZVdeImaWNhZGQyYSBSYWIGIFN|Z3VuZGEgZGUgUZ\U'cmVOYXJpYSBkZSBFYZQUb21 D
YTEOMDIGATUECXMrRGlyZWNjaW9ulEdIbmVyYWwgZGUgTm9ybWF0aXZpZGFkIElicmNhbnRpbDEfMB)
GA1UEChMWU2VjcmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyMnNIQGVjb25vh’
WIhLmdvYi5teAIBBjANBglighkgBZQMEAGEFAKCCAfQwGgYJKoZlhveNAQkDMQOGCyqGSIb3DQEJEAEE
8GCSqGSIb3DQEJBDEIBCAyvuN3iUZgMAnewMoRSUoN11i05tR6KycQm2e/SrQuazCCAaMGCyqGSIb3
EAIMMYIBijCAY4wggGKMIIBngUESZeSGQWMHFH_jXWAZDyTSoPXbMnggFUMIIBTaSCAUkwg FMR
cwFQYDVQQHEwWS5BbHZhcm8gT2JyZWdvhjEZMBcGATUECBMQQ2I1ZGFKIGRIIETIeGljbzELMAKGATYJEBhM
CTVgxDjAMBgNVBBETBTAXMDMwMSswKQYDVQQJEyJJbnNicmdlbnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29$LiBGbG
9yaWRhMUcwRQYDVQQDEz5BdXRvemIkYWQgQ2VydGimaWNhZGOyYSBSYWI6IFNIZ3VuZGEgZGUgU2V
_jcmVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYTEOMDIGA1UECxMrRGIyZWNjaWQuIEdlmeyYngZGUngQ bWFOa
XZpZGFkIE1IcmthanbDEfMBQGMUEChMWUZVJ'cmVOYXJpYSBkZSBFYZQub21pYTElMCMGCS Sib3
QEJARYWYWNyMnNIQGVjb25vbWIhLmdvYi5teAIBBJAWBBQVBCBZ4novojVs+1YjH+A9UWypzTA q
hkiGO9wOBAQsFAASCAQCWtXG+714r1GC44w542gSTnJkOKSXtsaSop8y2bnWbuiBK9/1mzOCDrumiawie8
uSsTch7MSDh/vdTVBBN/QofoEpeSlVP7RM_|deanEnW7U+aPVthvEg4LmC6GYNASIryO1R6XeKOHx
9aFRVgg1szWy+stbd_yLOyCLS4VXyRVAZbatEDQquGC+PWG8YQNt8KmyHLuNFquSSQROyNWHfFe18
HEol//yl4bqSMD+IstRODPeLksCFXyF30J9BylmrdyD9yZ3bqEvnhTTWdyW3m1lygkvnnhz80ADloac7dkD
pfC6lyq6ppNCIy2XgCnz+mVzvpph4e90VgHoE

CADENA ORIGINAL PSM |

228141|2|Convocatoria para Asambleas Generales|Convocatoria Asamblea General Extraordinaria y
Ordinaria Anual de Accionistas de Consorcio ARA, S.A.B. de C.V.|5910|CAR881122UU5|CONSORCIO ARA,
S.A.B. DE C.V.|EIPA750617'I|.A6|ALICIA ENRIQUEZ
PIMENTEL|93c5e3cef6d6011c035¢c8c2fa38779b012f8a15904ea993c636f712ba3d41b56

FIRMADIGITAL PSM

HB1yi4p8seHE8SBHI8 JGylwehRJAZugaesduCllt5ungTs_jYHZOdH0m6th|hoHGaCIIH9TD9hXonbFK/thG
0Gyn9E/hq3TsN5iyQs+V5ZLi5694jsQVBOtdfuY1/pFHdB5¢c0cDIJp2gsdVitJAs+LRUNIENUISCiWuov7eZWTP
ktOrgo671pHf+XzRmIQOD491kYi3mySwQPak0tZ94IXnUvrpJEQJDLKE9rxRIZGsSbbTTuXZsXwpgXOLW
DG+5PenY6CN8zmb191akxNhZnB3tldDNyjQ178pyjYFVT6gYojcpPt6grFrEPtCMufUeoifS4C2Q4RFbK22u

TIME STAMP PSM

MIIPLDADAgEAMIlPIwYJKoZIhchAQcColIPFDCCDxACAQMszAJBgUngMCGgUAMIIBLAYLKoZIhchAQk
QAQSgggEbBIIBFZCCARMCAQEGCmMCDZGUKgjwoAQEWITAJBgUrDgMCGgUABBSoBhcMnlefiXCdmwS9Y!/
GS7KrRwIGYYSBm/KGGBMyMDIyMDQwWMTAxMzQOMi4xMDNaMASAAgHOAgkAmMSBR/c39UqWggbCkga
OwgaoxFzAVBgNVBAcTDkFsdmFybyBPYnJ1Z29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQ
swCQYDVQQGEwJNWDEdMBsGATUEAXMUVFNBMSS51Y29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBAsTHmMSDaXBo
ZXIgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJ ERkMtQkY3Q_j EMBOGATUEChMWU2VjcmVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYaCCC
WcewggXoMIIDOKADAGECAgEGMAOGCSqGSIb3DQEBCWUAMIIBRTEXMBUGATUEBXMOQWx2Y XJVIE9QicmV
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nb24xGTAXBglj\lVBAgTEENdeRhZCBkZSBNZthY28szAJBgNVBAYTAk1YMQ4WDAYDVQQREWUWMT
AzMDErMCkGA]UECRMiSW52dXJnZW50_ZXMgU3VylDE5NDAlevaC4ngxvcfﬁlkYTFHMEUGA1l}EAxM+
QXVOb3JpZGFk:|ENIcanZmUYWvamEgUmeeiBTZWd1mehIGRIIFNIY3J'IdGFyaWEgZGUgRWNl/meta
WExNDAyBgNVBAsTKORpcm\(jYZIvbiBHZW5|cmFslGRIIE5vcm1thI2aWRhZCI§NZ}<.ﬁYW5QaWW£<HzAdB
gNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEGZGUGRWNvbmStaWEXTAjBgkqhkiGOWOBCQEWFmFjcjJzZUBIY29ub21pYS
5nb2lubXgwHhcNMTcwMjizZMDAWMDAWWheNMjkwMj1zMDAWMDAWW;CBGiEXMBUGATUEBXMOQWx2
YXJvIE9icmVnt}24xGTAXBgNVBAgTEENpdWRhZCBkZSBNZthYZBszAJBQNVBAYTAKWMROvak/vYDVQ
QDExRUUOEmeijZvaWIhLmdei5teDEriMCUGA1QECxMekapcGhlciBEUOU'gRVNO()jQARI?ctI(}I(kRGQy
1CRijMR8wHQYDVQQKExZTZWNyZXRhcmlhIGRIIE\/ijSbeIhMIIB[jANngqhkiGSwOBAQE‘EAl{OCAQB
AMIIBCgKCAQE‘Ap1 ithhRHv7/x4INEtrYDo7YrsGZw3fT G1i|j7Roszst/agNUquij/FthvanHinlerG
BExaWhDkt0+F0s2dUPn8Ua7CRuuo4W/0kQywgMOqxzV5d01gKJbecnk1EB7yse6bMBK6hcgNyOaBjqrz+
fX80Imjf7bPlo/CoVRRIAZY 2cwpyaihVRQINEdO7AFnUWhJymjppNOUEYcsvQlqlcVp+eBxFUTVGIKO00ZXS
6ilFOCv/mQMheskiveXTadub10RChOhxrAm+xvrJzhMrla6Qf+vNbO2hxs+0/uat3X6MtXUgGJALiljaG8S v
T+IqweITSPGanTgtoXQIDAQABo3sWeTAfBgNVHSMEGDAWgBQQgSkquINcsO1grUhWFIu%BKBﬁAngN
VHQ4EFgQUzaXsouzYEV5BI1POtBSNRLIO4p4wFgYDVROIAQH/BAWWCGYIKwYBBQUHAWGWDWYDVROT
AQH/BAUwAwIBADAOBgNVHQBBAfBEBAMCA+ngQYJKoZlhchAQELBQADgglBADChuesKh82j4t<oTruh
zeE9quQJG1nN4IBpPhWBuYO1yC1uOBOTeQDnOyS1NUZG4DOW05yHV3meEZF7igTthDYDJb gz2B2
szw7kahH:hnthUuR+I4BthngpdGo\_/fWMeaORCWSNKNbumSHsol+M6ctb1u60prdeioygngrGSzQ
YRHgPVPSqsrFgEllOea7dcjeepKdZPAvjf5GBbbkX3MaK3uKqzkVJUJ39MvsxPOPR8VWMjFj2Haflkau57Yb
TOsc6vakHl5d2LtJUszAra58950H607W4gOUrvaNC/40fbDlEp+hMepkah7DnIMeterbYORY oBWk
IQI9w9yi5Tds¢bUA2uxlhsCXOLFUka+ddIkWBATpR/qOUstNIzVaI+NJM7Gy1z11TF44avDser Haoxr
7+ypOABmUJIF +LN8KByK4MvrVED15AXhnvIHCWEOpPEIjhQEwc33fLbAaTLOKS1ygHsSD7vgGRnmX4dlh2
W/Qf7TnhEqeni5MXm3rCV8E0XX3GzrGwk8C8yHJh086UzWZR3/PTgu12ZQ07dsD/yTHspHWO6wYs/jOF +
4NdcquWJ6WFQ713AJoOJXQXVqICWhH1axA7YhR+q8kquktGoso|2vDiZE1LertATuXa9NCd+|chth
8k6rX+0TRBm‘L060YIDdzCCAIBCAQEwgdqhgbCkgaOWgaoszAVBgNVBAcTDszdeybyBPYnJIZQQuMR
kawYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMstCQYDVQQGEwJNWDEdMBsGA1UEAxMUVFNBMSSI
Y29ub21pYSSanlungxJzAIBgNVBAsTHmSDaXBoZXIgRFNFIEVT'[joOOEQ3LTJERkMtQkYBQjEfM 0GA1U
EChMWU2V_jcmVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYaIICgEBMAkGBSsOAwIaBQADFQATII7fr3chUeNdYékPJPe
destCBs_jCBrGSBrDCBqTEXMBUGA1UEBxMOQWxZYXJvIE9icman24xGTAXBgNVBAgTEENdeRhZC
BkZSBNZthY28szAJBgNVBAYTAk1YMwaGgYDVQQDExNTQzEuZWvamQtaWEuZZQiLm14|\)IScmQ
YDVQQLExSuQ?IwaGVyIE5UUyBFUO46RDNFNS1DN_diLUFENjkazAngNVBAoTFINIY3JldGFyaV\|IEgZGU
gRWNvbmStaWEwDQY JKoZIhveNAQELBQACBQDISL+uMCIYDzIwMjlwNDAXMDAWMjUOWhgPMjAyMjAO
MDgwMDAyNTRaMIGNMESGCisGAQQBhFkKBAExPTA7MAWCBOXWV64CBAAAAAAwaIEAAAAAA EAAAA
gglB/zAMAgQAAAAAAgQAABNtMAwCBOXS+i4CBAAAAAAWPgYKKwYBBAGEWQoEA_jEwMC4wDA KYINk
ZQqCPCgBAaAOMAwCBAAAAAACBAAHoSChD_jAMAgQAAAAAAgQABGEgMAOGCSqGSIb3DQEBCwU A41BA
OACRa83ayQuMHKiquthsCOir6|LzPKKCx1GegNkpysmiWXyWIinqubRQHPl86/yJAwd8n_j7534EQZTxc
VXZQShNYchZéJzGTNkSQGaILFprszOsTRVf/Ev+k4HRdebe/yANAZcMCSrVGZQfEkounViA1zy io7kjx
yMIOdeC3_jz|rJiéZkWh_jyXZzIchO+7BZSacbuJ94DL1UMMhDErLCGLsYSKquGmsRZjleQXprQ TkvRB
TBQDHtpv4BziwrnXkAq6n+fwsU3UJpb5+gBuVMwVE/4ponkchrc5fO4Ipa+d+_jW60+|Y45VXL‘/_jQDx7
HSh5a009jkMYIEYTCCBFOCAQEwggFMMIIBRTEXMBUGA1UEBxMOQWxZYXJvIE9icman24xGTA‘XBgNV
BAgTEEdiWRhZCBkZSBNZthYZBszAJBgNVBAYTAk1YMQ4WDAYDVQQREWUWMTAZMDErMCtLGMUE
CRMiSWSdeJhZW502XMgU3VyIDE5NDA5IEvaC4ngxvcmlkYTFHMEUGA1UEAxM+QXV0b3JthFkIEN
IcanZmI_jYWRJvcmEgUmeeiBTZWd1mehIGRIIFNIY3JIdGFyaWEgZGUgRWvamQtaWExNDAyBlgNVBA
sTKORpcmV;jY2IvbiBHZWS5IecmFsIGRIIESvem1hdGl2aWRhZCBNZXJ)jYW50aWwxHzAdBgNVBAOTFINIY3J]
dGFyaWEgQZGUgRWNvbm9taWExJTAjBgkqhkiGOwOBCQEWFmFjcjJzZUBIY29ub21pYS5nb2lubXgCAQY
wCQYFKw4DAhoFAKCCAenggYJKoZIhchAQkDMQOGquGSIb3DQEJEAEEMCMGCSqGSIb3DQEJiDEWB
BQXURXSDIYON24Yy8Zfh+Xq3TKr3zCCAaMGCyqGSIb3DQEJEAIMMYIBK]CCAY 4wggGKMIIBbgQUESZe36
9wWMHFHjXWAZDyT30PXbMMwggFUMIIBTaSCAUkwggFFMRcwFQYDVQQHEW5BbHZhem8gT2JyZWdvbj
EZMBcGA1UECéMQQZHZGFkIGRIIE1|eGI_jszLMAkGA1UEBhMCTVng_jAMBgNVBBETBTAxMDMwMS wKQY
DVQQJEyJJbnNicmdibnRicyBTdXIgMTKOMCwgQ29sLiBGbG9yaWRhMUcwRQYDVQQDEz5BdXRvemIkY
WQgQ2VydGlImaWNhZGOyYSBSYWI6IFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjcmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEOMDIG
ATUECXMrRGlyZWNjaW9ulEdIbmVyYWwgZGUgTm9OybWF0aXZpZGFkIE1cmNhbnRpbDEfMBOG |1UECh
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El conflicto entre Rusia y Ucrania exacerbo los
riesgos economicas para algunas naciones en
desarrollo y pucde desencadenar und crisis de
deuda, alerto Marcello Estevao, director global
de macroeconomia, comercio e inversion del
Banco Murdial.

Ty

I NatERS
REFORMA 'NEGOCIOS

TAN s Amas.

3 ~";:

Escofundadorade
MujeresenFinan.as,
la pritmera red ferne-
nina dela indus na fi-
nanciera en Mexi-
copara el empodera-
mientoy desarrollo

de carrora pro:esional.
ActualmenteesHead
AdvisorsdeGEMy
responsablede impul-
sara emprendedores
que premuevan L de-
mocratizacion telas
inversiones 1 traves
delatecnclegia.

"Pagando TERS desde hav” -4
aa’m" Sopmbusiible se Ba i -
ks 'se b encarecido g g

\

sumaal por- © -

, leual ;- {be'en Brasi],
campaias (% tafolio tle marcad que L

‘calzado, tecniologfa y otras
ya plataformas como TikTo
Twich N




-

TR

RIS

I T e

2

A

#5‘

Tt T
) R ;

-
F -

012
: nm porcenhmla, pm‘:g;:.

mseenB]Spotdmmdeh
Poblacién F¢onémicdmente .

;. Institutd Nacio- 2
' ‘;_-:l demdfsﬂm’yf Gédgm-'.

PPy

mn&?Opora\enmalynes iq
s v st

2t

'
0 ., N
\ .
I" . )
k) L.
., .‘ .t
AR I

Repunte mensual
“Traszoifécars“é“““ Manor citra de 22

S umere e ﬁmé“ém;dmﬁ&
|m1pad ‘wswo’ rye X
en febreror 1. "} M, £ L s A

Ot

m.”

" El Tnegd explica g
poblaclbn mﬂ:ocup a;co-

Tt

R

[ ) A . A
~ e 3 cuuvatnnu’ A
kY ”- A‘lﬂ“;' A4

Despacha Misres, A mlh.mmyﬁ-n‘“‘
Mnnlmn,mnmu

230 92 2 .-:_g MM L l‘u

e A AR s
mcia, A-h

Sala

*‘ln—u‘[',_“QFQ\,u" N
c»muumh.

ke gl e )
-mgamdou:muummtn

m"pmhmhmm deposito de nn
Indeval Instinucion pera dmawmu*cv.wnmnum‘ H
crédRo '+

“—"'"T'bm
‘;:':;Jmmnmmmpnam-mummmmmc.umm mum L
] ’V“r“f\l'\""" . - . .

"“Hl..u tmt

A
3

t ﬂl
P ‘..ummwmumuunwmw P
i A)Ln-‘ e e o, sk 'T“"-" I

ado

‘—Inuhuydﬂh-adn

3 Uw“ ~
e N

o _;" D Ak
”Lmaml

IS e "y -
DRI Y \.1 5,__\_

1% dte prieio & ta focha de .
R *", agert B tk" n,,{
Lo Dot 42 (LA A Cabo Y

“ CIA NECKSARA. mmsuo,s::uwuw-m PROTOCOLOS D&
Lo 1A CASO DB
2 'unmu.qumcnmummncwo»unyA
,,’ ?\‘sfh‘“‘)." ,.fﬁ !

i

3




4999 3
ECONOMIA o 'gcl;?:%;s%?\%gN&SEEéAf\ihLEs

2 2 SICHLTARIA DL LEONEHIN

Ayisgde dlsmanC|0n de capital social

Fecha 2022-04-28 21:05

| CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.

AVIS(f) DE DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL
l

En cumplimiento a lo dispuesto bor el articulo 9° de la Ley General de Sociedades Mercantiles y para
todos los efectos legales a que haya lugar, se comunica que derivado de los acuerdos adoptados por
la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas de CONSORCIO ARA, S.AB.
DE C.V. (la “Sociedad") celebrada el dia 21 de abril de 2022, se determiné que con esa misma fecha
se lleve a cabo una- disminucién en e! capital social fijo de la Sociedad por la cantidad de
$7,350,120.67 Pesos (siete millones trescientos cincuenta mil ciento veintinueve pesos 67/100 ./
Moneda Nacional), cancelandose 22,050,389 (veintidés millones cincuenta mil trescientas ochenta y
nueve) acciones ordinarias, nominativas, de la serie Gnica, sin expresién de valor ‘nominal,
representativas de la parte fija del capital social de la Sociedad, que fueron adquiridas con recursos
del fondo de recompra de acciones propias de la Sociedad por el periodo comprendido del 13 de
mayo de 2020 al 28 de marzo de 2022; asi como la consecuente reforma a la Clausula Sexta de los
estatutos sociales de la Sociedad. -

Ciudad de México, México, a 28 de abril de 2022 7

i

' Lorenza Kristin Langarica O’'Hea /
[ Delegado Especial de la

Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas de
v Consorcio Ara, S.A.B. de C.V.




CADENA ORIGINAL SOLICITANTE _ -
233498|9|Reduccion del Capital Social|Aviso de disminucion de capital
social|5910]CAR881122UU5|CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.|EIPA750617LA6|ALICIA ENRIQUEZ
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LuZIVfAPALLtOWSpw/thrpE8/WU1WWX422WkN3DcDZ73X6LBUuntaq38§OV\{th)itmhyqu(;uU tAHyB
UM/OxkrqrPABRGSBVEUSIEBWZJiOgWGLBGJIX7G8) KOvJZklwsR3iY/heQesHbzthithdx8dT8ij 08/fwc
€94Q7dpi+RCWi09V371gJDZDvpggxDpyMleC4QAvR4roxCuH2IFKJHOXJ/8rekRoYI81mT6tl+5G/A04U52
KCj/ZqegVuteTOiBR56p/q5m/vUD54dFbILbZvS6wWS40XXRTNTNKgRARIzASFGY5KpCxinObLODfCNyT41r
A5NFoHPDOuw==

TIME STAMP SOLICITANTE
MIIPUDADAGEAMIIPRwYJKoZIhveNAQcCo!IPODCCDzQCAQMxDzANBgIghkgBZQMEAGEFADCCATWGCYGGS
IbBDQEJEAEEo||BKwSCAScwggEjAgEBngggzRIColBKAEBMDEWDQYJYIZIAWUDBAIBBQAEIFQ+I50yDok
EKx1VZkd6/gKx0Y0Ow20t5551cDm49VXmyAgZhhlGgepYYEzIwM;jlwNDISMDIWNTUzLExMIowBIACAFQ
CCQCZIFH9zf1SpaCBsKSBrTCBqjEXMBUGATUEBXxMOQWx2YXJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWR
hZCBkZSBNZthY28szAJBgNVBAYTAk1YMROwGwYDVQQDExRUUOEme\{jb25vbWIhLmdei5tL:DEnM
CUGA1UECxMekapcGhlciBEUOUgRVNOO_jQ4RDcthRGQy1CRJ'dCMRBWHQYDVQQKExZTZWNyZXI%hchh
IGRIIE\[ijSVbWIhoIIJZzCCBegwggPQoAMCAQICAQYwDQYJKoZIhchAQELBQAwggFFMRchQYDk/QQHE
w58bHthnﬁBgT2JyZdeb_jEZMBcGA1UECBMQQZI1ZGFkIGRIIE1IeGI_]szLMAkGA1UEBhMCTVng_j MBgN
VBBETBTAXMDMwMSswKQYDVQQJEyJJbnN1cmdibnRIcyBTdXIgMTKOMCwgQ29sLiBGbGIyaWRhMUcw
RQYDVQQD[FZSBdXvamIkYWQgQZVdeImaWNhZGQyYSBSYWIGIFNIZBVuZGEgZGUgUZ\UcmVO\)XJpYS
BkZSBFY29ub21pYTEOMDIGA1UECxMrRGIyZWN_jaWQuIEdImeyYngZGUngbeWFOaXZpZGtklE1Ic
mNhbnRpbDEfMBOGATUEChMWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYW
NyMnNIQGVjb25vbWIhLmdvYiSteDAeFwOxNzAyMjMwMDAwMDBaFw0y0TAyMjMwMDAwWMDBaMIGgM
RchQYDVQQHEwSBbHthm89T2JyZdeb_iEZMBcGA1UECBMQQZHZGFleRIIE1IeGIjszLMAkGAﬂUEBh
MCTVngTAngNVBAMTFFRTQTEuZWvam9taWEuZZQiLm14MScmQYDVQQLEx5uQZIwaGVyIERITRSBF
UO046NDhENyOyREZDLUJGNOIXHzAdBgNVBAOTFINIY3J1dGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWEwggEiMAOGCSq
GSIb3DQEBAQUAA4IBDwAwggEKAoIBAQCnWKZGFEe/v/HiUOSZthjtiuwZnDd9MbWKuPtG_jDPOw|d/9rO1
S7TMS09X8UWCGImM+cdRXAjL4YETFpaEOS3T4XSzZ1Q+fxRrsJG66jhb86RDLCAWErHNXI07WooltyeTUQ
HvKx7pszwrqFyA3LRrqOqvP59fzSWaN/ts8ij8KhVFGUDNjZzCnJgKFVFCKcRO7sAWdRaEnKaOmk ‘1QRhy
yIDWrVxWn54HEVRNWrOo6hnFLqIgXQK/+ZAyF6ySK9xdNp25vXREKHSHGsCb7G+snOEyuVrpB/681s7
aHGz47+5q3dfoy1dSonAuli2Nobxlm9P6WrBESVPkBZCOdOCZhdAgMBAAG_jezBSMBBGMUleQY| BaAF
BCBKSrBEglyzTWCtSFYWW730EoGMBOGATUdDgQWBBTNpeyi7NgRXKEjU/20FI1GONTinjAWBgNVHSUB
AfBEDDAKBggrBgEFBQcDCDAPBgNVHRMBAfS8EBTADAgEAMA4GA1UdDWEB/wQEAwWID6DANBgkqhkiGO
wOBAQsFAAOCAgEAMKG56quxmquhOu6HN4T2quAkac3ggGk+FYG5jTXlLW7Tw5N5AOc7JLU1Rn
rgM5anIdXemZkRquKBOFesNgMlviDPYHYSObDvCRCEeGdS+1SSH4ngVW3DaCIOahV/Ax5rREJ&IOo1u
6ZleyiX4zpyVWTpCIBJ16KIKCNBGVGzND IEASUIKysWAQgg55rilyN56kpIKEC+N/KYFiuRTexor

re4qrO
RUlan0y+z:E/09Hy9YyMWPde8iRq7nthtPszqm/SQg'eru0IRZvMCtrnwaIfo7tbiASSu900L/_jEgsMg
Sn6Ex6mTEGHs0eUx62h5Btg5FhegFaQhCX2/L3KLIN2wJtQDa7EiGwJfQsVRCSz510iRYEBOIH+rRSyZE2X
NVo_j40kzsbLXPXVMX_ihq80x6NdequW7KnQAGZngX4sSonIrgy+tUQPXkBeGe+UcJYSikSWdFATBz
fd8tsBvaQpLXKAexlPu+AZGerh0iHZb9B/ueESpGekaebesJXwShdfcbOstTszlcmE7szNZII-«fBQOC
7XZIA7t2wP/JMeykdbTrBiz+M4X7g11zJWpanYVDvXcAmg4IdBquUJaEerEDtiFHGryTCoCSOaiygjaB
OJkTUuavSOBOSdrOOJ36RxFd+Hqutf45NEGYs7qhggN3MIICXwIBATCBZqGBsKSBrTCquEXMBUGA1UEB
xMOQWx2YXJvIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAQTEENpdWRhZCBkZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK]YMRO
wGwYDVQdDExRUUOEXLm\Ub25vbWIhLmdei5teDEnMCUGA1UECxMekapcGhIciBEUOUgRVNO )jQ4R
DcthRGQy1CR_jdCMR8wHQYDVQQKExZTZWNyZXRhcmlhIGRlIE\{jb25vlehinKAQEwCQYFKw4bAhoF
AAMVABOWXt+chBxR411gG08k96D1ZzDoIGyMIvaIGsMIGpMRchQYDVQQHEWSBbHthmBQTéJyZW
dvb_jEZMBcéAlUECBMQQZI1ZGFk|GRlIE1IeG[jszLMAkGA1UEBhMCTVngDAaBgNVBAMTE1NDMSSI%(ZQub
21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBASTHMS5DaXBoZXIgTIRTIEVTTjpEMOUTLUM2NOMtQUQ20TEfMBOGATUECH
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MWU2VjcmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pY TANBgkqhkiGOWOBAQsFAAIFAOYVvG4wlhgPMjAyMjAOMjkw
MTIyNTRaGAByMDIyMDUwNJAxMJI1NFongOwaYKKwYBBAGEWQoEATEQMDstAlE5hW8bglEAAAA

QCMTAwFAR £ KAEBoA4wDAIEAAAAAAIEAAehIKEOMAwCBAAAAAACBAAHoSAwDQYJKoZI
hveNAQE d'ﬁ@gg A' xUBOsz/szWZv75szvereJnR4JchS/NDDGkaBGoIEFananﬂ1CcaJ
OcuuZy Y? Ol ﬁ VIfUID4xv/BQC+HMAICOIM52+UDgsnTZAPuZPeyJZSZubf/4p1BQYGOSGZ
QDE9 ol ‘\‘n{% sl pobi) QdJYgTfdQ8v5xFcalRbBQ2ZVmVuzvRVjSbP5yWONKybPWn50zDNJp8n
8D79 ‘§)A‘i§_§“8f“ 'v-/ FuQBAIh8OZ|zbRwWeMT87MZanXuXDgVeVCV4SdRX7r9JBfVHNOXQQv
8CiQd9SBIMY MPqV6EvLOK+cxgngMIIEbQIBATCCAwaggFFMRchQYDVQQHEWSBbHZ

hcm89T2JyZ HAE
AxMDMwMSswKQYDVQQJ EyJJbnl\lncmdlbnRIcyBTdXIgMTkOMngQZQsLlBGngyaWRhMUcwRQYDVQQ
DEz5BdXRvemlkYWQgQ2VydGimaWNhZGOyYSBSYWIBIFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjcmVOYXJpYSBKZSBFY2
9ub21pYTEOMDIGA1UECxMrRGIyZWNjaWQuIEdImeyYngZGUngbeWFOaXZpZGFkIE1Icmthanb
DEfMBOGATUEChMWU2VjcmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyMnNIQG
Vjb25vbWIhLmdvYi5teAIBBjANBgIghkgBZQMEAGEFAKCCAfQwGgYJKoZihveNAQkDMQOGCyqGSIb3DQEJ

EAEEMC8GCSqGSIb3DQEJBDEIBCAMV17sTgnkypJ/T840lin/YjkUGhQIKDayWpYp/npwtzCCAaMGCyqGSIb \

3DQEJEAIMMYIBKjCCAY4wggGKMIIBbgQUE5Ze369wWMHFHjXWAZDyT30PXbMMwggFUMIIBTaSCAUkwg
gFFMRchQYDVQQHEw5BbHthrﬁBgTZJyZdebjEZMBcGA1UECBMQQZI1ZGFkIGRIIE1IeG[jszLMAkGA1U
EBhMCTVngJAMBgNVBBETBTAxMDMwMstKQYDVQQJEyJanN1cmdIbnRIcyBTdXIgMTkOMngQZQs i
BGbGanWRhMUcwRQYDVQQDEzSBdXvamIkYWQgQZVdeImaWNhZGQyYSBSYWIBIFNIZSVuZGEg U
gU2\0cmVOYXJpYSBkZSBFYZQub21pYTEOMDIGA1UECxMrRGIyZWNJaWQuIEdImeyYngZGUng yb -
WFOaXZpZGFklE1IcmthanbDEfMBOGA1UEChMWUZ\UcmVOYXJpYSBkZSBFYZQmepYTElMCMG SqG
SIbSDQEJARYWYWNyMnNIQG\ab25vbWIhLmde|5teAIBBgAWBBSBZOmRu7F|/anI [j3YxXJZHLBE]
kqhklG9w0BAQsFAASCAQCESnNTanAGhAU/AbGSEctNngFJRwC4Mpo|mvxl5Engcy1/JYVRsz nvL
LDHaJPDOJ6vaH1CSth+dF20pR;yotntly+Ver0hngwPG3V1TaHBYvhk+5FTa++deeFX9/thkD
uaelc20gZetTMIUMjKzqK9nGgRITjfkYK+UUMs524bPuZkKStn+urvnm5VV7N4UHE6WkeUmN3NvQ1YG55
NYX48Xgc7elqSRqbh78bRRRqgr+0Klo/NwTKHudL9a69cRMxvX5CzqAtRNhUz70GWos3tnaw1NxUyj/4Y

850!chWKXaDPVJ5aQ7thSi6cBGoyI58COK4b7r
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86230W0eUngBop_jgsITFXrlnthlhTRw7GFInyGNoPSnKPXfXLGGOJY17thkShjC/hV\gN75rPOIPXg61KQ
9K600qRDHALZEVCIWKdIiRuSTryURRVXMKaxkcEIIZ3rTWqTfcol+RhaiBEdLQ69P7rv3e+cx7 Tf7IFHQyAX
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TIME STAMP PSM
MIIPLDADAgEAMIIPIWYJKoZIhveNAQcColIPFDCCDXACAQMxCzAJBgUrDgMCGgUAMIIBLAYLKoZIhveNAQk
QAQSgggEbBIlBFzCCARMCAQEGCr'InCDZGUngwoAQEwlTAJBgUngMCGgUABBQSszCWnKzLii+1J'k_jBkH
vdaXUIAIGYYSBoHgXGBMyMDIyMDQyOTAyMDU10S4wNDhaMASAAgHOAgkAmSBR/c39UqWggbCkgal
wgaoszAVBgNVBAcTDszdmFybyBPYnJIZZQuMRkawYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQs
wCQYDVQQGEwJNWDEdMBsGA1UEAXMUVFNBMSSIY29ub21pYSSanIungxJzAIBgNVBAsTHmSDaXBoZ
XIgRFNFIEVT[]OOOEQBLTJERkMtQkY3Q]EfMBOGA1UEChMWUZVJcmVOYXJpYSBkZSBFYZQub21pYaCCCW
cwggXoMllDOKADAgECAgEGMAOGCSqGSIb3DQEBCwUAMIIBRTEXMBUGA1UEBxMOQWxZYXJvIEQIcmVn
b24xGTAXBgNVBAgTEEdiWRhZCBkZSBNZthYZ8szAJBgNVBAYTAk1YMQ4wDAYDVQQREwaMTAz
MDErMCkGA1UECRM|SW52dXJnZWSOZXMgU3VyIDE5NDAsIEvaC4ngxvchkYTFHMEUGA1UEAxM+Q
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XVOb3JpZGFkIENIcanZmUYWvamEgUmeeiBTZWd1mehIGRIIFNIY3JIdGFyéWEgZGUgRWN bmSta
WExNDAyBgNVBAsTKORpcm\(jYZIvbiBHZW5IcmFsIGRlIE5vcm1thI2aWR'hZCBNZXJ_jYWSOaWW)!HzAdB
gNVBAoTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWvamQtaWExJTAJ'ngqhkiGQwOBCQEWFmquszZUBIYZQuL!)21pYS
5nb2IungWthNMTcwMjleDAwMDAwthNM_jkwM_jleDAwMDAwV\[jCBQjEXMBUGA1_UEBxM QWx2
YXJvIE9icman24xGTAXBgNVBAgTEENdeRhZCBkZSBNZthYZBszAJBgNVB'AYTAkWMROwGJvYDVQ
QDExRUUOEmeVjb25vlehLmdei5teDEnMCUGA1UECxMekapcGhIciBEUOUgRVNOQiQ4RDctM|kRGQy
1CR_idCMRBWHQYDVQQKExZTZWNyZXRhchhIGRIIE\[jb25vbWIhMIIB[jANngqh'l'iiGQ\‘N‘OBAQEFAAbCAQB
AMIIBCgKCAQEAPp1ithhRHV7/x4INEtrYDo7YrsGZw3fTGlirj7RowzzsHf/a9NUuzEjvV/ FthvanHU\)wa+G
BEanthtb+F052dUPn8Ua7CRuuo4W/0kawgMquzV5d01qKchnk1EB7yseGbM8K6hcgNyOanqrz+
fX80Im_jf7bPlo/CoVRRIAzY2cwpyaihVRQinEd07AFnUWthrry'ppN9UEchvQ1q1ch+eBxFUTVq9jOonS
6i|FOCv/mQMheskichTadub10RChOhxrAm+xerthrlaBQf+vNb02hxs+O/uat3X6MtXUqGJALiIt_j G8SJv
T+lqwelT5PGQjnTgtoXQIDAQABo3sweTAfBgNVHSMEGDAWgBQQgSkqwRINcsO1grUhWFIu96BKBjAdBgN
VHQ4EFgQUzaXsoquEVSBI1P9tBSNRtJ04p4ngYDVROIAQH/BAwagYIKwYBBQUHAwnginJVROT
AQH/BAUWAWIBADAOBgNVHQ8BAfSBEBAMCA-+gwDQYJKoZIhveNAQELBQADggIBADChuesKh8Zj4KoTruh
zeE9ngQJG1nN4IBpPhWBuYO1yC1u080TeQDnOyS1NU264DOWOSyHVBmeEZF7igTthDYDJbtigzZBZ
Nzmw7wkQhHhnUvtUuR+14B1Vtw2gpdGoViwMeaORCWSNKNbumSHsol+M6ctb1u6QpfCdeioygjfBrészQ
yRHgPVPSqsrFgEllOea7dcjeepKdZPAvjf5GBbbkX3MaK3uKqzkVJUJ39MvsxPOPRBVWMIjFj2Haflkau57Yb
TOsc6pv0kHI5q2LtJUszAraSBgsCHBO7W4gOUrvaNC/40fbDIEp+hMepkah7DnIMeterbYORY oBWk
IQl9vy9yi5TdstUA2uthsCXOLFUka+ddIkWBATpR/qOUsmRNIzVaI+NJM7Gy1z11TF44avDserdHaoxr
7+yp0ABmUJIF+LN8KByK4MerED15AthvIHCWEopE!jhQEwc33beAaTLOKS1ngsSD7ngan*4dIh2
W/Qf7nhEqéni5MXm3rCV8EoXX3Gerwk8C8yHJhO86UzWZR3/PTgu1ZZQO7dsD/yTHspHW06w\A /jOF+
4NdcquWJ;6WFQ713AJO0JXQXVqICWhH1axA7YhR+q8kquktGosol2vDiZE1LertATuXaQNCd+chth
8k6rX+OTRBmL060YIDdzCCAIBCAQEwgdqhgbCkgangaoszAVBgNVBAcTDszdmFybyBPYnJlZﬁQuMR
kawYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMstCQYDVQQGEwJNWDEdMBsGA1UEAxMUVFI\IBMSSI
Y29ub21pYSSnb2IungxJzAIBgNVBAsTHm5DaXBoZXIgRFNFIEVTIjoOOEQ3LTJERkMtQkY3QjEfMBlOGA1U
EChMWU2VjecmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYallCgEBMAKGBSsOAwIaBQADFQATII7fr3AwcUeNdY |kPJPe
g9dsw6CBsjCBr6SBrDCBqTEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhKZC
BkZSBNZthY28szAJBgNVBAYTAk1YMwaGgYDVQQDExNTQzEuZWvamQtaWEuZZQiLm14M'§cmQ
YDVQQLEx5uQ2iwaGVylE5SUUYBFU046RDNFNS1DNjdDLUFENjkxHzAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEQZGU
gRWNvbm9taWEwDQYJKoZlhveNAQELBQACBADmMFbxuMCIYDzlwMjlwNDISMDEyMjUOWhgPMjAyMjA1
MDYwMTIyNTRaMIGNMEsGCisGAQQBthKBAExPTA7MAwCBOYVvG4CBAAAAAAwaIEAAAAAAIE:AAAJS
wlIB/zZAMAgQAAAAAAgQAABOAMAWCBOYe9u4CBAAAAAAWPGYKKwYBBAGEWQOEAJEWMC4WDAYKYIN
kZQqCPCgBAaAOMAwCBAAAAAACBAAHoSChDjAMAgQAAAAAAgQABGEgMAOGCSqGSIb3DQEBdeAA4|B
AQBJTaJDXéVAdM3QP83RImb++chL260XiZOeIBgHEszwxipH/BqJRBakmk25n4QnGoanrtskth3GJ
e2MKmW+C7OU5IRVJQ+Mb/wavthCAtJTOdle/bJOQgD7§j350892bm3/+KdekGOtLOsOAdeKBéthlc
an5901wj1KOHSWIE33UPL+cRXGtUWwUNmVZIbs70W0mz+c[jszmz1p+dezSafJ/A+/b+oAPK:PHABi
6MPItLWCRbKAQJYDmMYs20cFrjE/0zGTW517IwAFXIQIeEnUV-+6/SQX1RzdFOPb/AokHfUvNnzZci5elbCC43
JG4gDD6IeﬁLyzivnMYlEYTCCBFOCAQEwggFMMIIBRTEXMBUGA1UEBxMOQWxZYXJvIE9icman24L<GTAX
BgNVBAgTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMQ4wDAYDVQQREWUwWMTAZMDErMCk
GATUECRMiSW52zdXJnZW50ZXMgU3VyIDE5NDAsIENvbC4gRmxvemIkYTFHMEUGATUEAXM+QXVQb3JpZ
GFKIENIcnRpZmljYWRvemEgUmFpeiBTZWd1bmRhIGRIIFNIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbmOtaWEXNDAyB
gNVBAsTKORpcmVJ'YZIvbiBHZW5IcmFsIGRIIE5vcm1thI2aWRhZCBNZXJ_jYWSOawaHzAdBgNVéAoTFI
NIY3JIdGFyaWEgZGUgRWvamQtaWExJTAjngqhkiGQwOBCQEWFmchszZUB|Y29ub21pYSSnbi|ung
CAQYwCQY?Kw4DAhoFAKCCAenggYJKoZIhchAQkDMQOGquGSIb3DQEJEAEEMCMGCSqGSIb3bQEJB
DEWBBRFifb/tHgYisz4IQthoTBZ1gXTCCAaMGquGSleDQEJEAlMMYIBk_jCCAY4wggGKMIIBng|UE52e
369wMHFHJ'XWAZDyT3oPXbMnggFUMIlBTaSCAUkwggFFMRchQYDVQQHEWSBbHthmBQTZJyZWd
vb_jEZMBcGl;\1UECBMQQZI1ZGFkIGRIIE1IeGszELMAkGA1UEBhMCTVngjAMBgNVBBETBTAxMDMvsllMst
KQYDVQQJEyJanN1cmdlbnRIcyBTdXIgMTkOMngQZQsLiBGbGanWRhMUcwRQYDVQQDEZSBXmvamI
kYWQgQ2VydGimaWNhZG9yYSBSYWIGIFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEOMD
IGATUECXMrRGlyZWNjaW9ulEdIbmVyYWwgZGUgTm9ybWF0aXZpZGFKIE1lcmNhbnRpbDEMBOGAIUEC
hMWU2V_jcmVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyMnNIQGV_ijva\)VIhLm
dei5teAlBB_jAWBBSBZOmRu7Fi/anlU3YxXJZHLBEjANngqhkiGQwOBAQUFAASCAQAihGRWrIYIILLQfHJ
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