Ciudad de México, a 18 de julio de 2022

El suscrito, Omar Lugo Andere, en mi caracter de Secretario del Consejo de
Administracién de Grupo GICSA, S.AB. de C.V. (la “Sociedad"), bajo protesta de
decir verdad, certifico y hago constar que el Anexo de la presente contiene una
copia fiel y exacta de la escritura 123,451 de fecha 4 de junio del 2019 otorgada
por el Lic. Jose Visoso del Valle titular de la notaria publica nimero 92 de la
Ciudad de México, en la que consta la compulsa de estatutos de la Sociedad,
mismos que desde la fecha de emisidon de la referida escritura a esta fecha, no se

han modificado de forma parcial o total y contintian siendo vigentes a esta fecha.

Grupo GICSA, S AB. deC.V.

Omar Lugo Andere

Secretario del Consejo de Administracion

A



ES CUARTO TESTIMONIO, CUARTO EN SU
ORDEN DEL INSTRUMENTO NUMERO:

123,451

LA COMPULSA DE ESTATUTOS de GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA ..

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
LIB. 1715.
ANO.2019.







Lic. José Visoso del Valle

ic. Francisco José Visoso del Valle
Notarios nfimeros 92 y 145

‘de la Ciudad de México

: 123,451
LIBRO NCMERO MIL SETECIENTOS QUINCE.
[NSTRUMENTO NUMERO CIENTO VEINTITRES MII. CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UNO. -

FOLIOS NUMEROS DEL DOSCIENTOS OCHO MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CUATRO AL
DOSCIENTOS OCHO MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y NUEVE.
-_-EN LA CIUDAD DE MEXICQ, a los cuatro dias del mes de junio del afio dos mil diecinueve. ——-———=---—

JOSE VISOSO DEL VALLE, IDENTIFICADO PREVIAMENTE COMO TITULAR DE LA NOTARIA
NUMERO NOVENTA Y DOS DE LA CIUDAD DE MEXICO, PROTOCOLO EN EL QUE TAMBIEN ACTCA
FL LICENCIADO FRANCISCO JOSE VISOSO DEL VALLE, NOTARIO NOMERO CIENTO CUARENTA Y
CINCO DE LA MISMA ENTIDAD, POR CONVENIO DE ASOCIACION, A SOLICITUD DEL SENOR OMAR
LUGO ANDERE, EN SU CARACTER DE SECRETARIO NO MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, HAGO CONSTAR:
LA COMPULSA DE ESTATUTOS de GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE, al tenor de los antecedentes, declaracién y cliusula que se enuncian z continuacién de la siguiente

protesta:
En este acto protesto al compareciente para que se conduzca con verdad y le advierto de las penas en que incurre quien
declara falsamente al ser interrogadoe por Notario de la Ciudad de México en cumplimiento de las atribuciones

establecidas por fa Ley, en términos de lo dispuesto por los articulos ciento setenta y siete de la Ley del Notariado y

trescientos once del Cédigo Penal, ambos para la Ciudad de México, que en lo conducente establecen; —————-——

“pArtfoulo 177. Se aplicara la pena prevista por el Codigo Penal, en su tipo de falsedad ante autoridades, al quer ----—-
L. Interrogado por Notario de la Ciudad de México, por el Colegio en cumplimiento de las atribuciones establecidas por
esia ley, o por el Archive, falte a la verdad;
IL. Hiciere declaraciones falsas ante Notario de Ia Cindad de México que éste haga constar en un instrumento; ¥ ——---
II. Siendo Notario en ejercicio de sus funciones, a sabiendas, haga constar hechos falsos en un instrumento. ——-——
La penalidad prevista se duplicard si quien comete el delito es Notario.”.
“Articulo 311. Quien, al declarar ante autoridad en ejercicio de sus funciones ¢ con motivo de ellas, faltare a Ja verdad
en relacién con los hechos que motivan la intervencién de ésta, serd sancionado con pena de dos a seis afios de prisién y
de cien a trescientos dias multa.
$i 1a falsedad en declaracién se refiere a las circunstancias o accidentes de los hechos que motivan la intervencién de la
autoridad, 1a pena serd de uno a tres afios de prisidn, y de cincuenta a ciento cincuenta dias multa.” . ——————————emmmemaaor—

ANTECEDENTES

PRIMERO.- CONSTITUTIVA.- Por instrumento nimero seis mil cuatrocientos uno, de fecha veinticuatro de junio

de mil novecientos noventa y ocho, otorgado ante el Licenciado Pedro Cortina Latapi, notaric nimerc doscientos
veintiséis de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de la
Ciudad de México, en el folio mercantil mimere doscientos treinta y seis mil cuatrocientos cincuenta y ocho, con
fecha veinte de julio de mil novecientos noventz y ocho, se constituyd CABI SERVICIOS, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAY, VARIABLE, con domicilio en Ia Ciudad de México, duracién de noventa y nueve aiies, capital social
minimo fijo de ochenta vy un mil pesos, moneda nacional y variable ilimitado, con clausula de admisién de
extranjeros y teniendo por objeto el precisado en dicho instrumento
SEGUNDO.- AUMENTO DE CAPITAL EN SU PARTE FIJA Y REFORMA A LA CLAUSULA SEPTIMA DE
1.0S ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimerc seis mil ochocientos cuarenta, de fecha siete de

septiembre de mil novecientos noventa y ocho, otorgado ante el Licenciado Pedro Cortina Latapi, notario nimero
doscientos veintiséis de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de
Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil nimero doscientos treinta y seis mil cuatrocientos
cincuenta y ocho, con fecha veinte de octubre de mil novecientos noverta y ocho, se hizo constar la protocolizacidn del
Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de CABI SERVICIOS, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha catorce de julio de mil novecientos noventa y ocho, en la que entre otros
punios, se acordd aumentar el capital social en [a parte fija de [a sociedad, en la cantidad de nueve mil pesos, moneda
pacional, que sumado al capital social anterior, o sea, la suma de ochenta y un mil pesos, moneda nacional, quedd en la

suma de noventa mil pesos, moneda nacional, reformandose al efecto la clausula séptima de los estanutos sociales. -




TERCERO.- CAMBIO DE DENOMINACION Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por. instrumento
nimero doce mil setecientos cuarenta, de fecha diecinueve de marzo del afto dos mil uno, otorgado ante el Licenciado
Pedro Cortina Latapi, notario nimero doscientos veintiséis de la Cludad de Meéxico, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Piiblico de Comercio de fa Ciudad de México, en el folio mercantil ndmere doscientos treinta
v seis mil cuatrocientos cincuenta y ocho, con fecha cuatro de junio del afio dos mil uno, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de CABI SERVICIOS, SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha siete de marzo del afio dos mil uno, en la que entre
otros puntos, se¢ acordé cambiar la denominacién de la sociedad por la de CABI CONTROL, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, v en consecuencia se reformaron en su totalidad los estatutos sociales. —-———

CUARTO.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero treinta y cuatre mil cinco, de fecha
dieciocho de diciembre del afio dos mil dos, otorgada ante el Licenciado Gabriel Benjamin Diaz Soto, notarie nimero
ciento treinta y uno de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de Comercio
de la Ciudad de México, en el folio mercantil mimero doscientos treinta y seis mil coatrocientos cincuenta y ocho,
con fecha catorce de febrero del afio dos mil tres, se hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General
Extracrdinaria de Accionistas de CABI CONTROL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
con fecha ocho de ocrubre del afio dos mil dos, en la que acordé reformar en su rotalidad los estatutos sociales, —---—--

QUINTO.- FUSION DE SOCIEDADES.- Por escritura nimero treinta y cuatro mil seis, de fecha dieciocho de
diciembre del afio dos mil dos, otorgada ante el Licenciado Gabriel Benjamin Diaz Soto, notario niimero ciento treinta y
uno de 1z Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad
de México, en el folio mercantil nimero doscientos freinta y seis mil cuatrocientos cincuenta y oche, con fecha
veintidds de enero del afio dos mil tres, se hizo constar la fusién de CABI CONTROL, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y CABI INVER II, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la primera como
sociedad fusionante con la segunda como sociedad fusionada, adquiriendo la sociedad fusionante todos los pasivos y
activos de la sociedad fusionada; aumentando en consecuencia el capital social de la fusionante, en su porcién variable,
en la canridad de dieciséis millones ochecientos cuarentz y ocho mil trescientos cincuenta v cuatro pesos, cincuenta y un
centavos, moneda nacional, més la cantidad de nueve pesos, cuarenta y nueve centavos, moneda nacional, pagado en
efectivo, para ser un total de dieciséis millones ochocientos cuaremta y ocho mil trescientos sesenta y cuatro pesos,

moneda nacional.

SEXTO.- FUSION DE SOCIEDADES.- Por instrumento niimero cincuenta y siete mil seiscientos noventa, de fecha
veintiséis de diciembre del afio dos mil siete, otorgado ante el Licenciado Roberto Niifiez y Bandera, notario niimero
uno de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd inscrite en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad
de México, en el folio mercantil niimero doscientos treinta y seis mil cuatrocientos cincuenta y ocho, con fecha
catorce de febrero del afio dos mil ocho, se hizo constar 1a fusién de CABI CONTROL, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQO CORPORATIVO CAEIL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
CABI LEJA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABE, HEXAGON, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y PRISMA INVERSIONES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la primera
como sociedad fusionante con la segunda, tercera, cuarta y quinta, como sociedades fusionadas: aumentando en
consecuencia su capital social en la parte variable en la cantidad de mil ciento treinta millones ciento veintiocho mil
ciento noventa y tres pesos, setenta y tres centavos, moneda nacional.
SEPTIMO.- CAMBIO DE DENOMINACION Y REFORMA A LA CLAUSULA SEGUNDA DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento niimerc treinta y un mil seiscientos setenta ¥ ocho, de fecha trece de

marzo del afio dos mil ocho, otorgado ante el Licenciado Pedro Cortina Latapi, notario niimero doscientos veintiséis de
la Ciudad de Meéxico, cuyo primer testimonio qued6 inscrite en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de
Meéxico, en ¢l folio mercantil niimero doscientos treinta y seis mil cuatrocientos cincuenta y ocho, con fecha
veintiséis de marzo del afio dos mil ocho, por el que se hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de CABI CONTROL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL YARIABLE, celebrada

con fecha veinticinco de febrero del afio dos mil ocho, en la que entre otros puntos, se acordd cambiar la denominacién




Lic. José Visoso del Valle
. Francisco José Visoso del Valle

Notarios niimeros 92 y 145
de la Ciudad de México

de CABI“CONIR L CIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a GRUPO GICSA, SOCIEDAD
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ANONIMA DE'“CK‘I’}I‘AIT VARIABLE, reformandose al efecto la cliusula segunda de sus estamutos sociales. -———---

OCTAVO.- ESCISION DE SOCIEDAD, DISMINUCION DE CAPITAL Y REFORMA A LAS CLAUSULAS
SEPTIMA Y DECIMA TERCERA DE LGOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento ndmero cincuenta y ocho

mil cuarenta y seis, de fecha veinticinco de marzo del afio dos mil ocho, otorgado ante el Licenciado Roberto Niifiez y
Bandera, notario némero uno de Ia Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de
Comercio de la Ciudad de Mséxico, en el folio mercantil mimero doscientos treinta y seis mil cuatrocientos
cincuenta y ocho, con fecha veintiséis de marzo del afio dos mil ocho, se hizo constar la protocolizacién del Acta de la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha trece de marzo del afio dos mil ocho, en la que se tomd el acuerdo de
escindir dicha sociedad y la consecuente disminucién del capital minimo fijo para quedar establecido en la suma de

cincuenta y cuatro mil pesos, moneda nacional y modificindose las cliusuias séptima y décima tercera de sus estatutos

sociales.
NOVENO.- AUMENTO DE CAPITAL EN SU PARTE FIJA Y REFORMA TOTAL DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES.- Por instrumento nimero cincuenta y ocho mil setecientos treinta y seis, de fecha rres de julio del aiio
dos mil ocho, otorgado ante el Licenciado Roberto Nifiez y Bandera, notario nimero uno de la Ciudad de México,
cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de Meéxico, en el folio
mercantil niimero doscientos treinta y seis mil cuatrocientos cincuenta y ocho, con fecha treinta de marzo del afio
dos mil nueve, se hizo constar Ia protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha dieciocho de abril del
afio dos mil ocho, en la que se tomd el acuerdo de aumentar el capital social en su parte fija en la cantidad de
seiscientos setenta y ocho millones veinridés mil seiscientos dieciséis pesos, veintitrés centavos, moneda nacional, para

quedar establecida en la suma de seiscientos setenta y ocho millones setenta y seis mil novecientos dieciséis pesos,

veintitrés centavos, moneda nacional, asi como la reforma integra de sus estatutos sociales.
DECIMO.- MODIFICACION AL ARTICULO DECIMO CUARTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por
instrumento nimero sesenta mil doscientos treinta y dos, de fecha veintinueve de mayo del afio dos mil nueve,
otorgado ante el Licenciado Roberto Nifiez y Bandera, notario nimero uno de la Ciudad de México, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de ta Ciudad de México, en el folio mercantil niimero
doscientos treinta y seis mil cuatrocientos cincuenta y ocho, con fecha ocho de junio del afio dos mil nueve, se hizo
constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GRUPO
GICSA, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha treinta de abril del afio dos mil
nueve, en la que se resolvié modificar el articulo décimo cuarto de sus estatutos sociales, relativo al quOTUM. ~rwmrmmmmnr

DECIMO PRIMERO.- ESCISION DE SOCIEDAD, REDUCCION DE CAPITAL EN SU PARTE FIJA Y
MODIFICACION AL ARTICULO SEPTIMO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero
setenta y tres mil veintinueve, de fecha dieciocho de febrero del afio dos mil quince, otorgado ante el Licenciado
Roberto Nifiez y Bandera, notario nimero uno de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil niimero doscientos treinta y seis mil
cuatrocientos cincuenta y ocho, con fecha veintitrés de febrero del afic dos mil quince, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO GICSA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintitrés de enero del afio dos mil quince, en la que se
acordé escindir a Ia sociedad, reduciendo su capital minimo fijo en la cantidad de doscientos noventa millones
setecientos setenta y cinco mil trescientos sesenta y un pesos, moneda nacional; quedando como consecuencia de dicha
reduccién el capital minimo de la sociedad en trescientos ochenta y siete millones trescientos un mil quinientos
cincuenta y dos pesos, moneda nacional, modificindose al efecto el articulo séptimo de sus estamtos sociales. ~—mmm——

DECIMO SEGUNDO.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES Y ADOPCION DE MODALIDAD
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL.- Por instrumento niimero setenta y tres mil seiscientos diecisiete, de fecha

doce de mayo de dos mil quince, otorgado ante el Licenciado Roberto Néfiez y Bandera, notario nimero uno de la




Ciudad de México, cuyo primer testimonio qued6 inscrito en el Registro Piblico de Com;rcio_ de la Ciudad de México,
en el folio mercantil niimero doscientes treinta y seis mil cuatrocientos cincuenta y ocho, con fecha quince de mayo
del afio dos mil quince, por el que se hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintitrés
de enero del afio dos mil quince, en la que entre 0tros puntos, se resolvié reformar integralmente sus estatutos sociales
y adoptar la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL.
DECIMO TERCERO.- DEROGACION DEL ARTICULO SEGUNDO TRANSITORIO DE LOS ESTATUTOS

SOCIALES.- Por instrumento nimero setenta y cuatro mil ochocientos sesenta y ocho, de fecha seis de octubre de

dos mil quince, otorgado ante el Licenciado Roberto Nifiez y Bandera, notario nimero uno de la Ciudad de México,
cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, en el folio
mercantil miimero doscientos treinta y seis mil cuatrocientos cincuenta y ocho, con fecha quince de octubre del afio
dos mil quince, por el que se hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL. DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha veinticinco de septiembre del afic dos mil quince, en la que entre otros puntos, se
resolvié derogar ¢l articulo segundo transitorio de sus estatutos sociales. -
DECIMO CUARTO.- DEROGACION DEL ARTICULO TERCERO TRANSITORIO DE LOS ESTATUTOS

SOCIALES.- Por instrumento ante mi, niimero ciento veintitrés mil cuatrocientos cuarenta y seis, de fecha cuatro

de junio del afio dos mil diecinueve, se hizo constar la protocolizacion del Acta de [a Asamblea General Ordinaria
Anual y Extraordinaria de Accionistas de GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha treinta de abril del afio dos mil diecinueve, en la que entre otros acuerdos, se
convino derogar el articulo tercero transitorio de sus estatutos sociales y designar al sefior OMAR LUGO ANDERE,
como Secretario no Miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad.
DECLARACION

UNICA..- Declara el compareciente, de manera expresa, que su representada se encuentra inscrita en el Registro

Nacional de Inversién Extranjera y me lo acredita con la renovacién de la constancia de inscripeién presentada con

fecha veintiséis de abril del afio dos mil diecinueve, que agrego al apéndice de este instrumento con la letra “A”,

misma que 1o se reproduciri en [os testimonios que de este instrumento se expidan.
EXPUESTO LO ANTERIOR, el compareciente otorga las siguientes:
CLAUSULAS
TUNICA.~ El sefior Licenciado OMAR LUGO ANDERE, en su carcter de Secretario no Miembro del Consejo de
Administracién de GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, declara que

come consecuencia de los antecedentes citados en este instrumento, los estatutos de la sociedad han sufrido

modificaciones y los vigentes son los siguientes:

“Estatutos Sociales

Capitulo Primero

Denominacion, Objeto, Domicilio, Duracién, ¥ Nacionalidad.

Denominacién
Articule Primero. Denominacién.- La Sociedad es una Sociedad an6nima bursatil de capital variable y se denomina

“Grupo GICSA”. Esta denominacién ird seguida por las palabras “Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable” o
por la abreviatura “S.A.B. de C.V.”,

Objeto Soctal
Articulo Segundo.- Objete. La Sociedad tiene por objeto:

1.- Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en capital social o patrimonio de todo tipo de
sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de
cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacién; ~-—--- -

2.- Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales o cualquier otro titulo

representative de capital, de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera otras entidades o




Lic. José Visgso del Valle
¢c:, Francisco José Visoso del Valle

otarios niimeros 92 y 145
de la Ciudad de México

empresas, ya.$eas{orman] o-Barté de su constitucion o mediante adquisicién posterior, asi como enajenar, disponer y

negociar tales acciofies, intereses, participaciones, partes sociales o titulos, incluyendo cualesquier otros titulos de

crédito;
3.- Recibir de otras sociedades y personas, asi como proporcionar a otras Sociedades y personas, cualesquier servicios

que sean necesarios para el logro de sus finalidades u objetos sociales, incluyendo sin limitar servicios de asesoria y/o

consultoria;
4.- Obtener y otorgar y, en general, usar y explomar, por cuenta propia o de terceros, toda ¢lase de concesiones,
franquicias, permisos, licencias, sublicencias y autorizaciones respecto de toda clase de bienes muebles o inmuebles y
de propiedad intelectual o industrial, tecnologia, asistencia técnica. patentes de invencién, modelos industriales,
dibujos, modelos de utilidad, disefios, marcas, marcas de servicio, denominaciones de origen, nombres comerciales,

anuncios, derecho de autor, opciones, preferencias y derechos sobre elios, en México ¢ en el extranjero, seglin sea

necesario o conveniente para el desarrollo de los objetos sociales.
5.~ Comprar, vender, vender en corto, al contado, a futuro o a plazo, acciones, obligaciones, papel comercial,
certificados bursriles, aceptaciones bancarias, cetes y en general, cualquier titulo de crédito o valor; dar o recibir en

garantia, dar o recibir en préstamos tintlos de crédito, obtener y otorgar créditos para la compra venta de titulos de

crédito y ser agente, comisionista o representante de empresas nacionales o extranjeras;
6.- Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o crédites, emitir toda clase de valores, incluyendo certificados
bursétiles, obligaciones o titulos de crédito, bonos y papel comercial; asi como otros instrumentos de deuda incluyendo
bonos y obligaciones convertibles o canjeables, con o sin el otorgamienio de garantias reales mediante prenda,
hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal y/o garantias personales, asi como adquirir y negociar con ellos

en los mercados nacionales y extranjeros, asi como realizar operaciones derivadas y sintéticas;

7.- Otorgar cualquier tipo de financiamiento ¢ préstamo a personas o Sociedades mercantiles ¢ civiles, empresas ¢

instituciones con las cuales la Sociedad tenga relaciones comerciales o de negocios en las cuales la Sociedad sea tirular

de participaciones sociales, recibiendo ¢ no garantias reales;
8.- Otorgar toda clase de garantias ya sean reales, personales o avales de obligaciones, titulos de crédito o instrumentos
de deuda a nombre propic o a favor de terceros o personas, Sociedades, asociaciones e instituciones en las cuales la
Sociedad tenga interés o participacién, o con las cuales la Sociedad tenga relaciones de negocios, constituyéndose en
garante, obligado solidario, flador o aval de tales personas, o bien celebrando fideicomisos de garantfa; --~----=-=--=----

9.- Suscribir, girar, emitir, negociar, iibrar, aceptar, endosar, descontar y avalar toda clase de ritulos de crédite o
instrurmnentos de deuda y llevar a cabo operaciones de crédito. incluyendo sin limitar la celebracién y realizacién de

operaciones financieras derivadas con terceros, contrapartes mexicana y/o extranjeras, ya sea con fines de coberturz y/o

de especulacidn, directamente o a través de fideicomisos;

10.- Realizar toda clase de operaciones de comercio por cuenta propia o ajena;

11.~ Celebrar toda clase de actos de comercio, con relacién a bienes, derechos, titulos v valores, v hacer toda clase de

obras o construcciones, ya sea por cuenta propia o ajena;

12.- Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer
© gravar, la propiedad o posesion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos reales
o personales sobre ellos sea directamente 0 a través de fideicomisos, gue sean necesarios 0 convenientes para su objeto

social ¢ para las operaciones u objetos sociales de las Sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en

las que [a Sociedad tenga interés o participacién de cualquier naturaleza;
13.- Comprar, vender, construir, edificar, administrar, dar o tomar en arrendamiento, explotar ¥y negociar con Ierrenos,

casas. edificios v en general con toda clase de bienes inmuebles, asi como adquirir derechos reales sobre los mismos,

directamente ¢ a través de fideicomisos;

14.- Urbanizar, pavimentar, edificar, construir, planear, disefiar, decorar, hacer las instalaciones de agua potable,

sanitarias, eléctricas y de cualquier otra clase que se requieran de dichos inmuebles;

15.- Proporcionar servicios de ingenieria, arquitectura y técnicos a toda clase de negociaciones:

16.- Dar asesoria, hacer toda clase de estudios de urbanismo y planeacién territorial y todo lo relacionado con




desarrollo urbano y asentamientos humanos;
17.- Actuar como comisionista, mediador, representante, agente o intermediario de cualquier PEISONA; ~m-mmmmrmmrrewws e

18.- Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valeres y cualesquiera disposiciones de carficter general que emita la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sus propias acciones, siempre y cuando estén inscritas en el Registro
Nacional de Valores, valores que las representen, tinulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de valores

nacionales o extranjeros, previa autorizacién de las autoridades competentes, incluyendo bolsas de valores o sistemas de

cotizacion extranjeros;
19.- Emitir acciones no suscritas, para su colocacién entre el piiblico, en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres)
de 1a Ley del Mercado de Valores, conforme al procedimiento establecido en estos estatutos $0C1A1885; ~mmmm e

20.- Adquirir sus propias acciones, en los términos de a Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caricter

general que sean aplicables; y
21.- En general, realizar todo género de actos, contratos, convenios y operaciones de cualquier namiraleza que tengan

relacién con el objeto social, incluso la adquisicién, enajepacin, gravamen, arrendamiento y administracidén de

inmuebles, sea directamente o a través de fideicomisos.
Doricilio Social

Articulo Tercero. Domicilio.- El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, Distrito Federal en el que se

encontrari la administracién principal de la misma y su sede de direccibn efectiva. El domicilio social no se entendera
cambiado por el hecho de que la Sociedad establezca sucursales y agencias en otras localidades. La Sociedad podrid
estipular domicilios convencionales en los contratos y actos juridicos en fos que intervenga y podra establecer oficinas,
sucursales o agencias en cualquier parte de Ia Repiiblica Mexicana y en el extranjero, o someterse convencionalmente
por cualquier acto, contrato o convenio a la aplicacién de leyes exmanjeras o de cualquier estado de la Repiblica
Mexicana y a las respectivas jurisdicciones de los tribunales, ¢ a domicilios convencionales en México o en el
extranjero con objeto de recibir toda clase de notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando
apoderados especiales o generales en el extranjero para dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se entienda

por ello cambiado su domicilio social.

Duracion

Articulo Cuarto.- Duracién.- La duracidn de la Sociedad sers indefinida.

Cldusula de Extranjeria

Articulo Quinto-. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los accionistas extranjeros que la
Sociedad tenga o llegare a tener, quedan obligados por ese solo becho, formalmente con la Secretaria de Relaciones
Exteriores, a considerarse como nacionales respecto de las acciones de la Sociedad que adquieran o de las que sean
titulares, asi como de los bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, asi
como de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad con autoridades
mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccién de sus gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en

beneficio de la Nacién Mexicana las participaciones sociales que hubieren adquirido.

Capitulo Segundo

Integracién del Capital Social.

Articulo Sexto.- Capital Social. El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo fijo, sin derecho a retiro,
asciende a $685,105,042.103969 (seiscientos ochenta y cinco millones ciento cinco mil cuarenta y dos Pesos
103,969/1,000,000 Moneda del curso legal de los Estados Unidos Mexicanos), representado por un total de hasta
1,650,000,000 (mil seiscientas cincuenta millones) de acciones, de la Serie “B” Clase I, ordinarias nominativas, sin

expresién de valor nominal, integramente suscritas y pagadas.

La parte variable del capital social estard representado por acciones de lz Serie “B”, Clase I ordinarias, nominativas,

sin expresién de valor nominal. La Sociedad podrd emitir distintas Series de acciones ordinarias las cuales serin

~ denominadas con el nombre de Serie que determine la Asamblea que apruebe su emisién.

De las Acciones
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Articulo Sé}: ciones.- Dentro de su respecrivz serie, cada accién conferird iguales derechos y

obligaciones a sus tenedores.

Los tepedores de las acciones de fa Serie “B” tienen derecho a un voro en las Asambleas Generales Ordinarias y

Extraordinarias de Accionistas.

Acciones No Suscritas
Articulo Octave.~ Acciones No Suscritas.- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas de cualquier serie o clase,
las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para ser entregadas en 12 medida que se realice su suscripcién.

Asimismo, la Sociedad podri emitir acciones no suscritas que se conserven en tesorerfa, para su colocacién entre el
piblico inversionista conforme a los términos y siempre que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
apruebe el importe del aumento de capital y las condiciones en que deban hacer las correspondientes emisiones de
acciones y se cumplan Jas demas condiciones previstas al efecto por el Articulo 53 (cincuenta y wes) de la Ley del
Mercado de Valores. El derecho de suscripcidn preferense a que se refiere el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles no serd aplicable ratandoss de aumentos de capital mediante ofertas piblicas,

conforme a los términos del citado Articulo 53 (cincuenta y tres).

Acciones Propias
Articulo Noveno.- Compra de Acciones Propias.- La Sociedad podra adquirir acciones representativas de su propio
capital social a través de la bolsa de valores, a precio de mercado, en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de
la Ley del Mercado de Valores.

Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria, sin perjuicio de lo
establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podrin ser colocadas entre el piblico inversionista, sin que

para este Gitimo caso, el aumento de capital social correspondiente, requiera resolucién de Asamblea de Accionistas de

ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo de Administracion tratindose de su colocacion.

Titulos Representativos de Acciones
Articulo Décimo.- Titulos Representativos de Acciones.- Las acciones estarin representadas por titulos impresos que
podrin amparar una ¢ mis acciones, los cuales llevaran las firmas de cualesquiera dos consejeros ¢ el Secretario, las
cuales podrén ser autdgrafas o facsimilares, caso este Gltimo en que el original de tales firmas deberd depositarse en el
Registro Piblico de Comercio del domicilio de la Sociedad. Estardn numerados progresivamente y contendran todos los
datos y requisitos a que se refiere el Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi
como las limitaciones establecidas en los presentes estatutos sociales. No obstante, los titulos de las acciones podrin
omitir el valor nominal de las mismas, en los términos de la fraccidn IV (cuarta) de dicho Articulo 125 {ciento

veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Adicionalmente, los titulos de las acciones tendrin impreso o grabado el texto integro del Articulo sexto de estos
estatutos sociales, una sintesis de fos Articulos décimo segundo y décimo séptimo de los mismos, y llevaran adheridos

cupones numerados para el cobro de dividendos.

Libro de Registro de Acciones
Articulo Décimo Primero.- Libro de Registro de Acciones.- La Sociedad lievard un libro de registro de acciones y
considerard como duefio de las acciones a quien aparezca como tal en dicho libro. A solicitud de cualquier interesado,
previa la comprobacién a que hubiere lugar, la Sociedad, por conducto del Presidente, en su caso, Vicepresidente del
Consejo de Administracién y el Secretario de dicho Consejo o cualquier otro Consejero, debers inscribir en el citado
libro las transmisiones que se efectiien, siempre que cumplan con lo previsto en este Articulo y en las demds
disposiciones legales aplicables. El citado libro de registro de acciones podra llevarse en alguna de las instituciones
para el depésito de valores regulada por la Ley del Mercado de Valores, quien realizard las inscripciones
correspondientes en los términos v para los efectos a que se refieren los Articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento
veintinueve) de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles, complementadas por las constancias que emitan los

depositaros de dichas instimciones para el depdsito de valores.

Medidas tendientes a prevenir Ia adquisicién de acciones sin autorizacin.

Articulo Décimo Segundo.- Medidas Tendientes a Prevenir ciertas Adgquisiciones.- Sin perjuicio de los derechos de




minorias de accionistas a que se refiere el capitulo séptimo de estos estarutos sociales, en los términos del Articulo 130
(ciento treinta) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y del Articulo 48 (cuarenta y ocho) de la Ley del Mercado
de Valores, se establece como medida tendiente 2 prevenir la adquisicién de acciones o la celebracién de cualquier tipo
de convenio siempre que én ambos casos se otorgue ¢l Control de la Sociedad, o derechos de consecucién distintos a los
econGmicos, respecto de acciones que representen diez por ciento (10%) o més de las acciones emitidas por la
Sociedad, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma directa o indirecta, que la enajenacién y
adquisici6n de las acciones emitidas por la Sociedad, o de 1titulos e instrumentos emitidos con base en dichas acciones, 0
de derechos sobre dichas acciones (de cualquier naturaleza salvo econémicos y como quiera que dichos derechos se
transmitan o pretendan transmitirse), solamente podrd hacerse previa autorizacion discrecional del Consejo de
Administracién. Lo anterior es aplicable aiin en el caso de que el nimero de acciones, o de derechos sobre dichas
acciones que se pretendan adquirir o ser objeto de cualquier convenio de los indicados se de en un acto o sucesién de
actos, sin limite de tiempo, o sea objeto de conceriacién por un grupo de accionistas vinculados entre si,

independientemente de fa forma en que tal concentracién se realice. Estas aurorizaciones previas serdn aplicables tanto a

la venta como a la compra de dicho paquete de acciones.
Para determinar &) porcentaje del 10% (diez por ciento) antes sefialado, se tomardn en cuenta las acciones de que sean
titulares los adquirentes de las acciones antes de llevar a ¢abo la operacién o la primera operacion de que sg trate. -——-

La persona o personas que pretendan efectuar la adquisicifn a que se refiere este articuto, o celebrar cualquiera de los
convenios referidos en este articulo, deberin presemtar unma solicitud de autorizacién por escrito al Consejo de
Administraci6n, la cual se dirigird y entregars al Presidente del Consejo de Administracién, en las oficinas principales
de la Sociedad, en la ciudad de México, Distrito Federal. La citada solicitud debera incluir como minimo la siguiente
informacién, en el entendido que el Consejo de Administracién podré solicitar informacidn adicional si asi lo considera
pertinente y que dicha informaci6n se proporcionard bajo protesta de decir verdad: a) el ndmerc y clase de acciones
involucradas y l1a nawraleza juridica del acto o actos que se pretendan realizar; b) la identidad y nacionalidad del
solicitante o solicitantes, revelando si actian por cuenta propia ¢ ajena, ya sea como mandatarios, accionistas,
comisionistas, fiduciarios, fideicornitentes, fideicomisarios, miembros del comité técnico o su equivalente, o agentes de
terceros, y si actian con o sin la representacién de tercero o erceros en México o en el extranjero; ¢) la  identidad
v nacionafidad de los socios, accionistas, mandantes, comitenres, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios,
miembros de comité técnico o su equivalente, causahabientes vy agentes de los solicitantes, o de la persona que resulte
el beneficiario efectivo de las acciones, derechos sobre las mismas, o valores de la Sociedad, en México o
en el extranjero; d) la identidad y nacionalidad de quien o quienes controlan a los  solicitantes, directa o
indirectamente, a través de los comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes y demas enridades o personas sefialadas
en Jos incisos b) y ¢) anteriores; e) si existe parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado
entre los solicitantes; f) quiénes de todos los mencionados anteriormente son © no, competidores de la  Sociedad o de
las personas que controle; ¥ si mantienen o no alguna relacién juridica, econdémica o de hecho con algin competidor,
cliente, proveedor, acreedor ¢ accionista de por los menos un 3% (cinco por ciento) del capital social de Ia Sociedad o
de las personas morales que controle; g) las participaciones individuales que ya mantengan, directa ¢ indirectamente los
solicitantes v todos los mencionados anteriormente en las acciones a que se refiere este articulo; by el origen de los
recursos econdmicos que se pretendan utilizar para pagar la o las transacciones materia de la solicitud, especificando Ia
identidad, nacionalidad y demas informacion pertinente de quién o quiénes provean ¢ vayan a proveer dichos recursos,
explicando la natraleza juridica y condiciones de cualquier financiamiento o aportacién, la posibilidad de
cumplimiento de dichas condiciones, incluyendo la descripcién de cualquier clase de garantia que en su caso se
vaya a otorgar; y revelando, ademads, si esta o estas personmas, directa o indirectamente som o no competidores
directos ¢ indirectos de la Sociedad o de las personas morales que controle; o si mantienen o no alguna relacidén
juridica, econ6mica o de hecho con algiin competider, cliente, proveedor, acreedor ¢ acciomista titular o propietario
de por 1o menos un 5% (cinco por ciento) del capital de la Sociedad o de las personas que controle; i) los propésitos
que se buscan con la transaccién o transacciones que se pretenden realizar y el porcentaje que del capital de la

Sociedad pretenden adquirir; y ) quiénes de los solicitantes tienen la intencién de continuar adquiriendo, directa
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érachos adicionales a los referidos en la soliciud y, en su caso, el porcentaje de

tenencia o de” ,Gue’se pretenda aleanzar; y si se desea o no adquirir méds del diez por ciento (10%) del capital

social o el control de la sociedad via adquisicién de acciones, mecanismos o acuverdos de asociacién de vowo o por

cualquier otro medio,
El Consejo de Administracién podra requerir informacién adicional dentro de los 30 (treinta) dias hibiles siguientes

a la presentacion de una solicitud en términos del parrafo inmediato anterior.
Si el Comsejo de Administracién, en los términos del presente articulo niega la autorizacién de venta,
designard a uno o més compradores de las acciones, a quienes seleccionard considerando los criterios previstos en

el siguiente pirrafo, en lo que resulten aplicables, asi como la maximizacidn del valor de la inversidn de los

accionistas en el corto y largo plazo y el sano desarrollo del mercado de valores mexicano.
El Consejo de Administracion deberi emitir su resolucién en un plazo no mayor a 3 (tres) meses contados a  partir
dela fecha en que sele someta la solicitud correspondiente o dela fecha en que reciba la  informacién
adicional que hubiere requerido, segin sea el caso, y deberd de considerar como criterios para emitir su
resolucion, los siguienres: (i) los criterios que sean en el mejor interés de la Sociedad, sus operaciones y la visién de
largo plazo de las actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias; (ii) que no se excluya a uno § mais accionistas de
la Sociedad, distintos de ia persona que pretenda obtener el control, de los beneficios econémicos que, en su caso,
resulten dela aplicacién del presente articulo; y (i) que no se resirinja en forma absoluta la toma de control
de la Sociedad. Asimismo, el Consejo de Administracidén podri considerar en la toma de la  decisi6én
correspondiente, entre owros, (i) factores de caricter financiero, de mercado, de negocios, y la solvencia moral
¥ econbmica de los adquirentes; (ii) que la Sociedad sea controlada por personas fisicas o morales de nacionalidad
mexicana o que el mercado de valores o la economia mexicana no se vean afectados; (ili) el origen de los
recursos que el posible adquiriente utilice para realizar la adquisicidn; (iv) los posibles conflictos de interés;
(v) la proteccién de los accionistas minoritarios; (vi) los beneficios esperados para el desarrolio de la Sociedad;
(vi) la calidad, exactitud y veracidad de la informacién a que se refiere esta disposicién, que los posibles
adquirientes hubieren presentado; (viii) la viabilidad dela oferta; (ix) el precio ofrecido y las condiciones a que
esté sujeta la oferta; (x) [a identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin
responsabilidad alguna para los Conmsejeros), y (xi) las fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo de

conclusion.

La Sociedad no podrd tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos parrimoniales del adquirente,
ni que contravengan lo previsto en la Ley respecto de ofertas piiblicas forzosas de adguisicién. No obstante,
si se llegaren a realizar adquisiciones de acciones o a celebrar convenios de los resiringidos en el presente articulo
sin observar el requisito de obtener la autorizacién previa y por escrito del Consejo de Administracién, las

acciones materia de dichas adquisiciones o del convenio de que se trate ne otorgarin derecho alguno para votar

en ninguna Asamblea de Accionistas de Ia Sociedad.
Asimismo, las transmisiones de acciones realizadas en contravencidn a lo dispuesto en este articulo, no serin
inscritas en el libro de registro de acciones de fa Sociedad, y las inscripciones realizadas con anterioridad sobre las
cuales no se haya obtenido la autorizacion correspondiente serin canceladas, y, no Se recopocera ni dar valor
algune a las constancias o listados a que se refiere el Articulo 280 (doscientos novenra) de la Ley del Mercado de
Valores, por lo que dichas constancias o listados no demostrarin la titularidad de las acciones o acreditaran
el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas, ni legitimarén el ejercicio de acci6n alguna, incluyendo las

de caracter Procesal.

Cada una de las personas que adquieran acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos  de acciones
representativas del capital de Ja Sociedad o que celebren convenios que requieran autorizacién previa, en violacién
de lo previsto en el presente articulo, estardn obligadas a pagar uma pena convencional a la Sociedad hasta por un
monto igual al precio de la totalidad de las acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos de acciones
representativas  del capital de la Sociedad de gue fueren, directa o indirectamente, propictarios mis el monto

correspondiente a las acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos de acciones representativas del capital




de la Sociedad que hayan sido materia de la operacién  prohibida (incluyendo. materia- de - los convenios
correspondientes), en la fecha en que tenga lugar la dltima de las adquisiciones. En caso de que las operaciones que
hubieren dado lugar a la adquisicion no autorizada de un porcentaje de acciones, titulos, instrumentos o derechos
representativos de acciones representativas del capital de la Sociedad igual o superior al diez por ciento (10%) del
capital social o el convenio correspondiente, se hagan a titulo gratuito, fa pena convencional sers equivalente al valor de
mercado miés alto de dichas acciones, titulos o instrumentos, dependiendo de cual cotice en una bolsa de valores, ¢n la
fecha de presentacién de Ia solicitud al Consejo de Administracién o en Ja fecha que ocurra 3 (tres) dias hébiles
después de que el Consejo de Administracion tuviere conocimiento de la adquisicién o convenio prohibidos. -—-—-—r-—

El Consejo de Administracién podrd determinar, 2 su discrecion, si cualquier persona se encuentra actuando de una
manera conjunta o coordinada para los fines regulados en este articulo, analizando los hechos a su alcance. En
caso de que ei Consejo de Administracién adopte tal determinacin, las persomas de que se trate deberdn de
considerarse como un grupo de personas que actiian conjuntamente para los efectos de este AFTICUlO, === e

Para los efectos de este articulo, la adquisicién de acciomes ¢ de derechos sobre acciones, incluye ademds de la

propiedad y copropiedad de acciones, los casos de:
a) usufructo o nuda propiedad, préstamo, reporto, posesion, titularidad fiduciaria o derechos derivados de
fideicomisos o figuras o actos similares conforme a la legislacién mexicana o a cualquier legislacién extranjera; -—-—- —
b} 12 facultad de ejercer o estar en posibilidad de determinar el gjercicio de cualquier derecho como accionista; ———-—-
¢) la facultad de determinar la enajenacién y transmisidn en cualquier forma de las acciones o de los derechos
inherentes a las mismas o tener derecho a recibir los beneficios o productos de la enajenacién, venta y

usufructo de acciones o derechos in he rentes a las mismas;

d) la compra o adquisicién por cualquier timlo o medio, de (y) acciones representativas del capital social de la
Sociedad, o (7) orros valores o derechos equivalentes, incluyendo, sin limitar certificados de participacién ordinaria
cuyo valor subyacente sean acciones emitidas por la Sociedad, recibos de depdsito de acciones o cualesquiera otro
documento que represente derechos sobre acciones de la Sociedad o acciones que se ermitan en un fuRIroe; ————-eesmmnn

€) la compra o adquisicién de cualquier clase de derechos que correspondan a los titulares o propietarios de las

acciones o de las acciones que emita en un funrg;

f) cualquier contrato, convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte en la transmisién de cualquiera de
los derechos vy facultades que correspondan a accionistas o titulares de acciones de la Sociedad, incluyendo
instrumentos u operaciones financieras derivadas que sean liguidables en especie, asi como los actos que impliquen la
pérdida o limitacién de los derechos de voto otorgados por las acciones representativas del capital social de la
Sociedad, y

£) compras 0 adquisiciones que pretendan realizar uno o mds interesados, que actilen de manera concertada o se
encuentren vinculados entre si, de hecho o de derecho, para tomar decisiones como grupo, asociacién de personas o

Consorcios.

Para efectos de claridad, la celebracion de garantias prendarias sobre las acciones o derechos sobre acciones de la
Sociedad queda permitida. No obstante lo anterior, en cada ejecucitn de dicho tipo de garantias, se aplicara lo dispuesto
en el parrafo décimo de este Articulo Décimo Segundo hasta en tanto el acreedor prendario cuente con la autorizacién

del Consejo de Administracién a que se refiere este Articulo Décimo Segundo.

Lo previsto en este articulo, no serd aplicable a: 4) la transmisién hereditaria de acciones; y b) los incrementos a los
porcentajes de participacién accionaria debidos a reducciones o aumentos de capital social acordades por la Asamblea

de Accionistas de la Sociedad, salvo que sean por fusidn con empresas integrantes de otro grupo empresarial distinto al

encabezado por la Sociedad.
La Sociedad deberi divulgar al piblico inversionista, en los prospectos que prepare para emisiones de sus valores,
que los adquirentes de las acciones estarin sujetos al cumplimiento de las disposiciones contenidas en este arficulo. -

Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido inscritas en el Registro Nacional de Valores, las
obligaciones que se contemplan en este artfculo, para el caso de las operaciones que se realicen a través de la bolsa de

valores, estarfin adicionalmente sujetas a lo dispuesto por Ia Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones que

10
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ﬁicional Bancaria y de Valores.

P
ity §4 Comision-

Tratindose de adquisiciones de acciones de la Sociedad (o de titulos, instrumentos o derechos representativos de

‘Q\Q
periddicamente e

acciones representativas del capital de Ia Sociedad) que deban ser realizadas a través de ofertas plblicas de
adquisicién conforme a la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones que emita la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores al amparo de la misma, los adquirentes deberdn obtener la autorizacién previa del Consejo de

Administracién. o de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Ia Sociedad, conforme a lo previsio en este

articulo, para la transaccién, de forma previa al inicio de Ja oferta piiblica de adquisicién.
Las estipulaciones contenidas en el presente articulo no precluyen, modifican o dejan sin efecto, en forma alguna, ¥y
son aplicables en adicién a, los avisos, notificaciones 'y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes deban

presentar u obtener conforme a las disposiciones legales aplicables. Los tenedores, titulares y propietarios de acciones

de cualquier serie representativa del capital social pagado de la Sociedad, asi como de los valores, dotumentos ¥
convenios a que se refiere este articulo, por el solo becho de serio, convienen expresamente en cumplir con lo previsto
en este articulo y con los acuerdos del Consejo de Administracién o de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad tomados conforme al mismo. De igual forma, aceptan gue el Consejo de Administracion
lleve a cabo toda clase de investigaciomes y requerimientos de informacién para dar cumplimiento y verificar el
cumplimiento del presente articule y, en su caso, el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables. ——————

Sin perjuicio de lo sefialado mas adelante, cualquier modificacion a este articulo deberd ser aprobada por el Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, con el voto favorable de los accionistas que representen por lo

menos ef 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones en circulacién de la Sociedad.
Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podrin adquirir, directa ¢ indirectamente, acciones
. representativas del capital social de Ia Sociedad, o titulos de crédito que representen dichas acciones, salvo que (i) dicha
adquisicién se realice a través de fondos de inversidn, o (i) en el caso de que las sociedad en las que la Sociedad
participe ¢Omo accionista mayoritario adquieran acciones de la Sociedad, para cumplir con opciones o planes de venta
de acciones que constituyan o que puedan otorgarse o diseflarse a favor de empleados o funcionarios de dichas
sociedades o de la propia Sociedad, siempre y cuando, el niimero de acciones adquiridas con tal propésito no exceda del

12.5% (doce punto cinco por ciento) del total de las acciones en circulacion de Ia Sociedad.

El registro de acciones nominativas podrd formarse con las constancias a que se refiere el Articulo doscientos noventa
{290) de la Ley del Mercado de Valores.

Cancelacion de inscripeién
Articulo Décimo Tercero.- Cancelacién de la Inscripeién de Acciones.- La cancelacién de la inscripcién de las
acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucién
que adopte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores se Hevard a cabo en los términos de la Ley del Mercado de

Valores y sus disposiciones complementarias.

Mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en términos de la
Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de cardcter general que expida la Comisién Bancaria y de Valores,
en el caso de cancelacién de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la
propia Sociedad o por resolucién adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, la
Sociedad se obliga a realizar una oferfa piblica de adquisicidn en términos del Articulo 108 (ciemo ocho) de la Ley del
Mercado de Valores, la cual deberi dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de crédito que
representen dichas acciones, que no formen parte del grupo de persomas que tengan el Comtrol de la Sociedad
(i) ala fecha del requerimiento de Ja Comisién Nacional Bancaria y de Valores tratindose de la cancelacidén de la
inscripcién por resolucién de dicha Comisién, o (i) a la fecha del acuerdo adoptado por la Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas rratindose de ]a cancelacion voluntaria de la misma.

I.a Sociedad deberi afectar a un fideicomiso, por un periodo de cuando menos seis (6) meses contados a partir de la

fecha de la cancelacion de la inscripcion de las acciones en el Registro Nacional de Valores, los recursos necesarios

para comprar al mismo precio de la oferta piablica de compra las acciones de los inversionistas que no acudieron o

no aceptaron dicha oferta. En caso de que una vez realizada Ia oferta piblica de compra y previo z la cancelacion de la

{“\..4-
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inscripcién de las acciomes representativas del capital social de la Sociedad u otros valores emitidos con base en

acciones de la Sociedad inscritas en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100%

(cien por ciento) de su capital social pagado.

Capitulo Tercero

Aumentos y Disminuciones del Capital Social

Aumentos del Capital Social

Articule Décimo Cuarto.- Aumentos de Capital y Derecho de Preferencia.- Cada aumento del capital minimo fijo
debers ser decretado por una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, salvo por aquellos casos que se deriven
de 1a colocacion de acciones propias en los términos del Articulo décimo anterior o lo dispuesto por ¢l presente
Articulo, con la consecuente reforma de los estatutos sociales en la parte correspondiente. Cada  aumento del capital

variable podrs ser decretado por una Asamblea General Ordinaria o una Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas.

Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionmistas que decrete el aumento o cualquier Asamblea

posterior fijard los términos y bases en los que deba llevarse a cabo dicho aumento.
Una vez emitidas las acciones, si asf lo acuerda la Asamblea, el Consejo de Administracién podrd ofrecerlas a
los Accionistas para suscripcién y page en las condiciones y términos que la misma Asamblea o el Consejo de
Administracién determine. Mientras no sean suscritas se conservaran en la Tesoreria de Ja Sociedad. —------mer——-—--

La Sociedad podra emitir acciones no suscritas en términos del Articulo octavo de los presentes estatutos sociales y de

la Ley del Mercado de Valores y disposiciones complementarias a 1a misma.
Enlos aumentos del capital social, los Accionistas de la Sociedad tendrén, en proporcidn al nitmero de acciones en
propiedad de dichos Accionistas de una Serie respecto del nGmero total de acciones emitidas y suscritas de dicha serie
con anterioridad al incremento, preferencia para suscribir un nimero de acciones suficiente que les permita mantener
su tenencia accionaria, excepto por: (i) las emisiones de acciones que se hagan conforme al Articulo 53 (cincuenta y
tres) de la Ley del Mercado de Valores; (i) las acciones propias adquiridas que se conviertan en acciones de tesoreria y
se coloquen. entre ¢l pablico inversionista conforme a dicha Ley del Mercado de Valores; (iii) las que resulten de la
conversién de obligaciones o cualesquier otros instrumentos de deuda, de capital 0 que tengan las caracteristicas de
ambos que emita la Sociedad en acciones, previa autorizacion de la Asamblea General Extraordinariz de Accionistas;
(iv) fusién de la Sociedad; vy (v) el caso de cualquier aumento de capital por su suscripcién y pago en efectivo o en
especie © por capitalizacién de pasivos, en que la Sociedad no estaré obligada a obtener que las acciones de ninguna
serie o tipo, o cualesquier valores extranjeros que las representen, queden registrados con autoridades distintas a las
autoridades de valores de los Estados Unidos Mexicanos y, en tal sentido, la Sociedad no estard obligada a aceptar la
suscripcién y pago que hagan Accionistas si tal aceptacién resulta en alguna obligacién a cargo de la Sociedad en los

términos que sefialan.

El derecho de preferencia consignado en el pirrafo anterior lo ejercerén los Accionistas en un término que no serd
menor a 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha de Ja publicacién en la gaceta oficial del domicilio social o en
cualquier periddico diario de los de mayor circulacién del domicilio social, o una vez implementado, en ¢l sistema
electrénico establecido por la Secretaria de Economia, del acuerdo de la Asamblea que hubiere decretado el aumento de
capital. Este derecho de preferencia se ejercerd de acuerdo con las normas que al efecto establezca el Consejo de
Administracién.

La Sociedad no podri emitir nuevas acciones hasta que las anteriores hayan sido totalmente pagadas, sin perjuicio de
las disposiciones aplicables a la emisién de acciones no suscritas, y salvo que las acciones previamente emitidas estén
destinadas por resolucién de la Asamblea que aprobé su emisién, a satisfacer cualesquier obligaciones a cargo de Ia

Sociedad que hayan aprobado los Accionistas.

El Consejo de Administracién queda facultado para ofrecer para suscripcién y pago a terceros las acciones no
suscritas por los Accionistas después de la expiracion del plazo establecido en este Articulo para el gjercicio del derecho
de preferencia, en los aumentos de capital que sean decretados, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las

acciones no podra ser menor al que hubieren sido ofrecidas a los Accionistas de la Sociedad para suscripeién y pago.
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colocador.

Disminuciones del Capital Social

Articulo Décimo Quinto.- Disminuciones de Capital.- Cada disminucion del capital minimo fijo deberé ser decretado

por una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, !a cual también debers reformar los estatutos sociales en la

parte correspondiente.
Cada disminucién del capital variable podri ser decretada por una Asamblea General Ordinaria o una Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas, salvo por aquéllas que se deriven de una adquisicidn de acciones propias en

los términos del Articulo décimo de estos estatutos sociales.
Excepto cuando se trate de disminuciones a que hace referencia el Articulo 56 (cincuenta y seis) dela Ley del
Mercado de Valores, las actas de Jas Asambleas en las que se decrete una disminucién de capital deberén ser

protocolizadas ante notario piblico y aquellas que se refieran a disminuciones del capital minimo fijo deberdn ser,

ademds, inscritas en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad.
Las disminuciones del capital podrin efectuarse (i) para absorber pérdidas; (ii) para rembolsar a los Accionistas ©
para liberar a éstos de exhibiciones no realizadas; (if) para amortizar acciones con utilidades no distribuibles; o (iv)
para cancelar acciones que hubiere adquirido temporalmente la Sociedad y no las colocare nuevamente entre el

pliblico inversionista. Las disminuciones de capital podran efectuarse de cualquier ofra manera permitida por las

leyes aplicables.
Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente tanto en la parte del capital

fijo como en la del capital variable, sin necesidad de cancelacién de acciones, en virud de gue los tftulos de las

acciones podrin omitir en valor nominal de las mismas.
Las disminuciones de capital por amortizacién de acciones con utilidades distribuibles se efectuaran: (a) mediante la
amortizacion de las acciones que designen por sorfeo ante notario o corredor titlado o, (b) mediante la compra de
acciones por la propia Sociedad a través de la bolsa de valores, en ambos casos conforme a Ia Ley General de
Sociedades Mercantiles, a la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caricter general aplicables. -

Los titulos de las acciones que sean amortizados serdn cancelados y no tendran valor alguno. Si el valor de las accicnes

amortizadas no es cobrado por sus propietarios dentro de I (un) afio siguiente a la fecha en que hayan sido informados

al respecto, la cantidad que les corresponda se perdera en beneficio de la Sociedad.
La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el capital social. La Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacidn, ademds de observar en lo conducente lo previsto
por el Articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, observari las siguientes

reglas particulares:

I.- La Asamblea podrd acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos lo accionistas, de tal forma que
después de la amortizacién éstos mantengan los mismos porcentajes de tenencia © participacion respecto del total del
capital social, que tuvieren previa la amortizacién, sin que sea necesaric cancelar titulos de acciones, en virmd que
es108 D0 contienen expresion de valor nominal y sin gue sea necesario que la designacién de las acciones a
ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiere fijade un monto de amortizacién

determinado.

2. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacién de acciones se realice mediante su adquisicién en bolsa
de valores de la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de Administracién, aprobari el sistema para el retiro de

acciones, el namero de acciones que serdn amortizadas y la persona que designe como intermediaric o agente en bolsa

de valores observando lo previsto por la legislacién aplicable.
3. Salvo por lo previsto en los incisos primero y segundo anteriores, y en caso que la Asamblea hubiere fijado un
precio determinado para la amortizaci6n, las acciones a ser amortizadas se designardn en todo caso mediante sorteo
ante Notario o Corredor Piblico, en el entendido que el sorteo referido se deberi realizar en todo caso por
separado respecto de cada una de las Series que integren el capital social, de tal forma que se amorricen acciones de

todas las series en forma proporcional, para que éstas representen después de la amortizacién el mismo porcentaje
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respecto del total del capital social que hubieren representado previa la amortizacién. Los titulos  de las acciones

amortizadas en el caso a que se refiere este inciso tercero quedardn anulados.
El resultado del sorteo deberé publicarse por una sola vez en un periddico de los de mayor mrculac:én en la Ciudad de

México, Distrito Federal, o uma vez implementado, en el Sistema Electrbnico establecido por la Secretaria de

Economia.
La Sociedad conservari a disposicion de los tenedores de las acciones amortizadas, por el término de un afio, contado a
partir de la fecha de la publicacién a que se refiere el pirrafo anterior, el precio de las acciones sorteadas. Si vencido
este plazo no se hubieren presentado los tenedores de las acciones amortizadas a recoger su precio, éste se aplicard a Ia

Sociedad.

Registro de Variaciones al Capital Social

Articulo Décimo Sexto.~ Registro de Variaciones de Capital.- Todo aumento o disminucién del capital social deberd

inscribirse en un libro de registro que al efecto llevard la Sociedad.

Capitulo Cuarto

Administracién de la Sociedad

Consejo de Administracién

Articulo Décimo Séptime.- Administracién de la Seciedad.- La administracién de la Sociedad estard a cargo de un
Consejo de Administracién y un Director General que desempefiarin las funciones que establece la Ley del Mercado de

Valores.

Los integrantes del Consejo de Administracién podran ser Accionistas 0 personas extrafias a la Sociedad. El Consgjo de
Administracién estard integrado por comsejeros propietarios, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por
ciento) deberan ser independientes y con las demés caracteristicas previstas en la ley. Por cada consejero propietario se
podré designar a un suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan
tener este mismo caricter. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, por cada 10% (diez por ciento), que
en lo individual o en su conjunto, tengan del capital social de la Sociedad tendrin derecho a designar a un miembro del
Consejo de Administracién, y en su caso, revocar dicho nombramiento, en términos del Articulo Quincuagésimo

Cuarto de estos estarutos sociales.

Los Consejeros v sus suplentes seran designados conforme a los siguientes principios:
a) Para los efectos de este Articulo, se entenderd por cobsgjeros independientes, aquellas personas que no estén
impedidas para desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y que cumplan con los requisitos para ser
considerados como tales previsfos en la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones emanadas de la misma, y
enlas leyes y normas de jurisdicciones y bolsas de valores o mercados en las que llegaren a cotizar los valores
de la Sociedad.

b) Los consejeros podrin ser o no accionistas de la Sociedad continuarin en el desempefio de sus funciones,
aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un
plazo de treinta dias naturales, a falta de la designacién del sustitito o cuando éste no tome posesibn de su

cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciemto cincuenta y cuatro) de la Ley General de

Sociedades Mercantiles.
c) Sin perjuicio de lo previsto en el parrafo que antecede, el Consejo de Administracién podrd designar Consejeros
provisionales, sin intervencion de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados
en el inciso (b) anterior o en el Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La Asamblea de Accionistas podri ratificar dichos nombramientos o designard a los consejeros sustitutos en [a

Asamblea siguiente a que ocurra tal evento.
Independientemente de la obligacién de la Sociedad de cumplir con los principios establecidos en este Articulo, la falta
de observancia de lo previsto en el mismo, por cualquier causa, no generari ni le otorgara el derecho a terceros de
impugnar la falta de validez, en relacién con los actos juridicos, contratos, acuerdos, convenios o cualquier otro
acto que celebre la Sociedad por medio de, o a wavés de su Consejo de Administracién o cualquier otro

6rgano intermedio, delegado, mandatario o apoderado, ni se considerarin requisitos de validez o existencia de tales
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a una persona como consejero, se entenderd que por el s6lo hecho de su designaci6n la Sociedad ha otorgado una

-isf@:n la Ley del Mercado de Valores, al momento que la Asamblea de Accionistas designe

dispensa a dicha persona para la realizacién de actividades que sean del giro ordinaric o habitual de la propia
Sociedad o de las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. -———-mmmemm—mam-

Para la eleccion de consejeros, el comité que lleve a cabo fas funciones de nominaciones y compensaciones de la
Sociedad: (i} propondrd ala Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas la ratificacién en sus-cargos para un
siguiente ejercicio de los miembros del Consejo de Administracién previamente designados, 6 (i) deberd presentar a
dicha Asamblea General Anual Ordinaria una plantilla con los nombres de los candidatos que se proponen para integrar
el Consejo de Administracién de la Sociedad, incluyendo los nombres de los candidatos a consejeros que, en su Caso,

hubiesen designado los accionistas minoritarios y que lo hubiesen comunicado a dicho comité en términos del Articulo

Quincuagésimo Cuarto.
La planilla con los nombres de los candidatos que el comité propondrd a la asamblea de accionistas para integrar el
Consejo de Administracién deberi ponerse a disposicién de los accionistas con cuando menos 15 (quince} dias

naturales de anticipacién a la fecha establecida para la asamblea y los accionistas tendrin derecho a que se

les entregue copia de la planilla correspondiente si asi lo solicitan.
En cada Asamblea de- Accionistas que resueiva sobre la designacién de los miembros del Consejo de Administracién,
primero serin designados los miembros del Consejo propuestos por los accionistas o grupos de accionistas que sean
propietarios de un 10% (diez por ciento) del total de las acciones con derecho a voto representativas del capital social,
quienes podran designar al nimero de consejerbs que les corresponda sin perjuicio de que su propuesta haya sido
sometida a la consideracién del comité que lleve a cabo las funciones de nominaciones y compensaciones. En casc de
que estos Glrimos no deseen ejercer este derecho y el comité que lleve a cabo las funciones de nominaciones y
compensaciones en nimero necesario para completar el nimero total de Consejeros, mediante el voto de Ja mayoria de

los accionistas presentes en la asamblea, incluyendo a aquellos que hubiesen ejercido previamente su derecho en razdén

de su tenencia del 10% (diez por ciento) del capital de la Sociedad.
Articulo Décimo Octavo.~ Designacién del Presidente y del Secretario del Consejo.- La Asamblea General
Ordinaria de Accionistas designari de entre los integrantes del Consejo de Administracién al Presidente y, en su caso, a
un Vicepresidente. El Consejo de Administracién designard a un Secretario que no formaré parte de dicho érgano
social, quien quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que establezcan estos estatutos, la Ley del Mercado

de Valores y el Propio Consejo de Administracion.

Articulo Décimo Noveno.- Funciones del Consejo.- El Consejo de Administracién, en la primera junta que celebre
después de verificarse la Asamblea de Accionistas que hublere nombrado a sus miembros, o en cualquier otra sesién
que celebre, designard un Secretario, asi como cualesquiera otros funcionarios del Consejo de Administracién que este
6rgano considere necesarios, inclusive de caricter honorifico o vitalicio, en el entendido gue el Secretario no formaré
parte de dicho érgano social. Los funcionarios del Consejo de Administracién desempefiaran las funciones inherentes a

sus respectivos cargos. Cualquiera de los funcionarios podra ser removide de su cargo sin expresién de causa por

resolucién del Consejo de Administracion.
En caso de falta temporal o definitiva del Presidente, el Consejo de Administracién podri designar de entre sus
miembros a quien lo supla en tanto [a Asamblea de Accionistas de la Sociedad designe un nuevo Presidente. ——-

Las faltas temporales o definitivas del Secretario serdn suplidas por su suplente o la persona que el Consejo designe.
El Consejo también podrd constituir comités o comisiones especiales adicionales a los previstos por la Ley del
Mercado de Valores y estos estatutos, fijindoles sus facultades y obligaciones, v Ias remuneraciones que, en su caso,

percibirdn sus integrantes.

Los Consejeros Propietarios y Suplentes, el Presidente, el Secretario y los demds funcionarios de dicho 6érgano
que, en su caso hayan sido designados, no contardn, por ¢l solo hecho de su nombramiento, con la facultad de
desahogar la prueba confesional, por lo que estin impedidos para absolver posiciones en representacién de la Sociedad

en todo juicio 0 procedimiento en el que ésta sea parte. Dicha facultad corresponders en exclusiva a Ios apoderados
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de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado.

En términos de lo dispuesto por el Articulo 28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Vanres, el Consejo de

Administracién debera ocuparse de los asuntos siguientes:

I.- Establecer las estrategias generales para Ja conduccin del negocio de la Sociedad y personas morales que ésta

controle.
IL.- Vigilar la gestién y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que &sta controle, considerando la

relevancia que tengan estas iltimas en la situaci6n financiera, administrativa y juridica dela Sociedad, asi como el

desempeiio de los directivos relevantes.

1.~ Aprobar, con la previa opinién del comité que sea competente:

a) Las politicas y lineamientos para eluso o goce delos bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de

las personmas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

b} Las operaciones, cada wna enlo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o

las personas morales que ésta controle.

No requeririn aprobacién del Consejo de Administracién, las operaciones que 2 confinuacién se sefialan, siempre que

se apeguen alas politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:
1. Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta

controle.

2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en la que fenga una

influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.

ii) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos

especialistas.

3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con

cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caricter general.
¢} Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse
come una sola operacin y que pretendan lievarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el
lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base a cifras
correspondientes ak cierre del trimestre inmediato anterior en cualquier de 1os Supuestos SigUIENLES: ——mm——mm—mmremeern

1. La adquisicién o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos

consolidados de Ia Sociedad.
2. El otorgamiento de garantias o la solucién de pasivos por un monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento) de

Jos activos consolidados de la Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en Instrumentos bancarios, siempre que se realicen

conformen a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.
d). E! nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucién del Director General de la Sociedad y su retribucion integral,

asi como las politicas para la designacidn y retribuci6n integral de los demas directivos relevantes.

€) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos ¢ garantias a personas

relacionadas,

) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de
negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a [as personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el
inciso ¢) de este Articulo, podran delegarse en alguno de los Comités de la Sociedad encargado de las funciones en

materia de auditoria o pricticas societarias.

2) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta

controle.

h} Las politicas comtables de fa Sociedad, ajustdndose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la

Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caricter general.
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servicios adicionales o complementarios a los de Auditoria Externa.
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las opiniones que le proporcione
el Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal circunstancia al piblico
inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de

crédito que las representen, ajustindose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezea en su reglamento

interior.
IV. Presentar afa Asamblea General de Accionistas que se celebre con rootivo del cierre del ejercicio social: -
a) Los informes a que se refiere el Articule 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, —————--
b) El informe que el Director General elabore conforme 2 1o sefialado en el Articulo 44 (cuarenta y cuarro), fraccidn

X1 (décimo primera) de la citada Ley del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del Auditor Exrerno.

¢) La opinién del Consejo de Administracién sobre el contenide del informe del Director General a que se refiere el

inciso anterior. :
&) El informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenia y dos), inciso b) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacién  seguidos

en la preparacién de la informacion financiera.

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto enla Ley

del Mercado de Valores.
V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la Sociedad y personas morales que ésta
controle, identificados con base en la informacién presentada por los comités, el director general y la persona moral
que proporcione los servicios de auditoria externa, asicomo a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria
interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo que podri llevar a cabo por conducto del comité que

gjerza las funciones en materia de auditoria.

VI. Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi como con los

consgjeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. —-——-—

VL. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades.

VIII. Otorgar poderes al Director General y establecer los términos y condiciones a los que deberd ajustarse en el

ejercicio de las facultades de actos de dominio.
IX. Ordenar al Director General la revelacidn al pablico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo
anterior. Sin perjuicio de la obligacion del Director General a que hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatro),

fraccién V (quinta) de la Ley del Mercado de Valores.

X.- Los demis que establezca la Ley del Mercado de Valores 0 que se prevean em estos estatutos sociales o aquellas

que le sean asignadas por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad.

El Consejo de Administracién serd responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de

Agccionistas, 1o cual podra llevar a cabo a través del comité que ejerza las funciones de auditoria.
Articulo Vigésimo.- Facultades del Consejo.- El Consejo de Administracién tendra las méas amplias facultades para la
buena administracion de los negocios de la Sociedad, y contard con poder general amplisimo para pleitos y cobranzas,
para administrar bienes y para ejercer actos de dominio, sin limitacién alguna, o sea con todas las facultades generales
Y las especiales que requieran cliusula especial conforme a Ia ley, en los términos de los 3 (tres) primeros parrafos del
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y de sus Artculos
correlativos del Cédigo Civil Federal y de los respectivos Cédigos Civiles de todos los Estados de la Repiblica
Mexicana; incluidas las facultades que enumera el Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del mismo
ordenamiento y de sus Asticulos correlativos. De una manera enunciativa y no limitativa, se le fijan de una manera

expresa las siguientes facultades:

L. Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, sean estas Federales, Estatales o Municipales; representar a

la Sociedad ante toda clase de personas fisicas ¢ morales, nacionales o extranjeras; representar a ja Sociedad ante Juntas
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de Conciliacién y ante Juntas de Conciliacién y Arbitraje, sean éstas Federales o Locales, con facultades expresas para
todos los efectos previstos en las fracciones II (segunda) y II (tercera) del Ariculo 692 (se'iscientos- noventa y dos) de
la Ley Federal del Trabajo, en concordancia con los Articulos 786 (setecientos ochenta y seis) y 876 (ochocientos
setenta y seis) del mismo ordenamiento normativo; por lo que queda expresamente facultado para absolver y articular
posiciones a nombre y en representacion de la Sociedad, conciliar, transigir, formular convenios, presentar denuncias y
querellas, presentar y desistirse de toda clase de juicios y recursos, afin el de amparo, y representar a la Sociedad ante
toda clase de auroridades, ya sean judiciales, administrativas y cualesquiera otras que se aboquen al conocimiento de
conflicios Jaborales; presentar demandas de amparo y, en su caso, desistirse de las mismas, presentar querellas y, en su

caso, conceder el perdém; presentar denuncias y constituirse en coadyuvante del Ministeric Publico; desistirse;

transigir; comprometer en 4rbitros; absolver y articular posiciones; recusar y recibir pagos.

11. Otorgar, suscribir, endosar, protestar y avalar toda clase de titulos de crédito.
IIL.- Designar al Director General y a cualesquiera funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de la Sociedad que

el propio Consejo determine, a quienes en su caso, deberd sefialar sus deberes, obligaciones y remuneraciones, ~z—--—

IV. Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.
V. Autorizar a la Sociedad o a sus subsidiarias que adquieran acciones, participaciones sociales y valores emitidos por

terceros o por subsidiarias y ejercer el derecho de voto sobre tales acciones o participaciones sociales de terceros o de

sus subsidiarias.

VI. Celebrar, modificar, terminar y rescindir toda clase de acuerdos, convenios y contratos, incluyendo sin limitar, de

financiamiento y operaciones financieras derivadas.
VII Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras. ———---———-—
VIIL. Autorizar a Ja Sociedad o a sus subsidiarias que establezcan cuentas bancarias y retirar depésitos de las mismas y

designar las personas autorizadas para uso de [a firma social, para depositar en las referidas cuentas bancarias y retirar

dep6sitos de éstas, con las Hmitaciones que el Consejo tuviere a bien establecer.
IX.- Autorizar a la Sociedad o a sus subsidiarias a constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para
garantizar obligaciones de la Sociedad y constituirse en deudor solidario, fiador v, en general, obligado 2l cumplimiento

de obligaciones de terceras persomas y establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el

cumplimiento de estas obligaciones.
X. Conferir, substituir y delegar poderes generales y especiales para actos de dominio, que deberin ser otorgados para
que sean ejercitados conjuntamente por cuando menos dos (2) personas y conferir, subsistir y delegar poderes generales
y especiales para actos de administracién y para pleitos y cobranzas, que podrin ser ejercitados conjunta o
separadamente, segln lo determine e} propio Consejo, y revocar poderes; siempre que con ello no se substituya
totalmente al Consejo en sus funciones; pudiendo el Consejo, a su vez, transmitir total o parcialmente a los terceros a
quienes les otorgue poderes, las facultades para conferir, substituir y delegar poderes contenidas en €l presente inciso,

bajo la forma v términos que considere convenientes, siempre que con ¢llo tampoco se sustituya totalmente al Consejo

en sus funciones y revocar poderes.
XI. Conferir facultades para otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, en el entendido que [a
facultad para avalar citulos de crédito, deberd ser siempre conferido para que sea ejercitada conjuntamente por cuande

menos dos (2) personas.

XII. Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten en las mismas, -———---———--em-memmx

XTI Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean necesarias o convenientes

para lograr su objeto social.

XIV.- Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi como con los

consejeros y directivos importantes.
XV. Nombrar consejeros provisionales conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, ——————-
Articulo Vigésimo Primero.- Del Presidente del Consejo.- El Presidente del Consejo tendra voto de calidad en caso

de empate. El Presidente del Consejo cumplira los acuerdos del Consejo de Administracin sin necesidad de resolucién

especial alguna.
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Sesiones del Consejo de Administracién

Articulo Wgéshnh*é%gmﬂ”o.n Convocatorias para Sesiones del Consejo.- El Presidente del Consejo o de los Comités
que leven a cabo las funciones de précticas societarias y de auditorfa, al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los
consejeros, o.el Secretario, podrd convocar a una sesion de Consejo de insertar en el orden del dia los puntos que
estimen pertinentes . Las convocatorias para sesiones del Consejo de Administracién deberdn hacerse por escrito y
notificarse a los demas consejeros por 10 menos con I (un) dia hibil de anticipacion en el caso de ser convocado por el
Presidente del Consejo y con por lo menos 10 (diez) dias habiles de anticipacion a la fecha fijada para la celebracién de
la sesion en los demis casos, por correo certificado, por telegrama, facsimil o cualquier medio electrénico,
confirméindose su recepcion, al domicilio, lugares, nimeros de facsimil o medio elecirnico que Ios propios consgjeros

o el Secretario hubieren sefialado por escrito para ese fin. Sin embargo, no serd necesaria la convocatoria si todos los

consejeros o sus suplentes estuvieren presentes en 1a sesién.
El Consejo de Administracién deberi sesionar, por lo menos, 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio social, en las
fechas y lugares que el propio Consegjo determine. El auditor externo de la Sociedad podrd ser convocado a Ias

sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de invitado con voz y sin vow. Las convocatorias deberin

especificar la hora, fecha y lugar de la sesién, asi como el orden del dia propuesto para la misma.
Articulo Vigésimo Tercero.- Validez de las Sesiones del Consejo.- Para que las sesiones del Consejo de
Administracion sean validas, se requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros. Las faltas temporales o

definitivas en el Consejo de Administracion, serfn cubiereas por los suplentes.

No obstante lo anterior, las resoluciones tomadas fuera de sesion del Consejo, por unanimidad de sus miembros,

tendrin para todos los efectos legales Ja misma validez que si hubieren sido adoptadas en sesidn de Consejo,

siempre que se confirmen por escrito.

Resoluciones del Consejo
Articulo Vigésimo Cuarto.- Resoluciones del Consejo.- El Consejo de Administracidn tomari sus resoluciones por
mayoria de votos de 1os miembros presentes. El Presidente del Consejo tendréd voto de calidad en caso de empate. -—----

Las resoluciones tomadas por los Consejeros por unanimidad de votos, fuera de sesiones del Consejo, tendrin para

todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en sesion de Consejo, siempre que se

confirmen por escrito.

De las Garantias e Indemnizaciones

Articulo Vigésimo Quintoe.- De las Garantias e Indemnizaciones.- Ni los miembros del Consejo de Administracion y
sus suplentes, ni, en su caso, los miembros de los comités, ni los administradores y gerentes deberdn de prestar
garantia para asegurar ¢l cumplimiento de las responsabilidades que pudieren conrraer en el deserupeio de sus

encargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los hubiere designado establezca dicha obligacion. weswe-

Los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, tengan la tindaridad de acclones con derecho a voto que
representen el 5% (cinco por ciento) o més del capital social de la Sociedad podrin ejercer la accién de responsabilidad
establecida en el Articulo 38 (treinta y ocho) de 1a Ley del Mercado de Valores, derivada de los actos a que se

refiere el Capitulo I del Titwio II, del citado ordenamiento legal.

En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en indemnizar
los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracion, del Secretario de dicho
Organo de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de aquelias
que dejen de tomarse al mo poder sesionar legalmente dicho érgano social, y en general por falia del deber de
diligencia, no podrin exceder, en ningln caso, en una o mis ocasiones y por cada ejercicio  social, del monto
equivalente al total de los honorarios netos que dichos miembros y funcionarios del Consejo hayan recibido en
tal caricter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las personas morales que ésta controle o de aquellas en las
que tenga una influencia significativa, en los doce (12) meses anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior
en el entendido que la limitacién al monto de la indemnizacién contenida en este pirrafo, no serd aplicable

cuando se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme ala Ley del Mercado de Valores u
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otras leyes. -~
La Sociedad, en todo caso indemnizard y sacara en paz y a salvo alos miembros del Consejo de Administracién y al

Secretaric de dicho 6rgano, y a los directivos relevanies, de cualquier responsabilidad que incurran frente a terceros
en el debido desempefio de su encargo y cubrird el monto de la indemnizacién por los dafios que cause su

actuacién a terceros, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicites conforme a la Ley del Mercado

de Valores u otras leyes.

Del Presidente y el Secretario del Consejo

Articule Vigésimo Sexto.- Del Presidente y el Secretario del Consejo.- El Presidente del Consejo de
Administracién presidiri las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracién y, a falta

de 8ste, serdn presididas por uno de los miembros del Consejo que los demds asistentes designen por mayoria

de votos.

Las actas del Consejo se asentarin en un libro que para este efecto llevari la Sociedad y serfn firmadas por

quienes fungieren como Presidente y Secretario de cada sesion.
Articulo Vigésimo Séptimo. De las Certificaciones y Delegados del Consejo.- Las copias o constancias de las
actas de las sesiones del Consejo y de las Asambleas de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y
registros sociales no contables, y en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados
y certificados por el Secretario o por su suplente, quienes a falta de designaci6n de otra persona, serdn delegados
permanentes para concurrir ante el notario piblice de su eleccién a protocolizar las actas de las Asambleas de
Accionistas y de las Sesiones del Consejo de Administraci6n, asi como para otorgar con caricter de delegado poderes
que ¢l propio Consejo confiera. Asimismo, el Secretario se encargard de redactar y consignar en los libros respectivos
las actas de Asambleas y las sesiones del Consejo de Administracién, asi como de expedir compulsas y certificaciones

de ellas y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios de la Sociedad.

Capitulo Quinto

Organos Intermedios de Administracién de la Sociedad
Articulo Vigésimo Octavo.- De los Comités.- El Consejo de Administracién, para el desempefio de sus funciones
contari con el auxilio de los comités que el propio Consejo de Administracién constituya, incluyendo unc o0 més
comités que lleven a cabo las funciones de practicas societarias y auditoria; asi como de un comité que llevard a cabo
las funciones de nominaciones ¥ compensaciones y que constituird la‘Asamblea de Accionistas de 1a Sociedad. El o los
comités que desarrollen las actividades en materia de pricticas societarias y de auditoria estarin integrados por

Consejeros Independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracién,

de conformidad a o dispuesto en el Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores.
Articulo Vigésimo Noveno.- Dela Estructura y Funcionamiento de los Comités.- Los Comités previstos en este
capittlo estarin organizados y funcionarin de acuerdo z lo siguiente, salvo por el Comité de Nominaciones y
Compensaciones, mismos que estarin organizados y funcionarin conforme lo previsto por los Articulos Trigésimo y

Trigésimo Primero de estos estatutos sociales, respectivamente:

1.- Estarin integrados por un minimo de 3 (ires) y un méximo de 9 (nueve) Consejeros, segin lo determine el Consejo
de Administracion.

2.- Para que las sesiones de los comités sean vélidas, se requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros. - —
3.- Los comités tomarin sus resoluciones por mayoria de votos de los miembros presentes. El Presidente de cada

comité tendra voto de calidad en caso de empate.

4. No obstante lo anterior, las rescluciones fomadas fuera de sesién de los comités, por unanimidad de sus

miembros, tendrin la misma validez que si hubieran sido adopradas en sesibn de comité, siempre y cuando se

confirmen por escrito.

5. El Presidente de cada comité presidird las sesiones y, a falta de éste, las sesiones las presidird uno de los

miembros del comité designado por mayoria de votos.

6.- Sin perjuicio de lo establecido en este Articulo, los comités funcionaran segin las reglas que emita el Consejo de
Administracién.
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7.- Los m:mn@i@%“%gigi%??ums designaran z la persona que actuard como secretario de la sesion. Las actas de cada
sesion de 10s comités Seran firmadas por quienes funjan como Presidente y Secretario de cada sesion. -—-—-——wss-me—

8.- Los integrantes de los comités se constituiran invariablemente como un Grgano colegiado, sin que sus facultades
puedan ser delegadas en personas fisicas, tales como directores, gerenies, consejeros, delegados o apoderados u otros

equivalentes, en el entendido de que esta limitacién no se aplicaré a la ejecucidn de actos concretos ¢ individuales por

parte de personas que para tal efecto designen los COmités.-
9.- Los comités informarin de sus actividades al Consejo de Administracién, por lo menos una vez al afio v en
cualquier momento cuando se susciten hechos o acto de trascendencia para la Sociedad que a su juicio lo ameriten. --—

10.- Los miembros de los comités que en cualquier operacién tengan un interés opuesto al de la Sociedad, se abstendrin

de toda deliberacion y resolucion respecto a la misma y 1o manifestardn 2 los deméis miembros de 108 COMIES. wvmmr—

Del Presidente Ejecutivo

Articulo Trigésimo.- Del Presidente Ejecutivo.- La Asamblea de Accionistas podrd desigmar anualmente a un
Presidente Ejecutivo de la Sociedad de entre cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion. En caso de
que se designe a un Presidente Ejecutivo, éste serd el simbolo de la imagen, unidad y permanencia del grupo
conformado por la Sociedad y sus subsidiarias, velard por la continuidad del negocio y las relaciones entre las disrintas

entidades que conforman dicho grupo, y las resoluciones de diche grupo ante terceros, asumiendo la mas alta

representacion del grupo en las relaciones con terceros.

Corresponde al Presidente Ejecutivo:

4) Convocar, si y cuando lo considere necesario, a sesiones del Consegjo de Administracién ¢ de cualquiera de sus

comités, e insertar en el orden del dia aguellos asuntos que considere convenientes.

b) Solicitar la informacién que considere necesaria de la administracién de la Sociedad y de sus subsidiarias, incluidos

el Director General y demds directivos relevantes.

¢} Proponer al Consejo de Administracion las personas a ocupar los cargos de Director General de la Sociedad y de sus

principales subsidiarias.
d) Conceder premios y distinciones a los miembros de la administracion con arreglo a las politicas de cada entidad. —
) Ser informado de los asuntos principales de la Sociedad y sus subsidiarias, y expresar su opinién al respecto.———
f) Ser vocero de la voluntad de la Sociedad y de sus subsidiarias, ante autoridades y demds terceros, nacicnales e

internacionales, cuando la importancia del asunto lo amerite.

El Presidente Ejecutivo tendra influencia en los acuerdos adoptados en las sesiones del Consejo de Administracién y en
la gestién y conduccién de los negocios de Ia Sociedad, sus subsidiarias y en las personas morales en las que la
Sociedad tenga una influencia significativa. No obstante, al Presidente Ejecutivo no corresponde la gestién coridiana de
la Sociedad ni de sus subsidiarias, ni Ia vigilancia de ninguna de estas, peor lo tanto el Consejo de Administracién, sus
respectivos comités, el Director General y demds directivos relevantes de la Sociedad o de sus subsidiarias no se

entenderdn, en caso alguno, relevados de sus correspondientes funciones y correlativas responsabilidades bajo los

estatutos sociales y las leyes y normas que les resulten aplicables.
Ninguna facultad del Presidente Ejecutive afectard el ejercicio de las facultades del Director General y demis

Directivos Relevantes.

Comité de Nominaciones y Compensaciones

Articule Trigésimo Primero.- Del Comité de Nominaciones y Compensaciones.- La Asamblea de Accionistas
designara anualmente de entre los miembros del Consejo de Administracién, a los integrantes del comité que ejerza las
funciones de nominaciones y compensaciones, el cual tendri las siguientes facultades y reglas de organizacién y
funcionamiento:

A).- Facultades:

(a) Proponer a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, unz planilla con los nombres de las personas gue, a su
juicio, previa entrevista que, en su caso, el Comité les haga, hayan de inregrar el Consejo de Administracién y

Presidente Ejecutivo de lz Sociedad en caso de que los miembros que lo integren al momento de la eleccion no sean

ratificados en sus cargos por la Asamblea de Accionistas;
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(t) Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Consgjo de Administracién, segin sea el caso, las remuneraciones que

corresponderan tanto a los miembros del Consejo de Administracién y de los Comités de la Sociedad, y a los miembros

del Consejo de Administracién y Comisario de sus subsidiarias;

(¢) Podr4 recomendar a Ja Asamblea de Accionistas o al Consgjo de Administracion, la remuneracion que corresponda

la Presidente Ejecutivo de la Sociedad;
(&) Oyendo la opinién de o con base en la propuesta del comité que ejerza las funciones de practicas societarias,
presentar a la consideracién de la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, la remocién de miembros del Consejo de
Administraci6n de la Sociedad, asi como de los funcionarios de ésta, salvo tratindose del Director General; —rr-mr=-=-~

() Presentar al Consejo de Administracién y a la Asamblea de Accionistas un reporte respecto de sus actividades, al

menos anualmente, cuando se les solicite, o cuando, a su juicio, ameriten hacerse del conocimiento del Consejo de

Administracién y de la Asamblea de Accionistas; y
(f) Las demss que le correspondan conforme a estos estanos sociales y aquéllas que le asigne el Consejo de

Administracién y/o la Asamblea de Accionistas.

B) Organizacion y Funcionamiento:
El Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones estard integrado de, por lo menos, 3 (tres) y
méximo 7 (siete) miembros que determine el Consejo de Administracién 2 propuesta de cualquiera de sus miembros. --

El Comité que ejerza las funciones de denominaciones y compensaciones operard como Organo colegiado. Las
convocatorias a las sesiones del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones serén firmadas por
su presidente y serin enviadas con chando menos cinco dias naturales de anticipacidn, al domicilio de los miembros del
Comité que ejerza Jas funciones de nominaciones y compensaciones o 2l lugar que los propios miembros indiquen por

escrito.

De cada sesién del Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones se levantard un acta en que
se asiente el nombre de los asistentes, las deliberaciones correspondientes, la manera en que se gjercié el voto y las
resoluciones que se tomen. Las actas se levantaran y seran firmadas por el presidente del mismo. Las resoluciones del
Comité que ejerza las funciones de nominaciones y compensaciones deberin ser notificadas al Consejo de

Administracién con Ia periodicidad que éste indique.

Para que las reuniones del Comité que ejerza Jas funciones de nominaciones y compensaciones sean vélidas, deberd
asistir cuando menos la mayoria de sus miembros, ya sean propietarios o suplentes y las decisiones se tomarin por
mayoria de votos de Jos miembros presentes, en caso de empate, el presidente del Comité que ejerza las funciones
de nominaciones y compensaciones tendri voto de calidad. El Comité que ejerza las funciones de nominaciones
y compensaciones, sin necesidad de reunirse en sesién, podri adoprar resoluciones por unanimidad de un ndmero
de miembros igual al nimero de miembros propietarios designados, pudiendo ser éstos propietarios ¢ suplentes,
siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito y las actas se encuentren firmadas por todos sus

miembros.

YVigitancia de la Sociedad

Articulo Trigésimo Segunde.- De la Vigilancia.- La vigilancia de la gestién, conduccitn y gjecucion de los
negocios de la Sociedad estari a cargo del Consejo de Administracién a través del o los comités que lleven a cabo
las funciones de auditoria y de practicas societarias, asi como del auditor externo de la Sociedad. La Sociedad no
estd sujeta a lo previsto en el Articulo 91 (noventa y uno), fraccién V (quinta) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, ni a los Articulos 164 (ciento sesenta y cuatro) a 171 (ciento setenta y uno), 172 (ciento setenta y dos),

ditimo parrafo, 173 (ciento setenta y tres) y 176 (ciento setenta y. seis) de la citada Ley.

Funciones de Auditoria
Articulo Trigésimo Tercero.- Del Comité de Auditoria.- La Sociedad contari con un comité que ejerza las
funciones de auditorfa, que desempefiari las actividades en materia de auditoria que establece 12 Ley del Mercado
de Valores, vy, en caso de no contar con comité de pricticas societarias, las actividades en materia de pricticas
societarias que establece la misma Ley. EI comité que ejerza las funciones de auditorfa estard conformade por

consejeros independientes, de acuerdo a lo previsto por la misma Ley del Mercado de Valores, las leyes y normas de
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g5 valores y mercados en los que llegaren a cotizar los valores de la Sociedad y a lo siguiente: -

jurisdicciones, BOT
El presidente del comité que ejerza las funciones de auditorfa, serd designado y/o removido de su cargo exclusivamente
por la Asamblea General de Accionistas y po podré presidir el Consejo de Administracién. Deberd ser seleccionado
por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional y deberd elaborar un informe anual
sobre las actividades que corresponda a dicho 6rgano y presentarlo al Consejo de Administracién. Dicho informe,
al menos, contemplari los aspectos siguientes en materia de zuditorfa: (a) el estado que guarda el sistema de control
interno y audiroria interna de la Sociedad v personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de
Valores, y, en su caso, la descripei6n de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una
mejorfa, tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados v el dictamen de auditoria externa, asi como los
informes emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus servicios durante el periode que cubra
el informe; (b) la mencién y seguimiento de las medidas preventivas vy correctivas implementadas con base en los
resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamiemos y politicas de operacidn y
de registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle; (¢) la evaluacion del
desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa, asi como del auditor exrerno
encargado de ésma; (d) lz descripcion y valoracién de los servicios adicionales o complementarios gue, en su caso,
proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria externa, asi como los que otorguen los expertos
independientes; {¢) los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle; (f) la descripcidén y efectos de las modificaciones a las politicas contables
aprobadas durante el periode que cubra el informe; (g) las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que
consideren relevantes, formuladas por Accionistas, Consejeros, directivos relevantes, empleados y, em general, de
cualquier tercero, respecto de la cbntabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o
externa, © bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la
administracién; y (h) el seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracién. En caso que la Sociedad no cuente con un comité de pricticas societarias, el informe antes

mencionado debera contemplar asimismo, los asuntos que refiere a dicho Comirté el Articulo Trigésimo Tercero de los

presentes estatutos sociales.
Para la elaboracién de los informes a que se refiere este Articulo, asi como de las opiniones sefialadas en el Aniculo
42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, el comité que ejerza las funciones de auditoria deberd
escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con estos tltimos, incorporaran tales

diferencias en los citados informes y opiniones.

El comité que ejerza las funciones de auditoria tendri a su cargo las sigulentes actividades, ademds de las

mencionadas anteriormente:

a) Dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le comperan conforroe a la Ley del Mercado

de Valores y disposiciones generales que emanen de la misma.

b) Selicitar [a opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente. para el adecuado
desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caricter

general se requiera.

¢) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas los

puntos que estimen pertinentes.

d) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere el Arriculo 28

{(veintiocho}, fraccién IV (cuarta), incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores.

) Las demis establecidas por la Ley del Mercado de Valores o que estén previstos por estos estatutos sociales.

f) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asf como
analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto,
el comité podrd requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que deberi

reunirse con este dltime por 10 menos 1 (una) vez al afio.

8) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revisién, y con
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base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacién. : —
h) Informar al Consejo de Administracion la situacién que guarda el sistema de control inte_rfgo y-auditoria interna de
la Sociedad o de Ias personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en Su caso, detecte, ~--
7) Elaborar la opini6én a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraceién IV (cuarta), inciso c) de la Ley
del Mercado de Valores respecto del contenido del informe presentado por el Director General y someterla a
consideraciéon del Consejo de Administracién para su posterior presentacién a la Asamblea de Accionistas,

apoyéndose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién deberd sefalar, por

lo menos:

1. Si las politicas y criterios conmables y de informacién seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes

tomando en consideracién las circunstancias particulares de la misma.

2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por el director

general.
3. 8 como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la informacion presentada por el Director General

refleja en forma razonable la simaci6n financiera y los resultados de la Sociedad.

i} Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho),
fraccién IV (cuarta), incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores respecto de las principales a polfticas y criterios
contables y de informacién, asi como el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiera intervenido en

ejercicio de sus facultades conforme a estos estatutos v a la Ley del Mercado de Valores.

K) Vigilar que la operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 (veintiocho), fraccién II (tercera) y 47 (cuarenta y
siete) de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo sujetdndose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi

como a las politicas derivadas de los mismos.

1) Requerir a los dixectivos relevantes y demds empleados de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle,
reportes relativos a la elaboraci6n de la informacion financiera y de cualquier otro fipo que estime necesaria para el

gjercicio de sus funciones.

m) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas
de operaci6n, sistema de conirol interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de
las persomas morales que €sta controle, para lo cual deberd realizar un examen de la documentacion, registros
y demis evidencias comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.
n) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general,
de cualguier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones

que 2 su juicio resulten procedentes en relacion com tzles observaciones.

0) Solicitar reuniones peribdicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacién
relacionada con el contro] interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta controle, en

términos de la Ley del Mercado de Valores.

p) Informar al Consejo de Administracién de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio
de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse. ——
q) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas los

puntos que estimen pertinentes.

r) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo
de Administracién de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el

referido Consejo.

5) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones
de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la pormativa aplicable, asi como

implementar metodologias que posibiliten revisar el cumptimiento de lo anterior.

1).- En caso que la Sociedad no cuente con un comité de pricticas societarias, aquéllas facultades establecidas por el

Articulo Trigésimo Segundo de estos estatutos sociales para dicho comité.

u).- Las demds que establezcan estos estaruros sociales y al (asf) Ley del Mercado de Valores.
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Funciones de Pricticas Societarias

MLt bel Comité de Practicas Societarias.- La Sociedad podra contar con un comité de

Articulo Trigés
pricticas societarias, denominado “comité de pricticas societarias”, que desempefiard [as actividades e¢n materia de
practicas societarias que establece la Ley del Mercado de Valores, salvo por las actividades en materia de pricticas
societarias que el Comsejo de Administracion le otorgue al comité que cjerza las funciones de auditoria 0 a otros
comités que cumplan con los requisitos y obligaciones que la Ley del Mercado de Valores dispone para los comités
que desarrollen funciones en materia.de practicas societarias, y analizard y evalvard las cperaciones en las que la
Sociedad tenga un conflicto de interés. En caso que la Sociedad no cuente con un comité de pricticas societarias,
el comité que ejerza las funciones de auditoria desempefiaré las funciones establecidas por este Articulo Trigésimo
Segundo de los estatutos sociales y por la Ley del Mercado de Valores, para el comité de pricticas societarias. -

El comité que lleve a cabo las funciones de practicas societarias estard conformado por copsejeros independientes,

de acuerdo a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y a lo siguiente:
El presidente del comité que lleve a cabo las funciones de practicas societarias, serd designado y/o removido
de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y no podrid presidir el Consejo de
Administracién. Deberd ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio
profesional y debera elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda a dicho Organo ¥y
presentarlo al Consejo de Administracién. Dicho informe, al menos, contemplard los aspectos siguientes en
materia de précticas societarias: (a) Las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes.
(b) Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las
caracteristicas de las operaciones significativas. (c) Los paguetes de emolumentos o remuneraciones integrales del
director general de la Sociedad. (d) Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién para que un
Consejero, directivo relevante ¢ persona con poder de mando en términos de la Ley del Mercado de Valores
aproveche oportunidades de negocio para si 0 a favor de terceros, en términos de lo esmablecido en el

Articulo 28 (veintiocho), fraccién I (tercera), inciso f) de la Ley del Mercado Valores.

Para la elaboracién de los informes a que se refiere este Articulo, asi como de las opiniones sefialadas en el
Articulo 42 (cuarenta-y dos) de la Ley del Mercado de Valores, el comité que lleve a cabo las funciones de

practicas societarias deberf escuchar a los directivos relevantes; en caso de existur diferencia de opinién

con estos fltimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones.

El Comité que lleve a cabo Ias funciones de pricticas societarias tendri a su cargo las siguientes actividades, ademias de

las mencionadas anteriormente:

a).- Dar opinion al Consejo de Administracidn sobre los asuntos que le competan conforme a esta Ley del Mercado
de Valores.

b).- Solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempeiio de sus funciones o cuando conforme a Ia Ley del Mercado de Valores o disposiciones de cardcter

general se requiera.

¢}.~ Convocar 2 Asambleas de Accionistas y hacer que se inserren en el orden del dia de dichas Asambleas los puntos

que estimen pertinentes.

d).- Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho),
fraccion IV (cuarta), incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores. :

¢).- Las demas establecidas por la Ley del Mercado de Valores o que €S1EN PIEviStos POF e510S ESLAMIIOS. mwmwsssma—— —

Auditor Externc
Articulo Trigésimo Quinto.- Del Auditor Externo.- La Sociedad debers de contar con un auditor externo, mismo que
podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de invitade con voz y sin voto, debiendo
absteperse de estar presente respecto de aquétlos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interds o que

puedan comprometer su independencia.

El auditor externo de la Sociedad deberi de emitir un dictamen sobre los estados financieros, elaborando con

base en normas de auditorfa y los principios de contabifidad aceptados.
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Director General

Articulo Trigésimo Sexto.~ Del Director General. Las funciones de gesti6n, conduciéiéq y ejecucién de los negocios
de Ia Sociedad y de las personas morales que ésta controle, en trminos de la Ley del Mercade de Valores, seran

responsabilidad del Director General, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el

Consejo de Administracion.
%] Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las méas amplias facultades para
representar a la Sociedad en actos de administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que
conforme a las leyes requieran cliusula especial. Tratindose de actos de dominio, el Director General tendrd las

facultades en los términos y condiciones que el Consejo de Administracion de la Sociedad determing. —-—ssmemmm—anmem -

Fl director general, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:
1. Someter a la aprobacién del Consejo de Administracién las estrategias de negocio de la Sociedad y personas

morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, con base en la informacién que estas Qltimas

te proporcionen.

2. Dar cumplimiento 2 los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme a las

instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.
3. Proponer al comité que desempefic las funciones en materia de auditorfa, los lineamientos del sistema de
control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, en términos de la Ley
del Mercado de Valores, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de

Administracién de la referida Sociedad.

4. Suscribir 1a informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su preparacién,

en el drea de su competencia.
5. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al piblico, ajustindose a lo previsto
en la Ley del Mercado de Valores, a los lineamientos del Consejo de Administracién y, en general, a los

previsto por estos estatutos sociales.

6. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de adquisicion y colocacién de

acciones propias de la Sociedad.
7. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el 4mbito de su competencia o por instruccién del Consejo

de Administracién, las acciones correctivasy de responsabilidad que resulten procedentes.

8. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.

9. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se paguen

a los Accionistas,

10. Asegurar que se mantengan los sistemas de comtabilidad, registro, archive o informacitn de la Sociedad. -—
11. Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y
dos) de la Ley General de Sociedades Mercanriles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.

12. FEstablecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y
personas morares que ésta controle, se hayan apegado a la- normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los
resultados de esos mecanismos vy controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su Caso. —wesmeea-
13. Fjercer las acciones de responsabilidad en términos de los establecido en la Ley del Mercado de Valores y en
estos estatutos, en contra de persopas relacionadas o terceros que presurniblemente hubieren ocasionado un
dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de Valores, o en
las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacién del Consejo de Administracién y previa

opinién del comiré que ejerza las funciones de auditoria, el dafio causado no sea relevante,

14. Dar cumplimiento a los deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la Ley del Mercado de Valores

y en estos estatutos sociales, asi como aquellas otras obligaciones, encargos y deberes que le encomiende

la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién de la Sociedad.

Articule Trigésimo Séptimo.- Directivos Relevantes.- El Director General, para el gjercicio de sus funciones y

actividades, asi como para el debido cumplimiento de las obligaciones se auxiliard de los directivos relevantes
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,a:lciuier empleado de [a Sociedad o de las personas morales que ésta controle, en
Yadeorde Valores. :

términos de la Leydel A

Capitulo Sexto

Asambleas de Accionistas

Articulo Trigésimo Qctavo.- De las Asambleas de Accionistas. La Asamblea General de Acclonistas es el drgano

supremo de la Sociedad y sus decisiones serdn obligatorias para todos los Accionistas, aiin para los ausenies o

disidentes.

Clases de Asambleas de Accionistas:

Articule Trigésime Noveno.- De las Clase de Asambleas.- Las Asambleas Generales de Accionistas serdn Ordinarias

o Extraordinarias.
Articule Cuadragésimo.- De las Asambleas Ordinarias.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se
celebraran en la fecha que desigoe el Consejo de Administracién o por quien esté autorizado para convocarlas, pero en
todo caso deberdn reunirse por lo menos uha vez al afio dentro de los cuatro meses que sigan z la clausura de cada
gjercicio social y se ocuparan de los asunros que se mencionan en los Articulos 180 (ciento ochenta ) y 181 (ciento

ochenta y ung} de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como el Articulo 47 (cuarenta y siete) y demés

aplicables de la Ley del Mercado de Valores ¥ en estos estatutos.
Ademas de los asuntos mencionados en el parrafo anterior, las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas deberdn
aprobar los asuntos a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y de la Ley del Impuesto sobre la Renta. «weeveeee e

Articulo Cuadragésimo Primero. De las Asambleas Extraordinarias.- Las Asambleas Generales Extraordinarias
podrin verificarse en cualquier tiempo para tratar cualquiera de los asunios que se sefialan en el Articulo 182 (ciento
ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 48 (cuarenta y ocho), 53 (cincuenta y tres), 108 (ciento

ocho) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores y en e$i0s estanitos,

Articulo Cuadragésimo Segundo.- De las Asambleas Especiales. Las Asambleas Especiales seran las que se rednan
para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola serie de acciones y estarin sujetas a las disposiciones
aplicables a las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas establecidas en estos estanutos sociales, -—--—--——-——-

Resoluciones de Asamblea.

Articule Cuadragésimo Tercero.- En las Asambleas, cada accién en circulacidn dard derecho z un voto. En las
Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior convocatoria, las rescluciones
serdn vélidas si se aprueban por el voto de la mayoria simple de las acciones que estuvieren representadas en el
momento de la votacién. En las Asambleas Generales Extraordinarias, bien se redman por primera o ulterior
convocatoria, las resoluciones serdn vilidas s1 se aprueban por el voto de las acciones que representen cuando menos el

cincuenta por ciento de las acciones suscritas con derecho a voto.

Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran, con el proposito de tratar los asuntos incluidos en el
orden del dia correspondiente, asi como cualesquiera de los asunros indicados en el Afticulo Cuadragésimo, ————
Las Asambleas Generales Extraordinarias serin convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el

Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercanriles. Asimismo, las Asambleas Generales

Extraordinarias de Accionistas tratardn cualquiera de los siguientes asuntos:

{2) Amortizacién por parte de la Sociedad de acciones del capital social con urtilidades repartibles.

(b} Cancelacion de la inscripeidn de las acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos que representen a

fas mismas del Registro Nacional de Valores.,
(¢) Aumento de capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. ——

(d) Los demds asuntos para los que la legislacion aplicable o los estatutos sociales expresamente exijan un quérum

especial.

El accionista que en una operacién determinada tenga por cuenta propia o ajena un interés contrario al de la Sociedad,
deberd abstenerse a toda deliberacién relativa a dicha operacién. Las acciomes de responsabilidad en contra de los
accionistas que infrinjan lo previsto en este parrafo, se ejercerin en términos de lo establecido en la legislacion

mercantil y las disposiciones del orden comiin.
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Convocatorias

Articulo Cuadragésimo Cuarto.- De las Convocatorias a2 las Asambleas.- Las convocatorias para Asambleas de
Accionistas deberan ser hechas por el Presidente del Consejo de Administraci6n o de los Comités que lleven a cabo las
funciones en materia de pricticas societarias y de auditoria o por el Secretario. Sin embargo, los tenedores de acciones
con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringidé, gue representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del
capital social de la Sociedad podrin requerir al Presidente o, en su caso, al Vicepresidente del Consejo de
Administracién o al de 10§ comités que lleven a cabo las funciones en materia de précticas societarias y de auditoria que

se convoque a una Asamblea General de Accionistas en los términos sefialados en el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley

del Mercado de Valores.
Articulo Cuadragésimo Quinto.- Publicacién de las Convocatorias a las Asambleas.- Las convocatorias para
Asambleas deberan publicarse en uno de los diarios de mayor circulacion del Domicilio Social, ¢ una vez

implementado, en el sistema electrénico establecido por Ia Secretaria de Economia, por lo menos con 15 (quince) dias

de anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea.
Las convocatorias contendran el orden del dia, y deberdn estar firmadas por la persona o personas que las hagan, en el
entendido de que no se incluirdn bajo el rubro de asuntos generales los puntos a que s¢ refieren los articulos 181 (ciento
ochenta y uno) 'y 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los Accionistas tendran

derecho de impedir que se traten en la Asamblea General de Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o

equivalentes.
Desde el momento en que se publigue [a convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberdn estar a disposicion de

los mismos, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacionados

con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia.

Admisién a Asambleas.

Articulo Cuadragésimo Sexto.- Admision de Asambleas.~ Serdn admitidos en las Asambleas los Accionistas o sus
representantes que, por lo menos con 48 (cuarenta y ocho) horas anteriores a la fecha y hora sefialadas para la
Asamblea, contadas en dias habiles, exhiban sus titulos de acciones y/o constancias sobre los titulos de las acciones
depositadas en una institucién para el depésito de valores que gocen de concesidn respectiva, en los términos de la Ley
del Mercado de Valores. Dichas constancias serin canjeadas por una certificacidn expedida por la Sociedad en la que

se hara constar el nombre vy el nimero de acciones que el Accionista represente. Dichas certificaciones servirén como

tarjetas de admisién para las Asambleas.
Los miembros del Consejo de Administracién, el Director General y la persona fisica designada por la persona moral
que proporcione fos servicios de auditorfa externa, podrin asistir 2 las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. -—---

Articulo Cuadragésimo Séptimo.- Representacion de Accionistas en Asambleas.- Los Accionistas de la Sociedad
podrén ser represemtados en las Asambleas de Accionistas por personas que acrediten su personalidad mediante
formularios de poderes que elabore la Sociedad y ponga a su disposicion a través de los intermediarios del mercado de
van'res 0 en la propia Sociedad, con por lo menos 135 (quince) dias narurales de anticipacion a la celebracién de cada
Asamblea o mediante simple carta poder, Dichos formularios deberan cumplir con los requisitos que determine la Ley

del Mercado de Valores y sus disposiciones complementarias.

El Secretario del Consejo de Administracion de Ia Sociedad estard obligado a cerciorarse de la observancia de lo

dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hard constar en el acta respectiva. «---m-=-r---

Celebracién de Asambleas

Articulo Cuadragésimo Octavo.- De la celebracién de Asambleas.- Antes de declararse constituida una Asamblea,
quien la presida nombrard a uno o mdés escrutadores, quienes certificarin el nimero de acciones representadas y
formularén Ia lista de asistencia, con expresion del nilmero de acciones que cada Accionista represente. ———---e—-e-mm-—m

Hecho constar el quérum, la persona que presida declarard constituida la Asamblea y procederd a desahogar el Orden
del Dia.

Actas de Asamblea
Articulo Cuadragésimo Noveno. De las Actas de Asamblea.- De cada Asamblea, el Secretario levantard un acta y
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formulard u xpediente se integrard con por o menos:

e

ribdico© de los periédicos donde se hubiere publicado Ta convocatoria, en SU Cas0; ——-—m-—m—m —

e
a) un ejemplar dET"pe

b) 1a lista de asistencia;

c) el formulario del poder respective 0 un extracto certificado por el Secretario de los documentos que acrediten la

personalidad de los representantes de los Accionistas, en su caso;

d) una copia del acta de la Asamblea;

e) los informes, dictimenes e informacion financiera, en su caso;
1) los dem4s documentos presentados en la Asamblea que a juicio del Secretario fuere necesario o conveniente adjunta.-

La falta de cumplimiento de la formalidad establecida en este Articulo en ningiin caso afectari la validez o existencia de

los acuerdos celebrados en la Asamblea de que se trate.

Presidente y el Secretario

Articulo Quincuagésimo.- Del Presidente y el Secretario de la Asamblea.- Las Asambleas serdn presididas por el

Presidente del Consejo de Administracién. Si el Presidente del Consejo de Administracién esmviere ausente, entonces

las Asambleas seran presididas por la persona que designe la Asamblea General de Accionistas.
Actuard como Secretario en las Asambleas de Accionistas el Secretario del Consejo de Administracién ¢ su suplente, y
en caso de su ausencia, esta funcién serd desempefiada por la persona a quien designe el Presidente del Consejo. ~—-—

Registro de Actas de Asamblea

Articulo Quincuagésimo Primero.- Del Registro de las Actas de Asamblea.- Las actas de las Asambleas se
registrardn en un libro que especialmente para este efecto llevard la Sociedad y serin firmadas por quienes fungieren

como Presidente y Secretario de la Asamblea.

Quérum de Presencia

Articulo Quincuagésimo Segundo.- Quérum de Presencia en Asambleas. Sin perjuicio del quérum de votacién
requerido por estos estatutos sociales, para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida por virtud de primera convocatoria, deberi estar representada, por lo menos, la mitad de las acciones

ordinarias.

En el caso de segunda o ulterior convocatoria, una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considerar
legalmente podran (asi) reunida cualquiera que sea el ndmero de acciones ordinarias representadas. ———-rrmmmmmmen

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se retina para tratar asuntos en 1os que las acciones
de voto limitado no tengan derecho de voto, se considere legalmente reunida por virmd de primera convocatoria, deberd
estar representado en ella, por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones ordinarias. «———————

En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas que se rednan para tratar
asuntos en las que las acciones de voto limitado no tengan derechb de voto, podrén celebrarse validamente si en ellas

estd representado cuando menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones ordinarias de la Sociedad. ~=en-mmn

Capitulo Séptimo
Derechos de Minorias de Accionistas

Articulo Quincuagésimo Tercere.- Derechos de Minoria en General.- Toda minoria de tenedores de acciones tendri
les derechos de como tal se les confieren en la Ley General de Sociedades Mercantiles, en la Ley del Mercado de

Valores y en los presentes estatutos sociales.

Articulo Quincuagésimo Cuarto.- Derechos de Designar Consejeros y Convocatorias.- Los Accionistas titilares

de acciones con derecho de voto, por cada 10% (diez por ciento), que en lo individual o en conjunto, tengan

del capiral social de la Sociedad tendrin derecho a:
1. Designar en asamblea general de accionistas 2 un miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad ¥
en su caso, revocar dicho nombramiento. Tal designacién, s6lo podra revocarse por los demds acoionistas cuando a
su vez se revoque el nombramiento de todos los demés consejeros, en cuyo caso las persopas sustituidas no podran

ser nombradas con tal caricter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion. -————

A mis tardar al momento de la designacién del consejerc de que se trate, los accionistas que lo designen

deberi indicar al menos: (i) nombre completo y experiencia de la persona que proponen nombrar, v (i) indicacitn
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si, a su criterio, cumple o no las condiciones de independencia definidas en las leyes y demés disposiciones aplicables

en Ja medida de que asi se requiera.
2. Requerir al Presidente del Consejo o de los comités que lleven a cabo las funcicnes en materia de précticas
societarias y de auditoria, en cualquier momente, S$e convoque 4 una Asamblez General de Accionmistas, sin que al

efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 (ciento ochenta y cuartro) de la Ley General de

Sociedades Mercantiles.
Articulo Quincuagésimo Quinto.- Derecho de Solicitar Aplazamiento de Votacién.- Los Accionistas con acciones
con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que relinan cuando menos ¢l 10% (diez por ciento) del
capital social de la Sociedad, podrin solicitar que se aplace la votacién por 3 (tres) dias naturales de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados, ajustandose a los términos y condiciones sefialados en
el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, o la disposicién que lo sustituya. Los titulares de
acciones con derecho a voro, incluso en forma limitada o restringida, que refman cuando menos el 20%

(veinte por ciento) del capital social de la Sociedad, podrin oponerse judicialmente a las resoluciones de

las asambleas generales respecto de las cuales tengan derecho de voto.

Capitule Octavo

De la Informacién Financiera

Articulo Quincuagésimo Sexto.- De la Informacién Financiera.- Dentro de los 3 (tres) meses siguientes
a la clausura de cada ejercicio social el Consejo de Adminisracién elaborard un informe que por lo
menos incmya la informacién a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de Ja Ley General de
Sociedades Mercantiles, en el cual se formulari un estado que muestore la sifuacién financiera de la
Sociedad, los cambios habidos en el ejercicio, tanto de la situacién financiera como de las partidas que integran el

patrimonio social, los resultados del gjercicio y las notas que sean necesarias para complementar o aclarar la

informacién.
La informaci6n financiera serd entregada al Consejo de Administracién y al comité que ejerza las funciones de
auditoria para su revisién y opinién, por lo menos con 1 (un) mes de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea
Ordinaria Anual de Accionistas. Bl comité que ejerza las funciones de auditoria presentari al Consejo de

Administracién un dictarnen que contenga sus observaciones y proposiciones.

Cuando menos con 15 (quince) dias de anticipacién a la fecha en que se celebrard la Asamblea que discurira el informe

del Consejo de Administracién, dicho informe deberd quedar terminado y ponerse a disposicidn de los Accionistas. ---—

Capitulo Noveno

De las Ganancias y Pérdidas

Articulo Quincuagésime Séptimo.- Ganancias y Pérdidas. - Las utilidades netas de cada ejercicio social serdn

distribuidas como sigue:

1. El 5% (cinco por ciento) para constituir y si fuere necesario, reconstituir la reserva legal, hasta que ésta
sea igual, por lo menos, al 20% (veinte por cieno) del capital social.

2. Si la Asamblea asi lo determina, podrd crear o incrementar las reservas de capital que estime conveniente.
3. Las cantidades que determine la Asamblea se aplicarin para cubrir los dividendos que acuerde la Asamblea. -
4. Las wtilidades remanentes se aplicardn en la forma que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
Las pérdidas, si las hubiere, serdn absorbidas por las reservas de capital.
Capitulo Décimo

De la Disolucién y Liguidacién

Articulo Quincuagésimo Octavo.- Disolucién y Liquidacién.- La Sociedad se disolverd en cualquiera de los
casos especificados en el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Disuelta la Sociedad, se pondrd en liquidaci6n. La liquidacién se encomendard a uno o mas liquidadores
nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicho

nombramiento, un juez de lo civil o de distrito del domicilic de la Sociedad lo hard a peticién de cualquier

Accionista.
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A falta de instricéiohesjexpiesas dadas en contrario por la Asamblea a los liquidadores, la liguidacion se llevaré a cabo

de acuerdo con las siguientes bases generales:

1. Conclusién de los negocios pendientes de la manera menos perjudicial para los acreedores y los Accionistas. ~—-——---

2. Cobro de créditos y page de adeudos.

3, Venta del activo de la Sociedad.

4. Preparacién del balance final de liquidacién.
5. Dismribucién del remanente, si lo hubiere, entre los Accionistas en proporcién a sus acciomes. ———-—-———-=--
Durante la liquidacion, la Asamblea se reuniri en- la forma previstz por los presentes estatulos, y el liquidador

o liquidadores desempefiardn funciones equivalentes a las que correspomden al Consejo de Administracion durante

Ia vida normal de la Sociedad.

Capitulo Décimo Primero
Misceldneo

Articulo Quincuagésimo Noveno.- Jurisdiccion y Competencia.- Para la interpretacion y cumplimiento de los

presentes estatutos, los Accionistas se someten expresamente a la competencia de los tribunales de la Ciudad

de México, Distrito Federal por lo que remuncian clara y terminantemente a cualquier otro fuero que por

razén de domicilio presente o futuro pudiera corresponderles.
Todo lo no previsto en estos estatutos sociales estard sujeto a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, 2

las disposiciones de caricter general que expida la Comisidn Naciopal Bancaria y de Valores o, en su defecto,

J]a autoridad competente, y a la Ley General de Sociedades Mercantiles.
TRANSITORIO

Unico.- Fl Articulo Sexto de los presentes estaturos entrard en vigor y surtird plenos efecros en la medida en que

las acciones correspondientes sean suscritas y pagadas.”.
PERSONALIDAD
El sefior OMAR LUGO ANDERE, en su caricter de Secretario no miembro del Consejo de Administracién de
GRUPO GICSA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, manifiesta que la personalidad

que ostenia estd vigente, por no haberle sido revocada ni en forma algﬁna limitada y que su representada se encuentra
capacitada para Ia realizaci6n de este acto y la acredita, asi como la legal existencia de la misma, con los documentos
antes relacionados.
YO, EL NOTARIO CERTIFICO:

UNO.- Me identifiqué ante el compareciente con mi-calidad de Notario.

DOS.- Me cercioré de la identidad del compareciente, persona a la que conceptiio capacitada legalmente para la

celebracién de este acto.

TRES.- El compareciente por sus generales manifestd ser mexicano por nacimiento, originario de Nopala de Villagrén,
Estado de Hidalgo, lugar donde nacié el dia veintiséis de enero de mil novecientos sesenta, casado, Licenciado en
Derecho, con domicilio en Avenida Paseo de los Tamarindos nimero noventa, Iorre uno, piso veintitrés, colonia
Bosques de las Lomas, delegacién Cuajimalpa de Morelos, codigo postal cero cinco mil ciento veinte, Ciudad de
México, domicilio fiscal en Bosque de Capulines namero veintidds, colonia Bosques de las Lomas, alcaldia Miguel
Hidalgo, c6digo postal once mil setecientos, Ciudad de México, teléfono “51 48 04 Q0™ (cincuenta y uno cuarenta ¥
ocho cero cuatro cero cerg), correo electr6nico olugof@gicsa com.mx, con Regisiro Federal de Contribuyentes
“LUAQO” sesenta cero uno veintiséis “CS” seis y con Clave Unica de Registro de Poblacién “LUAQ” sesenta cere uno
veintiséis “HHGGNM” cero dos.

Se identifica con: Credencial para votar con clave de elector “LGANOM?” sesenta cero uno veintiséis trece “H” cien,

expedida a su favor por el Instituto Nacional Electoral.

Copia de dicha identificacién cotejada por mi con su original, la agrego al apéndice de este instrumento con la letra
“B”: en unién de la Constancia de Situacién Fiscal y Constancia de fa Clave Unica de Registro de Poblacién, -———-
CUATRO.- El compareciente tiene la legitima representacion de la sociedad, la cual est constituida conforme a la ley.

CINCO.- Hice del conocimiento del compareciente que Visoso del Valle ¥ Asociados, Sociedad Civil, con domicilio
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en Patricio Sanz namero mil ciento uno, colonia del Valle, alcaldia Benito Judrez, codigo postal cero res mil cien,
Ciudad de México, es 1a responsable del tratamiento de sus datos personales, los que son utilizados para confirmar su
identidad, atender sus necesidades de carfcter notarial, otorgar seguridad y certeza juridica a los hechos y actos
asentados, elaborar los instrumentos notariales de su interés, brindar asesoria legal y cumplir con los requerimientos

legales aplicables; en consecuencia, no se transfieren a terceras personas, salvo para el cumplimiento de obligaciones

legales ante las autoridades competentes.

SEIS.- Tuve a la vista los documentos citados en este instrumento.
SIETE.- Lo relacionado e inserto concuerda con los documentos originales a que me remito y tuve a la vista, -——-—-

OCHO.- El compareciente manifiesta que estd conforme con que el contenido del presente instrumento es consecuencia

de sus manifestaciones, declaraciones e instrucciones.

NUEVE.- Hice saber al compareciente su derecho a leer personalmente este instrumento.

DIEZ.- Las notas complementarias de este instrumento se asentarin en hoja por separado que se agregari al apéndice.

ONCE.- Fl presente instrumento fue leide al compareciente, a quien enteré y expliqué el valor, consecuencias y
alcance legal de su contenido, quien manifesté su plena comprensién y conformidad y lo firmé ante mi, el dia cinco del
mes de junio del afio dos mil diecinueve, mismo momento en que lo AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- DOY FE.
OMAR LUGO ANDERE.- RUBRICA.- HUELLA DIGITAL.- JOSE VISOSO DEL VALLE.- RUBRICA.- EL
SELLO DE AUTORIZAR.

“NOTAS COMPLEMENTARIAS.”
NOTA UNO.- CON ESTA FECHA EXPIDO DEL PRIMER AL TERCER TESTIMONIOS PARA GRUPQ GICSA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN SU CARACTER DE INTERESADA,
CONSTAN DE TREINTA Y OCHO PAGINAS COTEJADAS Y CORREGIDAS.
EN LA CIUDAD DE MEXICO, A SEIS DEL MES DE JUNIO DEL ARO DOS MIL DIECINUEVE.- DOY FE. —

NOTA DOS.- EL PRIMER TESTIMONIO DE ESTE INSTRUMENTO QUEDO INSCRITO EN EL REGISTRC
PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO DE ESTA CIUDAD, EN EL FOLIOC MERCANTIL NUMERO
DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO, CON FECHA VEINTISIETE
DE JUNIO DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE .
EN LA CIUDAD DE MEXICO, A SIETE DE JULIO DEL ANO DOS MIL VEINTIUNO.- DOY FE.- RUBRICA. --

ES CUARTO TESTIMONIO, CUARTO EN SU ORDEN DEL INSTRUMENTCO NUMERC CIENTO
VEINTITRES MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UNO, PARA GRUPO GICSA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN SU CARACTER DE INTERESADA, CONSTA DE
TREINTA Y TRES PAGINAS COTEJADAS Y DIECISEIS HOJAS ESTAN PROTEGIDAS CON
HOLOGRAMAS.
EN LA CIUDAD DE MEXICO, A NUEVE DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL VEINTIUNOQ. ~me—ee
DOY FE.
JVV/FIVV/CVL/mbgg.
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