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NUEVE).
VOLUMEN CDLXXII-C/2023 (CUADRINGENTESIMO SEPTUAGESIMO SEGUNDO, GUION C, DIAGONAL
DOS MIL VEINTITRES).
- En la ciudad de Canctin, Municipio de Benito Juérez, Estado de Quintana Roo, a los veintitin dias de julio
del afio dos mil veintitrés, Ante Mi, Licenciado FRANCISCO JOSE TRACONIS VARGUEZ, actuando como
Notario Publico Auxiliar en el protocolo de la Notaria Piblica Nimero SESENTA'Y OCHO en el Estado, en
ausencia del Notario Pablico Titular Licenciado GABRIEL ESCOBEDO CRUZ, en ejercicio y con residencia
enesta ciLidad hago constar los siguientes actos:
- - - La COMPULSA de los ESTATUTOS SOCIALES. VlGENTE&deﬁCQREOVAEL” SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DECAPITALVARIABLE e e R EE R
- - - Que realizo a solicitud del Licenciado Pedro Vaca Elguero, en su calldad de Consejero Patrimonial

P.A. ESCRITURA PUBLICA NUMERO 48,489 (CUARENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS OCHENTAY |

relacionado y Presidente del Consejo de Administracion_de la Sociedad, al tgnor de los Antecedentes y

nimero vei te mil ochbcientos cincuenta, de fecha

- - - PRIMERO - CONSTITUCI()N Por instrum

nueve de julio de dos mil suete otorgada ante la el Licenciado Javier Rezyes Carrillo, Notario Publico

Suplente en el Protocolo de la Notana Pablica Namero DIeCIOCh |'Estado de @uintana Roo, inscrita bajo el
folio mercantil electronico ntmero 105804 1 (Ciento cinco ocientos cuatro;::; espacio uno) en el Registro
Pablico de la Propiedad y él Comercio del Estad %
“CORPOVAEL, SOCIEDAD ANbNIMA DE CAPITAL 7
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE) con -

Aguascalientes, con una duramon de noventa Y nueve ianos contados desde la fecha de su constitucion, con
capital minimo de $50,000.00 (ClNC EN A MIL PESOW MONEDA NACH
con Clausula de Admision de Extranjeros y temendo por objeto el que se precisé en dicha escritura.- - - - - - -

- - - SEGUNDO.- REFORMA DE ESTATUTOS - Por instrumento niimero ocho mil quinientos treinta y seis de
fecha cuatro de septiembre del afio dos mil nueve, otorgada ante la fe del Licenciado Marco Antonio Traconiz

Varguez, Notario Pablico Suplente de la Notaria Piblica nimero catorce del Estado de Quintana Roo, y cuyo

e Aguascalientes, se constituyé la Sociedad
, CORPOVAEL, SOCIEDAD ANONIMA

dad de ;Aguascalientes Estado de

A’L) y capital variable ilimitado,

s

primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercio
del Estado de Aguascalientes, bajo folio mercantil electronico nimero 105804 1 (Ciento cinco mil ochocientos
cuatro, espacio uno); se protocolizd el acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la
sociedad, en la que se adopté, entre otros acuerdos, reformar los Articulos Décimo Noveno, Vigésimo y
Vigésimo Primero de sus estatutos sociales. - = === === =====--==---cms-ncmmoommm oo
- - - TERCERO.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero catorce mil doscientos cincuenta y

nueve de fecha veintiuno de julio del dos mil once, otorgada ante la fe del Licenciado Marco Antonio Traconiz 1
Varguez, Notario Piblico Suplente de la Notarfa Piblica nimero catorce del Estado de Quintana Roo, y cuyo
primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio

del Estado de Aguascalientes, bajo el folio mercantil electronico niimero 105804 1 (Ciento cinco mil




|
ochocientos cuatro, espacio uno); se protocolizé el acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
|

de la sociedad, en la que se adépté, entre ofros acuerdos, reformar los Articulos Segundo y Vigésimo de sus
‘ v

estatutos sociales. - - - ---- - - - R LR R PP R TR L L LR PP PP
- - - CUARTO.- COMPULSA}DE ESTATUTOS SOCIALES .- Por instrumento niimero dos mil setecientos

diecinueve de fecha veinticincoi de junio del afio dos mil catorce, otorgada ante la fe del suscrito Notario
Publico Auxiliar, y cuyo primertestimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Plblico de la

|
Propiedad y del Comercio del Estado de Aguascalientes, bajo el folio mercantil electrénico niimero 105804 1

(Ciento cinco mil ochocientos cuiatro, espacio uno); se hizo constar la Compulsa de Estatutos de la Sociedad
“CORPOVAEL, SOCIEDAD AN@NIMA DE CAPITAL VARIABLE (ahora CORPOVAEL, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIA:BLE). -----------------------------------------------------
- - - QUINTO-- RECLASIFE‘CACION DE ACCIONES.- Por instrumento nimero nueve mil seiscientos

veintisiete de fecha once de naviembre de dos mil quince, otorgada ante la fe del suscrito Notario Péblico

Auxiliar, y cuyo primer testimoni:o se encuentra debidamente inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y
del Comercio del Estado de Agu:ascalientes, bajo el folio mercantil electronico nimero 105804 1 (Ciento cinco
mil ochocientos cuatro, espac%o uno); se protocolizé el acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad, en I%a que se adoptd, entre otros acuerdos, modificar el Articulo Sexto, asi como
todos aquellos Articulos de los 3estatutos sociales necesarios para reflejar la reclasificacion y eliminacion de
valor nominal de las acciones dé la sociedad “CORPOVAEL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
(ahora CORPOVAEL, SOCIEDAlD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE). - = = === === x == e e me e
- - - SEXTO.- TRANSFORIiVIACION DE SOCIEDAD.- Por instrumento n(imero nueve mil setecientos
cuarenta de fecha dieciocho de hoviembre de dos mil quince, otorgada ante la fe del suscrito Notario Pablico

Auxiliar, y cuyo primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y

del Comercio del Estado de Agu}ascalientes, bajo el folio mercantil electrénico nimero 105804 1 (Ciento cinco
|

mil ochocientos cuatro, espacip uno); se protocolizd el acta de Asamblea General Extraordinaria de

.. . | . .
Accionistas de la sociedad, en l? que se adopto, entre otros acuerdos, reformar los Articulos de los estatutos

sociales de la sociedad relativ¢s a la transformacion de la Sociedad, de Sociedad Anénima de Capital

Variable a Sociedad Andnima Bujrsétil de Capital Variablg.- - -~ === == == e oo oo
, L,

- - - SEPTIMO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero dieciséis mil ochocientos

veintinueve de fecha diez de n11ayo de dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Notario Plblico

Augxiliar, y cuyo primer testjmonié se encuentra debidamente inscrito en el Registro Plblico de la Propiedad y
del Comercio del Estado de Aguascalientes, bajo el folio mercantil electronico niimero 105804 1 (ciento cinco
mil ochocientos cuatro, espacioi uno); se protocolizd el acta de Asamblea General Ordinaria y el acta de
Asamblea General Extraordinari;a de Accionistas de la sociedad, en la que se adoptd, entre otros acuerdos,
reformar la Clausula Séptima de los estatutos sociales de la sociedad. - - = = = == == == == <= - oo oo o o
- - - OCTAVO.- MODIFICACI()N DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero treinta y dos mil ochocientos

siete de fecha nueve de julio de :dos mil veinte, otorgada ante la fe del suscrito Notario Pablico Auxiliar, y cuyo

primer testimonio se encuentrq en tramite de inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad y del

Comercio del Estado de Aguaécalientes, por lo reciente de su otorgamiento; se profocolizé el acta de
|
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la que se adoptd, entre otros acuerdos, reformar la Clausula Séptima de los estatutos sociales de la sociedad.
- - - NOVENO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por instrumento niimero cuarenta y tres mil doscientos

dieciocho de fecha quince de julio de dos mil veintidds, otorgada ante la fe del suscrito Notario Publico

Auxiliar, y cuyo primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Pblico de la Propiedad y
del Comercio del Estado de Aguascalientes, bajo el folio mercantil electrénico nimero 105804 1 (ciento cinco
mil ochocientos cuatro, espacio uno); se protocolizd el acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad, en la que se adoptd, entre otros acuerdos, reformar las Clausulas Séptima,
Décima Novena, y Vigésima de los estatutos sociales de la sociedad. - - ---------------------------

- - - DECIMO.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero cuarenta y tres mil doscientos

veintitrés de fecha quince de Julao de dos mil veintidos, otorgada ante la fe del\hscnto Notario Publico Auxiliar,

y cuyo primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro Pubhco de la Propiedad y del
Comercio del Estado de Aguascallentes bajo el folio mercantll electronico nume ro 105804 1 (ciento cinco mil

ochocientos cuatro, espacio uno) se protocolizd el acta d Asamblea General Extraordinan‘a de Accionistas

rmar la Clausula Séptima de los estatutos

de la sociedad, en la que se adopto, entre otros ac¢

sociales de la sociedad.

- - - Expuesto lo anterior, se otorgan las siguientes; - - - - - - - - SEEPEEE boommmmmmm -

- - - CLAUSULA PRIMERA. Denominacion. La Sociedad se denomina “Corpovael’. Esta denominacion ira

seguida de las palabras “Sociedad Anénima Bursétil de Capital Variable” o de su abreviatura “S.A.B. de

- - -CLAUSULA SEGUNDA. Domicilio. El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de Aguascalientes,
Estado de Aguascalientes pero podra establecer oficinas y sucursales en cualquier lugar de los Estados
Unidos Mexicanos, asi como pactar domicilios convencionales, sin que por ello se entienda cambiado su
domicilio SOGIAl.- = === == == == == === m e e e mmmmemoe-o-eso—smoemsomo
- - - CLAUSULA TERCERA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana y todo extranjero que
en el acto de constitucion o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion social de la Sociedad,
se considerara, por ese solo hecho, como mexicano respecto de uno y ofray se entendera que conviene en no
invocar la proteccion de su gobiemo bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o

participacion en favor de la Nacion Mexicana. - - - = ==--=----==--------=-----oooomooomommmm oo




Los accionistas extranjeros de Ia} Sociedad se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a
considerarse como nacionales re:specto a las acciones emitidas por la Sociedad que adquieran o de que sean
titulares, asi como de los bienes, (:jerechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad
o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Sociedad, y a no
invocar por lo mismo, Ia proteccic')‘n de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la
Nacion Mexicana las acciones q%;e hubieren adquirido. - - - = - = - - - - - - - e
CLAUSULA CUARTA. @iic;). El objeto de la Sociedad es la constitucion, organizacion, promocion y
administracion de toda clase de sociedades mercantiles o civiles, asi como la adquisicion, enajenacion y
realizacién de toda clase de actios juridicos con acciones, certificados de participacion, bonos, obligaciones,

partes sociales y toda clase de titulos valor. = - = - - =~ - <= << << oo

- - - CLAUSULA QUINTA. Actés relacionados con su objeto social. La Sociedad podra realizar todos los
actos de comercio y de cualquie}r ofra naturaleza que sean necesarios o convenientes para el cumplimiento y
realizacion de su objeto social, isalvo lo expresamente prohibido por las leyes aplicables y estos Estatutos
Sociales. Para efectos de lo gnterior, la Sociedad podré llevar a cabo las actividades que de manera
enunciafiva se sefialan a continuaCioN: - - - - = =« - - - - <o - oo oo
- - - (a) Participar como socia, a‘:sociada, accionista o inversionista en toda clase de sociedades, empresas y,
en general, personas morales dé cualquier naturaleza, ya sean mexicanas o extranjeras, asi como ejercer los
derechos corporativos y patrimbniales derivados de dicha participacion, y comprar , enajenar, transmitir,
endosar, suscribir, pagar, votar:, gravar, disponer, permutar, rematar, o en cualquier forma, disponer por
cualquier titulo legal, de toda clése de acciones, partes sociales, participaciones, intereses y cuotas de toda
clase de personas morales, de cé)nformidad con la legislacion mexicana y seglin se requiera para el desarrollo
del objeto social.--——-—-----i— --------------------------------------------------------
- - - (b) Constituir y adquirir, ‘toqo tipo de empresas industriales, comerciales, de servicios e inmobiliarias y
sociedades mercantiles en geneﬁal, incluyendo acciones, activos, partes sociales o derechos, entre otros. - - -

- - - (¢} Operar, administrar, diriéir, coordinar, supervisar, establecer, adquirir, poseer, arrendar y usufructuar
todo tipo de negocios industrialjes, comerciales, de servicios e inmobiliarios, asi como realizar actividades
complementarias o afines alos USITIOS. = - = = = = = = = = = = = o o o
- - - {d) Prestar toda clase de sérvicios, de cualquier indole, a toda clase de empresas de caracter industrial,
comercial, se servicios e inmo%)i!iario Yy, en general, a personas fisicas o morales, plblicas o privadas,
nacionales o exiranjeras, en los ﬁénninos que establecen estos Estatutos y las leyes aplicables. - - --------
- - - (e) Asociarse con personas lﬁsicas 0 morales, ya sean nacionales o extranjeras, y celebrar toda clase de
alianzas estratégicas; adquirir, béjo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales
de cualquier tipo de sociedades imercantiles o civiles, nacionales o extranjeras, ya sea formando parte de su
constitucién o mediante adquis;icién posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones,
participaciones y partes socialeé, incluyendo cualquier ofro titulo-valor. Asimismo, la Sociedad podra emitir
obligaciones en cualquier lugar dje la Replblica Mexicana y en el extranjero. - - == -~ ==~ - = e ccoeeoo o
- - - (f) Prestar, a toda clase de sociedades o personas, todo tipo de servicios relacionados con asesoria,

consultoria o capacitacion en materia de administracion, finanzas, tesoreria, auditoria interna, mercadotecnia,
|
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preparacion de balances y presupuestos, elaboracion de programas y manuales, anélisis de resultados de |

operacion, evaluacion de informacién sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de
estudios acerca de la disponibilidad de capital, y asistencia técnica. - - -----=-=-------ecccm-onoonno-
- - - (g) Adquirir, enajenar, transmitir, disponer, poseer, permutar, arrendar, subarrendar, dar o tomar en
usufructo o en comodato, o gravar la propiedad o posesién de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi
como de ofros derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto
social 0 para las operaciones U objetos sociales e las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e
instituciones en las que la Sociedad tenga algln interés o participacion de cualquier naturaleza. - ---------

- - - (h) Adquirir, enajenar, arrendar, subarrendar, usufructuar, operar, administrar, explotar y poseer, en

cualquier forma permitida por la ley, almacenes, locales, bodegas, oficinas, moblhano y equipo en general. - -

- - - (i) Fungir como representante intermediario, mediador, comisionista, ageme factor, asesor y prestador
de servicios de cualquier naturaleza ante toda clase de personas o mstltucnones de naturaleza civil o

mercantil, pubilcas 0 pnvadas nacnonales 0 extranjeras en Ia realizacion de toda clase de operaciones, actos

ra garan’uzar cualesquiera obligaciones
0 que pertenezcan al mismo
igaciones de terceros, ya sean
‘comerciales 0 de negocios,

nte con el objeto social de la

, or?fstituirse en aval y/u obligado
solidario para garantizar obligaciéh’é‘é ""c‘O'ntraida”S”’""p"‘o‘f“”té“r‘c‘é‘rﬁé”"”‘q”ﬁ‘é""é”é’éﬁ”’“g no filiares de la sociedad, o
transmitirse toda clase de titulos de crédito o documentos que importen una obligacion o derecho a favor o en
contra de la Sociedad, de conformidad con el Articulo 9° (Noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito. = - == - == == == == m oo e e e m e e e emmmoom-o-—mooemoos
- - - (m) Pagar dividendos a los accionistas segiin lo acuerde la Asamblea General de Accionistas.- -

- - - (n) Obtener, desarrollar, adquirir, otorgar, enajenar, ficenciar, transferir y registrar, por cualquier titulo
legal, por cuenta propia o de terceros, patentes, marcas derechos de autor, avisos comerciales, nombres
comerciales, formulas, disefios industriales, modelos industriales, dibujos industriales, modelos de utilidad,
secretos industriales, franquicias y concesiones para todo tipo de actividades y cualesquier clase de procesos
de manufactura o tecnoldgicos; usar u explotar toda clase de derechos de propiedad industrial e intelectual,
asi como realizar los demas actos de comercio relacionados con el objeto social. - - - ------------------
- - - (o) Obtener todo tipo de permisos, concesiones, licencias, autorizaciones, programas y aprobaciones
gubernamentales de los niveles federal, estatal y municipal, que sean necesarios o convenientes para la

operacion y cumplimiento del objeto social. - ===~ -=----=----------m-oooniommmm oo




- - - (p) Solicitar, con apego fa las leyes mexicanas, subvenciones y apoyos de Organismos Plblicos
nacionales y/o extranjeros, de:rivadas de los Tratados y Acuerdos internacionales de Libre Comercio y
Cooperacion Interacional, que sean aplicables a la realizacion de su objet0. - = - === === - cc oo emeoao s
- - - {q) Representar y ser aéente en los Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero, de empresas
industriales, comerciales y/o coriqercializadoras, nacionales y/o extranjeras. - - - - == -=-=----=------ooo-

- - - (r) Establecer sucursales y s;,ubsidiarias en los Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero. - - - --- - - - -
- - - (s) En general, celebrar toda clase de actos juridicos, acuerdos, convenios y contratos que por ley le
correspondan y que sean necesérios para el cumplimiento de su objeto, con apego a las leyes aplicables. - - -
- - - (t) suscribir, emitir, girar y a\slalar toda clase de titulos de crédito, independientemente de su denominacién
y de la legislacion que los rija asii como aceptarlos y endosaros.- - - - - === - - - o mee e
- - - {u) celebrar cualquier clazse de operaciones financieras derivadas, siempre que las mismas tengan
PropOSitos de CODEMUIAL - - - = = < - = = = =< < = = w e e ..

- - - {v) llevar a cabo, por cuerhta propia o de terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asi como
trabajos de investigacion. - - - - - ; --------------------------------------------------------

- - - (w) actuar como comisioni%ta, agente o representante de cualquier persona o sociedad involucrada en
actividades administrativas o comerciales permitidas por las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. - - - - - -

- - - (x) adquirir sus propias acci(;)nes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones
generales que sean aplicables. : --------------------------------------------------------

- - - (y) emitir acciones no sus{critas, para su colocacion entre el publico, en los términos del Articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley del jMercado de Valores o de cualquier disposicion que la sustituya, conforme al
procedimiento establecido en estos Estatutos Sociales y en la legislacion aplicable; y - - - - - - - === -
- - (2) en general, celebrar y:realizar todos los actos, contratos y operaciones conexas, accesorias 0

accidentales, que sean necesarias o convenientes para el cumplimiento y/o realizacion de los conceptos
|

ANEETIONES. — = = = = = = = - o oo o e o
--- CLAUSULA SEXTA. Durac%ién. La duracién de la Sociedad es indefinida.- - ----~---------------
R TR T T N CAPITULO I - - - - = = o m e e e
-----------------------J-CAPITALSOCIALYACCIONES -------------------------------

i
- - - CLAUSULA SEPTIMA. Capi ital Social. El capital de la Sociedad es variable representado por acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. - - - - = === = = = =« < & o o o oo oo

La parte minima fija del capital 3social sin derecho a retiro es de $159'586,132.50 (Ciento cincuenta y nueve
millones quinientos ochenta y sejzis mil ciento treinta y dos pesos 50/100 M.N.) representado por 319,172,265
(Trescientos diecinueve miIlone$ ciento setenta y dos mil doscientas sesenta y cinco) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de vjalor nominal Serie “A”. La parte variable del capital social sera ilimitada y
estara representada por accione$ ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal Serie “B”. Todas las
acciones seran de igual valor y‘ dentro de cada Serie conferiran a sus tenedores los mismos derechos y
deberén pagarse integramente ein el acto de sersuscritas. - - - -~ === === - - s e

La totalidad de las acciones en, que se divide el capital social seré de libre suscripcion, en los términos y

sujeto a las disposiciones aplicables de la Ley de Inversion Extranjera, su Reglamento y demés disposiciones
|
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aplicables. - - - = = == === e e e -
Conforme al Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, previa autorizacion de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto, al igual que
con la limitante de otros derechos co'rporativos, asi como acciones de voto restringido distintas o conforme a
lo que prevén los Articulos 112 (ciento doce) y 113 (ciento trece) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Al momento de emision de acciones sin derecho de voto o de voto limitado o restringido, la
Asamblea General de Accionistas que acuerde su emision determinara los derechos que les correspondan.
En su caso, las acciones que se emitan al amparo de este parrafo, serén de una serie distinta a las demas
acciones que representen el capital de la Sociedad. - - - ----------------uo-momii e
--- CLAUSULA OCTAVA. Aumentos y Disminuciones. El capital variable de la Sociedad podra aumentarse o

disminuirse sin necesidad de reformar los Estatutos Sociales, con la Unica form,ahdad de que los aumentos o
disminuciones sean acordados en Asamblea General Ordinaria de Accionistas y;que se protocolice dicha acta
ante un notario pablico, sin que {sea necesaria la reforma de estos Estatutos ni la Enscn'pcic')n del testimonio de la

escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio correspondiente. Las disminuciones y aumentos del

capital social derivados de la compra y colocacion de acc nes refiere el Articulo 56 (cincuenta y seis) de

la Ley del Mercado de Valores y la Clausula Décim: Sociales, no requeriran de resolucion de

la Asamblea de Accionistas ni aguerdo del Consejo inistracion. = - - - - - - - - R R CCEEECEECEEEEETE

- - - El capital minimo fijo de Ea Sociedad no podra isminuirse SI ello no es acordado por la

Asamblea General Extraordmana de Accionistas y se reforma ) ‘ecuentementé los Estatutos Sociales, y en
caso de disminucion se debera dar cumphmlento alo dlS 0 por eI Artlculo 9 (nueve) de la Ley General de

¥ ra reembolsar a los accionistas sus

pagadas todas las acciones emltldas’Coh“a'ntenondad porla Sociedad.
- - - En el caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones, de
utilidades retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital contable, los accionistas
participaran del aumento en proporcion al nimero de sus acciones. En virtud de que los titulos de las
acciones de la Sociedad no contienen expresion de valor nominal, no sera necesario que se emitan nuevos
tituloS €N ESt0S CASOS. = = == == == == == == == m === m e oo oo e moe--o-o-oosmso-o-oos
- - En el caso de reduccion al capital social mediante reembolso, el importe del mismo quedaré a disposicion
de los Accionistas a quienes corresponda sin que se devenguen intereses sobre tal reembolso. - - - - - - -----
- - - De conformidad con lo previsto en el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los
accionistas que sean propietarios de acciones representativas de la parte variable del capital social de la
Sociedad no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. - - -------------~-- e et
- - - Cuando se aumente el capital social, todos los accionistas tendran derecho preferente en proporcion al

nimero de sus acciones para suscribir las que se emitan o las que se pongan en circulacion. El derecho que




‘se confiere en este parrafo debéré ser ejercido dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a aquél en

que se publiquen los acuerdosicorrespondientes en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de
Economia, o en caso de no existir dicho sistema, en el Diario Oficial de la Federacion o en un periédico de los
de mayor circulacion en la Ciudiad de México, Distrito Federal. Este derecho no seré aplicable con motivo (i)
de la fusién de la Sociedad, (ii) Een la conversion de obligaciones, (iii) en la recompra de acciones propias en
los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos, (iv) para la
oferta publica de acciones en lo% terminos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores
y (v) en el caso de aumento dé capital como resultado de la capitalizacién de primas sobre acciones, de
utilidades retenidas, de reservag 0 de cualesquier otras cuentas del capital contable. En virtud de que los
titulos de las acciones de la S(%ciedad no contienen expresion de valor nominal, no sera necesario que se
emitan nuevos titulos en estos casos. En caso de no ejercerse el derecho preferente antes mencionado, las
acciones materia del aumento d:e capital no podrén ser objeto de oferta piblica o ser ofrecidas mediante la
intervencion de algln intermediario colocador sin que antes se obtenga la autorizacion necesaria para su
colocacion entre el pablico invérsionista en términos de la Ley del Mercado de Valores y demas leyes y
regulaciones aplicables. - - - - - - : --------------------------------------------------------
- - - Enel caso de que quedarer}n sin suscribir acciones después de la expiracion del plazo durante el cual los
accionistas hubieren gozado del: derecho de preferencia que se les otorga en esta Clausula, las acciones de
que se trate podran ser ofrecidés a cualquier persona para suscripcion y pago en los términos y plazos que
disponga la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que
disponga el Consejo de Admini:stracién 0 los Delegados designados por la Asamblea a dicho efecto, en el
entendido de que el precio al ciual se ofrezcan las acciones a terceros no podréa ser menor a aquél al cual
fueron ofrecidas a los accionista$ de la Sociedad para suscripcién y pago. - - -~ === - === - oo meaooo-
- - - Asimismo, la Sociedad poc}iré emitir acciones no suscritas que integren el capital social, las cuales se
conservaran en la tesoreria de Iall Sociedad para ser entregadas en la medida que se realice su suscripcion. - -
- - - Del mismo modo, la Socijedad podra emitir acciones no suscritas para su colocacion en el plblico
inversionista, siempre que se n}xantengan en custodia en una institucion para el deposito de valores y se
cumplan las condiciones previst;as al efecto por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores. Para efectos de lo pre\ilisto anteriormente, no sera aplicable el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de
la Ley General de Sociedades Miercantiles. ------------------------------------------------

La Asamblea General de Accior}nistas podra acordar reducir el capital social afectando en forma proporcional
a todos los accionistas, de tal fdrma que después de la reduccion estos mantengan los mismos porcentajes
respecto del total del capital soci?al que tenian a la fecha de la reduccion, sin que sea necesaria la designacion
mediante sorteo de acciones a sér amortizadas. - - - = === === m

- - - CLAUSULA NOVENA.- Amortizacién de Acciones. La Sociedad podrad amortizar acciones con

utilidades repartibles sin que jse disminuya el capital social. La Asamblea General Exiraordinaria de
Accionistas que acuerde la amoritizacién, ademés de observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136
(ciento treinta y seis) de la L:ey General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas

ParCUlArES: - - - = = = = = = - = -
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- - - |. La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas, de ta

forma que después de la amortizacion estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del capital
social que hubieren presentado previa la amortizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en
virtud de que estos no contienen expresion de valor nominal y sin que sea necesario que la designacion de
las acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiere fijado un
precio determinado. - - - === === - m - s m e e

II. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se realice mediante su adquisicion
en bolsa, la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de Administracion, aprobaré el sistema para el retiro
de acciones, el nimero de acciones que seran amortizadas y la persona que se designe como intermediario o

agente comprador en bolsa.

lIl. Salvo por lo previsto en el. 1n0|so segundo anterior, y en el caso de queﬁa Asamblea hubiere fijado un
precio determinado para la amortlzamon las acciones a ser amortizadas se designaran en todo caso
mediante sorteo ante fedatano publico, en el concepto de que el sorteo refendo se debera realizar en todo

caso por separado respecto de cada una de las Senes que integren el capltal social, de tal forma que se

amorticen acciones de todas l;as Series en forma, g ional, ‘para que estas representen después de la
amortizacion el mismo porcen%aje respecto del ital social que hubleren representado previa la
amortizacion. Los titulos de Ias;acciones amortizadas en el caso d que se refi ere este inciso tercero quedaran
nulificados. | A e
- - - CLAUSULA DECIMA.-? Compra_de Acciones Propias. La Societjad podra adquirir acciones
Isa de Valores, en los términos del Articulo 56

representativas de su propio capital social a través de la

(cincuenta y seis) de la Ley dél Mercado de Valo ea E)licable Ia%prohibicién establecida en el

primer parrafo del Articulo 134 E‘(cien’[o treinta y cua ral de Soéiedades Mercantiles, siempre

que la adquisicion se realice con cargo aI capltal contable en cuyo supuesto podran mantenerlas en tenencia

propia sin necesidad de realizar una _reduccion de caplta socreis, o bien, c@n cargo al capital social, en cuyo

caso se convertiran en acciones no suscritas que se conserven en tesorena sin necesidad de acuerdo de la
JiNSToTh1) ) < - T e el
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra sefialar expresamente, para cada ejercicio, el monto
méximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la Gnica limitante de que (i) la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin caso podra exceder el saldo total de las
utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas; (i) que la Sociedad, en su caso, se encuentre al
corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional
de Valores;  (iii) que la adquisicién y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas
acciones, en ninglin caso podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el Articulo 54
(cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, ni que se incumplan los requisitos de mantenimiento
del listado en la bolsa de valores correspondiente. Por su parte, el Consejo de Administracion debera designar
al efecto a la o las personas responsables de la adquisicion y colocacion de acciones propias. En tanto
pertenezcan las acciones a la propia Sociedad, éstas no podran ser representadas ni votadas en Asambleas

de Accionistas de cualquier clase ni ejercitarse derechos sociales o econémicos de tipo alguno. ----------




- - - Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria, sin

perjuicio de lo establecido porila Ley General de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre el
publico inversionista, sin necesidad de realizar un aumento de capital social y sin requerir resolucién de
Asamblea de Accionistas de cla?se alguna, ni del acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos de o
previsto en este parrafo, no selLé aplicable lo dispuesto por el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercant%les. -----------------------------------------------------

La adquisicion y enajenacion ide acciones previstos en esta Clausula, los informes que sobre dichas
operaciones deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacion en
la informacion financiera, ast co:mo la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa de Valores correspondiente y al plblico inversionista,
estaran sujetos a los términos dé la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter general que
expida la propia Comision. - == === = == = = oo oo .-

Conforme a lo previsto por el A:rticulo 366 (trescientos sesenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, las
personas relacionadas a la So;ciedad y las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de
establecer planes de opcion de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones,
primas de antigliedad y cualquiér otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por
la Sociedad, s6lo podréan enajenér 0 adquirir de la Sociedad las acciones representativas de su capital social o
los titulos de crédito que las répresenten mediante oferta plblica o subastas autorizadas por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores:, salvo en los casos previstos por los Articulos 367 (trescientos sesenta y
siete) y 365 (trescientos sesentaj y cinco) de la Ley del Mercado de Valores y demés disposiciones aplicables.
- - - CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Adgquisicion por subsidiarias. Las personas morales que sean

|
Controladas (segn dicho término se define en la Clausula Décima Segunda siguiente) por la Sociedad no

podran adquirir, directa o indirecitamente, acciones 'representativas del capital social de la Sociedad o titulos
de crédito que representen dichés acciones. Se exceptltan de la prohibicion anterior las adquisiciones que se
realicen a través de fondos de iinversic’m y las que pudiera efectuar alguna de sus Subsidiarias, actuando
éstas Unica y exclusivamente coh el carécter de fiduciarias de los fideicomisos a que se refiere el Articulo 57
(cincuenta y siete) de la Ley del Mercado deValores.- - - - - - - - - - oo e
- - - CLAUSULA DECIMA SEGjUNDA.- Adgquisicion de Acciones y Cambio de Control. = = = = === - - - -
Definiciones. Para los fines de esta Clausula Décima Segunda, los téminos que a continuacion se indican
|

tendran el significado siguiente: « - - = - = = << - m e m .

“‘Acciones” significan cualesquie:ra y todas las acciones representativas del capital social de la Sociedad,
cualquiera que sea su clase, sciarie o denominacion, o cualquier titulo, valor, derecho (desprendible o no,
representado o no por cualquieriinstrumento, o resultante de disposiciones convencionales o contractuales y
no de cualquier instrumento) cin instrumento emitido o creado con base en esas acciones, incluyendo
certificados de participacion ordinarios, certificados de depésito o titulos de crédito respecto de los mismos,
independientemente de la legisljacic’)n que los rija o del mercado en el que estén colocados o se hubieren
celebrado u oforgado, 0 que corhﬁera alglin derecho sobre esas acciones o sea convertible en, o canjeable

. . . | . . . . . -
por, dichas acciones, incluyendo insirumentos y operaciones financieras derivadas, opciones, titulos
|
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opcionales o cualquier derecho o instrumento similar o equivalente, o cualquier derecho integral '\‘"
respecto de, o relacionado con, acciones representativas del capital de la Sociedad. - - - ----------------

“Acuerdo _de Voto® significan cualesquiera convenios, orales o escritos, independientemente de su

denominacion, como consecuencia de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion
de voto, o de voto en concierto 0 en conjunto, que impliquen un cambio en el Control de la Sociedad, una
Participacion del 20% (veinte por ciento) o una Influencia Significativa en la Sociedad.- - --- - == ------- -
“Afiliada” significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo Control comin de,
cualquier Persona. - === - === === - -mmmmm oo omemo s ooe-ooomm-oooesmooo s
“Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, por cualquier medio y a través

de cualquier entidad, vehiculo o contrato de manera preponderante o esporédica a cualquier actividad que

realice, en cualquier momento. durante su existencia, la Sociedad o cualqaﬁéra de sus Subsidiarias y que
represente el 5% (cinco por cnento) 0 mas de los ingresos brutos a nivel consohdado de la Sociedad y sus

Subsidiarias, en el entendido que el Consejo de Administracién de la Sociedad godra caso por ¢aso, acordar

excepciones al concepto de Competldor mediante resoluciones tomadas en los términos de estos Estatutos

] < T S

“Consorcio” significa el conju%to de personas

denominen e independientemente de la jurisdiccion ¢
por una 0 méas personas fisicas que, integrando
primeras, en el entendido que éntre el concepto de persona

0 contratos similares. - - - - - - - R LT R

- - - “Control’, “Controlar” o “Controlada” significa, |

cualquier naturaleza, como qufera que se denomi emente de la jurisdiccion en que estén

constituidas, de llevar a cabo cualquxera de los actos S|gu19ntes () lmponer directa o indirectamente,

decisiones o determinaciones en Ias Asambleas Genereﬁes de loms,as ‘,e samos u érganos equivalentes,

o nombrar o destituir a la mayona “de Tos Consejeros, administradores 0 equ:valentes de la Sociedad, (i)
mantener la titularidad de Acciones o derechos respecto de las mismas que permitan, directa o
indirectamente, ejercer el voto respecto de més del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de la
Sociedad, (iii) dirigir o de cualquier forma determinar, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia
o las principales politicas de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por confrato o de
cualquier forma.- -~ == === === -mmmoemmooommsimsosmmossoomoommsoommm oo
“Grupo Empresarial’ significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se

denominen e independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, organizadas
conforme a esquemas de participacion directa o indirecta en el capital social, o de cualquier otra forma, en las
que una misma persona moral mantenga el Control de las demas personas morales, en el entendido que en
el concepto de personas morales, se entendera se incluyen fideicomisos o contratos similares. - ----------
acuerdos, de cualquier naturaleza, verbales o escritos, para tomar decisiones en un mismo sentido o actuar

de manera conjunta. Se presume, salvo prueba en contrario, que constituyen un “Grupo de Personas’: (i)

las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, los conyuges,

11
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y la concubina y el concubinarip; y (ii) las personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se
denominen e independientemer:]te de la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, que formen parte
de un mismo Consorcio o Grupb Empresarial y la persona o conjunto de personas que tengan el control de
dichas personas morales, en el :entendido que en el concepto de personas morales, se entendera se incluyen
fideicomisos o contratos similare:s. ------------------------------------------------------

“Influencia_Significativa” significa la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, por

cualquier medio, ejercer el derecho de voto respecto de cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital
social de una persona moral, eniel entendido que el concepto de personas morales, se entendera que incluye
|

fideicomisos o contratos similare;s. ------------------------------------------------------

“Participacién del 20%” signiﬁca:l la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirectamente, a
través de cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, Consorcio,
Grupo de Personas o Grupo Erinpresarial, u ofra forma de asociacion econdmica o mercantil, de cualquier
naturaleza, como quiera que sie denominen, tenga o no existencia juridica, y constituida conforme a la
legislacion de cualquier jurisdiccion, de cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social o
equivalente de una persona morial. ------------------------------------------------------
“Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, fondo de inversion, fideicomiso o su
equivalente, vehiculo, entidad, iempresa o cualquier otra forma de asociacion econdmica o mercantil o
cualquiera de las Subsidiarias io Afiliadas de las mismas, de cualquier naturaleza, como quiera que se
denominen, tenga o no existen(%ia juridica, y conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, o cualquier
Consorcio, Grupo de Personas 01 Grupo Empresarial que actien o pretendan actuar de una manera conjunta,

concertada o coordinada para efectos de esta Clausula. - - =~ = === ==~ -~ - oo oL

“Personas Relacionadas” signiﬁéan las Personas que, respecto de la Sociedad, se ubiquen en alguno de los
supuestos siguientes: - - - - - - - R I
(i) las Personas que Controlen 0 tengan Influencia Significativa o Participacion del 20% (veinte por ciento) en
cualquier persona moral que forhwe parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que la Sociedad pertenezca,
asi como los consejeros, adminiistradores o los directivos relevantes de las Personas integrantes de dicho
Consorcio 0 Grupo Empresarial; ;— -------------------------------------------------------
(i) las Personas que tengan poder de mando, de cualquier naturaleza, respecto de una Persona que forme
parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que pertenezca la Sociedad;- - - - = === === = === e oo cceco o

(iiiy el conyuge, la concubina o él concubinario y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o
civil hasta el cuarto grado o por éﬁnidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno
de los supuestos sefialados en Iios incisos (i) y (ii) anteriores, asi como los socios de, o copropietarios junto
con, las personas fisicas mencionadas en dichos incisos o con los que mantengan relaciones de negocio; - - -
(iv) las personas morales que séan parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que pertenezca la Sociedad:

(iv) las personas morales sobré las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos (i) a (iii)
anteriores, ejerzan el Control o Irllﬂuencia Significativa, - - - - - - - === - oo
“Subsidiaria” significa cualquier 1sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la mayoria de

. . | . .
las acciones representativas deisu capital social o respecto de la cual una Persona tenga el derecho de

[
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designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracion (u organo de admnmstracnon -
equivalente) 0 a su administrador, = = -~ == = = === s s n e oo

Autorizacion de Adquisicion de Valores por el Consejo de Administracién. - - - - == -==---==------

Cualquier y toda adquisicion de Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se denomine, que se
pretenda realizar conforme a cualquier titulo 0 medio, ya sea en un acto o en una sucesion de actos, sin
limite de tiempo entre si, incluyendo para estos efectos fusiones, consolidaciones u ofras transacciones
similares, directas o indirectas, por una o mas Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo
Empresarial o Consorcio, requerira para su validez el acuerdo favorable, previo y por escrito, del Consejo de
Administracion, cada vez que el nimero de Acciones que se pretenda adquirir, sumado a las Acciones que
integren su tenencia accionaria previa directa o indirecta por cualquier medio, dé como resultado un nimero

g

igual o mayor al 10% (diez por aento) del capital social de la Sociedad. - - - - - “%— ---------------------

Cualquier adquisicién o mtento de adquisicion de cualquier Accion, de cualquier naturaleza y como quiera

que se denomine, que se pretenda realizar conforme a cualqu1er titulo o medio, ya sea en un acto o en una

fusiones, consolidaciones u

rcentaje del capital social en

uier Competidor, por encima

o q,, i
ejercicio de algtin derecho de minoria ‘contemplado en'Ta Ley del Mercado de Valores -----------------

ceIebracnon de cualquier Acuerdo de ‘,oto alvos* en ca

Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con [a o las Personas Relacionadas de
que se frate o bien, el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio que pretenda realizar cualquiera
de las adquisiciones (incluyendo fusiones, consolidaciones u operaciones similares), o celebrar cualesquiera
Acuerdos de Voto, deberan cumplir con lo siguiente:- - == --=====--=-=-----m----o-mmmmommmmmm
1. La solicitud escrita de autorizacion debera presentarse por el o los interesados, a la consideracion del
Consejo de Administracion. Dicha solicitud deberé ser dirigida y entregada, en forma indubitable, al
Presidente del Consejo de Administracion, con copia al Secretario, en el domicilio de la Sociedad. La
solicitud mencionada debera contener la siguiente informacion:-- - --=---------==-----------------
(i) el nimero y clase o serie de Acciones de las que la o las Personas de que se frate ylo cualquier Persona
Relacionada con la o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio (A) sea propietario
o copropietario, ya sea directamente o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada, y/o (B)
respecto de las cuales tenga, comparta o goce alglin derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra razon,

incluyendo cualquier Acuerdo de Voto;- - - - ---------=----=---------mmoooomomommm oo oo oo mm s
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(ii) el nimero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamente o indirectamente, por
cualquier medio o que seran ma:teria de cualquier Acuerdo de Voto; = === - - --mce oo
(iii) el nimero y clase o serie d:e Acciones respecto de las cuales se pretenda compartir algiin derecho, ya
sea por Acuerdo de Voto, contrellto o por cualquier otro medio; - - - -~ ------------- LT
(iv) (A) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representen del total de las
Acciones emitidas por la Sociedad, (B) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior
representen de la clase o de lai serie de Acciones que correspondan, (C) el porcentaje que las Acciones a
que se refieren los incisos (i), i(ii) y (i) anteriores representen del total de las Acciones emitidas por la
Sociedad, y (D) el porcentaje | que las Acciones a que se refieren los incisos (i), (i) y (iii) anteriores
representen de la clase o de la éerie de Acciones que correspondan;-~- - - - === == - - - oeo oo
(v) laidentidad y nacionalidad dé la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio 0 Grupo Empresarial que
pretenda adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, en el enfendido que si
cualquiera de ellas es una persc;)na moral, fondo de inversion, fideicomiso o su equivalente, o cualquier otro
vehiculo, entidad, empresa o forha de asociacion economica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no
existencia juridica, y conforme?a las leyes de cualquier jurisdiccion, debera especificarse la identidad y
nacionalidad de los socios 0 a#cionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, beneficiarios,
miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes, administrador o su equivalente, miembros o
asociados, asi como la identiojiad y nacionalidad de la Persona o Personas que Controlen, directa o
indirectamente, a la persona rﬁoral, fondo de inversion, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa 0 asociacion econémiba o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y
constituida conforme a la legislécién de cualquier jurisdiccion de que se trate, hasta que se identifique a la
persona o personas fisicas qu:e Controlen o mantengan alglin derecho, interés o participacion final, de
cualquier naturaleza, en la perisona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o
asociacion economica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y constituida
conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion de que se trate; = - - - == === ==~ = e = oe o oo oo
(v) las razones y objetivos por lo{s cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacion solicitada o
celebrar el Acuerdo de Voto de ique se trate, mencionando particularmente si tiene el propésito de adquirir,
directa o indirectamente, (A) accjiones adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion, (B) una
Participacion del 20% (veinte p(i)r ciento), (C) el Control de la Sociedad, o (D) Influencia Significativa en la
Sociedad; - - - - == === - - - o e
(vi) si es, directa 0 indirectamen#e, un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la
Sociedad y si tiene la facultadide adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de se trate, de
conformidad con lo previsto en éstos Estatutos Sociales y en la legislacion aplicable; de ser el caso, si esta
en proceso de obtener cualquier} consentimiento o autorizacion, de qué persona, y los plazos y términos en
los que espera obtenerlo; asimi:smo, debera especificarse si la o las Personas que pretendan adquirir las
Acciones en cuestion tienen Personas Relacionadas, que puedan ser considerados un Competidor de la
Sociedad o de cualquier Subsidjaria o Afiliada de la Sociedad, o si tienen alguna relacion econémica o de

|
negocios con un Competidor o ialgdn interés o participacién ya sea en el capital social o en la direccion,
|
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administracion u operacion de un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o Persona

Relacionada; - - - - === === == m s o e e e e oo e
(vii) el origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las Acciones objeto de
la solicitud; en el supuesto que los recursos provengan de algin financiamiento, el solicitante debera
especificar la identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos, los estados
financieros u otra prueba de solvencia de la Persona que le provea de recursos, y deber4 entregar, junto con
la solicitud de autorizacion, la documentacion suscrita por esa Persona, que refleje un compromiso por dicha
Persona, no sujeto a condicion, y acredite y explique los términos y las condiciones de dicho financiamiento,
incluyendo cualquier garantia que convenga en constituir. El Consejo de Administracion podra solicitar la

constitucion o el otorgamiento de (A) fianza, (B) fideicomiso de garantia, (C) carta de crédito irrevocable, (D)

deposito, o (E) cualquier otra gé;antia, por hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del
precio de las Acciones que se ?pretenden adquirir o que sean materia del Acueg'do de Voto de que se frate,
designando a la Sociedad o éus accionistas, a través de la Sociedad, como ‘beneficiarios, con objeto de
asegurar el resarcimiento de lc}s dafios y perjuicios que %ﬂdiere sufrir la Sociedad o sus accionistas por la

falsedad de la informacion presentada o como consectiencia d olicitud o por cualquier acto u omision del

solicitante, directa o indirectamente; - - - - - - - - -
(viii) si ha recibido recursos éconémicos, en pr
Relacionada o Competidor o ha facilitado recursos
una Persona Relacionada o Cémpetidor, con objeto de que st
la operacién o Acuerdo de Votéj de que se trate; - - - - S S -
(ix) la identidad y nacionalidad de la institucion financi

que la adquisicion de que se trate se realice a traves de oferta publica;- - - - - - - R ECEEEEE PP

(x) de ser el caso, por tratarse de una oferta ptblica de compra, copia del proyecto de folleto informativo o

dquisiciéf de‘fas Acciones o en relacién con la

documento similar, que tenga Ia,inﬁéﬁciéh,ﬁe uti :
operacion o Acuerdo de Voto de qVUé‘"'é“é frate, completoaesd ‘féé‘h“‘a“‘;“’)“i‘”ﬂ’ﬁ'a‘”ﬁ‘éﬁaracién respecto a si el mismo
ha sido autorizado por, o presentado a autorizacion, de las autoridades competentes (incluyendo a la
Comision Nacional Bancaria y de Valores); y === ----=--==----=-m---mom-mmcommmmommmm s
- - - (xi) un domicilio en México, Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacion con la
solicitud presentada. - - - === ======- - mmmmosoeiomoommooo oo smmmoonnoommn s

En los casos que el Consejo de Administracion asi lo determine, en virtud de la imposibilidad de conocer
cierta informacion al recibir la solicitud respectiva, de que dicha informacion todavia no pueda ser divulgada o
por otras razones, el Consejo de Administracion podra exceptuar el cumplimiento de uno o méas de los
requisitos antes mencionados al solicitante. - - - - - - === === --cs--momsmcmen oo
1. Dentro de los 8 (ocho) dias hébiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de
autorizacion a que se refiere el numeral 1 anterior, el Presidente o el Secretario convocaran al Consejo de
Administracion para considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacion mencionada. Las
convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion deberan ser formulados por escrifo y

enviados por el Presidente o el Secretario a cada uno de los Consejeros propietarios y suplentes, con cuando
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menos la anticipacion prevista en estos Estatutos Sociales, por correo certificado, mensajeria privada, telefax
Bt |

o correo electronico, a sus domicilios o a los lugares que los mismos Consejeros hayan sefialado por escrito
para ser citados para los asuntt}as a que esta Clausula se refiere. Las convocatorias deberan especificar la
hora, la fecha, el lugar de reunién y los puntos del Orden del Dia respectivo. - - - - === --occoo-
2. El Consejo de Administraci(')n} resolvera sobre toda solicitud de autorizacion que se presente en términos
de esta Clausula de los Estatutds Sociales, dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha en
que la solicitud fue presentada,fsiempre y cuando, y contados a partir de que, la solicitud contenga toda la
informacion requerida de conf¢midad con la presente Clausula. Si el Consejo de Administracion no
resolviere dentro del plazo de Qb (noventa) dias naturales citado, la solicitud de autorizacion se considerara
como negada, - - ----------- ey ey pu ey
El Consejo de Administracion pc%dré solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate
o celebrar el Acuerdo de Voto correspondiente, la documentacion adicional y las aclaraciones que considere
necesarias dentro de un plazo c}je 15 (quince) dias naturales siguientes a la presentacion de la solicitud de
autorizacion, asi como sostener; cualesquiera reuniones, para resolver sobre la solicitud de autorizacion que
le hubiere sido presentada, en %al entendido que los plazos referidos en esta disposicion, no correran, ni la
solicitud se considerara complet;a, sino hasta que la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se
trate, presente toda la informacién adicional y haga todas las aclaraciones que el Consejo de Administracion
SONCHE. - = = = = = = = m e o
3. Para considerar vélidamentei instalada una sesion del Consejo de Administracion, en primera o ulterior
convocatoria, para tratar cualquier asunto relacionado con cualquier solicitud de autorizacion o Acuerdo de
Voto a que se refiere esta Clausula, se requerira la asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de sus miembros propiétarios o0 de sus respectivos suplentes en caso de que los hubiere, en el
entendido que la ausencia del éresidente del Consejo de Administracion no sera impedimento para que se
lleve a cabo la sesibn, siempré y cuando se retina el quérum previsto. Las resoluciones seran vélidas
cuando se tomen por el 75% (sjetenta y cinco por ciento) de los miembros del Consejo de Administracion.
Las sesiones de Consejo de Administracién se convocaran y las resoluciones se tomaréan, Unicamente en
relacion con la solicitud de au"[orizacién a que se refiere esta Clausula (o partes de dicha solicitud de
autorizacion). ‘ -------------------------------------------------------

4. En el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicion de Acciones planteada o la
celebracion del Acuerdo de Votoj propuesto, y dicha adquisicion, operacion o Acuerdo de Voto implique (i) la
adquisicion de una Participaciénfdel 20% o mayor, (i) un cambio de Control, o (iii) la adquisicion de Influencia
Significativa, no obstante que dijcha autorizacion se hubiere concedido, la Persona que pretenda adquirir las
Acciones en cuestion, o celebrér el Acuerdo de Voto, debera hacer oferta pablica de compra por el 100%
(cien por ciento) menos una de las Acciones en circulacién, a un precio pagadero en efectivo no inferior del
precio que resulte mayor de entré [0S SigUientes: - = = == = = == = — -
(i) el valor contable por cada Acciién, de acuerdo a los dltimos estados financieros trimestrales aprobados por
el Consejo de Administracion y presentados a la Comision Nacional Bancaria y de Valores o a la bolsa de

|
valores de que e frate; 0- == == r == == - o m e
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cualquiera de los 365 (irescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de la solicitud presentada ode
autorizacion otorgada por el Consejo de Administracion conforme a esta disposicion; 0--------~--------
(iii) el precio méas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera Acciones, en cualquier tiempo, por la
Persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, tenga la intencién de adquirir las
Acciones, o pretenda celebrar el Acuerdo de Voto, objeto de la solicitud autorizada por el Consejo de
Administracion, mas en cada uno de dichos casos, una prima igual al 20% (veinte por ciento), respecto del
precio por Accion pagadero en relacion con la adquisicion objeto de solicitud, en el entendido que, el Consejo

de Administracion podré modiﬂcar, hacia arriba o hacia abajo, el monto de dicha prima, considerando la

La oferta publica de compra a que se refiere esta Clausula deberéa ser completada dentro de los 90 (noventa)
dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones, o la celebracién del Acuerdo de Voto de que

se trate, hubiere sido autonza:da por el Consejo de Admlnlstracmn de conformidad con lo previsto en la

presente Clausula.

En caso que el Consejo de Admlnlstracmn rembler ’ soncluido la adquisicion o la

celebracion del Acuerdo de Voto de que se tra flejada en una solicitud para

adquirir las Acciones de que sg trate (incluyend lidacion u operacion similar),

en mejores términos para los accionistas o te Sociedad, el Consejo de

Administracién tendré la facultad de considerar y, en su casc rizar dicha sequnda solicitud, manteniendo

cnc')n del propio Consejo de

1. Aquellas adquisiciones de Acmones’»que no |mphqu
mayor, (B) un cambio de Control, C) la‘adquisicion de Tnfluencia Slgnmcatlva podran ser inscritas en el Libro

de Registro de Acciones de la Sociedad, una vez debidamente autorizadas por el Consejo de Administracion
y que las mismas se hubieren concluido. Aquellas adquisiciones, o Acuerdos de Voto, que impliquen (A) la
adquisicion de una Participacion del 20% o mayor, (B) un cambio de Control, o (C) la adquisicion de
Influencia Significativa, no serén inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, sino hasta el
momento en que el Consejo de Administracion las hubiere aprobado y la oferta pblica de compra a que se
refiere este apartado hubiere concluido. En consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los derechos
societarios resultantes de las Acciones, sino hasta el momento en que la oferta pablica de compra de que se
trate hubiere sido concluida. - - === === == === s m s s mm—mem oo mm oo mmm e oo
1. El Consejo de Administracion podré negar su autorizacion para la adquisicion de Acciones solicitada o
para la celebracion del Acuerdo de Voto propuesto, en cuyo caso sefialara al solicitante por escrito, las bases
y razones de la negativa de autorizacion, pudiendo adicionalmente sefialar los términos y condiciones
conforme a los cuales estaria en posicion de autorizar la adquisicion de Acciones solicitada o para la

celebracion del Acuerdo de Voto propuesto. El solicitante tendra el derecho de solicitar y sostener una
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reunion con el Consejo de Administracion, o con un comité ad-hoc nombrado por el Consejo de

|
Administracion, para explicar, gmpliar o aclarar los términos de su solicitud, asi como de manifestar su

posicién mediante un documento por escrito que presente al Consejo de Administracion. - - -------------
|

-DiSPOSICIONES GENEIAIES. - - = =1 = - = = = = = = == = = = = = x ot e
|

Para los efectos de esta Clausula Décima Segunda, se entendera que son Acciones de una misma Persona,

las Acciones de que una Perjsona sea titular, sumadas a las Acciones (i) de que cualquier Persona
Relacionada sea titular, o (i) de hue cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente o similar, vehiculo,
entidad, empresa 0 asociacién éconémica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la
legislacion de cualquier jun'sdio:cién, sea ftitular cuando esa persona moral, fideicomiso o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa o iasociacién econdmica o mercantil, tenga o no existencia juridica, sea
Controlada por la Persona menc:ionada. Asimismo, cuando una o més Personas pretendan adquirir Acciones
de manera conjunta, coordinada:l 0 concertada, en un acto o sucesion de actos, sin importar el acto juridico
que lo origine, se consideraran como una sola Persona para los efectos de esta Clausula Décima Segunda.
El Consejo de Administracién,i considerando las definiciones contempladas en esta Clausula Décima
Segunda, determinara si una o niqés Personas que pretendan adquirir Acciones, o celebrar Acuerdos de Voto,
deben ser consideradas como una sola Persona para los efectos de esta Clausula Décima Segunda. En
dicha determinacion, se podra c:onsiderar cualquier informacion de que de hecho o de derecho, disponga el
Consejo de Administracion. - - - b e e e e e
En la evaluacion que haga de las solicitudes de autorizacion a que se refiere esta Clausula Décima Segunda,
el Consejo de Administracion déberé tomar en cuenta los factores que estime pertinentes, considerando los
intereses de la Sociedad y a s1us accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de
negocios, la solvencia moral y econémica de los posibles adquirientes, el origen de los recursos que el
posible adquiriente utilice para }realizar la adquisicién, posibles conflictos de interés, la proteccion de los
accionistas minoritarios, los beneficios esperados para el desarrollo futuro de la Sociedad y sus Subsidiarias,
el impacto en los planes y presu:puestos de la Sociedad y sus Subsidiarias, la calidad, exactitud y veracidad
de la informacion a que se refiere esta disposicién que los posibles adquirientes hubieren presentado, la
viabilidad de Ia oferta, el precio olfrecido, las condiciones a que esté sujeta la oferta, la identidad y credibilidad
de los oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad alguna para los Consejeros o
para los accionistas), las razonés para la celebracion y la temporalidad del Acuerdo de Voto, las fuentes de
financiamiento de la oferta y el pljazo de conclusion, y otros que consideren convenientes.- - - - - -« --------
- - - Si se llegaren a realizar édquisiciones de Acciones o celebrar Acuerdos de Voto restringidos en la
presente Clausula Décima Segu}nda, sin observar el requisito de obtener la autorizacion previa y por escrito
favorable del Consejo de Admini:stracién (asi como, en su caso, la realizacion de la oferta plblica de compra
de que se trate), las Accionesi materia de dichas adquisiciones o del Acuerdo de Voto (i) otorgaran al
adquirente los derechos patrimoiniales que deriven de la titularidad de las Acciones en la misma medida en
que dichos derechos le corresPondan al resto de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad, y (i) no otorgarén al a:dquirente derechos corporativos de ninguna clase (incluyendo, sin limitacion,

el derecho de votar las Acciones adquiridas, el derecho a solicitar se convoque a Asamblea de Accionistas y
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cualesquiera otros derechos que deriven de la titularidad de las Acciones que no tengan contenido o no sean

de naturaleza patrimonial). - - == === == =2 - s s e
Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en esta Clausula
Décima Segunda, dejaran de surtir efectos si la informacién y documentacion con base en la cual esas
autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz y/o legal.- - ----~------=----o-ommmmoo
En caso de contravenir lo dispuesto en la presente Clausula Décima Segunda, el Consejo de Administracion
podra acordar, entre otras, las siguientes medidas, (i) la reversion de las operaciones realizadas, con mutua
restitucién entre las partes, cuando esto fuere posible y sin que ello contravenga las disposiciones de la Ley
del Mercado de Valores, o (i) que sean enajenadas las Acciones objeto de la adquisicion, a un tercero

interesado aprobado por el Consejo de Administracion, al precio minimo de referencia que determine el

o,
kY

Consejo de Administracion. - - - < - - == === == === === -~ SRR O EEEECTEEPEEEPE
Lo previsto en esta Clausula rio sera aplicable a (i) las adquisiciones o transrﬁisiones de Acciones que se

realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, 0 (ii) la adquisicion o transmlsmn de Acciones, 0

cualqwer acuerdo o convenio, (1) por cualqmer Persona o Personas que tengan en COﬂJUﬂtO el Control de la

Persona o Personas a que se refiere el inciso al

Acciones (1) inmediato anterior (3) por la sucesion a bienes de‘la Persona o Personas a que se refiere el

inciso (1) anterior, cuando esté fadquiriendo las A sociedad, f deicomiso o0 su equivalente,

vehiculo, entidad, empresa, forma de asocnacmn economlca 0 mercantll tenga 0 no existencia juridica, de

cualquier naturaleza y conshtwda ‘conforme a. Ia leglslamo .de cualqu r JurISdICCIOH ascendientes o

descendientes a que se refieren los incisos (3) o (4) anteriores, y (6) por parte de la Sociedad, o por parte de
fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier ofra Persona Controlada
por la Sociedad o por sus Subsidiarias, o (iii) la afectacion a un fideicomiso de control 0 empleados o entidad
similar por los accionistas de la Sociedad que realicen en cualquier momento en el futuro. - - - -----------
Las disposiciones de esta Clausula Décima Segunda se aplicaran en adicion a las leyes y disposiciones de
caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que coticen las
Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacion con éstas o derechos derivados de las mismas; en
caso de que esta Clausula se contraponga, en todo o en parte, a dichas leyes o disposiciones de caréacter
general, se estara a lo dispuesto por la ley o las disposiciones de caracter general en materia de
adquisiciones de valores obligatorias. - - - - - == =====---=-r---mmmmmooommmomeoo oo
Esta Clausula Décima Segunda se inscribira en el Registro Pblico de Comercio del domicilio de la Sociedad
y se debera hacer referencia expresa a lo establecido en la misma en los titulos de las acciones
representativas del capital de la Sociedad, a efecto de que surta efectos frente a cualquier tercero y/o

cualquier adquirente de las Acciones. - - - - === --------=------so-oomoooommmmoooooooomom oo
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Esta Clausula Décima Segunda} s6lo podré eliminarse de los Estatutos Sociales o modificarse, mediante la
resolucion favorable de los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el 85% (ochenta y cinco por
ciento) de las Acciones en circuilacién en el momento de aprobarse la eliminacién o modificacion de que se
frate y siempre y cuando no hayén votado en contra de la eliminacion o modificacion los accionistas que sean
tenedores de, por lo menos, el 5% (cinco por ciento) de las Acciones en circulacion en el momento de votarse
en contra de Ia eliminacién o mo}diﬂcacién dequesetrate. - - -~ ---------im e
CLAUSULA DECIMA TERCER:A.- Cancelacion de registro. Mientras las acciones de la Sociedad se

encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y

de las disposiciones de carécteﬁ general que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en el caso
de cancelacion de fa inscripciénide las acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la
propia Sociedad o por resolucié:n adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de
Ley, la Sociedad se obliga a reélizar una oferta piblica de adquisicién en términos del Articulo 108 (ciento
ocho) de la Ley del Mercado de Valores, la cual deberé dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores
de los titulos de crédito que redresenten dichas acciones, que no formen parte del grupo de personas que
tengan el control de la Sociedafd: (i) a la fecha del requerimiento de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores tratandose de la cancel%lcién de la inscripcion por resolucion de dicha Comision; o (ii) a la fecha en
que surta efectos la oferta, co;nforme el acuerdo adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas con el voto favorablje de los titulares de acciones con o sin derecho a voto, que representen el
noventa y cinco por ciento del capital social, tratandose de la cancelacion voluntaria de la misma. - - - - - - - - -
La Sociedad deberé afectar en un fideicomiso, por el periodo que estime conveniente, pero cuando menos de
6 (seis) meses contados a parfir de la fecha de la cancelacion, los recursos necesarios para comprar al
mismo precio de la oferta pﬂblicj;a de compra las acciones de los inversionistas que no acudieron a dicha
oferta, en el evento de que unaf vez realizada la oferta pablica de compra y previo a la cancelacion de la
inscripcién de las acciones repreéentativas del capital social de la Sociedad u otros valores emitidos con base
en esas acciones en el Registro% Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100% (cien
por ciento) del capital social pagz%ldo. -----------------------------------------------------
- La oferta publica de compra antes mencionada debera realizarse cuando menos al precio que resulte mas
alto entre: (i) el valor de cotizaci:én, y (i) el valor contable de las acciones o titulos que representen dichas
acciones de acuerdo al dltimo re;i)orte trimestral presentado a la propia Comision y a la bolsa de valores antes
del inicio de la oferta, el cual podré ser ajustado cuando dicho valor se vaya modificando de conformidad con
criterios aplicables a la determ}inacién de informacion relevante, en cuyo caso, debera considerarse la
informaciéon mas reciente con due cuente la Sociedad, acompafada de una certificacion de un directivo
facultado de la Sociedad respect}o de la determinacion de dicho valor contable. - - - - - === - - oo eoea
Para los efectos anteriores, el Qalor de cotizacion seré el precio promedio ponderado por volumen de las
operaciones que se hayan efectpado durante los Gltimos 30 (treinta) dias en que se hubieren negociado las
acciones de la Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta,
durante un periodo que no podréi: ser superior a 6 (seis) meses. En caso de que el nlmero de dias en que se

hayan negociado dichas accionés o titulos que amparen dichas acciones, durante el periodo sefialado, sea
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inferior a 30 (treinta), se tomaran los dias en que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere
habido negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contable. - - - - - - -~ -----=-em-ommnomono-
No sera necesario llevar a cabo la oferta publica si se acredita el consentimiento de (i) el 100% (cien por
ciento) de los accionistas de la Sociedad, (i) cuando menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de los
accionistas otorgado mediante acuerdo de asamblea y que el precio a ofrecer por las acciones colocadas sea
menor al valor establecido en la Ley del Mercado de Valores y demés disposiciones de carécter general
aplicables a la cancelacion correspondiente, o (iii) conforme a cualesquiera otra excepcion establecida en la
Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de carécter general aplicables. - ------------------

La Comision Nacional Bancaria y de Valores podra autorizar el uso de una base distinta para la

determinacion del precio de la oferta, atendiendo a Ia situacion financiera de la Sociedad, siempre que se
cuente con la aprobacion del Coﬁéejo de Administracion, previa opinion del cgﬁﬁité que desempefie funciones
en materia de practicas sociétarias, en las que se contengan los motivos por los cuales se considera
justificado establecer precio disfﬁnto, respaldado de un informe de un experto indfependiente. ------------
En todo caso, la cancelacion ;voluntaria de la inscripciéﬁ de las acciones de la Sociedad en el Registro

Nacional de Valores requerira, ademas, cumplir cualquier otrorequisito seﬁalado en la Ley del Mercado de

elacion correspondiente. - - - - - - - - - -
de la Sociedad estaran representadas

por titulos de acciones o por ¢:ertiﬁcados provision: onsecuti\éamente, los cuales deberan

estar firmados por dos Consejeros con firmas autografas en os de las disposiciones legales aplicables.

Todos los titulos y certificados mencionados se expedira conformidad con los requisitos establecidos en

los Articulos 125 (ciento veiniicinco), 127 (ciento yveintisiete) y ,djgmés relaﬁvos de la Ley General de

Sociedades Mercantiles y contendran invariablel Clausulas Tercera y Décima Segunda

de estos estatutos.

Cada accion es indivisible, por lo tanto, si dos o mas s-fueren propietarios de una misma accion, se

debera nombrar a un representanté’c’dmﬁh“ conforme a lo dispuesto por el Al‘fféulo 122 (ciento veintidds) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse el nombramiento del representante comin, la
Sociedad tendra como tal a la persona cuyo nombre aparezca en primer lugar en el Libro de Registro de
Acciones que llevara la Sociedad en términos del Articulo 128 (ciento veintiocho) de la citada Ley. - - - ---- -

Todas las transmisiones de acciones se consideraran como incondicionales y sin reserva alguna en contra de
la Sociedad, por lo que la persona que adquiera una o varias acciones asumira todos los derechos y
obligaciones del anterior tenedor para con la Sociedad. - - ------------------m---oooommomomo oo

Cuando se trate de acciones depositadas en una institucion para el depdsito de valores, la Sociedad podra
entregar a dicha institucion titulos miltiples o un solo titulo que ampare parte o todas las acciones materia de
la emision y deposito, los cuales se expediran a favor de dicha institucion para el deposito de valores, sin que
se requiera expresar en el documento el nombre, domicilio, ni nacionalidad de los titulares y podran o no
contener cupones adheridos conforme a lo previsto por el articulo 282 (doscientos ochenta y dos) de la Ley

del Mercado de Valores.- - - -~ === === === -c-mmmommm oo e oo oo omsmommmsommmo oo
- - - Los fitulos definitivos de acciones podran llevar adheridos cupones numerados para el cobro de
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dividendos. - -~ ------------ e e R T T

En caso de pérdida, destrucciér% o robo de titulos o certificados de acciones, el propietario podra solicitar la
expedicion de nuevos titulos o céﬂiﬁcados con sujecion a lo que al respecto dispone la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito. Lo:s gastos que se originen con motivo de la expediciéon del nuevo titulo o
certificado, serén por cuenta del interesado.- - - = - = = < = - = - - <o oo oo
CLAUSULA DECIMA QUINTA.-; Libro de Registro de Acciones. La Sociedad llevara un Libro de Registro de

sus Acciones en los téminos de los Articulos 128 y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y

considerara como duefio de las qlcciones a quien aparezca inscrito como tal en el referido Libro de Registro. - - - -
Dicho libro podré ser llevado pori: (i) el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad cubriendo sus
ausencias el Pro-Secretario, (ii) alguna institucién para el depésito de valores, (iii) una institucion de crédito, o
(iv) la persona que resuelva desjignar el Consejo de Administracién para que actie por cuenta y nombre de la
Sociedad como agente registrad?or. A falta de designacion expresa del Consejo de Administracion, el Libro de
Registro de Acciones o llevaré el Secretario del Consejo de Administracion y, en sus ausencias, el Pro-
SEOTEtANI0. = = = = = = = = = = = = = = e i

La persona encargada de llevar el Libro de Registro de Acciones no estara obligada a inscribir las
transferencias y conversiones 1de las acciones ni la constitucion de derechos reales, embargos u otros
gravamenes sobre las mismas. ‘ --------------------------------------------------------
- - - El Libro de Registro de Ac?ciones permanecera cerrado durante los periodos comprendidos desde dos
dias habiles anteriores a la celejbraci(’)n de cada Asamblea de Accionistas y hasta la fecha de celebracion de
la Asamblea, por lo que durantie tales periodos no se harg inscripcion alguna en el Libro ni se expediran
certificaciones ni constangias. = - - - === = << - oo m e
Respecto de las acciones emitidas por la Sociedad que, en su caso, se encuentren depositadas en una
institucién para el deposito de 1valores autorizada, su inscripcion en el Libro de Registro de Acciones se
integrara mediante (i) las const:::mcias de deposito que expida tal institucion para el depésito de valores en
ocasion de cada Asamblea de Accionistas, y (i) los listados de titulares expedidas por las entidades
depositantes para complement:ar dichas constancias, con los datos correspondientes a los respectivos
titulares, conforme a lo seﬁaladoien el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores. - -
La Sociedad Gnicamente consicjieraré como tenedor legitimo de acciones a quien aparezca inscrito como
accionista en el Libro de Registré A8 ACCIONES. = = == = = = = = m o e e
------------------------ o7 111
------------------------ - === - - ADMINISTRACION- - - - - === - mme oo

- - - CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Consejo de Administracién. La Administracién de la Sociedad estara
encomendada a un Consejo de /:\dministracién y a un Director General, quienes desempefiaran sus funciones

conforme a lo previsto en la Ley djel Mercado de Valores. - - - - == = === = oo oL
La designacion o eleccion de los imiembros del Consejo de Administracion sera hecha por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas por maypria simple de votos. El Consejo de Administracion se integrara por un nimero
minimo de 5 (cinco) consejeros y;un niimero maximo de 21 (veinti(in) consejeros, de los cuales cuando menos el

25% (veinticinco por ciento) debellrén ser independientes, seglin lo califique la propia Asamblea que los designe o
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ratifique, en términos de la Ley del Mercado de Valores. La Asamblea podré designar por cada CoRe
propietario, a su respectivo suplente. Lo anterior, en el entendido de que los consejeros suplentes de los
consejeros independientes deberan tener ese mismo cardeter. - - - - - === - - - == -m-m-imm o i o mmmmi oo
- - - Los Consejeros no podran ser (i) personas inhabilitadas por ley para ejercer el comercio; o (ii) personas que
hubieren desempefiado el cargo de Auditor Externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que
infegran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los 12 (doce) meses inmediatos
anteriores a la fecha del nombramiento. - === == == === === smmm o mm e o e e
- - - Los Consejeros propietarios y, en su caso, los respectivos suplentes deberan mantenerse mufuamente
informados acerca de los asuntos tratados en las sesiones del Consejo de Administracion a las que asistan. - - - -

Los miembros del Consejo de Admmlstramon no necesntaran ser accionistas y deberan cumplir con los requisitos

sefialados en la Ley del Mercado de Valores. Los fitulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o

restringido, por cada 10% (diez por ciento) que tengan en lo individual o conjunto del capital social de la Sociedad,

tendran derecho a designar en Asamblea General de Accionistas a un mlembrp Propietario del Consejo de

Administracion y, en su caso, a su respectivo Suplente, asi-como de revocar el nombramiento de! Propietario o

de acuerdo a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores.
Los Consejeros seran elegidos por un periodo que concluira.cuando se relna ffma nueva Asamblea General

Ordinaria que acuerde sobre Ios nuevos nombramientos y que-deberé celebrarse a més tardar el 30 de abril del

afio siguiente a su nombramiento y continuaran en el d sempeno de sus funciones' aun cuando hubiere concluido

el plazo para el que hayan SIdO designados o por hasta poraun plazo de 30 (freinta) dias

naturales, afaltade la de3|gna0|on del sustituto o cuando este no tome posesmn de: sucargo.-----=--------

- - - El Consejo de Admlnlstra(:lon podra deSIQnar C@nse]'eros pr@wsuona n mtervenmon de la Asamblea de

Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en-el pa?rafo anterior o en el (ltimo pérrafo
del Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de
Accionistas de la Sociedad ratificara dichbs nombramientos o designara a los Consejeros sustitutos en la
Asamblea siguiente a que ocurra tal evento. - - - - = === == === s --mmmmmomom oo m s m oo m oo
Los Consejeros de la Sociedad podréan ser reelectos y percibiran la remuneracion que determine la Asamblea
General de Accionistas. Los Consejeros Suplentes designados substituiran a sus respectivos Consejeros
Propietarios que estuvieren ausentes. - - - - - - - ===-====---==-----mo-sosssmmoossmoommmom oo

El Consejo de Administracién designara a un Secretario y, en su caso, un Pro-Secretario que no formarén parte
de dicho 6rgano social, quedando sujefos a las obligaciones y responsabilidades previstas en la Ley del Mercado

e ValOrES. == - == === === == e m e e e Mo mmoeeoo-om--o—msoossossooo
CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Garantia y Responsabilidades. Los miembros del Consejo de Administracion

no requeriran otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el

desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea de Accionistas que los designe establezca expresamente dicha

Obligagion. - === === == === m = e e e e e e o seeoccoiommomooooo--osssnssmmomooomomoo oo

23

elereE T




T ”“En.sg@zso la garantia no sera devuelta alos Consejeros sino hasta que las cuentas correspondientes al periodo

en el que hayan fungido con tal caractersean debidamente aprobadas por una Asamblea General. - - - ------ - -
Los miembros del Consegjo de Admnnnsﬂacuon Y, en su caso, el Secretario o Pro-Secretario del mismo, se
sujetaran al régimen de responsabilidad previsto en el Articulo 33 (treinta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.
La Sociedad, en fodo caso, inderjnnizaré y sacara en paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracion
y al Secretario y al Pro—Secretan'cS de cualquier responsabilidad que incurran en el leal desempefio de su encargo
incluso derivados de faltas a susideberes de diligencia y cubrira el monto de la indemnizacion por los dafios que
cause su actuacién a la Socied}ad 0 personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que se trate de (i) actos dolosos o de mala fe; (i) faltas a los deberes de lealtad; o bien, (iii)
ilicitos con motivo de actos, hecHos u omisiones a los que hacen referencia los Articulos 34 (treinta y cuatro), 35
(treinta y cinco) y 36 (freinta y séis) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores u ofras leyes. A dicho
efecto, la Sociedad otorgara anticjipos para los gastos de defensa de la persona de que se trate en cualquier tipo
de proceso legal. - - - - === - e i
----- Para los efectos de lo prejvisto en la Ley del Mercado de Valores, no se considerara, que se aprovecha o
explota una oportunidad de negocio que corresponde a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las
que tenga una influencia sigﬁiﬁcativa, cuando un miembro del Consejo de Administracion, directa o
indirectamente, realice actividades que sean del giro ordinario o habitual de la propia Sociedad o de las personas
morales que ésta controle o en I%as que tenga una influencia significativa, toda vez que, si dichos miembros son
electos por la Asamblea de Ac&ionistas, se consideraré para todos los efectos legales que cuentan con la
dispensa necesaria de la Sociedajd. -------------------------------------------------------
- - - CLAUSULA DECIMA OCfTAVA- Cargos y o6rganos auxiliares. El Consejo de Administracion de la

Sociedad, asi como su Presidenté y el de los Comités, serén electos por la Asamblea de Accionistas. El Consgjo

de Administracién podra también}designar a uno o més Vicepresidentes. Los mencionados funcionarios duraran
en su cargo un afio y continuaréni en sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo anterior o por renuncia
al cargo, hasta por un plazo de 3b (treinta) dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o hasta que éste
no tome posesién de su cargo. Uina misma persona podra ocupar més de un cargo. El Presidente debera ser en
todo caso miembro propietario del Consejo de Administracion y de nacionalidad mexicana. Cualquiera de los
funcionarios podra ser nombradoi o removido de su cargo sin expresion de causa por resolucion del Consejo de
Administracion.- - - - - - - - - == - - - --------------------------------------------------------

Los nombramientos de Consejeros de la Sociedad deberan recaer en personas que cuenten con honorabilidad,
calidad técnica e historial creditic:io satisfactorio, asi como con amplios conocimientos y experiencia en materia
financiera, legal 0 administrativa. 4 - - ==~ === === === o s
Las vacantes que existan con relapnon a cualquier puesto, excepcion hecha desde luego del de Consejero pueden
ser cubiertas por designacion del Consejo de Administracion en cualquier Sesion que celebre, - - - - - - - - ------

- - - EI Consejo de Administracién para el desempefio de sus funciones, contara con el auxilio de uno o mas
Comités que para tal efecto est?blezca. El Comité que desarrolle las actividades en materia de Auditoria y
Précticas Societarias estara integrados en todo momento exclusivamente por consejeros independientes, en

términos del Articulo 25 (veinticin:co) de la Ley del Mercado de Valores y por un minimo de 3 (tres) miembros
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controlada por una persona o grupo de personas que tengan el 50% (cincuenta por ciento) o més del capital
social, el Comité que lleve a cabo las funciones de Précticas Societarias, se integrara, cuando menos, por mayoria
de consejeros independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al pablico. - - - - == -------------
- - Cuando por cualquier causa faltare el niimero minimo de miembros del Comité que desempefie las funciones
en materia de Auditoria y el Consejo de Administracion no haya designado consejeros provisionales conforme a lo
establecido en el Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores, cualquier accionista podra solicitar &l
Presidente del referido Consejo convocar en el término de 3 (tres) dias naturales, a una Asamblea General de
Accionistas para que ésta haga la designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo

sefialado, cualquier accionista podré ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga

e

la convocatoria. En el caso de qf‘Ue no se reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion
correspondiente, la autoridad jucjicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista,

nombrara a los Consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta qifJe la Asamblea General de

Accionistas haga el nombramiento definitivo.
- - - CLAUSULA DECIMA NQVENA.- Convocatoria

miembros o, sin su presencia fisica, con su parti :
permitan la reunién de personaﬁs que no se encuentran ubicadas en el mismo lué;ar, y en las fechas que para
tal proposito establezca el probio Consejo. Dichas sesiones deberénﬂ ser convécadas por al menos el 25%
(veinticinco por ciento) de los f‘niembros del Consej el presid %’;[e del mismo, el Comité de Auditoria y

Préacticas Societarias, o por cualquiera de los Comit d, o porel éecretario 0 Pro-Secretario de

dicho 6rgano colegiado de administracion. De igual forma, el auditor externé de la Sociedad podré ser
N R H S Vad . H

convocado a las sesiones del Gonsejo de Administracién, en ‘calidad:de invitado con voz, pero sin voto. Lo

anterior, en términos del Articulo 27 (veintisiete) de la Ley del Mercado de VAIORES. - - <<= = m e

- - - Sin contradecir lo anterior, el Consejo de Administracion debera sesionar, por lo menos, 4 (cuatro) veces

durante cada ejercicio social. - = === === <= === == mmmsmmeooesmmoommmmoioomooemommmomoommm oo
Ademés de las sesiones ordinarias a que se alude anteriormente, el Consejo de Administracion se reunira
siempre que por cualquier medio que deje constancia documental, sean citados para tal efecto sus miembros con
una anticipacion no menor de 5 (cinco) dias naturales, por el Presidente del Consejo de Administracién o por el
Presidente del Comité que lleve a cabo las funciones de précticas societarias y de auditoria, asf como por los
miembros que representen, al menos, el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la Sociedad,
incluyendo medios electranicos o via fax (para los cuales se requerira contar con la confirmacion de la recepcion),
por correo certificado, por cualquier servicio de mensajeria especializado que cuente con un sistema de rastreo
confiable 0 por mensajero, con una anticipacion a la fecha en la que se deba realizar la sesion de por lo menos 5
(cinco) dias naturales. La convocatoria ser4 entregada a los Consejeros de la Sociedad en el domicilio o cuenta
de correo electronico que para tal efecto tenga registrado el Secretario y debera contener los puntos del Orden del

Dia, la fecha, hora y lugar en el que se llevara a cabo la Sesion. - - == - ---------------nmommmmmmmonoo-
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1+ ~<'Los miembros de los Comités deberan ser citados a todas las Sesiones del Consejo, a las que podran asistir

con voz pero sin voto si dichos rﬁiembros no son miembros del Consejo de Administracion. E! auditor externo de
la Sociedad podra ser convocado a las sesiones de los Comités o del Consejo de Administracion, en calidad de
invitado, con voz y sin voto, debiéndo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos de la orden del
dia en los que tenga un conflicto (ﬁe interés o que puedan comprometer su independencia. - - - - - - - - - === - - - -~
Las convocatorias para las Sesio;nes de Consejo de Administracion deberan contener la orden del dia a la que la
reunion respectiva debera SUjetarse. = - = = = = === === == o s m e

Podra omitirse el requisito de donvocatoria en casos de urgencia, siempre que se encueniren presentes la
totalidad de los miembros propieitan'os del Consejo y que aprueben en forma unanime los puntos a tratar en la
correspondiente orden del dia. - ‘ --------------------------------------------------------

CLAUSULA VIGESIMA.- Quérum y Actas. En las Sesiones del Consejo de Administracion cada Consejero
Propietario tendra derecho a un ivoto. Los Consejeros Suplentes, Gnicamente tendran derecho a votar cuando
asistan y actlen en ausencia dé los Consejeros Propietarios que sustituyan respectivamente. Se requerira la
asistencia de una mayoria de Cohsejeros con derecho a voto para que una Sesion del Consejo de Administracion
quede legalmente instalada. Las %jecisiones del Consejo de Administracion seran vélidas cuando se tomen, por lo
menos, por la mayoria de los Consejeros con derecho a voto que estén presentes en la Sesion legalmente
instalada de que se trate. En casd de empate, el Presidente decidira con voto de calidad. - - === - =<~~~ ===~ --
Los Consejeros estaran obligadés a abstenerse expresamente de participar en la deliberacion y votacion de
cualquier asunto que implique p:ara ellos un conflicto de interés y deberan informar de ello al Presidente y
Secretario del Consejo de Administracion. Asimismo, deberan mantener absoluta confidencialidad respecto de
todos aquellos actos, hechos o acontecimientos que no se hayan hecho del conocimiento plblico, asi como de
toda deliberacion que se lleve a cabo en sesion del CoNnSej0. - == === - m e
Las actas correspondientes a las Sesiones del Consejo de Administracion deberén ser fimadas por el Presidente
y el Secretario de la sesion de que se trate, y por el o los miembros de los Comités que hubieran concurrido,
pudiendo ser fimadas electrénidamente mediante el uso de cualquier aplicacion digital que haga constar el
consentimiento del firmante. - - - ‘ ----------------------------------------------------------

- - - CLAUSULA VIGESIMA PR;IMERA.- Sesiones sin Reunién. De conformidad con lo previsto en el (itimo

parrafo del Articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de

Administraciéon podra vélidamenfe tomar resoluciones sin ser necesario que se relinan personalmente sus
miembros en sesion formal. Los %acuerdos que se tomen fuera de sesion deberén ser aprobados, en todos los
casos, por el voto favorable de la itotalidad de los miembros propietarios del érgano de que se frate o, en caso de
falta definitiva o incapacidad de aiguno de ellos, con el voto favorable del miembro suplente que corresponda, de
conformidad con las siguientes dis:posiciones: -------------------------------------------------
[. El Presidente, por su propia inic;iativa 0 a peticion de cualesquiera 2 (dos) miembros propietarios del Consejo de
Administracion, debera comunicaﬁ a todos los miembros propietarios 0, en su caso, suplentes del 6rgano social de
que se trate y a los deméas Coimités de la Sociedad, en forma verbal o escrita y por el medio que estime
conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesion y las razones que los justifiquen. Asimismo,

. . . . . r
el Presidente debera proporcionar a todos ellos, en caso de que lo solicitaren, toda la documentacion y
|
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aclaraciones que requieran al efecto. El Presidente podra auxiliarse de uno o més miembros del Consejo o de o5

Comités de la Sociedad que él determine, sus suplentes o del Secretario o en su defecto, del Pro-Secretario, para
realizar las comunicaciones referidas. - === ---- === =" - e e
II. En el caso de que la totalidad de los miembros propietarios del Consejo o de los Comités de la Sociedad o, en
su caso, los suplentes cuyo voto se requiera, manifestaren verbalmente al Presidente o a los miembros que lo
auxilien su consentimiento con los acuerdos o resoluciones que se les hubieren sometido a consideracion,
deberan confirmar por escrito su consentimiento a més tardar el segundo dia habil siguiente a la fecha en que Io
hubieren manifestado en la forma que se establece en la fraccion tercera siguiente. La confirmacion escrita se

debera enviar al Presidente y al Secretario a través del correo, correo electronico, telefax, telegrama o mensajeria,

o a través de cualquier otro mediqwqu,e_,g‘a‘ranﬁ,ce que la misma se reciba dentro de los 2 (dos) dias hébiles
siguientes. - - - - --=-------- T T e e ---------------------
I1]. Para los efectos de lo prevnsto en la fraccidn segunda anterior, el Presidente debera enviar por escrito a cada

uno de los miembros del organo de que se frate, ya sea dlrectamente 0 a través de las personas que lo auxilien,

un proyecto formal de acta que contenga los acuerdos 0 resolucuones que se pretergdan adoptar fuera de sesion y

Sociedad, segiin sea €l €as0. === -~ -====-=-=----Tea e S s N R R
- - - IV. Una vez que el Presidente y el Secretario reciban la irmaciones po“r escrito de la totalidad de los

miembros del 6rgano de que se trate, procederan de inmediato a asentar el acta aprobada en el libro de actas

3

respectivo, la cual contendra la totalidad de las resoluciones tomadas mlsma que se legalizara con la firma del
Presidente y del Secretario. La fecha del acta sefi: N [a cual se obtuvo el consentimiento verbal

o escrito de todos los mlembres de que se trate aun cuando en tal momento no se hubieren recibido las

confirmaciones por escrito, mlsmas que una vez re01b, S deberan lnfegrarse a un expediente que al efecto

debera llevar la Sociedad. Asnmlsmo “deberan integrarse a dicho expediente las observac:lones por escrito que en

su caso hubieren hecho los miembros del Comité de la Sociedad que corresponda al proyecto de resoluciones

FESPECHVO. = = = = = = = = == mm oo ommmoooomomosssooommommmooes
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Funciones y facultades. - - - - - - - ===~ --=----===--=-nm-uum---

El Consejo de Administracion debera ocuparse de los asuntos siguientes:- ---------------=----=----=---

- - - |. Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y personas morales que
ESta CONTOIE. == = == == === == e e e e e mmoeemomo-oomo-ooosmomomooes
- - 1. Vigilar la gestién y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la
relevancia que tengan estas Gltimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asi como el
desempefio de los directivos relevantes. - - - - === === === - s----mseno oo ommm oo
- - -I11. Aprobar, con la previa opinion del Comité que sea competente---------------=--------=n--o----
a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las

personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas. - - - - - - ---=----=----==---=----
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b) Las operaciones, cada una en llo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la sociedad o las
personas morales que ésta contrci)le. ------------------------------------------------------

No requeriran aprobacion del Corhsejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre
que se apeguen a las politicas y Iéneamientos que al efecto apruebe el Consgjo; -~ =< ----===-ccooemmmao-

1. Las operaciones que en razénide su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que
ésta controle. - - - ----------- ‘ ————————————————————————————————————————————————————————

2. Las operaciones que se realicén entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa o entré cualquiera de éstas, siempre que- - === -- - - = - e e oo
(i) Sean del giro ordinario o habitu:al del NegOCIO. - === == = === oL
(i) Se consideren hechas a pre¢ios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos

especialistas. ~~------------ I T m e

1. Las operaciones que se realicén con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que
con cualquier cliente o como resuftado de prestaciones [aborales de caracter general. - - - - = - == - - - oo -
- - - ¢) Las operaciones que se ej}ecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola opeﬁacién y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales
que ésta controle, en el lapso de} un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe
represente, con base en cifras dorrespondientes al cierre del frimestre inmediato anterior en cualquiera de los
supuestos siguientes: - - - - - - - - b e e o e e e
1. La adquisicion o enajenacion, de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la Sociedad. - - ; --------------------------------------------------------

2. El otorgamiento de garantias io la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al 5% (cinco por
ciento) de los activos consolidadojs de la Sociedad. =~ - ===~ -2 - mm e

Quedan exceptuadas las inversio:nes en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen
conforme a las politicas que al efécto apruebe el propio Consejo. === === - === =mcmo o

d) El nombramiento, eleccién v, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su retribucidn
integral, asi como las politicas par}a la designacion y refribucion integral de los demés directivos relevantes. - - - - -
(e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas
relacionadas. - - ------------ - -------------------------------------------------------

(f) Las dispensas para que un| Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche
oportunidades de negocio para %i o en favor de terceros, que correspondan a la sociedad o a las personas
morales que ésta confrole o en Iaé que tenga una influencia significativa.- - - - - == === === - - - - ce e

Las dispensas por fransacciones ¢uyo importe sea menor al mencionado en el inciso ¢) anterior, podrén delegarse
en el Comité de la Sociedad enca:rgado de las funciones en materia de Auditoria y Précticas Societarias. - - - - - - -
(f) Los lineamientos en materia de: control inferno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que
éstacontrole. - ------------- R R R T

() Las politicas contables de la $ociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos
por la Comision Nacional Bancarie;l y de Valores mediante disposiciones de caracter general. - = - - - ==~ - - - -~ - -

(h) Los estados financieros de la Sociedad. - - - = - = = = = = = == =« < < << << oo

|
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-(i) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su cao, [
servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa. - - - - - - - - ==~ -----cmmmoo oo mm o
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que le proporcione
el Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal circunstancia al piblico
inversionista, a través de la Bolsa de Valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito
que las representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento
IEEIIOL, = = = = = - = — o m o m e e o e e e eemmeomeoo oo

- - - V. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social: -
a) Los informes a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.- - ----------

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo.sefialado en el Art%ulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion
Xl de [a Ley del Mercado de Valores acompafado del dictamen del auditor extemo -----------------------
¢) La opinién del Consejo de AdmlnlstraCIon sobre el contenido del informe del Dlrec;tor General a que se refiere el
inciso anterior. :i
d) El informe a que se refiere ei Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b) de I? Ley General de Sociedades

Mercantiles en el que se contenéan las principales
preparacion de la informacion financiera. - - - - -
e) El informe sobre las operaciones y actividades e
- -- V. Dar seguimiento a los priricipales riesgos a os g :
controle, identificados con baseien la informacién presentad S Comités, el fipirector General y la persona
moral que proporcione 10s servicios de auditoria extema, asiieomo a los sistemas de contabilidad, control intero 'y
auditoria intema, registro, archivb o informacion, de éstas y aquélla, loique podra [;evar a cabo por conducto del
Comité que ejerza las funciones en materia de Auditoria--=---==-=r-------~- ----------------------

- - - VI. Aprobar las politicas de |nfom1ac10n y comumca ion con los Accnomstas y el mercado, asi como con los

Consejeros y directivos relevantes,kpara darvcumphmlent of«pre oenla Ley def Mercado de Valores. - - - - --

_ - - VIl. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar ias. imegularidades que sean de su
conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes. - - - - - === ----=---------om -oono-
- - - VIII. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de sus
facultades de actos de dominio. - == === == == === s s s o e me oo om o e
- -~ IX. Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento.
Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion del Director General a que hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y
cuatro), fraccion V de la Ley def Mercado de Valores. - - -~ === ---==---mmsmmmmmonommmm oo oo o
---X. Las deméas que la Ley establezca o se prevean en estos Estatutos Sociales. - - - ---------------- .-
El Consejo de Administracién seré responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas, o cual podra llevar a cabo a través del Comité que ejerza las funciones de Auditoria. - - - - - - - - - - --
- - - El Conssjo de Administracion tendra las més amplias facultades para realizar el objeto social y para dirigir y
administrar la Sociedad. - - -~ - - == - m e m e i o e m o omommmmmmmo oo
Enunciativa mas no limitativamente, actuara con los siguientes poderes y facultades:------~---------------

- - - A) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y aln las especiales, que de
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\ -acuerdo con la Ley requieran pocfer o clausula especial, en los términos del pérrafo primero del Articulo 2554 (dos

mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus cormelativos en las demés
entidades federativas, incluidas I%s facultades que enumera el Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete)
del mismo ordenamiento. - - - - - = = = = = == = = mm e e -
De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras las facultades siguientes:- - - - - - -~~~ ------
. Para intentar y desistirse de -tod}a clase de procedimientos, inclusive amparo. = - - - - -====---—- - oo
II. Para transigir. - - - = - == - - - - - w ————————————————————————————————————————————————————————

lll. Para comprometer en &rbifTos, - - - - - - - - - == =< < - - oo
[V. Para absolver y articular posic%iones. ----------------------------------------------------
V. Pararecusar. - - ---------- : --------------------------------------------------------

VI. Para hacer cesion de bienes.- - - - == == === =< oo m e R
VII. Para recibir pagos. - ---- - - o e
VIII. Para presentar denuncias.y cHuereHas en materia penal y para desistirse de ellas cuando lo permita la Ley. - -
B) El mandato a que alude el iinciso anterior, se ejercera ante particulares y ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, inclusive las de caracter federal o local y ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje,
Locales o Federales y Autoridades del Trabajo. == - = - - === == = = o e oo o oo
C) Poder general para actos de édministracién en los términos del parrafo segundo del citado Articulo 2554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatrb) del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demas
entidades federativas. - - - - - - - - ; -------------------------------------------------------
D) Poder general para actos de|dominio de acuerdo con el parrafo tercero del mismo Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) dei Cadigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demés entidades
federativas. - -------------- L o e
E) Poder para otorgar y suscribirititulos de crédito en los téminos de! Articulo 9° (noveno) de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, fpara cumplir exclusivamente con el objeto social. - - -~~~ ---=-- - oo
F) Facultad para designar al Director General, quien podré ser no SOCI0.- = = = === === === oo oo e e
G) Facultad para otorgar poderes ggenerales 0 especiales y revocar unos y ofros.- - - = === === -ecmma -
H) La facultad exclusiva para det:erminar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones propiedad de la Sociédad, en las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de las
sociedades en que sea titular de Ié mayoria de las acciones y designar al apoderado especial respectivo. - - - - - -
) La facultad de designar a los fur%cionarios, empleados, gerentes y apoderados de la Sociedad, en términos de la
Ley del Mercado de Valores, a qu%enes debera sefialar sus deberes, obligaciones y remuneracion. - - - - - - - - - --
J) Establecer o clausurar oﬁcinas,i SUCUrsales 0 agencias. - - = - = == === = === e e e
K) Adquirir acciones, paﬁicipacioﬁes sociales y valores emitidos por terceros y ejercitar el derecho de voto sobre
tales acciones o participaciones sc:Jciales de otras empresas. - - - - === === - - s s mm e
L) Celebrar, modificar, terminar y %escindir COMrat0s, = = = == = = = mmm o e .
M) Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras. - - - - - - -
N) Establecer cuentas bancarias y de inversion y refirar depésitos de las mismas y designar las personas

|
autorizadas para uso de la firma social, para depositar en las referidas cuentas y retirar depositos de éstas, y para
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girar toda clase de instrucciones, con las limitaciones que el Consejo tuviere a bien establecer.
0O) Constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la Sociedad
y constituirse en aval, garante o deudor solidario, fiador y, en general, obligado al cumplimiento de obligaciones de
terceras personas y establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el cumplimiento de
estas obligaciones. - - == === === - - = s m oo mmmnmm e m oo oo
P) Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten en las mismas.- - ------- -

Q) Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean necesarias o
convenientes para lograr los objefos sociales. - - - - - - - - == --m- - - memim i
R) Aquellas previstas en la Ley del Mercado de Valores. - - -~ -----------cmmmmmmommmonoo oo oo oo e
S) Aprobar los términos y condiciones del.convenio. judicial por el que se. tEaI1$l aen juicio de responsabilidad el
monto de la indemnizacion por danos y perjuicios, siendo causal de nulidad rela’uva la falta de dicha formalidad,

atento a lo dispuesto por el Artlculo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores ------------------

T) Conforme a lo preVISto en eI Artlculo 47 (cuarenta y SIete) de la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de

forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva,
una sola operacion. - - ------- e e
CLAUSULA VIGESIMA TERCERA Del Presidente. El
Asambleas de Accionistas y Ifas Sesiones del Co
resoluciones de las Asambleas y del Consejo de Administracion; a'menos que aqq_ella 0 éste deagnen 1 (uno) o

méas Delegados para la ejecumon de las mismas, VIgllara en general las operacioneé sociales, cuidando def exacto

cumplimiento de estos Estatutos SV ma[es' de los " reglamen 5 y de-os cuerdos y disposiciones de las

Asambleas, del Consejo y de la Ley y firmara conjuntamente con €l Secretano ias actas de las Asambleas y del
Consejo. En caso de falta temporal o definitiva del Presidente, la mayoria de los Consejeros designara a la
persona que deba substituir temporalmente al Presidente del Consejo, que debera ser mexicano y de entre los
designados por la mayoria de las acciones ComUNes. - - == === - === ==-==--=----==----o-c--ooosoo-
CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- Del Secretario. El Secretario tendré las facultades que el Consgjo le asigne
y llevara los libros corporativos de la Sociedad, en uno de los cuales asentaray firmara con el Presidente todas las
actas de las Asambleas de Accionistas y en otro todas las actas del Consejo de Administracion. En caso de
ausencia hara sus veces el Pro-Secretario, si lo hubiere, y en ausencia de éste la persona que el Presidente en
funciones designe. - = === === === === - s m-mmmm oo omooeomoosoooommmmmmosmmomomosos
CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- De los Comités. Ademés del Consejo de Administracion y sin detrimento de
o establecido en la Clausula Vigésima Séptima siguiente, la Sociedad podré y deberd, en su caso, con apego a lo
dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y demés ordenamientos aplicables, contar con 6rganos intermedios
de Administracion, a los cuales se les denominara Comités. La designacion de los integrantes de los Comités se

podra realizar por resolucion del Consejo de Administracion. - === ---===--=----=-=-------m---mcnooo-
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-+~ Los Comités funcionaran invariablemente como 6rganos colegiados y estaran compuestos por un minimo de 3
|

(tres) consejeros independientes. Funcionaran vélidamente con la asistencia de la mayorfa de sus miembros,
|
tomandose sus acuerdos por mayoria de votos, teniendo el Presidente de cada uno de los Comités voto de

calidad. - - -~ ~=--mmmee oo R et TP

La Asamblea General de Accioni%tas elegira de entre los miembros que integren los Comités, a la persona que los
presida, quien recibira la designa:cién de Presidente del Comité. Dichos presidentes no podran presidir el Consejo
de Administracion y deberan ser $eleccionados por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio
PrOfESIONal. - - - - - = = = = = o - e ...
Los Comités, por conducio de su Presidente, informarén de sus actividades al Consejo de Administracion con fa
periodicidad que establece la LeY y, en su defecto, de no existir periodicidad establecida en ésta, la que el propio
Consejo de Administracion determine o cuando se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad
que a juicio del propio Consejo dé Administracion o del Presidente de los Comités ameriten dicho informe. - - - - - -
La funcion de los Comités deberiél ser la de resolver asuntos que mantengan el agil desarrollo, la seguridad y la
vigilancia de las actividades de la Sociedad, de conformidad con los lineamientos que establezca el Consejo de
Administracion, los cuales en niﬁgun caso comprenderan las facultades reservadas por la ley o los Estatutos a
ofro érgano de la Sociedad. - - - e e
CLAUSULA VIGESIMA SEXT A‘ Del Director General. Las funciones de administracion y en especifico las de

gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,

seran responsabilidad del Direcfor General, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos
aprobados por el Consejo de Adrrilinistracién. ------------------------------------------------

El Director General, para el cujmplimiento de sus funciones, contard con las mas amplias facultades para
representar a la Sociedad en actds de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que
conforme a las leyes requieran cl:élusula especial. Tratindose de actos de dominio, el Director General tendra las
facultades en los términos y condiiciones que el Consejo de Administracién de la Sociedad determing. - - - - - - - - -
El Director General, sin perjuicio qe lo sefialado con anterioridad, deberd: - - - - -~ - -~ - e oo
l. Someter a la aprobacién del Cénsejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, con baise en la informacion que estas Ultimas le proporcionen. - - - - - - - - - - .- -

II. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion, conforme a
las instrucciones que, en su caso,; dicte la propia Asamblea o el referido Consejo. - - - = - - == == == c oo oo
I1l. Proponer al Comité que desefmpeﬁe las funciones en materia de Auditoria, los lineamientos del sistema de
control intemo y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los
lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la Sociedad.- -~ ---- - - -~ c e oot
IV. Suscribir la informacién rele\ilante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su
preparacion, en el area de su corﬁpetencia. -------------------------------------------------
V. Difundir la informacién relevanie y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores, siciando responsable del contenido y oportunidad de dicha informacion, incluso
cuando la difusion de la misma se; delegue en terceros, salvo por dolo o culpa inexcusable de dichos terceros. - - -

VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relaivas a la celebracion de operaciones de adquisicion y colocacion de
|

32




Lic. Gabriel Escobedo Cruz
Notario PUblico Titular NUmero 68

Lic. Francisco José Traconis Vargu;
Notario Publico Auxiliar NOmero 68 ii 23
. W
Cancun, Q. Roo N

acciones propias de la Sociedad. - - - - - - - - == - i m e oo

V1. Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion del Consejo
de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes. - -------=---~-----
VII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas.- - - - - - - - - - - - -
IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se
paguen a los accionistas. - = = = == === == - m - oo
X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la Sociedad. - - - -
Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto. - - - -

XI. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad

y personas morales que ésta contf"éié, se hayan apegado a la normativa aplicagi‘é“ﬁfglsi como dar seguimiento a los
resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulti‘één necesarias en su caso. - - -
XII. Ejercer las acciones de resp;)nsabilidad en términos de los establecido en la Ley del Mercado de Valores y en
estos Estatufos Sociales, en é:ontra de personas relac ohadas o terceros que presumiblemente hubieren

ocasionado un dafio a la Sociedad 0 las personas ordlés que controle o en las que tenga una influencia

significativa, salvo que por detefminacién del Con
funciones de Auditoria, el dafio cfausado nosearelevante. - - - - - - - s c e m i
El Director General, para el ejercicio de sus funciones ‘y-actividad omo paraiel debido cumplimiento de las

obligaciones se auxiliara de los directivos relevantes designades para tal efecto y de cualquier empleado de la

Sociedad o de las personas morales que ésta controle. -

Los nombramientos del Directof General de la Sociedad”y de los funcionarios que ocupen cargos con las dos
jerarquias inmediatas inferiores a la de éste, debera as que cuenien con elegibilidad crediticia y
honorabilidad.

Los informes relativos a los estados ﬁnanclerosya laanform cion f ngﬁangfigera, administrativa, econdmica
y juridica a que se refiere el Arﬁéiﬂo‘ “‘104"(Cién‘td""t:"ﬂatrd)’”de“‘la"‘t’ey"d‘er"‘l\ﬂ’é%édo de Valores, deberan estar
suscritos, cuando menos, por el Director General y demas directivos relevantes que sean titulares de las areas de
finanzas y juridica o sus equivalentes, en el ambito de sus respectivas competencias. Asimismo, esta informacion
debera presentarse al Consejo de Administracion para su consideracion y, en su caso, aprobacion, con la
documentacion de @poy0. - - = == === === == - mmmm e mmmmoe oo oemmno—mooeseosssooosmoooo
El Director General queda liberado de la responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios
ocasionados a la Sociedad 0 a las personas morales que ésta controle o en las que fenga una influencia
significativa por falta de diligencia derivada de los actos que ejecute o de aquellas que deje de ejecutar, siempre
que (i) no se trate de actos dolosos o de mala fe; (i) de faltas a los deberes de lealtad; (i) ilicitos con motivo de

actos, hechos u omisiones a los que hacen referencia los Articulos 35 (freinta y cinco) fracciones Il a Vil'y 36

(treinta y seis) y demés aplicables de la Ley del Mercado de Valores u ofras leyes o (iv) se ubique en cualquiera




s "=,- CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- Comité de Auditoria y de Practicas Societarias. El Consejo de

Administracion para el desemper;“]o de sus funciones, en materia de vigilancia, contara con el auxilio del Comité
que desarrolle las actividades enmateria de Practicas Societarias y de Auditoria. Dicho Comité estara integrado
por Consejeros independientes ‘y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de
Administracion, de conformidad é lo dispuesto en el Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores.

Dicho Comité de la Sociedad tendran dentro a su cargo el desarrollo de las siguientes actividades: - - - - -~ - - - - -

A) En materia de practicas societérias: —————————————————————————————————————————————————————
1. Dar opinién al Consejo de Adrﬁinistracién sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de
Valores. - - = - - - - m s el
2. Solicitar la opinién de expertoé independientes en los casos en que Io juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones 0 é:uando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter
general se requiera. - - - - - - - - --------------------------------------------------------
3. Convocar a Asambleas de Ac;cionistas y hacer que se inserten en la orden del dia de dichas asambleas los
puntos que estimen pertinentes. ‘ --------------------------------------------------------
4. Apoyar al Consejo de Admirilistracién en la elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28
(veintiocho), fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores respecto de las principales politicas y
criterios contables y de infom]acibn, asi como el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiera
intervenido en ejercicio de sus faéultades conforme a estos Estatutos Sociales y a la Ley del Mercado de Valores.
5. Las demas establecidas por: Ia}Ley del Mercado de Valores o que estén previstas por estos Estatutos Sociales.
Asimismo, en el informe anual a éque se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores,
se debera incluir por el President% del Comité en el mismo, en materia de practicas societarias, lo siguiente: - - - -
|. Realizar las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes:- - - == == =< < - oz cc oo« oo
Il. Revisar las operaciones con% personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las
caracteristicas de las operacionesf significativas; - = - = = == == == - - s e e e oo
H1. Proponer los paquetes de emblumentos, compensaciones o remuneraciones integrales del Director General y
demés directivos relevantes de ja Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 28 (veintiocho),
fraccion 111, inciso d) de la Ley del 3Mercado de Valores; - - - - - - - - oo m e
IV. Analizar y opinar sobre las diispensas a otorgarse por el Consejo de Administracion para que un Consgjero,
directivo relevante o persona con poder de mando en términos de la Ley del Mercado de Valores, aproveche
oportunidades de negocio para % si 0 a favor de terceros, en términos de lo establecido en el Articulo 28
(veintiocho), fraccion 11, inciso f) de la Ley del Mercado Valores.- -« - = == == == <« <= o e oo oo

- - - B) En materia de auditoria: - R L L EL L
1. Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de
ValOrES. - - = - = - - m o e e e
2. Evaluar el desempefio de la ipersona moral que proporcione los servicios de auditoria extema, asi como
analizar el dictamen, opiniones, répoﬁes o informes que elabore y suscriba el auditor extemno. Para tal efecto, el
Comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera

. P | "
reunirse con este Glimo por lo menos una vez al afio. - - = = === === === s s mm e
|
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con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.- - - ------====----===------
-4. Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control intero y auditoria interna
de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso,
detente. - - == mm e m e e e
5. Elaborar la opinion a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion 1V, inciso ¢) de la Ley del Mercado de
Valores respecto del contenido del informe presentado por el Director General y someterfa a consideracion del
Consejo de Administracion para su posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros

elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién deberéa sefialar, por lo menos: ----------------

(i) Silas pohtlcas y criterios contab[es Yy de informacion segundas por la Socnedad son adecuados y suficientes

7. Vlgllar que las operaciones a que hacen referencic
siete) de la citada Ley, se lleven a cabo ajustandose a lo previ dichos precéptos, asf como a las politicas

desempefio de sus funciones 0. cuando as lo requ
efecto. - ----------------- R et R LR R

9. Requerir a los directivos relevant; Yde Las personas morales que ésta

controle, reportes relativos a la elaboracion de Ta iforacion Trancier yﬁe cualquier oftro fipo que estime
necesaria para el ejercicio de sus funciones. - = = === =-----==-------mcooooo oo oo oo
10. Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento a las operaciones, fineamientos y
politicas de operacion, sistema de control intemo y auditoria intera y registro contable, ya sea de la propia
Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual deberd realizar un andlisis de la
documentacion, registros y demés evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para
efectuar dicha vigilancia, - - - - == === === === -mmmmm oo oo oo oo
11. Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general,
de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que
a sul juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones.- - --------------=----=------o----
12. Solicitar reuniones periodicas con los directivos relevantes, asi como la enfrega de cualquier tipo de
informacion relacionada con el control intemo y auditorfa interna de la Sociedad o personas morales que ésta

o0 11150) = R e b bttt
13. Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio
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e | . : :
“..de.sus-funciones y, en su caso, dfa las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse. - - - - -

14. Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas los
puntos que estimen pertinentes. -} ————————————————————————————————————————————————————————
15. Vigilar que el Director Genera:l de cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo
de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consgj0. - - - - - - - - - - b oo e
16. Vigilar que se establezcan mécanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones
de la Sociedad y de las pemonés morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como
implementar metodologias que pésibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior. - === -~~~ - == e oo
17. Las demas que establezcan} estos Estatutos Sociales y la Ley del Mercado de Valores. - - - - - - - - - -
Asimismo, en el informe anual a <jque se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores,
se debera incluir por el Presidenté del Comité en el mismo, en materia de auditoria, lo siguiente: - - - - - --------
I. El estado que guarda el sistenfa de control intemo y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que
ésta controle y, en su caso, la descﬁpcién de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que
requieran una mejoria, tomando% en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria
externa, asi como los informes :emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus servicios
durante el periodo que cubra el informe; - - = = = = == = = =< - oo alo.o
II. La mencion y seguimiento de Iés medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los resultados
de las investigaciones relacionadés con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de registro
contable, ya sea de la propia Socibdad o de las personas morales que ésta controle; - - - - - - == === - -- oo oo
Ill. La evaluacion del desempefio 1de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria extemna, asi como del
auditor externo encargado de ésté y su status de independiente; - - - - == === - - oo o e
IV. La descripcion y valoracion dje los servicios adicionales o complementarios que, en su caso, proporcione la
persona moral encargada de reali?ar la auditoria externa, asi como los que otorguen los expertos independientes;
V. Los principales resultados de lés revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controlg; - - - - - - - - - - - e

V1. La descripcion y efectos dé las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el periodo
respectivo que cubra el informe arﬁual; -----------------------------------------------------

VIl. Las medidas adoptadas cdn motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por
accionistas, consejeros, directivofs relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la
contabilidad, controles intemos y :temas relacionados con la auditoria infema o externa, o bien, derivadas de las
denuncias realizadas sobre hechois que estimen irregulares en la administracion, y - == - ==~ - -~ === --ccaoo--

VIl El seguimiento de los acuerdbs de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion. - - - - - - -

- - - Para la elaboracion de los infcbrmes a que se refiere esta clausula, asi como de las opiniones sefialadas en el
Articulo 42 (cuarenta y dos) de lé Ley del Mercado de Valores, el Comité que realice las funciones de Auditoria
debera escuchar a los directivois relevanies; en caso de existir diferencia de opinién con estos (ltimos,
incorporaran tales diferencias en 10s citados informes y OpiNIONES. - = = = === == === == m e e me e e
- - - CLAUSULA VIGESIMA OCTEAVA.- Auditor Externo. La Sociedad debera de contar con un auditor externo,
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pero sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos de la Orden del Dia enlos que
tenga o pueda tener un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. El auditor externo sera
designado, y en su caso, removido por el Consejo de Administracion de la Sociedad. El auditor extemo de la
Sociedad debera emitir un dictamen sobre los estados financieros, elaborando con base en normas de auditoria y

las Normas de Informacion Financiera, - - - = === == === === =@ s cmmm oo emm oo eoe s

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- Tipos de Asambleas. La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano

supremo de la Sociedad; podra acordar y ratificar fodos los actos y operac1ones de la Sociedad. - ---------

- - - Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los Acmonlstas que representen la
totalidad de las acciones repre§entat|vas del capital social, tendran, para todos Jos efectos legales, [a misma
validez que si hubieren sido ad;bptadas reunidos en Asamplea General, siempre que se confirmen por escrito.

Las Asambleas Generales de Accionistas podran ser Ordinarias o Extraordinaria.- - ------------------

Las Asambleas Ordinarias, qufe deberan reunirse df“lo meno vez al afio dentro de los cuatro meses

siguientes a la terminacion de cada ejercicio s

cualesquiera de los asuntos mencionados en el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles;
: :

para aprobar las operaciones"_fque pretenda llevar %personas morales que ésta

controle, en el lapso de un ejertg;icio social, cuando represente r ciento) o més de los activos

consolidados de la Sociedad con base en cifras corres trimestre inmediato anterior,

con independencia de la forma en que se eje ucesiva, pero que por sus

caracteristicas puedan considefarse como una sol orme el Articulo 47 (cuarenta y siete) de la

Ley del Mercado de Valores y de aquellos que no sean matena excluswa de las Asambleas Extraordinarias de

conformidad con la legislacion aphcable ylo los pr“esen’fes Estatutos SOClafes en todo momento tomando en

cuenta el informe del respectivo Comité de la Sodledad. =~ ~=- oI I B
- - - - Las Asambleas Extraordinarias, que podran reunirse en cualquier momento, seran aquéllas que tengan
por objeto (i) conocer cualesquiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, en todo momento tomando en cuenta el informe del respectivo
Comité de la Sociedad; (ii) conocer, y en su caso aprobar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de
la Sociedad en el Registro Nacional de Valores; (iii) las convocadas en relacion con aumentos de capital en
términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores; y (iv) las convocadas para los
demés asuntos para los que la legistacion aplicable y/o los presentes Estatutos Sociales requieran un quérum
ESPECIal. = === = == == s oo eemo oo oeoooomsosossooomsooomsooooooo

CLAUSULA TRIGESIMA.- Convocatorias. Salvo lo dispuesto por el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, las Asambleas de Accionistas seran convocadas en cualquier momento
por el Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo de Administracion o por el Comité que lleve a cabo
las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria, asf como por el 25% (veinticinco por ciento) de los

Consejeros de la Sociedad o el Secretario del Consejo de Administracion, o por la autoridad judicial, en su caso.
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~ Los Accionistas propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida por cada 10%

(diez por ciento) del capital sociai, podran solicitar al Consejo de Administracion o al Comité que lleve a cabo las
funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, en cualquier momento, se convoque a una
Asamblea General de Accionistas1 en los términos sefialados en el Articulo 50 (cincuenta) fraccion Il de la Ley del
Mercado de Valores. - - - - = == = 4= - = m oo
La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicacién de un aviso en el sistema electronico
establecido por la Secretaria deiEconomia, siempre con una anticipacion de al menos 15 (quince) dias naturales
alafecha sefialada para la Asamplea. -----------------------------------------------------
La convocatoria debera contené:r la Orden del Dia, es decir, la lista de asuntos que deban ftratarse en Ila
Asamblea, asi como la fecha, lubar y hora, en que deba celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o
personas que la hagan, en el con:cepto de que si las hiciere el Consejo de Administracion, bastara con el nombre
del Secretario de dicho 6rgano o} del delegado que a tal efecto hubiere designado el Consejo de Administracion
para tal propésito. Desde el momento en que se publique la convocatoria para cierta Asamblea de Accionistas,
deberéan estar a disposicion de Ic;s accionistas, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la
informacion y los documentos dis}ponibles relacionados con cada uno de los puntos establecidos en la orden del
dia, << - .
CLAUSULA TRIGESIMA PRIM}ERA.- Quora y Derechos Especiales. Para que una Asamblea General

Ordinaria se considere legalmenté instalada en virtud de primera convocatoria, deberéa estar representado, por lo

menos, [a mitad del capital social.i En caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se
considerara legalmente instalada cualquiera que sea el nimero de acciones representadas. - = - - - - = == = = - - - -
Para que las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean validas, deberan tomarse siempre, por lo
menos, por la mayoria de los votos PreSEMEES. = - = == == m s m e e e
Para que una Asamblea Genéral Extraordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, debera estar represjentado, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social. En
caso de segunda o ulterior convojcatoria, para que la Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente
instalada, debera estar represente:tdo, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) del capital social. - - - - -~ - - - -
Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean validas, deberan tomarse siempre por el
voto favorable del numero de acéiones que representen, por lo menos, la mitad del capital social, salvo que los
presentes Estatutos Sociales esta:blezcan UN pOrcentaje SUPEriOr.- - - - = == = === s s e e e
- - - Los Accionistas gozaran dé los siguientes derechos, en adicion a cualesquier otros consignados en los
presentes Estatutos: - -------- R TP
. Los Accionistas propietarios dé acciones con derecho a voto, por cada 10% (diez por ciento) del capital social,
incluso en forma limitada o restrin:gida, de manera individual o conjunta, podran solicitar que se aplace la votacién
de cualquier asunto respecto del ¢ual no se consideren suficientemente informados, ajustandose a los términos y
condiciones sefialados en el Artim}ﬂo 50 (cincuenta) fraccion lil de la Ley del Mercado dé Valores. - - - - --------
II. Los Accionistas con acciones clon derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen en lo
individual o en conjunto, el 20% (veinte por ciento) o més del capital social, podran oponerse judicialmente a las

. ‘ .
resoluciones de las asambleas generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que se
|
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satisfagan los requisitos del Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Merca
términos del Articulo 51 (cincuenta y uno) de la Ley del Mercado de Valores. - - -~ ------=------=mnonm---
ll. Salvo por lo dispuesto en la Clausula Décima Séptima de estos estatutos, los titulares de acciones con
derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto, que en lo individual o0 en su conjunto,
representen cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capital social, podrén ejercitar directamente la accion de
responsabilidad civil contra los administradores de la Sociedad, en términos del Articulo 38 (freinta y ocho)
fraccion Il de la Ley del Mercado de Valores, y siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en el Articulo
163 (ciento sesenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - - -----~--------wmnmoonne

- - - CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- Asambleas Totalitarias. Las Asambleas Generales Ordinarias o

Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse. legalmente,. smwneces,l(iad de convocatoria previa y sus

resoluciones seran vélidas, con tal de que en el momento de la votacion haya esta‘do representada la totalidad de
las acciones, de conformidad cpn lo previsto por el Articulo 188 (ciento ochenta : y ocho) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- - - - - - - ------------------ ERREECEE LT E TR ---------------------

- - - CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA Representa k

representar en las Asambleas por medio de m

Accionistas. Los accionistas podran hacerse

inteligencia de que no podréan ejercer tal mandato |
En adicion a lo anterior, los ac};cionistas podran _
acrediten su personalidad mediénte poder otorgado borados pér la propia Sociedad, que: (i)
sefialen de manera notoria la dénominacién de la Sociedad, as la respectiva}i orden del dia, sin que puedan
incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalent contengan espafcio para las instrucciones que
sefiale el otorgante para el ejercfcio del poder.- - - - S , --------------------

La Sociedad debera mantener a disposicién de los interm ercado dé valores que acrediten contar
con la representacion de los accmmstas de la propla Soc1edad durante el plazo a que se refiere el Articulo 49

(cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores "Io ‘o

hacerlos llegar con oportunidad a sus representados
El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo
dispuesto anteriormente e informar sobre ello a la asamblea, lo que se haré constar en el acta respectiva. - - - - - -
Para concurrir a las Asambleas Generales, los Accionistas deberan obtener sus respectivas tarjetas de admision
en el domicilio de la Sociedad en dias y horas habiles y con la anticipacion que sefialen las convocatorias
correspondientes, contra la entrega de una constancia de que sus acciones se encuentran depositadas en algin
banco del pais o del extranjero. Tratandose de acciones depositadas en alguna Institucion para el Deposito de
Valores, las tarjetas de admision se expediran contra la enfrega que se haga a la Sociedad de la constancia citada
y, en su caso, del listado complementario, conforme se prevé en la Ley del Mercado de Valores. - - - - - -------
- - -CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Desarrollo de las Asambleas. Las Asambleas serén presididas por el

Presidente del Consejo de Administracion o, en su ausencia, por el Consejero que haya sido facultado por dicho

Consejo para suplir al Presidente en esa funcion, o a falta de ellos, por quien fuere designado por los Accionistas
presentes o representados en la Asamblea. - - - - - - === - - ---ssmoms oo mmo o e oo
Sera Secretario el del Consejo y, en su defecto, la persona que designen los Accionistas presentes o
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- representados en fa Asamblea. - - - - = = = = = = = s s s

Al inicio de cada Asamblea, la jpersona que presida nombrara 2 (dos) escrutadores para que determinen el
nimero de acciones presentes iy el porcentaje que representan del capital social. Todas las actas de las
Asambleas de Accionistas, ya s:ean ordinarias o extraordinarias, seran firmadas por el Presidente y por el
Secretario de la Asamblea. Las actas se asentaran en el libro respectivo. Cuando no pudiere asentarse el acta de
una asamblea en €l libro respecti\ilo, la misma se protocolizara ante fedatario publico. - - - - ----------------

Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, seran protocolizadas ante fedatario pblico y se

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- Ejercicios Sociales. Los ejercicios sociales seran de un afio contados

del 1° (primero) de enero al 31 (}treinta y uno) de diciembre de cada afio.- - - - - - - - - - - oo oo maoo oo
CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - Estados Financieros. La responsabilidad de preparacion y presentacion de

los estados financieros estaré a cargo del Consgjo de Administracion a partir del cierre de cada gjercicio social y
|

deberan contener toda la informacion requerida por el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Los es’éados financieros seran preparados dentro de los 3 (tres) meses inmediatos
siguientes al cierre de cada ejericicio social y seran presentados, junto con los documentos de apoyo, a los
accionistas, de conformidad con Ic;n previsto por el Articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - -
CLAUSULA TRIGESIMA SEP’ﬁlMA.- Utilidades. Las utilidades netas de cada ejercicio social, previa
aprobacion de los estados ﬁnanéieros que las arrojen por parte de la Asamblea de Accionistas y después de
deducidas las cantidades que légalmente corresponden a (i) impuesto sobre la renta, (ii) participacion de los
trabajadores en las utilidades yi (iii) amortizacion de pérdidas de ejercicios anteriores, se distribuiran de la
siguiente manera: - ----- - - - B e e L L L L
1. Se separara un 5% (cinco por%ciento) para formar la Reserva Legal hasta que esta ascienda al 20% (veinte
por ciento) del capital social, eniatencién a lo dispuesto por el Articulo 20 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. - -------------- : --------------------------------------------------------
2. Se separara la cantidad que aicuerde la Asamblea General de Accionistas para la formacion de uno o varios
fondos de prevision, reinversién,%amortizacién o de reservas, incluyendo las cantidades que sean aplicadas a
la creacion o incremento del mbnto para adquisicion de acciones propias a que se refiere el Articulo 56
(cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores. - - - - === = = - =~ -« =< oo
3. El resto se aplicara en la formja que resuelva la Asamblea Ordinaria de Accionistas o se distribuira entre los
Accionistas en proporcién al nl]r:nero de sus acciones si estuvieren totalmente pagadas, o de lo contrario al
importe pagado de ellas. - - - - = == === o s L
Los pagos de dividendos que decrete la Sociedad se haran en los dias habiles y lugares que determine la
Asamblea Ordinaria de Accionistias 0 bien el Consejo de Administracién, cuando hubiese sido facultado dicho
6rgano para ello por la Asamblea de Accionistas, y se daran a conocer por medio de un aviso que se publique

- - | - - .r E O .
en por lo menos un diario de amplia circulacion del domicilio social. =~ - == -~ === == o e oo
|
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exigibles, se entenderan renunciados y prescritos en favor de la Sociedad.- - - - - - - - == - - - = -2 - - T gl

-CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA .- Pérdidas. Los Accionistas seran responsables por las pérdidas de la

Sociedad, en proporcion a las acciones de las que sean titulares, pero su responsabilidad queda limitada al
pago del capital social. En consecuencia, los titulares de acciones liberadas no tendran ulterior

responsabilidad por las obligaciones sociales. - - - --------===--------iooim oo -

- - - CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA.- Disolucién. La Sociedad se disolvera en los casos previstos por el
Articulo 229 de la Ley General de chiqudes Mercantiles o por acuerdo adoptado en una Asamblea General

a,

Extraordinaria de Accionistas. —;’fl----——-—------———----————-----—:: ----------------------
- - -CLAUSULA CUADRAGES!MA Liquidacién. Disuelta la Sociedad, se pondra en estado de liquidacion.
Para ello, la misma Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuergie o0 reconozca la disolucién,

nombraré por simple mayorfa de votos, a un liquidador, el'que debera de contar; a juicio de la Asamblea, con

la suficiente calidad técnica, hcinorabilidad e histori
una persona moral, tendra las facultades y o Generaf de Sociedades Mercantiles
determina a los de su clase, asi como las que, e »
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.-

General Extraordinaria de Accionistas podra revocar el acuerdo de disolucion cuando desaparezcan las

Asambléa de Accionistas. - --~-----

de Administracion, pero con las moda{ldades espeela :: 4
El liquidador o liquidadores de la Sociedad: procederan-a-fa- qumdamow*de 1a misma y a la distribucién del
producto de ésta entre los Accionistas en proporcién al nimero de sus acciones, de acuerdo con el Articulo
248 (doscientos cuarenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - ---------------------

En términos generales para la disolucion y liquidacion de la Sociedad, se seguiran las reglas establecidas por

- - CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. Ley Aplicable. La Sociedad se regira por estos Estatutos
Sociales, la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por cualquier
otra legislacion aplicable, en lo que se refiere a los asuntos que no se contemplen en estos Estatutos, en la
Ley del Mercado de Valores o en la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - -------=-------------
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA. Jurisdiccién. Para todo lo relativo a la interpretacion y
cumplimiento de estos estatutos, los accionistas se someten a la jurisdiccion de los tribunales competentes de

la ciudad de Aguascalientes, Estado de Aguascalientes, renunciando expresamente a cualquier otro fuero que
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pudiere corresponderles en virtua de sus domicilios presentes o futuros o por cualquier otra razon. - - - -----
- - - SEGUNDA.- El Licen‘ciad(ja Pedro Vaca Elguero hace constar que de acuerdo con los instrumentos
relacionados en los antecedent:es de este instrumento, el consejo de administracion de “CORPOVAEL”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSAT:IL DE CAPITAL VARIABLE, queda integrado de la siguiente manera; - - - - - - - -
a) Sefior PEDRO VACA ELGUERO como Consejero Patrimonial Relacionado y Presidente del Consejo de
Administracion, - - - - - - - -~ - -- ‘ -------------------------------------------------------
b) Sefior JOAQUIN VACA ELGQERO como Consejero Patrimonial Relacionado. - - - ----==----=eccao--
c) Sefior PABLO VACA ELGUERO como Consejero. Patrimonial Relacionado. -~ ---------=----oecao -
d) Sefior LUIS VACA ELGUERQ como Consgjero Patrimonial. - - - - == === - - - - oo oo oo
e) Sefior MAURICIO TORRES PIMIENTA como Consejero Patrimonial Relacionado. - - = - == - === == — -~~~
CONSEJEROS INDEPENDIENTES - - < - - - - = = = = = =« = =m e o o e ee o oo
f) Sefiora MARTA VACA VIANA Tcomo Consejera Independiente. === === === == - mmmmmme
g) Sefior LUIS GUILLERMO ZAiUETA DOMINGUEZ como Consejero Independiente y Presidente del Comité
de Auditoria y Précticas Societarjias. -----------------------------------------------------
h) Sefior MANUEL FRANCISCd ARCE Y RINCON como Consejero Independiente y miembro del Comité de
Auditoria y Practicas SOCIEarias, - - - = = - = = = = == = =~ = <@ x o d e
i) Sefior ALBERTO IGNACIO SANCHEZ Y PALAZUELOS como Consejero Independiente y miembro del
Comité de Auditoria y Précticas Societarias. ------------------------------------------------
j) Sefor JOSE LUIS ROMERO I:-HCKS como Consejero Independiente y miembro del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias. - - - - - - - - T Ty
--- YO, EL NOTARIO DOY FE: -

. . ‘ 0] -
- - - |.- De que me identifique plenamente como Notario ante el compareciente. - - -~ === === - -~ - - - e

---I1.- De que lo relacionado e inei‘.erto concuerda con sus originales de referencia, - - - - - - - -~ = === oo

- - - ll.- De que el comparecienté se identifico como se especifica en la relacion de identidad que se agrega al
apéndice de este instrumento marcada con la lefra “A”, y a quien conceptlio con capacidad legal para este acto. -
- - - V.- De que le adverti de las benas en que incurren los que declaran con falsedad ante Notario y de que sus
declaraciones se consideran hebﬁizié‘béjo protesta de decir verdad. - - - - === == - oo
- - - V.- De que manifest6 por susj generales ser: mexicano por hacimiento, originario de México, Distrito Federal
(actualmente Ciudad de México), ;nacido el trece de mayo de mil novecientos sesenta, casado, empresario y con
domicilio en Avenida Bonémpak iSupermanzana seis, Manzana uno, Lote uno, Corporativo Malecon Américas,
PISO UNO, 06 €St GIUAAT. - - - - -~ = < == <= e e e e TIPSR

- - - Yo, el Notario, hago constan;?lvdu‘e cumpli con lo dispuesto en el articulo ochenta y nueve, fraccion XVII de
la Ley del Notariado del Estad}o de Quintana Roo vigente; que acumularé al apéndice de esta acta los
documentos exhibidos; que el dompareciente otorga su consentimiento en términos de los articulos ocho,
nueve, quince, dieciséis y diecisiéte de la Ley Federal de Proteccidn de Datos Personales en Posesion de los
Particulares, en lo referente al triatamiento de los datos personales que constan en este instrumento y en el
expediente respectivo y autoriz]a que los mismos datos puedan ser proporcionados a las autoridades

competentes, entre ellas las tribdtarias, judiciales y registros pablicos, al igual que a las personas que tengan
|
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interés legitimo en los mismos, en la forma que estipula el Aviso de Privacidad que le fue puesto a su
disposicién con anterioridad a la firma de la presente escritura piblica, mismo que se encuentra en lugar
visible en las oficinas de esta Notaria y el cual declara conocer en su totalidad; lo que se hace constar para
todos los efectos legales a que haya lugar; que lei, instrui y explique al compareciente de los efectos y
alcances legales de este otorgamiento, que hice saber al compareciente del derecho que tiene de leer
personalmente este instrumento, manifestando su comprension plena, y cuyo tenor manifiesta quedar
enterado, entendido y conforme, y lo firma ante Mi, para debida constancia. DOY FE. - -------~---------
—Firma del sefior. PEDRO VACA ELGUERO.-Ante Mi.- LICENCIADO FRANCISCO JOSE TRACONIS
VARGUEZ, Notario Publico Auxiliar de la Notaria Numero 68.- Firmado.- Sello de Autorizar con el Escudo
Nacional que dice: LIC. GABRlEL ESCOBEDO CRUZ.-.NOTARIO.PUBLICO NUMERO 68 DEL ESTADO DE
QUINTANA ROO.- NOTARIO TiT ULAR.- CANCUN, MPIO. DE BENITO JUARE_. R ELEE LT
~-AUTORIZACION DEFINlTI\{A. El dia veintiuno de julio del afio dos mil veintitrés, autorizo definitivamente
la presente escritura en virtud éle haberse cumplido con tggos los requisitos legales.- Doy Fe.- LICENCIADO
FRANCISCO JOSE TRACONIS VARGUEZ - Firmado.- sm

de Autorizar. .- --=-----------m-ooomoo-

i i

- BAJO LA LETRA.- “A”. Copla Certificad “,é:? la Identificacion del sefior PEDRO VACA ELGUERO.-
Constante de una foja il - - - =~ ----------- , S O
— BAJO LA LETRA.- “B”.- Coipia del Pago del Dere “OWSOr la cion.- Constante de una foja dtil.- - - - -
—ES PRIMER TESTIMONId, REPRODUCIDO DE SUX IGINALES DE BIDAMENTE COTEJADOS,
SELLADOS Y CONSTANTE DE VEINTICUATRO FOJ TILES INCLUYENDO LOS DOCUMENTOS DEL
APENDICE, QUE EXPIDO A FAVOR DE CORPOVAEL”, SOCIE D ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, PARA EL EJERCICIO DE SU MAN -CIUDAD DE CANCUN, MUNICIPIO DE
BENITO JUAREZ, ESTADO DE QUlNTANA ROO ALOS VEINTIUN DIAS DE JULIO DEL ARO DOS MIL
VEINTITRES. .
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