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- - FOLIO A NUMERO SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS VE3]N‘
- - LIBRO MIL SETECIENTOS TREINTA Y TRES.

--INSTRUMENTO OCHENTA Y CUATRO MIL DIECISIETE. _— - \ FﬁSD

- - EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL, & dos de junio de dos mil catorce. —-——-
-- FRANCISCO DANIEL SANCHEZ DOMINGUEZ, Notario Ciento Diecisiete!
del Distrito Federal, hago constar:
- - LA COMPILILSA DE ESTATUTOS que se practica a solicitud del licenciada
ALFREDOQ JORGE GARCIA AVILA, quien el dia anatado al principic de esta acta
comparecid ante mi y me exhibié diversos documentos relativos a la sociedad
denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”,
SOCJEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y me solicta que
de fe de la legal existencia de dicha sociedad y sus estatuios. -
- - Accedi a practicar la diligencia solicitada por el compareciente por
estar facultado por los ariculos ciento wveinticinco y cienio veintiocho,
fracciones tercera y séptima, de la Ley del Notariado para el Distrito F/e{erai,
por lo que DOY FE Y CERTIFICO: 7

- - A).- Que existe legalmente la sociedad mexicana denominada “PRO

Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
BE CAPITAL VARIABLE, pues me fueron exhibidos y tengo a la jvista los

T

siguientes documentos:
- - 1.- Copia certificada det primer testimonic de la escritura treinta y tres mil cien
cincuenta, de veintinueve de diciembre de mil novecientos ochenta, torgaI

ante el licenciado Luis Carral, entonces Nofario Cuarenta y Seis deLDist'l
|
de la

—B

Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablic
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal en el Folic Mercantil treinta é{ cuatr%)
mil doce, el dieciséis de marzo de mil novecientos ochenta y uno, instrumel'hto po‘r
el que previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, se cons\muyq
“GRUPO TRIBASA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, \conl
domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, duracién de noventa y nu vel

afos, con capital social de cien mil pesos, moneda nacional entonces vigenie,

el objeto social que en dicha escrifura se hizo constar.

“aac.

R3262

- « 2.~ Cuarto testimonio de la escritura sesenta y dos mil setecientos sesenta y |

tres, de veinticinco de junio de dos mil ocho, atorgada ante el licenciado tuis de






ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de la cual transcribo en 1o

conducente o siguiente:
- - ".hago constar la COMPULSA TOTAL DE ESTATUTOS de la sociedad

denominada “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que realizo a
solicitud de la Licenciada BELEM MORALES GARCIA, al tenor de los siguientes

antecedentes y clausulas:
ANTECEDENTES

--l- CONSTITUCION.- Por escritura nimero treinta y tres mil ciento cincuenta,
de fecha veintinueve de diciembre de mil novecientes ochenta, otorgada ante la fe

del Licenciado Luis Carral y de Teresa, entonces titular de la Notaria Cuarenta y
Seis del Distrito Federal, cuya primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero treinta y
cuatro mil doce, por comparecencia de sus fundadores y previo el permisc
concedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores, se hizo constar &l contrato
de sociedad mercantil en forma anénima de capital variable, bajo la denominacion
de "GRUPO TRIBASA", con domicilic en México, Distrite Federal, duracién de
noventa y nueve anos, capital. social minimo fijo de CIEN MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL (actuaimente CIEN PESOS, MONEDA NACIONAL), maxime ilimitado
y el objeto relacionado en diche instrumento.
- - 1l- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL- Por escritura nimerc dos mil
setecientos setenta y dos, de fecha tres de mayo de mil novecientos ochenta y
dos, otorgada ante la fe del Licenciado Luis Felipe del Valle Prieto Ortega,
entonces titular de la Notaria Ciento Cuarenta y Tres del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedé@ inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta
Ciudad, en el folio mercantil nimero treinta y cuatre mil doce, entre otros puntos
se hizo constar, el aumento al capital social en su porcion minima fija y sin
derecho a retiro a la cantidad de CIENTO DOCE MIL PESQOS, MONEDA
NACIONAL (actualmente CIENTO DOCE PESOS, MONEDA NACIONAL), vy la

consectente reformna a los estatutos sociales.
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-~ lll.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.- Por escritura nimero sesenta y tre:%_htl
cuarenta y uno, de fecha trece de mayo de mil novecientos noventa ytres
otorgada ante la fe de! Licenciado Francisco Javier Arce Gargollo, Titular de la,

Notaria Setenta vy Cuatro del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quéd';;'i_'_"
inscrito en los aludidos Registro Publico y folio mercantil, se hizo constar el
aumento al capital social en su porcién minima fija y sin derecho a retiro a la
cantidad de CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SEIS MiL
DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL
(actualmente CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SEIS MiL
.DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS, MONEDA NACIONAL), vy ia
reforma a los articulos quinto y sexto de los estatutos sociales.
- - M.~ EUSION.- Por escritura numero sesenta y tres mil doscientos sesenta y
acho, de fecha tres de junio de mi novecienfos noventa y tres, otorgada ante [z fe
del mismo Notaric que la anterior, cuyo primer testimonio quedd inscritogn los

VARIABLE, como sociedad fusionanie, con las sociedades “IN
NEDERMES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VA IABLE ly

VARIABLE, como fusionadas, aumentandose en consecuencia el capi
su parie variable a la cantidad de CIENTO CINCUENTA Y SEIS
SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL CIENTO OCHENTA Y TRE NUEVOF
PESOS, MONEDA NACIONAL (actuaimente CIENTO CINCUENTA Y SEI:IS
MILLONES SEISGIENTOS SETENTA Y OCHO MIL CIENTO OCHENTA\Y TRE?

PESOS, MONEDA NACIONAL).
- - V.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por escrifura nimero sesgnta J\

tres mil trescientos cincuenta y siete, de fecha diez de junio de mil novecignios
noventa y tres, otdrgada ante la fe del mismo Notario que las anteriores, cliyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta;
Ciudad, en €l folio mercantii nimero treinta y cuatro mil doce, se hizo constar la "\
modificacion al articulo vigésimo séptimo de los estatutos sociales, para \‘

contemplar la clausula de admision de extranjeros. |






mercantil, se hizo constar la reforma total

“GRUPC TRIBASA™,
estableciendo domicilic en México, Distritc Federal, duracaén indefinida, cléusula

de admision de extranjeros y aumentando su capital social minimo a la cantidad
de DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS
NOVENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE NUEVOS PESOS,
CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL (actualmente
"DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA
Y SIETE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS CON CUARENTA Y
SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL), méximo ilimitado.
-~ VIil.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nifmero sesenta y
cinco mil seiscientos ochenta y fres, de fecha dos de febrero de mil novecientos
noventa y cuatro, otorgada arte la fe del mismo Notario que las anteriores, cuyo
primer testimonio quedd inscrifo en el Registro Piblico de Comercio de esta
Ciudad, en el folio mercantil ndmero treinfa y cuatro mil doce, se hizo constar
el aumento de capifal social a la cantidad de DOSCIENTOS SETENTA Y TRES
MILLONES CIENTO TRECE MIL CUARENTA Y TRES NUEVOS PESOS,
MONEDA NACIONAL (actualmente DOSCIENTOS SETENTA Y TRES
MILLONES CIENTO TRECE MIL CUARENTA Y ThES PES(OS, MONEDA
NACIONALY), reformandose al efecte la cliusula sexta de los estatutos sociales.—--
- - Vill.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero sesenta y siete mil
ochocientos siete, de fecha ocho de septiembre de mil novecientos noventa y '
cuatro, otorgada ante Ja fe del mismo Notario que las anteriores, se hizo constar ia
con{pulsa de estatutos sociales de “GRUPQ TRIBASA®, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, guedando su domicilio en México, Distrilo Federal,
duracion indefinida, capital social minimo fijo de DOSCIENTOS SETENTA Y
* TRES MILLONES CIENTO TRECE MIL CUARENTA Y TRES NUEVOS PESOS,
CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL (actualmente
DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES CIENTO. TRECE MIL CUARENTA
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Y TRES PESOS, CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NAC[ONA L '
y el maximo con un limite de hasta diez veces la parte minima fija y C'@s‘jﬂé*dé

admision de exiranjeros. i
- - X~ AJUSTE EN LA GIFRA DEL CAPITAL SOCIAL. Por escritura ndmero

seterta mil ochocientos ochenta y uno, de fecha ‘treinta de enero de mil-.
novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del mismo Notario que Ias-
anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de esta ciudad, en el folio mercantil ndmero treinta y cuatro mil doce, se
hizo constar la protocolizacién de la Junta del Consejo de Administracién de
“GRUPO TRIBASA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARAIBLE, celebrada
el dia dieciséis de noviembre de mil novecientos noventa y cuatro, en la gue se
acordé la cancelacion de DOS MILLONES TRESCIENTAS SETENTA Y SEIS MIL

PESQS, CON CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL).
--X.-REFORMA DE ESTATUTOQS SOCIALES.- Por escritura n

y seis, otorgada ante la fe del mismo Noiario que las anteriores, cuyo prigner
testimonio quedd inscrito en los aludides Registro Piblico y folio m rcantil, se r}(zo

dos mii\ g

cincuenta y cuatro, de fecha dos de agosto de mit novecientos noventa y eis, |
otorgada ante la fe del mismo Notario que las anteriores, se hizo constar ¥
compulsa de los estatutos de “GRUPO TRIBASA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, quedando su domicifio en México, Distiito Federal, duracion \
indefinida, capital social minime fijo de DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO \\






MILLONES SEISCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y U

NUEVOS PESOS, CUARENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL ™~ /-

(actualmente DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS
TRECE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y UN PESOS, CUARENTA Y SEIS
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) y el maximo con un limite hasta de diez

veces |a parte minima fija y con clausula de admision de extranjeros.
- - XIl.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura numero setenta y
cuatro mil ochocientos cincuenta y dos, de fecha veintifrés de octubre de mil
noveckentos noventa y siete, otorgada ante la fe del mismo Notario que ias
anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en fos aludidos Registro Piblico
y folio mercantil, se hizo constar la protocolizacién del acta de [a asamblea
general extraordinaria de accionistas de “GRUPO TRIBASA®, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintitrés de octubre de mil
novecientos novenia y siete, en la que enfre otros acuerdos se tomd el de

reformar el articulo sexto de los estatutos sociales.
- - XHi.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero setenta y cinco mil
novecientos ochenta, de fecha treinta de marzo de mil novecientos noventa y
ocho, atorgada ante la fe del mismo Notario que las anteriores, se hizo constar
la compulsa de fos estatutos sociales de "GRUPO TRIBASA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, estableciéndsse duracion indefinida,
domicilio en México, Distrito Federal, clausula de admision de extranjeros, capital
social de TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES OCHOGIENTOS
CUARENTA Y UN MIL SETECIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS, OCHENTAY
TRES CENTAVOS, MONEDA NACIONAL.
- - XIV.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS. Por escrifura numero cuarenta y
seis mil ochocientos achenta y cuatro, de fecha dos de mayo del afio dos mil
cinco, otorgada ante la fe def Licenciado Carlos Alejandro Durdn Loera, Notario
namero once de esta Ciudad, inscrita en el Registro Pdblico de Comercio de esta
Ciudad, en el folio mercantil nimero freinta y cuatro mil doce, se hizo constar la
protooollzacron del acta de asamblea general ordinaria y extraordinaria de
accionistas de °GRUPO TRIBASA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia cinco de noviembre del afio dos mil cuatro, en la que
entre ofros puntos se acordd, la reforma fotal a los estatutos sociales de la
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testimonio queds inscrito en el Registre Publico de comercio de esta Ciy
folio mercantil ndmero treinta y cuatro mil doce, el dia treinta y una de enero del
afno dos mil seis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de *GRUPQO TRIBASA®, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia catorce de diciembre de!
afio dos mil cineo, en la qué se acordd entre otros el cambio de denominacion
social a PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, asi como [a reforma a las crausu:;i’s{ﬁmera y

vigésima séptima de los estatulos sociales.
- - XV1.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS. Por escritura nimerq sesenia y un
mil cuatrocientos diez, de fecha treinta y uno de julic de dos mil
ante le fe del suscrito Notario, inscrita en el Registro Pdblico de C
Ciudad, en ¢! Folio Mercantil nimero treinta y cuatro mil doce,
de octubre de dos mil siete, se hizo constar la pro_tocolizaci'

resolucién primera del punto primero det orden del dia de Ja Asamblea O
para acudir anle Fedatario Plblico a formalizar la protocolizacion de fa Co
e los Estatutos Sociales, a fin de dar cumplimiento a las Disposiciones emiti

porla Comisién Nacicnal Bancaria y de Valores.
- - En virtud de lo antetior, la compareciente otorga las siguientes:-——————-
CLAUSULAS \,‘
- - PRIMERA.- “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA", 1}







SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, representada; et
este acto por la Licenciada BELEM MORALES GARCIA, de conformidad: oorlra
escrituras relacionadas en los antecedentes de este instrumento y para da
cumplimiento a las Disposiciones emitidas por la COMISION NACIONA

BANCARIA Y DE VALORES, COMPULSA TOTALMENTE sus Estatutos Soé?a'.iés___ CATE L

vigentes ...".
-~ ~ 3.- Primer testimonio de la escritura veinticuatro mil sefecientos sesenta y siete,

de veinte de agosto de dos mil doce, otorgada ante el licenciado Carlos Antonio
Rea Field, Notaric Piblico ciento ochenta y siete del Distrito Federal, inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrifo Federal, en el Folio
Mercantil treinta y cuatro mil doce, el veinte de diciembre dé dos mil doce,
instrumento por el que se protocolizé el acta de asamblea general ordinaria ¥
extraordinaria de accicnistas de “PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUGCTURA”, SOCIEDAD ANONMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dieciséis de abril de dos mil doce, en la que, entre ofras
cosas, se acordd reformar la clausula sexta de los estatutos sociales.
- - B}.- Que de conformidad c¢on los documentos exhibidos y relacionados
en este instrumento, los estatutos sociales actuales de “PROMOTORA Y
OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, son los siguientes:
- - “ESTATUTOS SOCIALES DE PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA, 5.A.B. DE C.V.
CAPITULO |
— DENOMINACION, DURACION, DOMICILIO, OBJETO Y NACIONALIDAD -—
- - CLAUSULA PRIMERA.- La Sociedad se denomina *Promotora y Operadora de
!nﬁaestﬁctum", denominacién que ir4 seguida siempre de las palabras
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, o de su abreviatura
“SA.B.DECV.". -

- - CLAUSULA SEGUNDA.- La duracion de la Soctedad es indefinida.-
-- CLAUSULA TERCERA - El domicilic de la Sociedad es la Ciudad de México,
‘Distrito Federal. La Sociedad podrd establecer sucursales, agencias u oficinas en
otros lugares de la Replblica Mexicana y en el extranjero, convenir domicilios

convencionales, asi come someterse convencionalmente por cualquier acto,
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domicilios convencionales en México y en el extranjero con el objefo de reciblr
toda clase de notificaciones o emplazamientos judiciales o extrajudlclales'
designando apoderados especiales o generales en el exiranjero para drchos'
efectos o para cualquier ofre efecto, sin que se entienda por ello camblado s .

domicilio soqa_l.
-- CLAUSULA CUARTA.- La Sociedad tiene por objeto:
-- UNO. Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacién en
el capital social y/o patrimonio de todo género de sociedades mercahtiles o civiles,
asociaciones, entidades o empresas, ya sean industriales, comeiciales, de
servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranj/erar\ asi como
participar en su administracion o liquidacién.
- - DOS.- Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, articip
partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiies o |civiles,

asociaciones, entidades o empresas, ya sea formando |:iarte de su constitdcidn o

mediante adguisicion posterior, asi como enajenar, disponer negocial tales

acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cualesqdiiera otros fitulos

valor regulados por la legislacién aplicable.
- - TRES.- Recibir de otras sociedades y personas, asi comeo proporcionar a ptras
sociedades y personas, cualesquiera servicios que s@an necesarfos para el bgro
de sus finalidades u objetos sociales, tales como sewvicios legdles,
administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnla, prepara ion

de balances y presupuestos, elaboracién de programas y manuales, analisis \de

patentes, marcas, certificados de invencion, nombres comerciales, model
utilidad, disefios industriales, secretos industriales y cualesquiera otros derech

de propiedad industrial, asi como derechos de autor, ya sea en México o en el

extranjero.






- - CINCO.- Obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones;
bonos, papel comercial y cualesquiera otros titulos de crédito o inshumeﬁfos.
' equivalentes, conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccién, sin o con el
otorgamiento de garantia personal o real especifica, mediante prenda, hipoteca,
fidefcomiso, o bajo cualquier ofro titulo legal, y otorgar préstamos a sociedades
mercantiles o civiles, empresas e instifuciones, recibiendo o no garantias reales

especificas.
- - SEIS - Obligarse solidariamente, como codeudor ¢ con cualquier otro caracter
equivalente, en relacion con créditos o préstamos que sean otorgados a la
Saciedad o a cualquier tercero.
- - SIETE- Otorgar toda clase de garantias personales, reales y avales de
obliga.'ciones o fitulos de crédito a cargo de sociedades, asociacicnes,
instituciones o cualquier tercero, constituyéndose en flador y/o avalista y/o garante

Pl

de tales personas.
- « OCHO.- Suscribir, girar y avalar toda clase de tifulos de crédito, asi como

aceptarlos y endosarios.
- - NUEVE.- Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda
clase de construcciones, ediﬁcaciones o instalaciones para oficinas o©

establecimientos.
- - DIEZ- Llevar a cabo, por cuenta propia o de ierceres, programas de

capacitacién y desarrollo, asi comeo trabajos de investigacion.
- - ONCE.- Dar o tomar en amendamientc o en comodato; adquirir, poseer,
permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesién de toda
ciase de bienes muebles e inmuebles, asi como ofros derechos reales o
personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social
o para las operaciones U objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones e instituciones en las que 1a Sociedad tenga interés o participacion

de cualquier naturaleza.
- - DOCE.- Actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o

intermedrario de cualquier persona o sociedad.
~~ - TRECE.- La produccién, transformacién, adaptacién, importacion, exportacion

y la compraventa por cualquier titulo de maquinaria, refacciones, materiales, )

materias primas, productos industriales, efectos y mercaderia de todas clases.—-
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- « CATORCE.- Celebrar cualquier clase de operacicnes financieras derivaaa_s;_'-;__
conforme a la legislacion mexicana o extranjera, independientemente de su
denominacién y de los activos subyacenies de que se frate. o
- - QUINCE.- Conforme a la Ley del Mercado de Valores y siempre que las - )
acciones de la Sociedad estén inscritas en e} Registro Nacional de Valores, podra
colocar o adquirir acciones representativas de su propio capital social.

- - DIECISE|S - Emiir acciones no suscritas, para su colocacion entre el pablico,
en los términos del Ardiculo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores, conforme al procedimiento establecido en estos Estatutos Sociales.
- - DIECISIETE - Realizar cualquier acto y contratar con cualquier comité que
fuere requerido o pemmitido por la legistacion aplicable, incluyendo la Ley del

Mercado de Valores.
- - DIECIOCHOQ.- En general, celebrar y realizar todos los actos, cqntratos y

operaciones conexos, actesorios © accidentales, que sean mnece ros o

convenientes para la realizacion de los objetos anleriores.
- - CLAUSULA QUINTA.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana.|Todo
extranjero que adquiera un interés o participacién social en la
a considerarse como nacional respecto de dicha participacion s
los bienes, derechos, concesiones, parficipaciones o infereses
la Sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que derive
en los que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas, y

beneficio de la Nacién la participacién social que hublere adquiridg.
CAPITULO I}
CAPITAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS
- - CLAUSULA SEXTA-- Fl capital social es variable. La parte

veintitrés) acciones ordinarias nominativas, con pleno derecho a volo de la

I, sin expresién de valor nominal.
- - Excepto por fo que se refiere a las acciones representativas de la Serie L qua
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serén de voto restringido en los témminos que se estipulanl més adelante en‘esta” -
Clausula Sexta, cada accién conferira iguales derechos y obligaciones a:.:-__sds_
tenedores. Cada accion conferird derecho a un voto en las Asambleas Genér:él_eé':
de Accionistas, salvo por lo gue se refiere a las acciones representativas de- |
Serie L, y oforgardn a sus tenedores los mismos derechos patfrimoniales o‘
pecuniarios, por lo que participaran por igual, sin distinciéon alguna, en cualquier
dividendo, reembolso, amortizacion o distribucion de cualquier naturaleza en los
términos de estos estafuios. Adicionalmente, las accicnes de la Clase 1
representativas de la parte variable del capital social tendran derechoe de retiro.—
- - Conforme al Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores,
previa autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad
- podra emitir acciones sin derecho a voto, al igual que con 1a limitante de otros
derechos corporativos, asf como acciones de voto restringido distintas o conforme
a lo que prevén los Articufos 112 (ciento doce} y 113 (ciento trece) de la Ley
General de Socledades Mercantiles.
- - Las acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de volo o con derecho de
voto limitade o restringide, ne podran exceder del veinticinco por ciento (25%} del
capital social que la Comision Nacional Bancaria y de Valores considere como
colocado entre el piblico inversionista, en la fecha de la oferta publica. La
Comision Nacional Bancaria y de Valores pedra ampliar el limite sefialado,
siempre que se frate de esguemas que contemplen la emision de cualgquier tipo de
acciones forzosamente convertibles en ordinarias en uh plazo no mayor a cinco
(5) afios, contados a partir de su colocacion o se frate de acciones o esquemas de
inversion que limiten los derechos de voto en funcion de la nacionalidad del titular.
Las acciones sin derecho a volo no contardn para efectos de determinar el
quérum de las Asambleas Generales de Accionistas, en tanto que las acciones de
voto fimitado o restringido tinicamente se computardn para sesionar legaimente en
las Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores

para ejercer su derecho de volo.
- - Sin perjuicio de lo dispuesto a continuacion respecfo de acciones de ia Serie L,
al momento de emisidén de acciones, sin derecho de voto o de voto limitado o
restringido, la Asamblea de Accionistas que acuerde su emision determinard los
derecho que les comespondan. En su caso, las acciones que se emitan al amparo
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-/

Hrg repag

de este pamafo, seran de una serie distinta a las demas acciones gue representen

el capital social de la Soctedad.
- - Las acciones de la Serie L sélo fendran derecho de voto en Asambleas

Generales de Accionisias cuando deban adoptarse resoluciones con respecto a

los siguientes asuntos.
-- a)} transformacion de la Sociedad.
- - b} fusitn de fa Sociedad con otra que no sea su afiliada;
- - ¢} cancelacion de! registro de las acciones de la Serie L del Registro Nacmnai

de Valores;
- - d) nombramiento, ratificacién o remocidn de consejeros, en los tenmnos de fo

que establece ia Clausula Vigésima Octava de estos Estatutos Sociales. e
- - &) escision, disolucién y liquidacién de la Sociedad;
- - f) cambio de nacionalidad de la Sociedad, y //_\\

- - g) cambio de objeto social.
- - Las accionistas titulares de acciones de la Serie L. no tendran d echo de asistir

a las Asambleas Generales de Accionistas diversas a las antes m cionadas.

entre ef publico inversionista, conforme a los términos y siempre gue
las condiciones previstas al efecto por el Articulo 53 {cincuenta y tres)
del Mercado de Valores, incluyendo ia obfencién de la autorizacion
publica de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. El derecho de suscy
preferente a que se refiere el Artfculo 132 {ciento treinta y dos) de ia Ley Ge ral
de Sociedades Mercantiles y la Glausula Décima Segunda de estos estatutos
sera aplicable tratandose de aumentos de capital mediante ofertas piblicas.
. . CLAUSULA OCTAVA.- En el evento de cancelacién de la inscripcion de las
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representen del Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia-, ’
Sociedad, previo acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accion'iﬂ.afs_ ¥
con el voto favorable de los titulares de acciones o titulos que las representen, con L
o sin derecho de voto o de voto limitado, que representen el noventa y cinco por
ciento (95%) del capital social de la Sociedad, o por resolucién de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad debera realizar, previo a dicha
cancelacién, una oferta publica de compra, dentro de los ciente ochenta (180}
dias siguientes al requerimiento o a la autorizacién de !a Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, segin sea el caso, sujetandose para dichos efectos a ko
dispuesto porios Articulos 96 (noventa y seis), 97 (noventay siete), 98 (noventa
y ocho), fracciones | y 11, 101 {ciento uno), parafo primero, y 108 {(cienio ocho) de
la Ley del Mercado de Valores. La oferta deberd dirigirse exclusivamente a los
accionistas que no pertenezcan al grupo de control de la Sociedad.

- - Los accionistas del grupo de control (conforme este témmino se define en la Ley
de! Mercado de Valores) seran subsidiariamente responsables con la Sociedad
por el cumplimiento de lo previsto en esta Clausula, de fratarse de un
requerimiento de cancelacitn de la Comisién Nacional Bancatia y de Valores.—-
- - A fin de cumplir con lo dispuesto en ef Articulo 108 {ciento ocho) de la Ley del
Mercado de Valores, el Consejo de Administracidn de la Sociedad, a mas tardar
al décimo dia habil posterior al inicio de la oferta publica de compra, debera
elaborar, escuchande al Comité de Practicas Societarias, y dar a conocer al
pablico inversionista, su opinidn respecto del precio de la oferta pubfica de compra
y los conflicfos de interés que, en su caso, tenga cada unc de les miembros def
Consejo de Administracion respecto de la oferta. Dicha opinidn podrd estar
acompafiada de otra emitida por un experto independiente. Asimismo, los
miembros del Consejo de Administracion y el Director General de la Sociedad
deberan revelar al publica, junto con la citada opinion, la decision que tomaran
respecto de las acciones o valores referidos a acciones de su propiedad. -—
- - CLAUSULA NOVENA - En adicion a los supuestos éxpresamente previstos en
los articulos ciento treinta y cuatro y ciento treinta y seis de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, fa Sociedad podra adquirir acciones representativas de
su capital social o titulos de crédito que representen dichas acciones, sin que sea
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aplicable la prohibicidn a que se refiere el primer pamafo del Articulo. 134 {cnanto o
treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La adquisicidn’ de'_ .
acciones propias se realizard en alguna bolsa de valores nacional, a precio de:”
mercado, salvo que se trate de ofertas poblicas o de subastas autorizadas por Ia
Comision Nacional Bancaria y de Valores. La adquisicién de acciones propias s.e' )
realizara con cargo al capital contable, en cuyo supuesto las acciones adquindas
podran mantenerse con la Sociedad sin necesidad de una reduccion de capital
social, o bien, con cargo al capital sacial, en cuyo caso se convertiran en acciones
no suscritas que la Sociedad conservard en tesoreria, sin necesidad de acuerdo
de la asamblea de accionistas. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas
debera acordar expresamente para cada ejercicio social, el monto maximo de
recursos que podran destinarse a la compra de acciones propias o titulos de

crédito que las representen, con la Onica limitante que los recursos totales
 de las

destinados a este fin no podran exceder de la sumatoria del saldo
utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicips an riores.
En su caso, la Sociedad deberé estar al comiente en el pago de lag obliggciones
derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores.
El Consejo de Administracion debera designar a las personas responsableg de la

adquisicién y colocacion de acciones propias.

- - En tanto pertenezean las acciones adquiridas a la Sociedad, s no phdran

ser fepresentadas ni votadas en asambleas de accionistas ni ejercerse derechos

sociales o econdmicos de tipo alguno.
- - La adquisicién y enajenacién de acciones previsios en esta €lausula,

Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores comespol
al publico inversionista, estaran sujeios a los ténminos de la Ley def Mer
Valores v a las disposiciones de carécter general que expida [a propia Comisian.
- - CLAUSULA DECIMA_- La Sociedad debera llevar un libro de registro
acciones de acuerdo con los articulos ciento veintiocho y ciento veintinueve de |
Ley General de Sociedades Mercantites y, en su caso, en términos del articuto
290 {doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores. El libro de registro
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podra ser levado, ya sea por el Secretario del Consejo de Administracion i:le_ fa
Sociedad, por una institucion para el deposito de valores, por una institucion. de”’
crédito o por la persona que indique el Consejo de Administracion, que actle ﬁoﬁ .
cuenta y a nombre de la Sociedad como agente registrador. o
- - En el supuesto de que las acciones de la Sociedad se encuentren depositadas
en una institucién para el depdsito de valores, no se requerira asentar en el libro
de registro de acciones la numeracidn y demas particularidades de las acciones,
salvo que las mismas otorguen diferentes derechos, en cuyo caso se anctara la
serie y clase que comesponda. Las eonstancias que expidan las instituciones para
el depésito de valores y el listado de titulares que formulen los depositantes

serviran para la inscripcién en el registro de acciones de la Sociedad.
- - El libro de registro de acciones permanecera cemado durante el periodo

comprendido desde el dia habil anterior a fa celebracién de cualquier Asamblea

de Accionistas hasta la fecha de celebracién de la Asamblea que comresponda. )
Durante tal periodo no se hara inscripcién alguna en el libro de registro. -
- - La sociedad dnicamente considerard como tenedor legitime de acciones a
quien aparezca inscrito como accionista en el Libro de Registro de Accionistas en
los términos del Articulo Ciento Veintiocho y Giento Veintinueve de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y, en su caso, en los térmminos del Ariculo 290
{Doscientos Noventa) de la Ley del Mercado de Valores.
- - CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- lLas personas morales respecto de las
cuales la Sociedad tenga la capacidad de (i) imponer, directa o indirectamente,
decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas, ¢ nombrar o destituir a la
mayoria de los consejeros, (i) mantener la titularidad de derechos que permitan,

directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del cincuenta por ciento
(50%) del capital social, o (i) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, [a
estrategia o kas principales politicas, ya sea a fravés de la propiedad de valores,

por contratoc o de cualguier otra forma, no podran adquinr, directa o

indirectamente, acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos de
crédito que representen dichas acciones, salvo por adquisiciones que se realicen

~:- & través de sociedades de inversion.
- - CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Los aumentos en la parte minima fija sin
_derecho a retiro del capital social de la Sociedad se efectuaran mediante
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resalucidn de fa Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiéndose & -
consecuencia reformar la Clausula Sexta de los estatutos sociales. Los aumentos:
en la parte variable del capital social de la Sociedad, se efectuaran medién__tjé
resolucién de la Asarnblea General Ordinaria de Accionistas. En ambos casoé; RN DA .
dichos aumentos deberan ser aprobados con el voto favorable de por lo menos e
las acciones representativas del 66.66% (sesenta y seis punto sesenfa y seis por
ciento) del capital suscrito y pagado de la sociedad; ya sea en primera o ulterior !

convocatoria.
- - Las actas que contengan los acuerdos de aumento- de capital serdn en todos

los casos protocolizadas ante fedatario pdblico sin necesidad en el caso de
aumentos en ta parte variable de! capital social, de reformar los estatutos sociales,
ni de inscribir la escritura de protocolizacion correspondiente en el Registro
Pdblico de Comercio. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de
Accionistas gque decrete el aumento o cualquier Asamblea de cionistas
posterior, 0 bien en caso de omisién o delegacion de dicha Asambleé‘g@onsejo
de Administracién, o en su caso, por ¢l comité de la Sociedad designado ‘para tal

efecto, fijara los términos y bases en los que deba llevarse “a cabg, dicho
i

aumento.
- - Las acciones que se emitan para representar la parte variable del capital social

o fa parte minima fija del capital social y que, por resolucién de la sambleé que
decrefe su emnision, deban quedar depositadas en la tesorefia de la Sociedad,
para entregarse a medida que vaya realizandose su suscripciof, podran ser
ofrecidas para suscripeion y pago por el Consejo de Adrinistracion,
por ef comité de la Sociedad designando para tal efecto, sujeto en
modalidades que resuelva la Asamblea General de Accionistas y a i

€n su Caso,
caso a las

previsto en

esta Clausula.
- - En todo caso se deberd otorgar a los accionistas de la Sociedad el d recho de

capitalizacion de primas por suscripeion de acciones, utilidades retenidas y olra
reservas de capital, (i} los aumentos de capital mediante la emision de acciones '
no suscritas para su colocacion entre el pablico inversionista, de conformidad con |
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el Articulo 53 (Cincuenta y Tres) de Ia Ley del Mercado de Valores, y la Cldusula -
Séptima de estos Estatutos Sociales, (iii} acciones emitidas en relacién con
alguna fusién, independientemente del cardcter que en tal fusidn tenga I‘-jlé
Sociedad, (iv) la venta de acciones de tesoreria adquiridas por la Sociedad en Ia
Boisa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., conforme a lo dispuesto por 2 Ley del-
Mercado de Valores y la Clausila Novena de estos Estatutos Sociales, y (v) '
emisidén de acciones conservadas en tesoreria para la conversion de obligaciones
convertibies en los ténminos de lo previsto en el articulo 210 (dosciertos diez) bis
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
- - Los aumemntos de capital podran efectuarse conforme a cualquiera de los
supuestos a que se refiere el Aticulo 116 (ciento dieciséis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, mediante pago en efectivc o en especie, o mediante
capitalizacion de pasivos a cargo de la Sociedad o de cualesquier ofras cuentas
del capital contable. En virtud de que los titulos de las acciones de {a Sociedad no

contienen expresién de valor nominal, no serd necesario que se emitan nuevos’ )
fitulos en los casos de aumentos de capital como resultado de la capitalizacion de-

primas sebre acciones, capitalizacion de utifidades retenidas o capitalizacion de

reservas de valuacién o de revafuacion.
- - Excepto en los casos antes citados, en los aumentos de capital mediante pago
en efectivo 0 en especie, o por capitalizacion de pasivos a cargo de la Sociedad,
los accionistas tenedores de las acciones existentes, pagadas y en circulacién de
la Seciedad, tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan
o se pongan en circulacion para representar el aumento, en proporcion al nimera
de acciones de las que sean titulares, durante un término de quince dias naturales
contados a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el Diario
Oficial de la Federacién o en el periédico oficial del domicilio de la Sociedad, o
contado a partir de la fecha de celebracién de la Asamblea en el caso de que la
totalidad de las acciones en gue se divida el capital social hubieren estado
representados en la misma, en el entendido de que cuaiquier aumento de capital
se debera realizar en términos de lo establecido en Ja dltima parte del primer

pamafo de la presente clausula.
- - En el caso de las acciones representativas de la parte varfable del capital social

que por resolucién de la Asamblea de Accionistas hubieren quedado deposiladas
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en la tesoreria de la Sociedad para sy posterior suscripcién y pago, los
accionistas también gozaran del derecho de preferencia para suscribifas una vez

que [as mismas hayan de ser ofrecidas para suscripcion y pago, salvo en los

casos previstos en esta Clausula Décima Segunda.

- - CLAUSULA DECIMA TERCERA_- No podran emitirse nuevas acciones hasta a T
en tanto fas precedentes, hayan sido integramente suscritas y pagadas.——- SNRE R
- - En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la explracmn'

del plazo durante el cual los accionistas hubieren gozado del derecho de
preferencia que se les otorga conforme a la Clausula Décima Tercera (sw'
anterior, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona
para suscripcion y pago en los términes y plazos que disponga la propi
Asamblea Generat que hubiere decretado el aumento de ¢apital, ¢ en los terminos
¥ pla?;os que disponga el Consejo de Administracién o los delegad ignacdos
por ia Asamblea a dicho efecto, en el entendido que el precio al cial se\ofrezcan
las acciohes a terceros no podra ser mener a aquel af cual fueron ofrecidas a los

accionistas de la Sociedad para suscipcion y pago.

inscribirse en el libro de registro que para tal efecto llevara la Soci
- - CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Con excepcién de las dis
capital social derivadas del derecho de separacién contemplado
aplicable y las que resulten de adquisicion de acciones propias

cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo Noveno de la ley General
Sociedades Mercantiles, salvo que la reduccion de capital se hiciere para

absorber pérdidas (nicamente. \
- - Las disminuciones de la parte variable del capital podran ser realizadas por
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resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas con la (nica.
formalidad de que el acta cormespondiente sea protocofizada anie fedatal.r'_iq;.
publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro Plblico de :
la Propiedad y de Comercio,
- - Tanio las disminuciones del capital en Iz parte minima fija como en la pare
variable, deberan ser aprobadas con el voto favorable de por lo menos fas
acciones representativas del 66.66% (sesenta y seis punfo sesenta y seis por
ciento} del capital suscrito y pagado de la sociedad, ya sea en primera o ulterior

convocatoria.
- - Las disminuciones de! capital social podran efectuarse para absorber pérdidas,
para reembolsar a los accionistas sus aporacicnes o para liberaros del
exhibiciones no realizadas, asi comao en el supueétu sefialado en el Articulo 206
(Doscientos Seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en [a Clausula

Novena de estos Estatutos Sociales.
- - Las disminuciones del capital para absorber pérdidas o mediante reembolso a
los accionistas se efectuaran proporcicnalmente en [a parfe minima fija y en la
parte variable del capital, con ohjeto de guardar absoluta igualdad entre los
actionistas, sin que sea necesario cancelar fitulos de acciones en virtud de que
éstos no contienen expresion de valor nominal. Sin embargo, en el caso de gue,
altemativamente, asi fo resolviere la Asamblea General de Acclonistas, para
la reduccidén del capital social mediante reembolso a los accionistas, la
designacion de las acciones que hayan de nulifficarse se hara por sorteo ante
notario o corredor pliblico, incluyendo en tal sorteo a la totalidad de las acciones

de la parte minima fija y de la parte variable det capital social.
- - De conformidad con e} Articulo 50 (Cincuenta) de la Ley del Mercado de
Valores, los accionistas tenedores de acciones o tiulos que las representen
representativas de la parte variable del capital sociat de la Sociedad, no tendran el
derecho de refiro a que se refiere el Articulo Doscientos Veinte de la Ley General

de Scociedades Mercantiles.
- - En ningin caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo

legal. Salvo por las disminucicnes de capital social derivadas de la adquisicién de
acciones propias gue realice la Sociedad en los ténminos de la Clausula Novena
de eostos Estatutos Sociales, toda disminucién del capital social debera de
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inscribirse en el libro de registro que para tal efecto levara la Sociedad.
- - GLAUSULA DECIMA QUINTA- La Sociedad podrd amoriizar acciones con’
utilidades repartibles sin que se disminuya el capital social. La Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amertizacion, ademas de observar =
en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 (Ciento Treinta y Seis) de |a Ley

General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas particulares:-

- - I.- La asambiea podra acordar amortizar acciones en forma propotcional a 1
todos los accionistas, de tal forma que después de la amortizacién estos '
mantengan los mismos porcentajes respecto del total del capital social que
hubiere representado previa la amortizacion, sin que sea necesaric cancelar
litulos de acciones en virtud de que &stos no contienen éxpresién de valor nominal
y sin que sea necesario que [a designacion de las acciones al ser amortizadas se
realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiese fijado tn precio

determinado.
- - lI.- En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacion de accignes se

realice mediante su adquisicion en bolsa, la propia Asamblea o,/en su ¢gso, el
Consejo de Administracion, aprobara el sistema para el retiro de acciopes, el
ndmero de acciones que seran amortizadas y la persona que s designe| como

intermediario o agente comprador en bolsa.
- - {ll- Salvo lo previsto en la fraccion segunda anterior, en el
Asamblea hubiere fijado un precio determinado para la amortizaci

representado previa la amortizacién. Los titulos de las acciones amortizad

caso a que se refiere esta fraccion tercera deberan cancelarse.
- . CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Los titulos definifivos y los certificadds
provisionales que representen a ias acciones . podran amparar una 0 ma
acciones y contendran las menciones a que se refiere el Articulo 125 (Cient
Veintilcinca] de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles y cualquier otra que‘\
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requieran las dlSDOSICIOI’IES legales aplrcabl&c o que determine especrﬁcamenbe Ia

suscrifos por dc;-s miembros propietarios del Consejo de Admrnnstramén.
- - Las firmas de los miembros propietarios del Consejo podran ser autdgrafas, o
bien, impresas en facsimil, a condicién, en este Oltimo caso, de que se deposite ef
original de las firmas respectivas en el Registro Pilblico de Comercio del domicilio
social. En el caso de tifuios definitivos, éstos deberan llevar adheridos los
chpones nominatives numerados que determine el Consejo de Administracion,
para amparar ¢l pago de dividendos o el ejercicio de ofros derechos, que
determine la Asamblea o el Consejo de Administracion. '

- - La Sociedad debera expedir los fitulos definitivos correspondientes dentro de
un plazo no mayor de noventa dias naturales, contados a partir de Ia fecha de su
constitucién o de aguella en que se haya acordado la emisidn o canje respectivo.—
- - Cuando se trate de titulos de acciones que se depositen en una institucion para
el deposito de valores o cuando dicha institucién reciba directamente de la
Sociedad valores provenientes del ejercicio de derechos patrimoniales por cuenta
de sus depositantes, la Sociedad podré, previa aprobacién de la institucién para el
depésito de valores, entregarie titulos miltiples o un solo titule que amparen las
acciones materia de la emision y del depdsito, debiendo la propia institucion hacer

los asientos necesarios para que queden determinados los derechos de fos
respectivos depositantes. En tal caso, los titufos que las representen seran
emitidos con la mencién de estar depositados en la institucion para el depésito de
valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el documento el nombre,

el domicilio, ni la nacionalidad det titular.
- - La Sociedad podra emitir titulos que no lleven cupones adheridos. En este

caso, las constancias que expida )a institucion para el depdsito de valores de que
se trate, haran las veces de dichos cupones accesorios para todos los efectos
legales, en los términos de la Ley del Mercado de Valores.
- - CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - Las disposiciones contenidas en la presente
clausula son aplicables exclusivamente a la enzjenacién a tercercs, gue no
‘pertenezcan a la Familia Pefialoza (tal camo dicho témmino se define mas adelante
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2
2o ) _ R
en 15 presente clausula), que se haga de acciones, instrumentos referidos & .

acciones o representativos de acciones, instrumentos convertibles en
canjeables por acciones o derechos respecto de acciones, en todos los casos
representativas del capital social de fa Sociedad, de los que sean fitulares, d |rec1ax g
o indirectamente, David Penaloza Sandoval, Maria Adrdana Alanis Gonzalez\:“w AL
Adriana Graciela Pefiaioza Alanis y/o David Pefialoza Alanis (en lo sucesivo a

dicho grupo en los presenies estatutos se le identificard como ‘“Familia

Peiialoza”).
- - Cualguier persona o grupo de personas que actien individualmente o de
manera conjunta y que no sean parte de la Familia Pehaloza, que pretendan, en
un aclo o en una sucesion de actos, adquirir, directa o indirectamente, conforme a

cualquier tiulo legal, acciones, instrumentos referidos / a \acciones o©

representativos de acciones, instrumentos convertibles en jo canjeables por

acciones o derechos respecto de acciones, en todos los casos freprese
capital social de la Sociedad, de los que sea titular un mieinbro de Ya Familia
Pefialoza y que representen un porcentaje igual o superior al fres por cignto (3%}
del capital social en drculacién de la Sociedad, independientemente d¢ que los
citados actos se Heven a cabo en forma sucesiva © simul‘tlinea. reguerira la
autorizacion del Consejo de Administracidn de la sociedad, d biéndose laprobar
dicha adquisicidn con el voto favorable de por lo menos el 66660 (sesent y seis
puntc sesenta y seis por ciento) de la totalidad de los miembrog designagos del
propio Consejo de Administracién de la sociedad, ya sea en pikimera o
convocatoria, otorgada con anterioridad a la fecha en que se € ctie el ;\cto o

actos de que se frate, en forma escrita.

- - La referida autorizacién se requerira cada vez que un miembro ge la F.
ccion o]

Kerior

ilia
Pefialoza vaya a enajenar acciones, instrumentos referidos a
representativos de acciones, instrumentos convertibles en o canje

Familia Pefaloza y que representen un porcentaje igual o superior al fres

ciento (3%) del capital social en circufacion de la Sociedad. )
- - El Consejo de Administracién, conforme a lo establecido en el pamafo anten'or,\
debera resolver cualquier solicitud presentada para los efectos anteriores, dentro |
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de los 90 {noventa) dias naturales siguienfes a la fecha de recepcidn de'. la_-_'"'
solicitud de autorizacién por escrito por el Presidente del Con's_ejp-" ;
Administracién, misma que debera dirigirse y entregarse al Presidenteiiy;‘al‘_'
Secretario def Consejo de Administracién de la Sociedad. Y
- - Asimismo, €] Consejo de Administracidn, para los efectos de ia autorizacion a
que se refiere la presente cldusula, deberd tomar en consideracién diversos

factores entre los que estaran la existencia de conflictos de interés, la viabilidad
de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a que esté sujeta la oferta, la
identidad y credibilidad de los oferentes, las fuentes de financiamiento de la oferta
y el plazo de conclusion, En caso de obtenerse la autorizacidn del Consejo de
Administracién, la persona o grupo de personas que pretendan adquirir y que no
sean parte de la Familia Peftaloza, directa o indirectamente, sucesiva o
simultaneamente, [a tifularidad de las acciones, instrutnentos referidos a acciones,
instrumentos converlibles o canjeables por acciones © representativos de
acciones o derechos respecto de acciones, en todos los casos representativos del
capital social de Sociedad, de los gue sea titular un miembro de la Familia
Pefialoza y que representen o excedan el citado porcentaje, estaran obligadas a
efectuar para la adquisicién, simultaneamente, una oferta publica de compra por
la totalidad de las acciones o instumentos referidos & acciones, converibles o
canjeables por acciones o representativos de acciones en que se divida el capital
social de la Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion haya dispensado
expresamente a dichas personas, al otorgar la autorizacion correspondiente, de [a
obligacién de llzvar a cabo ia oferfa piblica de compra (ni el Consejo de
Administracion ni sus miembros asumird, por dicha dispensa, responsabilidad
alguna); en el entendido que, en caso que el Consejo de Administracion recibiere,
una vez que hubiere otorgado la autorizacion correspondiente pero anfes que se
hubiere concluido la adquisicidn de que se trate, una oferta de un tercero,
reflejada en una solicitud, para adquirir la totafidad de las acciones o instrumentes
referidos a acciones, convertibles o canjeables por acciqnes o representativos de
acciones, en todos los casos representativos del capitél social de Sociedad, en

- mejores términos para los accionistas o tenedores de instrumentos referidos o

representativos de acciones de la Scciedad, el Consejo de Administracion tendra

la facultad de revocar la autorizacion previamente otorgada, asi como de autorizar
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la nueva operacion a cargo def tercero que correspond
Consejo de Administracion tenga responsabilidad alguna.
- - Para que cualquier autorizacién otorgada conforme a los pamrafds anteriores
sea eficaz, sera necesario que [a enajenacion o la oferta plblica de' compra de

acciones o instrumentos referidos a o representativos de acciones, en todos los
casos representativos del capital social de Sociedad, se lleve a cabo a un precio
que en ningin caso sea inferior al precic mas alto del (i} precio promedio de
cotizacion de las acciones de la Sociedad (o instrumentos referidos a o©
representativos de acciones, en todos los casos representativos del capital social
de Sociedad) en la Bolsa Mexicana de Valores, 5.A. de CV, al cierre de

operaciones durante los seis {6) meses inmediatos anteriores a la fecha en gque se
pdblica de

lleve 2 cabo la enajenacion o0, en SU Caso, en que inicie la
compra de acciones o instrumentos referidos a o representativos de\acciones, en
todos los casos representativos de! capital social de Saciedad de due se trate,

acciones de la Sociedad o instrumentos referidos a o represerfativos de acciones
durante los trescientos sesenta y cinco (365) dias previos a | fecha de pago del
precio de la engjenacion o a la fecha de inicio de la oferta publi

instrumentos referidos a o representativos de acciones, en f
representativos del capital social de Saciedad, por la via sucesoria.

o los presuntos tenedores o accionistas, no podran ejercer |
inherentes a las acciones o instrumentos respecto de los cuales
pretendido obtener ta titularidad (incluyendo derechos econdmicos) ¥

determinacion del quorum o {as mayorias requeridas para aprobacion de cualquie
resolucién en las asambleas de accionistas de ia Sociedad, absteniéndose la
Sociedad de inscribir a los citados presuntos tenedores o accionistas en &l libro de \
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registro de acciones y sin que surta efectos el registro que en su caso se 'ileve por
conducto de una institucidn para el depédsito de valores conforme a la Iegiéfa;;iéﬁ:
aphicable, La persona o personas que adguieran acciones u otros instrumerdo:’-'\;'fef_i .
violacion de las disposiciones de esta Clausula Décima Séptima deberan enajenér o
las acciones o instrumentos a un tercero inferesado que apruebe y designe el
Consejo de Administracién de la Sociedad, debiéndose aprobar dicha enajenacién
con el voto favorable de por lo menos el 66.66% (sesenta y seis punto sesenta y
seis por ciento) de Ia totalidad de los miembros designados del propic Consejo de
Administracion de la sociedad, ya sea en primera o ulferior convocatoria. —-———
CAPITULO I}
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
- - CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Las Asambleas podrsn ser Generales o

Especiales.
- - A- Asambleas Generales.
- - La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad.-—
- - Seran Asambleas Generales Exfraordinarias de Accionistas aquelias que se

reinan para tratar cualquiera de los siguientes asuntos:—
- - L. Prérmoga de lka duracion de la sociedad.

- - II. Disolucion anticipada de la sociedad.
- - iN. Aumento o reduccién del capital social minimo fijo o del capital autorizado
de esta parte de Ia sociedad, en el entendido de que la propuesta respectiva

debers haberse sometido previamente a [a decision del Consejo de

Administracién.
- - V. Cambio de objeto de fa sociedad.
- - V. Reforma o adicién a los Estatutes Sociales de la sociedad.
- - V1. Transformacion de la sociedad.
- - V1I\. Fusién o escision de [z sociedad. :
- - VIil. Emision de acciones privilegiadas por parie de la sociedad.
- - IX. Amortizacion por la sociedad de sus propias acciones y emision de

acciones de goce.

. X. Emisién de bonos de cualgtier tipo por parte de ia sociedad.—————-— )
- - XI. Emisién de obligaciones de cualquier tipo por parte de la sociedad.-~—--— )
- - XII. Cancelacién de la inscripcion de las acciones representativas del capital de
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la Sociedad o de titulos que representen a las mismas en el Registro Nacional

de Valores,
- - Por su parte, seran Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas las que se

retinan para tratar cualquier asunto que no se encuentre expresamentes resenrado

a las Asambleas Generales Exfraordinarias.
- - Las Asambleas Generales Ordinarias se deberan celebrar por lo menos una

vez al afio dentro de los cualtro meses siguienfes a la terminacién del ejercicio
social, cumpliende, en su caso, con lo establecido en el Articulo 181 (ciento
ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades . Mercantilies y en las
disposiciones relacionadas contenidas en la Ley del Mercado de Valores, con el
propésito de tratar los asuntos incluidos en el orden del dia correspondiente, asi
como cualesquiera de los siguientes asuntos:
- - (a} Discutir, aprobar o medificar y resolver lo conducente en
informe del Consejo de Administracion en términes del inciso b) del A iculo 172
{ciento setenta y dos) de ka Ley General de Sociedades Mercantiles.-—
- - {b) Discutir, aprobar o modificar los informes de los Presidenies del Cbmité de
Practicas Societarias y del Comité de Auditoria, :
- - (¢) Discutir, aprobar o modificar el informe del Director General, confprme al

Articulo 44 {cuarenta y cuatro) fraccion X1, de fa Ley del Mercad de Valores.———
- - {d) Conocer la opinién del Consejo de Administracidn sobretel conte do del

informe del Director General. _
- - {e) Discutir, aprobar o modificar y resolver sobre las operacionks ¥ acﬁv}fades

citn con ej

dei Consejo de Administracién.
- - (f) Decidir sobre la aplicacién de utilidades, en su caso.

- - {g) Nombrar a los miembros del Consejo de Administracién, Secketario y\sus
Audi

suplentes, en su caso, y designar o remover al Presndente del Comité

y del Comité de Practicas Societarias.
- - {h) En su caso, designar el monto maximo de recursas que podra des%ﬁrs%a

la recompra de acciones.
- - (i) Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad ©

personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuanda
representen el veinte par ciento (20%) o mas de los activos consolidados de la
Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre dei trimestre inmediato \
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anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simulté_r'}'qé_-o
sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una
operacion. En dichas Asambleas podran votar los accionistas titulares de accioﬁ‘ég
con derecho a voto, incluso imitado o restringido. -
- - {j} Calificar a los consejeros que tengan ¢l caracter de independientes.——---—-- o
- - La Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas conocera el informe &
que se refiere el enunciado general def Articulo 172 (ciento setenta v dos) de Ja
Ley General de Sociedades Mercantiles, que preparara el Director General' y &l
Consejo de Administracién conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de
Valores, comespondiente al ejercicio social inmediato anterior de la sociedad y/o
sociedades controladas de que esta Sociedad sea tifular de la mayoria de las
acciones o partes sociales, cuando ¢l valor de inversién en cada una de ellas
exceds del 20% (veinte por ciento) o mas de fos activos consolidados de la
Sociedad, con base en cifras comespondientes al cierre del trimestre inmegiato

anterior.
- - B. Asambleas Especiales.
- - Las Asambleas Especiales de Accionistas seran aqueilas que se retinan para
tratar asuntos que puedan afectar (nicamente z una sola categoria de accionistas

o Serie de acciones.
- - CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Las convocatorias para celebrar Asambleas

de Accionistas deberan ser formuladas por el Consejo de Administracion, por el
Presidente o el Secretario del Consejo de Administracion y por cualquiera de ios
Comités de Auditoria o de Prédicas Societarias. '
- - Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluse limitade o restringido,
que en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento (10%) del capital social
podran requerir del Presidente del Consejo de Adminisfracién, del Comité de
Auditoria o del Comité de Practicas Societarias que se convogque a una Asamblea
General de Accionistas, sin que al efecto sea aplicable el porcentaje sefialado en
el Articulo 184 (cienfo ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades

’_Mercantiles.
- - Cualquier titular de una accién ordinaria tendra el mismo derecho en cualquiera

de los casos a que se refiere el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco), de la Ley
" General de Sociedades Mercantiles respecio del Consejo de Administracion o los
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dentro de los quince (15) dias siguientes a la fecha de solicitud, un Juez de‘lo"
Civil o de Distrito de! domicilic de la Sociedad, lo hara a peticion de malqui'é'r,-\
accionista interesado, guien debera acreditar la titularidad de sus acciones para

este propdésito.
- - Las convacatorias para las Asambieas contendran el orden del dia y sefalaran

con exactitud et lugar, dia y hora en que habran de celebrarse, en la inteligencia
de que deberan celebrarse en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza
mayor. Deberan ser firmadas por la persona o personas que las hagan, en el
entendido de que si las hiciere el Consejo de Administracion, tendran que ser
fitnadas por & Presidente o el Secretario def mismo. £n su caso, 1a convocatoria
debera contener lo previsto en la Cldusula Séptima de estos Estatuios, para el
caso de proposiciones sobre emisién de acciones para su oferta pubhca. -—
- - CLAUSULA VIGESIMA.- Las convocatorias para las Asambleys deberan
publicarse en uno de los diarios de mayor circulacion del donTcilio Y
Sociedad, por lo menos con 15 {quince) dias naturales de anticipacion
sefalada para fa Asamblea. En caso de segunda convacatéria, ést
publicarse por lo menos 8 (ocho) dias naturales antes de la fecha de cel

de la misma.
- - Desde el momento en que se publique la convocatoria para i

Accionistas, deberan estar a disposicion de los mismos, de fosma in
gratuita, la informacion y los documentos relacionados con cada uro de los puntos

establecidos en el Orden del Dia.
- - CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Para asistit a las mbleas, lo
S
, al
i

Asambleas de
iata y

accionistas deberan estar inscritos en el Registro de Acciones de ocigdad,

debiendo obtener de la Secretaria de fa misma, la comespondiente tonstancia

S
5 ia

para ingresar a la Asamblea, con una anticipacion de un dia, por lo men

y hora sefialados para ia celebracion de la Asambiea.
- - Para obtener la constancia de ingreso a la Asamblea, los accionistas deberan
depositar con la anticipacion indicada las acciones de que sean fiulares &
cualquiera de las Instituciones que se sefialen en la convocatornia correspondiente?-.‘
tratandose de acciones depositadas en el 3.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion |
para el Deposito de Valores, éste deberda comunicar oportunamente a Ia
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Secretaria de la Sociedad el ndmero de acciones que cada uno de los-." :
depositantes mantiene en dicho institute, indicando si el-depésito se ha hecho por
cuenta propia o ajena, debiendo esta constancia complementarse con el Ilstado

de nombres que los depositantes formulen y entreguen a la Secretaria de- 1@ 'f\;..._g-w >

Sociedad para obfener la constancia de ngreso.
- - Los accionistas podran ser representados en las asambleas por Ia persona
o personas que designen por carta poder firmada ante dos testigos o por
mandatarios con poder general o especial suficiente otorgado en términos de la
legislacion aplicable 0 a través de los formularios a que se refiere el Articulo 49
(cuarenta y nueve), fraccion il, de la Ley del Mercado de Valores.—————
- - La sociedad debera mantener a disposicion de los intermediarios del mercade
de valores que acrediten contar con la representacion de los accionistas de la
bropia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el Articulo 173 (ciento setenta y
fres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los formularios de los poderes
arriba referidos, a fin de que aguélios los puedan hacer llegar con oportunidad a

sus representados.
- « Ef Secretario del Consejo de Administracién de l2 Sociedad estara obligado a

cerciorarse de la observancia de Io dispuesto en los dos parrafos anteriores e
informar sobre ello a la Asamblea de Accionistas, lo que se hard constar en el

acta respectiva.

- - Los miembros del Consejo de Administracién no podran representar a los

accionistas en Asambiea alguna.
- - Los Escrutadores estardn obligados a cerciorarse del cumplimiento de lo

dispuesto en esta Clausula e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara

constar en el acta respectiva.
- - CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - Las Asambleas Generales Ordinarias de

Accionistzs se consideraran legalmente instaladas, en primera convocatoria,
cuando esté representado en ellas, cuando menos, el 70% (setenta por ciento) de
las acciones representativas del capital social. En segunda o ulterior convocatoria
se consideraran legaimente instaladas cuando esté representadoe en ellas, por lo
menos £l 66.66% (sesenta y seis punto sesenta y seis por cienta) de las acciones

representativas del capital social.
- - Seran validos los acuerdos y las rescluciones de las Asambleas Generales
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Ordinarias de Accionistas, en virtud de primera o ulten convogEatoriay cuando
sean adoptadas por el voto en el mismo sentido de las ACCIONES | presentativas
de cuando menos el 40% (cuarenta por cientg) del capital
pagado, con excepeion de los acuerdos y resoluciones que a co _tmuac:on se
mencionan, para los cuales se requerira del voto en el mismo sentido de por lo
menos las acciones representativas del 66.66% (sesenta y seis punto sesenta y

seis por ciento} del capital social suscrito y pagado, ya sea en primera o ulierior

convocatoria:
- I. El nombramiento, ratificacion o remocion del Director General y de los

miembros del Consejo de Administracion, asf como de miembros de los Comités

de Practicas Societarias y de Auditoria.
- - Il. Aumento o reduccién del capital social variable de fa Sociedg@\incluyendo e

capital autorizado de esta parte del capital}, en el entendido def que I propuesta

respectiva debera haberse sometido previamente a la decisidn del Gonsejo de
|

Administracién.
- - las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por uLanimida de los
derechp a volo

accionistas que representen la totalidad de las acciones
emitidas por la Sociedad, tendr&n para todos los efectos legales la misma validez
que si hubieren side adoptadas reunidos en Asamblea General Drdinaria,

representado en ellas, por lo menos, el 75% (setenta y cinco
“capital social de la Sociedad. En segunda o ulterior convocatoria se
legalmente instaladas cuanto esté representado en ellas, por lo men
{sesenta y siete por ciento) de las acciones representativas del capital s

Sociedad.

cuando sean adoptadas por el voto en el mismo sentido de las aocione"s
representativas de cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital socia\l



%




suscrito y pagado de la Sociedad, con excepcion de los acuerdos y resd_li]fciorj_jesh
que a continuacitn se mencionan, para los cuales se requerira del votd"*e;ﬁ_ﬁ'éf
mismo sentido de por lo menos las acciones representativas de 66.66% (seséht_?a"

y seis punto sesenta y seis por ciento) del capital social suserito y pagado de -

sociedad, ya sea en primera o ulterior convocatoria:. .
- - 1. Aumento o reduccion del capital social minimo fijo o ded capital autorizado de
esta parte del capital de la Sociedad, en el entendido de que la propuesta
respectiva debera haberse sometido previamente a la decision del Consejo de
Administracion.
- - 11. Reforma o adicion a los Estatutos Sociales de la Sociedad.

- -1, Fusién o estision de [a Sociedad.
- - IV. Emisiin de acciones privilegiadas por parie la Sociedad.
- - V. Amertizacién por parte de la Sociedad de acciones del capital social con
utilidades repartibles y emisién de acciones de goce o de voto limitado,

preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias.
- - VI, Emisién de bonos de cualquier tipo por parie de la Sociedad.
- - VIi. Emisién de obligaciones de cualquier tipo por parte de la Sociedad.—-——
- - Por la que se refiere a la decision de cancelar la inscripcion de las acciones
representativas del capital de la Sociedad o de los titulos que representen las
mismas en el Registro Nacional de Valores, se requerira el voto en el mismo
sentido de por lo menos el 95% (noventa y cinco por ciento} del capital social

suscrito y pagado de la Sociedad.
- - Las resoluciones fomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los

accionistas que representen la totalidad de las acciones con derecho a voto,
tendran para todos los efectos legales [a misma validez que si hubieren sido
adoptadas reunidos en Asamblea General Exiraordinaria, siempre que se
confirmen por escrito, en términos de fo establecido en el Ofimo parrafo del
articulo 178 (ciento setenta y ocho) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
- - La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria se instafara legitimamente sin

necesidad de convocatoria si todas las acciones con derecho a voto estuvieren
representadas, pudiendo resolver sobre cualquier asunto si en el momento de la

votacion continGan representadas la totalidad de las acciones.

ul
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VIGESIMA TERCERA.- Presidirs la Asamblea de Accionist
Presidente del Consejo de Administracién o, en su defecto, el accionista © I
representante de accionista que estando presente designen los concurrenfeé.
Sera Secretario el de! Conseijo o, en su defecto, el Prosecretario de dicho 6rgano
la persona que designen ios asistentes. El Presidente nombrara dos

8]
Escrutadores de los asistentes a la Asamblea.
- - CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- En las Asambleas de Accionistas cada

accion tendra derecho a un voto.
- - Los accionistas con acciones con derecho de voto, incluse en forma limitada o

restringida, que retna cuando menos el 10% (diez por ciento) de las acciones
representadas en una Asamblea, podran solicitar que se aplace por una sola vez
fa votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suﬁcientemente'infonﬁados, por tres dias naturaies y sin necesi

Sociedades Mercantites. :
- - Los fitulares de acciones que representen cuando menos ef 20% (v inte por

se refiere el Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley Genera) de S

Mercantiles.

social, poedran ejercer directamente la accién de responsabilidad en, contra de
cualesguiera consejeros, del Director General y de los directivos relevantes, enilos

favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle © en ia gue ienga
una influencia significativa, de conformidad con lo dispuesto por la Ley

]
1

Mercado de Valores.
- - CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- Para las Asambleas Especiales de\

n
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Accionistas se aplicaran las mismas reglas en cuanto a su instalacion y ';otébién: -
que para las Asambleas Extraordinarias y serart presndldas por la persona que"
designen los Accionistas de la Serie de que se frate, salvo a aquellas reumdas o
los accionistas Serie L para la designacién de los miembros del Conse;o g
Adminisiracion, las cuales se regirén' por fo dispiresto en la Clausula Vigésima

Octava de estos Estatutos, en cuanto a quérum para instalacion y adepcion de

resoluciones y demas aspectos relativos.
- - La Asamblea Especial de Accionistas de la Serie L que se convogquen para

designar a los miembros def Consejo de Administracion en los términos de la
Clsusula Vigésima Octava de estos Estatutos Sociales, debera celebrarse cuando
menos ura vez-al afo, con anterioridad a la celebracién de la Asamblea General
Ordinaria en que se nombre al Consejo de Administracién. En las Asambleas
Especiales citadas se nombrara al delegado especial gque comunique a la
Asamblea Genera) Ordinaria [a designacién de Consejeros que haya hecho.———-
- CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Las actas de Asambleas serdn asentadas en
el libro respectivo y deberdn ser firmadas por quienes hubieren actuado como

Presidente, Secretario y Escrutadores.
- - 8i por cualquier mofivo no se instala una Asamblea de Accionistas legalmente

convocada, o si ésta se instala pero no existe el quérum necesario para adoptar

resoluciones, se levantara también acta que se hara constar en e€! libro

correspondiente.
- - Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, al iguat que las

correspondientes a Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas que
aprueben aumentos o disminuciones alt Capital Social €n su porcién variable y las
demas que proceda conforme a derecho, deberdn protocolizarse ante Notario

Piblico.
- - Cuando por cualquier causa neo pudiere asentarse el acta de una Asamblea en
el libro respectivo, la misma se debera protocolizar ante Notario Pablico.—
- - CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA - Los accionistas, sin necesidad de reunirse
_en Asamblea, podran adoptar resoluciones por unanimidad de votos de aquellos
que representan la totalidad de las acciones con derecho a voto o de la Serie
especial de acciones, segln sea el caso jas cuales tendran la misma validez que
si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial de
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escrito y su contenido se asiente en el libro de actas correspondiente con la 'ﬁ_rhné

del Presidente y Secretario del Consejo de Administracion. I
CAPITULO IV
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
- - CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. - La administracion de los negdcios y bienes
de la Sociedad estara confiada a un Consejo de Administracién y a un Director
General. El Consejo de Administracién estara compuesto por un maximoe de
veintian (21), miembros, conforme o resuelva la Asambiea General de Accionistas
correspondients, de los cuales por lo menos el veinticinco por ciento (25%)
deberan ser independientes, en términos de lo dispuesto por los Arliculos 24
(veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercade de Valores. Por cada
consejero propietario podra designarse su respectivo suplente, en el entendido de
que los consejeros suplentes de los consejercs independientes d an tener

este mismo cardcter.

revocarse por los demdas accionistas cuando a su vez se| revoqug el

nombramiento de todos los demas consejeros, en Cuyo casoc s persopas
sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante fas doce (12} meses

inmediatos siguientes a la fecha de revocacian.
- - El nombramiento, ratificacién o remocion de los miembros del

punto sesenta y seis por ciento) def capital social suscritoe y pagado\de la

Sociedad.
- - Para la designacion de Consejeros Propietarios y Suplentes se podran

presentar una o varias planillas, las cuales incluyan la propuesta de designacid
de Presidente. En dichas planillas, podran existir mociones para la ratificacion de
miembros del Consejo de Administracién Propietarios ¥ Suplentes, cuando la
propuesta contemple periodos escalonados para integrar el Consejo de
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Administracién, 7
- - Para efectos de estos Estatufos Sociales, se enienderad por 'cdn'sé}e;r-o'_ :

independientes, aquellas personas seleccionadas por su experiencia, capac'idéd-_.i
y prestigio profesional, que cumplan con los requisitos contemplados por el
- Arliculo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores y por cualquier otra
disposicion gue emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.——————-
- - Correspondera a la Asamblea General de Accionistas calificar la independencia
de sus consejeros. La Comisién Nacional Banearia y de Valores, previo derecho
de audiencia de la Sociedad y el consejero de que se frate, podrd objetar la
calificacion de independencia de los miembros del Consejo de Administracién,
cuando existan elementos que demuestren la falta de independencia, dentro de
un plazo de treinta (30) dfas habiles contados a partir de la notificacién que haga

Ia Sociedad.
- - En todo caso, ia mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la

Sociedad deberan ser persona de nacionalidad mexicana.
- - El Consejo de Administracién debera reunirse por lo menos cuatro {4) veces

durante cada ejercicio social.
- - CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- Los miembros del Consejo de

Administracién podr&n ser o no accionistas; duraran en su cargo un (1) afio,
aunque continuardn en el desempefc de sus respectivos cargos hasta por un
plazo de treinta (30) dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o
cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto por el
Articulo 154 {ciento cincuenta y cuatro) de la Ley Genera! de Sociedades

Mercantiles.
- - El Consejo de Administracién podra designar consejeros provisionaies, sin

infervencién de la Asamblea de Accionistas, en los casos en que hubiere
concluido el plazo de designacién del consejero, el consejero hubiere renunciado
o se actualice el supuesto del Articulo 155 {ciento cincuenta y cinco} de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad
ratificars dichos nombramientos o designard a Jos consejeros sustitutos en ta

Asamblea siguiente a que ocurra tal evento.
- - CLAUSULA TRIGESIMA. Los Consejeros recibiran como compensacion anual
por sus servicios la que en efectivo o en especie, fijle la Asamblea General
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Ordinaria de Accionistas gue los hubiere designado. Dicha asamblea podra
delegar en el Consejo de Administracion o en el Comité de Compensacién [a
instrumentacion de cualquier programa de remuneracidn en especie para los

Consejeros.
- - CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Al fomar posesion de sus cargos fos_.
miembros de! Consejo de Administracién otorgardn como garantia de_.,.-s'ti:s' S
gestiones la caucién que, en su caso, fije la Asamblea General Ordinaria de -
Accionistas. En el entendido, de que dicha Asamblea podrd eximir el otorgamié_r'ito\-;_: :

de la garantia.
-= Conforme a lo previsto por el Articulo 33 {treinta y tres) de la Ley del Mercado .

de Valores la Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los rnlernbros :
propietarios o suplentes, y funcionarios del Consejo de Administracién, det Comrle :
de Auditoria, de! Comité de Pricticas Societarias, de cualesquiera otros.Comités

abogados y otros asesores que se cantraten para velar por los interesef de esa
personas en los supuestos mencionados, en el entend iqg que serd el Copsejo d
Administracion et organo facultado para determinar en los supuestos\ antes
mencionados, si considera conveniente contrafar los servicios de aboga
otros asesores diferentes a los que se encuentren asesorando a la Sociedad eR el
caso que corresponda. Esta indemnizacion no serd aplicable si dicha
reclamaciones, demandas, procedimientos, © investigaciones resulten de su
negfigencia, dolo, mala fe o ilicitud de |a parte indemnizada de que se trate.







- - CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- A fatta de designacion expresa por fa-
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Adminishaciér;;':én: ta
primera sesién que se redna inmediatamente después de que se h.uﬁére
celebrado la asamblea en que hayan sido designados, nombrara de entre sus
miembros al Presidente y al Secretaric en el entendido de que este Gltime no
necesitard ser miembro del Consejo de Administracién. El Consejo de
Administracién designara ademas a las personas que ocupen los demés cargos
que se crearen para el mejor desempefic de sus funciones. Las faltas temporales
o definitivas en &l Consejo de Administracion seran cubiertas por los suplentes.—
- - El Presidente presidira las Asambleas de Accionistas y las Sesiones del
Consejo de Administracidn y en su ausencia seran presididas por uno de jos
miembros que los demas asistentes designen por mayeria de votos.
- - CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Los miembros del Consejo de
Administracion desempefaran su cargo procurando la creacién de valor en
beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de
accionistas. El Consejo de Administracion tiene la representacion Iegél de la
Sociedad y goza de las mas amplias facultades y poderes para realizar todas fas
operaciones inherentes al objefe social, salvo las encomendadas expresamente a
fa Asamblea General de Accionistas. El Consejo de Administracion esta investido

de las siguientes facultades o poderes: :
« - A} General para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades
generales y las espetiales que requieran clausula especial de acuerdo con la ley,
sin limitacién alguna, en los témminos de o establecido en el pérrafo primero del
Arficulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el
Distrito Federa!, de sus correlativos de los Cdadigos Civiles de los Estados de fa
Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal; estara por consiguiente facultado
en forma enunciativa mas no himitativa para presentar querellas, denuncias
penales y otargar perdones, para constifuirse en parfe ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare y de juicio de
amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver
posiciones, para hacer cesién de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y
ejecutar todos los otros actos expresamente determinados por la ley, entre los
que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y
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administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales del trabajd' Y. a‘nte’ B
la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el goblemo
Federal, en los témminos de las fracciones primera y cuaria del Artrc\:ulo\h_:
(veintisiete) Constitucional. Ninglin Consejero, ni el Presidente del Consefo;f
Administracion de la Sociedad, ni el Director o Gerente General tendra facu
para desahogar la prueba confesional, por lo que estan impedidos para absolver
posiciones en todo juicio o procedimiento en que la Sociedad sea parte; las

citadas facultades cotresponderan en exclusiva a los apoderados de la Sociedad

a quienes en forma expresa se les haya otorgado,
- - B) General para actos de administracién y de dominio de acuerdo con lo

establecido en los parrafos segundo y tercero def Asticulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cadige Civil para el Distrito Federal, de sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y del
Codigo Civil Federal. En consecuencia, el Consejo de Administracién queda
investido de las mas amplias facultades para administrar todos/los Qegocios

relacionados con el objeto de la Sociedad;
~ - C} Para actos de administracién con facuitades especificas en materia l3boral,

trabajo, relacionadas en el Articulo 523 (quinientos veintitrés) de la hey Federal
del Trabajo, asi como ante el Institute del Fondo Nacional para la Viviekda de lo
Trabajadores, [nstituto Mexicano del Seguro Social y las autoridades del\Jiste

de Ahorrc para el Refiro, en todos los asuntos “relacionados con estas‘i
instituciones y demas organismos publicos, pudiendo deducir todas las acci es]{__
y derechos que correspondan a la Sociedad, con todas las facultades general .
y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, \

autorizandolos para que puedan comprometer en conciliacién a la empresa, asi
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siempre y cuando sean para cumplir con su objetb social, en los términos del
Articulo 9° {noveno) de ia Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;,————
- - E) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad, asi como
para hacer depdsios y girar contra ellas vy designar personas que giren en contra

de fas mismas;
- - F) Para nombrar y remover al Director o Gerente General y determinar su

-retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucién integral
de los demas directivos relevantes;
- - G} Facultad para otorgar y delegar poderes generales y espeéia!es, revocar
unos y otros y sustituiros en todo o en parte, conforme a los poderes de que esta
investido, incluyendo expresamente la facultad para que las personas a quienes
otorgue dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos, delegarios, sustituidos o

revocarlos, en todo o en parte en favor de ferceros.
- - H) Para elegir a los miembros del Comité de Auditoria y de Practicas
Societarias, conforme a los téminos de la Ley del Mercado de Valores, y para
establecer otros comités o comisiones especiales que considere necesarios para
el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando, en su caso, las facuitades
y obligaciones de tales comités o comisiones, determinar el numero de miembros
que los infegren y fas reglas que rifan su funcionamiento. Excepto por lo gue se
refiere a los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, dichos comités y
comisiones no tendran facultades que conforme a la Ley o a estos Estalufos
comrespondan en forma exclusiva a la Asamblea General de Accionistas ¢ al

Consejo de Administracion;
S 2 1) Para establecer sucursales, coficinas y agencias de la Scociedad en la

Repiblica Mexicana o en el extranjero;
- - J) Facultad de convocar a Asambleas Ordinarias, Exdraordinarias o Especiales

de Accionistas, en fodos los casos previstos por estos Estahitos Sociales, o
cuando lo considere conveniente, y fijar lugar fecha y hora en que fales
_ _Asambleas deban celebrarse, asi como para ejecutar sus resoluciones;,————

-- K} Facultad de formular reglamentos interiores de trabajo;
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comrespondientes a las acciones propiedad de fa Sociedad, en las Asa'mbl’e;:'a'g
Generales Extraordinarias y Ordinarias de accionistas de las sociedades en que
sea titular de acciones, pudiendo designar apoderados para el ejercicio del ‘\‘.'B__I_

en la forma que dictamine el Consejo de Administracion; i
- - M) Poder para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos
Sociales o que sean consecuencia de [os mismos, incluyendo la emisién de toda
clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de Valores y las
disposiciones de caracter general expedidas por la Comision Macional Bancaria y

de Valores.
- - N} Facuitad de aprobar, con la previa opinién del Comité que sea competente:

- - (a) las politicas y lineamienios para el uso o goce de los bienes que integren el

patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte
FAN

de personas relacionadas;
- - {b) las operaciones, cada uno en lo individual, con personas relacionadas, que

prefendan celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta cpntrole, excepto
por {1} las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de rglevancialpara 1a

enajenacion de bienes con valer igual o superior al cinco por ciento (5%) de |

activos consolidados de la Sociedad, o (i) el otorgamiento de garantias o la
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politicas que al efecto apruebe ei propio Consajo;
- - (d) las politicas para el octorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de

créditos o garantias a personas relacionadas;
- - (&) las dispensas para que un consejo, directivo relevante o personas can
poder de mando, aproveche oportunidades de negocios para si o en favor de
terceros, que commespondan a la Sociedad o & las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso (c) aﬁterior,

podrén delegarse en el Comité de Auditoria;
- - () los lineamientos en materia de control interno y auditoria intema de Ia

Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
- « g) las politicas contables de la Sociedad, ajustindose a los principios de

contabilidad reconocidos o expedidos por una Comisién Nacional Bancaria y de

Valores mediante disposiciones de caracter general;
- - (h) los estados financieros de [a Sociedad;
- - {i) Ia contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa y, en su caso, de servitios adicionales o complementarios & los

de la auditoria externa;
- - (j) aprobar las poiiticas de informacién y comunicacion con los accionistas y el

mercado, asi como con los consejeros y directivos relevantes;
- - (k) eslablecer los téminos y condiciones a los que se ajustard el Director
General en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio;
() ordenar af Director General la revelacion al piblico de los eventos

relevantes de que fenga conocimiento;
- - (m)} aprobar los térrnihos y condiciones para la oferta publica y enajenacion de
acciones de tesoreria de la Sociedad emitidas conforme a lo dispuesto por el
Articule 53 (cincuenta y tres) de [a Ley def Mercado de Valares;
- - {n) designar a la persona o personas encargadas de efectuar la adquisicién o
colocacion de acciones autorizadas por la Asamblea de Accionistas, conforme al
Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Marcado de Valores, asi como los
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términos y condiciones de tales adquisiciones y colocaéi&he%; enird
e
W i

establecidos por [a propia Ley del Mercado de Valores ¥-parda’
Accionistas e informar a la Asamblea de Accionistas del resultado,\en cualquier

ejercicio social, del ejercicie de tales atribuciones; ¥
- - {0) nombrar consejeros provisionales, conforme a lo dispuesto y permitido por

la Ley del Mercado de Valores;
- - - (p) aprobar los témminos y condiciones del convenio judicial por virtud del cual

se tenga la intencién de concluir alguna accién de responsabilidad por
incumplimiento del deber de diligencia ¢ el deber de lealtad por cualquier

consejero;
- - O} Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo

del cierre del ejercicio social (a) el informe anual del comité de Auditoria y dei
Comité de Practicas Societarias, (b) el informe del Director General a que se
refiere el Articulo 172 (ciento setenta v dos) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b} de dich
acompanade del dictamen del auditor extemo, (c) la opinion del

seguidos en la preparacion de la informacién financiera, y {(e) el informe sobrelias

operaciones y actividades en las que hubiere intervenida.
- - CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA - Las convocatorias para las s

Consejo de Administracion, en todos los cascs, deberan envia

remitirse por telefax a los nimeros de fax o, en su caso, por mensajeri
domicilios registrados en la Secretaria de la Sociedad; mientras el Consej
Comisario no dé aviso por escrito al Secretario de cambios al ndmero de fax o
domicilio, las convocatoriag remitidas de conformidad a los datos registrados
surtirdn todos sus efectos. Las convocatorias deberan contener la hora, fecha,

lugar v, en su caso, una relacidn de los posibles asuntos a tratarse en Ia sesion
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respectiva.
- - El Presidente del Consejo de Administracion, del Comité de Audrtona z: de

Practicas Societarias, asi como el veinticinco por ciento (25%) de los consejeresm o

de la Sociedad, podran, asimismo, convocar a sesién del Consejo de

Administracion.
- - EI auditor externo de la Sociedad podré ser convacado a las sesiones del
Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aquelios asuntos del orden del dia en
los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su

independencia.
- - El Consejo de Administracion sesionara validamente con la presencia de un

nimero de Consejeros igual a la mayoria de sus miembros. Las resoluciones
seran vélidas si son aprobadas por la mayoria de los asistentes. En caso de
empate, ef Presidente gozara de voto de calidad.
- - De cada sesion de Consejo de Administracion que se celebre debera
levantarse acta, la cual se asentara en el Libro de Actas de Sesiones de Consejo
de Administracién y debera ser firmada por las personas gue actden como

Presidente y Secretario respectivamente.
- - Las copias o constancias de las actas de las Sesiones del Consgjo de
Administracion y de las Asambleas Generales de Accionistas, asi como de los
asientos contenidos en los libros y registros sociales juridicos y, en general, de
cualguier documento del archive de la Sociedad, podran ser autorizados por el
Secretario © por el Prosecrefario. Uno u otro podran comparecer ante Notario
Piblico a protocolizar los documentos mencionados, sin perjuicio de que lo haga
cualquier persona autorizada por el Consejo de Administracién o por la Asamblea
de Accionistas. En general, ante la ausencia de un delegado especifico, tanto el
Secretario como el Prosecretario, indistintamente, actuaran como delegados para
la ejecucién de los acuerdos y tendran la representacion que sefiala el Articulo
148 (ciento cuarenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —-———-
- - CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- El Consejo de Administracion, sin
necesidad de reunirse en sesion, podra adoptar resoluciones por unanimidad de
un ntmero de Consejeros igual al nimero de miembros Propietarios designados
por una {ltima Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser eéstos
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Propietarios o Suplentes, siempre y cuando dichas rescluciones se conﬁn_i"len por o
escrito por todos los Consejeros que hubieren participado en las resoluciohe’:;"E.f_
texto de dichas resoluciones se asentara en el Libro de Actas respectivo; con ".I.a: )
firma del Presidente y Secretaric del Consejo de Administracion. : .
- - CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Responsabilidad de los Consejeros, déi-
Director General y de los Directivos Relevantes.
- - 1. Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracién, el
Director General y los directivos relevantes, en fa medida aplicable conforme a la
Ley del Mercado de Valores, deberan actuar de confermidad con el deber de
diligencia contemplado por el Arficuio 30 (treinta) y siguienies de la Ley del

Mercado de Valores.
- - Para ello tendran derecho de solicitar, en cualguier mnomento y conforme a fos

términos que consideren convenientes, informacién de funcionarios de fa

Sociedad y de las personas morales que la Sociedad controle.

- - Conforme a fo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y, por las
ncaria y de

disposiciongs generales que al efecto dicte la Comision Nacion
Valores, el incumplimiento por cualquier consejero, del Director

los directivos relevantes, deberan actuar de conformidad con el debehde lealta
contemplada por el Articule 34 (treinta y cuatro} y siguientes de la\Ley del

Mercado de Valores.
- - Los consejeros y el secretario, si tuvieren un conflicto de interés, deberan

abstenerse de participar en ef asunto que corresponda y de estar presenies en
deliberacidn y votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requeride

para la instalacién del Consejo. - \
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- - Los consejeros serdn solidaramente responsables con los que les hayah - o

precedido en el cargo, por las iregularidades en que éstos hubieren incurrido 'si;
conociéndotas, no las comunicaren por escrito al Comité de Auditoria y af auditdr.-'-'j'_'
extemo. Asimismo, los consejeros estargn obfigados a informar al Comité de
Auditorfa y al audifor extemo todas aguellas iregularidades que durante el
ejercicio de su cargo, tengan conecimiento y que se relacionen con la Sociedad o

con las personas morales que ésfa controle o en las que tenga influencia

significativa.
- - Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en particular por lo
dispuesto por los Articulos 34 {treinta y cuatro} al 37 (treinta y sieie} y por las
disposiciones generales que al efecto dicte la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, el incumplimiento por cualguier consejera o por el secretario de su deber
de leattad, s hara responsable, en forma sofidaria con otros consejeros y con el
secretario incumplido o culpable, y hara responsable al Director General y a los
directivos relevantes, por los dafos y perjuicios que causen 3 la Sociedad y en
todo caso se procederd a la remacion del cargo a los culpables. —
- - 3.- Accion de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la violacion
del deber de diligencia o del deber de lealiad, sera exclusivamente a favor de [a
Sociedad o de la persona moral que ésta conirole y podra ser gjercida por la
Sociedad o por los accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan [2

fitularidad de acciones, comunes o ge voto limitado, restringido o sin derecho de
voto, que representen cinco por ciento (5%} © mas del capital social. E!
demandante que comesponda sblo podra transigic en juicio €l montc de [a
indemnizacion por dafios y perjuicios, si el Consejo de Administracion hubiere

aprobado los términos y condiciones del canvenio judicial correspondiente.
- - 4.- Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de
Administracion, el Director General y los directives relevantes no incurriran en
responsabilidad por los dafios y peﬁuicios que ocasionen a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en {as que tenga una influencia significativa,
cuando el consejero de que se frate, el Director General o el directivo relevante de
que se trate actlien de buena fe y se actualice cualquier excluyente de
"responsabilidad de las referidas por el Articulo 40 ‘(cuarenta) de la Ley del

Mercado de Valores.
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constituir otros comités operativos, el Consejo debera designar anualméh_:igA
entre sus miembros a los integrenies de los Comités de Compensaciones y\de« )
Finanzas, los cuales tendran las siguientes facultades y reglas de funcionamiento: )
- - A.- Facultades. L.os Comités de Finanzas y Compensaciones estaran investidos
de las siguientes facultades, sin perjuicio de que el Consejo de Administracién
conozca directamente de dichos asuntos, previo a su resolucion por alguno de los

citados Comités.

COMITE DE FINANZAS
- - a) Revisar y proponer al Consejo de Administracidén los presupuestos de
ingresos, egresos e inversiones de la Sociedad y sus subsidiarias y proponer

modificaciones ¢ adecuaciones a los mismos;
- - b) De conformidad con el o los presupuestos anuales consglidados y los
niveles maximos de apalancamiento autorizados por e¢f Cogpsejero de
Administracion, proponer a dicho érgano societario, las polfticas W controles
aplicables a la Sociedad y sus subsidiarias en materia de contrgtacion de\créditos,

incluyendo su negociacién y asignacién;
- - ¢) Revisar, proponer al Consejo de Administracién y, en general, con
cualesquiera proyectos o asuntos relacionados con el otorgamiento de gayantias
por pare de la Sociedad y sus subsidiarias y de éstas a aq élla, asi cdmo el
establecimiento de las politicas a las cuales habran de sujetarse las reladiones

r de

financieras entre las subsidiarias de la Sociedad;
- - d) Proponer al Consejo de Administracion afternativas de ikversion dq los
recursos monetarios de la Sociedad y sus subsidiarias y, en general, revisar y

opinar respecto de las politicas y criterios para el manejo de la tesor fia de dichas

empresas;
- - e) Someter al Consejo de Administracion la aprobacién de pro

esfructuracion o reestructuracién financiera de fa Sociedad y sus subsidi
como de cualesquiera otros proyectos de indole financiera que ha
someterse a la consideracidon del Consejo de Administracién o que &st

encomiende;
- - ) Supervisar la implementacién de las emisiones padblicas de capital o de
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instrumentos de deuda; :
- - @) En general, actuar como organo de consulta del Consejo de Admini'{s\ﬁ?ciéh

en materia financiera, contable y fiscal; y -
- - h) Reportar periédicamente al Consejo de Administracién sobre sus actlvrdaaei‘\;

y el ejercicic de sus funciones.
COMITE DE COMPENSACIONES.

- - @) Sujete a las facultades del Consejo de Administracion respecto del Director
General y a los lineamientos del propio Consejo de Administracién, determinar los
sueldos, bonos y demdas prestaciones, asi como las politicas de incremento a los
conceptos anteriores, que habran de comesponder a los funcionarios de Ia
Sociedad y sus subéidiarias que ocupen puestos de Director General Adjunto y
demas directivos que determine la Asamblea General de Accionistas o el Consejo

de Administracion;
- - b) Establecer las politicas y programas de desarroilo de compensacidn
variable y evaluacién del desempefio de los Direclores Generales y de fos
Directores Gernerales Adjuntos de la Scciedad y sus subsidiarias;
- - ¢} Sugerir al Consejo de Administracién los nombramientos y remociones de

persenal directivo de la Sociedad y de sus subsidiarias;
- - d) El desarvollo, evaluacion y seguimiento de aquellos proyectos y programas

que el Consejo de Adminisiracion le asigne; y
< - &) Reportar periodicamente al Consejo de Administracién sobre sus acfividades

y el ejercicio de sus funciones.
- - B.- Organizacién y Funcionamiento. Cada Comité estara integrado de, por lo

menos 3 (tres) miembros que determine el Consejo de Administracién quienes
deberan ser Consejeros Propietarios ¢ Suplentes de la Sociedad, en el entendido
de que cuando menos, 2 (dos) de los miembros de los Comités o la mayoria de
éstos en caso de integrarse por mas de 3 (tres) miembres deberan ser
Consejeros independientes, de entre los cuales se elegira al Presidente del propio
Comité. Los miembras de Jos Comités duraran en su cargo un afio, @ menos que
sean relevados por el Consejo de Administracion pero, en todo caso, continuaran
en su puesto hasta que la persona designada para sustituirlos tome posesion del
propio cargo; podran ser reelectos y recibiran la remuneracion que determine la

Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
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Estatufos Sociales a la Asamblea de Accionistas o al Cansejo de Administra(iién.
Las facultades de los Comités no podran ser delegadas en personas fisicas. Sin
embargo cada Comité podra designar a alguna persona para la ejecucion de

actos concretos.
- - Los Invitados Permanentes, en su ¢aso, asistiran a las sesiones del Comite

respective con voz pero sin voto, deberan convenir con fa Sociedad en
guardar absoluta reserva de la informacion que les sea proporcionada.
Adicionalmente, podran asistir las demés personas que invite el Presidente del

Comité respectivo.
- - A falta de designacién expresa por el Consejo de Administracion, cada Comité,
en la primera sesibn que se refina después de la sesion del Consejo de
Administracién en que se haya designado a sus integrantes,
Presidente y a un Coordinadaer, quien podra no ser miembro
se trate. El Presidente presidird las sesiones de los Comité
actuara como Secretario. En sus ausencias temporales,

Coordinador seran suplidos por las personas que desig

presentes en ka sesién respectiva,
- - Cada Comité fijar4 el calendario conforme al cual sesionara
deberd reunirse en cualguier otro tiempo a peticion

indiquen por escrito, o por telecopia o cualquier otro medio que asegure queisu
destinatario la reciba.

- - De cada sesi6n de los Comités se levantara un acta en que se agiente \al
nombre de los asistentes, las deliberaciones correspondientes, la manera gn g
se ejercid el voto y las resoluciones que se tomen. Las actas se levantargn y
seran firmadas por el Coordinador. Las resoluciones de los Comités deberan s
notificadas al Consejo de Administracion con la periodicidad que éste indique. —-

- - Para que las reuniones de los Comités sean validas, deberéan asistir cuando
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menos !a mayoria de sus miembros, ya sean Propietarios o Suplenteé. Y las
decisiones se tomaran por mayoria de votos de los miembros presentes, encaso
de empate, el Presidente de dicho Comité tendra vofo de calidad. Los Comﬁgg
sin necesidad de reunirse en sesién, podran adoptar resoluciones por unanimidad
de un nimero de miembros igual al nimero de miembros Propietarios
designados, pudiendo ser éstos propietarios o suplentes, siempre: y cuando
dichas resolucionés se confirmen por escrito y las actas se encueﬁtren firnadas.

por ef Coordinador.
- - CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA - Las funciones de gestion, conduccién y

ejecucion de los negocios de fa Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, seran responsabilidad del Director General conforme al Articulo 44
(cuarenta y cuatro) de fa Ley del Mercado de Valkores, sujetandose por ello a las
estrategias, politicas y lineamientas aprobados por et Consejo de Administracion. -
- - El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las
mas amplias facultades para representar a fa sociedad en actos de administracién
y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes
requieran Clausula especial. Tratandose de actos de dominio debera ajustarse a
lo dispuesto conforme al Articulo 28 (veintiocho), fraccion VIR, de la Ley del

Mercado de Valores.
- - El Director General para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como

para el debido cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos
relevantes designados para taf efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o

de las personas morales que ésta controle.
- - El Director General y los demds directivos relevantes estan sujetos a la
responsabilidad prevista en el Articuio 28 {veintinueve) de la Ley de Mercado de
Valores, en sus respectivas competencias, por lo que responderan por los dafios y
perjuicios derivado;s de las funciones que les correspondan. Asimismo, les
resultaran aplicables las excluyentes y limitaciones de responsabilidad a que se
refieren los Arficulos 33 (freinta y tres), segtin ha quedado limitada conforme a lo
dispuesto por la Clausula Trigésima Cuarta de estos Estatutos Sociales y 40

(cuarenta} de esa Ley.
- - Adicionalmente, el Director General y los demas directivos relevantes seran

responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o personas
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morales que ésta controle por () la falta de atencidn oportuna y diligenfe. por :
causas que les sean imputables, de las solicitudes de informacié_;n y '
documentacién que en el ambito de sus competencias les requieran Ios .
consejeros de la Sociedad, (i) la presentacion ¢ revelacién, a sabiendas, dé -
informacion falsa o gue induzca a error o {jii) realicen cualguiera de las conductas
a que se refiere al Articulo 35 {treinta y ¢inco), fracciones Iy BV a VIi, y Articulos |
36 {treinta y seis) de la Ley del Mercado de Valores.
CAPITULO V.
; VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD
- - CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA - La vigilancia de la gestion, conduccidn y
ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las perscnas morales gue controle
la Sociedad, estarda a cargo del Consejo de Administracion a través de los
Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por conducio de la

persona moral que realice fa auditoria externa de la Sociedad.
- - El Comitée de Practicas Societarias contard con un minirfo \de tres (3)
miembros, la mayeria de los cuales debera ser independiente [(lo que debera
revelarse al publico), debiendo ser designados por el Consejo d Adminjistracion,

E
2
2

exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y tengra las

ser designados por el Consejo de Administracion, excepto por el
sera designado ylo removido de su carge exciusivamente hor
General de Accionistas y tendré las caracteristicas referidas en el
(cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.
- - El Presidente del Comité de Auditoria y el Presidente del Comité del Rracticas
Societarias deberdn proporcionar un informe anual conforme a los termi |
Articuio 43 {cuarenta y tres} de la Ley del Mercado de Valores.
- - 4. Comité de Practicas Societarias. E| Comité de Préacticas Societa

tendra las funciones a que hace referencia el Articulo 42 (cuarenta y dos), fraccién..

|, de la Ley del Mercado de Valores y as disposiciones de caracter general que a
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tal efecto dicte la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
- - 2.- Comité de Auditoria. E! Comité de Audiforia tendra las funuon% &
hace referencia el Articule 42 (cuarenta y dos), fraccién I, de la Ley del Mequp-w_‘ _
de Valores y Jas disposiciones de caracter general que a tal efecto dicte Taf‘l‘ ¥

Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA - En lo que no se oponga a i& dispuesto por la
Ley del Mercado de Valores, el funcionamiento y operacién de fos Comités de
Auditoriz y Practicas Societarias se regird por lo dispuesto en estos Estatutos
Sociales, por lo que se refiere al funciopnamiento y operacién de otros comités
designados por € Consejo de Administracion.— '
CAPITULO VI
-—DE LOS EJERCICIO SOCIALES Y DE LA APLICACION DE RESULTADOS—
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.- Fl ejercicio social serd de 12

(doce} meses, comenzara el primerc de enero y terminara el dia ultimo de
h]

diciembre def mismo afio,
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA.- Denfro de los 4 {cuatro), meses

siguientes a la clausura de cada ejercicio social, el Director General y el Consejo
de Administracion preparardn en el ambito de su competencia conforme a lo
dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales, fa
siguiente informacién financiera y cualquier ofra que sea necesaria conforme a las

disposiciones legales aplicables, que serd presentada a la Asamblea de

Accionistas por el Consejo de Administracién:
- - 1. Un informe sobre la marcha de fa Sociedad y sus principakes subsidiarias en

el ejercicio, asi como sobre las politicas seguidas por el propio Consejo de
Administracién y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes;—
- - 2. Un informe en que se declaren y expliguen las principales politicas y criterios

contables y de inforracion seguidos en la preparacién de la informacion

financiera;
-- 3. Un estado que muestre la situacion financiera de ka Sociedad a la fecha de

cierre del gjercicio;
- - 4. Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los )

- . fesultados de la Sociedad durante el ejercicio;

-~ 5. Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera de la Sociedad
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durante el ejercicio; :
~ - 6. Un estado que muestre los cambios en las partidas que integren’el

paftrimonio social de la Sociedad, acaecidos durante el ejercicio, v
-- 7. Las notas que sean necesarias para completar y aclarar la informacion qQ

suministren los estados anteriores.
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA .- Las utilfidades netas anuales, una

vei deducido el monto del Impuesto Scbre la Renta, la participacién de los
trabajadores en las utilidades y demas conceptos que conforme a fa Ley deban
deducirse 0 separarse, seran aplicados en los siguientes términos: e
- - A) Se separara anualmente un minimo de 5% (cinco por ciento) para formar el

fondo de reserva legal, hasta que éste alcance cuando menos el 20% (veinte por

ciento) del capital social;
- - B) Asimismo, se deducird la canfidad que se considere necesaria para
constituir los fondos de reserva necesarios o convenientes:
- - C) El monte gque la Asamblea determine bara realizar adquisiciones de
acciones propias en apego a lo establecido en ia Ley del Mef&io de Valores y

estos Estatutos Sociales; vy
- - D) Las utilidades restantes, de haberlas, podran distribuirse g los ccionistas en
fechas que

la proporcion de su participacion en el Capital Social, en los mpntos
al efecto determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas.

- - CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA.- Si hubierg pérdidas seran
y hasta

reportadas por Jos accionistas, en proporcién al nimero de susiaccion
el valor tedrico de ellas.

CAPITULO VII \ \
DISOLUCION Y LIQUIDACION \ \
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA.- La Sociedad se displvera e los
casos establecidos en el Articulo 229 (doscientoﬁ veintinueve) de ia ey Gengral

de Sociedades Mercantiles.
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA.- ta liquidacién de la Sociedad

llevara a cabo de conformidad con el Capitulo X| de ia Ley General de Soci ades\

1

Mercantiles. \
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA - Disuelta la Sociedad, la Asamb@\

de Accionistas designara por mayoria de votos, uno o varios liquidadores, \
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fiiandose |a retribucién que habra de percibir.
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA OCTAVA - Durante e periodo de liquidacion,
las Asambleas Generales de Accionistas deberan ser convocadas y celebrédas’.:.
en |la forma prevista en los presentes Estatutos Sociales. Los quuidadoreé tend ran
las mismas facultades y obligaciones que en la vida normal de la SOC[EdEd“*"’
comrespondan al Ceonsejo de Adminisfracién, con los requisitos especiales que se
derivan del estado de figuidacidon,
- - CLAUSULA CUADRAGESIMA NOVENA. - Mientras no haya sido inscrito en el
Registro Pablico de Comercio el nombramiento de los figuidadores y éstos no
hayan entrado en funciones, el Consejo de Administracién y los funcionarios de la
Sociedad (incluyendo al Director General y a los directivos relevantes) continuaran
desempefiando su encargo, pero no podran iniciar nuevas operaciones despues
de haber sido aprobada por los accionistas la resolucion de disolucion de la
Sociedad o de que se compruebe la existencia de la causa legal de ésta.————

—CAPITULO Vili— )
— LEYES APLICABLES Y TRIBUNALES COMPETENTES----r————-
- - CLAUSULA QUINGUAGESIMA.- Para todo lo previsto en estos Estatutos
Sociales resultan aplicables las disposiciones de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y, en su caso, las de la Ley del Mercado de Valores asi como las
disposiciones de caracter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores, y para el caso de interpretacion o controversia sobre los mismos se
senalan como competentes a los Tribunales del domicilie de la Sociedad.”. -
PERSONALIDAD
- - El compareciente acredita su personalidad y la legal existencia de su
representada “PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con los
documentos artes relacionados, asi como con copia certificada de la escritura

n(mero sesenta y dos mil setecientos sesenta y seis, de veinticinco de junio de
dos mil ocho, otorgada ante el licenciado Luis de Angoitia Becerra, Notario Piblico
Ciento Nueve del Distrito Federal, donde se hizo constar la protocolizacidn del
acta de Asamblea General Ordinariz de- Accionistas de ‘PROMOTORA Y
OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA’, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta de abril de dos mil ocho, y en la
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cual, que entre otros, se tomd el acuerdo de otorgar a favor-dek Ticenciado
ALFREDO JORGE GARCIA AVILA, para ejercitarlos individuaimente, poderes
generales para pleitos y cobranzas, para actos de administracion, para pleitos y
cobranzas y actos de administracion en materia laboral, para abrir y cancelar
cuentas bancarias, y para sustituir y revocar poderes, instrumento del cual una
copia parcial en la que se transcribe lo conducente para acreditar lo anterior, que
certifico concuerda fiel y exactamente en su parte transcrita con su original que
tuve a la vista, agrego al apéndice de esta escritura marcada con el ndmero “1".—
GENERAILES
- - El compareciente, bajo protesta de decir verdad, manifesté por sus generales
ser de nacionalidad mexicana por nacimiento, originaric del Distrito Federal,
donde nacié ¢l siefe de diciembre de mil novecientos cuarenta y nueve, casado,
abogado, con domicilio en Bosque ‘de Cidros cienfo setenta y tres, colonia

Bosques de las Lomas, delegacién Cuajimalpa de Morelos, codigg pdgtal “05120°,
en esta ciudad.

-- YO, EL NOTARIO, CERTIFICO

- -« L- Que me identifiqué plenamente ante el compareciente comé\ Notario

Ciento Diecisiete del Dishito Federal
- - {i.- Que lo inserto y relacionado concuerda con sus ofiginales q\e tuve

a la vista.
-~ li- Que me aseguré de la identidad del comparecignte requiricndole

la exhibicion de documento iddneo y al efecto exhibid la credencial parajvotar
con clave de elector “GRAVAL49120709H5007, folio “0809022204620", expedida
por el Registro Federal de Electores del Instituto Federal Electodal. Al apénfice
de esta escritura se agrega una heja, marcada con el nimgro “27,
gue se reproduce graficamente, de manera fiel y exacta, el documento de

identificacion original antes refacionade.

--IV.- Que a mi juicio el ctorgante fiene capacidad, pues no\?e cons%
nada er contrario.
- - V.- Que declara el compareciente, bajo protesta de decir verdad,\gue la

representacion que ostenta se encuentra vigente en sus términos que‘l,

su representada tiene capacidad. |
i itb que su representada esté\kl_..

- - Vl- Que el compareciente no me acreditd
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inscrita en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, ni que .hé)}é.'-
solicitado su inseripcion en el mismo, por lo que procederé a informar de :
omisién a dicho Registro, en téminos del articulo treinta y cuatro de la -

de [nversion Extranjera.
- - VII- Que el comparzciente eligié leer personalmente este instrumento,

sin que le fuera explicado su centenido, valor y alcance por ser perito en
derecho, v una vez leido lo otorgd al manifestar su conformidad con él y
firnarlo ANTE Mi el dia anotado al principio del mismo, en cuyo acto lo
AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- DOY FE.

- - Una firma.- Ribrica.
- - Firma ilegible del licenciado FRANCISCG DANIEL SANCHEZ DOMINGUEZ -

Ribrica.- El Sello de Autorizar.
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TCOPRTA PARCIAL de la copia certfficada de la- escritura ndmero sesenta y do

mil setecientos sesenta y seis, de veinticinco de junio de dos mil ocho, otorgada‘

ante el licenciado Luis de Angoitia Becerra, Notario Pablico Ciento Nueve: _del__

Distrite Federal. -
. ANTECEDENTES. ... XIX-ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- I

compareciente me exhibe en ocho fojas ttiles escritas por un solo lado, el Acta de

Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la sociedad denominada

PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha treinta de abril de dos
mil ocho, que texiualmente dice: “PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA, S.A.B. DE C.V., ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
" ACGIONISTAS.- 30 DE ABRIL DE 2008.- En la Ciudad de México, Distrito
Federal, domicilio social de “Promotora y Operadora de [nfraestructura, S.A.B. de
C.V. (la “Sodiedad"), a las 10:30 horas del dia 30 de abril de 2008, se reunieron|
en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Bosque de Cidros ndmero 173,
Auditorio Sétano 1, Colonia Bosques de las Lomas, C.P. 05120, Kk
Federal, los accionistas de la Sociedad cuyos nombres aparece
asistencia que se adjunta a la presente acta de Asamblea,

i ra&tmesy

Belem Morales Garcia quienes después de aceptar su cargo y revisal el L\b de

accionistas a sus representantes, prepararon la lista de asuslenc:a que e aci]
a esta acta, en la que certifican que estuvieron representadas en la mb

acciones ordinarias, nominativas, con derecho a voto, de las 3807

del capital sccial.- Con base en la certificacion emitida por las Escrutadoras y
fundamento en ef articulo 186 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y
clausula vigésima primera de los estatutos sociales de la Sociedad, el Presidente\






declar® la Asamblea legalmente instalada, y solicitd al Sécretario qué digva l_ecm:[%

a los asuntos contenidos en el siguiente: ORDEN DEL DIA- ... _.VI'["{:‘—

Otorgamiento de poderes.- ... A continuacion, cada uno de los puntos contéhidos
en el Orden del Dia fue sometido a consideracién de los accionistas’ g

representantes de los accionistas de la sociedad, como sigue: ... PUN'I"d-,‘_-‘-..- b B

OCTAVQ. Otorgamiento de poderes. En relacion con el octavo purtio del Orden
del Dia, ef Presidente informd a la Asamblea sobre la necesidad de otorgar
nueves poderes para que vayan acordes con la nueva denominacion de la
Sociedad. A continuacién se procedié a la votacion por parte de los accionistas.
Efectuada dicha votacion, se hize constar que los accionistas por mayoria de
votos adoptaron las siguientes: RESOLUCIONES, PRIMERA.- “SE RESUELVE
.otorgar a los sefiores DAVID PENALOZA SANDOVAL y ALFREDO JORGE
GARCIA AVILA, para que lo ejerciten judicial o extrajudiciaimente, conjunta o
separadamente '_Ios siguientes poderes: a)_Pleitos y cobranzas.- Poder genera!
para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales que de
acuerdo con la ley, requieran de poder o clausula especial en los términos del
primer parafo del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) y del
articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil para el Distrito
Federal, y de sus comelativos en las entidades federativas en donde se ejercite
este poder. En consecuencia, los apoderados podran representar a la Sociedad
mandante, ante toda clase de autoridades, ya sean civiles, judiciales,
administrativas, militares, municipates, penales, juntas de conciliacion y arbitraje, .
ya sean federales o locales, asimismo ante particulares, sociedades,
corporaciones, instituciones de crédito; podran intentar y desistir de toda clase de
juicics y procedimientos, podran interponer a su nombre demanda constitucional
de amparo, desistir de dicho juicio, presentar denuncias y acusaciones y querelias
penales y desistirse de éstas, constifuirse en coadyuvantes del ministerio piblico,
podran transigir, comprometer en arbitros y arbitradores, articular ¥ absolver
posiciones a nombre de [a sociedad mandante, recusar e interponer toda clase de
recursos y podran hacer y recibir pagos.- b) Aclos de Administracion.- Poder
general para administrar los negocios y bienes sociales con el poder mas amplio
de administracion, en los términos del segundo pa‘m'afo‘de[ articulo 2554 (dos mil
quinientos ¢incuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federa! y de sus
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que quedan facultados para realizar todas las operaciones y actos que: seﬂ.;; \ w{ :
requieran para la marcha ordinaria de los negocios de la sociedad.- c} Actos de T
dominio.- Poder general para actos de dominic en los términos del tercer parrafo
del articulo 2554 {dos mil quinientos cincuenta y cuatro} del Codigo Civil para el
" Distrito Federal y de sus correlativos en las entidades federativas en donde se
ejercite este poder, por lo que quedan facultados para realizar fodas las
operaciones y actos que se requieran para la marcha ordinaria de los negocios de
la Sociedad.- d) Pleitos_y cobranzas y actos de administracion en materia laboral.-
Poder general para pleitos y cobranzas y para actos de administracion en materia
laboral, con todas las atribuciones gue se determinan en el primer parrafo del
articufo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el
Distritc Federal y con todas las facullades especiales que enumera el articulo
2587 (dos mil quinientos ochenta y siete} del mencionado ordenamiento, y en

dos), 787 (setecientos ochenta y siete) y 876 (ochoclenios sete
Ley Federal del Trabajo, pudiendo comparecer ante todo tipo d

< éhd xywnegoc:mr toda clase de cheques y titulos de crédito, en términos'g

AR PR A

Hagregiem

Poderes Poder general para otorgar y/o sustituir total o parciaimente poderes
generales o especiales, dentro del limite de sus facultades, y revocar los que §

(¥F)






oforgare la Sociedad.- ... No habiendo otro asunto que tratar, se suspendilé. :I"'_
Asamblea par el iempo necesario para la redaccion de la presente acta, la. _cu_ai‘ :
una vez leida fue aprobéaa por unanimidad de votos de los accionisias presehte__s_
fimando al calce el Presidente y el Secretario.- Firma ilegible.- David Péﬁa-l_oz
Sandoval- Presidente- Firma ilegible.- Jesis FEnrique Garza Vald&s5
Secretario”- ... CLAUS UL A S.- PRIMERA. - Queda protocolizada a solicitud

de [a Licenciada BELEM MORALES GARCIA, el acta de Asamblea General !
Ordinaria de Acdcionistas de PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE, que manifiesta se celebro el dia treinta de abril de dos mil ocho, [a

cual ha quedado transcrita en ios antecedentes de esta escritura.- SEGUNDA. .-

En vittud de la protocolizacidn que antecede: ... q).- SE RESUELVE otorgar a los

sefiores DAVID PENALOZA SANDOVAL y ALFREDO JORGE GARCIA AVILA, .
para que lo ejerciten judicial o extrajudicialmente, conjunta o separadamente los -

siguientes poderes:..."

FRANCISCO DANIEL SANCHEZ DOMINGUEZ , Notaric Publico
117 del Distrito Federal, CERTIFICO: Que la presente es una
transeripcién parcial de la escritura citada al principio de este
documento con la cual concuerda flel y exactamente en su
parte transcrita, ségim hice constar en la escritura nimero 24,817
de 02 de junio de 2014, a cuyo apéndice se agrega. bDOY FE ——
MEXICO, D.F., A 02 DEf JUNIO DE 2014.
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CONSISTENTE EN EL INSTRUMENTO OCHENTA Y CUAT

DIECISIETE, P R | M E R O QUE SE EXPIDE PARA “PRomomm“YJa, 5

=
\__..

OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSAT]'L '
DE CAPITAL VARIABLE.- SE COMPONE DE SESENTA Y DOS PAGINAS
SELLADAS Y RUBRICADAS POR Mi AL FRENTE DE CADA HOJA Y LO
AUTORIZO MEDIANTE LA PRESENTE CERTIFICACION. -
- - EL PRESENTE TESTIMONIO ESTA PROTEGIDO POR KINEGRAMAS QUE

PUEDEN NO TENER NUMERACION CONTINUA.
- - MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A DOS DE JUNIO DE DOS MIL CATORCE.




CERTIFICACION

MISAEL SANTIAGO DEHESA PULIDO, Corredor Publico numero Cincuenta y
Dos de la Ciudad de México, en legal ejercicio de funciones CERTIFICO: Que la
presente copia fotostatica que contiene: El primer testimonio de la Escritura
Publica nUmero ochenta y cuatro mil diecisiete, de fecha dos de junio del ano dos
mil catorce, pasada ante la fe del licenciado Francisco Daniel Sanchez
Dominguez, Notario Publico nimero Ciento Diecisiete de la Ciudad de Meéxico,
(antes Distrito Federal), en la que se hace constar la Compulsa de Estatutos de
“PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y que consta en SESENTA Y

DOS hojas Utiles, concuerda fielmente con su original que tuve a la vista y con

éste la cotejé.
—-Lo anterior se asentd en el ACTA SEIS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA'Y

TRES, de esta fecha, que obra en mi archivo.
—Este cotejo no avala la validez o eficacia legal de este documento, por lo que

unicamente se hace constar que es copi,z_a'__'.__ﬁé_[_ﬁy‘-exat:t__a_d_e su original.----------——---=-
---Ciudad de México, a ocho de octubre{)_dé_’f-é'ﬁ_ci_do's rml d__ieciocho. DOY FE.-——---




Ciudad de México a 10 de abril de 2019.

A quien corresponda,

El que suscribe, en mi caracter de Secretario no miembro del Consejo de
Administracion de PROMOTORA Y OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA,
S.A.B. DE C.V., certifico y hago constar que la presente copia de la escritura
numero ochenta y cuatro mil diecisiete, de dos de junio de 2014, ante el licenciado
Francisco Daniel Sanchez Dominguez, Notario nimero Ciento Diecisiete del
Distrito Federal (actualmente Ciudad de México), es copia fiel de su original y
contiene la COMPULSA de estatutos de PROMOTORA Y OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA, S.A.B. de C.V., manifestando que los referidos estatutos no
han sufrido modificacién alguna desde esa fecha.

Atentamente

Lic. Jesus Enrique Garza Valdés
Secretario no miembro del Consejo de Administracion






