KUO REPORTA RESULTADOS 4123
Ciudad de México a 13 de febrero de 2024

Nota: La Administracion considera que para un mejor entendimiento del desempefio de KUO, la informacidon de este reporte, asi como las explicaciones de las variaciones, se
presenta con base en los Estados Financieros Combinados Proforma, que son el resultado de la consolidacion de la informacion financiera de todas las subsidiarias, incluyendo la
consolidacién proporcional en los negocios conjuntos en los que se tiene 50% de participacion: Herdez Del Fuerte y Hule Sintético, a diferencia del IFRS 11 que no contempla la
consolidacion proporcional.

Las cifras en este documento no son auditadas, se encuentran expresadas en millones de pesos excepto cuando se especifique lo contrario y pueden variar por efectos de redondeo.

KUO S.A.B. de C.V. (BMV: KUO) (KUO), anuncia resultados no auditados del 4723 con Ingresos de $13,318 millones y
Flujo Operativo de $1,210 millones.

“Durante el trimestre observamos un crecimiento en Flujo Operativo, impulsado por la recuperacién del negocio Por-
cicola, que registré menores costos en materias primas tales como maiz y pasta de soya, asi como por los negocios del
sector Automotriz, destacando el desempefio récord de Refacciones, derivado de una mejor mezcla de ventas y pro-
ductos. Lo anterior compensd el menor dinamismo de los negocios del sector Quimico, que se vieron afectados por la
curva de precios bajos de las principales materias primas, aunado a una sobreoferta global de producto asiatico.

A lo largo del afio mantuvimos el objetivo de fortalecer nuestro Balance, como parte de la estrategia, se llevaron a cabo
pagos de deuda por un monto aproximado de USD$61 millones, al mismo tiempo que se alcanzaron eficiencias en el
capital de trabajo.” Sefialé Alejandro de la Barreda, Director General de KUO.

ASPECTOS RELEVANTES DEL 4T23 COMPARADO CON 4122

e Ingresos de $13,318 millones, una contraccién del 13%, que se explica por:
- Hule Sintético y Polimeros: menor nivel de precios y volumen en aplicaciones, resultado de la curva
descendente de precios en la industria, aunado a una sobreoferta global de producto asiatico.
- Porcicola: menor precio y volumen de venta.
- Megamex: menor volumen de venta.
- Transmisiones: ventas en el mismo nivel que el afio anterior en ddlares, afectado por el impacto negativo en
tipo de cambio peso frente al ddlar.

Lo anterior fue parcialmente contrarrestado por:
- Refacciones: mayores ventas en las lineas de frenos, motor y tren motriz.
- Herdez Del Fuerte México: mayor venta en las categorias de puré de tomate, mole y catsup.

e Exportaciones: 50% del total de las ventas.

e  Flujo Operativo de $1,210 millones, un crecimiento de 3%, que se explica por:
- Porcicola: menores precios en materias primas aunado a eficiencias operativas.
- Transmisiones: eficiencias operativas.
- Refacciones: mejor mezcla de ventas y productos, aunado a una mejor absorcion.

Lo anterior fue parcialmente contrarrestado por:
- Hule Sintético y Polimeros: menor nivel de precios y volumen en aplicaciones.
Herdez del Fuerte: mezcla menos favorable.

e Durante 2023 se llevaron a cabo amortizaciones y prepagos de deuda por un monto aproximado de USDS57
millones, tomando como criterio las lineas con mayor costo, asi como la recompra del bono KUO 2027 por USDS4
millones.



KUO Y SUBSIDIARIAS

Resultados Combinados Proforma No Auditados

KUO Cuarto Trimestre Acumulado

(Cifras en Millones de Pesos) 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion
Ingresos 13,318 15,247 -12.7% 54,886 63,964 -14.2%
Exportaciones 6,646 7,861 -15.5% 28,365 34,761 -18.4%
Utilidad de Operacion 598 495 20.9% 1,674 3,321 -49.6%
Margen de Operacion 4.5% 3.2% 1.3 pp 3.0% 5.2% -2.2pp
Flujo de Operacion EBITDA 1,210 1,180 2.6% 4,278 6,046 -29.2%
Margen EBITDA 9.1% 7.7% 1.4 pp 7.8% 9.5% -1.7 pp
Utilidad Neta Mayoritaria 243 169 43.8% 736 1,872 -60.7%
INGRESOS Cuarto Trimestre Acumulado

(Cifras en millones de pesos) 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion
Consumo 7,160 7,856 -8.9% 27,882 28,169 -1.0%
Quimico 2,509 3,600 -30.3% 11,667 19,766 -41.0%
Automotriz 3,576 3,735 -4.3% 15,050 15,795 -4.7%
Total 13,318 15,247 -12.7% 54,886 63,964 -14.2%
FLUJO OPERATIVO EBITDA Cuarto Trimestre Acumulado

(Cifras en millones de pesos) 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion
Consumo 651 577 12.9% 1,806 1,871 -3.5%
Quimico 105 247 -57.6% 628 2,532 -75.2%
Automotriz 414 301 37.6% 1,705 1,594 6.9%
Total 1,210 1,180 2.6% 4,278 6,046 -29.2%

INGRESOS Y EXPORTACIONES COMBINADO PROFORMA

Durante el 4T23, los Ingresos alcanzaron $13,318 millones, un decremento del 13% en comparacion con el 4T22, que se
explica principalmente por el menor dinamismo en los negocios del sector Quimico, que registraron menor precio y volumen
en aplicaciones por encontrarse en la curva descendente de precios en la industria. Menor precio y volumen de venta en
Porcicola, menor volumen en Megamex, asi como menor nivel de ventas en Transmisiones en pesos, debido a la apreciacion
del peso frente al ddlar durante el trimestre, lo cual tuvo un efecto negativo en los Ingresos de los negocios del portafolio.

Esto fue parcialmente contrarrestado por mayor demanda en lineas de frenos, motor y tren motriz en Refacciones, asi como
mayor volumen y precios en Herdez Del Fuerte México en las categorias de puré de tomate, mole y catsup.

El porcentaje de exportaciones a ingresos totales en el trimestre fue de 50%.
Durante el afio, los Ingresos alcanzaron $54,886 millones, un decremento del 14% que se explica mayormente por el menor

desempefio de los negocios del sector Quimico, menor nivel de ventas en el negocio Porcicola, asi como menores ventas en
Transmisiones en pesos.



RESULTADO DE OPERACION Y FLUJO OPERATIVO (EBITDA) COMBINADO PROFORMA

Durante 4T23, se registré un crecimiento en Resultado de Operacion de 21% y en Flujo Operativo de 3%, alcanzando $598
millones y $1,210 millones, respectivamente. El incremento se explica en gran medida por la recuperacion del negocio
Porcicola, con menores costos y gastos, eficiencias operativas en Transmisiones, asi como el mayor nivel de venta y mejor
mezcla en Refacciones.

Lo anterior compensd el menor nivel de ventas en los negocios del sector Quimico, aunado a un efecto negativo de
devaluacion de inventarios, asi como a un menor nivel de ventas y menor absorcion en Herdez Del Fuerte. Sumado a un
efecto negativo por la apreciacion del peso frente al délar durante el trimestre.

El margen de operacion fue 4.5%, mientras que el margen EBITDA fue 9.1%.

De manera anual, el Resultado de Operacién y el Flujo Operativo registraron una contraccion de 50% y 29% respectivamente,
que se explica mayormente por menor nivel de precios y volumen en los negocios del sector Quimico, aunado a un efecto
negativo por devaluacion de inventarios, mayores costos de materia prima en Porcicola durante los primeros trimestres del
afo, asi como un efecto negativo de tipo de cambio en Transmisiones.

GASTOS FINANCIEROS COMBINADO PROFORMA

Durante el 4T23 se registraron Gastos Financieros Netos por $171 millones, que se explica principalmente por un mayor
monto de intereses pagados durante el periodo. De manera anual se registraron Gastos Financieros Netos por $571 millones.

IMPUESTO A LA UTILIDAD COMBINADO PROFORMA

Provisién de Impuestos a la Utilidad de $185 millones corresponde al impuesto causado por $171 millones e impuesto diferido
por $14 millones. La Provisién de Impuestos a la Utilidad anual fue de $368 millones que corresponden al impuesto causado
por $1,041 millones, e impuesto diferido por ($673) millones.

UTILIDAD NETA MAYORITARIA (PARTICIPACION CONTROLADORA)

Utilidad Neta Mayoritaria (Participacion Controladora) de $243 millones, un incremento del 44% en comparacion con la
utilidad de $169 millones registrados en el 4T22, que se explica principalmente por menores costos y gastos, asi como una
disminucidn en la provision de impuestos.

De manera anual, la Utilidad Neta Mayoritaria (Participacion Controladora) fue de $736 millones, cifra que compara
negativamente con la Utilidad Neta Mayoritaria de $1,872 millones registrada durante 2022, que se explica mayormente por
los resultados de los negocios del sector Quimico.

INVERSION EN ACTIVOS PRODUCTIVOS COMBINADO PROFORMA

La inversién en activos productivos durante el 4723 fue de $341 millones y $1,369 millones de manera anual. Los recursos
fueron asignados principalmente a los negocios Hule Sintético, Herdez Del Fuerte y Porcicola.

DEUDA NETA COMBINADA PROFORMA

Al cierre del 4723, el indice de apalancamiento neto fue de 2.71x%, el indice de cobertura fue de 3.90x?, y el de capitalizacidn
de 0.46x". El costo promedio ponderado de la deuda al cierre del trimestre fue de 6.4%.

1 calculado en délares americanos.
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A continuacién, se muestra el perfil de deuda al cierre de diciembre:
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Cifras expresadas en millones de doélares

Durante el afio se llevd a cabo la recompra de USDS$4 millones del bono KUO 2027.

FONDO DE RECOMPRA

Durante el 4T23 el fondo de recompra adquirié 89,091 acciones de la serie B, finalizando el periodo con un total de 18,417,258
acciones de la serie B y 414,079 acciones de la serie A.



RESULTADOS COMBINADO PROFORMA POR SECTOR

CONSUMO Cuarto Trimestre Acumulado

(Cifras en millones de pesos) 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacién
Ingresos 7,160 7,856 -8.9% 27,882 28,169 -1.0%
Utilidad de Operacion 421 330 27.3% 880 997 -11.8%
Margen de Operacién 5.9% 4.2% 1.7 pp 3.2% 3.5% -0.3 pp
Flujo Operativo (EBITDA) 651 577 12.9% 1,806 1,871 -3.5%
Margen EBITDA 9.1% 7.3% 1.8pp 6.5% 6.6% -0.1 pp

Nota: Estas cifras corresponden a los resultados de los negocios Porcicola y Herdez Del Fuerte

El sector Consumo registré una disminucién de 9% en Ingresos durante el trimestre, que se explica por menor precio y
volumen de venta en Porcicola, aunado a menor volumen en Megamex. Esto fue parcialmente compensado por una mayor
demanda de las principales categorias en Herdez Del Fuerte México, destacando puré de tomate, mole y catsup.

Durante el afio los Ingresos registraron una variacion de -1% que se explica por menor volumen y precio en el negocio
Porcicola durante el segundo semestre del afo.

El Flujo Operativo registré un incremento de 13% impulsado por la recuperacion del negocio Porcicola, donde se observaron
menores precios en materias primas tales como maiz y pasta de soya, de la mano de eficiencias operativas. Esto compenso
una mezcla menos favorable en Herdez Del Fuerte.

De manera acumulada, el Flujo Operativo registrd una contraccién del 3% que se explica mayormente por el incremento en
costos en materias primas en Porcicola durante la primera mitad del afio.

El margen de Operacién y margen EBITDA durante el 4723 fue de 5.9% y 9.1% respectivamente, mientras que, de manera
acumulada, el margen de Operacion y EBITDA fue de 3.2% y 6.5% respectivamente.

Quimico Cuarto Trimestre Acumulado

(Cifras en millones de pesos) 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion
Ingresos 2,509 3,600 -30.3% 11,667 19,766 -41.0%
Utilidad de Operacion -10 124 N/A 166 2,001 -91.7%
Margen de Operacién -0.4% 3.5% -3.9pp 1.4% 10.1% -8.7 pp
Flujo Operativo (EBITDA) 105 247 -57.6% 628 2,532 -75.2%
Margen EBITDA 4.2% 6.9% -2.7 pp 5.4% 12.8% -7.4 pp

Nota: Estas cifras corresponden a los resultados de los negocios Hule Sintético y Polimeros

El sector Quimico registré un decremento de 30% en Ingresos durante el trimestre y 41% de manera anual, que se explica por
menor nivel de precios y volumen en aplicaciones en ambos negocios, resultado de la curva descendente en precios en la
industria, una sobreoferta global de producto asiatico, aunado a un efecto negativo por la apreciacion del peso frente al délar
durante el periodo.

El Flujo Operativo registré un decremento significativo derivado del menor nivel de ventas que se menciona arriba, sumado
a un efecto negativo en la devaluacién de inventarios en ambos negocios dada la curva de precios bajos de las principales
materias primas butadieno y estireno por $26 millones en el trimestre, y de $384 millones de manera anual, en comparacién
con una revaluacién de inventarios por $108 millones registrada en 2022, lo que significa una variacién de $492 millones a
nivel Flujo Operativo.

El margen de Operacion y margen EBITDA fue de -0.4% y 4.2% respectivamente, mientras que, de manera acumulada, el
margen de Operacion y EBITDA fue de 1.4% y 5.4% respectivamente.



AUTOMOTRIZ Cuarto Trimestre Acumulado

(Cifras en millones de pesos) 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion
Ingresos 3,576 3,735 -4.3% 15,050 15,795 -4.7%
Utilidad de Operacion 161 3 NA 631 350 80.2%
Margen de Operacion 4.5% 0.1% 4.4 pp 4.2% 2.2% 2 pp
Flujo Operativo (EBITDA) 414 301 37.6% 1,705 1,594 6.9%
Margen EBITDA 11.6% 8.1% 3.5pp 11.3% 10.1% 1.2 pp

Nota: Estas cifras corresponden a los resultados de los negocios Transmisiones y Refacciones

El sector Automotriz registrd un decremento de 4% en Ingresos en el trimestre y 5% de manera anual, que se explica por
menores ventas en el negocio Transmisiones en pesos, causado por el efecto negativo de la apreciacidn del peso frente al
ddlar durante el ejercicio, esto fue parcialmente compensado por mayor demanda de piezas de frenos, motor y tren motriz
en el negocio Refacciones.

El Flujo Operativo tuvo un crecimiento de 38% en comparacion con el 4T22, lo que se explica principalmente por eficiencias
operativas en Transmisiones, asi como por mayor volumen y mejor desempefio de Refacciones, negocio que registré un afio
récord, lo que compenso el efecto negativo en el tipo de cambio. Durante el afio el crecimiento en Flujo Operativo fue de 7%.

El margen de Operacién y margen EBITDA trimestral fue 4.5% y 11.6% respectivamente, mientras que, de manera anual, el
margen de Operacion y margen EBITDA fue de 4.2% y 11.3%.

COBERTURA DE ANALISIS

De acuerdo con el reglamento interior de la BMV en el articulo 4.033.01 fracc. VIIl en materia de requisitos de mantenimiento,
informamos que las Casas de Bolsa / Instituciones de Crédito que dan cobertura de anélisis a nuestros valores son Grupo
Bursatil Mexicano S.A. de C.V. “GBM” (Alejandro Azar) y NAU Securities (Pedro Baptista).

ACERCA DE KUO

KUO es un conglomerado industrial, lider en México, con ingresos anuales por aproximadamente $55,000 millones durante 2023, exportaciones alrededor
de 70 paises en todos los continentes y aproximadamente 25,000 colaboradores. Su portafolio de negocios incluye tres sectores: Consumo, Quimico y
Automotriz.

Este comunicado de prensa contiene comentarios sobre expectativas de resultados futuros que reflejan opiniones actuales de la administracién de KUO
sobre eventos futuros. Las frases “anticipan”, “creen”, “estiman”, “esperan”, “tienen la intencion”, “pudieran”, “planean”, “deben” y expresiones similares
generalmente indican comentarios sobre expectativas. Estos comentarios estdn sujetos a riesgos, incertidumbre y cambios en circunstancias. Los resultados
finales pueden ser materialmente distintos a las expectativas actuales debido a varios factores, que incluyen, pero no se limitan a, cambios globales y locales
en la politica, economia, negocios, competencia, factores de mercado y reguladores, asi como cambios en la tendencia ciclica en los sectores que participa.
KUO no tiene obligacién alguna para actualizar estos comentarios sobre expectativas. Cualquier comentario sobre expectativas es valido Gnicamente en la

fecha en que se hace.

Antonia Gutiérrez
+52 (55) 5261 8309
antonia.gutierrez@desc.com

Ana Claudia Joachin
+52 (55) 5267 8157
ana.joachin@desc.com

ir@kuo.com.mx




Nota: La Administracién considera que para un mejor entendimiento del desempefio de KUO, lainformacion de este reporte, asi como
las explicaciones de las variaciones, se presenta con base en los Estados Financieros Combinados Proforma, que son el resultado
de la consolidacién de lainformacion financiera de todas las subsidiarias, incluyendo la consolidacién proporcional en los negocios
conjuntos en los que se tiene 50% de participacion: Herdez Del Fuerte y Hule Sintético, a diferencia del IFRS 11 que no contemplala
consolidacién proporcional.

KUO S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estado de Posicion Financiera Combinado Proforma (No Auditados)

Normas Internacionales de Informacién Financiera (Con excepcion de la IFRS 11)
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Dic-23 Dic-22 %

Efectivo e Inversiones 3,183 3,818 -16.6%
Cuentas y Documentos por Cobrar, neto 8,657 9,374 -7.6%
Inventarios 10,355 12,280 -15.7%
Otros Activos Circulantes 2,025 2,514 -19.5%
Activo Circulante 24,220 27,986 -13.5%

Valor Histérico de Activos Fijos Neto 16,332 17,629 -7.4%
Activos por Derecho de Uso 1,498 1,779 -15.8%
Crédito Mercantil, Patentes y Marcas 2,620 2,527 3.7%
Proyectos y Desarrollos Capitalizables 2,900 3,924 -26.1%
Inversiones Permanentes 9 12 -25.0%
Otros Activos No Circulantes 3,504 3,031 15.6%
Activo Largo Plazo 26,863 28,902 -7.1%

Total Activo 51,083 56,888 -10.2%

Préstamos Bancarios 479 1,334 -64.1%
Proveedores 12,130 14,751 -17.8%
Pasivos Acumulados y Otras cuentas por pagar 6,416 6,678 -3.9%
Pasivo Circulante 19,025 22,763 -16.4%
Préstamos Bancarios Largo Plazo 12,192 13,319 -8.5%
Otros Pasivos no Circulantes 3,367 3,660 -8.0%
Pasivo Largo Plazo 15,559 16,979 -8.4%

Total Pasivo 34,584 39,742 -13.0%

Capital Social 2,728 2,728 0.0%
Resultados Acumulados 12,547 11,104 13.0%
Resultado del Ejercicio 736 1,872 -60.7%
Otros 483 1,437 -66.4%
Participacién Controladora 16,494 17,141 -3.8%
Participacion No Controladora 5 5 0.0%
Total Capital Contable 16,499 17,146 -3.8%

Total Pasivo y Capital Contable 51,083 56,888 -10.2%




KUO S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Resultados Integrales Combinado Proforma (No Auditado)
Normas Internacionales de Informacién Financiera (Excepto IFRS 11)
Cuarto Trimestre 2023 y 2022

(Cifras en millones de pesos)

Concepto 4723 % 47122 % Var.
Ingresos Netos 13,318 100.0% 15,247 100.0% -12.7%
Costo de Ventas 10,850 81.5% 12,737 83.5% -14.8%
Utilidad Bruta 2,468 18.5% 2,510 16.5% -1.7%
Gastos de Venta y Distribucion 1,234 9.3% 1,324 8.7% -6.8%
Administracién y Corporativos 666 5.0% 677 4.4% -1.6%
Gastos Generales 1,900 14.3% 2,001 13.1% -5.0%
Otros (Ingresos) Gastos -30 -0.2% 14 0.1% N/A
Utilidad de Operacion 598 4.5% 495 3.2%  20.8%
EBITDA 1,210 9.1% 1,180 7.7% 2.5%
Intereses pagados - neto 231 1.7% 278 1.8% -16.9%
Utilidad en cambios - neto -138 -1.0% -443 -29% -68.8%
Otros gastos financieros - neto 78 0.6% 103 0.7% -24.3%
Gastos (Ingresos) Financieros - neto 171 1.3% -62 -0.4% N/A
Utilidad antes de Impuestos a la Utilidad 427 3.2% 557 3.7% -23.3%
Impuesto a la Utilidad 171 1.3% 340 22% -49.7%
Impuesto a la Utilidad Diferido 14 0.1% 48 0.3% -70.8%
Utilidad Neta Consolidada 242 1.8% 169 1.1% 43.2%
Participacién Controladora en la Utilidad - neta 243 1.8% 169 11% 43.8%

Otros Resultados Integrales (ORI), netos de impuestos a la utilidad:
Pérdida actuarial por obligaciones laborales -17 -0.1% 44 0.3% N/A
Partidas que no se reclasificaran a resultados: -17 -0.1% 44 0.3% N/A
Efecto de conversidn -189 -1.4% -106 -0.7%  78.3%
Instrumentos financieros derivados 103 0.8% 0 0.0% N/A
Partidas que se reclasificaran a resultados: -86 -0.6% -106 -0.7% -18.9%
Utilidad Integral consolidada 139 1.0% 107 0.7%  29.9%




KUO S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Resultados Integrales Combinado Proforma (No Auditado)
Normas Internacionales de Informacidn Financiera (Excepto IFRS 11)
Acumulado al 31 de diciembre 2023 y 2022

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Acu2n3'| % Acuzrrz'l % Var.
Ingresos Netos 54,886 100.0% 63,964 100.0% -14.2%
Costo de Ventas 45,435 82.8% 53,464 83.6% -15.0%
Utilidad Bruta 9,451 17.2% 10,500 16.4% -10.0%
Gastos de Venta y Distribucion 5,175 9.4% 5,162 8.1% 0.3%
Administracién y Corporativos 2,679 4.9% 2,712 4.2% -1.2%
Gastos Generales 7,854 14.3% 7,874 12.3% -0.3%
Otros Ingresos -77 -0.1% -695 -1.1% -88.9%
Utilidad de Operacion 1,674 3.0% 3,321 5.2% -49.6%
EBITDA 4,278 7.8% 6,046 9.5% -29.2%
Intereses pagados - neto 1,095 2.0% 1,054 1.6% 3.9%
Utilidad en cambios - neto -892 -1.6% -590 -0.9% 51.2%
Otros gastos financieros - neto 368 0.7% 253 0.4% 45.5%
Gastos Financieros - neto 571 1.0% 717 1.1% -20.4%
Utilidad antes de Impuestos a la Utilidad 1,103 2.0% 2,604 4.1% -57.6%
Impuesto a la Utilidad 1,041 1.9% 1,201 1.9% -13.3%
Beneficio de impuesto a la Utilidad Diferido -673 -1.2% -467 -0.7%  44.1%
Utilidad Neta Consolidada 735 1.3% 1,870 2.9% -60.7%
Participacién no Controladora en la Pérdida - neta -1 0.0% -2 0.0% -50.0%
Participacién Controladora en la Utilidad - neta 736 1.3% 1,872 29% -60.7%

Otros Resultados Integrales (ORI), netos de impuestos a la utilidad:
Pérdida actuarial por obligaciones laborales -17 0.0% 44 0.1% N/A
Partidas que no se reclasificaran a resultados: -17 0.0% 44 0.1% N/A
Efecto de conversion -938 -1.7% -544 -0.9%  72.4%
Instrumentos financieros derivados 2 0.0% 1 0.0% 100.0%
Partidas que se reclasificaran a resultados: -936 -1.7% -543 -0.8% 72.4%
(Pérdida) Utilidad Integral consolidada -218 -0.4% 1,371 2.1% N/A




KUO S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estado de cambios en el Capital Contable Combinado Proforma (No Auditado)

Normas Internacionales de Informacidn Financiera (Con excepcion de la IFRS 11)
Por los periodos que terminan el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras en millones de pesos, excepto nimero de acciones)

Capital .
Contribuido Capital Ganado
Participacion Participacién no Total de Capital
Concepto
) ) Resultados Resultado neto  Otros Resultados ~ Controladora Controladora Contable
Capital Social .
Acumulados Consolidado Integrales
Saldo al 1° de Enero de 2022 $ 2,728 $ 8,860 $ 2,710 $ 1,933 $ 16,231 $ 2 $ 16,233
Traspaso del Resultado neto Consolidado - 2,710 (2,710) - - - -
Dividendos Decretados - (456) - - (456) - (456)
Acciones de Tesoreria - @ - - () - 7)
Reciclaje P Actuariales - ®3) - 3 - - -
Incremento (Decremento) Part no Controladora - - - - - 5 5
Resultado Integral Consolidado - - 1,872 (499) 1,373 (&) 1,371
Saldo al cierre de Diciembre 2022 $ 2,728 $ 11,104 $ 1872 $ 1,437 $ 17,141 $ 5 % 17,146
Saldo al 1° de Enero de 2023 $ 2,728 $ 11,104 $ 1,872 $ 1,437 $ 17,141 $ 5 % 17,146
Traspaso del Resultado neto Consolidado - 1,872 (1,872) - - - -
Dividendos Decretados - (416) - - (416) - (416)
Acciones de Tesoreria - (13) - - (13) - (13)
Resultado Integral Consolidado - - 736 - 954 (218) - (218)
Saldo al cierre de Diciembre 2023 $ 2,728 $ 12,547 $ 736 $ 483 $ 16,494 $ 5 % 16,499

Numero de Acciones 456,366,148
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KUO S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Posicidon Financiera Consolidados - IFRS (No Auditado)
Normas Internacionales de Informacién Financiera

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Dic-23 Dic-22 %

Efectivo e Inversiones 1,832 2,333 -21.5%
Cuentas y Documentos por Cobrar, neto 4,134 4,647 -11.0%
Inventarios 7,376 8,483 -13.0%
Otros Activos Circulantes 1,960 2,485 -21.1%
Activo Circulante 15,302 17,948 -14.7%

Valor Histérico de Activos Fijos Neto 11,038 11,963 -7.7%
Activos por Derecho de Uso 1,209 1,471 -17.8%
Crédito Mercantil, Patentes y Marcas 430 137 N/A
Proyectos y Desarrollos Capitalizables 2,843 3,850 -26.2%
Inversiones Permanentes 10,127 11,255 -10.0%
Otros Activos No Circulantes 3,039 2,740 10.9%
Activo Largo Plazo 28,686 31,416 -8.7%

Total Activo 43,988 49,364 -10.9%

Préstamos Bancarios 96 546 -82.4%
Proveedores 7,637 10,083 -24.3%
Pasivos Acumulados y Otras cuentas por pagar 5,281 5,304 -0.4%
Pasivo Circulante 13,014 15,933 -18.3%
Préstamos Bancarios Largo Plazo 11,573 13,165 -12.1%
Otros Pasivos no Circulantes 2,907 3,125 -7.0%
Pasivo Largo Plazo 14,480 16,290 -11.1%

Total Pasivo 27,494 32,223 -14.7%

Capital Social 2,728 2,728 0.0%
Resultados Acumulados 12,547 11,104 13.0%
Resultado del Ejercicio 736 1,872 -60.7%
Otros 483 1,437 -66.4%
Participacion Controladora 16,494 17,141 -3.8%
Participacion No Controladora 0 0 N/A
Total Capital Contable 16,494 17,141 -3.8%

Total Pasivo y Capital Contable 43,988 49,364 -10.9%
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KUO S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Resultados Integrales Consolidados - IFRS (No Auditado)
Normas Internacionales de Informacién Financiera

Cuarto Trimestre 2023 y 2022

(Cifras en millones de pesos)

Concepto 47123 % 47122 % Var.
Ingresos Netos 9,522 100.0% 10,813 100.0% -11.9%
Costo de Ventas 8,046 84.5% 9,463 87.5% -15.0%
Utilidad Bruta 1,476  15.5% 1,350 12.5% 9.3%
Gastos de Venta y Distribucion 708 7.4% 770 7.1% -8.1%
Administracién y Corporativos 430 4.5% 419 3.9% 2.6%
Gastos Generales 1,138 12.0% 1,189 11.0% -4.3%
Utilidad Participacién N. Conjuntos -160 -1.7% -288 -2.7% -44.4%
Otros (Ingresos) Gastos -18 -0.2% 33 0.3% N/A
Utilidad de Operacion 516 5.4% 416 3.8% 24.0%
EBITDA 1,210 12.7% 1,180 10.9% 2.5%
Intereses pagados - neto 205 2.2% 260 24% -21.2%
Utilidad en cambios - neto -178 -1.9% -479 -44% -62.8%
Otros gastos financieros - neto 107 1.1% 117 1.1% -8.5%
Gastos (Ingresos) Financieros - neto 134 1.4% -102 -0.9% N/A
Utilidad antes de Impuestos a la Utilidad 382 4.0% 518 4.8% -26.3%
Impuesto a la Utilidad 89 0.9% 213 2.0% -58.2%
Impuesto a la Utilidad Diferido 50 0.5% 136 1.3% -63.2%
Utilidad Neta Consolidada 243 2.6% 169 1.6% 43.8%
Participacion Controladora en la Utilidad - neta 243 2.6% 169 1.6%  43.8%

Otros Resultados Integrales (ORI), netos de impuestos a la utilidad:
Pérdida actuarial por obligaciones laborales -17 -0.2% 37 0.3% N/A
Partidas que no se reclasificardn a resultados: -17 -0.2% 37 0.3% N/A
Efecto de conversién -2 0.0% -69 -0.6% -97.1%
Instrumentos financieros derivados 103 1.1% 0 0.0% N/A
Participacién en ORI de negocios conjuntos -188 -2.0% -32 -0.3% N/A
Partidas que se reclasificaran a resultados: -87 -0.9% -101 -0.9% -13.9%
Utilidad Integral consolidada 139 1.5% 105 1.0% 32.4%
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KUO S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Resultados Integrales Consolidados - IFRS (No Auditado)
Normas Internacionales de Informacién Financiera
Acumulado al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras en millones de pesos)

Acum

Acum

Concepto 23 % 22 % Var.
Ingresos Netos 38,782 100.0% 44,704 100.0% -13.2%
Costo de Ventas 33,349 86.0% 38,975 87.2% -14.4%
Utilidad Bruta 5,433 14.0% 5,729 12.8% -5.2%
Gastos de Venta y Distribucion 2,868 7.4% 2,952 6.6% -2.8%
Administracién y Corporativos 1,805 4.7% 1,863 4.2% -3.1%
Gastos Generales 4,673 12.0% 4,815 10.8% -2.9%
Utilidad Participacién N. Conjuntos -649 -1.7%  -1,351 -3.0% -52.0%
Otros Ingresos -28 -0.1% -609 -1.4% -95.4%
Utilidad de Operacion 1,437 3.7% 2,874 6.4% -50.0%
EBITDA 4,278 11.0% 6,046 13.5% -29.2%
Intereses pagados - neto 996 2.6% 972 2.2% 2.5%
Utilidad en cambios - neto -884 -2.3% -582 -1.3%  51.9%
Otros gastos financieros - neto 486 1.3% 336 0.8%  44.6%
Gastos Financieros - neto 598 1.5% 726 1.6% -17.6%
Utilidad antes de Impuestos a la Utilidad 839 2.2% 2,148 4.8% -60.9%
Impuesto a la Utilidad 595 1.5% 625 1.4% -4.8%
Beneficio de impuesto a la Utilidad Diferido -492 -1.3% -349 -0.8%  41.0%
Utilidad Neta Consolidada 736 1.9% 1,872 4.2% -60.7%
Participacién Controladora en la Utilidad - neta 736 1.9% 1,872 4.2% -60.7%

Otros Resultados Integrales (ORI), netos de impuestos a la utilidad:
Pérdida actuarial por obligaciones laborales -17 0.0% 37 0.1% N/A
Partidas que no se reclasificaran a resultados: -17 0.0% 37 0.1% N/A
Efecto de conversién -4 0.0% -70 -0.2% -94.3%
Instrumentos financieros derivados 2 0.0% 1 0.0% 100.0%
Participacién en ORI de negocios conjuntos -935 -2.4% -467 -1.0% 100.2%
Partidas que se reclasificaran a resultados: -937 -2.4% -536 -1.2% 74.8%
(Pérdida) Utilidad Integral consolidada -218 -0.6% 1,373 3.1% N/A




KUO S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estado de cambios en el Capital Contable Consolidado - IFRS (No Auditado)
Normas Internacionales de Informacién Financiera
Por los periodos que terminan el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras en millones de pesos, excepto nimero de acciones)

Capital Contribuido

Capital Ganado

Partici

Concepto Participacion no Total de Capital

Capital Social Resultados Resultado neto  Otros Resultados ~ Controladora Controladora Contable

A C Integrales

Saldo al 1° de Enero de 2022 $ 2,728 $ 8,860 $ 2,710 $ 1,933 $ 16,231 $ - 16,231
Traspaso del Resultado neto Consolidado - 2,710 (2,710) - -
Dividendos Decretados - (456) - (456) - (456)
Acciones de Tesoreria - (7) - (7) - (7)
Reciclaje P Actuariales - (3) - 3 - -
Resultado Integral Consolidado - - 1,872 (499) 1,373 - 1,373
Saldo al cierre de Diciembre 2022 $ 2,728 $ 11,104 $ 1,872 $ 1,437 $ 17,141 $ - 17,141
Saldo al 1° de Enero de 2023 $ 2,728 $ 11,104 $ 1,872 $ 1,437 $ 17,141 $ - 17,141
Traspaso del Resultado neto Consolidado - 1,872 (1,872) - -
Dividendos Decretados - (416) - (416) - (416)
Acciones de Tesoreria - (13) - (13) - (13)
Resultado Integral Consolidado - - 736 - 954 (218) - (218)
Saldo al cierre de Diciembre 2023 S 2,728 $ 12,547 $ 736 $ 483 $ 16,494 $ - 16,494

Numero de Acciones 456,366,148
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