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L. INFORMACION GENERAL

a) Glosario de Términos y Definiciones:

Con la finalidad de facilitar la lectura del presente informe, a continuacion se enlistan los principales acrénimos, términos y
abreviaciones que se utilizan de forma recurrente a lo largo del mismo, con su respectiva definicién o significado

Términos Definiciones

Accion o Acciones Acciones ordinarias, nominativas sin expresion de valor nominal, Serie
Unica, representativas del capital social de la Compafifa.

BMV Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Bonos Corporativos Conjuntamente el Bono con vencimiento en el ejercicio 2024, el Bono con
vencimiento en el ejercicio 2021, y el Bono con vencimiento en el ejercicio
2017

CICASA Constructoras ICA, S.A. de C.V.

Compaiiia/Emisora/Entidad/EMICA /Sociedad | Empresas ICA, S.A.B. de C.V.

CONEVISA Controladora de Empresas de Vivienda, S.A. de C.V.

CONOISA Controladora de Operaciones de Infraestructura, S.A. de C.V.

Convenio Concursal El convenio concursal celebrado con los acreedores que representaban la

mayoria de los adeudos reconocidos de las Empresas Concursadas en
términos de lo previsto en el articulo 157 de la Ley de Concursos
Mercantiles, mismo que fue debidamente aprobado por el Juzgado Décimo
Segundo de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México (el
“Juzgado”) mediante sentencia aprobatoria emitida el 1 de marzo de 2018 y
publicada el 2 de marzo de 2018 y cuyas transacciones han surtido efectos,
derivado de la comunicacién y notificacion llevada a cabo por quien fungié
como conciliador en el proceso de Concurso Mercantil, licenciado Thomas
Stanley Heather Rodriguez, al Juzgado indicando que la Fecha de Cierre
(segun dicho término se define en el Convenio Concursal) ocurri6 el 23 de

marzo de 2018.
CPO o CPOs Certificados de Participacion Ordinaria.
Délar, Délares, USD o U.S.$ La moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.
Empresas Concursadas Empresas ICA, S.A.B. de C.V., Constructoras ICA, S.A. de C.V,,

Controladora de Operacion de Infraestructura, S.A. de C.V., Controladora
de Empresas de Vivienda, S.A. de C.V., e ICA Tenedora, S.A. de C.V.
Estados Financieros Los Estados Financieros auditados, aprobados por el Consejo de
Administracién mas no presentados a la Asamblea de Accionistas de la
Compaiifa, al 31 de diciembre de 2017, incluyendo las Notas a los mismos
y el informe correspondiente de los auditores independientes.

Estados Unidos Estados Unidos de América

Fintech Fintech Europe S.a.rl., asi como cualquier causahabiente o cesionario de
éste.

ICAPI ICA Promotora de Infraestructura, S.A.P.I. de C.V.

ICATECH ICATECH Corporation

ICATEN ICA Tenedora, S.A. de C.V.

ICA OVT ICA Operadora de Vias Terrestres, S.A.P.I. de C.V.

INDEVAL S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

IPC Ingenieria, Procuracién y Construccién

INEGI Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

IFRS International Financial Reporting Standards o NIIF por sus siglas en
espaifiol

ISR Impuesto Sobre la Renta

IVA Impuesto al Valor Agregado

LCM Ley de Concursos Mercantiles

LGSM Ley General de Sociedades Mercantiles

LISR Ley del Impuesto Sobre la Renta




LMV

Ley de Mercado de Valores de México

México Estados Unidos Mexicanos

NIC Normas Internacionales de Contabilidad emitidas por el Comité de Normas
Internacionales de Contabilidad.

NIIF Las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el
Comité de Normas Internacionales de Contabilidad o IFRS por sus siglas
en inglés

Pesos, M.N. o $ La moneda de curso legal de México

PIB Producto Interno Bruto

Reporte El presente Reporte Anual de conformidad con las Disposiciones de
caricter general aplicables a las emisoras de valores y a otras participantes
del mercado de valores, por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2017

RIVA Reglamento de Impuesto al Valor Agregado

RNV Registro Nacional de Valores

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

TIIE Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio

UAFIDA Utilidad antes de gastos financieros, impuestos, depreciacién vy
amortizacion.

UDI Unidad de Inversién




b) Resumen Ejecutivo

Situacion relevante que describa a la emisora.

Este Reporte se presenta de acuerdo con las Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores para el afio terminado
al 31 de diciembre de 2017. El Reporte contiene informacién significativa consistente con la informacién presentada en los Estados
Financieros. La informacidn financiera seleccionada para este resumen se presenta sobre una base que comprenden el estado de activos
netos al 31 de diciembre de 2017 y el estado de cambios en los activos netos correspondiente al afio que terminé en esa fecha, asi como
las notas explicativas de los Estados Financieros, que incluyen un resumen de las bases contables consistentes con el Marco Conceptual
aplicables para empresas que no cumplen con el supuesto entidad en funcionamiento, y debe leerse en conjunto con los Estados
Financieros.

Como se explica en los parrafos mds adelante y de acuerdo a la NIC 1, en su parrafo 25 la administracion de la Sociedad al elaborar los
Estados Financieros evalué la capacidad que tiene EMICA para continuar en funcionamiento. Asi, aunque en principio se asume que los
Estados Financieros se elaboran bajo la hipdtesis de entidad en funcionamiento, si la entidad ha cesado su actividad, la administracién
debe proceder a revelar esta situacion en los Estados Financieros y las hipétesis sobre las que han sido elaborados.

Por su parte, la NIC 10, “Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa”, en los parrafo 14 y 15, establece:

“Una entidad no elaborara sus estados financieros sobre la hipotesis de un negocio en marcha si la gerencia determina, después del
periodo sobre el que se informa, o bien que tiene la intencion de liquidar la entidad o cesar en sus actividades, o bien que no existe otra
alternativa mas realista que hacerlo”.

“El deterioro de los resultados de operacion y de la situacion financiera de la entidad, después del periodo sobre el que se informa,
puede indicar la necesidad de considerar si la hipdtesis de negocio en marcha resulta todavia apropiada. Si no lo fuera, el efecto de este
hecho es tan decisivo que la Norma exige un cambio fundamental en la base de contabilizacion y no simplemente un ajuste en los
importes que se hayan reconocido utilizando la base de contabilizacion original .

EMICA anunci6 en el cuarto trimestre de 2015 que entraba en un proceso de reestructura operativa y financiera, comenzando con la
decision de suspender los pagos relacionados con su deuda financiera no garantizada, incluyendo los Bonos Corporativos.

Desde principios del afio 2016, la Administracion de la Sociedad comenz6 a trabajar en una reestructura administrativa y operativa, en
una primera etapa, en donde al inicio del proceso se definié dar prioridad a la reestructura operativa, atendiendo a la naturaleza del
negocio, para asi garantizar la marcha de los proyectos y los compromisos de la Sociedad. De dicha reestructura, sobresalen las
siguientes medidas (i) una reduccién importante en el nimero de empleados de la Sociedad (de 3,596 empleados técnico
administrativos de los segmentos de Construccion, Concesiones y Corporativo en diciembre de 2015 a 1,556 al primer trimestre de
2017) lo que representé una reduccién de 57% en la base de empleados técnico administrativos de los segmentos de Construccion,
Concesiones y Corporativo y el 54% del costo mensual de la némina del personal técnico administrativo de los segmentos de
Construccién, Concesiones y Corporativo; (ii) una reduccién de $1,503 millones, en gastos corporativos y de operacién, que
representaron una disminucién del 49%; (iii) un cambio de los procesos operativos de la Sociedad para mejorar la rentabilidad y
rendicién de cuentas de los proyectos, asi como mecanismos para medir y controlar el capital de trabajo; y, (iv) un redimensionamiento
de los distintos segmentos del negocio, enfocado primordialmente en el negocio de la construccién en México y en la operacién de
infraestructura; mientras que los segmentos operativos de vivienda e internacional se buscaria cerrarlos en su totalidad.

Adicionalmente, durante el 2016 hubo dos cambios en la Direccién General de la Sociedad, en un primer término (29 de febrero de
2016 a 19 de octubre de 2016), el Ingeniero Luis Zarate Rocha, y ante su inesperado deceso, la designacion de la Dra. Guadalupe
Phillips, quien venia desempefidndose como la responsable de la reestructura de la Sociedad.

Durante el final del segundo trimestre del ejercicio 2016, la Sociedad alcanzé un acuerdo con Fintech Europe para contratar un crédito
convertible que utilizaria para capital de trabajo de ciertos proyectos en construccién, como para emitir garantias que le permitieran
participar en nuevos proyectos. Las condiciones precedentes para disponer de un primer tramo de ese crédito se alcanzaron el 3 de
noviembre de 2016. La contratacion de este crédito y los usos del mismo fue aprobado por el Consejo de Administracién de la
Sociedad, previa opinién del Comité de Précticas Societarias.

No obstante lo anterior, la Sociedad continuaba en estado de incumplimiento generalizado de sus obligaciones financieras y era
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necesario llevar a cabo las acciones correspondientes para evitar un mayor deterioro a sus finanzas. Asi la Asamblea de Accionistas de
la Compaiiia, celebrada el 24 de febrero de 2017, aprobd, en pleno apego a las disposiciones legales aplicables y sus Estatutos Sociales,
llevar a cabo todos los actos necesarios para alcanzar la reestructura corporativa y financiera de la Compaiiia, entre otras resoluciones, y
faculté al Consejo de Administracion para que adoptara las decisiones necesarias para alcanzar lo anterior, facultando incluso para
disponer de activos de su propiedad, incluyendo acciones representativas del capital social de las que fueron sus subsidiarias, con la
finalidad de hacer frente a sus obligaciones y reorganizar el Grupo Corporativo.

Conforme a la resolucién de la Asamblea de Accionistas antes mencionada, asi como por acuerdo del Consejo de Administracién de
EMICA de fecha 9 de marzo de 2017, en pleno ejercicio de las facultades y poderes que al efecto le fueron legalmente delegados, el 14
de marzo de 2017 se constituyé la subsidiaria ICATEN, como parte del proceso de implementacién de la reestructura corporativa de
EMICA. ICATEN, a su vez, se convirtié6 en accionista mayoritario de las acciones representativas del capital social de las demds
subsidiarias operadoras y/o sub-tenedoras de acciones, mediante la adquisicién de acciones que llevé EMICA el 04 de abril de 2017.

Debido al grave desequilibrio patrimonial, a la pérdida de més de las dos terceras partes de su capital social y la incapacidad practica
para hacer frente a sus deudas financieras, la Administraciéon de la Compaiifa determind que era conveniente, conjuntamente con sus
subsidiarias ICATEN, CONOISA, CONEVISA y CICASA (“Empresas Concursadas™) presentar solicitud de Concurso Mercantil con
plan de reestructura previo suscrito por los acreedores que representaban la mayoria de sus pasivos, en los términos y para los efectos
previstos en la Ley de Concursos Mercantiles (LCM) lo cual se llevd a cabo el 25 de agosto de 2017, solicitud que recayd ante el
Juzgado Décimo Segundo de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México, bajo el expediente 332/2017. Por auto de 4 de
septiembre de 2017, el H. Juzgado Décimo Segundo de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México declaré a la Sociedad,
ICATEN, CONOISA, CONEVISA y CICASA en Concurso Mercantil.

Dentro del procedimiento concursal, y con base en lo dispuesto en la LCM, el 1° de febrero de 2018 se exhibié dentro del Concurso
Mercantil, los convenios concursales de cada una de las Empresas Concursadas (cada una, en lo individual). El 1° de marzo de 2018, se
emitieron resoluciones judiciales que dieron por terminado el Concurso Mercantil y aprobaron en tiempo y forma los convenios
concursales de cada una de las Empresas Concursadas, los cuales confirmaron la aplicabilidad del acuerdo previo de reestructura
presentado por las Empresas Concursadas con su solicitud de Concurso Mercantil, en el cual se contemplaba, entre otras cuestiones
(incluyendo sin limitar, la capitalizacién en ICATEN de créditos comunes reconocidos de ICATEN, CONOISA, CONEVISA y
CICASA), que EMICA daria en pago a los acreedores comunes, el 99.99% de las acciones que hasta ese entonces eran de su propiedad
representativas del capital social de ICATEN (hasta entonces subsidiaria de la Compaiifa); sin embargo, aun habiendo reducido su
deuda conforme a lo previsto en los Convenios Concursales y la sentencia que los aprobd, al 31 de diciembre de 2017 el importe de
activos netos de EMICA es deficitario por una cantidad de $3,022 millones. Los efectos de los convenios concursales de las Empresas
Concursadas, y en consecuencia la reestructura de sus pasivos ocurrieron el 23 de marzo del 2018, “Fecha de Cierre” de los actos objeto
de la reestructura de pasivos de las Empresas Concursadas

Ahora bien, de acuerdo a lo expuesto y en cumplimiento a las NIC citadas en los parrafos iniciales de este resumen ejecutivo, desde el
segundo trimestre de 2017, la administracion de EMICA tenia incertidumbre sobre la evaluacién de la Emisora como una entidad en
funcionamiento, al solicitar el proceso de Concurso Mercantil con plan de reestructura previo, en donde se preveia implementar una
reestructura y pago de pasivos a sus acreedores comunes, en plena observancia al principio de prioridad absoluta de acreedores, a través
del 99.99% de las acciones de su propiedad representativas del capital social de ICATEN.

El resultado de los deterioros derivados del plan de reestructura conocido después de la emisién de los Estados Financieros, de acuerdo
a lo que indica la NIC 10, Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa, parrafo 15, fue decisivo, tanto que exigié un
cambio fundamental en las bases de contabilizacion, aplicando las normas de valuacién mds adecuadas para reflejar la imagen fiel de
las operaciones tendientes a realizar los activos, pagar las deudas y, en su caso, repartir el patrimonio resultante, suministrando en los
Estados Financieros toda la informacién significativa sobre los criterios aplicados.

De acuerdo a lo comentado en el parrafo anterior, la Administracién de la Compafifa decidié cambiar las bases de preparacion
consistentes con el Marco Conceptual de las IFRS, en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017, a una base distinta a la de
entidad en funcionamiento. A continuacién se describen las bases de presentacion utilizadas en la preparacion de los Estados
Financieros:

Como se detalla en la Seccidn III a) (Informacion Financiera) de este Reporte, los Estados Financieros se han preparado a partir de los
registros contables de la Compafifa y se presentan de acuerdo con el Marco de Informacién Financiera consistente con IFRS pero
ajustado para reflejar el hecho de que la hipétesis de entidad en funcionamiento no es apropiada.

Con la finalidad de reflejar la esencia econdmica e imagen fiel de las operaciones como entidad que no cumple el supuesto de entidad
en funcionamiento, la presentacién de los Estados Financieros fue modificada, atendiendo a lo que establece la NIC 1, pérrafo 45, “la
entidad mantendrd la presentacion y clasificacion de las partidas en los Estados Financieros de un periodo a otro, a menos que:



a. Tras un cambio en la naturaleza de las actividades de la entidad o una revision de sus estados financieros, se ponga
en manifiesto que seria mds apropiada otra presentacion u otra clasificacion, tomando en consideracion los criterios
para la seleccion y aplicacion de politicas contables de la NIC 8; (este es el caso) o

b. Una NIIF que requiera un cambio en la presentacion” (que no es el caso).

Al 31 de diciembre de 2017, la Compaiiia aplica las normas de valuacién y presentacién mds adecuadas para reflejar la imagen fiel de
las operaciones tendientes a realizar los activos, pagar las deudas y, en su caso, repartir el patrimonio resultante, suministrando en los
Estados Financieros toda la informacién significativa sobre los criterios aplicados.

En concreto:

i. El estado de activos netos se presenta de acuerdo a la disponibilidad de las partidas de los activos y exigibilidad de los pasivos. No
existe una separacion entre el circulante y no circulante debido a que la Entidad no continuard en funcionamiento.

ii. La inversion restringida en acciones se valiio considerando el monto al cual fue aceptada por los acreedores de la Compaiiia.

iii. Los pasivos financieros, no garantizados, estdn valuados a su valor contractual, ajustado a UDIs de acuerdo a lo que establece la
LCM. Los pasivos financieros garantizados estan valuados a su valor contractual.

iv. Los rubros incluidos en el efecto acumulado por cambios en las bases contables, corresponden a las cuentas que normalmente se
presentarian en el estado de resultados y otros resultados integrales; sin embargo, dichos rubros son presentados con afectaciones
relacionadas con la interrupcién de actividades de acuerdo con la situacién financiera y el cese de operaciones de la Compaiiia.

Los Estados Financieros preparados por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2016 y de 2015, fueron elaborados bajo el
supuesto de entidad en funcionamiento y entidad econdémica los cuales incluian informacién financiera consolidada, y reflejaban las
operaciones de EMICA vy sus subsidiarias. Como resultado de los eventos que se describen en los parrafos anteriores los Estados
Financieros elaborados por el afio que termind el 31 de diciembre de 2017, han sido preparados sobre una base distinta a la de una
entidad en funcionamiento, es decir, reflejan la imagen fiel de las operaciones tendientes a realizar los activos, pagar las deudas y, en su
caso, repartir el patrimonio resultante (cese de operacién). Derivado de lo anterior, no es posible preparar Estados Financieros
comparativos, ni reformular los emitidos en ejercicios anteriores ya que los supuestos y bases con los que se elaboraron son distintos y,
atienden a hechos y circunstancias diferentes de la Compania.

Entidad en funcionamiento

Como resultado de los eventos que se describen en los parrafos anteriores (Ver b) Resumen Ejecutivo) la administracion de la Compaiiia
ha realizado una evaluacion sobre la capacidad de que la Compafiia continde en funcionamiento, y, a su juicio, ésta no puede ser
considerada como una entidad en funcionamiento, por ello, los Estados Financieros elaborados por el afio que terminé el 31 de
diciembre de 2017, han sido preparados sobre una base distinta a la de una entidad en funcionamiento, es decir, que presentan la imagen
fiel de las operaciones tendientes a realizar los activos, pagar las deudas y, en su caso, repartir el patrimonio resultante (cese de
operacion).

Comportamiento de las acciones de EMICA en el mercado de valores

En el siguiente cuadro se muestran, para los cinco ejercicios financieros completos mds recientes, en los que las acciones no estaban
suspendidas, los precios de mercado anuales altos y bajos de las acciones en la BMV.

Afo Precio Maximo en el  Precio Minimo en el  Precio al Cierre del = Volumen Operado
Periodo Periodo Periodo

2012 33.26 16.60 32.19 922,207,490

2013 42.05 21.20 26.95 1,139,355,607

2014 27.18 16.40 18.01 881,162,566

2015 18.12 322 3.55 1,014,327,545

2016 4.87 2.02 2.81 1,040,300,984

2017 343 1.41 1.48 499,942,636



Trimestre Precio Maximo en el  Precio Minimo en el  Precio al Cierre del = Volumen Operado

Periodo Periodo Periodo
1Q16 4.87 2.07 4.11 271,180,764
2Q16 4.26 2.02 2.20 293,284,236
3Q16 4.15 2.26 2.63 275,637,599
4Q16 3.42 2.63 2.81 200,198,385
1Q17 343 1.41 1.86 266,942,971
2Q17 1.94 1.53 1.53 168,380,945
3Q17 1.70 1.48 1.48 64,618,720
Mes Precio Maximo en el  Precio Minimo en el  Precio al Cierre del  Volumen Operado

Periodo Periodo Periodo
Enero 2017 343 2.75 2.76 74,254,916
Febrero 2017 2.78 2.23 2.23 37,506,143
Marzo 2017 2.15 1.41 1.86 155,181,912
Abril 2017 1.92 1.65 1.66 64,917,871
Mayo 2017 1.94 1.60 1.68 55,440,507
Junio 2017 1.75 1.53 1.53 48,022,567
Julio 2017 1.70 1.49 1.56 46,121,115
Agosto 2017 1.61 1.48 1.48 18,497,605

La Compaifiia no puede predecir el nivel de liquidez que tendra el mercado para sus Acciones. En el supuesto de que el volumen de
cotizacién de las Acciones de la Compaiifa en la BMV disminuya por debajo de los niveles establecidos, su inscripcién podria
cancelarse. Durante 2017, la negociacién de las Acciones de la Compaiia ha sido objeto de suspension en las fechas:

Fecha Motivo

06/01/2017  suspendi6 por rompimiento de rangos estaticos 16.67% a la alza
02/03/2017  suspendié por rompimiento de rangos estiticos 13.49% a la baja
03/03/2017  suspendi6 por rompimiento de rangos estaticos 14.52% a la baja
28/03/2017  suspendié por rompimiento de rangos estiticos 23.40% ala alza
29/03/2017  suspendié por rompimiento de rangos estiticos 17.18% a la alza
28/08/2017  suspendi6 por omisién de entrega de Informacién Segundo Trimestre

Las suspensiones han sido levantadas el mismo dia que fueron aplicadas excepto la del 28 de agosto de 2017, cuyos efectos siguen
vigentes hasta ahora. Dicha suspension se espera sea levantada una vez que la Compafifa entregue la informacién financiera respectiva.

Informacion Financiera

El siguiente cuadro contiene nuestra informacién financiera seleccionada y se presenta sobre una base que comprende el estado de
activos netos al 31 de diciembre de 2017 y el estado de cambios en los activos netos correspondiente al afio que terminé en esa fecha, y
debe leerse en conjunto con los Estados Financieros.

Los Estados Financieros se presentan de acuerdo con bases de contabilizacion consistentes con el Marco Conceptual de Informacién
Financiera para entidades que no cumplen con el supuesto de entidad en funcionamiento, de conformidad con la NIC 1, “Presentacion
de Estados Financieros”.

Los efectos relativos al ajuste en las bases de presentacion generan algunas diferencias en cuanto a presentacion, registro, valuacién y
revelacion respecto a las IFRS utilizadas para los ejercicios anteriores que se describen en la Seccién III de este Reporte:

Afo que terminé
el 31 de diciembre
Datos del efecto acumulado por cambios en las bases contables de 2017
(Miles de pesos)



Ingresos por servicios $ 108,572

Gastos de operacion (340,592)
Amortizacion anticipada de comisiones, gastos por financiamiento y aplicaciones

informaticas (V (1,097,198)
Cancelacion de Impuesto al Valor Agregado, Impuesto al Activo no recuperable y

otros (236,613)
Reciclaje de la valuacion de instrumentos financieros derivados 281,361
Recargos y actualizacion de impuestos (576,571)
Otros productos, netos 1,071
Quitas concursales ® 32,330,894
Ajuste por valuacion de inversion restringida en acciones (16,313,160)
Costo financiero 1,598,514
Impuestos a la utilidad (5.410,352)

Efecto acumulado por cambios en las bases contables $ 10,345.926

1Al 31 de diciembre de 2017, derivado de la situacién en la que se encontraba la Compaiifa, mencionada en la Nota 2 incisos a y d de los Estados
Financieros, amortiz6 anticipadamente los activos intangibles, comisiones y gastos de emision de deuda, para reflejar la imagen fiel de las operaciones
tendientes a realizar los activos.

2 Corresponde al efecto de las quitas previstas en los convenios concursales, con efectos de la valuacién de los pasivos derivado del resultado del
Concurso Mercantil al 31 de diciembre de 2017.

3 Corresponde a los impuestos a la utilidad diferidos activos, los cuales se reconocieron en el efecto acumulado por cambios en las bases contables, con
base en la sentencia de Concurso Mercantil.

Diciembre 31,

Datos del estado de pasivos netos 2017
(Miles de pesos)
Total de activos $ 4,084,612
Total de pasivos 7,106,129
Activos netos $ (3.021,517)
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¢) Factores de Riesgo

Riesgos Financieros
La Compaiiia dejo de ser una entidad en funcionamiento, por lo que es poco probable la generacion de valor frente a sus accionistas.

Derivado de la resolucién judicial que dio por terminado el Concurso Mercantil y la aplicabilidad del Convenio Concursal, aun habiendo
reducido su deuda conforme al acuerdo previo de reestructura, al 31 de diciembre de 2017, el importe de activos netos de EMICA es
deficitario por una cantidad de $3,022 millones, ya que no cuenta con activos netos suficientes para hacer frente a sus deudas y
obligaciones, siendo el principal de estos una participacién del 0.0062% en ICATEN (a la fecha de este Reporte). En el mismo sentido, a
partir de la fecha de cierre del Concurso Mercantil, la Compaifiia dejé de consolidar su participacién en el conglomerado de construccién
conocido como Grupo ICA, por lo que, a partir de dicha fecha, la Compafiia dejé de tener operaciones.

En virtud de lo anterior, considerando que la mayoria de sus activos fueron destinados al pago de la deuda reestructurada, y aunado a que
la Compaiifa no tiene planes de iniciar operacién alguna, ésta nunca generard ingresos operativos, por lo que es poco probable la
generacion de valor para nuestros accionistas, incluso a través de un proceso de liquidacion.

Derivado de nuestra situacion actual, podriamos someternos a un proceso de disolucion y liquidacion.

Actualmente la Compafifa se encuentra en al menos una de las causales de disolucién establecidas en el articulo 229 de la LGSM, por lo
que la Compaiifa podria ser disuelta. Aunque en términos de la LGSM, la causa de disoluciéon debe inscribirse inmediatamente en el
Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, la Compaiifa no ha llevado a cabo dicha inscripcién, por lo que cualquier
interesado puede solicitar que la misma se lleve a cabo ante un juez competente.

En el evento de que acordara la disolucién o se compruebe la existencia de una causa de disolucién, los Administradores no podrian
iniciar nuevas operaciones con posterioridad a dicho acuerdo o comprobacién, respectivamente.

En caso de que se disolviera la Compaiiia, se pondria en liquidacién a cargo de uno o mds liquidadores, quienes serian representantes
legales de la Compaiifa.

En dicho caso, los Administradores entregarian a los liquidadores todos los bienes, libros y documentos de la Compaiiia, quienes
levantarian, en todo caso, un inventario del activo y pasivo sociales.

Salvo caso en contrario, los liquidadores tendrian las facultades siguientes:

L.- Concluir las operaciones pendientes de la sociedad.

IL.- Cobrar lo que se deba a la sociedad y pagar lo que ella deba.

II1.- Vender los bienes de la sociedad.

IV.- Liquidar a cada socio su haber social, en el entendido de que bajo la situacién de la Compaiiia, es muy poco probable que después de
liquidados los pasivos, hasta donde de alcance y cumpliendo con los términos del Convenio Concursal, exista remanente a favor de los
accionistas.

V.- Practicar el balance final de la liquidacion.

VI.- Obtener del Registro Piiblico de Comercio la cancelacién de la inscripcion del contrato social.

Acto seguido, los liquidadores elaborarian el balance final de la sociedad, el cual se publicaria en el sistema electrénico establecido por la
Secretarfa de Economia y posteriormente tendria que ser aprobado en Asamblea General de Accionistas.

Finalmente, aprobado el balance general, ordinariamente los liquidadores procederian a hacer a los accionistas los pagos que
correspondan, contra la entrega de los titulos de las acciones. Como antes se sefiald, aun en el caso que se resolviera la liquidacién de la
Sociedad, de acuerdo con los Estados Financieros, no hay expectativa de remanentes a distribuir a los accionistas.

Somos una sociedad tenedora de acciones y, como tal, dependemos de los resultados de operacion de la sociedad en la que
mantenemos una participacion.

Somos una sociedad tenedora de acciones que no realiza operaciones independientes y, salvo por las acciones representativas del capital
social de ICATEN vy las cuentas por cobrar a partes relacionadas, no tenemos activos significativos. Por tanto, dependemos de los
resultados de operacién de ICATEN, en la cual, derivado de que nuestra participacién es minima, no tenemos capacidad de influir en su
administracién. ICATEN es una entidad independiente. Ademds, de conformidad con lo dispuesto por la LGSM, ICATEN tnicamente
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puede pagar dividendos (1) con cargo a las utilidades retenidas reflejadas en los estados financieros aprobados por su respectiva
asambleas de accionistas, (2) una vez liquidadas las pérdidas de ejercicios anteriores y (3) previa separacién del 5% de las utilidades
netas del ejercicio, para la constitucion de un fondo de reserva, hasta que el importe de dicha reserva sea equivalente a cuando menos el
20% del capital pagado de la entidad correspondiente. Aunque nuestra participacion en ICATEN es minima, es parte importante de
nuestros activos, por lo que cualquier cambio adverso en la situacién financiera o los resultados de operacion de ICATEN, podria tener
un efecto adverso significativo en nuestra situacion financiera, resultados de operacion, flujos de efectivo y perspectivas, asi como en el
precio de mercado de nuestras acciones.

Derivado de la sentencia del Concurso Mercantil, al cierre del segundo trimestre de 2018, los activos fueron utilizados para el pago de los
pasivos reestructurados de la Compaiifa.

Riesgos Relacionados con Nuestra Reestructura

No obstante la Sentencia que aprobé el Convenio Concursal de la Sociedad, estin pendientes de resolucion impugnaciones
presentadas tanto por Acreedores Reconocidos, como por terceros que reclaman alguna afectacion por la aprobacion de dicho
Convenio Concursal.

Existen diversos procedimientos de impugnacién en contra de diversas resoluciones dictadas dentro del Concurso Mercantil de la
Compania. Dentro de las impugnaciones presentadas, incluyendo juicios de amparo y recursos de apelacién, se ha solicitado la
suspension del Convenio Concursal de la Compafiia, suspensién que no ha sido concedida por los tribunales, por lo que el mismo fue
ejecutado para lograr el pago de los acreedores comunes reconocidos de la Compaiiia en los términos pactados en el convenio concursal.
(Ver II. Xi, “Procesos Judiciales”)

Riesgos Relacionados con Nuestros Titulos y Valores y Nuestros Principales Accionistas

La considerable participacion accionaria de nuestra administracion y miembros del Consejo de Administracion, junto con sus
derechos conforme a estatutos, podria tener un efecto adverso sobre el futuro precio de mercado de nuestras acciones.

Al 31 de diciembre de 2017, la titularidad accionaria efectiva total de nuestros consejeros y ejecutivos (incluidas las acciones que se
conservan en un fideicomiso de administracién) era de aproximadamente 61°257,688 o el 10.02% de nuestras acciones en circulacion.
Este total inclufa acciones de las cuales es propietario el Presidente del Consejo de Administraciéon, Bernardo Quintana Isaac, o su
familia, y Rodrigo Quintana (nuestro actual abogado general), las cuales reflejan aproximadamente el 9.25% de nuestras acciones en
circulacion. Ademds, el fideicomiso de administracion mantenia 13°975,579 o el 2.29% de nuestras acciones en circulacién (incluido un
0.72% de acciones contenidas en el total de la titularidad efectiva de la familia Quintana). En virtud de lo anterior, las resoluciones que
sean adoptadas por la asamblea de accionistas de EMICA en las que influyan los accionistas antes mencionados podrian no ser
compartidas por el resto de los accionistas. Esta situacién podria tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de nuestras
acciones.

Los tenedores de CPO no tienen derecho a votar

Los tenedores de CPO no tienen derecho a votar las acciones amparadas por los CPO. Ese derecho a voto sélo lo puede ejercer el
fiduciario de los CPO, al cual se le requiere que vote todas esas acciones de la misma manera que los tenedores de la mayoria de las
acciones que no se tienen en el fideicomiso de CPO y que se votan en la asamblea correspondiente. Como resultado de ello, los
tenedores de CPO no tendran derecho a ejercer derechos minoritarios para proteger sus intereses y se veran afectados por las decisiones
tomadas por tenedores importantes de dichas acciones que puedan tener intereses diferentes a los de los tenedores de CPO.

El incumplimiento a nuestras obligaciones de mantenimiento contenidas en el Reglamento Interior de la BMV asi como en la LMV
y en las Disposiciones de cardcter general a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores podria tener como
consecuencia la suspension de la cotizacion de nuestras acciones o la suspension o cancelacion de las mismas en el RNV.

En el evento que dejemos de cumplir con nuestras obligaciones de mantenimiento contenidas en el Reglamento Interior de la BMV asi
como en la LMV y en las Disposiciones de caricter general a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, (i)
la BMV, en cumplimiento de la LMV y siguiendo el procedimiento establecido en la misma, podria llevar a cabo la suspension de la
cotizacién de nuestra accién en la misma, (ii) la CNBV, en cumplimiento de la LMV y siguiendo el procedimiento establecido en la
misma, podria declarar la suspensién de nuestras acciones en el RNV, lo que traeria como consecuencia la suspensién de la inscripcién
de las mismas en la BMV, y/o (iii) la CNBV, en cumplimiento de la LMV y siguiendo el procedimiento establecido en la misma, podria
declarar la cancelacién de la inscripcion de nuestras acciones en el RNV, obligdndonos a seguir el procedimiento establecido para tales
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efectos en la LMV. Desde el 28 de agosto de 2017 hasta la fecha de presentacidn de este Reporte Anual, las acciones de la Sociedad han
estado suspendidas, (ver Seccién V inciso b) Operaciones en la BMV).

d) Otros valores.
A la fecha de presentacion de este Reporte, no se tienen otros valores inscritos en el RNV, ni listados en otros mercados.

De conformidad con la LMV vy las Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y a los demds participantes en
el mercado de valores, la Compaiifa estd obligada a presentar ante la CNBV y la BMV informacién financiera tanto trimestral como
anual, asi como informacién relativa a eventos relevantes y otro tipo de informacién. A la fecha de este Reporte la Sociedad ha
entregado informacién financiera anual y trimestral de los dltimos tres ejercicios. Se aclara que la informacién financiera
correspondiente del segundo al cuarto trimestre de 2017, y primer y segundo trimestres de 2018, y este Reporte se presentaron en forma
extempordnea, por lo que desde el 28 de agosto de 2017, y hasta la fecha de presentacioén de este Reporte, la cotizacién de las Acciones
ha estado suspendida.

e) Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el Registro.

Por lo que corresponde a los afios de 2015, 2016 y 2017, no hubo ninguna modificacion a los derechos de las Acciones de la Compaiiia
inscritas en el RNV.

) Documentos de cardcter piiblico

La Compaiiia pone a disposicion este Reporte, al igual que todos los documentos de cardcter ptiblico presentados a la CNBV y a la
BMYV, los cuales pueden ser consultados en la pagina de Internet de la Compania: www.emicari.com.mx.

Asimismo, a solicitud del publico inversionista, en términos de las disposiciones aplicables, se pueden otorgar copias de dichos
documentos a través del siguiente contacto:

Relacién con Inversionistas
E-mail: prospero.ortega@ica.mx
Tel. 5272-9991 x2028

Direccion:
Avenida Patriotismo 201, Piso 5
Col. San Pedro de los Pinos
México CDMX, CP 03800
Pé4gina de Internet: http://www.emicari.com.mx
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II. LA EMISORA
a) Historia y Desarrollo de la Emisora

Somos una sociedad anénima bursdtil de capital variable constituida como Empresas ICA, S.A.B. de C.V., conforme a las leyes de
Meéxico, misma que fue constituida en la Ciudad de México, con una duracion indefinida. Hasta antes de concluir nuestro proceso de
reestructura financiera éramos comercialmente identificados como ICA o Grupo ICA. Nuestro domicilio social estd ubicado en Avenida
Patriotismo 201, Colonia San Pedro de los Pinos, Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México, teléfono +52 (55) 5272-9991.

A partir del 23 de marzo de 2018, EMICA dej6 de ser la sociedad controladora del conglomerado de construccién y operacién de
infraestructura conocido como Grupo ICA que comenz6 en 1947 con la constitucion de Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V., que
prestaba servicios de construccién y operacion para proyectos de infraestructura al sector ptblico mexicano. Como consecuencia de la
ejecucion del Convenio Concursal celebrado entre EMICA y la mayoria de los acreedores reconocidos en el proceso de Concurso
Mercantil, EMICA entreg6 en pago a los acreedores comunes, el 99.99% de las acciones que, hasta el 23 de marzo de 2018, eran de su
propiedad representativas del capital social de su hasta entonces, subsidiaria ICATEN. A partir de entonces ICATEN tiene una
estructura accionaria compuesta por los otrora acreedores de EMICA (entre otros, como lo son, sin limitar, los acreedores comunes de
ICATEN, CONEVISA, CONOISA y CICASA).

A continuacion se presenta una descripcion cronolégica y detallada del proceso de reestructura operativa y financiera de EMICA:

1. Actos Corporativos.

La Sociedad anuncié en el cuarto trimestre de 2015 que entraba en un proceso de reestructura corporativa, operativa y financiera que
comenz6 con la suspension de pago de su deuda financiera no garantizada, incluyendo los bonos corporativos.

Desde principios del afio 2016, la administracién de la Sociedad comenzé a trabajar en su reestructura administrativa y operativa en una
primera etapa, priorizando la reestructura operativa debido a la naturaleza del negocio y con ello garantizar la ejecucion de los proyectos
y los compromisos de la Sociedad. De la reestructura destacan las siguientes medidas: (i) reduccién importante en el nimero de
empleados de la Sociedad, al reducirse de 3,596 empleados técnico administrativos de los segmentos de Construccién, Concesiones y
Corporativo en diciembre de 2015 a 1,556 al primer trimestre de 2017, lo que representd una reduccion de 57% en la base de empleados
técnico administrativos de los segmentos de Construcciéon, Concesiones y Corporativo y 54% del costo mensual de la ndmina del
personal técnico administrativo de los segmentos de Construccién, Concesiones y Corporativo; (ii) reduccion de $1,503°000,000.00
M.N. en gastos corporativos y de operacién, lo que representd una disminucién de 49% respecto a los gastos que realizaba
anteriormente la Sociedad; (iii) cambio de los procesos operativos de la Sociedad para mejorar la rentabilidad y rendicién de cuentas de
los proyectos, asi como mecanismos para medir y controlar el capital de trabajo; y (iv) se redimensionaron los distintos segmentos del
negocio para enfocarlo primordialmente en el negocio de la construcciéon en México y en la operacion de infraestructura y cerrar en su
totalidad los segmentos internacionales y los operativos de vivienda.

Se realizaron cambios en la Direccion General de la Sociedad y actualmente la Dra. Guadalupe Phillips Margain es quien ocupa el
cargo de directora general.

Durante el final del segundo trimestre del ejercicio 2016, la Sociedad, con la debida aprobacion del Consejo de Administracion
mediante Sesion de fecha 10 de junio de 2016, previa opinién favorable del Comité de Practicas Societarias, alcanzé un acuerdo con
Fintech para contratar un crédito convertible en acciones de la Sociedad cuyo destino seria capital de trabajo de ciertos proyectos de
construccion y otorgamiento de garantias para participar en nuevos proyectos. Las condiciones precedentes para disponer de un primer
tramo del referido crédito se alcanzaron el 3 de noviembre de 2016.

No obstante lo anterior, la Sociedad continuaba en estado de incumplimiento generalizado de sus obligaciones financieras y era
necesario llevar a cabo las acciones correspondientes para evitar un mayor deterioro de sus finanzas. Asf la Asamblea de Accionistas de
la Compaiiia, celebrada el 24 de febrero de 2017, aprob6 en pleno apego a las disposiciones legales aplicables y a sus estatutos sociales
llevar a cabo todos los actos necesarios para alcanzar la reestructura corporativa y financiera de la Compaiiia, entre otras resoluciones y
facult6é al Consejo de Administracion para que adoptara las decisiones necesarias para alcanzar lo anterior, facultando incluso para
disponer de activos de su propiedad, incluyendo acciones representativas del capital social de las que fueron sus subsidiarias, con la
finalidad de hacer frente a sus obligaciones y reorganizar el Grupo Corporativo.

Conforme a la resolucién de la Asamblea de Accionistas antes mencionada, asi como por acuerdo del Consejo de Administracién de
EMICA de fecha 9 de marzo de 2017, en pleno ejercicio de las facultades y poderes que al efecto le fueron legalmente delegados, el 14
de marzo de 2017 se constituy6 la subsidiaria ICATEN, como parte del proceso de implementacién de la reestructura corporativa de
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EMICA. Mediante la adquisicién de acciones que llevé a cabo de EMICA el 4 de abril de 2017, ICATEN, a su vez, se convirtié en
accionista mayoritario de las acciones representativas del capital social de las demds subsidiarias operadoras y/o sub-tenedoras de
acciones, asi como obligada solidaria de las obligaciones financieras de los Bonos Corporativos.

Debido al grave desequilibrio patrimonial, a la pérdida de mds de las dos terceras partes de su capital social y la incapacidad prictica
para hacer frente a sus deudas financieras, la Administracién de la Sociedad determind que era conveniente, conjuntamente con sus
subsidiarias ICATEN, CONOISA, CICASA y CONEVISA, presentar una solicitud para ser declaradas en Concurso Mercantil. En
virtud de lo anterior, el 25 de agosto de 2017 las Empresas Concursadas presentaron solicitud para ser declaradas en Concurso
Mercantil con plan de reestructura previo, la cual recay6 ante el Juzgado Décimo Segundo de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de
México, bajo el expediente 332/2017. Por auto de 4 de septiembre de 2017, el H. Juzgado Décimo Segundo de Distrito en Materia Civil
de la Ciudad de México declar6 a la Sociedad, ICATEN, CONOISA, CONEVISA y CICASA en Concurso Mercantil

El 6 de diciembre de 2017, se dicté la sentencia de reconocimiento, graduacién y prelacién de créditos en el Concurso Mercantil en la
que se reconocieron los créditos para la administracién de la masa, con garantia real prendaria, fiscales sin garantia real, comunes y
subordinados a cargo de la Sociedad.

El 1° de febrero de 2018, el conciliador exhibi6é dentro del Concurso Mercantil los convenios concursales de cada una de las Empresas
Concursadas (cada una, en lo individual). En el convenio concursal que celebré la Sociedad con sus acreedores reconocidos que
representan la mayorfa de sus créditos comunes, garantizados y subordinados se pactd que la Sociedad pagard los créditos con el
99.99% de las acciones representativas del capital social de ICATEN y una quita del 90.90%.

El 1° de marzo de 2018, se emitieron resoluciones judiciales que aprobaron los convenios concursales de cada una de las Empresas
Concursadas y dieron por terminado el Concurso Mercantil; sin embargo, aun habiendo reducido su deuda conforme a lo previsto en los
Convenios Concursales y la sentencia que los aprobd, el importe de activos netos de EMICA era deficitario por una cantidad de $3,022
millones.

El 16 de marzo de 2018, se cumplieron los plazos legales para la apelacion de la Sentencia de Concurso Mercantil, conforme a la LCM.

Por escrito de fecha 23 de marzo de 2011, el conciliador informé al juez concursal que ese mismo dia se actualizé la fecha de cierre —en
la que los actos de reestructura serdn ejecutados o implementados— del convenio concursal de la Sociedad y, al efecto, el convenio
concursal surtié plenos efectos juridicos. Por auto de fecha 27 de marzo de 2018, el juez concursal tuvo al conciliador realizando la

anterior manifestacion para todos los efectos legales a que haya lugar.

ii. Actos Corporativos.

Estado Procesal del Concurso Mercantil.

1.- Por escrito de 25 de agosto de 2017, la Sociedad, ICATEN, CONOISA, CONEVISA y CICASA solicitaron su declaracién en
Concurso Mercantil.

2.- Por auto de 4 de septiembre de 2017, el H. Juzgado Décimo Segundo de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México dentro del
expediente 332/2017 declar6 a la Sociedad, ICATEN, CONOISA, CONEVISA y CICASA en Concurso Mercantil.

3.- El 6 de diciembre de 2017, se dictd la sentencia de reconocimiento, graduacién y prelacion de créditos de la Sociedad, en la que se
reconocieron créditos por un total de 8,467°744,101.6366 de Unidades de Inversion.

4.- El 1° de febrero de 2018, el Conciliador present6 al juez del Concurso Mercantil el convenio concursal suscrito por la Sociedad y
sus acreedores reconocidos que representan la mayoria de los créditos reconocidos comunes, garantizados y subordinados.

5.- El 1° de marzo de 2018, se dict6 la sentencia de aprobacién del convenio concursal de la Sociedad.

6.- El 16 de marzo de 2018, se cumplieron los plazos legales para la apelacién de la Sentencia de Concurso Mercantil, conforme a la
LCM.

7.- El 23 de marzo de 2018, el conciliador presento escrito en el que inform¢ al juez del Concurso Mercantil que ese mismo dia ocurrié

la fecha de cierre de acuerdo con lo pactado en el convenio concursal de la Sociedad, es decir que a esa fecha ya se habian ejecutado o
implementado los actos de reestructura previstos en el convenio concursal.
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La sentencia de Concurso Mercantil de EMICA se publicé el 12 de septiembre de 2017 en el Diario Oficial de la Federacién y puede ser
consultada en el enlace http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5496904&fecha=12/09/2017

La sentencia que aprobd el convenio concursal de EMICA puede ser consultada en la pigina de internet del Instituto Federal de
Especialistas de Concursos Mercantiles en el enlace https://www.ifecom.cjf.gob.mx/resources/PDF/detJudiciales/ICA/673.pdf.

b) Descripcion del Negocio

EMICA ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no cuenta con operaciones.
(i) Actividad Principal

EMICA ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no cuenta con operaciones.

(ii) Canales de Distribucion

EMICA ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no cuenta con operaciones.
(iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

La Compaififa no es propietaria de marca o patente alguna.
(iv) Principales clientes

EMICA ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no cuenta con operaciones.
(v) Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

General

De conformidad con la LMV, la Compafiia adopté la modalidad de Sociedad Anénima Bursatil, un régimen aplicable a las Sociedades
Andnimas cuyas Acciones se encuentren inscritas en el RNV que mantiene la CNBV. La Compaiiia se encuentra regulada por la LMV y
en forma supletoria por las disposiciones aplicables a las Sociedades Anénimas de conformidad con la LGSM.

Situacion Tributaria

La Compaiiia es una sociedad mercantil constituida de conformidad con las leyes de México y como tal estd obligada al pago de las
contribuciones federales y estatales, de acuerdo con las diversas disposiciones fiscales aplicables, en particular la LISR, que grava las
utilidades fiscales de la Compaiiia y de cada una de sus subsidiarias a una tasa del 30% sobre dichas utilidades.

Hasta el ejercicio fiscal de 2013, la Compaifiia y las subsidiarias sobre las que tenia acciones con derecho a voto de mas del 50%,
tributaban bajo el Régimen de Consolidacién Fiscal. Dicho régimen permitia que la Compafifa determinara una base fiscal consolidada,
con los resultados y pérdidas fiscales de la propia Compaiiia y de sus subsidiarias (hasta la participacién consolidable de las subsidiarias);
de forma que si el resultado fiscal consolidado resultaba en una pérdida consolidada o una utilidad fiscal consolidada menor al de la suma
de los resultados fiscales con utilidad de las empresas que consolidaban, el impuesto no enterado de esta forma se diferia en el tiempo. El
régimen de consolidacién fiscal termind con la derogacién de la anterior LISR; por lo que a partir del decreto y expedicion de la LISR se
establecieron las reglas para el entero del llamado “impuesto diferido de consolidacién fiscal”. Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia
mantenfa pendiente de pago $4,752 millones, sin incluir en esta cifra los recargos correspondientes. El importe de este adeudo fue
reconocido dentro del proceso de Concurso Mercantil y la Compaiifa solicité al Servicio de Administracién Tributaria una condonacién
parcial de este crédito fiscal en términos de lo previsto en el articulo 146-B del Cédigo Fiscal de la Federacién. A la fecha de la
presentacion de este Reporte el impuesto referido fue pagado al Servicio de Administracién Tributaria por $497 millones, con la
condonacion parcial correspondiente.

En sustitucion del régimen de consolidacién fiscal, a partir del primero de enero de 2014 entré en vigor un régimen de tributacién
llamado “régimen opcional para grupo de sociedades” en el que puede participar la Compaifiia y las subsidiarias sobre las que tiene una
participacion accionaria de mds del 80%. El régimen opcional para grupo de sociedades lo que prevé es que el grupo determine un
coeficiente de utilidad que, en la medida que es menor a 1, permite a las empresas que generan un impuesto lo enteren con base a dicho
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coeficiente y que el impuesto excedente se difiera hasta tres afios. Bajo este nuevo régimen las que fueran subsidiarias de EMICA habian
diferido $81 millones (cifras actualizadas a marzo de 2018) del ISR correspondiente a los ejercicios 2014 y hasta el ejercicio 2016. A
partir del 23 de marzo de 2018 que EMICA dejé de mantener una participacién indirecta sobre las empresas que difirieron ISR bajo el
régimen opcional para grupo de sociedades, éstas y EMICA dieron el aviso de terminacién correspondiente y las empresas deudoras
enteraron el ISR respectivo.

Gravamen de Dividendos.
Consideraciones fiscales para nuestros accionistas.

Bajo la LISR nuestros accionistas pueden estar sujetos al pago de ISR por la percepcién de dividendos y otras distribuciones a su favor
que la LISR considere que se trata de una distribucién de utilidades. Los accionistas personas morales mexicanas y que ademds sean
residentes en México para efectos fiscales, no estdn obligados a acumular a sus ingresos gravables los dividendos, reembolsos o
distribuciones que la Compafifa haga a su favor. Los accionistas personas fisicas residentes en México para efectos fiscales y los
accionistas personas fisicas y morales no residentes en México para efectos fiscales, estdn sujetas a la retencién del 10% sobre los
dividendos y otras distribuciones de utilidad que reciban de la Compafiia (no obstante lo anterior, los dividendos y otras utilidades que
distribuya la Compaiifa que provengan de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta generada por la Compaiifa con anterioridad al afio 2014, no
estardn sujetas a retencidon de impuestos). Los accionistas no residentes en México para efectos fiscales, pueden ser elegibles a tasas de
retencién menores, atendiendo a los tratados para evitar la doble tributacion, celebrados por su pais de residencia y México.

EMICA ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no existe la expectativa del pago de dividendos hacia el
futuro.

Las ganancias provenientes de la enajenacion de las acciones realizada por personas fisicas y morales residentes en México para efectos
fiscales, son acumulables para los fines de la LISR y sujetas al pago de impuestos.

La pérdida en venta de acciones incurrida por personas fisicas residentes en México, cuando la venta se efectia a través de una bolsa de
valores reconocida en México, podra ser enfrentada a la ganancia en venta de acciones y otros valores igualmente realizada a través de
una bolsa de valores, en el ejercicio o en los diez siguientes ejercicios, siempre que se cumplan las condiciones y requisitos previstos en
la LISR. En los casos en que no resulte aplicable el régimen previsto en el articulo 129 de la LISR a dichas personas fisicas, deberan
aplicarse las reglas especificas previstas en el articulo 122 de la LISR, a efectos de poder disminuir dichas pérdidas en el ejercicio en que
se incurran, o en los tres siguientes, cumpliendo los requisitos previstos en la propia Ley para tal fin.

Tratdndose de pérdidas incurridas por personas morales residentes en México, las mismas serdn no deducibles como regla general, salvo
que se cumpla con los requisitos previstos en el articulo 28 fraccién XVII de la LISR, caso en el cual podran deducirlas de las ganancias
que obtenga la persona moral en el ejercicio, o en los diez siguientes, en la enajenacién de acciones y otros titulos valor cuyo rendimiento
no sea interés en los términos del articulo 8 de la propia Ley, o en operaciones financieras derivadas de capital, hasta el monto de dichas
ganancias.

Los residentes en el extranjero que incurran en pérdidas en la enajenacién de las acciones, no podran deducirlas en la determinacién de
cualquier impuesto sobre la renta a su cargo en México.

Sujeto a lo que puedan sefialar los tratados para evitar la doble tributacién de los que México es parte, generalmente las ganancias que
obtengan los accionistas de la Compaiifa que sean no residentes en México para efectos fiscales, estardn sujetas a una retencién del 10%
si la enajenacidn de las acciones se lleva a cabo a través de una bolsa de valores mexicana, reconocida por las autoridades fiscales, y si
ademds el accionista (dentro de los 24 meses previos a la enajenacién) no dispuso del 10% o mds de las acciones en circulacién de la
Compaiifa. Si no se cumple con los requisitos anteriores, la retencién serd del 25% sobre el valor bruto de la venta.

Consideraciones sobre los Impuestos Mexicanos

Conforme a la LISR, los dividendos, sean en efectivo o en especie, pagados a individuos de nacionalidad mexicana y tenedores no
residentes respecto a las acciones representadas por CPO, estdn sujetos al 10% de retencién del ISR (siempre que ningin impuesto
mexicano sujeto a retencion se aplique a las distribuciones de utilidades netas gravables generadas antes de 2014). Los tenedores no
residentes pueden estar sujetos a retenciones fiscales a tasas reducidas si son elegibles para los beneficios bajo un tratado tributario
celebrado con México.

EMICA ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no existe la expectativa del pago de dividendos hacia el
futuro.
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Impuesto por Enajenacion de CPO.

Consideraciones sobre los Impuestos Mexicanos

Sujeta a los tratados sobre impuestos aplicables, la utilidad sobre la venta de CPO obtenida por un tenedor no residente estard sujeta al
10% de impuesto mexicano siempre y cuando el tenedor no sea propietario beneficiario y que, dentro de los 24 meses posteriores a la
operacion, enajene el 10% o mas del capital social del emisor del CPO. Si no se cumplen estos requisitos; en general, un tenedor no
residente estard sujeto a impuestos mexicanos sobre la venta de CPO a una tasa del 25% sobre los ingresos brutos de la venta o su
enajenacion. De manera alterna, bajo ciertos requisitos, un tenedor no residente puede elegir entre pagar el impuesto mexicano a una
tasa del 35% sobre la utilidad neta de la venta realizada y la enajenacion del CPO, cuya ganancia debe ser calculada de conformidad con
lo estipulado por las disposiciones de las leyes mexicanas sobre ISR.

Conforme al Tratado Tributario, un tenedor no residente que tenga derecho a reclamar los beneficios del Tratado Tributario estard
exento del pago de impuestos mexicanos por ganancias realizadas sobre la venta u otra enajenaciéon de CPO en una operacion que no se
lleve a cabo a través de la BMV o de otras bolsas de valores autorizadas, siempre y cuando el tenedor no posea, directa o
indirectamente, el 25% o mds de nuestro capital accionario dentro del periodo de 12 meses precedente a tal venta o enajenacion.

Otros Impuestos Mexicanos
No hay impuestos mexicanos sobre herencias, donaciones, sucesiones o al valor agregado aplicables a la propiedad, transferencia o
enajenacion de bonos o CPO hecha por tenedores no residentes; disponiéndose, sin embargo, que bajo ciertas circunstancias el
beneficiario de transferencias de CPO a titulo gratuito esté sujeto al impuesto federal mexicano. Los tenedores de bonos, CPO no
residentes no estin sujetos al pago del impuesto mexicano del timbre, a impuestos por emisién o registro ni a otros impuestos o
derechos semejantes.

(vi) Recursos Humanos
Actualmente Gnicamente tenemos 3 empleados, de los cuales la totalidad son empleados de confianza.

(vii) Desemperiio ambiental
EMICA ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no cuenta con operaciones.

(viii) Informacion del mercado

EMICA ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no participa en ningin mercado ni enfrenta
competencia en sus actividades.

(ix) Estructura Corporativa

A partir del 23 de marzo de 2018, EMICA dej6 de ser la sociedad controladora del conglomerado de construccién y operacioén de
infraestructura conocido como Grupo ICA. Como consecuencia de la ejecucion del Convenio Concursal celebrado entre EMICA y la
mayoria de los acreedores reconocidos en el proceso de Concurso Mercantil, EMICA entreg6é en pago a los acreedores comunes, el
99.99% de las acciones de su propiedad de la sociedad ICATEN (hasta entonces subsidiaria de la Compaiifa). A partir de entonces
EMICA ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento.

(x) Descripcion de los principales activos
Al 31 de diciembre de 2017, nuestros activos inclufan principalmente, las inversiones restringidas en acciones a su valor de realizacién,
el cual fue determinado de acuerdo al valor de intercambio de pasivos definido en la Sentencia del Concurso Mercantil, y cuentas por
cobrar a partes relacionadas. A la fecha de este Reporte, las inversiones en acciones restringidas fueron utilizadas para el pago de los

Acreedores Comunes reconocido en nuestro Concurso Mercantil.

(xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales
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La Compaiifa concluyé el proceso de Concurso Mercantil mediante la celebracién de un Convenio Concursal con los acreedores que
representaban la mayoria de sus adeudos reconocidos, mismo que fue debidamente aprobado por el H. Juzgado Décimo Segundo de
Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México (el “Juzgado”) mediante sentencia aprobatoria dictada el 1° de marzo de 2018, y cuyas
transacciones surtieron plenos efectos legales, derivado de la comunicacién y notificacién llevada a cabo por quien fungié como
conciliador en el proceso de Concurso Mercantil, licenciado Thomas Stanley Heather Rodriguez, al Juzgado indicando que la Fecha de
Cierre (segin dicho término se define en el Convenio Concursal) ocurrié el 23 de marzo de 2018. Mediante la ejecucién de dicho
Convenio Concursal, EMICA y sus acreedores reconocidos acordaron la forma, términos y condiciones definitivos conforme a los
cuales se reestructuraron, novaron, capitalizaron, liquidaron y pagaron, segin corresponde, todos y cada uno de sus créditos
reconocidos, sea cual sea el grado al que pertenecian, con las excepciones expresamente previstas en el Convenio Concursal,
incluyendo, pero sin limitar, el pago de los créditos comunes reconocidos por EMICA bajo los términos y condiciones contenidos en el
Convenio Concursal. Dicho pago lo efectué EMICA con acciones de la sociedad ICATEN, otrora subsidiaria de EMICA y controladora
del total de las inversiones en las empresas operativas que constituyen Grupo ICA. Como consecuencia de dicho proceso, EMICA ha
dejado de operar, conforme a la normatividad contable aplicable, como una entidad en funcionamiento (ver Nota 2 incisos a 'y d y Nota
3b de los Estados Financieros de la Compariia).

EMICA es parte de varios procedimientos judiciales derivados principalmente del proceso de Concurso Mercantil, o por su calidad de
obligado solidario en ciertas transacciones de las que anteriormente fueran sus empresas subsidiarias. El detalle de los procedimientos
relevantes es el siguiente.

Banco Invex, S.A.

Con fecha 11 de mayo de 2018, la Sociedad fue notificada de una solicitud de arbitraje presentada por Banco Invex, S.A., Instituciéon de
Banca Muiltiple, Invex Grupo Financiero, como fiduciario del Fideicomiso 2,431 (“Invex”), en la cual la Sociedad es nombrada como
demandada. La solicitud de arbitraje estd relacionada con una disputa derivada del convenio de accionistas celebrado el 18 de junio de
2015 entre el Fiduciario, la Sociedad e ICA Operadora de Vias Terrestres, S.A.P.I. de C.V. (“OVT”), en concreto, con la enajenacion de
acciones de OVT y el derecho de opcién de compra de acciones contemplado en dicho convenio. El 22 de marzo de 2019, Invex present6
su memorial de demanda. A la fecha, la Sociedad se encuentra preparando el memorial de contestacién que serd presentado el préximo
10 de junio de 2019.

Igualmente, el dia 22 de septiembre de 2018 Invex inici6 un arbitraje en contra de ICATEN vy solicité su acumulacién con el arbitraje
indicado en contra de la Entidad, la cual fue negada por la Corte de Arbitraje Internacional de la Cadmara Internacional de Comercio
(“ICC” por sus siglas en inglés). Derivado de lo anterior, el 24 de diciembre de 2018 Invex present6 una solicitud “joinder” en contra de
EMICA a efecto de que EMICA participe como tercero en el arbitraje iniciado en contra de ICATEN. El 5 de marzo de 2019 EMICA
presentd la contestacion a esta solicitud oponiéndose a la jurisdiccion del tribunal en virtud de la existencia del primer arbitraje.
Actualmente, la ICC se encuentra en proceso de designar al tribunal arbitral.

Asimismo, el Fiduciario promovié demanda de amparo indirecto en contra de la sentencia de fecha 1° de marzo de 2018 que aprob6 el
convenio concursal celebrado por la Sociedad y sus acreedores reconocidos y otras actuaciones del procedimiento concursal. El juicio de
amparo se tramit6 ante el H. Juzgado 6° de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México bajo el expediente nimero 351/2018. Por
sentencia definitiva de fecha 16 de enero de 2019 fue sobreseido. Invex interpuso recurso de revision en contra de la sentencia definitiva,
el cual se declaré infundado por lo que se confirmé la resolucién recurrida.

Consorcio de Desarrollo Intercontinental, S.A. de C.V.y Corporacion de Desarrollo de Infraestructura, S.A. de C.V.

Consorcio de Desarrollo Intercontinental, S.A. de C.V. y Corporacién de Desarrollo de Infraestructura, S.A. de C.V. (ambas en su
conjunto “CDI”) promovieron juicio de amparo indirecto en contra de la sentencia de fecha 1° de marzo de 2018, dictada en el concurso
mercantil de la Sociedad que aprob6 los convenios concursales y declaré concluido el concurso mercantil, el cual se tramit ante el
Juzgado 6° de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México con el expediente 350/2018, y en el cual se dict6 sentencia definitiva que
sobreseyo el juicio. CDI interpuso recurso de revision en contra de la anterior resolucién el cual estd pendiente de resolver.

CDI interpuso recurso de revocacioén en contra de la sentencia de fecha 1° de marzo de 2018, dictada en el concurso mercantil de la
Sociedad, que declar6 sin materia el incidente de separacién de bienes de la masa concursal promovido por CDI, el cual fue declarado
fundado para efecto de estudiar la accién de separaciéon de bienes; enseguida, el juez concursal declaré infundado el incidente de
separacion de bienes de la masa concursal. CDI promovié juicio de amparo directo en contra de la anterior sentencia, el cual estd
pendiente de resolverse.

Guadalupe Gallego Ochoa y Guadalupe Aranzazi Gayosso Gallego
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Guadalupe Gallego Ochoa y Guadalupe Aranzazi Gayosso Gallego, por su propio derecho y en representaciéon de CDI, promovieron
demanda en contra de la Sociedad, CONOISA, Grupo ICA, S.A. de C.V., Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V. y Pedro Topete
Vargas en el Juzgado de Circuito del Décimo Primer Circuito Judicial de para el Condado de Miami-Dade, en el Estado de Florida,
Estados Unidos de América, bajo el expediente nimero 2017-015382-CA-01. El 31 de octubre de 2018, el Juzgado resolvié de forma
favorable el recurso interpuesto por la Sociedad y demds demandadas, respecto de la jurisdiccién y competencia de dicho juzgado del
Estado de Florida para conocer de esta controversia.

A la fecha los actores promovieron recurso de inconformidad con relacion del Juzgado, la cual esta pendiente de resolucion.
IBM de México, Comercializacion y Servicios

El 11 de noviembre de 2016, IBM de México, Comercializaciéon y Servicios, S.A. (“IBM”) demandd, por la via ordinaria mercantil, a la
Sociedad, por la cantidad de $53°917,616.16 pesos, moneda nacional, por un reconocimiento de adeudo, quedando radicado en el
Juzgado Séptimo de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México. Por sentencia de fecha 27 de marzo de 2017, el Juez resolvié
absolver a la Sociedad de las prestaciones reclamadas por IBM, condenando a esta tltima al pago de gastos y costas.

No obstante lo anterior, y en términos de lo resuelto en el procedimiento de Concurso Mercantil, la Sociedad llevé a cabo el
reconocimiento de este pasivo contingente, y reservo un nimero especifico de acciones de ICATEN para hacer frente a las obligaciones
que pudieran derivarse en caso de dictarse una sentencia en contra de la Sociedad.

IBM apel6 de las sentencias que aprobaron los convenios concursales, y el recurso interpuesto por la misma auin estd pendiente de ser
resuelto.

Paul V. Facchina, Sr.

Paul V. Facchina, Sr., promovié juicio en contra de ICATECH Corporation, compafiia de Estados Unidos de América, y en contra de la
Sociedad, ante el Tribunal Superior del Estado de Delaware, Estados Unidos de América, respecto de ciertas cldusulas acordadas en el
contrato de Compraventa de Acciones relacionada con la adquisicion de Facchina Construction Company, Inc., y subsidiarias
relacionadas, por parte de ICATECH Corporation. A la fecha de la presente, este juicio se encuentra en etapa de presentaciéon de
documental relacionada con excepciones defensas, promociones y ofrecimiento y desahogo pruebas.

Multa CNBY Estados Financieros

La Sociedad interpuso un recurso de revision en contra del oficio 211/17396/2018 de fecha 23 de abril de 2018 emitido por la CNBV que
impuso a la Sociedad una multa por la cantidad de $4,373,850 pesos, moneda nacional, por supuestas irregularidades en diversas partidas
en los estados financieros de la Sociedad de los afios 2013 y 2014 respecto de los proyectos denominados “Rio de los Remedios” y
“Presa de Almacenamiento Yathé”. Dicho recurso de revision fue resuelto el dia 9 de septiembre de 2018 confirmando el cobro de la
multa.

En contra de dicha resolucidn, la Entidad present6 demanda de nulidad el dia 7 de noviembre de 2018 ante la Sala Especializada en
Materia Ambiental y de Regulacién del Tribunal Federal de Justicia Administrativa a la cual le correspondié el nimero de expediente
3542/18-EAR-01-11. A la fecha se concedié la suspension provisional del cobro de multa y se encuentra pendiente que la CNBV
conteste la demanda y se conceda la suspensién definitiva.

Multa CNBYV Evento Relevante.

Por oficio P365/2018 de fecha 13 de diciembre de 2018 emitido por la CNBV se confirmé la multa impuesta a la Sociedad en el oficio
211/125280/2016 de fecha 6 de julio de 2016 por la cantidad $2,191,200 pesos, moneda nacional, por la supuesta no revelacién como
evento relevante en la Bolsa Mexicana de Valores el posible desliste de las acciones de la Sociedad en la Bolsa de Valores de Nueva
York.

En contra de dicha resolucién, la Sociedad presenté demanda de nulidad el dia 28 de marzo de 2019 ante Sala Especializada en Materia
Ambiental y de Regulacién del Tribunal Federal de Justicia Administrativa a la cual le correspondié el nimero de expediente 949/19-
EAR-01-12. Se concedi6 la suspensién provisional de la multa y se encuentra pendiente que la CNBV conteste la demanda.

(xii) Acciones Representativas del Capital Social
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2018, el Sr. Bernardo Quintana y miembros de su familia directa, Rodrigo Antonio Quintana Kawage,
abogado general de la Sociedad, son beneficiarios de 51,715,523, o el 8.46% de las acciones en circulacién (excluidas las acciones en
propiedad a través del Fideicomiso de Administracién). A través del Fideicomiso de Administracion tienen 434,615 acciones o
el 0.07%, para un total de 52,150,138 o el 8.53% de nuestras acciones en circulacién. Ninguno de nuestros consejeros o directores tiene
derechos de votos diferentes a los de otros accionistas, que no sean, segtin proceda, los derechos de un participante en la ad ministracién
de un fideicomiso y los derechos de posicion de consejero y/o director.

En el siguiente cuadro se expone cierta informacion respecto a la propiedad de las acciones en circulacién al 31 de diciembre de 2017 y
2018.

Identidad de la Persona o Grupo Monto detentado Porcentaje(l)
Bernardo Quintana L. @............ccccooeuiiieeieeeee e 51,715,523 8.46%
Fideicomiso de la AdminiStraCiOn.........cooeveeeveiueeeiviiueeeeeieieeeeeeeeeesneeeens 9,542,145 1.56%

M Todos los porcentajes se basan en un total de 611,029,276 acciones en circulacién al 31 de diciembre de 2018.
@ Refleja las acciones propiedad directa del Sr. Quintana y de su familia, incluido Rodrigo Antonio Quintana Kawage, y no aquellas que se tienen a través
del Fideicomiso de la Administracion.

Ninguno de los principales accionistas, como aparecen en el cuadro anterior, tiene derecho a voto diferente al de otros accionistas.

Nuestras acciones son la Unica clase de titulos que ofrecemos en México. No tenemos informacién en cuanto a la cantidad de tenedores
registrados en México. Al 31 de diciembre de 2017, se tenian 45,159,223 acciones, o el 7.39% de las acciones en circulacion, en forma
de CPO, los cuales tienen derecho a voto limitado.

Los funcionarios, exfuncionarios y consejeros son beneficiarios de aproximadamente 61,257,668 acciones 10.02% de las acciones en
circulacién. Una parte de estas acciones, se tienen por medio de un fideicomiso denominado el Fideicomiso de Administracién. El comité
técnico del Fideicomiso de Administracién, que estd conformado por funcionarios de la Sociedad que a su vez son miembros de nuestro
Consejo de Administracion, tiene amplia autorizacién discrecional sobre el capital de este fideicomiso, incluido el derecho a voto sobre
las acciones contenidas en el mismo, y sobre las condiciones que rigen el retiro de las mismas.

El comité técnico estd autorizado para modificar los términos del Fideicomiso de Administracion.

Durante los periodos de 2016 , 2017 y 2018 no se han realizado emisiones de acciones por parte de la Compafiia. Con fecha 20 de mayo
del 2019, la Asamblea General Ordinaria de la Sociedad, reunida en segunda convocatoria, acord6 hacer un incremento en la porcion
variable del capital social de la Sociedad por hasta la cantidad de $100 millones de pesos, a través de la suscripcion de 6°145,380
acciones de tesoreria y la emision de 58,041,635,840 acciones. A la fecha de este Reporte no se han llevado a cabo las publicaciones de
los acuerdos o avisos correspondientes en términos de la legislacidn aplicable para que los accionistas ejerzan su derecho de preferencia
en términos del Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y del Articulo Siete de los estatutos sociales de la Sociedad.

En relacion con las modificaciones en el numero total de las acciones emitidas ver seccidon “viii. Informacion del mercado” del presente
Reporte.

(xiii) Dividendos

No pagamos dividendos en relacidon con nuestras acciones ordinarias en ninguno de los afios entre 2000 y 2018 y no prevemos pagar
dividendos en el futuro debido a que EMICA ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento.
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III. INFORMACION FINANCIERA

Los Estados Financieros se han presentado a partir de los registros contables de la Compaiiia y se presentan de acuerdo con el Marco de
Informacién Financiera consistente con IFRS, aplicables para empresas que no cumplen con el supuesto de entidad en funcionamiento.

La NIC 1 en su parrafo 45 sefiala que “Una entidad mantendra la presentacion y clasificacion de las partidas en los estados financieros

de un periodo a otro, a menos que: a) tras un cambio en la naturaleza de las actividades de la entidad o una revisién de sus estados
financieros, se ponga de manifiesto que seria mds apropiada otra presentacién u otra clasificacién, tomando en consideracién los
criterios para la seleccion y aplicacién de politicas contables o b) una NIIF requiera un cambio en la presentacion.

La NIC 10, Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa, parrafo 14, establece que una entidad no debe preparar sus
estados financieros sobre una base de entidad en funcionamiento cuando después del periodo de informe toma la decisién de dejar de
operar. En el parrafo 15 de la NIC 10, establece respecto a los Estados Financieros que son preparados cuando no existe el supuesto de
entidad en funcionamiento, su impacto es tan penetrante, que deben ser presentados sobre una base distinta y requiere un ajuste sustancial
a las bases de presentacion mds que solamente ajustes a los valores previamente registrados utilizando las bases de contabilizacion
original. Adicionalmente, considerando que para que los Estados Financieros sean comparables y consistentes deben conservar la misma
presentacion; dicha comparabilidad y consistencia no se logra con la presentaciéon de Estados Financieros de afios anteriores ya que
fueron preparados bajo bases distintas a las adoptadas por la Entidad en 2017. Finalmente, atendiendo a estas diferencias, la evaluacion
del desempefio financiero de la Entidad a través de los estados de flujo de efectivo y variaciones al capital contable resultan no adecuadas
debido a esta falta de comparabilidad.

En consideracién a lo anterior, asi como a lo descrito en los parrafos anteriores, la Administracién de la Entidad decidi6 cambiar las
bases de preparacion de los estados financieros al 31 de diciembre de 2017 a una base distinta a la de entidad en funcionamiento.

Los efectos relativos al ajuste en las bases de presentacion generan diferencias en cuanto a presentacion, registro, valuacion y revelacion
respecto a las NIIF utilizadas para los ejercicios anteriores se describen a continuacién:

Bases aplicables para entidades que
no cumplen con el supuesto de
entidades en funcionamiento

Bases aplicables para entidades
que cumplen con el supuesto de
entidades en funcionamiento

Bases de medicion Los Estados Financieros han sido Los Estados Financieros eran
preparados sobre la base del valor de preparados sobre la base del costo
realizacion, el cual fue determinado histérico excepto por la revaluacién
de acuerdo al valor de intercambio de de instrumentos financieros que se
pasivos definido en la Sentencia del reconocian a su valor razonable.
Concurso Mercantil.

El costo histérico generalmente se
El valor de realizacion (o de basa en el valor razonable de la

liquidacién) se basa en el importe de
efectivo y otras partidas equivalentes
al efectivo que podrian obtenerse o
desembolsar, por la venta de los
activos o liquidar sus pasivos, en el
momento presente.

contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

El valor razonable se define como
el precio que se recibirfa por vender
un activo o el precio que se pagaria
para transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre
participantes del mercado en la
fecha de valuacion,
independientemente de si ese precio
es observable o estimado utilizando
otra técnica de valuacidn.
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Inversiones
restringidas en
acciones

Activos de
instrumentos
financieros

Bases aplicables para entidades que
no cumplen con el supuesto de
entidades en funcionamiento

La Entidad contabiliza en sus Estados
Financieros la inversién restringida
en acciones a su valor de realizacion,
el cual fue determinado de acuerdo al
valor de intercambio de pasivos
definido en la Sentencia del Concurso
Mercantil.

Los activos de  instrumentos
financieros estin representados por
los derechos con partes relacionadas a
su valor de recuperaciéon 'y
liquidacién, determinados con base
en los acuerdos con las partes
relacionadas.

Bases aplicables para entidades
que cumplen con el supuesto de
entidades en funcionamiento

Los resultados, los activos y pasivos
de las compaffas asociadas o
negocios conjuntos eran
incorporados a  los  Estados
Financieros consolidados utilizando
el método de participacién.

Conforme al método de
participacién, las inversiones en
entidades asociadas o negocios
conjuntos se contabilizaban
inicialmente en el estado
consolidado de situacién financiera
al costo, el cual era ajustado por
cambios posteriores a la adquisicién
por la participacién de la Entidad en
los activos netos de la asociada o
negocio conjunto, menos cualquier
deterioro en el valor de las
inversiones en lo individual.

Los  activos  financieros  se
clasificaban en las siguientes cuatro
categorias, las que a su vez
determinaban su  forma de
valuacidn y tipo de reconocimiento:
“activos  financieros al  valor
razonable con  cambios en
resultados”, “inversiones
conservadas al  vencimiento”,
“activos  financieros disponibles
para la venta” y “préstamos y
cuentas por cobrar”. La
clasificacion consideraba la
naturaleza y propdsito de la
administracion al momento del
reconocimiento inicial. La Entidad
generalmente tenia activos
financieros a valor razonable con
cambios en resultados, préstamos y
cuentas por cobrar.
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Pasivos de
instrumentos
financieros

Impuestos a la
utilidad

Bases de
consolidacion

Bases aplicables para entidades que
no cumplen con el supuesto de
entidades en funcionamiento

Los pasivos financieros estdn
representados por las obligaciones de
la Entidad, y son valuados a su valor
contractual, ajustado a UDIs de
acuerdo a lo que establece la LCM.

La Entidad registr6 los impuestos a la
utilidad de acuerdo al Articulo 15 de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta
(“LISR”), done define que los
contribuyentes  sujetos a  un
procedimiento de Concurso Mercantil
podran disminuir el monto de las
deudas perdonadas conforme al
convenio suscrito con sus acreedores
reconocidos, en los  términos
establecidos en la LCM.

Los impuestos a la utilidad diferidos
activos, compuestos principalmente
por pérdidas fiscales, se reconocieron
como parte del efecto por cambios en
la valuacién de activos y pasivos
netos, con base en la Sentencia de
Concurso Mercantil.

La Entidad prepara sus Estados
Financieros bajo el Marco
Conceptual de las IFRS, preparando
fielmente la situacién financiera sin
preparar sus Estados Financieros bajo
la  hipdtesis de entidad en
funcionamiento. De acuerdo a la
Sentencia del Concurso Mercantil, la
Entidad ces6 la consolidacién de sus
subsidiarias al perder el control de las
mismas.

Por lo anterior, la Entidad no prepara

Bases aplicables para entidades
que cumplen con el supuesto de
entidades en funcionamiento

Los  pasivos financieros  se
clasificaban en las siguientes tres
categorias, las que a su vez
determinaban su  forma de
valuacidn y tipo de reconocimiento:
“pasivos  financieros al valor
razonable con cambios en
resultados”, “mantenidos con fines
de  negociacion” y = “costo
amortizado”. La  clasificacion
consideraba la  naturaleza y
propésito de la administracién al
momento  del  reconocimiento
inicial. La Entidad generalmente
tenfa pasivos financieros a costo
amortizado.

El (beneficio) gasto por impuestos a
la utilidad se integraba de la suma
de los impuestos a la utilidad
causados por pagar y el impuesto
diferido. El ISR causado se
determinaba con base en la utilidad
fiscal del ejercicio, la cual difiere de
la utilidad reportada en los estados
de resultados y otras partidas de
pérdida integral, debido a las
partidas de ingresos o gastos
gravables o deducibles en otros
afios y partidas que nunca son
gravables o deducibles.

El impuesto diferido se generaba de
las diferencias temporales entre las
bases contables y fiscales de los
activos y pasivos incluyendo el
beneficio de las pérdidas fiscales.

La Entidad preparaba Estados
Financieros  Consolidados  que
incluian los Estados Financieros de
la Entidad y las entidades
controladas  por la  Entidad
(subsidiarias).

La consolidacién de una subsidiaria
comenzaba cuando la Entidad
obtenia el control sobre ésta y
cesaba cuando la Entidad perdia el
control de la subsidiaria.
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Bases aplicables para entidades que
no cumplen con el supuesto de
entidades en funcionamiento

Bases aplicables para entidades
que cumplen con el supuesto de
entidades en funcionamiento

Estados Financieros Consolidados.

a) Informacion financiera seleccionada

Los Estados Financieros preparados por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2016 y de 2015, fueron elaborados bajo entidad
en funcionamiento y entidad econdémica, los cuales incluian informacién financiera consolidada, y reflejaban las operaciones de sus
subsidiarias. Como resultado de los eventos que se describen en los parrafos anteriores (Ver b) Resumen Ejecutivo) los Estados
Financieros elaborados por el afio que termind el 31 de diciembre de 2017, han sido preparados sobre una base distinta a la de una
entidad en funcionamiento, es decir, refleja la imagen fiel de las operaciones tendientes a realizar los activos, pagar las deudas y, en su
caso, repartir el patrimonio resultante (cese de operacién). Derivado de lo anterior, no es posible preparar Estados Financieros
comparativos, ni reformular los emitidos en ejercicios anteriores ya que los supuestos y bases con los que se elaboraron son distintos y,
atienden a hechos y circunstancias diferentes de la Compaiiia.

En cumplimiento de la Circular Unica de Emisoras para la entrega de la informacion trimestral periédica y para el mejor entendimiento
de la informacién financiera de la Compaiiia, la administracién de la Sociedad ha considerado relevante la presentacion de informacién
financiera trimestral seleccionada, que abarca los dltimos tres trimestres del ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2017. (Ver
Anexo “c” de Informacién financiera trimestral).

El siguiente cuadro contiene nuestra informacién financiera seleccionada:

Aiio que terminé el 31

Datos del efecto acumulado por cambios en las bases contables de diciembre de 2017
(Miles de pesos)
Ingresos por servicios $ 108,572
Gastos de operacion (340,592)
Amortizacién anticipada de comisiones, gastos por financiamiento y aplicaciones
informaticas (1,097,198)

Cancelacion de Impuesto al Valor Agregado, Impuesto al Activo no recuperable y
otros (236,613)

Reciclaje de la valuacion de instrumentos financieros Derivados 281,361
Recargos y actualizacién de impuestos (576,571)
Otros productos, netos 1,071
Quitas concursales ® 32,330,894
Ajuste por valuacion de inversion restringida en acciones (16,313,160)
Costo financiero 1,598,514
Impuestos a la utilidad ©® (5,410,352)
Efecto acumulado por cambios en las bases contables S 10,345,926

- Al 31 de diciembre de 2017, derivado de la situacion la que se encontraba la Compafifa, amortizé anticipadamente los activos intangibles, comisiones
y gastos de financiamiento, para reflejar la imagen fiel de las operaciones tendientes a realizar los activos.

2 Corresponde al efecto de las quitas previstas en los convenios concursales, con efectos de la valuacién de los pasivos derivado del resultado del
Concurso Mercantil al 31 de diciembre de 2017.

3. Corresponde a los impuestos a la utilidad diferidos activos, los cuales se reconocieron en el efecto acumulado por cambios en las bases contables, con
base en la sentencia de Concurso Mercantil.

Datos del estado de activos netos Diciembre 31, 2017
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(Miles de pesos)

Total de activos $ 4,084,612

Total de pasivos 7,106,129

Activos netos $ (3.021,517)
b) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

EMICA ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no cuenta con operaciones.
c) Informe de créditos relevantes.
Créditos Garantizados

La Compaiifa garantiz6 como obligado solidario un crédito simple convertible con garantia prendaria por U.S.$215 millones con
Fintech, con vencimiento en diciembre de 2019 y una tasa de interés del 16% anual, capitalizable mensualmente, para capital de trabajo
de nuevos contratos de construccién. El crédito fue celebrado a través de las entonces subsidiarias de EMICA, CONOISA e ICAPIL, y
EMICA actuando como obligado solidario. El crédito se desembolsé en dos tramos de hasta U.S.$54 millones cada uno y un tercer
tramo por U.S.$107 millones, sujetos a la satisfaccion de ciertas condiciones suspensivas, entre las que se incluia que el crédito fuese
autorizado como un crédito contra la masa dentro del proceso de Concurso Mercantil. A la fecha de la emisién de los Estados
Financieros el saldo dispuesto bajo dicho crédito se ha capitalizado en ICATEN.

Por otro lado, hasta el 23 de marzo de 2018, se encontraban emitidos los titulos de deuda en Estados Unidos, denominados Senior Notes,
con tasas fijas de 8.375%, 8.90% y 8.875% y vencimiento de 4 de febrero de 2017, 19 de julio de 2021 y 29 de mayo de 2024,
respectivamente, los cuales fueron cancelados en virtud de la sentencia de aprobacion del Convenio Concursal.

La deuda con instituciones de crédito y la emisién de obligaciones y otros valores negociables, al 31 de diciembre de 2017, se integraba
como sigue:

Diciembre 31, 2017
Pagaderos en délares estadounidenses:

En mayo de 2014, la Compaiiia colocé instrumento de deuda por un monto de
U.S.$700 millones con vencimiento en 2024. Los instrumentos de deuda tenfan
una tasa de interés anualizada fija de 8.875%, y los intereses se pagaban de
manera semestral. Los instrumentos de deuda fueron emitidos por la Compaiifa
en forma quirografaria, con el aval de ICATEN, CICASA, CONOISA y
CONEVISA. Al 31 de diciembre de 2017, el crédito estaba en incumplimiento,
originado por el no pago de intereses por aproximadamente U.S.$108 millones.
A la fecha de emisién de los Estados Financieros, la deuda representada por este
instrumento ha sido cancelada en términos de la sentencia de aprobacion del
Convenio Concursal. $ 12,735,621

Al 31 de diciembre 2017, corresponde deuda por U.S.$150 millones, derivados de
la operacién que, se describe a continuacion:
En julio de 2012, la Compafifa colocé un instrumento de deuda por un monto de
U.S.$350 millones con vencimiento en 2017. Los instrumentos de deuda tenfan
una tasa de interés anualizada de 8.375%, pagadera semestralmente, que se
traducia en un rendimiento al vencimiento de 8.625%. Los instrumentos de
deuda fueron emitidos por la Compaifiia en forma quirografaria, con el aval de
ICATEN, CICASA, CONOISA y CONEVISA. En mayo 2014, se pagaron
anticipadamente U.S.$200 millones con los recursos obtenidos del Bono descrito
en el parrafo anterior. Al 31 de diciembre de 2017, el crédito estaba en
incumplimiento originado por el no pago de intereses. A la fecha de emision de
los Estados Financieros, la deuda representada por este instrumento ha sido
cancelada en términos de la sentencia de aprobacién del Convenio Concursal. 2,729,062
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Diciembre 31, 2017

En febrero 2011, la Compafiia colocé instrumentos de deuda por un monto
principal de U.S.$500 millones, con un cupén de 8.90% y vencimiento en el
2021. Los instrumentos fueron emitidos por la Compafiia en forma quirografaria,
con el aval de ICATEN, CICASA, CONOISA y CONEVISA. Al 31 de
diciembre de 2017, el crédito estaba en incumplimiento, originado por el no pago
de intereses A la fecha de emision de los Estados Financieros, la deuda
representada por este instrumento ha sido cancelada en términos de la sentencia

de aprobacién del Convenio Concursal. 9.096.872
24,561,555
Intereses devengados 5,067,630
Deuda total antes de quitas 29,629,185
Ajuste al valor de realizacion 213,712
Movimientos posteriores por conclusién del
Concurso Mercantil (27,127.193)

$ 2.715,704"

1A la fecha de la emisién de los Estados Financieros, el monto fue liquidado mediante dacién en pago de las acciones ICATEN de las que era titular la
Compaiiia.

Créditos Fiscales

Hasta el ejercicio fiscal de 2013, la Compaififa y las subsidiarias sobre las que tenia acciones con derecho a voto de mas del 50%,
tributaban bajo el Régimen de Consolidacién Fiscal. Dicho régimen permitia que la Compafifa determinara una base fiscal consolidada,
con los resultados y pérdidas fiscales de la propia Compaifiia y de sus subsidiarias (hasta la participacion consolidable de las subsidiarias);
de forma que si el resultado fiscal consolidado resultaba en una pérdida consolidada o una utilidad fiscal consolidada menor al de la suma
de los resultados fiscales con utilidad de las empresas que consolidaban, el impuesto no enterado de esta forma se diferia en el tiempo. El
régimen de consolidacién fiscal terminé con la derogacién de la anterior LISR; por lo que a partir del decreto y expedicion de la LISR y
se establecieron las reglas para el entero del llamado “impuesto diferido de consolidacion fiscal”. Al 31 de diciembre de 2017, la
Compaiifa mantenia pendiente de pago $4,752 millones. El importe de este adeudo fue reconocido dentro del proceso de Concurso
Mercantil y la Compaiiia solicit6 al Servicio de Administracién Tributaria una condonacion parcial de este crédito fiscal en términos de
lo previsto en el articulo 146-B del Cédigo Fiscal de la Federacion. A la fecha de la presentacion de este Reporte el impuesto referido fue
pagado al Servicio de Administracién Tributaria por $497 millones, con la condonacién parcial correspondiente.

Créditos Partes Relacionadas

Como parte de los créditos reconocidos por el Concurso Mercantil, se incluyeron, créditos subordinados por ser con Partes Relacionadas.
De acuerdo con el Convenio Concursal, estos créditos han sido reestructurados como créditos a largo plazo.

d) Comentarios y analisis de la administracion sobre el estado de activos netos al 31 de diciembre de 2017 y el estado de
cambios en los activos netos correspondiente al afio que terminé en esa fecha.

La informacion establecida en el estado de activos netos de los Estados Financieros, refleja activos al 31 de diciembre de 2017, por
$4,085 millones, representados principalmente por la inversién en acciones y cuentas por cobrar a partes relacionadas. El total de los
activos a la fecha de la emision de los Estados Financieros, se encontraba disponible para el pago de los pasivos reestructurados de la
Compaiiia.

Por su parte, el estado de cambios en los activos netos de los Estados Financieros, refleja los efectos que se derivan del cese de
operaciones de la propia Compaifiia y de la implementacion del Convenio Concursal, que asume la cancelacién parcial de la deuda

registrada y de las inversiones en acciones.

Estos comentarios deberdn de leerse junto con los Estados Financieros.
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@). Resultados de operacion

Cese de operacion

Durante 2016, la Compafifa se encontraba en grave desequilibrio patrimonial y en una situacién de insolvencia, situacién que, previa
autorizacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compaiiia, celebrada el 24 de febrero de 2017, la obligd durante el
segundo trimestre de 2017 a solicitar un Concurso Mercantil con plan de reestructura previo. Con fecha 1° de febrero de 2018, la
Compaiia con el apoyo de la mayoria de sus acreedores, presentd el Convenio Concursal que tenfa como finalidad la implementacion de
una reestructura y pago de pasivos con los activos de la Compaiifa, en plena observancia al principio de prioridad absoluta del que
gozaban sus acreedores, el cual fue posteriormente confirmado mediante sentencia de aprobacién de convenio de Concurso Mercantil
emitida el 1° de marzo de 2018 por el Juzgado Décimo Segundo de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México.

(ii). Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

Derivado de la reestructura financiera de la Compaiiia, originada por el incumplimiento generalizado del pago de sus obligaciones, la
Compaiiia transfiri6 la totalidad de su participacién accionaria de sus subsidiarias a ICATEN. Lo anterior, significé la concentraciéon de
su inversion en una sola subsidiaria, misma que fue utilizada para hacer frente al pago de sus obligaciones conforme y en cumplimiento
al Convenio Concursal. Lo anterior, origind la disminucién substancial de su operacién. Al 31 de diciembre de 2017, se registré de
manera retrospectiva los efectos de la implementacién del Convenio Concursal, situaciéon que deriva en la presentacioén de los Estados
Financieros de la Sociedad como una entidad que no cumple con el supuesto de entidad en funcionamiento.

Al 31 de diciembre de 2017 los principales compromisos futuros correspondian al pago de la deuda reestructurada, el pago se realizé a
través de la entrega de la inversion en acciones restringida de ICATEN, tratindose de acreedores comunes y con efectivo restringido
tratdindose de impuestos federales.

La moneda de la tesoreria de la Compaiifa es el peso mexicano.

Al 31 de diciembre de 2017, la deuda total reestructurada de la Compaiifa ascendia a la cantidad de $7,106 millones, cantidad que
incluida aquella deuda bursatil y bancaria reestructurada de la Compaiifa por la emisién de los bonos corporativos.

La integracion de la deuda total reestructurada es la siguiente:

Deuda $ 2,715,704
Impuesto al Valor Agregado por pagar 132,344
Impuesto sobre la renta por desconsolidacién fiscal 497,407
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 24,431
Obligaciones solidarias 610,934
Cuentas por pagar a partes relacionadas 3,125,309

Total de pasivos 7,106,129

Nuestra principal fuente de liquidez durante el 2017 para la ejecucion de las actividades ordinarias de la Compafia, provino de
operaciones realizadas con partes relacionadas.

(iii) Control interno

Controles y Procedimientos

No obstante que la Compafifa ya no estd bajo el supuesto de entidad en funcionamiento, durante el ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2017, la implementacién de los sistemas de Control Interno fue redimensionada a los registros minimos contables.

La Sociedad mantiene la revisién de la informacién financiera a través de su Comité de Auditoria y la auditoria externa.

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas
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Sobre las estimaciones, provisiones o reservas contables criticas al 31 de diciembre de 2017, se considera como tnica provision
registrada la correspondiente al ISR.

Conforme a la Ley del ISR vigente, la tasa aplicada en el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017 fue del 30%.

En diciembre de 2013, respecto al régimen de consolidacion fiscal el Congreso aprobd la propuesta del Ejecutivo Federal que, establecié
un esquema de salida para los grupos que consolidaban conforme a este régimen el cual consider tres alternativas de cdlculo para
determinar el impuesto diferido al 31 de diciembre de 2013, y un esquema de pago fraccionado en distintos ejercicios fiscales.

Hasta el 2015 la Compaififa pagé las parcialidades del impuesto diferido de consolidacién que, con motivo de la consolidacién fiscal
difirid. Lo anterior, de conformidad con la fraccién XVIII del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, que abrogé la Ley del Impuesto
Sobre la Renta que estuve vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, y con ella el régimen de consolidacién fiscal. Las parcialidades que
hubiesen correspondido pagar a partir del ejercicio social de 2016, y siguientes, fueron reconocidas como un crédito fiscal en el proceso
de Concurso Mercantil que serd pagado en términos de lo dispuesto por el articulo 146-B del Cédigo Fiscal de la Federacién, y 153 de la
Ley de Concursos Mercantiles.

Con base en lo anterior, el ISR exigible reestructurado correspondiente a la desconsolidacion fiscal, al 31 de diciembre de 2017, es de
$497 millones, ver Nota 2.d. y 10.a. de los Estados Financieros.

Diciembre 31, 2017
(cifras en miles de pesos)
ISR:
Activo (pasivo):
Impuestos diferidos $ (4,930,532)
ISR reconocido en otros resultados integrales 119,332
Impuesto diferido activo 4,811,200
Aplicacién impuestos diferidos 4,930,532
Reciclaje ISR diferido de instrumentos financieros
Derivados (119,332)
Impuesto diferido activo $ -
Pasivos:
ISR por desconsolidacion fiscal $ 4,752,738
Accesorios 713,277
Total sujeto a condonacién 5,466,015
Aplicacién condonacién (4.968.608)
ISR exigible por desconsolidacion fiscal S 497.407

Respecto del pago del impuesto, se constituyé el Fideicomiso CIB/2898, donde la Compaiifa en conjunto con CONOISA e ICATEN
fungen como fideicomitentes y fideicomisarios y CI Banco, S.A. Institucién de Banca Muiltiple funge como fiduciario, con el propdsito
de garantizar el pago de las obligaciones fiscales a cargo de la Compaiifa, correspondientes al ISR exigible por desconsolidacion fiscal.
Los fondos para la liquidacién de dichas obligaciones se obtuvieron del financiamiento con Fintech a través de CONOISA e ICAPI,
quienes contaban con los flujos restringidos en sus cuentas bancarias para la liquidacién de dichas obligaciones. A la fecha del presente
Reporte el pago del ISR exigible reestructurado correspondiente a la desconsolidacién fiscal se ha realizado.

Efecto de la Aplicacion de las Politicas de Contabilidad Critica y de las Estimaciones en los Resultados y la Posicion Financiera
Al 31 de diciembre de 2017, no se tienen registradas estimaciones, ya que en las bases de presentacién y contabilizacién adoptadas por

la Compania, fueron modificadas considerando el Marco Conceptual de IFRS aplicables para entidades que no cumplen con el supuesto
de entidades en funcionamiento, para reflejar la imagen fiel de la situacién financiera.
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IV. ADMINISTRACION.
a) Auditores externos

Los Estados Financieros Auditados que se incluyen en este Reporte, fueron revisados y auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
S. C., Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“Deloitte”)

Los “honorarios de auditorias” autorizados por el Comité de Auditoria para la revision del ejercicio que terminé el 31 de diciembre de
2017, alcanzan un importe total de $46.7 millones, importe que no incluye honorarios por servicios fiscales y otros. Estos honorarios
incluyen servicios de auditoria prestados a la Sociedad como a las que fueran sus subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos; por lo
que su pago ha sido efectuado por cada una de las entidades que recibieron los servicios de auditoria correspondientes.

Politicas y Procedimientos Pre aprobados por el Comité de Auditoria

Nuestro Comité de Auditoria aprueba todos los servicios de auditorias o los relacionados con las mismas, de impuestos y los demds
servicios prestados por Deloitte. Los servicios prestados por Deloitte que no estdn expresamente incluidos dentro del alcance de las
auditorias deberdn contar con la aprobacién previa del Comité de Auditoria antes de que se lleven a cabo, sujeto a la excepcion de
minimus que permite la aprobacién de algunos servicios antes de que se lleven a cabo. En 2017, ninguno de los honorarios pagados a
Deloitte fue aprobado de conformidad con la excepcién de minimus.

b) Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses

En lo que fuera el curso ordinario de sus negocios, nuestra Compaiiia, en su momento celebré operaciones con sus subsidiarias y con
entidades que fueron de su propiedad o fueron controladas, directa o indirectamente por nuestra Compafiia o por algunos de sus
consejeros, funcionarios y accionistas, sujetas a la aprobacion, en su caso del Consejo de Administracion o del Comité de Practicas
Societarias. Las operaciones con partes relacionadas en su caso, fueron consistentes con operaciones de negocios formales, utilizando
términos y condiciones disponibles en el mercado y de acuerdo con estandares legales aplicables.

La Compaiiia celebré en el curso ordinario del negocio operaciones con partes relacionadas, que ahora no son partes relacionadas, ver
Seccion III. Informacion Financiera — c) Créditos de este Reporte.

¢) Administradores y Accionistas

Consejeros y Alta Gerencia

El Consejo de Administracion es el responsable de la administracién de nuestro negocio. Nuestros estatutos sociales estipulan que el
Consejo de Administracion estard conformado por el nimero de consejeros que elijan nuestros Accionistas en la Asamblea General
Anual Ordinaria. En septiembre de 2006, modificamos los estatutos sociales para que se apegaran a lo estipulado en la LMV, misma
legislacion que entro en vigor desde junio de 2006. Nuestro actual Consejo de Administracién fue elegido el 20 de mayo de 2019. El
Presidente del Consejo de Administracién debe ser de nacionalidad mexicana. Actualmente el Consejo de Administracién consta de 8
miembros. A la fecha del presente Reporte, cinco de nuestros consejeros son independientes, segtin dicho término se define en la LMV.

El Consejo de Administracién de la Compafifa estd compuesto por siete (6) consejeros propietarios del sexo masculino representando el
75% de la totalidad de los miembros y por dos (2) miembros del sexo femenino, representando el 25% de la totalidad de los miembros

propietarios y suplentes del Consejo de Administracion.

Los consejeros son los siguientes:

Afios como
Nombre Cargo Consejero Edad Sexo
Bernardo Quintana I. Presidente 41 77 Masculino
Elsa Beatriz Garcia Bojorges"® Consejero 10 52 Femenino
Jorge Ricardo Gutiérrez Mufioz'"” Consejero 6 75  Masculino
Carlos Guzmén Bofill" Consejero 6 68  Masculino
Bernardo Septlveda Amor'” Consejero 4 77  Masculino
Sergio F. Montafio Le6n® Consejero 3 70  Masculino
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Guadalupe Phillips Margain Consejero 3 48  Femenino

Luis G. Zazueta Dominguez'" Consejero 3 72 Masculino
(" Consejeros independientes de acuerdo con la definicién de la LMV.
@ Experto financiero del Comité de Auditorfa.
®  Previamente fungié como Consejero de la Sociedad por 18 afios, de 1993 a 2011

A continuacién se enumeran los nombres, las responsabilidades y las ocupaciones anteriores de nuestros actuales consejeros y
miembros de la Alta Gerencia:

Bernardo Quintana Isaac ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracién desde 1978. El Sr. Quintana fue nombrado
Presidente de nuestro Consejo de Administracién en 1994. También fue Presidente Ejecutivo de diciembre de 1994 hasta 2006. Es
miembro del Consejo Nacional de Hombres de Negocios de México y es miembro activo de varias organizaciones filantrépicas de la
comunidad mexicana, incluyendo la Fundacién ICA y la Fundacién de Letras Mexicanas. Anteriormente fue Director del Fideicomiso
Mexicano para el Ahorro de Energia Eléctrica (FIDE), hasta 2012 y también fue Director del Consejo de Administracién de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), hasta 2009. También es miembro del Consejo del Colegio Nacional de
Educacion Profesional Técnica (CONALEP). En Estados Unidos, es miembro del Consejo de Administracién de la Fundacién
Educativa Culver, en Indiana, y de la Junta de Visitantes de la Escuela de Administracién Anderson, en la Universidad de California en
Los Angeles (UCLA). El Sr. Quintana se recibié como ingeniero civil en la UNAM vy tiene una maestria en Administracién de
Empresas de la UCLA. Ha sido distinguido con la Orden de la Legion de Honor en Francia (Legion d’honneur), la mas alta
condecoracién de la Republica francesa. Del mismo modo, en 2007, en reconocimiento a su carrera empresarial, la Camara de
Comercio México-EE. UU. en Washington, condecoré al Sr. Quintana con el premio “Buen Vecino” (Good Neighbor Award), un
reconocimiento otorgado a lideres tanto del sector publico como del sector privado. En 2009, el gobierno de Bélgica lo condecord
Comandante de la Orden de Leopoldo II. En 2011, el Sr. Quintana recibié el Premio Nacional de Ingenieria por parte de la Asociacién
Mexicana de Ingenieros y Arquitectos. En 2012, recibid el grado Doctor Honoris Causa en Ingenieria Civil del Instituto Tecnoldgico de
Indiana. Es padre del Sr. Rodrigo Quintana.

Elsa Beatriz Garcia Bojorges ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracion desde 2009. Es investigadora y miembro
del Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), organismo que establece las normas de contabilidad en
México. Es presidenta de nuestro Comité de Auditorias y del Comité de Auditorias de GACN, asi como miembro del comité de
pricticas de gobierno corporativo de RCO. En 2010, 2011 y 2012, particip6 en representacion de México en el Grupo de Trabajo
Intergubernamental de Expertos en Normas Internacionales de Contabilidad y Presentacién de Informes con sede en la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo. Anteriormente, trabajé como consultora financiera independiente. Fue también socia
en el despacho contable Bouzas, Reguera, Gonzilez y Asociados, S.C. Es conferencista en varias universidades, asociaciones de
contabilidad y empresas en México y columnista de la Revista Contaduria Publica. Obtuvo el titulo de contabilidad con honores de la
UNAM, asi como un diplomado en ingenieria financiera. Estd certificada por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP)
desde 1999. En 2012 el IMCP le otorgé una certificacién como especialista en contabilidad.

Jorge Ricardo Gutiérrez Muiioz se unié a nuestro Consejo de Administracion en abril de 2013. El Sr. Gutiérrez tiene una
licenciatura en contabilidad por el Instituto Politécnico Nacional asi como una maestria en finanzas de la Universidad La Salle, ambas
en México. Desde 2011, ha tenido el cargo de presidente del comité ejecutivo de Mexichem, S.A.B. de C.V., o Mexichem.
Anteriormente, se desempeid como Director General de Mexichem, en donde supervisé6 75 compaiifas diferentes de la industria
quimica y petroquimica en México, América, el Reino Unido, Japén y Taiwdn. El Sr. Gutiérrez también ha sido Director General y
miembro del Consejo de Administracion del Grupo Industrial Camesa, Vicepresidente de Desarrollo Corporativo de Empresas
Lazagorta, Director General y miembro del Consejo de Administracién de Industrias Synkro y Director de Finanzas de Indetel/Alcatel.

Carlos Guzmdn Bofill se uni6 a nuestro Consejo de Administracion en abril de 2013. EI Sr. Guzmaén tiene una licenciatura en
ingenierfa quimica de la Universidad Iberoamericana en México. Ademds, tiene una maestria en ingenieria quimica del Instituto
Tecnolégico de Massachusetts asi como una maestria en administraciéon de empresas de la Universidad de Stanford. El Sr. Guzmén
también paso un afio en un programa de becarios de la Universidad de Harvard. De 2010 a 2012 fue el Director General de Pro-
México. De 2000 a 2010, el Sr. Guzman fue Director General de HP México. Ha sido Presidente Nacional de la Asociacién Mexicana
de la Industria de Tecnologias de la Informacién, Vicepresidente del Consejo Ejecutivo de Compaiiias Globales en México, Director de
Desarrollo de Mercado de HP México y Director de Planeacién Estratégica de Alfa Divisién Acero.

Bernardo Sepiilveda Amor se uni6 a nuestro Consejo de Administracion en abril de 2015. El embajador Sepilveda sirvié como
miembro de la Corte Internacional de Justicia de La Haya de 2006 a 2015, y fue designado como vicepresidente de 2012 a 2015.
También fue miembro de la Comisién de Derecho Internacional de las Naciones Unidas. Anteriormente fue Secretario de Relaciones
Exteriores de México, Embajador de México en los Estados Unidos y en Reino Unido. El Sr. Sepulveda tiene una licenciatura en
Derecho, magna cum laude de la Universidad Nacional Auténoma de México, o UNAM, y una maestria en Derecho Internacional por
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la Universidad de Cambridge. Fue profesor de Derecho Internacional en el Colegio de México durante casi 40 afios. Ha sido premiado
con el Principe de Asturias de Espafia, una condecoracion a personas, entidades u organizaciones de todo el mundo que hacen logros
notables en las dreas de ciencias, humanidades y asuntos puiblicos. Asimismo, el Sr. Sepulveda fue galardonado con el Premio de
Administracion Publica Internacional y el Premio Nacional de Jurisprudencia. Fue asesor general de EMICA de 1997 a 2005.

Sergio Fernando Montaiio Leon, fue elegido como Consejero Patrimonial del Consejo de Administracion en Abril de 2016.
Desde diciembre de 2005, el contador Montafio fungié como miembro del Consejo de Administracién de Grupo Aeroportuario del
Centro Norte, S.A.B. de C.V. Anteriormente el contador Montafio ocupé diversos cargos en empresas tales como Trébol S.A. de C. V. y
Cervecerfa Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. de C.V. El contador Montafio es contador publico por la Universidad Nacional Auténoma de
México, y cuenta con una maestria en materia fiscal del Instituto para la Especializacién de Ejecutivos y una Especializacién en
Seguros del Instituto Tecnolégico Auténomo de México. Durante el periodo de 1972 a 2011, el contador Montafio, fue miembro de
nuestro Consejo de Administracién y fungié como Vicepresidente Ejecutivo de Administracién de la Sociedad.

Guadalupe Phillips Margain, nuestra Directora General, fue elegida como miembro del Consejo de Administracién en Abril de
2016. En enero de 2016 fue elegida como Director de Reestructura de la Sociedad. Anteriormente la Dr. Phillips se desempefié como
Vicepresidente de Finanzas y Riesgos de Grupo Televisa, y actualmente participa como Consejera propietaria en los Consejos de
Innova, S. de R.L. de C.V. y Grupo Axo, S.A.de C.V., asi como Consejera suplente de Grupo Televisa y Grupo Financiero Banorte. La
Dr. es Licenciada en Derecho por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México y cuenta con un Doctorado otorgado por Fletcher
School en el drea de investigacion de mercados financieros.

Luis Guillermo Zazueta Dominguez, fue elegido como Consejero Patrimonial del Consejo de Administracién en Abril de 2016.
En 1971 fundé el Despacho Zazueta Hermanos, S.C., una firma de contadores que asesora a una amplia cartera de clientes en asuntos
contables y fiscales. Es miembro del Consejo de Administracion de Altos Hornos de México, S.A.B. de C.V., Seguros Argos S.A. de
C.V., Grupo Mexicano de Seguros, S.A. de C.V., AXA Compaiiia de Seguros, S.A. de C.V., Prevem Seguros, S.A. de C.V., Corpovael,
S.AB. de C.V., Asecred Unién de Crédito, S.A de C.V. e Industrias Man de México, S.A. de C.V. Hasta abril de 2016 sirvié como
Consejero de Administracién de Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B de C.V. y como Presidente del Comité de Auditoria de
dicha empresa. Es miembro del Colegio de Contadores Publicos Certificados y estd registrado como Contador Publico Fiscal por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Instituto Mexicano del Seguro Social, el Instituto Nacional del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores y el Distrito Federal. Tiene el titulo de contador publico por la Universidad Iberoamericana.

La siguiente tabla muestra los nombres de los funcionarios de la Compaiiia, su fecha de nacimiento, su puesto actual y el mes y
afio en que fueron nombrados para ocupar sus cargos actuales, de los cuales 2 funcionarios son del sexo masculino representando el
66.66% de la totalidad de los funcionarios y 1 funcionaria es del sexo femenino, representando el 33.33% de la totalidad de los
funcionarios de la Compaiiia.

Nombre Fecha de Nacimiento Cargo Actual Fecha de nombramiento ~ Sexo
Guadalupe Phillips Margain 07/02/1971 Director General 3 de nov de 2016 Femenino
Préspero  Antonio Ortega  14/05/1970 Director Corporativo de 19 de septiembre de  Masculino
Castro Finanzas y Tesoreria 2018

Rodrigo Quintana Kawage 08/07/1978 Abogado General 17 de junio 2010 Masculino

Rodrigo Quintana Kawage ha sido nuestro Abogado General desde junio de 2010. Anteriormente, el Sr. Quintana trabajé como
abogado interno del Banco de México, que es el banco central de México, y como abogado asociado en el 4rea financiera de Mayer
Brown LLP, un despacho de abogados global, en sus oficinas de Chicago y Nueva York. El Sr. Quintana se uni6 a nuestra drea juridica
en 2001, y luego reingresé después de dejar Mayer Brown LLP en enero de 2009. El Sr. Quintana es Licenciado en Derecho por el
Instituto Tecnolégico Auténomo de México en la Ciudad de México y obtuvo un titulo en derecho de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Chicago. Es hijo del Sr. Bernardo Quintana.

Prospero Antonio Ortega Castro. El Sr. Préspero Antonio Ortega Castro es el Director Corporativo de Administracién y Finanzas
de EMICA. Anteriormente, se desempefi6 en varios puestos en las diferentes unidades de negocio de Empresas ICA. Antes de unirse a
Empresas ICA en 1995, el Sr. Ortega se desempefié como auditor en PriceWaterhouse. El Sr. Ortega tiene un titulo en Finanzas y
Contadurfa por la Universidad de las Américas, en Puebla y una maestria en Administracién de Empresas por el Instituto Tecnolégico y
de Estudios Superiores de Monterrey. También atendié a un programa ejecutivo en el Instituto Panamericano de Alta Direccién de
Empresas (IPADE) en la Ciudad de México.
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Compensaciones

En 2017, la compensacién a favor de cada uno de los consejeros, que no forman parte de la administracién, fue por un total de $60 mil
pesos netos de impuestos, por cada reunién ordinaria del Consejo de Administracion, del Comité de Practicas Societarias, o del Comité
de Auditoria a la que asistieron. Asimismo la compensacion por asistencia a reuniones extraordinarias de cada uno de sus miembros fue
de $20 mil pesos netos de impuesto.

La siguiente tabla muestra la compensacién a favor de los directivos relevantes durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2015, 2016 y 2017:

COMPENSACION ANUAL
2015 2016 2017
TOTAL $29,924,064 $26,725,632 $12,971,869

Bonos a Directivos

Durante 2017 el Comité de Pricticas Societarias aprobd el pago de una compensacion extraordinaria en efectivo por desempeno de los
funcionarios de las empresas que fueren subsidiarias de la Sociedad, con el objetivo de retener y conservar al mismo. Dicha
compensacion, al igual que en afos anteriores, fue pagada directamente por la entonces subsidiaria de EMICA a la que cada funcionario
prestaba sus servicios.

Estructura Administrativa

La administracién de la Sociedad esta cargo de un Consejo de Administraciéon y de un Director General. Entre los deberes del Consejo
de Administracion estan, entre otros, fijar la estrategia general de nuestra Compaiiia y de las entidades legales controladas por la misma,
ademds de nombrar, supervisar y, si fuere necesario, remover al Director General. Para llevara a cabo el cumplimiento de sus
obligaciones, nuestros estatutos sociales, de conformidad con la LMYV, establecen que nuestro Consejo de Administracion sea apoyado
por uno o mds Comités integrados por Consejeros Independientes.

Nuestros estatutos sociales estipulan que nuestro Consejo de Administracién deber estar conformado por 5 consejeros como minimo y
con 21 como méximo, de los cuales el por lo menos el 25% de sus miembros, deberdn ser Consejeros Independientes.

Cualquier tenedor o grupo de tenedores del 10% del capital accionario de la Sociedad con derecho a voto podrd nombrar un consejero.
Los accionistas que ejerzan dicho derecho no podran participar en el nombramiento de los consejeros restantes.

Nuestro Consejo de Administracién se redne, por lo menos, tres veces durante el transcurso de un afio calendario, y tiene las
obligaciones y facultades descritas en los estatutos sociales de la Sociedad y en la LMV. El presidente del Consejo de Administracién es
nombrado por los accionistas en cada Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, o por el mismo Consejo de Administracién, y
estd autorizado a proponerle al Consejo la discusién y resolucion de diversas cuestiones, incluyendo aquellas propuestas de Consejeros
Independientes que conformen el Comité o Comités que lleven a cabo auditorias y deberes de politicas corporativas, asi como el
nombramiento y destitucién del Director General. Los miembros independientes de nuestro Consejo se retdnen una vez al afio con el
presidente de nuestro Consejo. De conformidad a la legislacién vigente y aplicable, el Presidente de nuestro Consejo no puede ser el del
Comité de Auditoria o del Comité de Practicas Societarias.

Nuestro Consejo de Administracién estd autorizado a establecer Comités especiales para apoyar al Consejo en el cumplimiento de sus
obligaciones. Los estatutos sociales de la Sociedad estipulan que las obligaciones sobre auditorias y practicas societarias pueden
delegarse a un Comité o a dos Comités separados, a discrecién del Consejo. Actualmente existen dos Comités de Apoyo, siendo estos el
Comité de Auditoria y el Comité Practicas Societarias, Finanzas y Planeacion.

Nuestro Director General es el principal ejecutivo de la Sociedad, responsable de la administracién, direccién y ejecucién de nuestro
negocio, sujeto a las estrategias establecidas por el Consejo de Administracién. El Director General también es responsable de hacer
cumplir las resoluciones aprobadas por los Accionistas o el Consejo. Al Director General se le confiere la facultad para representar al
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Consejo. Sin embargo, dicha facultad se limita cuando se trata de ejercer el derecho a voto inherente a las Acciones de la Sociedad
respecto de sus subsidiarias. A ese respecto, el Director General debe actuar de acuerdo con las instrucciones o politicas indicadas por el
Consejo. Esta facultad se ve limitada respecto a la venta de activos y titulos y respecto a las operaciones mencionadas en el parrafo c),
fraccion III del articulo 28 de la LMV. En cualquiera de esos casos, el Director General tinicamente podra actuar con la autorizacion
previa del Consejo de Administracién. Ademds, si la operacidén en cuestién supusiera un monto igual o mayor al 20% del activo neto de
la Sociedad, el Director General tinicamente podrd actuar con la autorizacion previa de nuestros Accionistas.

Practicas Societarias, Finanzas y Planeacion

Entre otros, el Comité Practicas Societarias, Finanzas y Planeacion, se encarga de brindar una opinién para la nominacién del Director
General, evaluar el desempefio de nuestra Alta Gerencia, proporcionar una opinién sobre las operaciones con partes relacionadas y las
propuestas de remuneracién para la Alta Gerencia, y revisar ciertas decisiones sobre exenciones del Consejo de Administracion, que
incluyen proponer lineamientos generales para crear y supervisar el cumplimiento de nuestro plan estratégico; emitir una opinién sobre
las politicas de inversién y financiamiento de nuestro Director General; emitir una opinién sobre las premisas principales en el
presupuesto anual y supervisar la aplicacién del mismo y de nuestro sistema de control y evaluar tanto los factores de riesgo que nos
afectan, como nuestros mecanismos de control de riesgos. El presidente de nuestro Comité de Practicas Societarias, Finanzas y
Planeacion es Carlos Guzman Bofill. El periodo en el cargo de cada miembro en cualquier Comité transcurre concurrentemente con el
periodo de dicho miembro en nuestro Consejo de Administracién. Todos los miembros de este Comité son Consejeros Independientes
de acuerdo con la definicién de la LMV. Debido al cese de operacién de la Sociedad, durante el afio 2018 el Comité Practicas
Societarias, Finanzas y Planeacion no se reunio.

Comité de Auditoria

La LMYV requiere que el Comité de Auditoria sea responsable de los deberes establecidos en la fraccién II del Articulo 42 y en otras
disposiciones aplicables de la LMV. Entre dichos deberes se incluye evaluar a nuestro auditor independiente, revisar el reporte de
auditoria, la opinién y otros documentos elaborados anualmente por el auditor independiente, informando al Consejo de Administracion
de la calidad o deficiencias de los mecanismos de control internos de nuestra Compafia y respecto a las auditorias internas de nuestra
Compaiiia o entidades controladas por la misma. En 2017 y hasta la fecha de este Reporte, los miembros del Comité de Auditoria son
Elsa Beatriz Garcia Bojorges, como Presidente, Luis G. Zazueta Dominguez y Carlos Guzman Bofill, los cuales son independientes, tal
como dicho término se define en la LMV.

Accionistas con poder de mando control y/o influencia significativa.

Conforme al significado de influencia significativa de la LMV, al 31 de diciembre de 2017, no se identificaron accionistas que puedan
ejercer Influencia Significativa sobre nuestra Compafiia.

Conforme a los significados de Control y Poder de Mando de la LMV, al 31 de diciembre de 2016, se identificé que los tnicos
accionistas que ejercen Control o Poder de mando sobre nuestra Compaiifa son aquellos descritos en el cuadro contenido en este Reporte
Anual (Ver seccion V. Mercado de Capitales — a) Estructura Accionaria).

Cédigo de Etica

La Sociedad ha adoptado un Cédigo de Etica y Conducta en el Negocio, conforme a la LMV.

d) Estatutos Sociales y Otros Convenios

A continuacidn se incluye cierta informacidn sobre la estructura del capital y las principales disposiciones contenidas en los estatutos
sociales de la Compafifa y la legislacion aplicable. Esta informacion no pretende ser exhaustiva y se encuentra sujeta a lo dispuesto en el
texto completo de dichos estatutos y leyes. Los estatutos vigentes de la Compafiia se encuentran inscritos y pueden ser consultados en el

Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México.

A continuacién se presenta un breve resumen de algunas disposiciones importantes de nuestros estatutos sociales y de las leyes
mexicanas. Esta descripcion no pretende ser exhaustiva y en consecuencia debe ser referida junto con nuestros estatutos sociales:

Constitucion y Registro

34



Somos una sociedad anénima bursatil de capital variable constituida en México conforme a la LMV y a la LGSM. Nos inscribimos en
el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México el 25 de julio de 1979, con el nimero de folio 8723. Nuestro objetivo y
propésito de acuerdo con la Seccién 2 de nuestros estatutos sociales es (a) tener una participacién en el capital social o capital de todo
tipo de personas juridicas; (b) adquirir cualquier tipo de derechos de todo tipo de titulos, de cualquier tipo de persona juridica, asi como
disponer de dichos titulos y negociarlos; (c) actuar como agente o representante de personas fisicas o juridicas; (d) realizar toda clase de
actividades comerciales o industriales permitidas por las leyes; (e) obtener toda clase de préstamos o créditos; (f) otorgar cualquier tipo
de financiamiento o crédito a sociedades, asociaciones, fideicomisos e instituciones en las que nuestra Compafifa tenga interés o
participacidn; (g) otorgar toda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de crédito a cargo de sociedades,
asociaciones, fideicomisos e instituciones en las que nuestra Compaiia tenga interés o participacion; (h) suscribir y emitir toda clase de
titulos de crédito, asi como endosarlos; (i) adquirir, arrendar, usufructuar, explotar y comercializar bienes muebles e inmuebles
necesarios para su establecimiento, asi como la compra y venta de otros bienes que se requieran para la realizacién de sus objetivos; (j)
adquirir, usar y en general, disponer de todo tipo de patentes, marcas, certificados de invencién, nombres comerciales y cualquier otro
derecho de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias, y (k) celebrar, otorgar y ejecutar todos
los actos, cualquiera que sea su naturaleza juridica, que nuestra Compaiifa considere necesarios o convenientes para la realizacién de los
anteriores objetivos, inclusive la asociacion con otras personas nacionales o extranjeras.

Derecho al Voto

Cada accidn le da derecho al tenedor de la misma a un voto en cualquier asamblea de nuestros accionistas. Los tenedores de CPO no
tienen derecho a votar las acciones amparadas por tales CPO. Ese derecho a voto sélo lo puede ejercer el fiduciario de los CPO, al cual
se le requiere que vote todas esas acciones de la misma manera que los tenedores de la mayoria de las acciones que no se tienen en el
fideicomiso de CPO y que se votan en la asamblea correspondiente. Los tenedores de ADS tnicamente podran gozar de los derechos de
los tenedores de CPO, y por lo tanto, no podran ejercer el derecho al voto respecto a las acciones ni asistir a las asambleas de
accionistas.

Conforme a las leyes mexicanas, los tenedores de acciones de cualquier serie tienen derecho a votar como clase respecto a cualquier
decision que pudiera perjudicar los derechos de los tenedores de acciones de tal serie, pero no los derechos de tenedores de acciones de
otras series, y un tenedor de acciones de tal serie tendrd derecho a una reparacién del dafo por la via judicial contra cualquier decision
que se haya tomado sin tal voto. Con base en esto, la determinacion sobre la necesidad de un voto de clase para una decision la tomaria
inicialmente nuestro Consejo de Administracién u otra Parte que pidiera la decisién de los accionistas. Una determinacién negativa
estaria sujeta a ser impugnada, por la via judicial, por un accionista afectado, y la necesidad de que haya un voto de clase finalmente
dependeria de la decisién de un tribunal. No existe ningtin otro procedimiento para determinar si la decision propuesta por un accionista
requiere de un voto de clase, y las leyes mexicanas no proporcionan una guia sobre el criterio que se debe aplicar al tomar tal
determinacion.

Conforme a la LMV y a la LGSM, los accionistas estdn autorizados a crear acuerdos respecto al voto. Sin embargo, los accionistas
deberdn notificar a nuestra Compafifa la existencia de cualquier acuerdo en ese sentido e informarlo al publico. Nuestros estatutos
sociales exigen que el Consejo de Administracién debe autorizar cualquier acuerdo de los accionistas respecto al voto que suponga mas
del 5% de nuestras acciones en circulacion.

Asambleas de Accionistas

Las asambleas generales de accionistas pueden ser asambleas ordinarias o asambleas extraordinarias. Son asambleas generales
extraordinarias las que se convocan para analizar determinadas cuestiones especificadas en el Articulo 182 de la LGSM, incluidas,
principalmente, modificaciones a los estatutos sociales, liquidacion, fusidn, escision, cambio de nacionalidad y transformacién de un
tipo de compaifiia a otra. Las asambleas generales convocadas para estudiar cualquier otra cuestion, son asambleas ordinarias.

Se debera celebrar una asamblea general ordinaria durante los cuatro meses siguientes al final de cada ejercicio social para analizar si se
aprueba el reporte del Consejo de Administracion respecto a nuestro desempefio y a nuestros Estados Financieros y el de determinadas
subsidiarias nuestras respecto al afio fiscal precedente, para elegir consejeros y determinar la asignacion de las utilidades del ejercicio
precedente. En la asamblea anual general ordinaria, cualquier accionista o grupo de accionistas que represente el 10% o mads de las
acciones en circulacién tendrd derecho a nombrar un consejero. Los accionistas fijan el nimero de consejeros en cada Asamblea
General Anual Ordinaria.

El quérum estipulado para las asambleas generales ordinarias es del 50% de las acciones en circulacién, y las decisiones podrdn ser
tomadas por la mayoria de las acciones presentes. Si no hubiere quérum presente, se podrd convocar otra asamblea en la que la decisién
pueda ser tomada por los tenedores de la mayoria de las acciones presentes, independientemente del porcentaje de acciones en
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circulacién representadas en tal asamblea. El quérum para las asambleas generales extraordinarias es del 75% de las acciones en
circulacién, pero si no hubiere quérum presente, se podrd convocar una asamblea subsecuente. El quérum para cada asamblea
subsecuente serd del 50% de las acciones en circulaciéon. En cualquier asamblea general extraordinaria, inicamente podrdn tomar
decisiones los tenedores de por lo menos el 50% de las acciones en circulacion; sin embargo, se dispone que se requerird un quérum del
85% y la aprobacion de cuando menos el 80% de las acciones en circulacidn para aprobar lo siguiente: (1) fusiones, con excepcion de
las fusiones con subsidiarias; (2) modificacién o eliminacién de la disposicion en los estatutos sociales que regula la propiedad de
acciones de nuestra Compaiiia, las asambleas de accionistas y el Consejo de Administracion.

Las asambleas de accionistas podrdn ser convocadas por el presidente de nuestro Consejo de Administracion, el presidente del Comité
de Auditoria o el presidente del Comité de Practicas Societarias, y deberdn ser convocadas por cualquiera de dichos presidentes a
peticién escrita de los tenedores de por lo menos el 10% de nuestro capital accionario en circulacién. Ademads, cualquier presidente
deberd convocar una asamblea de accionistas si existe una peticién escrita de cualquier accionista y si no se hubiera celebrado ninguna
asamblea de accionistas durante dos afios consecutivos o si la asamblea de accionistas celebrada durante tal periodo no hubiera
analizado el reporte del Consejo de Administracién del afio precedente o nuestros Estados Financieros consolidados, o no se hubieran
elegido consejeros y fijado su remuneracién. Las notificaciones de las asambleas deberdn publicarse en un diario de amplia circulacién
de la Ciudad de México. Las asambleas deberan celebrarse en la Ciudad de México. Los accionistas podran ser representados en las
asambleas de accionistas por un apoderado.

Los tenedores del 20% de las acciones en circulacion pueden oponerse a cualquier resolucién aprobada en una asamblea de accionistas
y presentar una peticiéon de una orden judicial para suspender la resoluciéon temporalmente, dentro de los 15 dias posteriores a la
celebracion de la asamblea en la cual se tomo la resolucion, siempre y cuando la resolucién impugnada viole las leyes mexicanas o
nuestros estatutos sociales y los accionistas que se oponen no hubieren asistido a la asamblea ni votado en favor de la resolucién
impugnada. Para obtener tal orden judicial, el accionista que se oponga debera depositar una fianza en el tribunal para garantizar el pago
de cualesquiera dafios que pudiéramos sufrir como resultado de suspender la resolucion en caso de que el tribunal finalmente resolviera
en contra del accionista que se haya opuesto. Los accionistas que representen cuando menos el 10% de las acciones presentes en una
asamblea de accionistas podran solicitar que se posponga la votacién de una cuestién especifica si consideran que no cuentan con la
informacién suficiente.

Derecho a Dividendos

En la Asamblea General Anual Ordinaria, nuestro Consejo de Administracion presenta a los accionistas, nuestros Estados Financieros
Consolidados y los de algunas de nuestras subsidiarias. El cinco por ciento de nuestras ganancias netas debera asignarse a un fondo de
reserva legal, hasta que tal fondo ascienda a un monto equivalente, por lo menos, al 20% de nuestro capital social. Se podrdn asignar
montos adicionales a otros fondos de reserva que los accionistas determinen. El saldo restante, en su caso, de las ganancias netas puede
distribuirse como dividendos sobre las acciones. Se pagardn dividendos en efectivo sobre las acciones contra entrega del cupén de
dividendos registrado a nombre del tenedor del mismo.

Los tenedores de CPO tienen derecho a recibir los beneficios econdmicos correspondientes a las acciones amparadas por los CPO en el
momento en que declaramos y pagamos dividendos o hacemos repartos a los accionistas, y a recibir los fondos generados por la venta
de tales acciones al terminarse el convenio del fideicomiso del CPO. El fiduciario del CPO distribuird dividendos en efectivo y otras
distribuciones en efectivo recibidas por él respecto a las acciones depositadas en el fideicomiso del CPO, a los tenedores de CPO en
proporcidn a sus respectivas tenencias, en cada caso en la misma moneda en la que se hayan recibido. Los dividendos pagados respecto
a las acciones amparadas por los CPO se distribuirdn a los tenedores (incluido el depositario) el mismo dia habil en que Indeval reciba
los fondos en nombre del fiduciario del CPO.

Si nuestra distribucion consistiera en un dividendo en acciones, tales acciones se conservarian en el fideicomiso del CPO y el fiduciario
del CPO distribuira a los tenedores de los CPO en circulacion, en proporcion a sus tenencias, CPO adicionales por una cantidad total
equivalente al nimero total de acciones recibidas como dividendos por el fiduciario del CPO. Si se sobrepasara el monto maximo de
CPO que se pueden entregar conforme a la escritura del CPO como resultado de un dividendo en acciones, debera suscribirse una nueva
escritura del CPO en la que se consigne que se pueden emitir nuevos CPO (incluidos los CPO que sobrepasen el nimero de CPO
autorizado conforme a la escritura del CPO). En caso de que el fiduciario del CPO reciba cualquier distribucién respecto a acciones
mantenidas en el fideicomiso del CPO de otra forma que no sea en efectivo o en acciones adicionales, el fiduciario del CPO adoptard el
método que considere legal, equitativo y préctico para efectuar la distribucion de tales bienes.

Si nosotros ofrecemos, o hacemos que se ofrezca a los tenedores de acciones el derecho a suscribir acciones adicionales, sujeto a las
leyes aplicables, el fiduciario del CPO ofrecerd a cada tenedor de CPO el derecho a ordenar al fiduciario del CPO que subscriba para tal
tenedor la parte proporcional de tales acciones adicionales (sujeto a que tal tenedor proporcione al fiduciario del CPO los fondos

36



necesarios para suscribir tales acciones adicionales). Ni el fiduciario del CPO ni nosotros estamos obligados a registrar tales derechos,
ni las acciones relacionadas, conforme a la LMV de Estados Unidos de América. Si es posible el ofrecimiento de derechos conforme a
la ley aplicable y sin registrarse conforme a la Ley del Mercado de Valores de Estados Unidos de América u otra ley, y si los tenedores
de CPO entregan al fiduciario del CPO los fondos necesarios, el fiduciario del CPO suscribird el nimero correspondiente de acciones,
las cuales se colocaran en el fideicomiso del CPO, y les entregard CPO adicionales, por medio de Indeval respecto a tales acciones, a los
tenedores del CPO aplicables de conformidad con la escritura del CPO o hasta el grado que fuera posible de conformidad con una
nueva escritura del CPO.

Conforme a las leyes mexicanas, los dividendos o demds distribuciones y los fondos generados por la venta de acciones conservados en
el fideicomiso del CPO que no sean recibidos por un tenedor de CPO o0 no sean reclamados por el mismo dentro de un plazo de tres
afios contados a partir de la recepcién de tales dividendos o distribuciones, o diez afios a partir de tal venta, pasardn a ser propiedad del
patrimonio de la Secretaria de Salud de México.

Cambios del Capital Accionario y Derechos del Tanto

La parte fija de nuestro capital social Unicamente podrd ser incrementada o disminuida por resolucién de una asamblea general
extraordinaria; sin embargo, la parte variable de nuestro capital social podrd ser incrementada o disminuida por resolucién de una
asamblea general ordinaria.

En caso de un incremento de capital, cada tenedor de acciones existentes cuenta con un derecho de preferencia para suscribir un nimero
suficiente de nuevas acciones para asi mantener su proporcion de tenencia accionaria existente. Los derechos del tanto deben ejercerse
dentro de un plazo de 15 dias contados a partir de la fecha de publicacién del aviso que se haga sobre el incremento de capital en el
Diario Oficial de la Federacion, ya que en caso contrario, caducan. Los accionistas no podran renunciar por anticipado a sus derechos
del tanto excepto en casos muy limitados, y no podran ser representados por un instrumento que sea negociable independientemente de
la accién correspondiente. Las acciones emitidas por nosotros con relacion a un incremento de su capital variable, respecto a las cuales
no se hayan ejercido derechos del tanto, podran ser vendidas por nosotros bajo términos previamente aprobados por la asamblea de
accionistas o por una sesidon del Consejo de Administracion, pero en ningtin caso por debajo del precio al que se hayan ofrecido a los
accionistas.

A los tenedores de CPO que sean personas de EE. UU. o se localicen en Estados Unidos de América se les podra restringir su capacidad
de ejercer de tales derechos del tanto.

Las acciones emitidas conforme al Articulo 53 de la LMV (que son las que se tienen depositadas en la tesoreria para ser entregadas al
subscribirse) podrdn ser ofrecidas para suscripcién y pago por el Consejo de Administracion, sin que se apliquen derechos del tanto,
siempre y cuando la emisién se haga para efectuar una oferta publica de acuerdo con la LMV.

Retiro de la Inscripcion de las Acciones en la Bolsa de Valores

En caso de que decidamos cancelar el registro de nuestras acciones en el RNV o que la CNBV lo ordene, a nuestros accionistas que se
considera que tienen el “control” se les exigird hacer una oferta publica para la compra de las acciones que tengan los accionistas
minoritarios antes de su cancelacién. Se considera que los accionistas que tienen el “control” son los que poseen una mayoria de nuestras
acciones ordinarias, tienen la capacidad de controlar las asambleas de accionistas o tienen la capacidad de nombrar a la mayoria de los
miembros de nuestro Consejo de Administracion. El precio de la oferta para comprar generalmente serd lo que sea mds alto de:

. El precio promedio de operacién en la BMV durante los tltimos 30 dias en que se hayan estado cotizando las acciones
antes de la fecha en que se haga la oferta publica; y

. El valor en libros de las acciones tal como conste en nuestra Ultima informacién financiera trimestral presentada a la
CNBV yala BMV.

De acuerdo con los reglamentos aplicables, en caso de que nuestros accionistas controladores no puedan comprar la totalidad de
nuestras acciones en circulacién de conformidad con una oferta publica, deberdan formar un fideicomiso y aportar al mismo el monto
necesario para garantizar el pago del precio de compra ofrecido de conformidad con la oferta publica a todos nuestros accionistas que
no vendieron sus acciones de conformidad con la oferta publica. El fideicomiso deberd tener una duracion minima de seis meses.

No se exigird a los accionistas controladores hacer una oferta ptiblica si la eliminacién de la inscripcién fuera aprobada por el 95% de
nuestros accionistas. No obstante, el mecanismo del fideicomiso descrito en el parrafo anterior deberd ser implementado de todas
maneras.
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Cinco dias hébiles antes del inicio de la oferta puiblica, nuestro Consejo de Administracién deberd tomar una decision respecto a lo
razonable de los términos de la oferta, tomando en cuenta los derechos de nuestros accionistas minoritarios, y deberd emitir su opinion,
en la cual se deberd mencionar la justificacién del precio de la oferta. Si al Consejo de Administracion se le impide tomar esa decision
como resultado de algiin conflicto de intereses, la resolucién del consejo deberd basarse en una opinién justa dictada por un experto
seleccionado por el Comité de Auditoria.

Determinados Derechos de Minoria

Las leyes mexicanas cuentan con diferentes mecanismos de proteccidén para los accionistas minoritarios. Esa protecciéon a los
accionistas minoritarios incluye disposiciones que permiten:

® Que los tenedores de por lo menos el 10% de nuestro capital accionario en circulacién con derecho a voto (aunque fuere de
manera limitada o restringida) convoquen asambleas de accionistas.

e Que los tenedores de por lo menos el 10% del capital accionario en circulacién nombren a un miembro de nuestro Consejo de
Administracion.

e Que los tenedores de por lo menos el 5% de nuestro capital accionario en circulacién (representado por acciones o CPO)
entablen cualquier accién por responsabilidad civil contra nuestros consejeros, miembros del Comité de Auditorias y el
secretario del Consejo, si:

e la demanda cubre todos los dafios que se alega que fueron causados por nosotros y no dnicamente los dafios sufridos por el
demandante, y

e cualquier recuperacién es para nuestro beneficio y no para beneficio de los demandantes.

e Que los tenedores de por lo menos el 10% de nuestras acciones con derecho a votar (aunque fuera de manera limitada o
restringida) en cualquier asamblea de accionistas soliciten que se pospongan las resoluciones respecto a cualquier cuestion
sobre la que no tengan suficiente informacioén.

¢ Que los tenedores de por lo menos el 20% de nuestro capital accionario en circulacién impugnen y suspendan cualquier
resolucién de los accionistas, con sujecion a determinados requisitos de las leyes mexicanas.

Otras Disposiciones
Duracion

Conforme a nuestros estatutos sociales, nuestra duracién es indefinida, pero podrd darse por terminada mediante resoluciéon de una
asamblea general extraordinaria de accionistas.

Conflicto de Intereses

Cualquier accionista debe abstenerse de votar sobre una operacién comercial en la que los intereses de dicho accionista entren en
conflicto con nuestros intereses. Si el accionista vota de cualquier manera, podrd ser responsable de dafios y perjuicios, pero Unicamente
si la operacion no se hubiera aprobado sin el voto de tal accionista. Ademads, cualquier consejero que tenga un conflicto de intereses con
nosotros respecto a una operacion propuesta deberd comunicar de qué se trata el conflicto y abstenerse de votar sobre la operacion o se
le podrd hacer responsable de dafios y perjuicios.

Derechos de Separacion

Siempre que una asamblea de accionistas apruebe un cambio de objeto corporativo, cambio de nacionalidad o reestructuracién para
pasar de un tipo de forma corporativa a otro, cualquier accionista que haya votado contra tal cambio o reestructuraciéon tendra derecho a
separarse y a recibir un monto igual al valor en libros de sus acciones (de acuerdo con el estado de situacién financiera mds reciente
aprobado por la asamblea general anual ordinaria), siempre y cuando tal accionista ejerza su derecho a hacer tal retiro durante el periodo
de los 15 dias posteriores a la asamblea en la que se haya aprobado tal cambio o reestructuracién. Debido a que al fiduciario del CPO se
le exige votar las acciones incluidas en el fideicomiso del CPO de la misma manera que los tenedores de la mayoria de las acciones no
incluidas en el fideicomiso del CPO y que se votan en la asamblea en cuestidn, los tenedores de CPO no tendran derecho de retiro.
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Recompra de Acciones

Nosotros podemos comprar acciones para cancelarlas, de conformidad con una decisién de la asamblea general extraordinaria de
accionistas. También podemos volver a comprar las acciones en la BMV a los precios vigentes en el mercado. Nuestro Consejo de
Administracion deberd aprobar cualquier compra de tal naturaleza y ésta debe pagarse con el capital contable. Sin embargo, en caso de
que las acciones readquiridas se vayan a convertir en acciones de tesoreria, podremos asignar nuestro capital para tales recompras. Los
derechos corporativos correspondientes a tales acciones recompradas no podrédn ejercerse durante el periodo en que tales acciones sean
propiedad nuestra, y para efectos de calcular cualquier quérum o voto en una asamblea de accionistas durante tal periodo, no se
considerard que tales acciones estén en circulacién. Las acciones recompradas (incluida cualquiera de ellas recibida como dividendos)
deberdn revenderse en la BMV.

Compra de Acciones por Subsidiarias de nuestra Compaiiia

Ninguna compafifa ni otras entidades controladas por nosotros podrin comprar directa o indirectamente acciones o acciones de
compaiiias o entidades que sean nuestros accionistas.

Derechos de los Accionistas

La proteccion otorgada a los accionistas minoritarios conforme a las leyes mexicanas es diferente a la que se proporciona en Estados
Unidos de América y en muchas otras jurisdicciones. El derecho sustantivo concerniente a los deberes fiduciarios de los consejeros no
ha sido sometido a una interpretacion judicial amplia en México, a diferencia de muchos estados de Estados Unidos de América en los
que los deberes de diligencia y lealtad elaborados por decisiones judiciales ayudan a darle forma a los derechos de los accionistas
minoritarios.

El procedimiento civil mexicano no prevé acciones de clase ni acciones entabladas por accionistas que les permitan a los accionistas en
los tribunales estadounidenses entablar acciones en nombre de otros accionistas o para hacer valer derechos de la sociedad misma. Los
accionistas no podran impugnar las decisiones corporativas tomadas en las asambleas de accionistas a menos que se apeguen a
determinados requisitos procesales, tal como se describid anteriormente bajo el apartado denominado “Asambleas de Accionistas”.

Como resultado de estos factores, en la practica puede ser mas dificil para nuestros accionistas minoritarios hacer valer sus derechos
contra nosotros o0 nuestros consejeros o accionistas controladores que para los accionistas de una compaifiia estadounidense.

V.MERCADO DE CAPITALES

a) Estructura accionaria

En el siguiente cuadro se expone cierta informacién respecto a la propiedad de las acciones en circulacién al 31 de diciembre de 2017:

Identidad de la Persona o Grupo Monto detentado Porcentaje
Bernardo Quintana I 51,715,523 8.46%
Fideicomiso de Administracién 9,542,145 1.56%
Publico Inversionista 549,771,608 89.97%
Acciones en Tesoreria -6,145,380 -1.01%
TOTAL 617,174,656 100%

(@ Refleja las acciones propiedad directa del Sr. Quintana y de su familia, incluido Rodrigo Antonio Quintana Kawage, y no aquellas que se tienen a través del
Fideicomiso de Administracion.

Ninguno de los principales accionistas, como aparecen en el cuadro anterior, tiene derecho a voto diferente al de otros accionistas, con
excepcion de los derechos del Sr. Quintana como participante en el Fideicomiso de la Administracién que se describen a continuacién
y como miembro de nuestro Consejo de Administracién.

Nuestras acciones son la tnica clase de titulos que ofrecemos en México. No tenemos informacién en cuanto a la cantidad de tenedores

registrados en México. Al 31 de diciembre de 2017 se tenian 45,159,223 acciones, o el 7.39% de las acciones en circulacién, en forma
de CPO, los cuales tienen derecho a voto limitado.
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Limitaciones que Afectan a los Tenedores de CPO

Cada CPO representa una participacion financiera en una accién ordinaria. Cada accién le da derecho al tenedor de la misma a un voto
en cualquiera de nuestras asambleas de accionistas. Los tenedores de CPO no tienen derecho a votar las acciones amparadas por tales
CPO. Ese derecho a voto sélo lo puede ejercer el fiduciario de los CPO, al cual se le requiere que vote todas esas acciones de la misma
manera que los tenedores de la mayoria de las acciones que no se tienen en el fideicomiso de CPO y que se votan en la asamblea
correspondiente.

Siempre que una asamblea de accionistas apruebe un cambio de objeto corporativo, cambio de nacionalidad o reestructuracién para
pasar de un tipo de forma corporativa a otro, cualquier accionista que hubiera votado contra tal cambio o reestructuracién tendra
derecho a separarse de nosotros y a recibir de nosotros un monto igual al valor en libros de sus acciones (de acuerdo con nuestro estado
de situacion financiera mds reciente aprobado por la asamblea general anual ordinaria), siempre y cuando tal accionista ejerza su
derecho a hacer el retiro durante el periodo de los 15 dias posteriores a la asamblea en la que se haya aprobado dicho cambio o
reestructuracién. Debido a que al fiduciario del CPO se le exige votar las acciones incluidas en el fideicomiso del CPO de la misma
manera que los tenedores de la mayoria de las acciones que no estan incluidas en el fideicomiso del CPO y que se votan en la asamblea
en cuestion, los tenedores de CPO no tendran derecho de retiro.

Conforme al articulo 51 de la LMV, los tenedores de por lo menos el 20% de nuestras acciones en circulacién podran hacer que se
suspenda cualquier resolucién aprobada en una asamblea de accionistas si presenta ante cualquier tribunal judicial una queja en la que
declaren que la resoluciéon impugnada viola las leyes mexicanas o nuestros estatutos sociales en un plazo de 15 dias contados a partir del
cierre de la asamblea en la que se haya tomado tal decision. Para tener derecho a la reparacion de un dafio, el tenedor (o el fiduciario del
CPO, en el caso de tenedores de CPO) debera haber faltado a la asamblea o, si tal tenedor hubiera asistido, deberd haber votado contra
la resolucién impugnada. Los tenedores de CPO y ADS no tendrdn derecho a tal accién.

b) Comportamiento de la accion en el mercado de valores

Entre el 9 de abril de 1992 y el 8 de julio de 2016, nuestras acciones y ADS (American Depositary Shares) cotizaban en la BMV y el
NYSE, respectivamente y posterior al 8 de julio 2016 nuestras acciones cotizan Unicamente en la BMV. Las ADS fueron emitidas por The
Bank of New York como depositario. Cada ADS representaba cuatro CPOs, emitidos por Banamex como fiduciario de los CPOs para un
fideicomiso de CPOs mexicano. Cada CPO representa una participacion en una accién depositada en el fideicomiso de CPOs.

En el siguiente cuadro se muestran, para los tres ejercicios financieros completos mads recientes, los precios de mercado anuales altos y
bajos de las acciones en la BMV.

BMV

Pesos por Accion

_Alto _Bajo_
2015 e 18.30 2.75
2016, 5.50 1.70
2017 e 3.43 1.41

Entre el 28 de agosto de 2017 y a la fecha de presentacion del este Reporte, nuestras acciones dejaron de cotizar en la BMV debido a que
la Empresa dejo de reportar la informacién correspondiente a los resultados del segundo trimestre de 2017.

Nuestros estatutos sociales prohiben que inversionistas que no sean mexicanos detenten nuestras acciones. Al 31 de diciembre de 2017, el
7.39% de nuestras acciones en circulacion estaba representado por CPOso. Tal como lo permiten la LMV y las Reglas promulgadas por
la CNBYV, podemos crear un fondo de reserva con el que podemos comprar nuestras propias acciones en la BMV a los precios vigentes
en la medida de los fondos que queden en esta cuenta de reserva. Creamos esta cuenta de reserva a partir de 1992. Cualquier accién que
sea recomprada no se considerard en circulacidon para efectos de calcular cualquier quérum o votacién en una asamblea de accionistas
durante el periodo en que tal accién sea propiedad nuestra.

El 23 de abril de 2016 nuestros accionistas cancelaron la reserva para adquisicién de recompra. Durante 2016 y 2017, no se realizaron
recompras de acciones propias.

40



Operaciones en la BMV

La BMYV esta constituida como sociedad andénima bursatil. Los miembros estdn exclusivamente autorizados a operar en el piso de la
BMYV. Las operaciones en la BMV tienen lugar exclusivamente a través de un sistema de cotizacion inter-agentes de bolsa automatizado
conocido como SENTRA, que estd abierto todos los dias habiles de las 8:30 a.m. a las 3:00 p.m., hora de la Ciudad de México. Las
operaciones se realizan de manera electrénica y son continuas. Con sujecién a determinados requisitos, las operaciones de valores
listados en la BMV también pueden efectuarse fuera de la BMV. Sin embargo, debido principalmente a cuestiones impositivas, la
mayoria de las operaciones con valores mexicanos listados se efectian a través de la BMV. La BMV tiene un sistema para suspender
automdticamente las operaciones con acciones de un emisor en particular, como medio para controlar un exceso de volatilidad en los
precios. La liquidacion se efectia dos dias habiles después de haber tenido lugar la operacidn con acciones en la BMV. No se permiten
las liquidaciones diferidas sin la aprobacién de la CNBV, ni siquiera cuando sean por acuerdo mutuo. La mayor parte de los valores
operados en la BMV estdn depositados en el Indeval, que es una institucion para el depdsito de valores de propiedad privada que actda
como camara de compensacion, depositario, custodio y registrador de operaciones en la BMV, lo que elimina la necesidad de transferir
fisicamente las acciones.

La BMV es una de las bolsas mds grandes de América Latina en términos de capitalizacién de mercado, pero sigue siendo relativamente
pequefia y con poca liquidez en comparacién con las principales bolsas del mundo, y por lo tanto, estd sujeta a una mayor volatilidad.

Aunque el publico participa en la compra y venta de valores, una gran parte de la actividad de la BMV refleja operaciones hechas por
inversionistas institucionales. El valor de mercado de los valores de compafiias mexicanas se ve, en diversos grados, afectado por las
condiciones econdmicas y de mercado que prevalecen en otros paises con mercados emergentes.

Limitaciones que afectan a los Tenedores de CPO

Cada uno de nuestros CPO representa una participacion financiera en una accién ordinaria. Cada accién le da derecho al tenedor de la
misma a un voto en cualquiera de nuestras asambleas de accionistas. Los tenedores de CPO no tienen derecho a votar las acciones
amparadas por tales CPO. Ese derecho a voto sélo lo puede ejercer el fiduciario de los CPO, al cual se le requiere que vote todas esas
acciones de la misma manera que los tenedores de la mayoria de las acciones que no se tienen en el fideicomiso de CPO y que se votan
en la asamblea correspondiente.

Siempre que una asamblea de accionistas apruebe un cambio de objeto corporativo, cambio de nacionalidad o reestructuracion para
pasar de un tipo de forma corporativa a otro, cualquier accionista que hubiera votado contra tal cambio o reestructuracién tendra
derecho a separarse de nosotros y a recibir de nosotros un monto igual al valor en libros de sus acciones (de acuerdo con nuestro estado
de situacién financiera mas reciente aprobado por la asamblea general anual ordinaria), siempre y cuando tal accionista ejerza su
derecho a hacer el retiro durante el periodo de los 15 dias posteriores a la asamblea en la que se haya aprobado dicho cambio o
estructuracion. Debido a que al fiduciario del CPO se le exige votar las acciones incluidas en el fideicomiso de los CPOs de la misma
manera que los tenedores de la mayoria de las acciones que no estdn incluidas en el fideicomiso del CPOs y que se votan en la asamblea
en cuestion, los tenedores de CPO no tendran derecho de retiro.

Conforme al articulo 51 de la LMV, los tenedores de por lo menos el 20% de nuestras acciones en circulacion podran hacer que se
suspenda cualquier resolucién aprobada en una asamblea de accionistas si presenta ante cualquier tribunal judicial una queja en la que
declaren que la resolucion impugnada viola las leyes mexicanas o nuestros estatutos sociales en un plazo de 15 dias contados a partir del
cierre de la asamblea en la que se haya tomado tal decisién. Para tener derecho a la reparacién de un dafio, el tenedor (o el fiduciario del
CPO, en el caso de tenedores de CPO) debera haber faltado a la asamblea o, si tal tenedor hubiera asistido, debera haber votado contra
la resolucién impugnada. Los tenedores de CPO no tendrdn derecho a tal accién.

En el siguiente cuadro se muestran, para los seis ejercicios financieros completos mds recientes, los precios de mercado anuales altos y
bajos de las acciones en la BMV.

41



Ano

2012
2013
2014
2015
2016
2017

Trimestre

1Q16
2Q16
3Q16
4Q16
1Q17
2Q17
3Q17

Mes

Enero 2017

Febrero 2017
Marzo 2017

Abril 2017
Mayo 2017
Junio 2017
Julio 2017

Agosto 2017

Precio Maximo en el
Periodo

33.26

42.05

27.18

18.12

4.87

3.43

Precio Maximo en el
Periodo

4.87

4.26

4.15

3.42

3.43

1.94

1.70

Precio Maximo en el
Periodo

3.43

2.78

2.15

1.92

1.94

1.75

1.70

1.61

Precio Minimo en el
Periodo

16.60

21.20

16.40

3.22

2.02

1.41

Precio Minimo en el
Periodo

2.07

2.02

2.26

2.63

1.41

1.53

1.48

Precio Minimo en el
Periodo

2.75

2.23

1.41

1.65

1.60

1.53

1.49

1.48

Precio al Cierre del

Periodo
32.19
26.95
18.01
3.55
2.81
1.48

Precio al Cierre del

Periodo
4.11
2.20
2.63
2.81
1.86
1.53
1.48

Precio al Cierre del

Periodo
2.76
2.23
1.86
1.66
1.68
1.53
1.56
1.48

Volumen Operado

922,207,490
1,139,355,607
881,162,566
1,014,327,545
1,040,300,984
499,942,636

Volumen Operado

271,180,764
293,284,236
275,637,599
200,198,385
266,942,971
168,380,945
64,618,720

Volumen Operado

74,254,916
37,506,143
155,181,912
64,917,871
55,440,507
48,022,567
46,121,115
18,497,605

La Compafifa no puede predecir el nivel de liquidez que tendrd el mercado para sus Acciones. En el supuesto de que el volumen de
cotizacién de las Acciones de la Compaiifa en la BMV disminuya por debajo de los niveles establecidos, su inscripcién podria
cancelarse. Durante 2017, la negociacién de las Acciones de la Compaiiia ha sido objeto de suspension en las fechas:

Fecha

06/01/2017
02/03/2017
03/03/2017
28/03/2017
29/03/2017
28/08/2017

Motivo

suspendié por rompimiento de rangos estaticos

suspendié por rompimiento de rangos estiticos

suspendié por rompimiento de rangos estiticos

suspendid por rompimiento de rangos estaticos

suspendié por rompimiento de rangos estiticos

suspendi6 por omisién de entrega de Informacion

16.67% a la alza
13.49% a la baja
14.52% a la baja
23.40% ala alza
17.18% ala alza

Segundo Trimestre

Las suspensiones han sido levantadas el mismo dia que fueron aplicadas excepto la del 28 de agosto de 2017, cuyos efectos siguen
vigentes hasta ahora. Dicha suspension serd levantada una vez que la Compaiifa entregue la informacién financiera respectiva.
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¢) Formador de mercado

La Compaififa no cuenta con los servicios de un Formador de Mercado.
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VI. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion
relativa a la Compafifa contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o
que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas. ’

Empresas ICA, S.A.B. de C.V.

=

_Gradalupe Phillips Margain
Director General

Prospero égg@nﬁ@ﬁes@ Castro Rodrigo Quintana Kawage
Director Corporativo de Finanzas y Tesorerfa Director Juridico
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MANIFESTACION DE CONSENTIMIENTO PARA LA INCLUSION EN
EL REPORTE ANUAL EL INFORME DE AUDITORIA EXTERNA Y DE
REVISION DE LA INFORMACION DEL INFORME ANUAL

Al Presidente del Comité de Auditoria de Empresas ICA, S. A. B. de C. V.

En los términas del Articulo 39 de las Disposiclones de cardcter general aplicables a las Emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la "Comision™) que contraten servicias de
auditoria externa de estados financieros basicos publicadas en el Diario Oficial de la Federacion ("DOF") del
26 de abril de 2018 v sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones") v del Artfculo 84 Bls de las
Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de
valores publicadas en el DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la "Circular Unica de
Emisoras”), en nuestro cardcter de auditores externos independientes de los estados financieros por el afio
gue termind el 31 de diclembre de 2017 de Empresas ICA, S. A. B. de C. V. (la "Emisora"), manifestamaos
lo siguiente:

1. Que expresamos nueastro consentimiento para que la Emisora Incluya en el Reporte Anual, el Informe
de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

1. Que la informacion financiera comprendida en el Reporte Anual coincide con la informacién financiera
auditada,

Atentamente

Galaz, Yamazaki, Rulz Urquiza, S.C.
Miembro de Delgftte Touche Tohmatsu Limited

4 de mayo de 2019

® k kk kX
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24 de mayo de 2019

Al Presidente del Comité de Auditoria de la Emisora
Empresas ICA, 5. A. B.de C. V.

Estimados Sefiores:

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Empresas
ICA, 5. A. B. de C. V. al 31 de diclembre de 2017 y por el afio que termind en esa fecha, que se Incluyen
coma Anexo en el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha del 31 de octubre de 2018, de
acuerdo con las Narmas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente Reporte Anual y, basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditaria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistenclas
er la Informaclén que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financleros dictaminados, sefialados
en el parrafo anterior, ni de informacidn que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual, o que el
mismo contenga informacién que pudiera Inducir a error a los inversionistas.

Mo abstante, los suscritos no fulmos contratados para realizar, y no realizamos, procedimlentos adicionales
con el objeto de expresar una apinién respecto de la otra informacién contenida en el Reporte Anual que no
provenga de los estados financieros dictaminados.

Atentamente,

I /)

P | i
/ _|'. b
L

-C. Rafael Garcla Gémez C.P.C/ﬁrgﬁel Angel del Bartip Blrg
Auditor Externo Representante Le Er.f
ocio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C Socio de Galaz, Yamazaki, Rulg Urquiza, 5.C,
ro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Tou '}n-l;r?nalr,u Limited

!




VII. Anexos

a. Estados Financieros de Empresas ICA, dictaminados al 31 de diciembre de 2017, y Dictamen de los auditores independientes
del 31 de octubre de 2018.
. Informes del Comité de Auditoria por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2018.
c. Informacién financiera trimestral interna por los periodos terminados el 30 de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre de
2017.

46



Empresas ICA,S. A.B.de C. V.

Estados financieros al 31 de diciembre
de 2017 y por el afio que terminé en
esa fecha, e Informe de los auditores
independientes del 31 de octubre de
2018



Empresas ICA,S. A.B.de C. V.
Estados financieros al 31 de diciembre de 2017

Contenido Pigina
Informe de los auditores independientes 1
Estado de activos netos 5
Efecto acumulado por cambios en las bases contables [
Estado de cambios en los activos netos 7

Notas a los estados financieros g




indice de las notas a los estados financieros

Nota Deseripeidn Pagina
1 Maturaleza de las operaciones (Informacidn general) 8
2 Evenios relevantes 8
3 Bases de presentacion y preparacion 11
4 Principales politicas contables 12
5 Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido 15
6 Inversidn restringida en acciones 15
7 Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 16
8 Deuda 16
] Quitas concursales 17
10 Impuestos a la utilidad 17
11 Activos netos 19
12 Saldos y transacciones con partes relacionadas 20
13 Hechos posteriores 21
14 Autorizacion de la emisidn de los estados financieros 21




= Cilaz, amazakd,
Rtz Urgueza, 5.C
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Calonla Cuauhtémoc

06500 Cludad de Meésico
Mixico

Tel. +52[55) 50806000
wwiadeloitte comdmi

Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Empresas ICA, S. A. B.de C. V.

Opinién

Hemaos auditado los estados financieros adjuntos de Empresas ICA, 5. A. B, de C, V. (la Entidad o EMICA),
que comprenden el estado de activos netos al 31 de diclembre de 2017 y el estado de cambios en los activos
netos correspondiente al afio que termind en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estades
financieros que Incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntes presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de Empresas ICA, S, A. B, de C. V., al 31 de diciembre de 2017, asi como
su desempefio financiero correspondiente al afio que termind en esa fecha, de conformidad con las bases
contables descritas en la Nota 3 gue son razonables para empresas que no cumplen con el supuesto de
entidad en funcionamiento, y que han sido establecidas considerando el marco conceptual de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en ingles), y en particular
considerando lo menclonado en la Norma Internaclonal de Contabilidad {NIC) 1, "Presentacion de Estados
Financieros” que establece que cuando los estados financieros no son preparados bajo la hipdtesis de entidad
en funclonamiento, deberd revelarse este hecho, asf como las bases sobre las que fueron preparados los
estados financieros y las razones por las gque la Administracién de la Entidad consldera que la hipétesis de
entidad en funcionamiento no es apropiada.

Fundamentos de la opinién

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Muestras
responsabilidades bajo esas nermas se explican mas ampllamentes en la seccidn de Responsabilidades del
auditor en relacidn con la auditoria de jos estados financieros de nuestro informe. Somos Independientes de la
Entidad de conformidad con el Cddigo de Etica para Profesionales de fa Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano
de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos cumplida las demas responsabilidades de ética de
conformidad con el Cédigo de Etica del 1ESBA y con el Codigo de Etica del IMCP. Consideramos gque la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Pdrrafo de énfasis, Bases ajustadas de presentacion

De conformidad con la NIC 1 "Presentacidn de estados financieros”, en su péarrafo 25 sefiala que en la
preparacion de los estados financieros la Administracion de |a Entidad deberd evaluar la capacidad de la Entidad
para continuar como entidad en funclonamiento. Los estados financieros deberan ser preparados bajo la
hipatesis de entidad en funcionamiento, a menos que la Administracién tenga la intenslén de que la Entidad
cese sus operaciones o no tenga una alternativa realista para continuar como entidad en funclenamiento. La
Administracion debera evaluar si la existencia de Incertidumbres materiales representa dudas significativas
sobre la capacidad de la Entidad para continuar come entidad en funcionamiento, y deberd revelar dichas
Incertidumbras.

Cuando la Administracién de la Entidad no prepare sus estados financieros con la hipotesis de entidad en
funcionamiento, debera revelar ese hecho, asi como las bases sobre las que se preparan los estados
financieros vy las razones por las que la Administracion de la Entidad considera gue [a hipdtesis de entidad en

funcionamiento no es apropiada.
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Deloitte.

Como se menciona en la Nota 2, Inclsos a y d, debido al grave desequilibric patrimonial, a la pérdida de mas
de las dos terceras partes de su capital social y la incapacidad prictica para hacer frente a sus deudas, la
Administracién de la Entidad determind el 25 de agoste de 2017, presentar solicitud de concurse mercantil
con plan de reestructura previo suscrito por la mayoria de sus acreedores, en los términos y para los efectos
previstos en la Ley de Concursos Mercantiles (LCM).

El 16 de marzo de 2018, se emitié resolucién judiclal que dio por terminado el concurso mercantl vy la
aplicabilidad del acuerdo previo de restructura presentado el 25 de agosto de 2017, el cual contemplaba que
EMICA darfa en pago a los acreedores comunes, todas las acclones, menos una, en ICA Tenedora, 5. A. de
C. V. (ICATEN) (hasta entonces subsidiaria de la Entidad); sin embargo, aun habiendo reducido su deuda
conforme al acuerdo previo de restructura, el importe de activos netos de EMICA es deficitario por una
cantidad de $3,021,517,000.00 ya que no cuenta con actives netos suficientes para hacer frente a sus
deudas y obligaciones.

La NIC 1 en su parrafo 45 sefiala que "Una entidad mantendra la presentacion y clasificacion de las partidas
en los estados financieros de un perdodo a otro, a menas que: a) tras un camblo en la naturaleza de las
actividades de la entidad o una revision de sus estados financieros, se ponga de manifiesto que seria mas
apropiada otra presentacidn u otra clasificacién, tomando en consideracion los criterios para la seleccidn y
aplicacién de politicas contables o b) una NIIF requiera un cambio en la presentacidn. En consideracién a lo
anterior asi como a lo descrito en los parrafos anteriores, la Administracién de la Entidad decidié cambiar las
bases de preparacion de los estados financieros al 31 de diclembre de 2017 a una base distinta a la de
entidad en funcionamiento.

Como se menciona en la Nota 3, la Administracidén concluyé que al preparar estados financieros bajo una
base diferente a la de entidad en funcionamiento éstos deben prepararse sobre una base gue sea consistente
con IFRS pero ajustada para reflejar el hecho de gue la hipdtesis de entidad en funcicnamiento no es
apropiada; entre otras cosas dicha base requiere gue los activos deben ser presentados a su valor de
recuperacian, ¥ los pasivos deben reflejar todas aquellas obligaciones contractuales que serdn cnerosas

como consecuencla de la circunstancla de no encontrarse en el supuesto de entidad en funcionamiento. Otro
aspecto & considerar es la presentacion de los activos y pasivos de acuerdo al tiempo en que estos pueden
ser recuperados o se espera representaran un desembolso; situacidn que bajo las bases de no entidad en
funcionamiento resulta incierto, razon por la cual la clasificacion entre activos y pasivos de corto y largo
plazos ya no tiene relevancdia.

La nota 3 menciona Igualmente, que el parrafo 14 de la NIC 10, "Hechos ocurridos después del Periodo sobre
&l gue se nforma”, establece que una entidad no debe preparar sus estados financieros sobre la hipdtesis de
entidad en funcionamiento cuando después del perdodo sobre el que se informa se tiene la intencién de dejar
de operar o bien que no existe otra alternativa mas realista que hacerlo. Asimismo, el parrafo 15 de la NIC
10, establece que el deterioro de los resultados de operacién y de la situaclén financlera de la Entidad,
después del periodo sobre el que se informa, puede indicar la necesidad de considerar si la hiptesis de
entidad en funcionamiento resulta todavia apropiada. Si no lo fuera, su impacto es tan penetrante, que
deben ser presentados sobre una base distinta y requiere un ajuste sustancial a las bases de presentacion
mas que solamente ajustes a los valores previamenta registrados conforme a IFRS. Adiclonalmente,
considerando que para que los estados financleros sean comparables y consistentes deben conservar la
misma base de presentacion; dicha comparabilidad y consistencia no se logra con la presentacion de estados
financleros de afos anteriores ya que fueron preparados bajo bases distintas a las adoptadas por la Entidad
en 2017. Finalmente, atendiendo a estas diferenclas, la evaluacién del desempefio financiero de la entidad a
través de los estados de flujo de efectivo y variaciones al capital contable resultan no adecuadas debide a
esta falta de comparabilidad.

Los efectos relativos al ajuste en las bases de presentacion generan diferencias en cuanto a presentacidn,
reglstro, valuacién y revelacién respecto a las IFRS utilizadas para los ejerciclos anteriores, dichas
diferencias se describen en la Nota 3 inciso a de forma resumida.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del perfodo actual, Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financleros en su conjunto v
en la formacion de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre esas
cuestiones. Hemos determinado que la cuestidn que se describe a continuacién es la cuestién clave de la
auditoria que se debe comunicar en nuestro informe.
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Efectos de la aprobacién del plan de restructura a través de Concurso Mercantil.

Como se describe en la Nota 2 d, numeral (i), el 1 de marze de 2018 se emitid |a resoluclén judicial que
confirmd la conclusién del concurso mercantil que implicd que la Entidad se encuentre imposibilitada para
continuar realizando el objeto social de su constitucién, debido a la ejecucién del plan de pagos a sus
acreedores,

La cuestion clave de auditoria se relaciona con la evaluacién de lo apropiado de las bases de preparacién de los
estados financieros.

Cdmo nwestra auditoria abordd la Cuestion Clave de Auditoria:

a. Evaluamos lo apropiado de la aplicacién de las bases de preparacion de los estados financieros de
conformidad con lo que sefiala la NIC 1 "Presentacion de estados financieros” y la NIC 10 "Hechos
posteriores a la fecha del balance”,

b. Se examind la documentacién relativa a la resolucion judicial emitida por las autoridades para evaluar
la razonabilidad de los valores de los pasivos, asi como de las inversiones en acciones como medio de
pago de las obligaciones contractuales que se convirtieron en onerosas.

Comao resuftado de nuestros procedimientos, no detectamos asuntos de relevancia gue resultaran en ajustes
a los estados financieros adjuntos.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la Entidad en
relacién con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las NIIF, y del contral interno que la Administracién considere necesario para
permitir la preparacion de los estados financieros libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracién es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Entidad de continuar comeo entidad en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con la entidad en funcionamlento y utilizande el principio contable de entidad en
funclonamiento, excepto si la Administracién tlene Intencién de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del goblerno de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relaclén con la auditoria de los estados financleros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados finanderos en su conjunto estin
libres de errores materiales, debido a fraude o error, ¥ emitir un Informe de auditoria que contiene nuestra
opinién, Seguridad razonable es un alte nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, Individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también;

= Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidn material de los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y
abtenemos evidencia de auditoria que es suficiente y aproplada para proporcionar las bases para
nuestra oplinién. El riesgo de no detectar una incorreceién material debida a fraude es mas elevado
gue en el caso de una incorreccidn material debida a un error, ya que el fraude puede Implicar
colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intenclonalmente errdneas, o la elusién
del contral Interno.

= Obtenemos coenocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad.




Deloitte.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente Informaciéon revelada por la Administracién,

= Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracion, de la norma contable de entidad
en funcionamiento v, basdndonos en la evidencla de auditorfa obtenida, concluimes sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada cen hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento.

Al igual que la Administracién hemos condluido que no existen bases para que le Entidad continde
como entidad en funcionamiente, razén por Ia cual los estados financieros se presentan con una base
modificada de presentacion como lo establece la NIC 1.

- Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informaclén revelada, y si los estados fnancieros representan las transacciones y eventos relevantes
de un modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacién de la auditorfa planificados y los hallazgos significatives de la
auditoria, asi como cualquier deficlencla significativa en el contrel intemno que Identificamos en el transcurso
de la auditorfa.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracidén que hemos cumplido
con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y les hemes comunicado acerca
de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar
nuestra independencia, ¥y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del goblerno de la Entidad,
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de Jos estados financieros del periodo
actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria, Describimos esas cuestiones en este
informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar piblicamente la
cuestibn o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestion no se
deberia comunicar en nuestro informe porgue cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas
de hacerlo superarian los beneficios de interés pablico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5. C.

te Touche Tohmatsu Limited

de octubre de 2018




Empresas ICA,S. A.B.de C. V.

Estado de activos netos
{Miles de pesos)

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo restringido

Cuenias por cobrar a partes relacionadas
Impuesio al Valor Agregado por acreditar
Inversion restringida en acciones de ICATEN

Total de activos circulantes

Pasivos
Deuda
Impuesto al Valor Agregado por pagar
Impuesto sobre la renta por desconsolidacion fiscal
Ohtras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Obligaciones solidarias
Cuentas por pagar a partes relacionadas

Total de pasivos cireulantes

Activos netos

Las notas adjuntas son parte de los estados financicros,

Notas

MHeiembre 31, 2017

b £18
1,403

539,382

190,731

52278

5 4084612

$ 2,715,704
132,344

497,407

24,431

610,934

3,125.309

7.106.129

3 (3.021.517)



Empresas ICA, S. A. B. de C.V.

Efecto acumulado por cambios en las bases contables

{Miles de pesos)

Ingresos por servicios

Gastos de operacidn

Amortizacion anticipada de comisiones, gastos por financiamiento y aplicaciones

informédticas

Cancelacion de Impuesto al Valor Agregado, Impuesto al Activa no recuperable y

ofros

Reciclaje de la valuacidn de instrumentos financieros Derivados
Recargos y actualizacidn de impuestos
Otros productos, netos

Quitas concursales

Ajuste a valor de realizacion de la inversidn restringida en acciones

Costo financiero

Impuestos a la utilidad

Efecto acumulado por cambios en fas bases contables

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

MNotas

12

L=l

Adlo que termind el 31
de diciembre de 2017

$ 108,572
(340,592)

(1,097,198}

(236,613)
281,361
(576,571)
1,071
32,330,894
(16,313,160)
1,598,514
(5,410,352)

§ 10345926



Empresas ICA, 5. A. B. de C.V.

Estado de cambios en los activos netos
(Miles de pesos)

Activos netos al inicio del ejercicio
Efecto acumulado por cambios en fas bases contables
Activos netos determinados

Costo de venta de acciones
Contraprestacidn por la venta de acciones
Otros resultados integrales

Decremento neto de los activos netos

Activos netos al final del ejercicio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros,

Ajio que terming el 31
de diciembre de 2017

b (7,832,258)

10,345,926
2,513,668

(19,245,793)
14,041,100

{330.492)

(5.535,185)

§___(3.021517)



Empresas ICA,S. A.B.de C. V.

Notas a los estados financieros

Por el aiio gue termind el 31 de diciembre de 2017
(Miles de pesos, excepto cuando asi se indique)

]l‘

Naturaleza de las operaciones

Empresas ICA, 8. A, B. de C. V. (“EMICA” o la “Entidad™) es una entidad tenedora constituida en México,
era controladora de las acciones de subsidiarias que, se dedican a una amplia gama de actividades
relacionadas con la construccitn, que comprenden la construceidn de obras de infraestructura, asi como la
construceidn en las ramas industrial, tanto para el sector privado como para el pablico, ver Nota 2.¢. Dichas
subsidiarias, también estin relacionadas con la construccidn, operacidn y mantenimiento principalmente de
carreteras, puentes v tineles mediante concesiones otorgadas por el Gobierno Mexicano y gobiernos
extranjeros. Mediante las subsidiarias v asociadas, EMICA administraba aeropuertos conforme a titulos de
concesidn,

El domicilic de EMICA es Avenida Patriotismo No. 201 Piso 5, San Pedro de los Pinos, C.P. 03800, Ciudad
de México, México.

La Entidad no tiene empleados; consecuentemente, no estd sujeta a obligaciones de cardcter laboral, excepto
por las obligaciones solidarias que pudieran surgir ocasionadas por la falta de cumplimiento de las
obligaciones laborales y fiscales de las partes relacionadas que le prestan los servicios de personal
administrativo y téenico,

El 27 de marzo de 2017, EMICA presentd ante la U.S. Securities and Exchange Commission el documento
que solicita la Terminacién de su Registro al amparo de la Securities Exchange Act of 1934, A partir de esa
fecha, la Entidad cest sus obligaciones de reporte ante dicha Comisién. La terminacién surtid efectos en
junio, una vez que transcurrieron los noventa (90) dias posteriores a la presentaciin del Formato.

El 25 de agosto de 2017, EMICA confirmd al mercado que optd por el procese de Concurso Mercantil, con
plan de reestructura previo, como parte de su reestructura financiera. Posteriormente, el 28 de agoste de 2017,
la Bolsa Mexicana de Valores suspendid la cotizacion de las acciones de EMICA tras la falta de la
presentacion de la informacién financiera correspondiente al segundo trimestre de 2017 en virtud de que la
Entidad se encontraba inmersa en ¢l desahogo de un procedimiento de Concurso Mercantil.

Eventos relevantes
a Cese de operacidn

Al 31 de diciembre de 2016, la Entidad se encontraba en grave desequilibrio patrimonial y en una
situacion de insolvencia para efectos concursales, situacién que la obligd durante el tercer trimestre de
2017 a solicitar un Coneurso Mercantil con plan de reestructura previo, con el apoyo de la mayoria de
sus acreedores, con la finalidad de implementar una reestructura y pago de pasivos a través de la
suscripcion de un convenio concursal con sus acreedores, ¢l cual fue posteriormente confirmado
mediante sentencia de aprobacién de convenio de Concurso Mercantil emitida el 1 de marzo de 2018
por el Juzgado Décimo Segundo de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México, mismo que se
describe mas adelante.



b. Congtitucidn de subsidiaria ICATEN

La Asamblea de Accionistas de la Entidad, celebrada ¢l 24 de febrero de 2017, en términos de lo
previsto en el Articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones aplicables, asi
COMO en sus estatutos sociales, aprobd expresamente, para todos los efectos legales a que hubiere
lugar, la enajenacién de acciones representativas del capital social de sus subsidiarias, con la finalidad
de cumplir y reorganizar el Grupo Corporativo de EMICA, y, en su caso, la enajenacidn de activos de
las que la Entidad y/o sus subsidiarias, sean propietarios, siempre y cuando su enajenacion sea
necesaria v de acuerdo a lo aprobado por el Consejo de Administracidn de EMICA, ver inciso d) de
esta Nota,

Conforme a la resolucidn de la Asamblea de Accionistas antes mencionada, asi coma por el Consejo
de Administracion de EMICA, en pleno gjercicio de las facultades y poderes que al efecto le fueron
delegados, el 14 de marzo de 2017 se constituyd la subsidiaria ICATEN, como parte del proceso de
implementacidn de la reestructura corporativa de EMICA. Considerando que EMICA, antes de que se
volvieran efectivos los convenios concursales de EMICA vy sus subsidiarias declaradas en concurso,
era titular del 99.99% de las acciones representativas del capital social de ICATEN, y ésta a su vezes
accionista mayoritario de las acciones representativas del capital social de las demds subsidiarias
operadoras y/o sub-tenedoras de acciones, la participacién social consolidada de la Entidad, directa o
indirecta, en sus subsidiarias v afiliadas, no se vio afectada en forma alguna,

B Venta de acciones
i Fl 4 de abril de 2017, EMICA vendié a ICATEN la inversion en las siguientes entidades:

- Grupo ICA, S.A. de CY.

- ICA Risk Management Solutions, Agente de Seguros y Fianzas, S.A. de
C.V.

- ICA Intermacional Perti, 5.A.

- ICA Planeacion y Financiamiento, 8.A. de C.V. Sofom EN.R.

- State Town Corporation

- ICA Promotora de Infraestructura, S.APL de C.V.

- Constructoras [CA, S5.A. de C.V.

- [CA Operadora de Vias Terrestres, SAPL de CV.

= ICATECH Corporation

= Controladora de Operaciones de Infraestructura, 5.A. de C.V.

- ICA Servicios de Direccidn Corporativa, S.A. de C.V,

- Controladora de Empresas de Vivienda, 5.A. de C.V.

El precio de venta fue $14,041,100, y en la venta, EMICA obtuvo una pérdida de $5,204,693
que se presenia en el estado de cambios en los activos netos.

En la misma fecha, EMICA capitalizé en ICATEN el monto de la cuenta por cobrar originada
en la operacién de compra venta de acciones, convirtiéndose en la tenedora de acciones de
ICATEN.

il. El 28 de abril y el 1 de mayo de 2017, EMICA aportd capital social a [CATEN mediante la
cesion de los derechos de cobro sobre algunas cuentas por cobrar a sus partes relacionadas por
$4,586.836 v $1,827 585, respectivamente.

d. Conciurse mercantil

i) El 25 de agosto de 2017, EMICA presentd conjuntamente con sus subsidiarias ICATEN,
Constructoras ICA, 5. A. de C. V. ("CICASA™), Controladora de Operaciones de
Infraestructura, S. A, de C. V, (“CONOISA™) v Controladora de Empresas de Vivienda, 5. A,
de C. V. (“CONEVISA™), solicitud de Concurso Mercantil con plan de reestructura previo
suscrito por los acreedores que representan la mayoria de sus créditos, en los términos y para
los efectos previstos en la Ley de Concursos Mercantiles ("LCM™).




ii)

iii}

Los convenios concursalés establecieron las formas, términos v condiciones definitivos
conforme a los cuales se pagarian, reestructurarian, novarian y extinguirian los créditos
reconocidos a cargo de la Entidad y con esto dar por terminado el proceso de Concurso
Mercantil.

El 4 de septiembre de 2017, el Juez admitié la solicitud del Concurso Mercantil de la Entidad y
sus subsidiarias.

Por lo que se refiere a los créditos a cargo de EMICA, los mismos se tuvieron por vencidos
anticipadamente (Art. 88 de la LCM). Para estos efectos, el 4 de septiembre de 2017 se aplico
lo siguiente (Art. 89 de la LCM):

1. Créditos en Moneda Nacional, el capital insoluta de los créditos en moneda nacional, sin
garantia real, dejaron de causar intereses y se convirtieron en Unidades de Inversion
(UDIs) v los eréditos denominados ariginalmente en UDIs dejaron de causar intereses;

2. Créditos en Moneda Extranjera, el capital y los accesorios financieros insolutos de los
créditos en moneda extranjera, sin garantia real, independientemente del lugar en que
originalmente se hubiere convenido que serfan pagados, dejaron de causar intereses y se
convirtieron en moneda nacional al tipo de cambio determinado por el Banco de México
para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la
Replhblica Mexicana, y dicho importe se convirtid, a su vez, a UDIs ¥

. H Créditos con Garantia Real. Con independencia de que se hubiere convenido
inicialmente que su pago seria en la Repiblica Mexicana o en el extranjero, se
mantuvieron en moneda o unidad en la que estdn denominados v tnicamente causan los
intereses ordinarios estipulados en los contratos, hasta por el valor de los bienes que los
garantizan sobre los créditos con garantia real,

4. Créditos Fiscales. El pago de los créditos fiscales se realizard de conformidad con las
disposiciones aplicables en materia fiscal, en concordancia con el Cadigo Fiscal de la
Federacién, su reglamento y demas normatividad, legislacion y disposiciones legales
aplicables, incluyendo la propia LCM.

Los objetivos de convertir todos los créditos que no tengan garantia real a UDIs, son impedir
que las deudas de EMICA se incrementen, salva para reflejar la inflacidn, y por otro lado,
colocar a todos los acreedores sin garantia real en condiciones iguales, al no permitir que sus
créditos devenguen intereses a tasas y condiciones distintas.

El | de marzo de 2018, se emitid sentencia judicial que aprobd los convenios concursales de la
Entidad y sus subsidiarias en concurso y, en consecuencia, concluyd el Concurso Mercantil,
misma que fue publicada el 2 de marzo de 2018 y surtié efectos el 5 de marzo de 2018. Los
principales acuerdos del convenio concursal son como sigue:

- Los acreedores reconocidos comunes otorgaron una quita del 90.90% sobre las cuentas
por pagar en contra de la Entidad y de sus subsidiarias declaradas en concurso, tanto
sobre el principal como interés y actualizacién correspondiente.

- La cantidad remanente equivalente a 9,10% serd pagada mediante la capitalizacidn y/o
dacidn en pago de las acciones representativas del capital social de ICATEN, subsidiaria
constituida especificamente para efectos de la implementaci6n del Convenio Concursal
de la Entidad v sus subsidiarias declaradas en concurso.

- En términos de la legislacidn v regulacién fiscal aplicable, la Entidad solicitard al
Servicio de Administracion Tributaria (“SAT") una quita similar a aquella otorgada por
los acreedores comunes reconocidos de la Entidad ¥ sus subsidiaras declaradas en
concurso, sobre el pasivo por desconsolidacidn fiscal y sus accesorios, Una vez
aprobada, la Entidad liquidars el saldo exigible en efectivo en una sola exhibicidn.
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3.

- Los plazos de las cuentas por pagar a partes relacionadas serin renegociados, sujeto al

pago de los demds pasivos.

- Asimismo, EMICA se responsabilizt por las obligaciones de las que era solidaria con

sus partes relacionadas por un importe de $610,934, derivado de la aplicacion de los

efectos de la Sentencia del Concurso Mercantil.

En los estados financieros adjuntos se han realizado las aplicaciones contables derivadas de la

conclusian del Concurso Mercantil.

iv)  El 16 de marzo de 2018, se cumplieron los plazos legales para la apelacion de la Sentencia de

Concurso Mercantil, conforme a la LCM.

V) El 23 de marzo de 2018 (“*Fecha de Cierre™) se llevd a cabo la implementacion de los
Convenios Concursales de EMICA vy sus subsidiarias declaradas en concurso, con los

acreedores comunes, quienes son titulares de los pasivos de las entidades concursadas sujetos a
diluciones con las acciones representativas del 99.99% del capital social de ICATEN. Esto deja
¢en imposibilidad a EMICA de continuar realizando las actividades primordiales, objeto de su

constitucion.

vi) A continuacion, se presentan las cifras condensadas de la Entidad, tanto previas a la aplicacion

contable de los efectos del Convenio Concursal, como posterior a dicha aplicacidn:

Convenio Cancursal
Previas Posteriores
Estados de activas netos:
Agtivo total b 25,256,721 b1 4,084,612
Pasivo total 39.318,957 7,106,129
Total activos netos (14,062,236) (3,021,517)

Convenin Coneursal

Previas Posterbores
Ffecte acumulado por cambios en las bases
contables:
Ingresos totales L 108,572 % 108,572
Efecto scumulado por cambios en las bases
contables (976,155) 10,345,926

Bases de presentacidn y preparacion

Bases ajustadas de presentacidn y preparacidn

La NIC 1 en su pérrafo 45 sefiala que “Una entidad mantendré la presentacion y clasificacidn de las

partidas en los estados financieros de un periodo a otro, a menos que: a) tras un cambio en la
naturaleza de las actividades de la entidad o una revisidn de sus estados financieros, se ponga de

manifiesto que serfa mas apropiada otra presentacidn u otra clasificacién, tomando en consideracidn
los criterios para la seleccitn y aplicacién de politicas contables o b) una NIIF requiera un cambio en

la presentacién. En consideracion a lo anterior y a lo descrito en lasNotas 2ayd y3 e, la

Administracién de la Entidad coneluyo que al preparar estados financieros bajo una base diferente a la
de entidad en funcionamiento éstos deben prepararse sobre una base que sca consistente con IFRS pero
ajustada para reflejar el hecho de que la hipdtesis de entidad en funcionamiento no es apropiada; entre
olras cosas dicha base requiere que los activos deben ser presentados a su valor de recuperacién, y los
pasivos deben reflejar todas aquellas obligaciones contractuales que serdn onerosas como consecuencia

de la circunstancia de no encontrarse en el supuesto de entidad en funcionamiento.
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Otro aspecto a considerar es la presentacion de los activos y pasivos de acuerdo al tiempo en que estos
pueden ser recuperados o se espera representardn un desembolso; situacion que bajo las bases de no
entidad en funcionamiento resulta incierto, razon por la cual la clasificacion entre activos y pasivos de
gorto y largo plazos ya no tiene relevancia.

El parrafo 15 de la NIC 10 seflala que el deterioro de los resultados de operacidn y de la situacién
financiera de la Entidad, después del periodo sobre el que se informa, puede indicar la necesidad de
considerar si la hipitesis de entidad en funcionamiento resulta todavia apropiada. 5ino lo fuera, su
impacto es tan penetrante, que deben ser presentados sobre una base distinta y requiere un ajuste
sustancial a las bases de presentacion mds que solamente ajustes a los valores previamente registrados.

Consideranido que para que los estados financieros sean comparables y consistentes deben conservar la
misma base de registro por los periodos presentados; dicha comparabilidad y consistencia no se logra

con la presentacion de estados (inancieros de afios anterioves ya que fueron preparados bajo bases de
contabilizacidn distintas a las de 2017, consistentes con el Marco Conceptual de Informacién
Financiera para entidades que no cumplen con el supuesto de entidad en funcionamiento. Asi mismo
atendiendo estas diferencias la evaluacion del desempefio financiero de la Entidad a través de los
estados de flujo de efectivo y variaciones al capital contable resultan no adecuadas debido a esta falta

de comparabilidad.

Los efectos relativos al ajuste en las bases de presentacion generan diferencias en cuanto 4
presentacién, registro, valuacidn y revelacion respecto a las NIIF utilizadas para los ejercicios
anteriores se describen a continuacion:

Bases de medicidn

Bases aplicables para entidades que

no cumplen con el supuesto de
entidad en funcionamiento

Los estados financieros han sido
preparados sobre la base del valor de
realizacidn, el cual fue determinado
de acuerdo al valor de intercambio de
pasivos definido en la Sentencia del
Concurso Mercantil.

El valor de realizacion (o de
liquidacion) se basa en el importe de
efectivo y otras partidas equivalentes
al efectivo que podrian obtenerse o
desembolsar, por la venta de los
activos o liguidar sus pasivos, en el
momento presente.

Bases aplicables para entidades
que cumplen con el supuesto de
entidad en funcionamiento

Los estados financieros eran
preparados sobre la base del costo
histirico excepto por la revaluacion
de instrumentos financieros que se
reconocian a su valor razonable,

El costo histdrico generalmente se
basa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

El valor razonable se define como
el precio que se recibirfa por vender
un activo o el precio que se pagaria
para transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre
participantes del mercado en la
fecha de valuacidn,
independientemente de si ese precio
es observable o estimado utilizando
otra técnica de valuacion.
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Imversiones
restringidas en
ACciones

Actives de
insfrumenfios
Sfinarncieros

Bases aplicables para entidades que
no cumplen con el supuesto de
entidad en funcionamiento

La Entidad contabiliza en sus estados
financieros la inversitn restringida en
acciones a su valor de realizacidn, el
cual fue determinado de acuerdo al
valor de intercambio de pasivos
definido en la Sentencia del Concurso
Mercantil.

Los activos de instrumentos
financieros estdn representadas por
los derechos con partes relacionadas a
su valor de recuperacion y
liquidacidn, determinados con base
en los acuerdos con las partes
relacionadas.

Bases aplicables para entidades
que cumplen con el supuesto de
entidad en funcionamiento

Los resultados, los activos y pasivos
de las compafiias asociadas o
negocios conjuntos eran
incorporados a los estados
financieros consolidados uiilizando
el método de participacién,

Conforme al método de
participacidn, las inversiones en
entidades asociadas o negocios
conjuntos se contabilizaban
inicialmente en el estado
consolidado de situacion financiera
al costo, el cual era ajustado por
cambios posteriores a la adquisicién
por la participacion de la Entidad en
los activos netos de la asociada o
negocio conjunto, menos coalquier
deterioro en el valor de las
inversiones en lo individual,

Los activos financieros se
clasificaban en las siguientes cuatro
categorias, las que a 50 vez
determinaban su forma de
valuacidn y tipo de reconocimiento:
“activos financieros al valor
razonable con cambios en
resultados™, “inversiones
conservadas al vencimiento™,
“activos financieros disponibles
para la venta”™ y “préstamos y
cuentas por cobrar™, La
clasificacidn consideraba la
naturaleza y proposito de la
administracidn al momento del
reconocimiento inicial, La Entidad
generalmente tenia activos
financieros a valor razonable con
cambios en resultados, préstamaos y
cuentas por cobrar.
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Pastvos de
insfrumentos
[financieros

Impuesios a la
utilidad

Buasex de
consolidacidn

Bases aplicables para entidades que
no cumplen con el supunesto de
entidad en funcionamiento

Loz pasivos financieros estin
representados por las obligaciones de
la Entidad, ¥ son valuados a su valor
contractual, ajusiado a UDIs de
acuerdo a lo gue establece la LCM.

La Entidad registro los impuestos a la
utilidad de acuerdo al Articulo 15 de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta
{(“LISR"}, done define que los
contribuyentes sujetos a un
procedimiento de concurso mercantil
podrin disminuir el monto de las
deudas perdonadas conforme al
convenio suscrito con sus acreedores
reconocidos, en los términos
establecidos en la LCM.

Los impuestos a la utilidad diferidos
activos, compuestos principalmente
de pérdidas fiscales, se reconocieron
como parte del efecto acumulado por
cambios en las bases contables, con
base en la Sentencia de Concurso
Mercantil.

La Entidad prepara sus estados
financieros bajo el Marco Conceptual
de las IFRS, preparando fielmente la
situacion financiera sin preparar sus
estados financieros bajo la hipotesis
de entidad en funcionamiento. De
acuerdo a la Sentencia del Concursa
Mercantil, la Entidad ceso la
consalidacidn de sus subsidiarias al
perder ¢l control de las mismas.

Por lo anterior, la Entidad no prepara
estados finaneieros consolidados.

Bases aplicables para entidades
que cumplen con el supuesto de
entidad en funcionamiento

Los pasivos financieros se
clasificaban en las siguientes tres
categorias, las que a su vez
determinaban su forma de
valuacion y tipo de reconocimiento:
“pasivos financieros al valor
razonable con cambios en
resiltados”™, “mantenidos con fines
de negociacidén” ¥ “costo
amortizado™. La clasificacion
consideraba la naturaleza y
proposito de la administracion al
momento del reconocimiento
inicial. La Entidad generalmente
tenfa pasivos financieros a costo
amortizado.

El (beneficio) gasto por impuestos a
la utilidad se integraba de la suma
de los impuestos a la utilidad
causados por pagar v el impuesto
diferido. El ISR causado se
determinaba con base en la ufilidad
fiscal del ejercicio, la cual difiere de
la utilidad reporiada en los estados
de resultados y otras partidas de
pérdida integral, debido a las
partidas de ingresos o gastos
gravables o deducibles en otros
afios y partidas que nunca son
gravables o deducibles,

El impuesto diferido se generaba de
las diferencias temporales entre las
bases contables y fiscales de los
activos v pasivos incluyendo el
beneficio de las pérdidas fiscales.

La Entidad preparaba estados
financieros consolidados que
incluian los estados financieros de
la Entidad y las entidades
controladas por la Entidad
(subsidiarias).

La consclidacidén de una subsidiaria
comienza cuando la Entidad obtiene
el control sobre ésta y cesa cuando
la Entidad pierde el control de la
subsidiaria,
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Tmagen fiel

Los estados financieros se han preparado a partir de los registros contables de la Entidad y se presentan
de acuerdo con bases de contabilizacion consistentes con el Marco Conceptual de Informacidn
Financiera para entidades que no cumplen con el supuesto de entidad en funcionamiento. De
conformidad con la NIC 1 “Presentacion de estados financieros”, en la preparacién de los estados
financieros la Administracién de la Entidad deberd evaluar la capacidad de la Entidad para continuar
como entidad en funcionamiento. Los estados financieros deberdn ser preparados bajo la hipdtesis de
entidad en funcionamiento, a menos que la Administracidén tenga la intencion de que la Entidad cese
sus operaciones o no fenga una alternativa realista para continuar como una entidad en funcionamiento.
La Administracion deberd evaluar si la existencia de incertidumbres materiales representa dudas
significativas sobre la capacidad de |a Entidad para continuar como entidad en funcionamiento y
debera revelar dichas incertidumbres. Como s¢ menciona en la Nota 3b., Ia Administracidn de la
Entidad considera que ésta no continuard como entidad en funcionamiento,

Cuando la Administracién de la Entidad no prepare sus estados financieros con la hipotesis de entidad
en funcionamiento, deberd revelar ese hecho, asi como las bases sobre las que se preparan los estados
financieros y las razones por las que la Administracidn de la Entidad considera que la hipdtesis de
entidad en funcionamiento no es apropiada.

Al 31 de diciembre de 2017, la Entidad aplica las normas de valuacién mds adecuadas para reflejar la
imagen fiel de las operaciones tendientes a realizar los activos, liquidar las deudas ¥, en su caso,
repartir ¢l patrimonio resultante, suministrando en los estados financieros toda la informacidn
significativa sobre los criterios aplicados,

En resumen:

i El estado de activos netos se presenta de acuerdo a la disponibilidad de las partidas de activos y
exigibilidad de los pasivos. No existe una separacién entre ¢l circulante y no circulante debido a
que la Entidad no continuard en funcionamiento.

il La inversidn restringida en acciones se valio considerando el monto al cual serd aceptada por
los acreedores de 1a Entidad.

iii.  Los pasivos financieros estan valuados a su valor contractual, ajustado a UDIs de acuerdo a lo
que establece la LCM.

iv, Los rubros incluidos en €l efecto acumulado por cambios en las bases contables, corresponden a
las cuentas que normalmente se presentarian en ¢l estado de resultados y otros resultados
integrales; sin embargo, dichos rubros son presentados con afectaciones relacionadas con la
interrupcion de actividades de acuerdo con la situacion financiera y el cese de operaciones de la
Entidad descrito en la Nota 2.a.

La Administracitn de la Entidad estima que los estados financieros al 31 de diciembre de 2017, serdn
aprobados por el Consejo de Administracion y la Asamblea de Accionistas sin modificacidn alguna.

Entidad en funcionamiento

Como se menciona en la NIC 1, al preparar los estados financieros, la Administracién ha realizado una
evaluacién sobre la capacidad de que la Entidad continde en funcionamiento, Al realizar esta
evaluacién, la Administracion ha considerado que la Entidad ha dispuesto de la totalidad de sus activos
para hacer frente a sus obligaciones en términos de la Sentencia del 1 de marzo de 2018 gue aprobé su
Convenio Concursal. Los efectos contables estin reflejados en los estados financieros adjuntos que
resultan en activos netos negativos de $3,021,517. Por lo anterior, a juicio de la Administracidn, la
Entidad no puede ser considerada como una entidad en funcionamiento.
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Moneda de reporie

El peso mexicano, moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos, es la moneda en la que se
presentan los estados financieros. Las operaciones en moneda diferente del peso se registran de
conformidad con las politicas establecidas descritas en la Nota 4.a.

Comparabilidad

Los estados financieros por el afio que termind ¢l 31 de diciembre de 2016 fueron preparados bajo el
supuesto de entidad en funcionamiento y entidad econdmica; como resuliado de los eventos que se
describen en las Notas 2.a y 2.4, los estados financieros por el afio que termind ¢l 31 de diciembre de
2017 han sido preparados sobre una base distinta a la de entidad en funcionamiento.

Principales politicas contables

Los estados financieros adjuntos no han sido preparados bajo el principio de entidad en funcionamiento, por
tanto, las normas de valuacion aplicadas serdn las que resulten mds adecuadas para reflejar a imagen fiel las
operaciones tendentes a realizar los activos, liquidar las deudas que se han convertido en onerosas, como
resultado del evento descrito en la Nota 2.a ¥, en su caso, repartir el patrimonio resultante.

a.

Transacciones en moneda extranfera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la
transaceién, Los saldos de los activos monetarios en moneda extranjera se¢ cotivierten en moneda
nacional al tipo de cambio vigente al final del periodo de reporte, Los saldos de los pasivos se
registraron hasta el 4 de septiembre de 2017 al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion,
posteriormente se convirtieron a UDIs, como se mencionaen laNota 2.d yen el inciso f de esta Nota.
Los efectos de las fluctuaciones cambiarias se registraron en el efecto acumulado por cambios en las
bases contables,

Cuentas por cobrar y por pagar a partes relacionadas

Estdn representadas por los derechos y obligaciones con partes relacionadas a su valor de recuperacion,
el cual fue determinado con base en los acuerdos entre las partes relacionadas.

Inversidn restringida en acciones

La Entidad contabiliza en sus estados financieros la inversion a su valor de realizacidn, el cual fue
determinade de acuerdo al valor de intercambio de pasivos definido en la Sentencia del Concurso
Mercantil,

Valuacidn unidades de inversion

Las UDIS son unidades de valor que establece ¢l Banco de México para solventar las obligaciones de
los eréditos hipotecarios o de cualguier acto mercantil o financiero ¥ son similares a un instrumento
financiero con interés flotante; su valor se establece tomando en cuenta las variaciones del Indice
Nacional de Precios al Consumidor (“INPC™), es decir, considerando la inflacién incrementdndose
diariamente para mantener el poder adquisitive del dinero; el valor de las UDIS es publicado en el
Diario Oficial de la Federacién. Los cambios en el valor de la UDI durante el ejercicio se reconocieron
en ¢l efecto acumulado por cambios en las bases contables.

Al 31 de diciembre de 2017, el valor de 1a UDI era de $5.9346.
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6.

Imipuestos a la utilidad

El Articulo 15 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (“LISR™) define que los contribuyentes sujetos a
un procedimiento de concurso mercantil podrén disminuir el monto de las deudas perdonadas
conforme al convenio suscrito con sus acreedores reconocidos, en los términos establecidos en la Ley
de Concursos Mercantiles, de las perdidas pendientes de disminuir que tengan en ¢l cjercicio en el que
dichos acreedores les perdonen las deudas citadas. Cuando el monto de las deudas perdonadas, sea
mayor a las pérdidas fiscales pendientes de disminuir, la diferencia que resulte no se considerara como
ingreso acumulable, salvo que la deuda perdonada provenga de transacciones efectuadas entre y con
partes relacionadas a que se reficre el Art. 170 de la LISR.

Los impuestos a la utilidad diferidos activos, se reconocieron en el efecto acumulado por cambios en
las bases contables, con base en la Sentencia de Concurso Mercantil,

Revonocimiento dé ingresos

Los ingresos se reconocen en la medida en que es probable que los beneficios econdmicos asociados a
la operacion fluyan a la Entidad, Los ingresos se miden al valor de realizacion de la contraprestacion
cobrada o por cobrar y representan las cantidades cobradas o por cobrar por los bienes y servicios
proporcionados, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento o bonificacién que la
entidad pueda otorgar.

Por tipo de negocio, el reconocimiento de ingresos se realiza conforme a los siguientes criterios.
fngresos por servicios administratives

Los ingresos por servicios administrativos se reconocen cuando se devengan.

Granancias por quilas

Parte de los efectos de la conclusién del Concurso Mercantil fue el otorgamiento de quitas por parte de

los acreedores (Mota 2.d y Nota 9) que asciende a $32,330.894, los cuales se reconocen como un
ingreso en el efecto acumulado por cambios en las bases contables.

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo de reparte se infegra como sigue:

Diciembre 31, 20017

Efectivo b3 17
Papel bancario 791
Total efectivo y equivalentes de efectivo b B18
Total efectivo restringido papel bancario F 1403

Inversidn restringida en acciones

i

La inversidn restringida en acciones de la subsidiaria se valiia a su valor de realizacion:
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Porceninje de Saldo de la inversidn al

participacion 31 de diclembre de
Nombre de In subsidiaria mT 2017
ICATEN 1 100% 5 19,677,029
Movimientos posteriores por conclusion de Concurso
Mercantil - (16,324.751)
; 3 352 zﬂ (3

m Como se describe on la Nota 2, ICATEN se constituyd el 14 de marzo de 2017 y durante 2017, se realizaron

aporiaciones de capital social, ver MNofa e,

Corresponde a la dacidn en pago de las aceiones de ICATEN para liguidar la deuda y los pasivos restantes despuds de

Ias quitas aprobadas en el Concurso Mercantil, ver Mota 2.d.

@ Al3] de diciembre de 2017, &l 99.92% de la inversian restringida en acciones corresponde 1 los noreedores reconocidos
en la Sentencin del Concurso Mercantil y equivale & 33,349,883 y el 0.01% restande comresponde a EMICA por $2,395.

b. Como resultado de la entrega de las acciones representativas del capital social de ICATEN al
Fideicomiso CIB/D2897 para el pago a los acreedores, EMICA perdid el control sobre las actividades
relevantes de esta dicha entidad; por lo tanto, los estados financieros adjuntos no incluyen las cifras de
ICATEMN en forma consolidada.

7. (iras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Las otras cuentas por pagar y pasivos acumulados se integran de la siguiente manera:

Detembre 31, 2017

Acreedores sujetos a quita b 258,338
Quitas concursales (235.093)
Saldo después de quitas concursales 23,245

Mis: créditos indispensables existentes

1. 186"

5 24431

i Al 31 de diciembre de 2017, principalmeste incluye saldos a pagar a Fimtech Europe, Sarl., por asuncidn de pasivos con sus

acreedores por $11,277 y acreedores divessos por 312,258, netos de quitas.
& Les créditos indispensables existentes son aguellos contraldos, generados o causades durinte s tramitacidn del Concurso
Mercantil gue se consideran como mdispensables para la aperacidn ordinaria de 1a Entidad, los cuales se contindarin pagando eo

los términos de los contratos v convenios comespondientes, de acuerdo a la secorin 6.01 del Convenio Cancursal,
principalmente s¢ miegra por honoranos profesionales

8. Deuda

La deuda con instituciones de crédito v la emision de obligaciones y otros valores negociables, al 31 de
diciembre de 2017, se integra como sigue;
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Iviciembre 31, 2007
Pagaderas en dilares estndounidenses: '

En mavo de 2014 EMICA colocd instrumento de deuda senior (Senior Notes) por
un monto de U.S.$700 millones con vencimiento en 2024, Los instrumentos de
deuda tienen una tasa de interés anualizada fija de B.875%, los inlereses se pagan
de manera semestral. Los instrumentos de deuda fueron emitidos por EMICA en
forma quirografaria, con el aval de CICASA, CONOISA y CONEVISA. Al 31
de diciembre de 2017, el crédito estd en incumplimiento, originado per el no
pago de intereses por aproximadamente U.S.$108 millones. h 12,735,621

Al 31 de diciembre 2017, corresponde a deuda por U.8.5150 millones, derivados
de la operacién que, se describe a continuacidn:
En julio de 2012, EMICA colocd un instrumento de deuda senior (Senior Notes)
por un monto de U.S.$350 millones con vencimiento en 2017. Los instrumentos
de deuda tienen una tasa de interés anualizada de 8.375%, pagadera
semestralmente, que se traduce en un rendimiento al vencimiento de 8.625%.
Los instrumentos de deoda fueron emitides por EMICA en forma quirografaria,
con el aval de CICASA, CONOISA y CONEVISA. En mayo 2014, se pagaron
anticipadamente 1.5.5200 millones con los recursos obtenidos del Bono descrito
en el pérrafo anterior, Al 31 de diciembre de 2017, el crédito estd en
incumplimiento, originado por el no pago de intereses, 2,729,062

En febrero 2011, EMICA colocd instrumentos de deuda senior (Senior Notes) por
un monto principal de U.S 8500 millones, con un cupdn de 8.90% y vencimiento
en el 2021. Los instrumentos fueron emitidos por EMICA en forma
quirografaria, con el aval de CICASA, CONOISA y CONEVISA. Al 31 de
diciembre de 2017, el crédito estd en incumplimiento, originado por el no pago

de intereses.
24,561,555
Intereses devengados 5.067.630
Deuda total antes de quitas 29,629,185
Ajuste al valor de realizacién 213,712
Movimientos posteriores por conclusion del
Concurso Mercantil (27,127.193)
32715704
9, Quitas concursales

Las quitas previstas en los convenios concursales, con efectos retroactivos al 31 de diciembre de 2017, se

integran como sigue;

Adio que termind el 31
de diciembre de 2017

Quitas:
Bonos Nota & B (27,127,193}
Otros acreedores MNota 7 (235,093)
Impuesto por desconsolidacion Nota 10 (4.968.608)
Total de quitas concursales $ (32.330,894)
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10.

Impuestos a la utilidad

ISR — Conforme a la Ley del ISR vigente, la tasa aplicada en el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre
de 2017 fue del 30%.

Reforma Fiscal 2014

En diciembre de 2013, respecto al régimen de consolidacion fiscal el Congreso aprobd |a propuesta del
Ejecativo Federal que, establecid un esquema de salida para los grupos que consolidaban conforme a este
régimen el cual considerd tres alternativas de cilculo para determinar el impuesto diferido al 31 de diciembre
de 2013, y un esquema de pago fraccionado en cinco ejercicios fiscales,

La Entidad contintia enterando el impuesto que, con motivo de la consolidacién fiscal, difirid en los ejercicios
2007 v anteriores, Lo anterior, de conformidad con la fraccién XVIIT del articulo noveno transitorio de la Ley
2014, y debido a que, hasta el 31 de diciembre de 2013 tuvo el cardeter de controladora y se encontraba sujeta
al esquema de pagos contenido en la fraccion VI del articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley
del 1SR, publicadas en diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la Ley del ISR 2013 que se abrogd con la Ley
2014. Dicho impuesto, se determind a partir de |a fecha de desconsolidacidn, se paga conforme a las opeiones
previstas en la Ley del ISR 2014 (“Ley 2014, y ¢l plazo para el pago es de diez ejercicios fiscales, a partir
de 2014, conforme a la Reforma Fiscal 2009 descrita a continuacidn,

Reforma Fiscal 2009

En diciembre de 2009, se publicaron modificaciones al ISR (“Reforma Fiscal 2009") aplicables a partir de
2010, en las que se establece que: a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidacidn fiscal
obtenidos en los afios 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades a partir de 2010 y hasta e] 2014 y b) el
impuesto relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidacidn fiscal de 2005 y afios
siguientes se pagard durante los afios sexto al décimo posteriores a aquél en que se obtuvo ¢l beneficio, El
pago del impuesto relacionado con los dividendos distribuidos entre empresas que consolidan fiscalmente,
realizados en ejercicios anteriores a 1999 podria ser requerido en algunos casos que sefialan las disposiciones
fiscales tales como la enajenacion de las acciones de compafiias controladas, y al momento de la
desconsolidacidn fiscal del grupo, entre otros.

Con base en lo anterior, el ISR exigible correspondiente a la deseonsolidacion fiscal, al 31 de diciembre de
2017, es de $497,407, después de considerar la quita otorgada por el SAT, ver Nota 2.d.

a. Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

Diclembre 31, 2017

ISR:
Agctivo (pasivo):
Impuestos diferidos $ (4.930,532)
ISR reconocido en otros resuliados integrales 119,332
Impuesto diferido activo 4,811,200
Aplicacidn impuestos diferidos 4,930,532
Reciclaje ISR diferido de instrumentos financieros
derivados (119.332)
Impuesto diferido activo - i -
Pasivos:
ISR por desconsolidacion fiscal g 4,752,738
Accesorios 713.277
Total sujetn a quita 5,466,015
Aplicacidn quita (4.968.608)
ISR exigible por desconsolidacion fiseal £ 497407
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Se constituyé el Fideicomiso CIB/2898, donde la Entidad en conjunto con CONOISA ¢ ICATEN
fungen como fideicomitentes y fideicomisarios y CI Banco, 8.A. Institucidn de Banca Miltiple, funge
como fiduciario, con el propésito de garantizar la suficiencia de recursos para el pago de las
obligaciones fiscales a cargo de la Entidad, correspondientes al ISR exigible por desconsolidacidn
fiscal, Los fondos para la liquidacidn de dichas obligaciones provendrén del financiamiento con
Fintech a través de CONOISA ¢ ICA Promotora de Infraestructura, S.APL de C.V. (subsidiaras de
ICATEN), quienes mantienen los flujos restringidos en sus cuentas bancarias para la liquidacidn de
dichas obligaciones.

Log fondos serdn constituidos en las cuentas del fidecomiso entre uno v einco dias posteriores a la
notificacién de la autoridad.

El efecto acumulado de impuestos a la utilidad por cambios en las bases contables es el siguiente:

Adio gue terming el 31
de diciembre de 2017

ISR diferido 5 {599,152)
Movimientos de reestructura por cese de operaciones

(Mota 2.a) (4,930,532)
Reciclaje de 1SR diferido por efectos de Concurso

Mercantil 119.332
Efecto acumulado de impuestos a la utilidad por
cambios en las bases contables 3 (5410332)

En los estados financieros adjuntos, no se ha considerado ninglin monto de impuestos diferidos,
tomando en cuenta la aplicacién de las pérdidas fiscales a los efectos del Concurso Mercantil que se
describe en la Mota 2.d.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017,

son como sigue:

Diciembre 31, 2007

Cuenta de capital de aportacion 5 33,602,448
Cuenta de utilidad fiscal neta 18.933.083
Total § 52535531

11, Contingencias

a.

Juicios mercantiles - La Entidad concluyd recientemente un proceso de Concurso Mercantil mediante
la celebracién de un Convenio Concursal con los acreedores que representaban la mayoria de sus
adeudos reconocidos, mismo que fue debidamente aprobado por el H. Juzgado Décimo Segundo de
Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México (el “Juzgado™) mediante sentencia aprobatoria
dictada el 1? de marzo de 2018, y cuyas transacciones han surtido plenos efectos legales, derivado de
la comunicacion y notificacién llevada a cabo por quien fungid como conciliador en el proceso de
Concurse Meteantil, licenciado Thomas Stanley Heather Rodriguez, al Juzgado indicando que la
Fecha de Cierre (segiin dicho término se define en el Convenio Concursal) ocurrié ¢l 23 de marzo de
2018. Mediante la ejecucitn de dicho Convenio Concursal, EMICA y sus acreedores reconocidos
acordaron la forma, términas y condiciones definitivos conforme a los cuales se reestructuraron,
novaron, capitalizaron, liquidaron y pagaron, segiin corresponde, todos y cada uno de sus créditos
reconocidns, sea cual sea el grado al que pertenecian, con las excepciones expresamente previstas en el
Convenio Concursal, incluyendo, pero sin limitar, el pago de los créditos comunes reconocidos por
EMICA bajo los términos y condiciones contenidos en el Convenio Concursal. Dicho pago lo efectud
EMICA con aceiones de la sociedad emisors ICATEN, otrora subsidiaria de EMICA y controladora
del tatal de las inversiones en las empresas operativas que constituyen Grupo ICA. Como consecuencia
de dicho proceso, EMICA ha dejado de operar, conforme a la normatividad contable aplicable, como
una entidad que no cumple el supuesto de entidad en funcionamiento -ver nota 2 incisos a y d y nola
3b de los Estados Financieros de la Entidad.
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Juiciox en proceso - EMICA es parte de varios procedimientos judiciales derivados principalmente del
proceso de Coneurso Mercantil, o por su calidad de obligado solidario en ciertas transacciones de las
que anteriormente fueran sus empresas subsidiarias. El detalle de los procedimientos es el siguiente:

Banco Invex, S.A.

Con fecha 11 de mayo de 2018, la Sociedad fue notificada de una solicitud de arbitraje presentada por
Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, como fiduciario del
Fideicomiso 2,431 (“Invex™), en la cual la Sociedad ¢s nombrada como demandada. La solicitud de
arbitraje estd relacionada con una disputa derivada del convenio de accionistas celebrado el 18 de junio
de 2015 entre el Fiduciario, la Sociedad e ICA Operadora de Vias Terrestres, S.AP.1. de C.V.
{(“OVT™), en concreto, con la enajenacidn de acciones de OVT y el derecho de opcidn de compra de
acciones contemplado en dicho convenio. A la fecha, la Sociedad presentd su contestacion a la
solicitud de arbitraje, y estd preparando su defensa en antelacién al memorial de demanda,

Asimismo, el dia 17 de octubre de 2018, Invex inicio un arbitraje en contra de ICATEN y solicito su
acumulacion con el arbitraje indicado en contra de la Sociedad. Derivado de esto el Tribunal Arbitral
suspendid el procedimientn y le solicito a la corte de la ICC una extensidn para firmar el acta de
misién, ICATEN tiene 30 dias (prorrogables por otros 30 para dar contestacion). La Sociedad debe
pronunciarse sobre la acumulacién del arbitraje el dia 2 de noviembre de 2018,

El Fiduciario promovié demanda de amparo indirecto en contra de la sentencia de fecha 1° de marzo
de 2018 que aprob6 el convenio concursal celebrado por la Sociedad y sus acreedores reconocidos y
otras actuaciones del procedimiento concursal. El juicio de amparo se tramita ante el H. Juzgado 6° de
Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México bajo el expediente niimero 351/2018. Esta pendiente
de celebrarse la audiencia constitucional, De resultar fundado el amparo (situacidn que es muy poco
probable) se ordenard al juez concursal dejar sin efectos las providencias precautorias decretadas en la
sentencia que declard a la Sociedad en concurso mercantil.

Casaflex, S.A.P.L de C.V.

Se promovi6, procedimiento Especial de Medidas Precautorias por Controladora Garciavelez, 5.A. de
C.V., y Eduardo Garcia Vélez y Cortézar, en contra de Casaflex, S.AP.L de C.V,, ante el Juez Décimo
Segundo de Distrito en Materia Civil en [a Ciudad de México, bajo el expediente 207/2016. El 4 de
mayo de 2016, los Actores, promovid el Procedimiento Medidas Cautelares a efecto que se
concedieran y decretaran ciertas medidas cautelares a su favor y por auto de fecha 20 de mayo de
2016, el Juez Décimo Segundo concedid y decretd a favor de los Actores las medidas cautelares. La
Sociedad, fue notificado de las medidas cautelares el 16 de junio de 2016, A la fecha las medidas
cautelares concedidas y decretadas, han sido combatidas por diversos medios ordinarios de defensas,
sin embargo no han sido revocadas por el Juez Décimo Segundo, asi como por ninguna otra autoridad
Judieial,

Igualmente, se promovié Juicio Ordinario Mercantil por los Actores, en contra de Casaflex y otros,
ante el Juez Décimo Segundo, bajo el expediente 262/2016, reclamando el cumplimiento de las
medidas cautelares previamente concedidas y decretadas en el Procedimiento Medidas Cautelares. La
Sociedad fue emplazada al Juicio el 16 de junio de 2016. Derivado de la multiplicidad de
codemandados, a la fecha no ha sido posible el emplazamiento de la totalidad de éstos, por lo tanto, el
Juez Décimo Segundo no ha abierto el periodo probatorio en el Juicio, siendo éste el estado procesal
que guarda el mismo a [a fecha.

Ambos procedimientos versan sobre la actuacion de diversos funcionarios y posibles responsabilidades
derivadas de las mismas, por lo que ambos procedimientos no pueden ser cuantificables.
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Consorcio de Desarrollo Intercontinental, S.A. de C.V. y Corporaciin de Desarrollo de
Infraestructura, S.A. de C.V,

Consoreio de Degarrollo Intercontinental, 8.A. de C. V. v Corporacidn de Desarrollo de Infraestructura,
S.A. de C.V. (ambas en su conjunto “CDI") promovieron demanda de amparo indirecto en contra de la
sentencia de fecha 1° de marzo de 2018 que aprobd el convenio concursal celebrado por la Sociedad y
sus acreedores reconocidos. El juicio de amparo se tramita ante el H. Juzgado 6° de Distrito en Materia
Civil en la Ciudad de México bajo el expediente nimero 350/2018. Estd pendiente de celebrarse la
audiencia constitucional en el juicio de amparo. De resultar fundado el juicio de amparo, se ordenaria
al juez del concurso mercantil esperar la resolucidn de los recursos de apelacion inferpuestos en contra
de la sentencia de reconocimiento, graduacion y prelacidn de créditos, antes de resolver sobre la
aprobacion del convenio concursal de la Sociedad.

CDI interpuso recurso de revacacian en contra de la sentencia de fecha 1° de marzo de 2018, dictada
en el concurso mercantil de la Sociedad, que declard sin materia el incidente de separacidn de bienes
de la masa concursal promavido por CDI. En caso de resulter fundado el recurso de revocacion, se
ordenarf resolver el fondo del incidente de separacidn de bienes de la masa concursal; de resultar
fundado, se tendrd que pagar a CDI cierta cantidad de dinero que se encuentra dentro de las reservas
constituidas por la Compariia para pagar ese tipo de contingencias.

Asimismo, CDI, incluyendo a Guadalupe Gallego Ochoa y Guadalupe Aranzazi Gayosso Gallego, en
representacion de CDI y por su propio derecho, promovieron demanda en contra de la Sociedad,
Controladora de Operaciones de Infraestructura, 8.A. de C.V., Grupo ICA, S.A. de C.V., Ingenieros
Civiles Asociados, S.A. de C.V. y Pedro Topete Vargas en ¢l Juzgado de Circuito del Décimo Primer
Circuito Judicial de para el Condado de Miami-Dade, en ¢l Estado de Florida, Estados Unidos de
América, bajo el expediente niimero 2017-015382-CA-01. El pasado 30 de octubre de 2018, el
Juzgada resolvié de forma favorable el recurso interpuesto por la Sociedad y demis demandadas,
respecto de la jurisdiccién y competencia de dicho juzgado del Estado de Florida para conocer de esta
controversia.

No obstante lo anterior, y en términos de lo establecido en ¢l proceso del Concurso Mercantil, la
Sociedad llevo a cabo el reconocimiento de este pasivo contingente, y ha reservado un nimero
especifico de acciones de ICATEN para hacer frente a las obligaciones que pudieran derivarse en caso
de dictarse una sentencia en contra de la Sociedad.

IBM de México, Comercializacién y Servicios

El 11 de noviembre de 2016, IBM de México, Comercializacion y Servicios, S.A. (“"IBM”) demands,
por la via ordinaria mercantil, a la Sociedad, por la cantidad de $53'917,616.16 pesos, moneda
nacional, por un reconocimiento de adeudo, quedando radicado en el Juzgado Séptimo de Distrito en
Materia Civil en la Ciudad de México.

Por sentencia de fecha 27 de marzo de 2017, el Juez resolvid absolver a la Sociedad de las prestaciones
reclamadas por IBM, condenando a esta dltima al pago de gastos y costas.

No obstante lo anterior, y en términos de lo resuelto en el procedimiento de Concurso Mercantil, la
Sociedad llevd a cabo el reconocimiento de este pasivo contingente, ¥ reservd un nimero especifico de
acciones de ICATEN para hacer frente a las obligaciones que pudieran derivarse en caso de dictarse
una sentencia en conira de la Sociedad.

IBM apeld de las sentencias que aprobaron los convenios concursales.
Paul V. Facchina, Sr.

Paul V. Facchina, Sr., promovid juicio en contra de ICATECH Corporation, compaiiia de Estados
Unidos de América que forma parte de nuestro grupo de empresas, y de la Sociedad, ante el Tribunal
Superior del Estado de Delaware, Estados Unidos de América, respecio de ciertas cliusulas acordadas
en el contrato de Compraventa de Acciones relacionada con la adquisicién de Facchina Construction
Company, Inc., y subsidiarias relacionadas, por parte de ICATECH Corporation. A la fecha de la
presente, este juicio se encuentra en etapa de desahogo de pruebas testimoniales.
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Mo obstante lo anterior, y en términos de lo establecido en el proceso del Concurso Mereantil, la
Sociedad llevo a cabo el reconocimiento de este pasivo contingente, y ha reservado un nimero
especifico de acciones de ICATEN para hacer frente a las obligaciones que pudieran derivarse en caso
de dictarse una sentencia en contra de la Sociedad.

Mis Pensién Siefore Bdsica 1, S.A. de C.V., Mis Pensidn Siefore Bisica 2, §.A. de C.V,, Mas
Pensidn Siefore Bisica 3, 5.A. de C.V., Mis Pensidn Siefore Bisica 4, S.A. de C.V. y Fondo
Macional de Pensiones de los Trabajadores al Servicio del Estado (“Pensionissste™),

Més Pension SIEFORE Bisica 1, 5.4, de C.V., Mids Pensidn SIEFORE Bdsica 2, 8.A, de C.V., Mis
Pensitn SIEFORE Basica 3, S.A. de C.V., Mis Pension SIEFORE Bdsica 4, S.A. de C.V., Fondo
Macional de Pensiones de los Trabajadores al Servicio del Estado y el Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, promovieron demanda de amparo indirecto en
contra de miltiples resoluciones dictadas dentro del Concurso Mercantil, entre las cuales destacan
agquéllas en las cuales se negd reconacerles el cardeter de parte del Concurso Mercantil. El juicio se
tramita ante el H. Juzgado 6° de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México bajo el expediente
niimero 341/2018. Estd pendiente de celebrarse la audiencia constitucional. De resultar fundado el
amparo (situacidn que es muy poco probable) se ordenaria al juez concursal que repanga el
procedimiento y tenga como partes del Concurso Mercantil a las sociedades quejosas, lo que
tnicamente dilatarfa el trémite del Concurso Mercantil y la celebracidn del convenio concursal entre la
sociedad ¥ sus acreedores reconocidos,

Mis Pension SIEFORE Bisica |, 5.A. de C.V., Més Pensidn SIEFORE Bdsica 2, 5.A. de C.V,, Mis
Pension SIEFORE Bisica 3, 8.A. de C.V,, Mas Pensién SIEFORE Bisica 4, 5.A. de C.V., Fondo
Nacional de Pensiones de los Trabajadores al Servicio del Estado y el Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado promovieron juicio ordinario mercantil en contra de
la Sociedad, en el cual reclaman, entre otras, la nulidad de las resoluciones adoptadas por su consejo de
administracién v la asamblea de accionistas de la Sociedad a través de las cuales se aprobd y ejecutd la
reestructura financiera de la Sociedad. La Sociedad estd en proceso de contestar la demanda; esta
pendiente de emplazar a todas las partes de ese juicio.

Multa CNBYV

La Sociedad interpuso un recurso de revision en contra del oficio 211/17396/2018 de fecha 23 de abril
de 2018 emitido por la CNBV que impuso a la Sociedad una multa por la cantidad de $4,373,850.00
M.N. por supuestas irregularidades en diversas partidas en los estados financieros de la Sociedad de los
afios 2013 y 2014 respecto de los proyectos denominados “Rio de los Remedios™ y “Presa de
Almacenamiento Yathé”, Dicho recurso de revision fue resuelto el dia 9 de septiembre de 2018
confirmando el cobro de la multa. La Sociedad se encuentra evaluando la posibilidad de impugnar
dicha resolucién a través de los medios de impugnacion que en derecho correspondan.

12.  Activos netos

B

b.

Al 31 de diciembre de 2017, la Entidad tiene activos netos negativos por $3,021,517.

Al 31 de diciembre de 2017, ¢l capital social autorizado de la Entidad se integra de una clase dnica de
611,029,276 acciones comunes nominativas sin valor nominal como sigue:

2017
Acclones Imporie
Acciones suscritas y pagadas 617,174,656 s 8,502,719
Acciones en Tesorerfa (6. 145,380) (R1.156)

510029276 & 8421063
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& El importe de activos netos incluye el fondo de reserva legal. En Méx]m de acuerdo con la Ley
General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como

minimo para integrar ¢l fondo de reserva legal, hasta que su monto represente el 202 del r.apltaj social
a valor nominal. El fondo de reserva legal puede capitalizarse, sin embargo, no debe repartirse a menos
que se disuelva la Entidad, y debe ser reconstituido cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de

diciembre de 2017, su impc:rtc: asciende n $327,454.

13.  Saldos ¥ transacciones con partes relacionadas

a Las cuentas por cobrar a partes relacionadas se integran como sigue:

Cuenia corriente:
ICA Tenedora, 5. A, de C.V,
Viveica, S.A. de C.V.

Promacién Inmobiliaria y Turistica Champotdn, S, A.

P.l.deC.V.
Controladora de Empresas de Vivienda, 3.A. de C.V.
Otros

Total cuentas por cobrar con partes relacionadas

Diciembre 31, 2007

$ 456,420
56,357

21,756

4,729
— L
& 539382

b. Las cuentas por pagar a partes relacionadas se integran como sigue:

Cuenta corriente:

Controladora de Operaciones de Infracstructura, 5. A,

de C. V.
Ingenieros Civiles Asociados Panamd, 5. A.
Grupo ICA, S.A. de C.V.
Constructoras ICA, 5. A,

ICA Servicios de Direccién Corporativa, S.A. de C.V.

Promotora e Inversora Adisa, S.A. de C.V.

Ingenieros Civiles Asociadas, 5.4, de C.V,

Constructora Internacional de Infraestructura,
S5A.deCV.

Pdpagos Servicios para la Infraestructura,
SA.deCV.

Sarre Infraestructura v Servicios, S. de RL. de C.V,

Centro Sur, S.A. de C.V.

Autopista Concesionada de Venezuela, C.A,

Desarrolladora de Proyectos Hidroeléctricos,
S.A.deCV.

Construcciones y Trituraciones, S.A. de C.V.

ICA Infraestructura, S.A. de C.V.

Operadora de Autopistas del Occidente, 5.A. de C.V,

Servicios de Tecnologia Aevoportuaria, 8.A. de C.V.

Compaiiia Hidroeléctrica La Yesca, 8.A. de C.V,

ICA Risk Management Solutions, Agente de seguros
y Fianzas, 5.A. de C.V.

Inmobiliaria Baja, S.A. de C.V.

Otras

Cuentas por pagar a partes relacionadas

A la fecha de emisidn de los estados financieros, la Entidad ha renegociado sus cuentas por pagar a

Diciembre 31, 2017

5 23,649
581,629

717,593

17,884

525477
64,434
61,423

98,935

86,477
66,218
436,599
220,207

15,600
25,745
43,399
15,335
13,346
14,156

22,006
40,901
34,205

§ 3123309

paries relacionadas, de acuerdo con lo establecido en el Convenio Concursal, y serdn liquidadas en un

plazo mayor a un afio,
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14!

15.

. Las transacciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron

como sigue:
Adio gue termind ¢l 31
de diciembre de 2017
Ingresos por servicios 5 (108,572}
Servicios administratives proporcionados (' 223,178
Ingresos por intereses (190,620)
Gastos por intereses 105,306

{1} La Entidad tiene celebradas cantratos de prestacidn de servicios de personal y administrativos con ICA Servicios de
Direccidn Comporativa, S_A. de C.V., ICA Desarrofladora de Becursos Gerenciales y Directivos 8.4, de CV. y Grupo
ICA, S.A de CV.

d. Las remuneraciones totales de cada uno de los consejeros, que no forman parte de la administracidn,
fue por un total de $60 netos de impuestos, por cada reunion ordinaria del Consejo de Administracion,
del Comité de Pricticas Societarias, o del Comité de Auditoria a la que asistieron. Asimisma la
compensacion por asistencia a reuniones extraordinarias de cada uno de sus miembros fue de $20 netos
de impuesto.

La compensacidn a favor de los directivos relevantes durante ¢l cjercicio que termind el 31 de
diciembre de 2017 asciende a $12,972.

Hechos posteriores

Con fecha del 13 de julio de 2018 la Administracién General de Recaudacion, a través de la Administracidn
Desconcentrada de Recaudacitn del Distrito Federal “2" emitié la Resolucion en donde condona la cantidad
de $4,968,608, que equivale al 90.90% de los adeudos fiscales a cargo de la Entidad por concepto de
Impuesto por Desconsolidacién de los ejercicios 2007 al 2013 y se determinG que la Entidad estd obligada a
cubrir un importe de $497,407 el cual se efectud el 17 de julio de 2018.

Como consecuencia del Coneurso Mereantil, la Administracion evalio la elaboracion de los estados
financieros con bage en la NIC 10 “Hechos posteriores a la fecha del balance ", parrafo 14, que describe que
una entidad no debe preparar sus estados financieros bajo el supuesto de entidad en funcionamiento si después
del cierre del periodo decide cesar operaciones o no tienc alternativa realista para preparar los estados
financieros bajo este supuesto,

Al 31 de marzo de 2018, se han reconacido v revelado todos los hechos ocurridos derivados de la Sentencia
del Concurso Mercantil, Las acciones que integran el valor de la Inversidn restringida en ICATEN por
$3,352,278 se han depositado y puesto a disposicién del Fideicomiso CTB/D2897, con el dnico fin de hacer la
entrega de dichas acciones a los acreedores reconocidos, lo cual representa ¢l 99.99% del capital social de
ICATEN, excepto por el 0.01% de las acciones por $2,395, las cuales corresponden a la inversion de EMICA
que persiste en la Entidad con posterioridad al pago de los acreedores.

Autorizacidn de la emisidn de los estados financieros

Los estados financieros fueron autorizados para su emisidn el 31 de octubre de 2018, porla

Dra. Guadalupe Phillips Margain, Directora General de Empresas [CA, 8. A, B.de C. V. y el Lic. Préspeto
Antonio Ortega Castro, Director Corporative de Administracién y Finanzas de la Entidad, consecuentemente

estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha y estin sujetos 4 la aprobacidn del Consejo de
Administracidn v la Asamblea de Accionistas de la Entidad.

LS SRR
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Ciudad de Mexico, abril 8 de 2018.

EMPRESASICA,S.A.B.peC. V.

INFORMES DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE AUDITORIA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION
EJERCICIOS SOCIALES CONCLUIDOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 v 2018

Estimados Accionistas de Empresas ICA, S.A.B. de C.V.:

De conformidad con lo dispuesto por la fraccion |l del articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores
(la "Ley"), con relacién a la fraccién IV inciso (a) del articulo 28 de la misma Ley, en mi caracter de
Presidente del Comité de Auditoria (el Comité) de Empresas ICA, S.AB. de C.V. ("EMICA” o la
“Sociedad”, indistintamente) presento a ustedes el informe sobre las actividades que fueron
llevadas a cabo por el Comité relacionadas con los ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre

de 2017 y 2018.

SESIONES DEL COMITE

Para realizar sus funciones, los Miembros del Comité sesionamos los dias:
= 2017: 22 de marzo, 29 de mayo, 7 de septiembre y 8 de noviembre.

= 2018: 19 de abril, 14 de mayo, 19 de septiembre y 29 de octubre.

= 2019: 8 de abril.

Ademas de la mayoria de los Miembros del Comité, a las sesiones asistieron los siguientes invitados
permanentes; la Directora General, el Director Juridico, el Director de Administracién, el Director de
Finanzas y el Gerente de Auditoria Interna, de la Sociedad. Asimismo, asistid el Auditor Externo.

REESTRUCTURA FINANCIERA

Los Miembros del Comité nos dimos por enterados de que, con motivo de los problemas de
inestabilidad financiera de la Sociedad, con fecha 24 de febrero de 2017, se realizé una Asamblea
de Accionistas en la cual se acordd instruir a la Administracion llevar a cabo las acciones necesarias
para lograr la reestructura financiera de EMICA.

Con base en los Acuerdos de Accionistas, la Sociedad inici6 el proceso de Concurso Mercantil el
25 de agosto de 2017, esto con un previo acuerdo de pago con sus acreedores. Dicho proceso tuvo
su termino el 23 de marzo de 2018.

POLITICAS CONTABLES

Derivado de su entrada al proceso de Concurso Mercantil, la Sociedad vio limitada su posibilidad
de continuar como entidad en funcionamiento; por tal motivo, con base en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), especificamente en la NIC 10, Hechos ocurridos
después del periodo sobre el que se informa, parrafo 15, la Sociedad cambié su base de
contabilizacion. Es decir, en estos casos, la NIC 10 requiere que las NIIF se apliquen bajo el
supuesto de que la Sociedad es diferente a una entidad en funcionamiento.



Por lo anterior, toda la informacion financiera de la Sociedad que fue emitida con posterioridad a la
entrada al proceso de Concurso Mercantil se prepard bajo el supuesto de no ser ya, una entidad en
funcionamiento por lo que se consideraron los efectos de la reestructura; no obstante, se aplicaron
politicas contables en consistencia con el Marco de las NIIF. Tal informacién financiera comprende,
por 2017: Informacién Financiera Intermedia del 2° Trimestre (2T2017), 3T2017 y 4T2017 y Estados
Financieros Anuales Dictaminados; por 2018: Informacién Financiera Intermedia por 172018,
2T2018, 3T2018 y 4T2018 y Estados Financieros Anuales Dictaminados.

Los Miembros del Comité consideramos que |las bases de contabilizacion utilizadas por EMICA para
la preparacion de los estados financieros antes mencionados son correctas debido a que son
consistentes con el Marco de las NIIF y dicha informacion refleja razonablemente la situacién
financiera y los resultados de EMICA por los periodos mencionados.

AUDITORIA INTERNA

Ejercicio 2017

Los Miembros del Comité fuimos informados de que durante el ejercicio 2017 la ejecucion del plan
de auditoria interna no tuvo desviaciones relevantes, reportando algunas observaciones no

materiales, mismas que fueron remediadas oportunamente.

Ejercicio 2018
Durante el ejercicio 2018, la funcion de auditoria interna fue suspendida, en virtud de que la

Sociedad dejo de estar bajo el supuesto de entidad en funcionamiento.

SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA

Ejercicio 2017

Los Miembros del Comité evaluamos el trabajo realizado durante 2016 por el Auditor Externo,
C.P.C. Rafael Garcia de la Firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C., miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (Deloitte). Al respecto, dimos una opinién positiva y recomendamos al Consejo
su continuidad para el ejercicio 2017. Por su parte, el Auditor Externo hizo su propuesta de plan de
trabajo con un costo de $46.7 millones de pesos; asimismo, presenté al Comité la manifestacion de
independencia de EMICA, tanto de él como de la Firma Deloitte.

Los Miembros del Comité consideramos adecuado tanto el plan de trabajo como el costo de la
auditoria externa, por lo que, en su momento, recomendamos su aprobacién por el Consejo.

Ejercicio 2018

Los Miembros del Comité también dimos opinion favorable al desempefio del Auditor Externo
durante 2017 y, con base en la documentacion que éste presentd, los Miembros del Comité
recomendamos al Consejo su contratacién, en virtud de que la firma Deloitte, el propio Auditor
Externo y su equipo de trabajo, manifestaron estar en cumplimiento con los requisitos de
independencia, calidad profesional y control de calidad, que estan establecidos en el Capltulo |l de
las Disposiciones de cardcter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados
financieros basicos (Circular Unica de Auditores Externos, CUAE) que son vigentes desde el mes
de agosto de 2018. El costo propuesto de los servicios de auditoria comentados fue de $520,000.



INFORMACION FINANCIERA A FECHAS INTERMEDIAS

Los Miembros del Comité revisamos y dimos nuestra opinion favorable sobre el Reporte del 172017
de la Sociedad a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y, en su momento, recomendamos al Consejo
su aprobacion. El reporte fue entregado dentro del periodo de gracia de 20 dias habiles que otorgan
las requlaciones correspondientes, sin imponer sancién por ello.

Los Miembros del Comité revisamos y dimos opinién favorable a la Informacién Financiera
Intermedia correspondiente a 272017, 3T2017 y 472017, 17218, 2T2018 y 3T2018; asi como
1T2019; no obstante, con base en los acuerdos tomados en la Sesién Extraordinaria del Consejo
de Administracién llevada a cabo el 25 de agosto de 2017 relacionados con la entrada de la
Sociedad al proceso de Concurso Mercantil, la Administracion de EMICA no presentd dicha
informacién a la BMV en las fechas correspondientes; todos estos reportes habran de ser
presentados extemporaneamente a la CNBV en forma conjunta con los Reportes Anuales de los
ejercicios 2017 y 2018.

INFORMES DEL AUDITOR EXTERNO
El Auditor Externo emitié una opinién sin salvedades sobre los Estados Financieros de EMICA

correspondientes a los ejercicios 2017 y 2018. Asimismo, manifestd que de su parte no hubo
observaciones al sistema de control interno de la Sociedad.

Por lo que se refiere al cierre del ejercicio 2018, el Auditor Externo presenté a los miembros del
Comité el comunicado requerido por el Art 35 de la nueva CUAE. Al respecto, no existen temas
relevantes que informar.

INFORME DE LA DIRECTORA GENERAL POR LOS EJERCICIOS 2017 ¥ 2018
1. Los Miembros del Comité revisamos el Informe que comprende los ejercicios 2017 y 2018 de la
Directora General de la Sociedad, Dra. Guadalupe Phillips Margain, el cual incluye:

a) Una explicacion del estatus de |a Sociedad y de las acciones relevantes llevadas a cabo
por la administracién durante dichos ejercicios; y

b) Los estados financieros de EMICA correspondientes a los ejercicios 2017 y 2018,

2. En nuestra opinion:

a) Elcitado informe explica claramente la actuacion de la administracién de la Sociedad durante
los ejercicios 2017 y 2018, asi como las expectativas de EMICA.

b) Respecto de los estados financieros de la Sociedad:

* Las politicas y criterios contables y de informacion seguidos por la Sociedad para la
preparacion de dichos estados financieros son adecuados y suficientes tomando en
cuenta las circunstancias particulares de la misma; es decir, considerando que EMICA ya
no esta en el supuesto de ser una entidad en funcionamiento.

= Dichas politicas y criterios estan basados en el Marco Conceptual de las NIIF y fueron
aplicados en forma consistente durante los ejercicios 2017 y 2018.

Por lo anterior, los estados financieros presentados por el Directora General, a nuestro juicio,
reflejan en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad correspondientes
a los ejercicios 2017 y 2018.



INFORME ANUAL
Los Miembros del Comité revisamos el Informe Anual 2017 de EMICA y sobre el mismo dimos

nuestra opinion favorable; el informe serd presentado a la CNBV en forma extempordnea con
posterioridad a la Asamblea Anual de Accionistas relativa al ejercicio 2018.

ACTAS DEL COMITE
Finalmente, es importante sefialar que todos los acuerdos tomados por los Miembros del Comité

fueron aprobados por unanimidad de sus miembros, quedaron asentados en las actas
correspondientes a cada una de las sesiones que se llevaron a cabo, los miembros del Comité les
dimos debido seguimiento y fueron informados oportunamente al Consejo.

Atentamente,

=

C.P.C. Elsa Beatriz Garcia Bojorges,
Presidente del Comité de Auditoria de EMICA.

Cecp: C.P.C. Luis Zazueta Dominguez, Miembro def Comité; y
Ing. Carlos Guzman Bofill, Miembro del Comité.



Anexo “C”

Los estados financieros intermedios no auditados que se adjuntan, se han preparado a partir de los registros contables de la
Entidad y se presentan de acuerdo con bases de contabilizacion consistentes con el Marco Conceptual de Informacion Financiera
para entidades que no cumplen con el supuesto de entidad en funcionamiento, mismas que fueron utilizadas para la preparacion de
los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017 y por el afio que terminé en esa fecha.

Estado de activos netos

(Cifras en miles de pesos) 4T 2017 3T 2017 2T 2017

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo 818 514 5,468
Efectivo restringido 1,403 1,403 5,629
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 539,382 546,091 570,777
Impuesto al Valor Agregado por acreditar 190,731 220,436 224,058
Inversion restringida en acciones de ICATEN 3,352,278 3,352,278 3,352,278
Total de activos circulantes 4,084,612 4,120,722 4,158,210
Pasivos

Deuda 2,715,704 2,715,704 2,715,704
Impuesto al Valor Agregado por pagar 132,344 134,897 135,612
Impuesto sobre la renta por desconsolidacion fiscal 497,407 497,407 497,407
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 24,431 55,474 95,498
Obligaciones solidarias 610,934 610,934 610,934
Cuentas por pagar a partes relacionadas 3,125,309 3,126,210 3,125,309
Total de pasivos circulantes 7,106,129 7,140,626 7,180,464
Activos netos (3,021,517) (3,019,904) (3,022,254)
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Efecto acumulado por cambios en las bases contables

(Cifras en miles de pesos)

Ingresos por servicios

Gastos de operacién

Amortizacién anticipada de comisiones, gastos por financiamiento y
aplicaciones informadticas

Cancelacién de Impuesto al Valor Agregado, Impuesto al Activo no
recuperable y depuracién de cuentas

Reciclaje de la valuacion de instrumentos financieros Derivados
Recargos y actualizacion de impuestos

Otros productos, netos

Quitas concursales

Ajuste a valor de realizacion de la inversion restringida en acciones
Costo financiero

Impuestos a la utilidad

Efecto acumulado por cambios en las bases contables

4T 2017 3T 2017 2T 2017
$ 27439 $ 27057 $ 27,038
1,898 (63,210) (124,471)
(21,436) (31,046) (36,560)
17,547 17,547 17,547

- (5,792) (2,807)
81,834 366,289 (222,047)

- - (5,796,862)
(445,179) 38,316 406,932
(5.264) (5.264) (5.263)

$ (343.161) $ 343,897 $(5.736493)
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