KUO REPORTA RESULTADOS DEL 4T19

Ciudad de México a 18 de febrero de 2020

Nota: La Administracion considera que para un mejor entendimiento del desempefio de KUO, la informacién de este reporte, asi como las explicaciones de las variaciones, se presenta con
base en los Estados Financieros Combinados Proforma, que son el resultado de la consolidacion de la informacion financiera de todas las subsidiarias, incluyendo la consolidacion proporcional
en los negocios conjuntos en los que se tiene 50% de participacion: Herdez Del Fuerte y Hule Sintético, a diferencia del IFRS 11 que no contempla la consolidacién proporcional.

Las cifras en este documento no son auditadas, se encuentran expresadas en millones de pesos excepto cuando se especifique lo contrario y pueden variar por efectos de redondeo.

Grupo KUO, S.A.B. de C.V. (BMV: KUO) (KUQO), anuncia resultados no auditados del 4T19 con Ingresos de $10,638
millones y Flujo Operativo de $997 millones.

Alejandro de la Barreda, Director General de KUO, sefal6: “Durante el cuarto trimestre del afio, destacé el sélido
desempefio del negocio Porcicola, que experiment6 una fuerte demanda, con mayores precios y volumen. Este
resultado compens6 parcialmente el bajo dinamismo del sector Quimico, en donde seguimos observando un menor
nivel de precios en materias primas, en los negocios Hule Sintético y Polimeros, teniendo un impacto en los
margenes. Adicionalmente, el negocio Transmisiones se vio afectado a nivel Flujo Operativo por mayores gastos
asociados al retraso en el lanzamiento de la DCT por factores externos. Durante el periodo, continuamos la
ejecucion del plan de inversiones de acuerdo a los proyectos de expansion”, menciond el ejecutivo.

ASPECTOS RELEVANTES DEL 4719 COMPARADO CON 4T18

= Ventas de $10,638 millones, una caida del 3% en comparacion con el 4T18, que se explica por:

- Sector Quimico: Menor nivel de precios en butadieno y estireno, aunado a menor volumen por una
sobreoferta de aplicaciones asiaticas, presionando precios en algunas regiones, particularmente en
Europa.

Efecto parcialmente compensado por:

- Negocio Porcicola: mayor dinamismo, registrando mejores precios y volumen de exportaciéon a Japon y
China.

- Negocio Transmisiones: mayores ventas de prototipos y herramentales.

= Exportaciones: 51% del total de las ventas. El negocio Porcicola experimenté mayor demanda de exportacion,
debido al brote de Fiebre Porcina Africana en gran parte del territorio chino, que ha provocado un alza en los
precios de carne de cerdo de manera global.

=  Flujo Operativo de $997 millones, un decremento del 13% en comparacion con el 4T18, que se explica por:

- Menor absorcién de costos, debido al retraso en el lanzamiento de la DCT para la plataforma del Corvette,
asi como retrasos en entregas como consecuencia de la huelga de General Motors, en el negocio
Transmisiones.

- Menor nivel de ventas y margen en los negocios Hule Sintético y Polimeros.

= Utilidad Neta Mayoritaria de $906 millones, que compara favorablemente contra la utilidad de $153 millones
registrada en el mismo periodo del afio anterior, que se explica mayormente por el resultado cambiario,
derivado de la apreciacion del peso durante el trimestre.

= Lainversién en activos productivos continud de acuerdo a los planes de crecimiento, alcanzando $629 millones
durante el trimestre, principalmente en los negocios Porcicola y Transmisiones.

KUO Y SUBSIDIARIAS
Resultados Combinados Proforma No Auditados

KUO Cuarto Trimestre Acumulado
(Cifras en Millones de Pesos) 2019 2018 Variacion 2019 2018 Variacion
Ingresos 10,638 10,986 -3.2% 42,228 42,568 -0.8%
Exportaciones 5,378 5,086 5.7% 21,923 21,931 0.0%
Utilidad de Operacién 423 805 -47.5% 3,397 4,202 -19.2%
Margen de Operacién 4.0% 7.3% -3.3pp 8.0% 9.9% -1.9pp
Flujo de Operacion EBITDA 997 1,152 -13.4% 5,243 5,429 -3.4%
Margen EBITDA 9.4% 10.5% -1.1pp 12.4% 12.8% -0.4pp
Utilidad Neta Mayoritaria 906 153 NA 2,233 2,217 0.7%




Ingresos Cuarto Trimestre Acumulado
(Cifras en millones de pesos) 2019 2018 Variacién 2018 Variacion
Consumo 5,739 5,320 7.9% 21,140 19,360 9.2%
Quimico 2,784 | 3,902 -28.7% 12,895 15,879 -18.8%
Automotriz 2,053 1,728 18.8% 8,013 7,177 11.6%
Total 10,638 10,986 -3.2% 42,228 42,568 -0.8%

Flujo Operativo EBITDA Cuarto Trimestre Acumulado

(Cifras en millones de pesos) 2019 2018 Variaciéon 2018 Variacion
Consumo 884 710 24.4% 2,825 2,755 2.5%
Quimico 184 382 -51.9% 1,407 2,070 -32.0%
Automotriz -89 51 NA 438 685 -36.1%
Total 997 1,152 -13.4% 5,243 5,429 -3.4%

INGRESOS Y EXPORTACIONES COMBINADO PROFORMA

Durante el 4T19, los Ingresos alcanzaron $10,638 millones, un decremento del 3% en comparacion con el 4T18,
que se explica por el bajo dinamismo de los negocios del sector Quimico, que registraron menores precios en
butadieno y estireno, aunado a menor volumen por una sobreoferta de aplicaciones asiaticas, presionando precios
en algunas regiones, particularmente en Europa, ademas del impacto por la campafia en contra del uso del plastico.
Este efecto se vio parcialmente compensado por el mayor dinamismo del negocio Porcicola, registrando mejores
precios y volumen de exportacion, mientras que el negocio Transmisiones registr6 mayores ventas de prototipos y
herramentales.

El porcentaje de exportaciones a ingresos totales durante el trimestre fue de 51%. El negocio Porcicola experimenté
mayor demanda de exportacién, debido al brote de Fiebre Porcina Africana en gran parte del territorio chino, que
ha provocado un alza en los precios de carne de cerdo de manera global.

UTILIDAD DE OPERACION Y FLUJO OPERATIVO (EBITDA) COMBINADO PROFORMA

Durante el trimestre, la Utilidad de Operacion decrecié 48% registrando $423 millones, mientras que el Flujo
Operativo tuvo una caida del 13%, registrando $997 millones, que se explica principalmente por menor absorcion
de costos en el negocio Transmisiones, debido al retraso del lanzamiento de la DCT para la plataforma del Corvette,
como consecuencia de la huelga de General Motors, aunado a un menor nivel de ventas y margen en los hegocios
Hule Sintético y Polimeros.

Durante el 4T19, el margen de operacion fue 4.0%, mientras que el margen EBITDA 9.4%.

GASTOS / INGRESOS FINANCIEROS COMBINADO PROFORMA

Durante el 4T19 se registraron Ingresos Financieros Netos de $342 millones, que se explica principalmente por un
resultado cambiario de $554 millones, originado de la apreciacion del peso frente al dolar durante el trimestre.

IMPUESTO A LA UTILIDAD COMBINADO PROFORMA

La provision de Impuestos a la Utilidad de ($141) millones corresponde al impuesto diferido por ($360) millones e
impuesto causado por $219 millones.

UTILIDAD NETA MAYORITARIA (PARTICIPACION CONTROLADORA)
Durante el trimestre, se registré una Utilidad Neta Mayoritaria (Participacién Controladora) de $906 millones, que

compara con la utilidad de $153 millones, registrada durante el 4T18, que se explica mayormente por una ganancia
cambiaria, originada por la apreciacion del peso frente al délar durante el trimestre.



INVERSION EN ACTIVOS PRODUCTIVOS COMBINADO PROFORMA
La inversidn en activos productivos durante el 4T19 fue de $629 millones, y de $2,132 millones de manera anual,

los recursos fueron asignados principalmente a las ampliaciones del negocio Porcicola y al negocio de
Transmisiones, para el desarrollo de una nueva generacion de transmisiones de alta tecnologia.

DEUDA NETA COMBINADA PROFORMA

Al cierre del 4T19, el indice de apalancamiento neto fue de 2.76x'. Este indice considera las inversiones
significativas en activos productivos realizadas en los Ultimos trimestres, mientras que el indice de cobertura fue
de 4.33x1, y el de capitalizaciéon de 0.54x™.

La Deuda Neta disminuy6é con respecto al trimestre inmediato anterior, a pesar de la inversién en activos
productivos antes mencionada y a los requerimientos de capital de trabajo.

El costo promedio ponderado de la deuda al cierre del trimestre fue de 5.6%.
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Cifras expresadas en millones de dolares americanos.

FONDO DE RECOMPRA

Durante el 4T19 el fondo de recompra vendio 5,000 acciones de la serie A y no realizo operaciones con acciones
de la serie B, finalizando el periodo con un total de 15,657,200 acciones de la serie B y 226,751 acciones de la
serie A.

1 Calculado en délares americanos.



RESULTADOS POR SECTORES COMBINADO PROFORMA

CONSUMO Cuarto Trimestre Acumulado
(Cifras en millones de pesos) 2019 2018 Variacion 2019 2018 Variacion
Ingresos 5,739 5,320 7.9% 21,140 19,360 9.2%
Utilidad de Operacién 694 576 20.4% 2,095 2,236 -6.3%
Margen de Operacion 12.1% 10.8% 1.3pp 9.9% 11.5% -1.6pp
Flujo Operativo (EBITDA) 884 710 24.4% 2,825 2,755 2.5%
Margen EBITDA 15.4% 13.4% 2.0pp 13.4% 14.2% -0.8pp

Nota: Estas cifras corresponden alos resultados de los negocios Porcicola y Herdez Del Fuerte

El sector Consumo registré un crecimiento en Ingresos de 8% durante el trimestre, que se explica por el dinamismo
del negocio Porcicola en donde se observo un incremento en el nivel de precios y en el volumen desplazado.
Durante el 4T19, se mostro un fuerte desempefio en los principales canales de distribucién, destacando el canal
de exportacion, el cual experimentd mayor demanda en los mercados de Japon y China, debido al brote de Fiebre
Porcina Africana en gran parte del territorio chino, que ha provocado un alza en los precios de carne de cerdo de
manera global.

Por su parte, la red de expendios Maxicarne, finalizé el periodo con 530 tiendas en operacién, lo que significé 20
nuevas aperturas, creciendo en ventas, ticket promedio y cobertura de mercado.

En el negocio Herdez Del Fuerte, se observd un mayor volumen en el mercado nacional en las categorias de
salsas, vegetales y mole, asi como en las categorias de guacamole y salsas en Megamex.

El Flujo Operativo crecié 24% con respecto al mismo periodo del afio anterior, por el mayor nivel de precios y
volumen en el negocio Porcicola. Durante el trimestre los precios de las principales materias primas como grano,
soya y aguacate se mantuvieron estables.

El margen de Operacion y margen EBITDA fue de 12.1% y 15.4% respectivamente.

QuIiMICO Cuarto Trimestre Acumulado
(Cifras en millones de pesos) 2019 2018 Variacion 2019 2018 Variacion
Ingresos 2,784 3,902 -28.7% 12,895 15,879 -18.8%
Utilidad de Operacién 89 277 -67.8% 974 1,724 -43.5%
Margen de Operacién 3.2% 7.1% -3.9pp 7.6% 10.9% -3.3pp
Flujo Operativo (EBITDA) 184 382 -51.9% 1,407 2,070 -32.0%
Margen EBITDA 6.6% 9.8% -3.2pp 10.9% 13.0% -2.1pp

Nota: Estas cifras corresponden a los resultados de los negocios Hule Sintético y Polimeros

El sector Quimico registré una caida de 29% en Ingresos durante el trimestre, la menor demanda se explica por la
campafia contra el uso de plasticos en el negocio de Polimeros, menores margenes en los segmentos de
neumaéticos e industrial en el negocio Hule Sintético, asi como por una sobreoferta de aplicaciones asiaticas,
presionando precios en algunos de los mercados en donde operamos, particularmente en Europa.

La Utilidad de Operacion y el Flujo Operativo registraron una caida de 68% y 52% respectivamente, como
consecuencia del bajo nivel de ventas antes mencionado, con menores precios de butadieno y estireno,
ocasionando adicionalmente menor absorcién de costos.

El margen de Operacion y margen EBITDA fue de 3.2% y 6.6% respectivamente.



AUTOMOTRIZ Cuarto Trimestre Acumulado
(Cifras en millones de pesos) 2019 2018 Variacion 2018 Variacién
Ingresos 2,053 1,728 18.8% 8,013 7,177 11.6%
(Pérdida) Utilidad de Operacion -359 -47 NA -171 354 NA
Margen de Operacién -17.5% -2.7% -14.8pp -2.1% 4.9% -7.0pp
Flujo Operativo (EBITDA) -89 51 NA 438 685 -36.1%
Margen EBITDA -4.3% 3.0% -7.3pp 5.5% 9.5% -4.0pp

Nota: Estas cifras corresponden alos resultados de los negocios Transmisiones y Refacciones

El sector Automotriz, registré un crecimiento en Ingresos de 19% en comparacién con el mismo trimestre del afio
anterior, que se explica por una mayor demanda de prototipos y herramentales en el negocio de Transmisiones,
asi como un mayor desplazamiento en las lineas de frenos en el negocio Refacciones.

El decremento en la Utilidad de Operacion y Flujo Operativo durante el trimestre, se explica por una menor
absorcion de costos, debido al retraso del lanzamiento de la DCT para la plataforma del Corvette, asi como retraso
en entregas, originado por las huelgas de GM y Volvo, aunado a una mezcla de ventas menos favorable, de
productos de menor margen, entre ellos, la venta de herramentales y prototipos.

El margen de Operacion y margen EBITDA fue de -17.5% y -4.3% respectivamente.

COBERTURA DE ANALISIS

De acuerdo a lo establecido por el reglamento interior de la BMV en el articulo 4.033.01 fracc. VIII en materia de
requisitos de mantenimiento, informamos que las Casas de Bolsa / Instituciones de Crédito que dan cobertura de
analisis a nuestros valores son Grupo Bursatil Mexicano S.A. de C.V. “GBM” (Alejandro Azar) y NAU Securities
(Pedro Baptista).

ACERCA DE KUO

KUO es un conglomerado industrial, lider en México, con ingresos anuales por aproximadamente $42,200 millones durante 2019, exportaciones
a alrededor de 70 paises en todos los continentes y aproximadamente 25 mil colaboradores. Su portafolio actual de negocios incluye tres
sectores: Consumo, Quimico y Automotriz.

Este comunicado de prensa contiene comentarios sobre expectativas de resultados futuros que reflejan opiniones actuales de la administracion
de KUO sobre eventos futuros. Las frases “anticipan”, “creen”, “estiman”, “esperan”, “tienen la intencion”, “pudieran”, “planean”, “deben” y
expresiones similares generalmente indican comentarios sobre expectativas. Estos comentarios estan sujetos a riesgos, incertidumbre y
cambios en circunstancias. Los resultados finales pueden ser materialmente distintos a las expectativas actuales debido a varios factores, que
incluyen, pero no se limitan a, cambios globales y locales en la politica, economia, negocios, competencia, factores de mercado y reguladores,
asi como cambios en la tendencia ciclica en los sectores que participa. KUO no tiene obligacion alguna para actualizar estos comentarios sobre

expectativas. Cualquier comentario sobre expectativas es valido Unicamente en la fecha en que se hace.

CONTACTO
Antonia Gutiérrez
+52 (55) 5261.8344

antonia.gutierrez@kuo.com.mx
ir@kuo.com.mx




GRUPO KUO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estado de Posicion Financiera Combinado Proforma (No Auditados)

Normas Internacionales de Informacion Financiera (Con excepcion de la IFRS 11)
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto dic-19 dic-18 %

Efectivo e Inversiones 3,347 2,821 19%
Cuentas y Documentos por Cobrar, neto 6,365 6,654 -4%
Inventarios 8,730 7,964 10%
Otros Activos Circulantes 1,639 1,451 13%
Activo Circulante 20,081 18,890 6%
Valor Histérico de Activos Fijos Neto 17,865 18,424 -3%
Inversiones Permanentes 10 23 -57%
Otros Activos No Circulantes 11,778 7,625 54%
Activo Largo Plazo 29,653 26,072 14%

Total Activo 49,734 44,962 11%
Préstamos Bancarios 1,269 922 38%
Proveedores 9,915 9,078 9%
Pasivos Acumulados y Otras cuentas por pagar 5,074 4,794 6%
Pasivo Circulante 16,258 14,794 10%
Préstamos Bancarios Largo Plazo 15,314 14,683 4%
Otros Pasivos no Circulantes 4,211 2,650 59%
Pasivo Largo Plazo 19,525 17,333 13%

Total Pasivo 35,783 32,127 11%
Capital Social 2,728 2,728 0%
Resultados Acumulados 7,741 5,941 30%
Resultado del Ejercicio 2,233 2,217 1%
Otros 1,246 1,939 -36%
Participacién Controladora 13,948 12,825 9%
Participacion No Controladora 3 10 -70%

Total Capital Contable 13,951 12,835 9%

Total Pasivo y Capital Contable 49,734 44,962 11%

ay
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GRUPO KUO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Resultados Combinado Proforma (No Auditado)

Normas Internacionales de Informacion Financiera (Con excepcion de la IFRS 11)
Cuarto Trimestre 2019 y 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto 4719 % 4718 % Var.

Ingresos Netos 10,638 100% 10,986 100% -3%
Costo de Ventas 8,480 80% & 8,628 79% -2%
Utilidad Bruta 2,158 20% | 2,358 21% -8%
Gastos de Venta y Distribucion 1,092 10% 1,116 10% -2%
Administracion y Corporativos 656 6% 496 5% 32%
Gastos Generales 1,748 16% 1,612 15% 8%
Otros Ingresos - 13 0% |- 59 -1% -78%
Utilidad de Operacién 423 4% 805 7%  -47%

EBITDA 997 9% | 1,152 10%  -13%
(Ingresos) Gastos Financieros - neto - 342 -3% 306 3% N/A
Utilidad antes de Impuestos 765 7% 499 5% 53%
Provisiones de Impuestos a la Utilidad - 141 -1% 347 3% N/A
Utilidad Neta Consolidada 906 9% 152 1% N/A
Part no Controladora Utilidad (Pérdida) - neta - 0% - 1 0% N/A
Part Controladora en la Utilidad - neta 906 9% 153 1% N/A

GRUPO KUO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Resultados Combinado Proforma (No Auditado)

Normas Internacionales de Informacion Financiera (Con excepcion de la IFRS 11)
Acumulado al 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Acum 19 % Acum 18 %

Ingresos Netos 42,228 100% 42,568 100% -1%
Costo de Ventas 32,892 78% 32,067 75% 3%
Utilidad Bruta 9,336 22% 10,501 25%  -11%
Gastos de Venta y Distribucion 4,203 10% 4,141 10% 1%
Administracion y Corporativos 2,281 5% 2,253 5% 1%
Gastos Generales 6,484 15% 6,394 15% 1%
Otros Ingresos - 545 -1% | - 95 0% N/A
Utilidad de Operacién 3,397 8% 4,202 10% -19%

EBITDA 5,243 12% 5,429 13% -3%
Gastos Financieros - neto 600 1% 663 2%  -10%
Utilidad antes de Impuestos 2,797 7% 3,539 8%  -21%
Provisiones de Impuestos a la Utilidad 565 1% 1,326 3% -57%
Utilidad Neta Consolidada 2,232 5% 2,213 5% 1%
Part no Controladora (Pérdida) - neta - 1 0% - 4 0%  -75%

Part Controladora en la Utilidad - neta 2,233 5% 2,217 5% 1%




GRUPO KUO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Posicion Financiera Consolidados - IFRS (No Auditado)
Normas Internacionales de Informacién Financiera

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto dic-19 dic-18 %
Efectivo e Inversiones 1,541 1,103 40%
Cuentas y Documentos por Cobrar, neto 2,895 3,060 -5%
Inventarios 5,794 5,045 15%
Otros Activos Circulantes 1,559 1,373 14%
Activo Circulante 11,789 10,581 11%
Valor Histérico de Activos Fijos Neto 12,098 12,728 -5%
Inversiones Permanentes 11,336 11,226 1%
Otros Activos No Circulantes 9,070 5,065 79%
Activo Largo Plazo 32,504 29,019 12%
Total Activo 44,293 39,600 12%
Préstamos Bancarios 277 171 62%
Proveedores 7,022 6,340 11%
Pasivos Acumulados y Otras cuentas por pagar 4,067 3,737 9%
Pasivo Circulante 11,366 10,248 11%
Préstamos Bancarios Largo Plazo 15,313 14,365 7%
Otros Pasivos no Circulantes 3,666 2,161 70%
Pasivo Largo Plazo 18,979 16,526 15%
Total Pasivo 30,345 26,774 13%
Capital Social 2,728 2,728 0%
Resultados Acumulados 7,741 5,941 30%
Resultado del Ejercicio 2,233 2,217 1%
Otros 1,246 1,939 -36%
Participacion Controladora 13,948 12,825 9%
Participacion No Controladora - 1 N/A
Total Capital Contable 13,948 12,826 9%

Total Pasivo y Capital Contable 44,293 39,600 12%




GRUPO KUO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Resultados Consolidados - IFRS (No Auditado)
Normas Internacionales de Informacién Financiera

Cuarto Trimestre 2019 y 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto 4T19 % 4T18 % Var.
Ingresos Netos 7,208 100% 6,978 100% 3%
Costo de Ventas 6,026 84% 5,617 80% 7%
Utilidad Bruta 1,182 16% 1,361 20%  -13%
Gastos de Venta y Distribucion 647 9% 582 8% 11%
Administracion y Corporativos 460 6% 310 4% 48%
Gastos Generales 1,107 15% 892 13% 24%
(Utilidad) Participacién N. Conjuntos - 331 -5% - 238 -3% 39%
Otros Gastos 10 0% - 0% N/A
Utilidad de Operacién 396 5% 707 10%  -44%
EBITDA 997 14% 1,152 17% -13%
(Ingresos) Gastos Financieros - neto - 365 -5% 297 4% N/A
Utilidad antes de Impuestos 761 11% 410 6% 86%
Provisiones de Impuestos a la Utilidad - 145 -2% 257 4% N/A
Utilidad Neta Consolidada 906 13% 153 2% N/A
Part no Controladora en la Utilidad - neta - 0% - 0% N/A
Part Controladora en la Utilidad - neta 906 13% 153 2% N/A

GRUPO KUO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Resultados Consolidados - IFRS (No Auditado)
Normas Internacionales de Informacion Financiera
Acumulado al 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Acum 19 % Acum 18 %
Ingresos Netos 27,797 100% 27,282  100% 2%
Costo de Ventas 22,249 80% 21,304 78% 4%
Utilidad Bruta 5,548 20% 5,978 22% -7%
Gastos de Venta y Distribucion 2,394 9% 2,056 8% 16%
Administracién y Corporativos 1,595 6% 1,568 6% 2%
Gastos Generales 3,989 14% 3,624 13% 10%
(Utilidad) Participacién N. Conjuntos - 1,035 -4% - 1,284 5%  -19%
Otros Ingresos - 448 -2% - 1 0% N/A
Utilidad de Operacién 3,042 11% 3,639 13% -16%
EBITDA 5,243 19% 5,429 20% -3%
Gastos Financieros - neto 576 2% 606 2% -5%
Utilidad antes de Impuestos 2,466 9% 3,033 11%  -19%
Provisiones de Impuestos a la Utilidad 233 1% 816 3% -71%
Utilidad Neta Consolidada 2,233 8% 2,217 8% 1%
Part no Controladora Utilidad - neta - 0% - 0% N/A

Part Controladora en la Utilidad - neta 2,233 8% 2,217 8% 1%




