KUO REPORTA RESULTADOS DEL 1T19.

Ciudad de México a 10 de abril de 2019

Nota: La Administracion considera que para un mejor entendimiento del desempefio de KUO, la informacion de este reporte, asi como las explicaciones de las variaciones, se presenta
con base en los Estados Financieros Combinados Proforma, que son el resultado de la consolidacion de la informacién financiera de todas las subsidiarias, incluyendo la consolidacion
proporcional en los negocios conjuntos en los que se tiene un 50% de participacién: Herdez Del Fuerte y Hule Sintético, a diferencia del IFRS 11 que no contempla la consolidacion
proporcional.

Las cifras en este documento no son auditadas, se encuentran expresadas en millones de pesos excepto cuando se especifique lo contrario y pueden variar por efectos de redondeo.

Grupo KUO, S.A.B. de C.V. (BMV: KUO) (KUO), anuncia resultados no auditados del 1T19 con Ingresos de
$10,016 millones cifra similar al afio anterior, y Flujo Operativo de $1,029 millones, cifra menor en 25% con
respecto al 1T18.

Alejandro de la Barreda, Director General de KUO, sefiald: “Durante el primer trimestre del afio alcanzamos
ingresos similares al afio anterior. El Flujo Operativo, present6 una caida derivada de una mezcla de ventas
menos favorable en los negocios, especialmente en Porcicola y Hule Sintético, donde se registr6 un menor
nivel de precios. Esto aunado a mayores costos en materias primas, asi como mayores gastos asociados a
energia, distribucién y logistica. Durante el trimestre, continuamos la ejecucion del plan de inversiones de
acuerdo a los proyectos de expansion”, menciono el ejecutivo.

ASPECTOS RELEVANTES DEL 1T19 COMPARADO CON 1T18

e Ingresos similares al afo anterior, alcanzando $10,016 millones, resultado de una mayor demanda en los
negocios Porcicola y Herdez Del Fuerte, que compensé el menor desplazamiento de productos en el
sector Quimico y Automotriz.

e Flujo Operativo de $1,029 millones, una caida de 25%, que se explica por una mezcla de ventas menos
favorable en los negocios del portafolio. El negocio Porcicola presenté un menor nivel de precios, asi como
mayores costos de grano. Los negocios del sector Quimico se vieron afectados por un menor nivel de
precios, asi como un efecto de devaluacién de inventarios. En el negocio de Transmisiones, se observaron
mayores gastos asociados a nuevos proyectos y mayores costos en acero. En general, se registré un
incremento en gastos de energia, distribucion y logistica.

e Las exportaciones representaron el 52% del total de las ventas.

e Utilidad Neta Mayoritaria de $508 millones, una contraccion contra el mismo periodo del afio anterior, que
se explica por menor Flujo Operativo y menor resultado cambiario.

e La inversiéon en activos productivos continué de acuerdo a los planes de crecimiento, alcanzando $488
millones, principalmente en los negocios Porcicola y Transmisiones.

KUO Y SUBSIDIARIAS
Resultados Combinados Proforma No Auditados

KUO Primer Trimestre
(Cifras en Millones de Pesos) 2018 Variacion

Ingresos 10,016 9,986 0.3%

Exportaciones 5,206 5,277 -1.3%
Utilidad de Operacion 635 1,088 -41.7%
Margen de Operacion 6.3% 10.9% -4.6pp
Flujo de Operacion EBITDA 1,029 1,366 -24.7%
Margen EBITDA 10.3% 13.7% -3.4pp
Utilidad Neta Mayoritaria 508 1,298 -60.9%
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KUO Y SUBSIDIARIAS
Resultados Combinados Proforma No Auditados

Ingresos Primer Trimestre
(Cifras en millones de pesos) 2019 2018 Variacién
Consumo 4,856 4,472 8.6%
Quimico 3,382 3,683 -8.2%
Automotriz 1,741 1,773 -1.8%
Total 10,016 9,986 0.3%

Flujo Operativo EBITDA Primer Trimestre
(Cifras en millones de pesos) 2019 2018 Variacion
Consumo 516 612 -15.8%
Quimico B55) 537 -33.8%
Automotriz 172 240 -28.3%
Total 1,029 1,366 -24.7%

INGRESOS Y EXPORTACIONES COMBINADOS PROFORMA

Durante el 1T19, los Ingresos alcanzaron $10,016 millones, cifra similar a la registrada en 1T18, que se explica
por un mayor volumen en los negocios Porcicola y Herdez Del Fuerte, sin embargo, en el negocio Porcicola,
los precios estuvieron presionados por una mayor oferta de carne de cerdo en el mercado nacional.

El sector Quimico registr6 un menor nivel de ingresos, que se explica por menor volumen en el negocio de
Hule Sintético, asi como menores precios de las aplicaciones. El sector Automotriz registré una disminucion
en ingresos por menor desplazamiento de las principales lineas de frenos y tren motriz en el negocio de
Refacciones.

El porcentaje de exportaciones a ingresos totales durante el trimestre fue de 52%.

UTILIDAD DE OPERACION Y FLUJO OPERATIVO (EBITDA) COMBINADOS PROFORMA

Durante el trimestre, la Utilidad de Operacion y Flujo Operativo decrecieron 42% y 25%, respectivamente,
alcanzando $635 millones y $1,029 millones, por un menor nivel de ventas en los sectores Quimico y
Automotriz, una mezcla de ventas menos favorable en los negocios del portafolio, menores precios en los
negocios Porcicola y Hule Sintético, menor margen en la venta de aplicaciones quimicas, mayores costos de
materias primas como maiz amarillo y acero, mayores gastos de distribucion y fletes, asi como mayores gastos
asociados a nuevos proyectos en el sector Automotriz.

Durante el 1T19, el margen de operacion fue 6.3%, mientras que el margen EBITDA 10.3%.
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GASTOS / INGRESOS FINANCIEROS COMBINADOS PROFORMA

Durante el 1T19 se registraron Gastos Financieros Netos de $2 millones, que se explica por un menor
resultado cambiario, asi como mayores intereses bancarios por un mayor nivel de deuda en comparacion con
el 1T18.

IMPUESTO A LA UTILIDAD COMBINADO PROFORMA

Durante el trimestre, el Impuesto a la Utilidad fue de $126 millones, lo que representa $221 millones de
impuesto corriente y $95 millones de impuesto diferido.

UTILIDAD NETA MAYORITARIA (PARTICIPACION CONTROLADORA)

Durante el trimestre, la Utilidad Neta Mayoritaria (Participacién Controladora) alcanzdé $508 millones, un
decremento con respecto a 1T18, que se explica principalmente por menor Flujo Operativo y menor resultado
cambiario.

INVERSION EN ACTIVOS PRODUCTIVOS COMBINADO PROFORMA

La inversion en activos productivos durante el 1T19 fue de $488 millones, los recursos fueron asignados
principalmente a las ampliaciones del negocio Porcicola y al negocio de Transmisiones, para el desarrollo de
una nueva generacion de transmisiones de alta tecnologia.

DEUDA NETA COMBINADA PROFORMA

Al cierre del 1T19, el indice de apalancamiento neto fue de 2.8x!. Este indice considera las significativas
inversiones en activos productivos realizadas en los ultimos trimestres, mientras que el indice de cobertura

fue de 5.1x!' y el de capitalizacion de 0.6x™.

La Deuda Neta aumento con respecto al trimestre inmediato anterior, como consecuencia de las inversiones
en activos productivos antes mencionadas, asi como por mayores requerimientos de capital de trabajo.

El costo promedio ponderado de la deuda al cierre del trimestre fue de 6.2%.
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1 Calculado en délares americanos, de acuerdo a contratos de crédito.
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A continuacion, se muestra el perfil de deuda al cierre de marzo:
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Cifras expresadas en millones de délares americanos.

En el mes de abril de 2019, concluy6 un proceso de refinanciamiento de la deuda bancaria de KUO, mejorando
las condiciones de plazo y costo, a través de la contratacién de dos nuevas lineas de crédito, mismas que
seran destinadas al prepago de lineas de crédito actuales, requerimientos de capital de trabajo y fines
corporativos.

A continuacion, se muestra el perfil de deuda después del refinanciamiento:
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Cifras expresadas en millones de délares americanos.

FONDO DE RECOMPRA

Durante el 1T19 el fondo de recompra compré 341,576 acciones de la serie B y vendio 2 acciones de la serie
A, finalizando el periodo con un total de 15,538,900 acciones de la serie By 231,789 acciones de la serie A.
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RESULTADOS POR SECTORES COMBINADOS PROFORMA

Cconsumo Primer Trimestre
(Cifras en millones de pesos) 2018 Variacion
Ingresos 4,856 4,472 8.6%
Utilidad de Operacion 341 489 -30.2%
Margen de Operacion 7.0% 10.9% -3.9pp
Flujo Operativo (EBITDA) 516 612 -15.8%
Margen EBITDA 10.6% 13.7% -3.1pp

Nota: Estas cifras corresponden alos resultados de los negocios Porcicola 'y Herdez Del Fuerte

El sector Consumo registrd un crecimiento en Ingresos de 9% durante el trimestre, que se explica por mayor
demanda en el negocio Herdez Del Fuerte, destacando las categorias de atin, puré de tomate y salsas, en el
mercado nacional, asi como salsas y productos de guacamole en el mercado de exportacion.

Por su parte, el negocio Porcicola desplazé mayor volumen, sin embargo, los precios se vieron impactados
por mayor oferta de carne de cerdo en el mercado doméstico. La red de expendios Maxicarne continué
creciendo en ventas y ticket promedio, mientras que el canal de exportacién represento el 33% de los Ingresos
del negocio, destacando los mercados de Japoén, Estados Unidos, Corea del Sur y recientemente China.

La Utilidad de Operacién y Flujo Operativo tuvieron un decremento de 30% y 16% respectivamente, derivado
de menores precios en el negocio Porcicola, una mezcla de ventas menos favorable en ambos negocios,
mayores precios en materias primas como el maiz amarillo, asi como mayores gastos asociados a energia y
logistica.

El margen de Operacion y margen EBITDA fue de 7.0% y 10.6% respectivamente.

Qu imico Primer Trimestre
(Cifras en millones de pesos) 2018 Variacion
Ingresos 3,382 3,683 -8.2%
Utilidad de Operacion 245 463 -46.9%
Margen de Operacion 7.3% 12.6% -5.3pp
Flujo Operativo (EBITDA) 855 537 -33.8%
Margen EBITDA 10.5% 14.6% -4.1pp

Nota: Estas cifras corresponden alos resultados de los negocios Hule Sintético y Poliestireno
El sector Quimico registré una disminucién en ingresos de 8% durante el trimestre, que se explica por menor
volumen y precio en el negocio de Hule Sintético, asi como menor precio en el negocio Poliestireno, como
consecuencia de menores precios de las principales materias primas, como el monémero de estireno.
La Utilidad de Operacion y el Flujo Operativo registraron una caida de 47% y 34% respectivamente, que se
explica por el menor nivel de ventas, un efecto de devaluacion de inventarios, un menor spread entre el precio
de la materia prima y el precio de venta, asi como mayores costos de transformacion, energia y logistica.

El margen de Operacion y margen EBITDA fue de 7.3% y 10.5% respectivamente.
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Automotriz Primer Trimestre

(Cifras en millones de pesos) 2018 Variacion
Ingresos 1,741 1,773 -1.8%
Utilidad (Pérdida) de Operacion 78 167 -53.1%
Margen de Operacién 4.5% 9.4% -4.9pp
Flujo Operativo (EBITDA) 172 240 -28.3%
Margen EBITDA 9.9% 13.5% -3.6pp

Nota: Estas cifras corresponden alos resultados de los negocios Transmisiones y Refacciones

El sector Automotriz, registré una disminucién en Ingresos de 2% en comparacién con el mismo trimestre del
afio anterior, que se explica por un menor desplazamiento de las principales lineas de frenos y tren motriz en
el negocio de Refacciones, que fue parcialmente compensado por una mayor demanda de componentes en
el negocio de Transmisiones.

El decremento en la Utilidad de Operacién y Flujo Operativo durante el trimestre, se explica por una mezcla
de ventas menos favorable, mayores gastos asociados a nuevos proyectos, mayores gastos operativos y un
incremento en los costos de acero en el negocio de Transmisiones.

El margen de Operacion y margen EBITDA fue de 4.5% y 9.9% respectivamente.

COBERTURA DE ANALISIS

De acuerdo a lo establecido por el reglamento interior de la BMV en el articulo 4.033.01 fracc. VIII en materia
de requisitos de mantenimiento, informamos que las Casas de Bolsa / Instituciones de Crédito que dan
cobertura de analisis a nuestros valores son Grupo Bursatil Mexicano S.A. de C.V. “GBM” (Lilian Jeanette
Ochoa Guerra), NAU Securities (Pedro Baptista) y Actinver (José Antonio Cebeira).

ACERCA DE KUO

KUO es un conglomerado industrial, lider en México, con ingresos anuales por aproximadamente
542,500 millones durante 2018, exportaciones a alrededor de 70 paises en todos los continentes y
aproximadamente 23 mil colaboradores. Su portafolio actual de negocios incluye tres sectores:
Consumo, Quimico y Automotriz.

CONTACTO

Este comunicado de prensa contiene comentarios sobre expectativas de resultados futuros que
reflejan opiniones actuales de la administracion de KUO sobre eventos futuros. Las frases
“anticipan”, “creen”, “estiman”, “esperan”, “tienen la intencion”, “pudieran”, “planean”, “deben”
y expresiones similares generalmente indican comentarios sobre expectativas. Estos comentarios
estdn sujetos a riesgos, incertidumbres y cambios en circunstancias. Los resultados finales pueden
ser materialmente distintos a las expectativas actuales debido a varios factores, que incluyen, pero
no se limitan a, cambios globales y locales en la politica, economia, negocios, competencia, factores
de mercado y reguladores, asi como cambios en la tendencia ciclica en los sectores que participa.
KUO no tiene obligacion alguna para actualizar estos comentarios sobre expectativas. Cualquier
comentario sobre expectativas es vdlido unicamente en la fecha en que se hace.

ir@kuo.com.mx
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GRUPO KUO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Posicidn Financiera Combinados Proforma (No Auditados)

Normas Internacionales de Informacién Financiera (Con excepcion de la IFRS 11)
Al 31 de marzo de 2019 y 2018

(Cifras en millones de pesos)

Concepto mar-19 mar-18 %

Efectivo e Inversiones 3,133 2,107 49%
Cuentas y Documentos por Cobrar, neto 6,519 6,678 -2%
Inventarios 7,978 6,434 24%
Otros Activos Circulantes 1,518 1,195 27%
Activo Circulante 19,148 16,414 17%
Valor Historico de Activos Fijos Neto 18,344 15,784 16%
Inversiones Permanentes 22 17 29%
Otros Activos No Circulantes 9,993 5,743 74%
Total Activo 47,507 37,958 25%
Préstamos Bancarios 1,072 752 43%
Cuentas por Pagar a Proveedores 8,474 7,263 17%
Pasivos Acumulados y Otras cuentas por pagar 4,990 4,853 3%
Pasivo Circulante 14,536 12,868 13%
Préstamos Bancarios Largo Plazo 16,001 11,161 43%
Otros Pasivos no Circulantes 4,044 2,374 70%
Total Pasivo 34,581 26,403 31%

Capital Social 2,728 2,728 0%
Resultados Acumulados 8,143 6,162 32%
Resultado del Ejercicio 508 1,298 -61%
Otros 1,538 1,354 14%
Participacion Controladora 12,917 11,542 12%
Participacion No Controladora 9 13 -31%
Total Capital Contable 12,926 11,555 12%

Total Pasivo y Capital Contable 47,507 37,958 25%



GRUPO KUO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Resultados Combinados Proforma (No Auditado)

Normas Internacionales de Informacién Financiera (Con excepcion de la IFRS 11)

Primer Trimestre 2019 y 2018
(Cifras en millones de pesos)

Concepto 1T19 % 1T18 % Var.

Ingresos Netos 10,016 100% 9,986 100% 0%
Costo de Ventas 7,811 78% 7,387 74% 6%
Utilidad Bruta 2,205 22% 2,599 26% -15%
Gastos de Venta y Distribucion 1,013 10% 939 9% 8%
Administracion y Corporativos 570 6% 585 6% -3%
Gastos Generales 1,583 16% 1,524 15% 4%
Otros Ingresos 13 0% 13 0% 0%
Utilidad de Operacion 635 6% 1,088 11% -42%

EBITDA 1,029 10% 1,366 14% -25%
Gastos (Ingresos) Financieros - neto 2 0% 518 -5% N/A
Utilidad antes de Imp a Utilidad y Op Disc 633 6% 1,606 16% -61%
Provisiones de Impuestos a la Utilidad 126 1% 278 3% -55%
Utilidad de Operaciones Continuas 507 5% 1,328 13% -62%
Utilidad (Pérdida) de Operaciones Disc - neto 1 0% 31 0% N/A
Utilidad Neta Consolidada 508 5% 1,297 13% -61%
Part no Controladora (Pérdida) - neta - 0% 1 0% N/A
Part Controladora en la Utilidad - neta 508 5% 1,298 13% -61%



GRUPO KUO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Posicion Financiera Consolidados - IFRS (No Auditado)
Normas Internacionales de Informacién Financiera

Al 31 de marzo de 2019 y 2018
(Cifras en millones de pesos)

Concepto mar-19 mar-18 %
Efectivo e Inversiones 932 840 11%
Cuentas y Documentos por Cobrar, neto 2,932 3,151 -7%
Inventarios 5,226 3,924 33%
Otros Activos Circulantes 1,437 1,111 29%
Activo Circulante 10,527 9,026 17%
Valor Historico de Activos Fijos Neto 12,779 10,307 24%
Inversiones Permanentes 11,263 10,200 10%
Otros Activos No Circulantes 7,182 3,222 123%
Total Activo 41,751 32,755 27%
Préstamos Bancarios 174 - N/A
Cuentas por Pagar a Proveedores 5,593 4,495 24%
Pasivos Acumulados y Otras cuentas por pagar 3,976 3,893 2%
Pasivo Circulante 9,743 8,388 16%
Préstamos Bancarios Largo Plazo 15,682 10,832 45%
Otros Pasivos no Circulantes 3,409 1,992 71%
Total Pasivo 28,834 21,212 36%
Capital Social 2,728 2,728 0%
Resultados Acumulados 8,143 6,162 32%
Resultado del Ejercicio 508 1,298 -61%
Otros 1,538 1,354 14%
Participacion Controladora 12,917 11,542 12%
Participacion No Controladora - 1 N/A
Total Capital Contable 12,917 11,543 12%
Total Pasivo y Capital Contable 41,751 32,755 27%



GRUPO KUO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Resultados Consolidados - IFRS (No Auditado)
Normas Internacionales de Informacién Financiera

Primer Trimestre 2019 y 2018
(Cifras en millones de pesos)

Concepto 1T19 % 1T18 % Var.
Ingresos Netos 6,299 100% 6,369 100% -1%
Costo de Ventas 5,016 80% 4,901 7% 2%
Utilidad Bruta 1,283 20% 1,468 23% -13%
Gastos de Venta y Distribucion 559 9% 447 7% 25%
Administracion y Corporativos 419 7% 428 7% -2%
Gastos Generales 978 16% 875 14% 12%
Participacion en Negocios Conjuntos 259 -4% 335 -5% -23%
Otros Ingresos - 0% 2 0% N/A
Utilidad de Operacion 564 9% 930 15% -39%
EBITDA 1,029 16% 1,366 21% -25%
Gastos (Ingresos) Financieros - neto 12 0% 526 -8% N/A
Utilidad antes de Imp a Utilidad y Op Disc 552 9% 1,456 23% -62%
Provisiones de Impuestos a la Utilidad 44 1% 127 2% -65%
Utilidad de Operaciones Continuas 508 8% 1,329 21% -62%
(Pérdida) de Operaciones Disc - neto - 0% 31 0% N/A
Utilidad Neta Consolidada 508 8% 1,298 20% -61%
Part no Controladora Utilidad - neta - 0% - 0% N/A
Part Controladora Utilidad - neta 508 8% 1,298 20% -61%
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