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MENSAJE
DEL PRESIDENTE//

Estimados accionistas,
colaboradores y amigos del
Grupo Bolsa Mexicana de
Valores:

Es un privilegio dirigirme a ustedes como Presidente
del Consejo de Administracion del Grupo Bolsa
Mexicana de Valores, posicion que asumi el 1° de
enero de 2015 y que ha sido para mi, motivo de
gran satisfaccion.

Durante este afio, el Consejo de Administracion
conjuntamente con la Direccion General, hemos
delineado nuestra estrategia de crecimiento de
mediano y largo plazos, en beneficio de nuestros
accionistas y de todos los participantes del mercado,
de igual forma, hemos observado con gusto que los
objetivos planteados, por ambiciosos que fueren,
se han cumplido gracias a la conviccion y apoyo de
todos nuestros colaboradores.

El plan de transformacién que hemos instrumentado
en nuestra Institucidon nos ha permitido optimizar las
diferentes areas de negocio que abarcamos y ha
elevado los estandares de calidad con los que nos
autoevaluamos, y que no se limitan a indicadores
de rentabilidad y eficiencia, sino que abarcan el
desarrollo del talento de nuestros empleados, el

compromiso social y corporativo del Grupo, asi
como la gestién de nuestra competitividad ante el
entorno econodmico y social de México y del mundo.
También hemos abordado con especial esmero las
oportunidades de asociacién y colaboracién en un
mercado altamente cambiante, y hemos conseguido
con nuestra capacidad de gestion, estar al nivel
de los mas pujantes mercados internacionales a
través de importantes Joint Ventures, que estoy
seguro, se traduciran en grandes beneficios para
los mercados bursatiles y la cultura financiera en
México, asi como en rentabilidad para nuestro
negocio.

No me resta mas que agradecer el apoyo de todos
los que, dia a dia, colaboramos en hacer del Grupo
Bolsa Mexicana de Valores una Institucion abierta,
transparente y siempre observante de la regulacion
vigente, y de igual forma, por la confianza de
nuestros accionistas, clientes, proveedores, y el
gremio bursatil en general por hacer esto posible.

Atentamente,

Jaime Ruiz Sacristan
Presidente del Consejo de Administracion
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MENSAJE DEL

DIRECTOR GENERAL/

Estimados accionistas,
colaboradores y publico en
general:

El afo 2015 fue decisivo para del Grupo Bolsa
Mexicana de Valores y sus empresas, por el
desafio de la volatilidad observada en los mercados
nacionales e internacionales, y por el proceso de
transformacion y consolidacion que como Grupo
hemos implementado, y que con mucha satisfaccion
se ha traducido en rentabilidad para nuestros
accionistas, solidez y confianza para el publico
inversionista, y en valor agregado para los mercados
bursatiles mexicanos y, fundamentalmente, para el
pais.

Nuestra meta en el Grupo BMV es, y ha sido
a lo largo de nuestra historia, la de facilitar a los
participantes del mercado la intermediacion de
recursos del publico inversionista, para ser utilizados
en el financiamiento de proyectos productivos que
impulsen el crecimiento de los mercados bursatiles
y por tanto, de la economia de México.

El dia de hoy, continuamos promoviendo el
desarrollo de empresas y de proyectos, a través
de las diversas plataformas con las que contamos,
lo que nos posiciona como una de las Bolsas de
Valores mas competitivas y con mayor tradicion
en la region. El proceso no ha sido sencillo,
como lo constatan nuestros mas de 120 afios de
experiencia, sin embargo los beneficios para la
inversion en México han compensado ampliamente
el esfuerzo realizado.

Ejemplo de ello han sido las intensas actividades
de colocacion que, a pesar del entorno global
complejo, logramos realizar en el 2015 donde
destacan 8 ofertas publicas accionarias por un
monto de $34,622 millones de pesos. Aqui quiero
destacar los cambios a la regulacion propiciados
por la Reforma Financiera, que nos permitieron
tener la mas pequefa colocacion vista en 15 afios,
abriendo asi las puertas a que no sélo las grandes
empresas vean al Grupo BMV como una fuente
real de financiamiento, sino que las empresas
medianas del pais puedan acceder a los beneficios
de capitalizarse a través del mercado bursatil.
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En este mismo sentido, 2015 fue afio record en la
emision de Certificados de Capital de Desarrollo
(CKDs), con 22 emisiones por un monto total de
$17,843 millones de pesos, y que representan
una alternativa de financiamiento que respalda las
distintas etapas de crecimiento de las pequefias
y medianas empresas promovidas, permitiendo
maximizar su valor.

Cabe mencionar también, que el Grupo BMV realizé
en 2015 la primera oferta publica accionaria en el
Mercado Integrado Latinoamericano (MILA), donde
inversionistas de México, Chile, Colombia y Peru
tuvieron la posibilidad de invertir en el mercado
primario bajo las facilidades que el marco legal
ofrece, ya que al ingresar el tramite de listado en
México, se obtiene el reconocimiento de los valores
por parte de las autoridades respectivas.

Con esta misma vision  global, encontramos
que el mercado de inversionistas en México
ha evolucionado buscando rendimientos en
instrumentos tradicionales y no tradicionales, y
muestra de ello fue el dinamismo del Sistema
Internacional de Cotizaciones, ya que listamos
183 nuevos valores, con lo cual al cierre de 2015
contamos con 1,114 valores disponibles para el
publico inversionista en dicho mercado.

En el Grupo BMV, siempre estamos cercanos
a nuestros clientes, y nuestra motivacion esta en
garantizar a todos los participantes el acceso a
un mercado confiable, transparente y altamente
dinamico. Es por eso que nos llena de orgullo
que 2015 haya sido el primer afo calendario de
operacion ininterrumpida y con disponibilidad
tecnoldgica del 100% en MoNeT, nuestro motor
transaccional, disefiado y operado por talento
mexicano y que ostenta ademas la mayor velocidad
de procesamiento en Latinoamérica.



En materia operativa, el indice de Precios y Cotizaciones (IPC) fue uno de los indices de referencia con
menor impacto por la inestabilidad econdmica global, acumulando una variacion negativa de -0.39% en
pesos, y alcanzando las 42,977.50 unidades, al cierre de diciembre de 2015. El valor de capitalizacion en
moneda nacional de las empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores registré $6,953,833 millones
de pesos, o $401,033 millones de délares americanos, alcanzando una proporcion como porcentaje del
Producto Interno Bruto (PIB) del 38.89%.

Si bien este espacio es insuficiente para detallar todos los esfuerzos y logros alcanzados durante este
ejercicio, en el interior de este Informe Anual se exponen las principales actividades realizadas, resultado
de los lineamientos de nuestro Consejo de Administracion, del trabajo continuo de los diversos Comités y
del esfuerzo y dedicacién de todos los colaboradores que integramos el Grupo Bolsa Mexicana de Valores
y sus empresas.

Concluyo reiterando nuestro compromiso de fomentar el desarrollo sostenible de México a través de sus
mercados bursatiles, y de respaldar la difusion de la cultura financiera para ponerla al servicio de todos los
mexicanos.

Atentamente,

José-Oriol Bosch Par
Director General
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CONSEJO DE ADMINISTRACION
GRUPO BMV//

LONSEJERUS INSTITUCIONALES

PROPIETARIOS SUPLENTES RESPECTIVOS

Jaime Ruiz Sacristan (BMV) Tomas Christian Ehrenberg Aldford (Banco Ve por Mas)
Luis Robles Miaja (BBVA Bancomer) Marcos Martinez Gavica (Santander)

Carlos Hank Gonzaélez (Grupo Financiero Banorte IXE) Diego Ramos Gonzélez de Castilla (GBM)

Ernesto Ortega Arellano (Inbursa) Eduardo Cepeda Fernandez (J.P. Morgan)

Alonso Garcia Tamés(Grupo Financiero Banamex) José Jaime Montemayor Mufioz (Scotia Inverlat)

Luis Manuel Murillo Pefialoza (Valmex) Carlos Bremer Gutiérrez (Value)

Carlos Rojo Macedo (Grupo Financiero Interacciones) Roberto Valdés Acra (Actinver)

CUNSEJERUS INDEPENDIENTES

PROPIETARIOS SUPLENTES

Francisco Gil Diaz (Telefénica) José Luis Guerrero Alvarez
Alfonso Gonzalez Migoya (Acumen Empresarial)

Ricardo Gutiérrez Mufoz (Mexichem)

Alberto Navarro Rodriguez (Consultor Independiente)

John Pietrowicz (CME)

Fernando Ruiz Sahagun (Chévez, Ruiz, Zamarripa)

Alberto Torrado Martinez (Alsea)

Claudio X. Gonzalez Laporte (Kimberly-Clark de México)

PRESIDENTE

Jaime Ruiz Sacristan

COMISARIO PROPIETARIO COMISARIO SUPLENTE
Carlos Garcia Cardoso Francisco Javier Pérez Cisneros
(Deloitte) (Deloitte)

SECRETARIO PROPIETARIO SECRETARIO SUPLENTE
Rafael Robles Miaja Maria Luisa Petricioli Castellon
(Robles Miaja Abogados, S.C.) (Robles Miaja Abogados, S.C.)
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COMITES GRUPO BMV /7

FUNCIONES PRINCIPALES
Y MIEMBROS

Comité de Auditoria

Coordinar las actividades tendientes a la correcta
evaluaciéon de riesgos de la Sociedad y de las
personas morales que controle, con la colaboracion
de auditoria interna, las areas involucradas y, en
su caso, el apoyo de asesores externos.

Miembros:

Alfonso Gonzalez Migoya (Presidente)
Alberto Navarro Rodriguez
Fernando Ruiz Sahagun

Comité Normativo

Establecer y mantener actualizado un marco
normativo de caracter autorregulatorio.

Miembros:

Alberto Saavedra Olavarrieta (Presidente)
Juan Pablo del Rio Benitez

Rosa Martha Rios Vazquez

Hernan Sabau Garcia

Maria Teresa Vargas de Regil

Comité de Practicas Societarias

Desempefiar las actividades en materia de practicas
societarias que establece la Ley del Mercado de
Valores y analizar y evaluar las operaciones en las
que la Sociedad tenga un conflicto de interés.

Miembros:

Alfonso Gonzalez Migoya (Presidente)
Alberto Navarro Rodriguez
Fernando Ruiz Sahagun

Comité de Listado
de Valores de Emisoras

Evaluar y, en su caso, aprobar la admision vy
el listado de valores de emisoras en la Bolsa
Mexicana de Valores.

Miembros:

Xavier M. de Uriarte Berron (Presidente)
Jorge Eduardo Alonso Olivares
Mauricio Basila Lago

Carlos Césarman Kolteniuk
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Comité de Tecnologia

Desempefiar las actividades consultivas y de
asesoria en materia tecnoldgica.

Miembros:

Francisco Gil Diaz (Presidente)
Guillermo Gliémez Sarre
Barbara Mair Rowberry

Comité de Vigilancia

Coordinar las funciones de vigilancia del mercado
a cargo de la Sociedad, incluyendo la integracion e
investigacion de los casos de presuntas violaciones
a las Normas Autorregulatorias que emita la
Sociedad, a las disposiciones de su Reglamento
Interior y demas ordenamientos de la Bolsa
Mexicana de Valores, cometidas por las personas
obligadas conforme a tales disposiciones.

Miembros:

José Luis Guerrero Alvarez (Presidente)
Luis A. Nicolau Gutiérrez
Antonio Villarruel Lagos
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Comité de Admision de Miembros

Evaluar y, en su caso, aprobar la admisién de
intermediarios financieros que pretendan operar
a través de los sistemas de negociacion de la
Sociedad.

Miembros:

Alfonso Gonzalez Migoya (Presidente)
Alberto Navarro Rodriguez
Fernando Ruiz Sahagun

Comité Disciplinario

Conocer y resolver sobre los casos de presuntas
violaciones a las normas autorregulatorias que
emita la Sociedad, a las disposiciones de su
Reglamento Interior y demas ordenamientos de
la Bolsa, cometidas por las personas obligadas
conforme a dichas disposiciones e imponer las
sanciones correspondientes.

Miembros:

Jorge Gaxiola Moraila (Presidente)
Ernesto Nufio Gutiérrez
Romeo Vizzani Fuentes



:lGrupo BMV

CONSEJODE
ADMINISTRACION MEXDER /7

DONSEJERUS INSTITUCIONALES

PROPIETARIOS SUPLENTES RESPECTIVOS
Jaime Ruiz Sacristan (BMV) Sergio Martin Zermefio Romero (Santander)
Alvaro Vaqueiro Ussel (BBVA Bancomer) Juan José Salazar Fernandez (Banamex)

Alejandro Eric Faesi Puente (Banorte Ixe)

CUNSEJERUS INDEPENDIENTES

PROPIETARIOS SUPLENTES

Guillermo Zamarripa Escamilla (Fundef) Raul Feliz Ortiz (Consultor independiente)

Luis Eduardo de la Cerda Quifiones (Afore Sura) Julio Ignacio Cardenas Sarré (Consultor independiente)
Alberto Saavedra Olavarrieta (Santamarina y Steta) Ernesto Fernandez Arias (FIRA)

Hernan Sabau Garcia (SAI Consultores) William Evans (CME Group)

PRESIDENTE

Jaime Ruiz Sacristan

COMISARIO PROPIETARIO COMISARIO SUPLENTE
Guillermo Roa Luvianos Rony Garcia Dorantes

(Deloitte) (Deloitte)

SECRETARIO PROPIETARIO SECRETARIO SUPLENTE

Rafael Robles Miaja Clementina Ramirez de Arellano Moreno
(Robles Miaja Abogados, S.C.) (Grupo BMV)
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COMITES MEXDER/

Comité de Admision
y Nuevos Productos

Miembros:

José Vila Lorente (Presidente)
Joaquin Alducin Pérez Cuéllar
Guillermo Camou Hernandez
Alfonso Garcia Araneda

Celso Hernando Ledesma Rodriguez
Ana Lorrabaquio Enriquez

Guillermo Ochoa Tomasi

Roberto Ortiz Santana

Julio Fernando Delgado Espejel

Comité Disciplinario y Arbitral

Miembros:
Jorge Gaxiola Moraila (Presidente)

Ernesto Nuio Gutiérrez
Romeo Vizzani Fuentes
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Comité de Auditoria
Miembros:

Alfonso Gonzalez Migoya (Presidente)
Alberto Navarro Rodriguez

Fernando Ruiz Sahagun

Clemente Reyes Retana Valdés

Comité Normativo y de Etica
Miembros:

Alberto Saavedra Olavarrieta (Presidente)
Juan Pablo del Rio Benitez

Rosa Martha Rios Vazquez

Hernan Sabau Garcia

Maria Teresa Vargas Regil



:lGrupo BMV

COMITE TECNICO ASIGNA//

MIEMBRUS INSTITUGIONALES

PROPIETARIOS SUPLENTES RESPECTIVOS

Alvaro Vaqueiro Ussel (BBVA) Maria Eugenia Palomera Mancilla (BBVA)
Salvador Peredo Mendia (Scotia) Héctor Guillermo Camou Hernandez (Scotia)
José De Aguinaga Girault (Santander) Sergio Martin Zermefio Romero (Santander)
Marina Igorevna Kharitonova (JP Morgan) Karla Orozco Montafio (JP Morgan)

Jaime Ruiz Sacristan (Grupo BMV) José-Oriol Bosch Par (Grupo BMV)

MIEMBRUS INDEPENDIENTES

PROPIETARIOS SUPLENTES

Jaime Diaz Tinoco (Procesar) Alfonso Gonzélez Migoya (Acumen Empresarial)
Clemente Reyes Retana Valdés (Consultor Privado)  Alfonso Monroy Mendoza (Santamarina & Steta)
Alberto Saavedra Olavarrieta (Santamarina & Steta)  Luis Perezcano Diaz (Grupo Impulsora)

Hernan Sabau Garcia (SAl Consultores)

PRESIDENTE

Jaime Ruiz Sacristan

SECRETARIO PROPIETARIO SECRETARIO SUPLENTE
Rafael Robles Miaja Clementina Ramirez de Arellano Moreno
(Robles Miaja Abogados, S.C.) (Grupo BMV)
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SUBCOMITES ASIGNA//

Subcomité de Admision y

Subcomité de Administracion Administracion de Riesgos
Miembros Propietarios: Miembros Propietarios:

Jaime Ledesma Rodarte (Presidente) Jaime Diaz Tinoco (Presidente)
Joaquin Alducin Pérez Cuellar Benito Cuevas Amézaga

Gonzalo Benavides Soriano Adriana Katia Dobbertin Félix

Araceli Fernandez Ortiz Gustavo Ivan Fuertes Sanchez
Angélica Luna Vazquez Jorge A. Leal Gil

Susana Alejandra Morales Mendoza Narayan Sinha Tapendra

Karla Orozco Montafio Aldo Raul Trillo Sanchez
Miembros Suplentes: Miembros Suplentes Indistintos:
Sergio Bruno Camarena Gémez Dzoara de la Cruz Torres

Patricio de la Vega Flores Jaime Enriquez Martinez De Velasco
Quiahuitl Aztryd Marin Galvan Octavio Mieres Hermosillo

Francisco Mejia Ortega Maurilio Patifio Garcia

Renata Meza Arana Alejandro Strassburger Madrigal

Alvaro Jonathan Mufioz Cérdova
Leticia Torrescano Ibarra

Subcomité Disciplinario y

Subcomité de Auditoria Arbitral

Miembros: Miembros:

Alfonso Gonzalez Migoya (Presidente) Jorge Gaxiola Moraila (Presidente)
Clemente Reyes Retana Valdés Ernesto Nufio Gutiérrez

Alberto Rodriguez Navarro Romeo Vizzani Fuentes

Fernando Ruiz Sahagun

Subcomité Normativo y de Etica
Miembros:

Alberto Saavedra Olavarrieta (Presidente)
Juan Pablo del Rio Benitez

Rosa Martha Rios Vazquez

Maria Teresa Vargas de Regil

Hernan Sabau Garcia
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:lGrupo BMV

CONSEJODE
ADMINISTRACION GOV /

CONSEJERUS INSTITUCIONALES

PROPIETARIOS SUPLENTES RESPECTIVOS
Victor Manuel Sanchez Morales (Credit Suisse) Moisés Tiktin Nickin (Monex)
Ernesto Ortega Arellano (Inbursa) Rodrigo Velasco Lomeli (Deutsche)

José Antonio Salazar Guevara (GBM) José-Oriol Bosch Par (Grupo BMV)
Jaime Ruiz Sacristan (Grupo BMV)

CONSEJERUS INDEPENDIENTES

PROPIETARIOS SUPLENTES RESPECTIVOS
Jaime Diaz Tinoco (Procesar) Luis Perezcano Diaz (Grupo Impulsora)
Hernan Sabau Garcia (SAl Consultores) Alfonso Gonzalez Migoya (Acumen Empresatrial)

Clemente Reyes Retana Valdés(Consultor privado)

PRESIDENTE VICEPRESIDENTE

Jaime Ruiz Sacristan Ernesto Ortega Arellano

COMISARIO PROPIETARID

Martha Gonzalez Caballero

SECRETARIO PROPIETARIO SECRETARIO SUPLENTE
Rafael Robles Miaja Clementina Ramirez de Arellano Moreno
(Robles Miaja Abogados, S.C.) (Grupo BMV)
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COMITES CCV//

FUNCIONES PRINCIPALES
Y MIEMBRUS

Comité de Auditoria

Organo encargado de coordinar las actividades
tendientes a la correcta evaluacion de riesgos de la
Sociedad y de las personas morales que controle,
con la colaboracion de auditoria interna, las areas
involucradas y, en su caso, el apoyo de asesores
externos.

Miembros:

Alfonso Gonzélez Migoya (Presidente)
Alberto Navarro Rodriguez

Fernando Ruiz Sahagun

Clemente Reyes-Retana

Comité de Riesgos

Organo que tiene entre sus principales actividades
determinar y aplicar el sistema de administracion de
riesgos de la Sociedad, entendiéndose como tal, el
conjunto de medidas que tienen por objeto asegurar
el cumplimiento de las obligaciones que derivan de las
operaciones en las que la Sociedad actia como deudory
acreedor reciproco, asi como proponer la emision de las
normas de caracter operativo y prudencial y la adopcion
de normas autorregulatorias aplicables a la Sociedad y a
sus deudores y acreedores reciprocos.

MIEMBROS INSTITUCIONALES:

PROPIETARIOS SUPLENTES RESPECTIVOS
Jorge Galindo Flores Ma. Paloma Silva de Anzorena
Sergio Garcia Quintana Alejandro Diosdado Rodriguez

Jaime Diaz Tinoco (Presidente)

INSTITUCIONALES:
PROPIETARIOS SUPLENTES

Octavio Mieres Hermosillo Edgar Orlando Castillo Lépez.
Haydee Alegria de la Barra
Juan Carlos Aguilar Cazares
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:lGrupo BMV

Comité de Supervision

Organo que tiene entre sus principales
actividades vigilar el cumplimiento de las normas
que constituyen el sistema de administracion de
riesgos de la Sociedad.

MIEMBROS
PROPIETARIOS SUPLENTES RESPECTIVOS
Bernardo Ernesto Reyes Retana Julio Arturo Sanchez Diaz
Felipe Torres Luquin Roberto Vega Narvaez
Patricio de la Vega Flores (Presidente) Luis Manuel Gonzalez Morales

Comité Disciplinario
Organo que tiene entre sus principales
funciones aplicar las medidas disciplinarias por

el incumplimiento de las normas emitidas por la
Sociedad.

Miembros:

Jorge Gaxiola Moraila (Presidente)
Ernesto Nufio Gutiérrez
Romeo Vizzani Fuentes
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CONSEJODE
ADMINISTRACION SD INDEVAL /

CONSEJERUS INSTITUCIONALES

PROPIETARIOS SUPLENTES RESPECTIVOS
Luis Murillo Pefaloza (Valmex) Roberto Diez de Sollano Diaz (Invex)
Ernesto Ortega Arellano (Inbursa) Estanislao de la Torre Alvarez (Santander)

Mauricio Francisco José Schwartzmann Karanovich Ramon Eduardo Vazquez Villegas (Banorte Ixe)

(Banamex) José-Oriol Bosch Par (Grupo BMV)
Jaime Ruiz Sacristan (Grupo BMV)

LONSEJERUS INDEPENDIENTES

PROPIETARIOS SUPLENTES RESPECTIVOS

Lorenza Martinez Trigueros (Banxico) Miguel Angel Diaz Diaz (Banxico)

Narciso Campos Cuevas (SHCP) José Bernardo Gonzalez Rosas (SHCP)
Alfonso Gonzalez Migoya (Acumen Empresarial) Alberto Navarro Rodriguez (Consultor privado)

Clemente Reyes Retana Valdés (Consultor privado)

PRESIDENTE VICEPRESIDENTE

Jaime Ruiz Sacristan Ernesto Ortega Arellano

COMISARIO PROPIETARID

Martha Gonzalez Caballero

SECRETARIO PROPIETARIO SECRETARIO SUPLENTE
Rafael Robles Miaja Clementina Ramirez de Arellano Moreno
(Robles Miaja Abogados, S.C.) (Grupo BMV)
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COMITES SD INDEVAL//

FUNCIONES PRINCIPALES

Y MIEMBRUS

Comité de Auditoria

Organo que tiene entre sus principales funciones
coordinar las actividades tendientes a la correcta
evaluacion de riesgos de la Sociedad, con la
colaboracion de auditoria interna, las areas
involucradas y, en su caso, el apoyo de asesores
externos.

Miembros:

Alfonso Gonzalez Migoya (Presidente)
Alberto Navarro Rodriguez

Clemente Reyes Retana Valdés
Fernando Ruiz Sahagun

:lGrupo BMV
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CASAS DE BOLSA
MIEMBROS//

MIEMBROS INTEGRALES

Actividades de intermediacion en el
mercado de capitales y deuda

1 Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V.,
Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Banamex

2 Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

3 Barclays Capital Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Barclays México

4 BTG Pactual Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
5 Casa de Bolsa Banorte IXE, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte

6 Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer

7  Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Credit Suisse (México)

8 Casa de Bolsa Finamex, S.A.B. de C.V.
9  Casa de Bolsa Multiva, S.A. de C.V., Grupo Financiero Multiva
10 Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander
11 Casa de Bolsa Ve por Mas, S.A. de C.V., Grupo Financiero Ve por Mas
12  Cl Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
13  Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa
14  Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
15  GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V. Casa de Bolsa
16 HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC

17  Interacciones Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Interacciones

18 Intercam Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Grupo Financiero Inbursa

Invex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Invex Grupo Financiero

Itau BBA México, Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero
Merrill Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Morgan Stanley México, Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Punto Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

UBS Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
Value, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Value Grupo Financiero

Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

MIEMBROS ACOTADOS

Actividades de intermediacion
unicamente con valores de deuda

32

33

34

35

Dumbarton Securities (México), S.A. de C.V,,

Casa de Bolsa (Antes: ABN AMRO Securities (México),

S.A. de C.V., Casa de Bolsa)

Estructuradores del Mercado de Valores Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Goldman Sachs México, Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Masari, Casa de Bolsa, S.A.

:lGrupo BMV
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MISION Y VISION//

MISION GRUPO BV

Ofrecer servicios integrales para la operacion de los mercados
financieros, soportados en capital humano de alta calidad y en tecnologia
de vanguardia, buscando siempre incrementar el valor para nuestros
accionistas y contribuir al desarrollo econdmico de México, asi como
estar a la par de las mejores bolsas del mundo.

VISION GRUPO BMVY

Tener una posicion de liderazgo en los mercados financieros, en cuanto
a servicio, rentabilidad e innovacion, en cada uno de los segmentos en
que participamos.

Nuestra organizacion y su gente, nos basamos en estos principios
fundamentales que constituyen NUESTROS VALORES:

Etica Velar por el apego al Cécjigo de Etica Profesional de la Comunidad Bursatil
Mexicana y el Cddigo de Etica y Conducta de la BMV y empresas filiales.

Transparencia Proveer informacion clara, precisa y oportuna al mercado, autoridades y
publico en general.

Seguridad Brindar confianza y certidumbre operativa a los participantes del mercado.

Innovacion Desarrollar nuevos productos, funcionalidades y esquemas operativos que
satisfagan oportunamente las necesidades del mercado.

Alto desempeio Maximizar la eficacia de nuestra actividad en beneficio del mercado, la
sociedad y nuestros accionistas.
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EJES ESTRATEGICOS//

1. Rentabilidad y diversificaciéon
de ingresos no dependientes del
mercado

2. Crecimiento inorganico y expansion
innovacion / regional nuevos
negocios

3. Seguridad operativa y administraciéon
de riesgos

4. Estabilidad y robustecimiento
tecnoldgico

5. Aprovechar el cambio regulatorio

6. Expansion de capacidades de
distribucién de producto

7. Sustentabilidad

8. Identificacion y desarrollo de talento
humano

Estos ejes estratégicos estan enmarcados en
nuestra politica y objetivos de calidad.

POLITICA DE CALIDAD

En el Grupo Bolsa Mexicana de Valores trabajamos
con el compromiso de ofrecer a los intermediarios,
emisores de valores, inversionistas y a la sociedad
en general, servicios y productos de excelencia,
con eficiencia, seguridad y transparencia, en apego
al marco regulatorio vigente. Nuestro compromiso
se fundamenta en la innovacion y mejora continua
de nuestros servicios, productos y reglas, al estar
atentos a las tendencias del mercado y a las mejoras
tecnoldgicas, para mantener nuestra competitividad
internacional ante un entorno que cambia con gran
dinamismo.

Objetivos de Calidad

1. Desarrollar una cultura organizacional orientada
al servicio hacia nuestros clientes externos e
internos.

2. Mantener un alto nivel de satisfaccion en nuestros
clientes, en relacion a los servicios que ofrece
el Grupo Bolsa Mexicana de Valores y sus
empresas filiales.

3. Impulsar un compromiso de mejora continua en
los procesos, tanto internos como los contratados
con terceros.

Estos ejes estratégicos son la brujula que rige
nuestros planes, en cada uno de los negocios
que atendemos. Al mismo tiempo determinan
las prioridades de la organizacion y, por tanto, la
alineacion de los recursos humanos, técnicos vy
financieros a un objetivo comun.
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CUERPO DIRECTIVO/

José Oriol Bosch Par

Director General

José Manuel Allende Zubiri

Director General Adjunto de Emisoras e Informacion

Luis Carballo Arévalo

Director General Adjunto de Tecnologia

Roberto Gonzalez Barrera

Director General Adjunto de Liquidacion y Custodia

Pedro Zorrilla Velasco

Director General Adjunto de Servicios Corporativos
y Relaciones Institucionales

Aida Andrade Ancira

Director de Auditoria Interna

Jaime Arriaga Manzano

Director de Control Interno

Catalina Clavé Almeida

Director General de Valmer
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Hugo A. Contreras Pliego

Director de Cumplimiento Regulatorio y Corporativo

José Miguel De Dios Gémez

Director de Servicios Transaccionales del Mercado
de Derivados

Pedro Diez Sanchez

Director de Vigilancia de Mercados

Roberto Gavaldon Arbide

Director de Comunicacién y Relaciones Publicas

Ramon Giiémez Sarre

Director de Administracion y Finanzas

Alfredo Ricardo Guillén Lara

Director de Servicios Transaccionales
del Mercado de Capitales

Clementina Ramirez De Arellano Moreno

Director Juridico y de Normatividad

Gabriel Rodriguez Bas

Director General SIF Icap

Luis Gerardo Valdes Manzano

Director de Factor Humano

NFORMEANUAL 2015 / 23



REDEFINIENDO

L FACTOR HUMAND

h
.

DURANTE 2015, CONSOLIDAMOS EL [\FﬁEA E

FACTOR HUMANO COMO UN PILAR

FUNDAMENTAL DE LA ESTRATEGIA DEL
GRUPO BOLSA MEXICANA DE VALORES,
CON EL OBJETIVO DE IMPULSAR LA ATRACCION,

Esta consolidacién inicié con la conceptualizacion
del Modelo de Transformacion de Factor Humano
a mediano plazo, incorporando las diferentes
iniciativas y proyectos a instrumentar en el Grupo.

Como parte de dicho plan, durante este ejercicio
se llevd a cabo el redisefio del Modelo de Gestién
del Desempefio, incorporando criterios enfocados
a lograr el alineamiento de las actividades vy
cultura organizacional de los colaboradores hacia
la instrumentacion del Plan Estratégico 2020 del
Grupo, que contempla lograr el cumplimiento de
las metas financieras, el desarrollo de las funciones
operativas criticas, el apego a los principios
normativos y de cumplimiento regulatorio y el
desarrollo del Factor Humano.

Dicho modelo fomenta la diferenciacién del
desempeifio 'y permite alinear diferentes
componentes de la gestion del Factor Humano,
tales como, el esquema de desarrollo, movilidad,
reforzamiento de competencias, reconocimiento,
compensacion y la estructuracion de incentivos
monetarios y no monetarios que impulsen al
maximo el desempefio y contribucion de nuestros
colaboradores.

Asimismo, se aplicé la encuesta de Clima Laboral
con la empresa Great Place to Work, con la
finalidad de identificar aquellos factores que inciden
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en el clima laboral y su impacto en los resultados
de negocio, a efectos de establecer un plan de
remediacion sobre los hallazgos identificados.

De igual forma, se llevd a cabo una revision de
las practicas de compensacion integral contra el
mercado externo, a efecto de identificar las areas
de oportunidad y establecer un plan de remediacion
de corto y mediano plazo, propiciando con ello,
mantener competitividad salarial externa y una
sana equidad en la estructura de la compensacion
interna.

A lo largo del afio, se llevaron a cabo cursos
enfocados a reforzar el liderazgo de cierto grupo
de gerentes y subdirectores, con el objetivo de
impulsar su gestién como lideres de la organizacion.
De manera complementaria, se ofrecieron cursos
de capacitacion técnica, certificaciones y ciertos
programas de especializacion a colaboradores que
requirieron ampliar sus conocimientos en diversas
areas de negocio.
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En este sentido, se ofrecieron becas para la . g
candidatura a la certificacion CFA (Chartered -
Financial Analyst), a colaboradores que por su e
funcion, preparacién, experiencia y potencial de
desarrollo en el Grupo, pudieran aprovecharla en el
desempefio de sus funciones. ) L,
Realizamos una optimizacién del proceso de

A la par, se optimizaron los Planes de Desarrollo
vigentes de nuestros colaboradores, brindandoles
aquellas herramientas para apoyarlos en la
consecucion de metas y seguimiento de actividades.
También se fortalecieron las fuentes de
reclutamiento y establecimos vinculos con
importantes universidades del pais, para ampliar la
oferta de talento joven hacia la Institucion.

seleccion para las posiciones de liderazgo,
instrumentando un nuevo proceso de evaluacion
de candidatos a través de un panel directivo de
seleccién, con el fin de realizar una apreciaciéon
integral de habilidades y aptitudes de los candidatos
internos para cubrir una posicién de mando.

En el Grupo Bolsa Mexicana de Valores
continuaremos con la instrumentacién de practicas
y modelos orientados a generar valor a través de
nuestro componente mas importante, el Factor
Humano.
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EL MERCADO DE VALORES
EN HEGHOS/

MERCADO DE CAPITALES

Principales indicadores

El afio 2015 se caracterizd6 por una alta volatilidad en los mercados financieros a nivel mundial y
particularmente en mercados emergentes como el nuestro, el crecimiento de muchas de estas economias
es débil y las proyecciones de crecimiento de largo plazo revelan una preocupacion sobre la recuperacion
global de la economia en su conjunto, a pesar de todo esto, el indice de Precios y Cotizaciones(IPC) del
GRUPO BOLSA MEXICANA DE VALORES acumulé una variacion de -0.39% en pesos, alcanzando las
42,977.50 unidades, y su nivel maximo de cierre en el afio fue de 45,773.31 puntos.

INDICE DE PRECIOS Y COTIZACIONES (IPC)
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42,000
41,000
40,000

0

31-Dic-14
31-Ene-15
28-Feb-15
31-Mar-15
30-Abr-15
31-May-15
30-Jun-15
31-Jul-15
31-Ago-15
30-Sep-15
31-Oct-15
30-Nov-15
31-Dic-15

42,977.50
é UNIDADES

™ 45773.31PTS.
NIVEL MAXIMO DE

. CIERRE EN EL ANO
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Otros indices de la BMV como el IMC30, Bursa
Optimo y IPC CompMX tuvieron variaciones
positivas nominales en pesos de 12.55%, 1.12% vy
0.57% respectivamente.

El valor de capitalizacion en moneda nacional de las
empresas que cotizan en el Grupo BMV represento
un 38.89% como porcentaje del Producto Interno
Bruto (PIB).

< IMC30

>

BURSA OPTIMO
» IPC COMPMX
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VALOR DE CAPITALIZACION COMO PORCENTAJE DEL PIB

2011 2012 2013 2014
Monto 5,703,430.32 6,818,386.00 6,889,332.20 7,078,720.30
% PIB* 39.45 43.39 42.86 41.51

*Millones de pesos

En el mercado accionario, el volumen negociado fue de 75,584 millones de acciones
con un valor de $3,242,409 millones de pesos, lo que representa un decremento
de 0.97% en volumen y un incremento 4.27% en importe, en comparacion con los
valores registrados en el afio anterior.

OPERATIVIDAD DEL MERCADO DE CAPITALES

3,625,223

2015
6,953,833.00
38.89

3,109,642 3,242,409 N
20000 | geea MRt —— 20 ST 30000
100,000 ,U00,

80,000
60,000
40,000
20,000
0 |
2011 2012 2013 2014
B Volumen en millones
- Importe en millones
OPERATIVIDAD PROMEDIO DEL MERCADO DE CAPITALES
Concepto 2014 2015
Numero de Operaciones 155,517 197,304
Volumen 302 301
Importe 12,340 12,917

*Volumen e Importe en millones

Por su parte, los promedios diarios de mensajes, posturas, cancelaciones y
hechos registrados en 2015 presentan una variacion de +21%, +18%, +17% y
+26%, respectivamente, en comparacion con las cifras del 2014, como se muestra
enseguida:
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Afo Mensajes Posturas Cancelaciones Hechos PosSI?Iteizhos
2007 122,900 51,785 33,814 14,152 4
2008 284,164 60,599 38,254 18,333 3
2009 399,235 157,694 126,664 29,774 5
2010 829,253 386,306 347,352 33,522 12
2011 1,759,064 707,948 656,227 48,981 14
2012 2,264,450 847,268 758,850 79,317 11
2013 3,398,640 1,113,028 953,365 138,801
2014 3,144,305 1,289,285 1,103,164 155,682
2015 3,796,467 1,527,403 1,295,292 196,325

Derivado de la tendencia creciente de los mercados y del considerable aumento
en la operatividad via Program Trading, en noviembre de 2015 se presenté un
maximo histérico en numero de Hechos:

 PROGRAM

Rubro Maximos Fecha | TRAD | NG
Hechos 435,830  30/Nov/2015 ' 20 W 4 SOO /U

= 2015 31%

Cabe sefalar que el importe operado via Program Trading durante 2015 representé
31% del total del mercado de capitales, mientras que para 2014 logré alcanzar
30% del importe total del mercado.

En el afio de este informe, la transmision de 6rdenes de los intermediarios a la
Bolsa se conformé de la siguiente manera:

* Ruteo: 99.36%
* BMV SENTRA Capitales: 0.64%

En 2014 el uso de estos componentes fue de 99.26% y 0.74%, respectivamente.
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MERCADO DE DERIVADOS

En las siguientes graficas se observa el
comportamiento operativo que tuvo el mercado de
derivados durante 2015 de forma general, y en los
principales productos:

MERCADO DE DERIVADOS

@® Futuros sobre ® Futuro Délar @ Futuros sobre ® Futuros de @ Otros Drivados Importe nocional
° tasa de interés bonos Indices (YTD)
S
o
o
3 $324,016
£ 112 830
2 120,000 1) 410 $220,430 $295,769 $310313
8 100,000 1 45 623 82079 $246%57186 $221.583 84,569 89,959
= p
£ 80,000 $130,832 62,995 $188,597 $160,992 135671
S 60,000 14 081 $139,667 50,511 50,897 46416
o X
T 40,000 35 152
g 20,000
3 0

Sep Oct Nov Dic

En 2015, el interés abierto en MexDer promedid
mensual de 3,344 millones de contratos, con la
siguiente distribucién por producto:

VOLUMEN DE CONTRATOS OPERADOS
ENERO - DICIEMBRE 2015

® DEUA47%

® TIE 28 33%

® IPCy Mini IPC 9%

® Bonos 8%
Opciones 3%

@ Otros futuros 0%
(Euro y Swap D10)

® Swaps 0%

® Fut. acciones 0%

30 \ NFORMEANUAL 2015



:lGrupo BMV

Futuros sobre Bonos

* En conjunto reportamos 5,113 contratos promedio diario, 15% por arriba del afio anterior y aunque existe
un crecimiento para el 2015 todavia no se observa una recuperacion a los niveles de operacién que se
tenia en anos anteriores.

* El 1° de octubre se listaron los Futuros de Bono Especifico con vencimiento en 2042 (NV42), la segunda
emision mas operada en el mercado de contado y actual referencia de 30 afios, y el vencimiento 2018
(DC18) actual referencia de 3 afios. Con esto se espera atraer mas operacién a MexDer.

FUTUROS DE CANASTAS DE BONOS M Y BONOS ESPECIFICOS

Volumen Promedio Diario

@®® Canastas de BonosM @@ Bonos Especificos

24,000
20,000
16,000
12,000
8,000
4,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015

A continuacién se presenta una grafica con la distribucion en la operaciéon mensual
de Futuros de Bonos durante el 2015:

FUTUROS DE BONOS M3, Ma, M10, M20, M30, DC18, DC24, MY31Y NV42

Volumen Promedio Diario 2015

12,000 ® Bonos M ® Bonos MY31 @ Bonos NV42 ® Bonos DC18 @ Bonos DC24
11,000

10,000
9,000
8,000 140
7,000
6,000 =
5,000
4,000
3,000 =8
2,000
1,000

0

Contratos

10
648 173

370

5,232 4,028 7,639 3,9472f 4412 984

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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Futuro del Délar

VVOLUMEN PROMEDIO DIARIO FUTURO DOLAR
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* La operatividad del Futuro del Délar tuvo un decremento del 60% en el volumen promedio diario en el

2015, comparado con 2014.

» Esto se debid principalmente a la reduccion en operacién de nuestros clientes institucionales, quienes
por regulacion deben valuar sus activos al tipo de cambio FIX, mientras que las posiciones en Futuros
del Délar operados en MexDer se valtuan al precio de liquidacion, los horarios a los que se calculan estas
dos referencias estan muy alejados, lo que provoca grandes diferencias de valuacion en los portafolios
cubiertos. Esta situacion se resuelve con las modificaciones hechas a la Circular Unica Financiera (CUF)
de Comision Nacional de Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar), que entré en vigor el 1° de febrero
de 2016, por lo que esperamos recuperar y superar el volumen promedio diario observado durante el

2014.

Futuros de indices

VOLUMEN PROMEDIO DIARIO FUTURO IPCM+ MINI FUTURO DEL IPC
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* Durante 2015 se operaron 4,366 contratos del Futuro del IPC, lo que representa un incremento del 12%

vs 2014.

* En el Futuro del Mini IPC se observé un crecimiento del 363% en su volumen promedio diario operado,

de un afo a otro. Este producto cuenta ya con 14 de contrapartes operando.
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MERCADD OTC
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Los ingresos de SIF Icap crecieron 26.9 millones de pesos 0 5.9% respecto al afio anterior, impulsados en
parte por la operacion de nuestra subsidiaria SIF Icap Chile, la cual mantiene una importante participacion
en los mercados de derivados OTC, y por la operacion a través de los escritorios del mercado de deuda.
A su vez, los volumenes de operacion en general retrocedieron poco mas del 15%, principalmente en la
operacion a través de los escritorios que atienden a nuestros clientes institucionales.

Los volumenes operados en México, asi como las operaciones pactadas en el afio 2015, por area de

negocio son las que a continuacion se detallan:

Monto
2014 2015 Variacion %
Bonos Corporativos 5 2 (58.35)
Fondeo y Reportos 34,402 37,783 9.83
SIPO 72,461 52,579 (27.44)
Bonos Gubernamentales 2,076 2,257 8.73
Derivados OTC 1,654 1,193 (27.87)

Miles de Millones de Pesos

Numero de Operaciones

2014 2015 Variacion %
Bonos Gubernamentales 40,291 42,319 5.03
SIPO 37,102 37,165 0.17
Fondeo y Reportos 16,524 18,410 11.41
Derivados OTC 2,329 5,379 130.96
Bonos Corporativos 148 61 (58.78)

En cuanto a participacién de mercado, nuestra presencia en el Mercado OTC en 2015 fue de:

* Fondeo y Reportos

» Bonos Gubernamentales (Tasa Fija y Variable)
* Bonos Corporativos

* SIPO

* Derivados OTC

*Informacion elaborada con base a estimaciones del mercado.

37 %
30 %
18%
74 %
24 %

NFORMEANUAL 2015 / 33



Mientras que el porcentaje de ingresos por mercado,
en el ejercicio 2015 fue de:

@® Bonos Gubernamentales 48%

® Fondeo y Reportos 12%

@ Bonos Corporativos 2%
® Derivados OTC 9%
® SIPO 24%

SIPO Subastas 5%

-_—

e

A pesar de la incertidumbre de las reformas en
materia de impuestos y laborales en Chile, nuestra
subsidiaria SIF Icap Chile obtuvo un crecimiento en
ventas cercano al 3.5% con respecto al afio 2014,
destacando en productos referidos a la inflacion.
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Referente al mercado fisico de granos, hemos
terminado el desarrollo del modelo de operacion
que integra a bancos y almacenes generales de
depodsito y nos encontramos en la fase piloto, con
el propdsito de iniciar operaciones durante 2016. Al
mismo tiempo diversas instancias gubernamentales
han mostrado interés para incluir este mecanismo
dentro de sus programas de apoyo al campo.
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CONSOLIDANDO LOS PROGESOS
TECNOLOGICOS DE NUESTRO
MERCADO DE VALORES

DURANTE LOS ULTIMOS ANOS, SE HAN TRANSFORMADO Y RENOVADO
LOS SISTEMAS DEL GRUPO BOLSA MEXICANA DE VALORES, INICIANDO
CON LOS SISTEMAS DE NEGOCIACION, LISTADO E INSCRIPCION Y,
AHORA CON LOS SISTEMAS DE POSTTRADE.

Un tema importante en 2015, fue la de redondear
nuestros procesos para incrementar la excelencia
operativa de nuestra infraestructura, habilitando
de mejor manera los sistemas y su operacion. En
ese sentido, hemos trabajado en las siguientes
directrices generales:

* Renovacion tecnolégica de la plataforma de la
CCV, un proyecto que contempla 3 afios de trabajo
y que culminara a finales del 2016, que incluye,
ademas de nuevas funcionalidades, tener la
capacidad de renovar la arquitectura y plataforma
tecnoldgica de la Camara.

*» Foco en la excelencia operativa, logrando el 100%
de disponibilidad en los sistemas de negociacion
en el 2015, con lo cual se sobrepasaron los
objetivos establecidos en el afio.

* Implementacion de nuevos marcos de continuidad
de negocio para mitigar riesgos operativos
derivados de la tecnologia.

* Incorporacion de nuevos mecanismos alternos
de comunicacioén, con sistemas criticos externos
como con el sistema de Pagos para mitigar riesgos
tecnoldgicos.

* Derivado del Incremento de volumentransaccional,
continuamos con el robustecimiento de
infraestructura, incluyendo reemplazo de sistemas
de vigilancia de Mercado de Capitales.
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* Mantenimiento a la certificacion de estandares
mundiales en la gestion de servicios y operacion
tecnoldgica basado en ITIL / ISO 20000.

* Renovacion de la imagen corporativa en medios
electronicos, donde rehicimos la pagina web de
bolsa y que se adapta a las nuevas tendencias
y necesidades actuales, como el desplegar
informacion de manera 6ptima en dispositivos
moviles.

Iniciamos el proyecto de estandarizacion de
indices de mercado con S&P, con el objetivo de
interconectar ambos sistemas y difundir los nuevos
indices a partir del acuerdo firmado.

Para los mercados de Capitales y Derivados,
instalamos  nuevas versiones de los sistemas
de negociacion MoNeT para incluir nuevas
funcionalidades ofrecidas a las Casas de Bolsa
y fomentar la negociacién en la Bolsa Mexicana
de Valores, aunado con todos los cambios en los
sistemas para adaptarnos agilmente a los cambios
regulatorios y de cumplimiento normativo.

En el Grupo Bolsa Mexicana de Valores, estamos
comprometidos con la instrumentacion constante
de proyectos de eficiencia operativa para obtener
sinergias en el uso de la infraestructura tecnoldgica,
generando mejoras en la optimizaciéon de los
recursos informaticos para el desarrollo de los
mercados bursatiles mexicanos.
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SERVICIOS TRANSACCIONALES//

PANTALLAS EN EL CENTRO BURSATIL

En el 2015 se renové el interior del Piso de Remates, colocandose pantallas
con tecnologia LED en el lugar donde anteriormente se encontraban los
antiguos tableros del piso de remates. De manera simultanea, se reemplazo
el letrero de “Centro Bursatil” en la avenida Reforma con una pantalla LED con
la informacién de precios y cotizaciones de emisoras y divisas en tiempo real.

Con esta nueva tecnologia en materia de despliegue de informacién bursatil,
buscamos promover la cultura financiera y bursatil del pais, asi como la
imagen de modernidad del Grupo BMV como una Institucién en constante
dinamismo.

Adicional a esto, tanto en el Mercado de Capitales como en el Mercado de
Derivados, realizamos diferentes actividades con la intencién de mejorar los
servicios transaccionales prestados a todos nuestros miembros y participantes,
y que se detallan a continuacion.
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Mercado de Capitales

En el Grupo BMV realizamos la mayoria de
las actividades institucionales en coordinacion
con el gremio bursatil y financiero, conforme a
las definiciones y la operacion de sus o6rganos
corporativos.

Como parte del proceso de servicio, mejora
continua y valor agregado, el area de Servicios
Transaccionales del Mercado de Capitales, en
coordinacién con el area de Gestion Corporativa,
Tecnologia y otras del Grupo, robustecidé la
seguridad y continuidad del mercado bursatil
mexicano, y logré llevar al Grupo BMV a niveles
funcionales y tecnoldgicos que nos ponen a la par
de las bolsas mas avanzadas en el mundo.

Como resultado de las medidas adoptadas para
robustecer la seguridad y los procesos de monitoreo
del Motor Central y sistemas periféricos que forman
parte del Sistema Electrénico de Negociaciéon del
Grupo BMV, durante 2015 se logré mantener la
disponibilidad total de las sesiones de remates
de Mercado de Capitales. Con esto, es el primer
afo en que no se suspenden las operaciones del
mercado de capitales por problemas tecnolégicos
desde el lanzamiento que se hiciera del sistema
Monet en el afio 2012.
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En el mes de octubre de 2015 se liberaron en
produccion los ultimos 2 escenarios que forman
parte integral de los 14 que conforman el Libro
de Protocolos. Estos protocolos de accién
frente a incidentes tecnolégicos en el ruteo de
6rdenes permitiran al Grupo BMV y las Casas de
Bolsa, actuar de forma expedita frente a eventos
que deriven del ruteo de o6rdenes al Mercado
minimizando los tiempos de repuesta y asegurando
la continuidad de la operacion.

Con la finalidad de atender la creciente actividad
transaccional que han registrado los participantes
del mercado, particularmente aquellos que
operan algoritmos de alta frecuencia, en el mes
de diciembre de 2015 se amplié de setenta a cien
mensajes por segundo en cada enlace contratado
con el Grupo BMV.




» Optimizacion del flujo transaccional

Conforme a practicas internacionales, a partir del
mes de junio de 2015 se permitié que las Casas de
Bolsa mantuvieran una relacién de 1500 mensajes
por cada operacion ejecutada en el mercado global
y 100 mensajes por operacion en el mercado
doméstico.

Con esta medida se promueve la eficiencia
transaccional y se reducen los riesgos de un manejo
excesivo de mensajes que no generan hechos.

* Mejora continua en
la funcionalidad operativa

En el 2015 se llevaron a cabo dos liberaciones para
dar continuidad al Proyecto RINO (Revisién Integral
de la Norma Operativa). En el mes de julio de
2015 se implemento la version 4.0 y en diciembre
la version 4.1 destacando la incorporacion de las
“Operaciones de Cruce por Excepcion” en valores
del Mercado Global que permite a los intermediarios
que previamente han cerrado operaciones en el
mercado de origen, ejecutar operaciones de cruce
en Bolsa sin que terceros puedan intervenir en
ellas, reduciendo ademas el riesgo de fluctuaciones
cambiarias. En estas versiones también se
instalaron diversas funcionalidades relacionadas
con la seguridad del mercado y sus participantes,
asi como una mejor administracion de las Sesiones
de Remate.

Es importante mencionar que con algunas de
estas liberaciones funcionales, se cumplid con la
totalidad de las recomendaciones planteadas para
el aio 2015 por la Comision Nacional Bancaria 'y de
Valores (CNBV).

e Servicio de Formacion de Mercado

El esquema de Formador de Mercado que opera
desde septiembre de 2008 ha venido mostrando
resultados muy satisfactorios. Al cierre de 2015,
6 Casas de Bolsa actuan como formadores
participando en las Sesiones de Remate con
posturas de compra y venta a precios competitivos
en las 45 emisoras que cuentan con este esquema,
y que representan el 25% del total de valores
listados en el mercado doméstico del Grupo BMV.

40 \ NFORMEANUAL 2015

e Servicio de Co-location

Al cierre del 2015 el 16% de las Casas de Bolsa
que operan en el Mercado de Capitales mantienen
servidores transaccionales junto al Motor Central
de Negociacion del Grupo BMV. Esto ha permitido
que aquellos clientes que manejan algoritmos de
alta y/o baja frecuencia obtengan mejores tiempos
de respuesta en el envio y recepcion de ordenes y
hechos.

* Integracién al Mercado Integrado
Latinoamericano MILA

En el afo se realizaron mas de 15 operaciones
en los mercados sudamericanos de MILA a través
de intermediarios mexicanos. Es importante
mencionar que en el 2015 se firmaron 4 acuerdos de
corresponsalia entre intermediarios sudamericanos
y dos casas de bolsa mexicanas, Actinver (3
acuerdos) y GBM (1 acuerdo). En el segundo
semestre del afio se llevo a cabo el MILA Day en
Londres y Frankfurt para promover el Mercado
Integrado con la participacion activa del Grupo
Bolsa Mexicana de Valores.

 Recertificacion en calidad ISO
9001:2008 de Control Operativo
y Certificacién del proceso
de Liberacion de Nuevas
Funcionalidades de la Bolsa

En diciembre se llevd a cabo la auditoria de
recertificacion para los procesos de Control
Operativo del Mercado de Capitales. En este
mismo mes, se certificaron también los procesos
de “Liberacion de Nuevas Funcionalidades para
Mercado de Capitales” bajo la misma norma I1ISO
9001:2008 con lo cual, no solo se da certeza en
la administracion de las Sesiones de Remate del
mercado sino también en la calidad y la adecuada
liberacion de nuevas funcionalidades.

Alarmas para Monitoreo de las Sesiones de Remate
Se incorporaron nuevas alarmas en tiempo real
en los sistemas de Control Operativo de Mercado
de Capitales, que permiten el monitoreo de la
actividad transaccional de los participantes y del
uso que hacen de la infraestructura tecnoldgica,
principalmente en lo referente al ruteo de 6rdenes
al motor central de negociacién. Con esta medida
se reducen riesgos operativos y se cumple en
su totalidad con las recomendaciones que en su
momento hiciera la CNBV.
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Mercado de Derivados

Enlo que respecta al area de Servicios Transaccionales del Mercado de Derivados, en 2015 nos enfocamos
principalmente en los siguientes proyectos tecnoldgicos y estratégicos. A continuacion presentamos un
informe de cada uno de ellos:

* Mddulo de riesgos pre transaccional (RCG) Fase |, II, Il y IV

El proyecto de sustitucion del modulo de control de riesgos del Mercado de Derivados, MexDer, € inici6 en
el primer trimestre del 2014.

La fase | se liber6 en septiembre 2014.

La fase Il entré en produccion el 9 de febrero del 2015, en esta fase se cubren necesidades requeridas por
el Chicago Mercantile Exchange (CME) y los Socios Liquidadores como son:

* Posibilidad de acumular posicion durante el dia
* Rechazar 6rdenes si excede los limites establecidos
* Validar operaciones de bloque generadas por MexDer

La fase Ill entré en produccion el 3 de agosto del 2015, esta fase incluye:

* Validacion de 6rdenes generadas por voz en la mesa de operaciones.
* Pantallas a los Socios Liquidadores para la administracion de los filtros.
* Nuevos filtros para Swaps considerando el numero de cupones del plazo operado.

La fase IV atiende requerimientos relacionados con mejoras en latencia, en procesamiento de érdenes y
alta disponibilidad. Se estima concluir su implementacién en el primer trimestre 2016.

e Sustitucion del Motor FIX
de Derivados

Enfebrero se presento al Consejo de Administracion
el proyecto de desarrollo para sustituir el Motor FIX
para el mercado de capitales y para el mercado de
derivados. En lo que se refiere a derivados el equipo

de MexDer y sistemas, trabajaron preparando ACTUALMENTE, LA GFTC
el requerimiento que se envié a los proveedores , ESTA ANAUZANDU E|_

para la licitacion de este desarrollo, se recibieron = <

propuestas de 5 diferentes proveedores las cuales TRAN”TE DE MEXDER Y
se analizaron a profundidad y el 4 de mayo se TIENE EL INTERES
seleccioné al ganador. Para la implementacion, i

se decidié que primero se liberaria el Motor FIX y ESPEC":ICO DE CUNOCER

de capitales, posteriormente el de derivados vy EL GRADU DE CUMPLIM'ENTO
finalmente el de Asigna. En los meses siguientes DE ASlGNA []E LUS PFN"S

continuamos definiendo el plan de trabajo, asi
como la revisién legal y linea de tiempo en conjunto
con el proveedor seleccionado. Por cuestiones
estratégicas del Grupo BMV, para MexDer y Asigna
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este proyecto se encuentra detenido hasta nuevo
aviso.

Para reforzar la estructura operativa, otro aspecto
importante a considerar es el tema regulatorio, en
2015 fue necesario hacer algunas adecuaciones a
nuestro marco legal, por lo que a continuacion se
resume algunos de los principales temas tratados.

Actualizacion del registro de MexDer ante la CFTC
como FBOT

* En 2006, MexDer obtuvo el caracter de Foreign
Board of Trade (FBOT), por virtud de la No Action
Letter que la CFTC otorgd a MexDer.

* A diferencia del tramite para obtener la No Action
Letter, en la solicitud de registro de MexDer como
FBOT, por la relevancia que adquirio la liquidacion
de derivados en Contrapartes Centrales, la CFTC
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solicité la informaciéon normativa y operativa de
Asigna.

* Actualmente, la CFTC esta analizando el tramite
de MexDer y tiene el interés especifico de conocer
el grado de cumplimiento de Asigna de los PFMlIs.

+ Para ello Asigna entregara a la CFTC una
autoevaluacion al respecto validada por Banco de
México a finales de enero 2016.

La linea del tiempo que se muestra a continuacién
ejemplifica los cambios regulatorios que impactan
al mercado de derivados en 2016, en los cuales
se trabajé durante todo el afo para hacer
adecuaciones a nuestro marco legal en conjunto
con las autoridades, Asigna, Socios Liquidadores
asi como ajustes necesarios a nuestros sistemas
con el objetivo de cumplir con el plan establecido.




Circular 4/2012 Bancos,

Requerimientos Casas de Bolsa e
de capital a inversionistas institucionales
entidades nacionales operar en mercados
financieras reconocidos y liquidar Swaps en
europeas Camaras
Diciembre 2015 Abril 2016
| | | |
| | | |
Octubre 2015 Enero 2016 Noviembre 2016
Circular Unica Circular Unica Circular 4/2012 Bancos,
de Bancos / Financiera (CUF) Casas de Bolsa e
Requerimiento de Cambios en la inversionistas institucionales
capital a Bancos valuacion del Tipo nacionales con Bancos,
de cambio para Casas de Bolsa e
Afores inversionistas institucionales

internacionales liquidan
Swaps en Camara

INFORMEANUAL2015 /43



44\ NFORVEANUAL2015




INSCRIPCION DE VALORES//

No obstante la volatilidad de los mercados
internacionales, 2015 fue un afio de vasta
actividad en el listado de valores para los
diferentes mercados que opera el Grupo BMV, y
que se detalla a continuacion:

MERCADO DE CAPITALES

Acciones

En 2015 se realizaron 8 ofertas accionarias alcanzando un monto de $34,622
millones, dentro de las que se incluyen 2 ofertas subsecuentes de las empresas
Corporacién Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V,, y Rassini, S.A.B. de C.V,, por
$3,355 y $1,305 millones, respectivamente.

Las 6 empresas que ofertaron por primera vez en el mercado accionario
mexicano a través de una Oferta publica inicial (IPO), fueron:

* UNIFIN FINANCIERA, S.A.B. DE C.V,, SOFOM, E.N.R. (UNIFIN): EI 22 de
mayo de 2015 se llevo a cabo la oferta publica mixta global por $3,606 millones,
colocando en México 48’800,000 acciones a un precio de $28.00, que suman
un importe de $1,366 millones de pesos, incluyendo la sobreasignacion.
De igual forma, al amparo de la Regla 144A y la Regulacion S, se coloco
en el extranjero un monto de $2,240 millones de pesos, considerando la
sobreasignacion. La oferta represento el 36.51% del capital social.

GRUPO GICSA, S.A.B. DE C.V. (GICSA): El 4 de junio del afio pasado se
realizé la oferta primaria global por 423'684,211 acciones a un precio de
$17.00 por lo que el monto fue de $7,203 millones, de los cuales el 61%
se coloco en México y el 39% restante, en los mercados internacionales
mediante la Regla 144A y la Regulacion S. La oferta represent6 el 27.02%
del capital social.

NEMAK, S.A.B. DE C.V. (NEMAK): El 1° de julio se formaliz¢ la oferta primaria
global de 618°240,000 acciones a un precio de $20.00 por accién, lo que
permitié que el monto de la oferta alcanzara los $12,365 millones de pesos,
de la cual el 65% de las acciones se colocaron en México y el 35% en los
mercados internacionales. La oferta representé el 19.92% del capital social.

*ELEMENTIA, S.A.B.DEC.V. (ELEMENT): EI 10 dejulio se llevd a cabola oferta
publica global por 231°150,000 acciones incluyendo la sobreasignacion, a un
precio por accién de $17.00, resultando en un importe de $3,930 millones de
pesos, donde 186°520,000 acciones se ofertaron en México y 44°630,000 en
el extranjero. La oferta representd 26.46% del capital social.

:lGrupo BMV
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* RLH PROPERTIES, S.A.P.I.B. DE C.V. (RLH): EI 5 de noviembre se realizd

la oferta publica restringida primaria nacional de 29'768,977 acciones a un
precio de $15.15 por accion, recabando un importe de $451 millones. La
oferta represento el 42.10% de su capital social.
Cabe mencionar que a raiz de las reformas que recientemente ha tenido el
marco normativo, RLH Properties llevo a cabo su listado mediante la nueva
regulacién aplicable a las SAPIB, que cuenta con requisitos mas flexibles
para el listado y mantenimiento de estas empresas.

+ CORPOVAEL, S.A.B. DE C.V. (CADU): El 4 de diciembre se efectuo la
oferta publica primaria mixta MILA de acciones por un monto total de $2,407
millones incluyendo la sobreasignacion, siendo 133'720,930 las acciones
colocadas a un precio de $18.00 por accion. La oferta representd 36.79%
del capital social.

Con esta oferta accionaria mixta, CADU es la primera firma mexicana en
debutar en el mercado mexicano y el Mercado Integrado Latinoamericano
(MILA), integrado por las bolsas de valores de Chile, Colombia, Peru y
México.

Adicionalmente, las empresas Telesites S.A.B. de C.V. y Anheuser-Busch
Inbev SA/NV llevaron a cabo el listado de 4,774’486,209 y 1,608'242,156
acciones respectivamente, sin que mediara oferta publica.

Fibras

En 2015 Fibra HD Servicios, S.C. realizé6 una oferta publica primaria de
Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios (FIBRAHD) por un monto de
$1,501 millones, considerando el ejercicio total de la opcion de sobreasignacion.

CADU ES LA PRIMERA FIRMA
2 MEXICANA EN DEBUTAR EN
EL MERCADO MEXICANO Y
EL MERCADO INTEGRADO
LATINOAMERICANO (MILA)
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MERGADO
DE TITULOS DE DEUDA

Deuda de corto plazo

El monto de lineas vigentes de deuda de corto plazo al cierre de 2015 fue de $437,872 millones, este
monto es 22.5% mayor al del afio previo.

En el 2015 se autorizaron $251,912 millones, 284.3% mas que el monto autorizado en el 2014. Esto
se debid principalmente a una linea de PEMEX autorizada por $100,000 millones, la ampliacion del
programa de FEFA por $21,000 millones, y a las lineas de SFOMIBU y CFCREDI por $20,000 y $15,000
respectivamente.

2014 2015 Variacién
Lineas Autorizadas de Certificados Bursatiles de Corto Plazo No. | Monto No. | Monto
Lineas Vigentes de Certificados Bursatiles de Corto Plazo 27 | 65,550 | 35 | 251,912| 284.3%
68 | 357,310 | 74 | 437,872 22.5%

Millones de pesos

CALIFICACION*/ TASA PROMEDIO %

En 2015 se realizaron 835 emisiones de certificados
bursatiles de corto plazo por un monto de $267,129

millones. 2014 2015

AAA 3.35 3.32
Las tasas promedio de las emisiones de deuda AA 4.01 3.91
de corto plazo en este afio fueron menores a las A 6.10 580

presentadas el afio pasado, mostrando el siguiente
comportamiento:

Deuda de mediano y largo plazo

El mercado bursatil de deuda contintia siendo una importante opcién para el financiamiento de los proyectos
de las empresas, la bursatilizacion de cartera crediticia y cartera hipotecaria, entre otros.

Por su parte, las instituciones bancarias emitieron a través del mercado certificados bursatiles bancarios
y bonos bancarios para fondear su actividad econémica. Asimismo, entre los nuevos emisores de deuda,
encontramos empresas que tienen como actividad principal los servicios financieros, tales como algunas
SOFOMES vy arrendadoras.

NFORMEANUAL 2015 / 47



En 2015 se realizaron 168 emisiones de deuda de mediano y largo plazo por
$268,659 millones. Los certificados bursatiles representan el 94.5% del total
emitido.

Instrumento 2014 2015
- 1,000
2,738 10,418
248,352 253,741
Titulos de deuda extranjeros de Emp. Nacionales 17,500 3,500
268,590 268,659

Obligaciones
Bonos Bancarios
Certificados Bursatiles

Total

Millones de Pesos

La distribucion por tipo de emisor de la deuda de
mediano y largo plazo listada, es la siguiente:

De las ofertas de deuda de mediano y largo plazo
realizadas en 2015, destacan las que siguen:

PEMEX realizd6 ocho emisiones de certificados
bursatiles por $39,410 millones.

Fibra Uno Administracion, S.A. de C.V., emitio
certificados bursatiles fiduciarios a través de
Deutsche Bank México por la cantidad de $10,000
millones.

Operadora de Sites Mexicanos, S.A. de C.V,,
coloco cuatro emisiones de certificados bursatiles
por un monto total de $18,710 millones.

A través de Banco Invex se realizé la primera
emision de certificados de infraestructura
educativa nacional (CIENCB) por un monto de
$8,581 millones.

Durante el 2015, dentro del sector de estados
y municipios, el Gobierno del Distrito Federal
obtuvo recursos por $3,882 millones a través de
dos colocaciones de certificados bursatiles.

Asimismo, América Movil listd titulos de deuda
extranjera por un monto de $3,500 millones.
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® Empresas 43%

Estados y Municipios 1%
® Gubernamental 39%
® Bancos 14%

Sofomes 3%

« BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer
encabezo las colocaciones de bonos bancarios
estructurados con un monto total de $5,679
millones a través de 18 emisiones.

Durante 2015, el sector paraestatal fue también
muy activo en la emisién de deuda, colocando un
total de $104,323 millones de pesos, distribuidos de
entre las siguientes empresas:

Emisor Monto
PEMEX 39,410
CFE 18,000
FEFA 17,100
TFOVIS 16,000
CIENCB 8,581
INFONAVIT 4,232
INFONACOT 1,000
Total 104,323

Millones de Pesos
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MERCADO
DE CAPITAL DE DESARROLLO

Los certificados de capital de desarrollo (CKDs) han cobrado especial relevancia en el desarrollo de
los mercados bursatiles mexicanos en los Ultimos afios, esto porque han sido utilizados para financiar
inversiones en acciones de pequefias y medianas empresas promovidas, proyectos de infraestructura e
inmobiliarios, proyectos y empresas del sector energético, y de manera muy importante para la inversion
en activos de deuda o financiamiento.

El 2015 fue afio record en el listado de CKDs, con 22 emisiones exitosas por un monto total de $17,843
millones, y que se detallan a continuacion:

Emisor/FideicomitenteC lave y Serie Fecha de Emision  Monto* Sector Inversion
PMIC Latam, S.A.P.I. de C.V. FFLA1CK 15 02-Mar-2015 656 Private Equity
Prana Capital, S.A.P.I. de C.V. PRANACK 15 29-Abr-2015 113 Infraestructura
Prana Capital, S.A.P.l. de C.V. PRANACK 15-2 29-Abr-2015 577 Infraestructura
Mexico Infrastructure Partners ** EXICK 14 07-May-2015 287 Energia
F1 Administracion, S.C. F1CC 15 26-Jun-2015 1,200 Real Estate
Prana Capital, S.A.P.l. de C.V. ** PRANA