PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el presente Prospecto Definitivo han sido
registrados en el Registro Nacional de Valores que esta a cargo de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos
que sea permitido por las leyes de otros paises.



Grupo KUO, S.A.B. de C.V.

PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES CON CARACTER REVOLVENTE
MONTO TOTAL AUTORIZADO HASTA:

$2,000°000,000.00 M.N. (DOS MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE
INVERSION, DOLARES, MONEDA DE CURSO LEGAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, O EN
CUALQUIER OTRA DIVISA

Cada Emision de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del presente Programa contara con sus propias caracteristicas. El monto total de la Emision de que se trate,
el valor nominal, la fecha de emision, registro y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, (que no podra ser menor de 1 afio ni mayor de 30 aflos), la posibilidad de
amortizacion anticipada la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla) y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de
cada Emision, se daran a conocer al momento de cada Emision, mediante el Suplemento respectivo. Los Certificados Bursatiles se denominaran en Pesos, UDIs, Ddlares o
en cualquier otra divisa que al efecto se indique y podran estar indizados a otras divisas, segun se sefiale en el Suplemento correspondiente. Podran realizarse una o varias
Emisiones de Certificados Bursatiles hasta por el Monto Total Autorizado del Programa el cual es revolvente.

Los términos utilizados con mayiscula inicial en el presente Prospecto tendran el significado que se les atribuye en la seccién “I. INFORMACION GENERAL — 1.
Glosario de Términos y Definiciones” del presente Prospecto.

Emisor: Grupo KUO, S.A.B. de C.V.

Tipo de Instrumento: Certificados Bursatiles.

Monto Total Autorizado del Programa con caracter Revolvente: Hasta $2,000°000,000.00. M.N. Mientras el Programa continie vigente, podran realizarse tantas
Emisiones como sean determinadas por el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursétiles en circulacion no exceda el Monto Total
Autorizado del Programa, en el entendido que, tratindose de Emisiones denominadas en UDIs, Délares o cualquier otra divisa distinta a Pesos, el saldo de principal relativo
a dichas Emisiones se determinara considerando la equivalencia en Pesos de la UDI, el Doélar o dicha divisa a la fecha de la Emision respectiva, segun se exprese en el
Suplemento correspondiente.

Valor Nominal de Los Certificados Bursatiles: El valor nominal de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision, en el entendido que sera de $100.00
M.N., 100 UDIs, EUA$100.00 o la unidad correspondiente de la divisa respectiva o sus multiplos.

Clave de Pizarra: "KUO”.

Vigencia del Programa: 5 afos, contados a partir de la autorizacion del Programa por la CNBV.

Plazo: El plazo de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision, en el entendido de que no podra ser menor a 1 aflo ni mayor a 30 afios.

Fecha de Emision y Liquidacién: La fecha de emision y liquidacion de los Certificados Bursatiles seran determinadas para cada Emision.

Monto por Emisién: Hasta el Monto Total Autorizado del Programa, menos el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles que se encuentren vigentes.
Garantia: Los Certificados Bursatiles podran ser quirografarios o contar con garantia, segiin se especifique para cada Emision.

Tasa de Interés: Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que
devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija o variable y el mecanismo para su determinacion y calculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijara
para cada Emision. Asimismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse con una tasa de descuento.

Periodicidad en el Pago de Intereses: Los intereses devengados al amparo de los Certificados Burstiles seran pagados con la periodicidad que se determine para cada
Emision.

Intereses Moratorios: Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios en el caso de incumplimiento en el pago de principal, segin se indique para cada
Emision.

Lugar y Forma de Pago de Intereses y Principal: El principal e intereses de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento y en cada una de las fechas de
pago de interés, respectivamente, mediante transferencia electronica en las oficinas de Indeval, ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Col.
Cuauhtémoc, C.P. 06500 México, D.F. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Emisor ubicadas en Paseo de los
Tamarindos No. 400-B Piso 31, Col. Bosques de las Lomas, México, D.F., C.P. 05120

Amortizacién: La amortizacion de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se indique para cada Emision pudiendo amortizarse mediante un solo pago
al vencimiento o mediante amortizaciones programadas, entre otras.

Amortizacién Anticipada: Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada.

Obligaciones del Emisor y Causas de Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursatiles podran contener obligaciones de hacer y obligaciones de no hacer del
Emisor, asi como causas de vencimiento anticipado, segun se determine para cada Emision.

Calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles: Cada Emision sera calificada al menos por una agencia calificadora debidamente autorizada. El nombre de la
agencia calificadora y la calificacion correspondiente se sefialaran en el Suplemento respectivo.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo permita.

Régimen Fiscal Aplicable: La tasa de retencion aplicable en la fecha de este Prospecto, respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se
encuentra sujeta, para las personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente, y para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores fiscales las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen
fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duracion del Programa y a lo largo de la vigencia de las Emisiones realizadas al amparo del mismo.

Depositario: Indeval.

Emision de Certificados Bursaitiles Adicionales: Conforme a los términos de cada Emision, el Emisor podra emitir y colocar Certificados Bursatiles adicionales a los
Certificados Bursétiles a los que se refiera el titulo que documente la Emision correspondiente.

Representante Comuin: Sera determinado para cada Emision conforme al Suplemento correspondiente

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

BANORTE

@D CAsADEBOLSA

Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte



El presente Prospecto podra consultarse en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, en la pagina de internet de la CNBV en la direccion
www.cnbv.gob.mx o en la pagina de internet del Emisor en la direccion www.kuo.com.mx

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa de Certificados Bursatiles que se describe en este Prospecto se encuentran inscritos con el No. 0042-4.15-
2010-002 en el RNV y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la BMV.

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el
presente Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El presente prospecto se encuentra disponible con los Intermediarios Colocadores.

México, D.F., a 25 de noviembre de 2010 Autorizacion de la CNBV para publicacion del Prospecto No. 153/89379/2010 de fecha 22 de noviembre de 2010.
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L. INFORMACION GENERAL

1. GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Términos

Definicion

“BMV”

“Certificados” o
“Certificados Bursatiles”

“CNBV”

“Circular de Emisoras”

“Délares” o “EUA”

“Emision” o “Emisiones”

“Emisor”, “Grupo KUO” o
“KUO”
“Indeval”

“Intermediarios
Colocadores”

“LGTOC”
“LMV”
“Meéxico”

“Monto Total Autorizado”

“Pesos” 0 “$”

“Programa”

“Prospecto”

“Reporte Anual”

“Reportes Trimestrales”

“Representante Comtin”

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa los certificados bursatiles emitidos por el Emisor al amparo del
Programa.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el dia miércoles 19 de marzo de 2003, segun
han sido modificadas.

Significa dolares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Significa cualquier emision o emisiones de Certificados que el Emisor lleve
a cabo de conformidad con el Programa.

Significa Grupo KUO, S.A.B. de C.V.

Significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Significa Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V, Ixe Grupo Financiero y Casa de
Bolsa Banorte, S.A. de C.V. Grupo Financiero Banorte o cualquier otra casa
de bolsa que se determine respecto de una Emision en el Suplemento
correspondiente, seglin sea el caso.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Significa la Ley del Mercado de Valores.
Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa $2,000°000,000.00. M.N. (dos mil millones de pesos 00/100
M.N.), o su equivalente en Unidades de Inversion, Dolares, moneda de curso
legal de los Estados Unidos de América, o en cualquier otra divisa.

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa el programa de Certificados Bursatiles que se describe en el
presente Prospecto, autorizado por la CNBV mediante oficio No.
153/89379/2010, de fecha 22 de noviembre de 2010.

Significa el presente prospecto de colocacion.

Significa el reporte anual del Emisor por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2009 presentado por el Emisor ante la CNBV y la BMV el 25
de junio de 2010.

Significa, conjuntamente (i) el reporte trimestral del Emisor por el periodo
trimestral terminado el 30 de junio de 2010, presentado por el Emisor ante la
CNBV y la BMV el 20 de julio de 2010 y (ii) el reporte trimestral del
Emisor por el periodo trimestral terminado el 30 de septiembre de 2010,
presentado por el Emisor ante la CNBV y la BMV el 19 de octubre de 2010.

Sera determinado para cada FEmision conforme al Suplemento



correspondiente

“RNV” Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

“Suplemento” Significa cualquier suplemento al Prospecto que se prepare en relacion al
mismo y que contenga las caracteristicas correspondientes a una Emision.

“Tenedores” Significa los tenedores de los Certificados Bursatiles.

“UDIs” Significa la unidad de inversion cuyo valor se publique periddicamente por

el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion o cualquier indice
que la sustituya.

Salvo por los términos definidos anteriormente, la informacion correspondiente a esta seccidn se incorpora
por referencia de la seccion 1) a) del Reporte Anual, el cual puede ser consultado en la pagina de internet de
la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.



2. RESUMEN EJECUTIVO

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 1) b) del Reporte
Anual y de los Reportes Trimestrales, que pueden ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la
direccion www.bmv.com.mx y del Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.



3. FACTORES DE RIESGO

Al considerar la posible adquisicion de los Certificados Bursatiles, los potenciales Tenedores de los
Certificados Bursatiles deben tomar en consideracion, analizar y evaluar toda la informacion contenida en este
Prospecto y, en especial, los factores de riesgo que se mencionan a continuacién. De materializarse los
riesgos descritos a continuacion, los negocios, resultados operativos, situacion financiera y perspectivas del
Emisor, asi como su capacidad para pagar los Certificados Bursatiles podrian verse adversamente afectados.

Ademas, cabe la posibilidad de que los negocios, resultados operativos, situacion financiera y perspectivas del
Emisor se vean afectadas por otros riesgos que a la fecha del presente Prospecto se desconocen o que
actualmente no se consideran significativos.

En el caso que los Certificados Bursatiles que sean emitidos al amparo de una Emision realizada conforme al
Programa descrito en este Prospecto estén sujetos a riesgos especificos adicionales a los descritos en este
Prospecto, los mismos se describiran en el Suplemento respectivo.

3.1 Factores de riesgo relacionados con Grupo KUO

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 1) c¢) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.

3.2 Factores de riesgo relacionados con México

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 1) c¢) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.

33 Factores de riesgo relacionados con los Certificados Bursatiles

Los Tenedores de los Certificados Bursdtiles no tendrdn prelacion alguna en caso de concurso mercantil
del Emisor lo que afectaria la posibilidad de recuperacion de los Tenedores.

Los Certificados Bursatiles constituiran obligaciones directas, incondicionales, no garantizadas y no
subordinadas del Emisor.

Consecuentemente, los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de
circunstancias con todos los demas acreedores comunes del Emisor. Conforme a la Ley de Concursos
Mercantiles, en caso de declaracion de concurso mercantil o quiebra del Emisor, ciertos créditos en contra de
la masa, incluyendo los créditos en favor de los trabajadores, los créditos en favor de acreedores
singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los créditos a favor de
acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores comunes
del Emisor, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados Bursatiles. Asi mismo, en caso de
declaracion de concurso mercantil o quiebra del Emisor, los créditos con garantia real tendran preferencia
(incluso con respecto a los Tenedores) hasta por el producto derivado de la ejecucion de los bienes otorgados
en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones del Emisor a
partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las obligaciones del Emisor se
encuentran denominadas en Pesos deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracion el valor de la UDI
en la fecha de declaracion del concurso mercantil), y si las obligaciones se encuentran denominadas en UDIs,
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dichas obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. Las obligaciones del Emisor
denominadas en Dolares u otras divisas se convertirdn a Pesos (tomando en cuenta el tipo de cambio
publicado por Banco de México) y posteriormente a UDIs conforme a lo descrito anteriormente. Asi mismo,
las obligaciones del Emisor (incluyendo sus obligaciones respecto de los Certificados), sin garantia real,
dejaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del concurso mercantil.

Los Certificados Bursdtiles podrian tener un mercado limitado, lo que afectaria la posibilidad de que los
Tenedores vendan sus Certificados en el mercado.

Actualmente el mercado secundario es muy limitado respecto de valores como los Certificados Bursatiles y es
posible que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacion de los mismos. El precio
al cual se negocien los Certificados Bursatiles puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las
tasas de interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones
macroeconomicas en México y la situacion financiera del Emisor. En caso de que dicho mercado secundario
no se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursatiles puede verse afectada negativamente y los
Tenedores podran no estar en posibilidad de enajenar los Certificados Bursatiles en el mercado.

En el caso que los Certificados Bursdtiles sean pagados con anterioridad a su vencimiento, los Tenedores
podrdn no encontrar una inversion equivalente.

El Programa contempla que cada Emision que se realice al amparo del mismo tendrd sus propias
caracteristicas. En el caso que asi se sefiale respecto de una Emision, la misma podra contemplar la
posibilidad de ser amortizada anticipadamente y podra también contemplar causas de vencimiento anticipado.
En el supuesto en que una Emision efectivamente sea amortizada anticipadamente de forma voluntaria o
como resultado de un caso de vencimiento anticipado, los Tenedores que reciban el pago de sus Certificados
Bursatiles podrian no encontrar alternativas de inversion con las mismas caracteristicas que los Certificados
Bursatiles (incluyendo tasas de interés y plazo).

La calificacion crediticia de los Certificados Bursdtiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas con relacién a los Certificados Bursatiles podran estar sujetas a
revision por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que en la opinion de
las agencias calificadoras respectivas pueda tener incidencia sobre la posibilidad de pago de los mismos. Los
inversionistas deberan evaluar cuidadosamente cualquier consideracion que se sefiale en las calificaciones
correspondientes, las cuales se adjuntaran como un anexo a los Suplementos correspondientes.

Informacion sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacion distinta a la informacion histérica que se incluye en este Prospecto por referencia al Reporte
Anual y a los Reportes Trimestrales refleja la perspectiva del Emisor en relacion con acontecimientos futuros
y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones econémicas, tendencias y hechos
inciertos. Las expresiones “cree”, “estima”, “considera”, “prevé”, “planea” y otras expresiones similares
identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, los
inversionistas potenciales deberan tener en cuenta los factores descritos en esta seccion y otras advertencias e
informacion contenidas en este Prospecto o en los Suplementos respectivos. Dichos factores de riesgo y
proyecciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran
significativamente de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.



4. OTROS VALORES

Las acciones de Grupo KUO tnicamente se cotizan a través de la BMV. La estructura de capital de la
Compaiiia es la siguiente:

Al 24 de junio de 2010 el capital social suscrito y pagado de la Compaiia ascendia a la cantidad de
$19,088,447.61 representado por 456°366,148 acciones, su distribucion es como sigue:

Acciones Importe en Miles

Fijo - 233°221,719 $9,755
Acciones nominativas serie "A" (sin derecho a retiro y

que representaran como minimo el 51% de las acciones

con derecho a voto)

Variable - 223°144,429 $9,333
Acciones nominativas serie "B" (sin derecho a retiro y

que representaran como maximo el 49% de las acciones

con derecho a voto)

456°366,148 $19,088

Las acciones series "A" y "B" son de libre suscripcion. Todas las acciones dentro de su respectiva serie,
conferiran iguales derechos y obligaciones a sus tenedores.

Por otra parte, KUO tiene emitidas 16°418,100 acciones de la serie “B”, que permanecen en la tesoreria de la
Sociedad, por no haber sido ain colocadas, después de su emision en la asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas de fecha 28 de abril de 1994.

La Compaiiia durante los 3 ultimos ejercicios ha entregado en forma completa y oportuna los reportes sobre
eventos relevantes ¢ informacion periddica (anual y trimestral) requerida por la legislacion mexicana,
incluyendo la correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2009.

En octubre de 2007, la Compaiiia realizé una oferta de valores representativos de deuda (conocidos como
“Grupo KUO, S.A.B. de C.V. - 9.75% Senior Notes Due 2017”’) en mercados de los Estados Unidos, con base
en la Regla 144A de la Ley de Valores de dicho pais, y en forma publica en otros mercados, con base en la
Regulacion S de dicha Ley, por $200 millones de Doélares Americanos, a una tasa anual del 9.75% con
vencimiento en 2017. En su oportunidad, la CNBV tomo nota de la oferta en el extranjero antes mencionada.
Este Bono cotiza actualmente en la Bolsa de Valores de Luxemburgo con el codigo ISIN USP4954BA A46.
Toda la informacion requerida respecto a este punto ha sido entregada en forma completa y oportuna.

El 15 de septiembre de 2010, KUO concluy6 exitosamente una oferta adicional de Senior Notes Due 2017
por un monto de $50 millones de Ddlares Americanos con vencimiento en el 2017, el bono se coloco entre el
publico inversionista a un precio de 106.50% sobre el precio nominal, teniendo una sobre demanda
importante.

Los recursos de este bono fueron utilizados para pagar parcialmente y de forma anticipada un crédito
sindicado contratado por KUO en 2008 con fecha de vencimiento en 2013.
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5. DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

La documentacion presentada por el Emisor a la CNBV y a la BMV a efecto de obtener la inscripcion de los
Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa en el RNV, asi como la autorizacion de oferta
publica de los mismos y su listado en la BMV, puede ser consultada en la BMV, en sus oficinas o en su
pagina de internet www.bmv.com.mx y en la pagina de internet de la CNBV en la siguiente direccion
www.cnbv.gob.mx.

Copias de dicha documentacion también podran obtenerse a peticion de cualquier Tenedor mediante una
solicitud dirigida a la Gerencia de Relacion con Inversionistas, en las oficinas del Emisor ubicadas en Paseo
de los Tamarindos No. 400-B Piso 31, Col. Bosques de las Lomas, México, D.F., C.P. 05120 atencién a
Mariana Rojo Granados, o al teléfono (55) 5261 - 8000,0, a través de la siguiente direccion de correo
electronico: ir@kuo.com.mx.

La pagina de internet del Emisor es www.kuo.com.mx, en el entendido que dicha pagina de internet no es
parte del presente Prospecto.

Este Prospecto se actualizara en el supuesto de que hubiere transcurrido mas de un afio de la fecha de
autorizacion del Programa, y la opinion legal se actualizara en el supuesto de que se modifiquen los términos
bajo los cuales se otorgd dicha opinidn legal o en caso de que hubiere transcurrido un afio desde su fecha de
expedicion.
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I EL PROGRAMA
1. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA
Descripcion del Programa

El Programa a que se refiere el presente Prospecto permitira la existencia de varias Emisiones de Certificados
Bursatiles, conforme a caracteristicas de colocacion independientes. El precio de Emision, el monto total de
la Emision, el valor nominal, la fecha de emision y liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de
interés aplicable (y la forma de calcularla), la periodicidad de pago de interés y la posibilidad de amortizacion
anticipada, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision, seran acordados por el
Emisor con el Intermediario Colocador o los Intermediarios Colocadores respectivos y seran dados a conocer
al momento de cada Emision. Los Certificados Bursatiles que se emitan conforme al Programa estaran
denominados en Pesos, UDIs, Dolares o en cualquier otra divisa que al efecto se indique y podran estar
indizados a otras divisas, segun se sefiale en el Suplemento correspondiente. Podran realizarse una o varias
Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa siempre y cuando el saldo insoluto de principal
de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa conforme a
lo descrito a continuacion.

Tipo de Instrumento

Certificados Bursatiles.

Monto Total Autorizado del Programa con Caracter Revolvente

La CNBYV autorizo6 la inscripcion de Certificados Bursatiles que emita el Emisor conforme al Programa por un
monto total con caracter revolvente de hasta $2,000000,000.00. M.N. o en su equivalente en unidades de

inversion, dolares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América, o en cualquier otra divisa

El Programa fue autorizado por la CNBV mediante oficio niumero 153/89379/2010 de fecha 22 de noviembre
de 2010.

Mientras el Programa contintie vigente, podran realizarse tantas Emisiones como sean determinadas por el
Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no
exceda el Monto Total Autorizado del Programa, en el entendido que, tratindose de Emisiones denominadas
en UDIs, Dolares o cualquier otra divisa distinta a Pesos, el saldo de principal relativo a dichas Emisiones se
determinara considerando la equivalencia en Pesos de la UDI, el Dolar o dicha divisa a la fecha de la Emision
respectiva, segln se exprese en el Suplemento correspondiente.

Vigencia del Programa

El Programa tendra una vigencia de 5 afios contados a partir de la autorizacion del Programa por la CNBV.

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles

El valor nominal de los Certificados Bursatiles serd determinado para cada Emision, en el entendido que sera
de $100.00 M.N., 100 UDIs, EUA$100.00 o la unidad correspondiente de la divisa respectiva o sus multiplos.

Plazo

El plazo de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision al amparo del Programa, en el
entendido de que dicho plazo no podré ser menor a 1 afio ni mayor a 30 afios.
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Fecha de Emision y Liquidacion

La fecha de emision y liquidacion de los Certificados Bursatiles seran determinadas para cada Emision.

Tasa de Interés

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su emision y en tanto no sean
amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija o
variable y el mecanismo para su determinacion y calculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijara
para cada Emisién. Asimismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse con una tasa de descuento.

Periodicidad en el Pago de Intereses

Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursatiles serdn pagados con la periodicidad que se
indique para cada Emision.

Intereses Moratorios

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios en el caso de incumplimiento en el pago de
principal, segtin se indique para cada Emision.

Incumplimiento en el Pago de Principal e Intereses

Los Certificados Bursatiles podran prever que el incumplimiento en el pago de principal e intereses al amparo
de los Certificados Bursatiles sea una causa de vencimiento anticipado o tenga otras consecuencias.

Lugar y Forma de Pago de Intereses y Principal

El principal y los intereses devengados conforme a los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su
vencimiento, y en cada una de las fechas de pago de interés, respectivamente, mediante transferencia
electronica en las oficinas de Indeval, ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Col.
Cuauhtémoc, C.P. 06500 México, D.F. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera
ser cubierta en las oficinas del Emisor ubicadas en Paseo de los Tamarindos No. 400-B Piso 31, Col. Bosques
de las Lomas, México, D.F., C.P. 05120.

Amortizacién

La amortizacién de los Certificados Bursatiles se llevard a cabo de la manera que se indique para cada
Emisiéon pudiendo amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o mediante amortizaciones
programadas, entre otras.

Amortizacion Anticipada

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada.

Obligaciones del Emisor y Causas de Vencimiento Anticipado

Los Certificados Bursatiles podran contener obligaciones de hacer, obligaciones de no hacer, y causas de
vencimiento anticipado seglin se determine para cada Emision.

Garantia
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Los Certificados Bursatiles podran ser quirografarios o contar con garantia, segin se especifique para cada
Emision.

Calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles

Cada Emision sera calificada al menos por una agencia calificadora debidamente autorizada. EI nombre de la
agencia calificadora y la calificacion correspondiente se sefialara en el Suplemento respectivo.

Aumento en el Nimero de Certificados Bursatiles correspondientes a una Emision

El Emisor tendrd el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales a los
Certificados Bursatiles emitidos originalmente al amparo de una misma Emision. Dichos Certificados
adicionales tendran las mismas caracteristicas que los Certificados Bursatiles originales de dicha Emision
(con excepcion de la fecha de emisidn y, en su caso el primer periodo de intereses) y se consideraran parte de
la misma Emision. El Emisor no requerira de autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles
originalmente emitidos para realizar la emision de los Certificados Bursatiles adicionales.

Depositario

Los titulos representativos de los Certificados Bursatiles que documenten cada una de las Emisiones que se
lleven a cabo conforme al Programa, se mantendran en depdsito en Indeval.

Posibles Adquirentes
Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo permita.
Intermediarios Colocadores

Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero y Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V. Grupo
Financiero Banorte o cualquier otra casa de bolsa que se determine en el Suplemento de cada Emision.

Representante Comin
Sera determinado para cada Emision conforme al Suplemento correspondiente
Recursos Netos

Los recursos netos que se obtengan como resultado de cada Emision se describiran en el Suplemento
correspondiente.

Autorizacion de la CNBV

La CNBV, mediante oficio numero No. 153/89379/2010 de fecha 22 de noviembre de 2010 autorizo el
Programa y la inscripcion en el RNV de los Certificados Bursatiles que se emitan conforme al mismo.

Los Certificados Bursétiles objeto del Programa se encuentran inscritos con el nimero 0042-4.15-2010-002
en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la BMV.

Aprobacion del Emisor
Mediante sesion del consejo de administracion del Emisor, celebrada el 19 de octubre de 2010, el consejo de

14



administracion del Emisor aprob6 el establecimiento del Programa y la realizacion de Emisiones al amparo
del mismo.

Cotizacion
Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa cotizaran en la BMV.
Legislacion

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa seran regidos ¢ interpretados conforme a la
legislacion mexicana aplicable.

Régimen Fiscal

La tasa de retencion aplicable en la fecha de este Prospecto, respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en México para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 179, 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los
posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas
especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la
duracion del Programa y a lo largo de la vigencia de las Emisiones realizadas al amparo del mismo.

Suplementos

El precio de Emision, el monto total de la Emision, el valor nominal, la fecha de emision, de registro y
liquidacidn, el plazo (que no podra ser menor de 1 afio), la posibilidad de amortizacién anticipada, la fecha de
vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla) y la periodicidad del pago de intereses,
entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision seran acordados por el Emisor con el
Intermediario Colocador o los Intermediarios Colocadores respectivos y seran dados a conocer al momento de
cada Emision mediante el Suplemento respectivo.

Titulo

Una copia del titulo que documente cada Emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa sera
incluida en el Suplemento correspondiente.
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2. DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos producto de cada una de las Emisiones podran ser aplicados por el Emisor a satisfacer sus
distintas necesidades de capital de trabajo. Entre otros usos, los fondos podran destinarse al pago de deuda,
inversiones de capital, gastos corporativos, adquisiciones o cualquier otro fin permitido por el objeto social
del Emisor. En el caso que los recursos derivados de una Emision en particular, deban destinarse a un uso
determinado, dicho uso se divulgara en el Suplemento correspondiente.
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3. PLAN DE DISTRIBUCION

El Programa contempla la participacion de Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero y Casa de
Bolsa Banorte, S.A. de C.V. Grupo Financiero Banorte, en el caso de ser designadas respecto de alguna
Emision, otras casas de bolsa que, actuaran como Intermediarios Colocadores, segln sea el caso, y ofreceran
los Certificados Bursatiles bajo la modalidad de toma en firme o mejores esfuerzos segin se indique en el
Suplemento que corresponda. En caso de ser necesario, el Intermediario Colocador o los Intermediarios
Colocadores, seglin sea el caso, celebraran contratos de subcolocacion o de sindicacion con otras casas de
bolsa para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles que se emitan en cada una de las
Emisiones.

En cuanto a su distribucién, a través del Intermediario Colocador o Intermediarios Colocadores, segun sea el
caso, los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa contaran con un plan de distribucion, el
cual tendra como objetivo primordial tener acceso a una base de inversionistas diversa y representativa del
mercado institucional mexicano, integrado principalmente por diversas areas de especializacion de compaiiias
de seguros, sociedades de inversion especializada de fondos de ahorro para el retiro, sociedades de inversion y
fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad.

Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles que se emitan al
amparo del Programa, también podran colocarse entre otros inversionistas, tales como inversionistas de banca
patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano, entre otros.

Para efectuar colocaciones, al amparo del Programa una vez que la CNBYV haya otorgado la autorizacion que
corresponda el Emisor espera, junto con el Intermediario Colocador o Intermediarios Colocadores, segin sea
el caso, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefonica
a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con e€sos inversionistas u otros
inversionistas potenciales.

El mecanismo de colocacion seréd explicado en los Suplementos correspondientes de cada Emision, los cuales
contendran disposiciones particulares respecto al plan de distribucion descrito en esta seccion.
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4. GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

Los gastos relacionados con el establecimiento del Programa se detallan a continuacion. Los montos
descritos incluyen (salvo por el concepto mencionado en el punto 1 de la siguiente tabla) el impuesto al valor
agregado correspondiente:

1. Derechos de estudio y tramite de la CNBV $15,708.00
2. Honorarios de los asesores legales $100,000.00
Total $115,708.00

Los gastos antes mencionados seran pagados por el Emisor de manera directa.

Los gastos en que se incurran respecto de cada Emision se describiran en el Suplemento correspondiente.
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5. ESTRUCTURA DEL CAPITAL CONSIDERANDO EL PROGRAMA

Por tratarse de un Programa, y en virtud de no poder prever la frecuencia o los montos de las Emisiones que
se realicen al amparo del Programa, no se presentan los ajustes al balance de KUO que resultaran de cualquier
Emision. La estructura de pasivos y capital del Emisor y el efecto que en relacion a la misma produzca cada
Emision serd descrita en el Suplemento respectivo.

La siguiente tabla muestra la estructura del capital consolidado del Emisor al 30 de septiembre de 2010.

Estructura del Capital Consolidado
(Miles de Pesos al 30 de septiembre de 2010)

Pasivo y Capital

Créditos Bancarios Corto Plazo $228,650

Créditos Bancarios Largo Plazo $1,311,004
Créditos Bursatiles $3,125,275
Otros Pasivos $8,948,907
Pasivo Total $13,613,836
Capital Contable $5,309,776
Total Pasivo y Capital $18,923,612
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6. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

El Representante Comutn tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la LGTOC, en las demas
leyes aplicables y en el titulo que documente cada Emision. Para todo aquello no expresamente previsto en el
titulo que documente los Certificados Bursatiles, el Representante Comun actuara de conformidad con las
instrucciones de la mayoria de los Tenedores, computada conforme a lo dispuesto en dicho titulo. Los
derechos y obligaciones del Representante Comun, se describiran en el titulo que documente cada Emision y,
en su caso, se reproduciran en el Suplemento correspondiente.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del titulo que documente la Emisiéon o de la legislacion aplicable, serdn
obligatorios y se considerardn como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comuin podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores correspondiente, en el
entendido que dicha remocion so6lo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comiin sucesor
haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comtin concluira sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursatiles respecto
de los cuales actie como tal sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses
devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas respecto de los mismos).

El Representante Comun en ningun momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u honorario o

cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe
llevar a cabo.
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7. NOMBRES DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN EL PROGRAMA

Las personas que se seflalan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y
consultoria relacionada con el establecimiento del Programa descrito en el presente Prospecto:

Por KUO:
Nombre Cargo
Juan Marco Gutiérrez Wanless Director General
Ramon F. Estrada Rivero Director de Asuntos Juridicos
Marisol Vazquez-Mellado Mollon Directora de Finanzas y Administracion

Por los Intermediarios Colocadores:

Nombre Cargo
Gerardo Tietzsch Rodriguez Pefia Director de Financiamiento Corporativo
Arturo Monroy Ballesteros Director Ejecutivo de Banca de Inversion

y Financiamiento Estructurado

Por Jones Day México, S.C. (Asesores Legales Externos de KUO):

Nombre ‘ Cargo
Javier Martinez del Campo Lanz Socio
Ivan Pérez Correa Asociado

Por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu (Auditor Externo):

Nombre ‘ Cargo
Walter Fraschetto ‘ Socio

Por Banco Invex, S.A., Institucion de banca Multiple, Invex Grupo Financiero (Representante Comun en el
entendido, que para cualquier Emision al amparo del Programa se podra designar a otro representante comiin):

Nombre ‘ Cargo
Ricardo Calderén Arroyo ‘ Director Fiduciario

Los expertos o asesores que participaron en la asesoria y consultoria relacionada con cada Emision que se
realice al amparo del Programa descrito en el presente Prospecto, se sefialaran en el Suplemento respectivo.

Hasta donde el Emisor tiene conocimiento, ninguna de las personas antes mencionadas es propietaria de
acciones del Emisor o sus subsidiarias o tiene un interés econémico directo o indirecto en el Emisor.

Mariana Rojo Granados es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores y podra ser localizada en

las oficinas del Emisor ubicadas en Paseo de los Tamarindos No. 400-B Piso 31, Col. Bosques de las Lomas,
México, D.F., C.P. 05120. o al teléfono (55) 5261-8000 o a través del correo electronico: ir@kuo.com.mx.
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II1. EL EMISOR
1. HISTORIA Y DESARROLLO DEL EMISOR
La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 2) a) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.
2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO
2.1 Actividades Principales
La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccidon 2) b) i) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.
2.2 Canales de Distribucion
La informacién correspondiente a esta seccidon se incorpora por referencia de la seccion 2) b) ii) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.
2.3 Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos
La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 2) b) iii) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.
2.4 Principales Clientes
La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 2) b) iv) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.
2.5 Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria
La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 2) b) v) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.
2.6 Recursos Humanos
La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 2) b) vi) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.
2.7 Desempefio Ambiental
La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 2) b) vii) del Reporte

Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.
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2.8 Informacion de Mercado

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 2) b) viii) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.

2.9 Estructura Corporativa

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 2) b) ix) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.

2.10  Descripcion de sus Principales Activos

La informacién correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 2) b) x) del Reporte
Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.

2.11  Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 2) b) xi) del Reporte

Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.

23



Iv. INFORMACION FINANCIERA

1. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA
La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 3) a) del Reporte

Anual y de los Reportes Trimestrales, que pueden ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la
direccion www.bmv.com.mx y del Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.
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2. INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y
VENTAS DE EXPORTACION

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 3) b) del Reporte

Anual y de los Reportes Trimestrales, que pueden ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la
direccion www.bmv.com.mx y del Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.
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3. INFORME DE CREDITOS RELEVANTES
La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 3) c¢) del Reporte

Anual y de los Reportes Trimestrales, que pueden ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la
direccion www.bmv.com.mx y del Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.
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4. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 3) d) del Reporte
Anual y de los Reportes Trimestrales, que pueden ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la
direccion www.bmv.com.mx y del Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.

4.1 Resultados de las Operaciones

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual y al
Reporte Trimestral.

4.2 Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual y al
Reporte Trimestral.

4.3 Control Interno

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual y al
Reporte Trimestral.
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V. ADMINISTRACION

1. AUDITORES EXTERNOS
La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 4) a) del Reporte

Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.
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2. OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES
La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 4) b) del Reporte

Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.
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3. ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS
La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 4) c¢) del Reporte

Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.
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4. ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS
La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 4) d) del Reporte

Anual que puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del
Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.
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5. ACONTECIMIENTOS RECIENTES

El 28 de enero de 2010 Grupo KUO informé que CIE BERRIZ DE MEXICO, filial de CIE Automotive, y
socio al 50% en la Joint Venture CIE DESC AUTOMOTIVE, (JV CIE-DESC), ejercio la opcion de compra
otorgada para que CIE adquiriera el porcentaje del capital social de la JV CIE-DESC perteneciente a KUO
Automotriz.

El 01 de marzo de 2010 se inform6é que KUO Aerospace, concluyd satisfactoriamente la auditoria para
obtener la certificacion para proveer componentes maquinados de precision de tren de aterrizaje para la
industria aeronautica comercial. El 26 de marzo de 2010 KUO Aerospace recibio el certificado No. FM
553445, el cual establece que opera bajo un sistema de control de calidad que cumple con los requerimientos
AS9100 REV B e ISO 9001:2008.

El 23 de marzo de 2010 se informo que la agencia calificadora Fitch Ratings elevo las calificaciones en escala
global y nacional de Grupo KUO, como se detalla a continuacion:

1. Incremento a ‘BB-’ de ‘B+’ en la Calificacion Issuer Default Rating (IDR) en escala global en moneda
local y extranjera.
2. Incremento a ‘BBB+ (mex)’ de ‘BBB (mex)’ en la Calificacion de largo plazo en escala nacional.

La perspectiva de las calificaciones es estable.

Adicionalmente, Fitch Ratings ratifico la calificacion ‘BB-’ de los bonos (senior notes)
por US $200 millones con vencimiento en el 2017.

El 13 de mayo de 2010 Grupo KUO informé que Dynasol, subsidiaria formada por la Joint Venture entre
Grupo KUO y Repsol YPF, inaugurd una plataforma de optimizacion logistica en la planta de Gajano, Espafia
con una inversion de $15 millones de euros.

El 04 de junio de 2010 Grupo KUO anunci6 que Herdez Del Fuerte (Joint Venture al 50% con Grupo Herdez)
firmé un contrato de distribucion con Reynolds Foil, Inc., para distribuir de manera exclusiva sus productos
de consumo en México.

El 07 de junio de 2010 se informé que Grupo KUO suscribié un acuerdo con Divgi Metalwares Pvt Ltd de la
India, para formar una nueva empresa conjunta (Joint Venture) en ese pais, la cual en esta etapa ensamblara y
comercializara transmisiones manuales y otros componentes para autos y vehiculos comerciales en la India y
la South Asian Association for Regional Cooperation (Afganistan, Bangladesh, Butan, Maldivas, Nepal,
Pakistan y Sri Lanka). Se espera que el cierre de esta asociacion se lleve a cabo en el corto plazo.

El 28 de junio de 2010 la agencia calificadora Standard & Poor’s Ratings Services, ratifico las siguientes
calificaciones para Grupo KUO: La calificacion de crédito corporativa en la escala global de “BB-", asi como
la calificacion en la escala nacional de largo plazo de “mxBBB+”, ambas con una

perspectiva estable.

El 06 de septiembre de 2010 Grupo KUO anuncié que su empresa asociada MegaMex Foods LLC
(“MegaMex”) celebrd un acuerdo definitivo con TSG Consumer Partners LLC e inversionistas privados para
adquirir Don Miguel Foods Corp. (“Don Miguel”).

El 15 de septiembre de 2010 Grupo KUO informé que concluyé exitosamente la oferta adicional por U.S. $50
millones de sus valores de deuda con vencimiento en 2017, anunciada el 10 de septiembre de 2010. El bono
se colocd entre el publico a un precio de 106.50% sobre el precio nominal, teniendo una sobre demanda
importante respecto del monto ofrecido.
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El 6 de octubre de 2010 Grupo KUO, a través de su empresa asociada Megamex Foods LLC ("Megamex")
concluy¢ la adquisicion de Don Miguel Foods Corp. ("Don Miguel"). Don Miguel es una empresa lider en la
produccién de alimentos congelados y refrigerados con auténtico sabor mexicano a través de marcas
“premium” en Estados Unidos. Con esta expansion del portafolio, Megamex fortalece su posicion de mercado
y avanza en su objetivo de ser lider en alimentos mexicanos en Estados Unidos. La adquisicion incluye una
planta de produccion localizada en Dallas, Texas, asi como las marcas Don Miguel® y Gourmet Ol¢!®, entre
otras.

El 28 de octubre de 2010 KUO y Repsol YPF, S.A.(“Repsol”) suscribieron un acuerdo para formar un
empresa conjunta, denominada KUOSOL, S.A. de C.V. (“KUOSOL”), dedicada al desarrollo de bioenergia.
KUOSOL fue constituida en México y tendra la participacion al 50% de cada grupo, asi como una inversion
inicial de US $15 millones y una inversion estimada de US $80 millones al 2014. Su sede estara en México e
incluye desde la operacion agronomica hasta la instalacion industrial. Su mision es el aprovechamiento
integral de la biomasa de plantaciones de Jatropha curcas, la generacion de aceite como materia prima para
biocombustibles y la generacion de bioenergia, bajo un entorno de sustentabilidad.

33



VI. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Prospecto, la cual,
a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que
no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Grupo KUO, S.A.B. de C.V.

Por: Ramon F. Estrada Rivero
Cargo: Directora de Finanzas v Administracion Cargo: Director de Asuntos Juridicos

=

Por: J uag)%:\ GNiérrez Wanless

Cargo: Difector General



{0t suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que nuestra represerdada on su cardoter
de intermediario colocador, ha realizado Ia investigacion, revisidn y andlisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicién de los wérminos de la oferts piblics v que, a su leal saber y
entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud ¥ profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuade del negocio, Asimismo, nuesira representada no tiene conovimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismeo contenga
informacion que padiera inducir a error 3 los inversionistas.

igualmentes, su representada estd de acwerdo en concenirar sus esfuerzos en alecanzar la mejor
distribucien de los Certificados Bursitiles materia de la oferta pliblica, con vistas a lograr una
adecuada formacitn de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido v alcance de
las responsabilidades que debers asumir frente al gran péblico imversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscriios
en ef Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de C V.

Ixe Casa de Bolsa, 5.4, de C.V,, Ixe Grupo Financiers

Por: Gerlirdo Afia-San.Y icente i \_ _Pof: Gerardo Tietzsch Rodriguez Fefia
Cargo: Director Juridicy Y Cargo: Divector de Financiamiento

Corporative

la presente constituye la hoja de firmas al Prospesto de Colocacién del programa de certificados
bursatiles de fargoe plazo hasta por $2,000,000,000.00 (dos mil millones de pesos 00/100 MM, 3 a
carge de Grupo KLU0, S.AB. de OV,



Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revisién y analisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicién de los términos de la oferta ptblica y que, a su leal saber y
entender, dicha investigaciéon fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta puiblica, con vistas a lograr una
adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de
las responsabilidades que deberd asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos
en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V.,,
Grupo Financiero Banorte

Vs JV
ctio Gharcia Quezada
‘// epresefitante Legal




El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y colocacién de
los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene
conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el
mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Jones Day México, S.C.

: Jr "r;?f
[V LY

Por: Javier Martinez del Cardpo Lanz
Cargo: Socio /
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VII. ANEXOS
1. Estados financieros del Emisor por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia de la seccion 7 del Reporte Anual que puede ser
consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx y del Emisor en la direccion www.kuo.com.mx.
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GRUPO KUQ, 5.A.B. de C.V.
y Subsidiarias

Istados financieros consolidados por los
afios que terminaron el 31 de diciembre
de 2009 y 2008, y Dictamen de los
auditores independientes del 10 de
tebrero de 2010,



GRUPC KUO, 5.A.8B, de .V, y Subsidiarias

Dictamen de los auditores independientes v
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Dictamen de los auditores independientes al ..
Consejo de Administracion y Accionistas de
GRUPO KUQ, S.A.B. de C.V,

Hemes examinadn los balances generaies consolidados de GRUPO KUO, 5.AB, de C. V., y Subsidiarias (la
“Compafifa™ al 31 de diciembre de 2009 y 2004 v los estados consolidados de vesultados, de variaciones en el
capital vontable v de flujos de efectivo gue les son relativos, por fos affos gue terminaron en esas fechas, Dichos
estados financieros son responsabilidad de la administracién de la Corupaiiia. Nuestra responsabilidad consiste en
expresar unz opinion sobre log mismos con base en nuestras audiiorias.

T.0s estados financieros de clertas compatiias subsidiarias integramtes de los sectores consumo y automotriz fueron
examinados por oiros auditores independientes, en cuyos informes nos hemos basade para expressar nuestra opinion
con respecto & fas cantidades relativas a tales subsidiarias, Dichos estados financieros reflejan activos que

representan el 26% y 20% e ingresos por el 20% v 21% en 2009 vy 2008, respectivamente, de los totalss
consolidados.

Nuestros examenes fuercn realizados de acuerdo con las normas de auditor{a generalments aceptadas en México, las
cuales requieren que la auditorfa sea plansada v realizada de tal maners que permita obtener una seguridad razonable
de que log estados financieros no contignen ervores importantes, y de que 2stén preparados de acuerdo con las normas
de mformacion financiera mexicanas. La auditoria congiste en el examen, con base en pruobay selectivas, de la
gvidencia que soporta las cifras y revelaciones de ios estados Snencieros; asimismo, incloye la evaluacidn de las
normas de informasion financiera utitizadas, de las estimacionss significativas efectiadas por la administracion v de
la presentacidn de los estados financieros tomados en su conjunto, Consideramos que nuestros exdmenes
proporcionan una base rezonable para sustentar nuestra opinidn.

Como s¢ menciona e la Nota 4, ta Compafils adopto durante 2009 las disposiciones de la Interpretacion a las

Normas de Informacion Financiera 18 “Reconocimiento de los efectos de la Reforma Fiscal 2010 en los impusstos a
la utilidad®,

En puesira opinion, basada en nuestros exdémanes v en los inforrmes de otros auditores a que hacemos referencia
antgrigrmente, los estados financierns sonsolidados entes mencionados presentan razonablements, en todos los
aspectos importantes, & situacion fnanciera de GRUPO K110, 8.A R, de C V., y Subsidiariag a1 31 de diciembes de
2009 v 2008 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable v los flujos de efectivo por los
afis que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas de informacidn fnanciera mexicanas,

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

! W
Tealrmatan v sag Heemas s




GRUPO KUO, 8. A. B.de C. V. y Subsidiarias

Balances generales consolidados
Al 31 de diciembre de 200% y 2008
{En miles de pesos)

Activo

Activo circulants:
Efectivo & inversicnes temporales
Cluentas v documentos por cobrar, neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadag
Inventarios, neto
Pagos anticipados
Cperaciones discontinuadas

Total del activo circulante

Inrnuebles, maquinaria v equipo, neto

Crédito rmercantil, neto

Otros activos, neto

Cuenta por cobrar a largo plazo 2 parte relacionada
Impuestos a ta uiitidad diferidos

Operacionss discontinuadas

Total
Pasivo y capital contable

Pasivo eireniante;
Préstamos bancarios y porcidn circulante de la denda 2 largo plaze
Cuentas y documentos por pagar a proveedorss
Otras cuentas por pagar v pasivos acumulados
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Participacidn de wilidades & ios empleados
Operaciones discontinuadas
Total del pasivo circulants

Deuds a largo plazo
Instrumentos financieros derivados
Beneficios & los empleados y otres pasivoes
Cutenta por pagar a parte relacionada
Participacion de utilidades a los empleados diferida
Impuestos a lawtiiidad diferidos por consolidacidn facal
Operaciones discontinuadas
Total del pasive

Capital comable:
Capital social
Prima sobre acciones
Utilidades acumuladas
¥facto ds conversidn de operaciones extranjeras
Instrurentos financieros
Participacién controladora
Participacién ao controtadora
Total del capital contable

Total

Las notas adjuntas son parts de los estados Hnancieros consolidados.

2009 2008
$ 912,646  § 548,381
3,793,503 4,496,920
341,818 532,332
3,411,241 4,147,641
122,797 109,463
- 291,683
8,582,067 10,126,422
7,613,510 7,983,477
623,933 638,073
1,014,500 1,205,366
125,000 134,261
338,303 418,676
- 688,458
§ 18297373 & 20194733
$ 34,991 8 567,419
3,165,206 3,859,428
1,425,494 1,333,995
1,465,112 1,729,842
70,935 37,875
. 278.712
6,161,758 7 807,271
4,873,947 5,596,171
53,989 73,965
806,795 788,611
125,000 128,391
23,964 "
279,791 878,117
S S 93,668
12,677.234 15,366,694
19,593 19,593
3,009,992 3,009,992
1,395,933 1,392,964
606,974 1,044,322
(18.708) (30,141)
4,993,786 5,416,730
376,263 411,309
5,370,049 5,828,039
§A8297.273 8....2L.004033



GRUPO KUQO, 8, A. B, de C. V. y Subsidiarias

Fstados consclidados de resultados

¥or les ados gue termingron el 31 de diclembre de 2005 v 2008
{£n miles do pesos, excepto la atilidad (pérdids) por accidn)

2049 2008
Ventas netad b 19,964,246 5 22,100,845
Cuosto de ventas 15,754,784 18,120,306
Utitidad bruta 4,209,462 3,980,555
Crastos generales:
Administracidn 1,320,040 1,388,087
Venta - 1,311,024 1,252,444
Distribugidn 573.543 621,669
3,204,577 3,262 170
Utilidad despuds de gastos generaley 1,004,885 718,389
Otros gastos, neto (36.683) {241,599)
Resultado integral de financiamiento, neto {554,640) {1,760,893)
Utilidad (perdida) de operaciones continuas antes de
impuestos a la utitidad v participacion en 1os resultados de
asociadas y subsidiarias no consclidadas 411,562 (1,284,503)
Impuestos a la utilidad 37,816 280,321
Participacion en los resultados da asociadas y subsidiarias no
consolidadas (3,237) 4,593
Utilidad (pérdida) por operaciones sontinuas 370,709 {1,535,231)
Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuadas 121.218 (10,953)
Utilidad (pérdida) neta consolidada g 491927 §.....(1.366,182)
Distribueion de 1z utilidad (pérdida) neta consolidada:
Participacién coatroladora 5 40% 843 ) {1,534,749)
Participacion ne controladora SR (1 ¥ 23 RN g P X )
I ) 9.9 (1,366,182
Ltilidad (pérdida) por accidn:
UHilidad (pérdida) por opersciones continuas 5. g8l 3 13,41
Utilidad (pérdida) por aperaciones discontinuadas 3 B | v (0.0
Utilidad (pérdida) neta participacion controladora 3 log & . (3.41)
Bromedio ponderado de aeciones en circontacién (en miles do acoiones) R 3.1 %1 . ) )

Las notas adjuntas son parte de los estados financieres consolidados.



GRUPD KUQ, 5. AL B de €, V. v Babsidiarias

Hstados consolidades de variaciones en el capital contable
Por oy sfos que terminsros ¢f 37 de diclombrs de 2089 v 2008 '
{En miles de pesos}

Efecto At od
ansmulads Efenty naive Bfentn do .
Raserva pura del iragmests aepmaladn aclivional de conversdn de ‘ Fotat def
Namera de Capital sovial Priws svbre THitidardes FRLLTR G sobet Jn remta iy ubtigaciaoes tporRCiones {strmmentos Partiolpuclon Pariicipacion v piiad
Bogiones Histdirien Avtpalizaeion arciomes Az inday rrlones thif ik atnalizanide Tnboemles extranleras i antheros ronteniyders ai coniruladore pivintain
Baldos al 1 de enero de 2008 456 266,148 § 18,593 5 12408478  F 3000997  $ 19341420 0§ 833735 % (1986,792) $tZ7,451535) & 209813 5 - 5 2,19 F 5752807 % 356883 0% &£.1097%s
Reclast Aogcion del efecto
acunuade del impuesto sobre 1a
renrta diferide - - . - {1.986,790) - 1.986,797 . . - - - -
Beclasificacion del efecto
scumulade por actnalizacion - - . - {47,651,355) - - 2T651,550 - " w “ -
Canoslacidn ded aluste sdiclonal de
obligagiones laborales " - - " 2.427 n - 219813 «- - B32240 - 202,240
Rectzsifloncion de la actoalizacidn '
dul capital social “ - {12,408.478) - 12,408,478 - - - - - - -
Reclastficacion de la reserva narn
rancmpra de sosioney - - - - B33,735 {833,735 - - - - - - - “
Saldos al 31 de diviermbre de 2008 456,366,148 15,553 . 3,009 6972 1,392.964 . - " - 1044 522 30,040 3.410,730 411,309 5,828,034
bfecto de impuestos » ba utilidad
diferidos por consolidacidns Axcad - - - - {405 272 - - - - - - {495,872 n (498, 372
Resultado integral - 498,845 LR UV SN SOOI ¢ 3. DY 1 0015 SN e A (53046} 37883
Safdos al 3 de diciembre de 2008 Bramed il Dot B3000997 8 LINOBT B Bies e Bt B 806974 B (3BT0K) 54993786 & 3 RL3A70.040

Las notes adjumas son parie de los estados fnancieras consolidados.



GRUPO KUG, 8, A, B, de C. V. y Subsidiarias

Fstados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que teviminaron ol 31 de diciembre de 2009 vy 2008
(Exn wmiles de preos)

2004 2008
Actividades de operacidun:
1hitidad (pérdida) antes de impuestos a ia utilidad b} 411,562 {1,284,303)
Partidas relacionadas con actividades de inversion: '
L asto nete del periode de obligaciones taborales LOO, 766 127,913
Depreciacton y amortizacion 779,472 95,369
Depreciacidn no operativa 198 521
Utitidad en venta de active fijo {10,317) {3.683)
Pleterioro v estimacion para baja de valor de activos fjos 114,343 7,124
Ingresos por intersses (82,997} {78,124)
Cancelacidn de activo de transicidn v varizciones en supuestos por
amortizar de obligaciones taborales . 476,038
Participacion en los resaltades de compafting subsidiarias no
consolidadas y asociadas (3,237 9,393
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento;
(fastos por intereses 682 589 632,337
(Utilidad) pérdida cambiaria (31.017) LT3
1,961,306 1,761,643
{Aumento) disminueion en:
Cuentas por cobrar : 650,638 (589,07
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 190,514 (222,642)
Inventatios 736,400 (1,036,624)
Otres activos {40,654 {266,065
Aumento (disminucion) en:
Cuentas y documentos por pagar a proveedores (694,221 952,058
Otras cuantas por pagar y pasivos acuenulados {744,012} (636,353)
Cuentas por pagar a partes relacionadas {264,730} 1,170,435
Participacion de utilidades a losempleadas 7,024 {3.882)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 1,852,324 1,130,093
Actividades de inversidn:
Adguisicion de inmuebles, maguinaria v sauipo (875,183 {1,221,050)
Venta de inmusbles, madquinaria y equipe 162,238 82,237
Efactivo nete por adquisician de subsidiaria . (1,458,332}
Efectivo neto por venta de subsidiaria 601,820 1,630,836
lirversidn en actives intangibles 69,134 (39,290)
Inversion en compaiifas asociadas 48,797 63,407
Cuenta por cobrar 4 parte relacionada 9,261 (134,261)
Flujos netos de efective de actividades de inversidn 2B OB (1.076,450)
Efectivo generado para aplicar en actividades de financiamiento 1,868,381 53,042
{Continda)



Agtividades de financiarniento:
Préstamos obtenidos
Pago de préstamos
Insirurnentos financieros
Interases pagados
Cuenta por pagar a parte relacionada
Flujos netos de efective de actividades de finenciamisnio

Aumento (disminuelén) neta de efectivo y equivalentes de efsetivo
Ajuste ai flujo de efectiva por varnaciones en el tipo de cambio

Efectivo y equivalentes da efectivo al principio del afio
(fncluye efectivo restringido por $34,153)

Efective y equivalentes de efective al final del afio
{inchrye efectivo restnngido por $52,233)

Las notas adjuntas son parie de los sstados financieros sonsolidados.

Ju08 408

606,837 2,941,260
{1,642,178) (2,999,605}

. - 12,248
{382,881 (547,438)

{3.891) o ta 891
................. (L,422113y  .....f464,504)
446,278 (410,862

{82,013) 321,497

548,381 637,746

SN .

(Coneluye)



GRUPO KUQO, 8. A. B. de C. V. v Subsidiarias

MNotas a los estados financieroes consolidados

For los ados qoe terminaron o) 31 de diclembrs da 2009 v 2008
(En miles de pesos)

1. Actividades principales y evenios imporianties

a. Actividades - GRUPO KUQ, 5 AB. de C V. (“"KUO" o “la Compafifa’™) es accionista mayoritaria de

ur grupo de empresas cuyas actividades primordiaies se desarroilan en fas industrias automotriz,
quimica y consumo. ‘

b. Evenips impoertanies

Tnaenguracidn de planta - ¥1 19 de agosto de 2009, KUO anuneia Ia inauguracion de una nueva
planta de sy subsidiaria Macro-M, 5.A. de C.V, ubicada en Lerma, Estado de Mexico,
censolidando asi su posicion en el negocio de la nanotecnolegia. 1.a planta cuenta con tres
lineas de productos v tiene una capacidad de 250 toneladas anvales.

Allpnga KUQ - Hormel Foody - EL 19 de junio de 2009, a través de su subsidiaria Herdez del
Fuerte, 5.A. de C.V, (“Herdez del Fuerte™), la Compaiifa formo uba nueva emprosa Hamada
MegaMez Foods LLC, (“Megamex Foods™} la cual es un negocio conjunto en et que participan
Herder det Fuerie vy Hormel Foods al 50%. Megamex Foods inicié operaciones el 26 de octubre
de 2009 vy so dedica a comercializar alimentos mexicanos en Estados Unidos, ineluyendo las
mareas Chichi's, Herder, Del Fuerte, La Victoria, Bmbase y Dofa Marta,

- Venta de Ouingdr, 5.4, de OV - B 10 de junio de 2008, BUO snajend el total de su tenencia
aceionaria en Quimir, 8.A. de C.V, (*Quimir™), empresa especializada en el negocio de
fosfates. Bl monto de 1a transaccidn fue de 40 millones de délares americanos, més una
contraprestacion contingsnte de hasta 20 millones de délares americanos, 1a cual estaba sujeta
af curnplimiento de resubtados future de Quimir de 2008 al 2010, El 13 de maye de 2009 s¢
modificé el contrato original, anticipando el venchmiento de una parte del precio gue se
encontraba a large plazo y fijando el monto de la contraprestacion contingente, Con dichas

modificaciones se liquidd el total de la operacidn en 2009, a un precio total de 43 millones de
ddlares.

La transaccion se reconocid como una operacion discontinuads, dando efecto retroactive en los
gatados financieros consolidados para fines de comparabilidad.

- Convenie enfre KUGAutomotriz, S.A. de O V.(“KUG Antomotriz™) y CIE Bérriz, S.L, ("CIE
Bérriz¥) - E1 15 de enero de 2008, CIE Automotive México, 8.A. de C.V, {Antes CIE Desc
Automotive, 3.AP.L de CV. ) “CIE Automotive México™) adyuirid la participacion de CIE
Bérriz en Nugar, 5.A, de C.V. & un precio de € 63,8 millones. Con esta operasion, CIE
Automotive México, inersmentd su participacion en Nugar de 13.87% a 100%.



B} 4 de marzo de 2008, KUIO Automotriz y CTE Bérriz conjuntamente son algunas de sus
subsidiartas frmaron wun ssusrdo en el cual se establecid o sigulents: 1) CIE Bémiz adquinid de

CIE Agtornotive México el 100% de su participacién en Pinturas y Ensambles de Mdxico, 5.A,

de €.V .; en 2sta fransacoidn KUO recibio 32 millones de délares smericanos; i) KUD
Automotriz otorpd lag siguientes opeiones de compra a favor de CIE Bérriz (i) una opeidn de
compra mediants la cual CTE Bériz podeia adguisir et 100% da la participacion de KGO
Automotriz en CIE Astomotive México incrementando su participacién de 50% a 100%, asi
como (i) opciones de compra a favor de CYE Bérriz para adgquirir 2 100% de 1a participacion
de CIE Automotive México en dos de sus subsidiarias, Plotues, Estampado y Montaje, 5. AP
de C.V. (PEMBA) y CIE Celays, 5. AP.L de OV, (CIE Celaya); dichas opeiones se gjercieron
el 23 de mayo y el 30 de marzo ds 2009 respectivaments, recibiendo KU en virtud de estas
rransaccionss 30y 15 miljones de ddlaves americanos, respectivaments. La opeldn de adquiriy
el remanente de CTE Automotive Mexico pusde sjercerse en el primer trimestre de 2010,

Laventz de PEMSA y CIE Celays antes mencionada se reconceid como una aperacion
diseontinuada, dando efecto retroactive en los estados financieros consolidados pars fines de
comparabilidad,

Resumen de ka informacidn finaneiera por segmento de negocios

Luos siguientes cuadras muestran [z informacion financiera por segmento de negocio. Las operaciones antee
segmentos han side eliminadas. Los activos totales son aquellos wilizados en las operaciones de cada
segmenio. Los activos corporativos fncluidos £n el segmento de servicios son: efectivo, inversionss
temporales y a largo plazo, impuestes por recuperar e inmuebles, principalments,

2009

Consurne
Craimicn
Auntomatriz
Servicios

200

Consumo
Quitrico
Automoiniz
Servicios

Ldlictadd
después Cargo al eosto de Costo por
Ventas de partos Acthvon Tnversiones de Beproclacidny  ventas por efecto oblgacianoes
Hetip gemeridey totakes capitnl A ortizmeiin e eotversign labnrales
} 7307402 5 486,084 5 70R2322 b 521,9% k) 187,746 $§ - % 252
1,522,159 300,734 6,207.500 271,069 295433 3,754 10284
4,995,399 292,163 3,812,083 TRT23 A3 2217 EER )
119,126 [74.098) ket 068 ac ALTIR 36830
£ 20084240 B LOMAEY  BLB2STOTE L BB B..JT940 SAATL 100,156
Utitidnd
dospés Carga al costo de Costo por
Ventay the gRstoY Attivos Taversiopes de Peprepipeidny  veutus por siects obiligactones
neiRy generales totnies capital amartlzacion e ronversidn Inborukes
3 704662 b 357,391 5 n75.811 £ 337222 b 173,718 §F - b 17941
9,796,257 234 584 1635433 650,329 Za,L10 31,355 330
3009832 282,396 3443333 30797 1731373 4,506 51,243
170114 (135.9R6) 1337154 441 69,867 U 1 011
PoanQ0.868 B Ti8A80 RN 1 SO < OO - - S . v



A Bases de presentacifn

a,

Linidad monetariy de Iy estades finunclerss - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de
2009 y 2008 v por los afios que terminaron en esas fechas incluyen saldos v ransaceiones en pesos de
diferante poder adquisitivo,

Consolidacion de estadoy financieras - Los estados financleros consolidados incluyen los
correspondientes a KUQ v los de aguellas subsidiarias en las cuales se tiane control accionario y
adroinistrativo,

Las principales cornpafifas subsidiariag sor

2609 16u%

Sector automotrize

KUQ Automotriz, 8, A, de C.V. v Subsidiarias (1 - 59.99%

Transmisiones y Equipos Mecanicos, 5.4, de .V, 99.69%% -
Seator gulmico -

KUO Concentradora, 5.A. de C.V. ¥ Subsidiarias G000, 9e.99%

Industrias Negromex, 5.A. de C.V. (1) - 99.99%

Resirene, S.A, de OV, 99.99%, 99.99%

K10 Buropa, 5.5, y Subsidiaria 29.99%, -
segtor Consuema -

Agrokén, 5.A. de CV. y Subsidiariag 99.599% 99.59%

Herdez de! Fuerte, 8.A. de (V. v Subsidiarias 0% 50%

Rexeel, 5.A. de C.V. v Subsidiaria (1) n 99,99%

{1y  Estas compailas, a partir de 2009 son subsidiarias directas de GK Europa, 5.A. de C.V., quien a
su ver s subuidiarta de KUO Europa, 5.1.

KVUO consotida proporcionalmente al 50% (tenencia accionariz) los sstados Anancieros de Dynasaol,
CI Avtomotive México v Herder del Fuerte, basdndose en la aplicacion supletoria a laz Normas de
Informacion Financiera, de los lineamientos de la Norma Intermacional de Contabilidad Nimero 31
“Informes Financieros de los Intereses en Negoacios Conjuntos™,

Todos los saldos y operaciones significativas entre lag empresas consolidadas han sido eliminados. La
participacion en los resultados v cambios patrimoniales de Jas subsidiarias compradas o vendidas, se
inchuyen en tos estados finaneieros, desde o hasta la fecha on que se Hevaron a cabo las transacciones.

Las inversionss en ssovindas y en subsidiarias no censolidadas se valtian conforme al método de
participacidn,

Conversion de estados financleros de subsidiarioy extranferas - Para consolidar los estados
financieros de operaciones extranjeras, £stos ¢ modifican en la moneda de registro para presentarse
bajo NIF mexicanas. Los estados financieros se convierten a pesos mexicanos, considerando las
sigulentes metodologlas: :

L.as operacionss extranieras cuya moneda de registro v funcional és la misma, convierten sus
estados financieros utilizando los siguientes tipos de cambio; 1) de cletre para tos activos ¥
pasivas; 2) histdrico para el capltal contable v 3) 2l de la facha de devengermiento para los
ingresos, costos v gastos. Los efectos de conversidn se repistran en al capital contabls,



A partir de 2008, las operaciones nacionales y extranjeras convierten sus estados fnancieros de
la moneda de registro a la moneda funcional, wtilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de

" clerre para los activos ¥ pasivos monetarios; 2) histérico para activos no monetarios, pasivas no
monetatios y capital comtable v 3) el de {a focha de devengamiento para los ingresos, costos ¥
2r5tos, excepto los que provienen de partidas no monetarias que se convierten al tipe de cambio
histdrico de la partida no monetaria; los efoctos de conversidn, se registran en el rasuitade
integrat de financiamiente, Posteriorments, para convertiy los estados financieros de 1 moneda
funcional al peso mexicano, se utilizan los siguientes tipos de cambio: 1) de clerre para los
activos v pasivos; 2) histérico para el capital contable v 3) €l de la focha de devengamiento para
todos los ingresos, costs y gastos. Los efectos de conversidn se registran en el capital contable,

Tas monedas de registro y funcional de las operacionss extranjeras, son como sigue:

Compaiin Iioneda de resisiro Moneda Funcional

CIE Automotive Méxieo, 8.A. de C V. y
Subjsidiarias (antes CIE Dese Automative, 5.Ade

C.Y. y Subisidiarias) Pasn Ddélar americano
Diynasod Elastémeros, 5.A. de C V. Puoso Diélar americano
Drvnaso] Elastémeros, 5.A. Euro Didlar americano
ynasol Gestion, 8.A. Buoro 6lar americano
Dynasol, L.L.C. Détar americans Ddlar americano
Indusirias Negromex, 5.4, de C.V, Paso D6lar americano
Nhumo, 5.A. de C.V. y Subsidiaria Paso Délar americano
MepgaMex Foods, L.L.C. Dolar arnericano Diélar americano
Paratec, L.L.C. 6)ar americano Délar americano
Transmisiones TSP, S.A. de CV. Peasy Didlar americano
Transmisiones v Equipos Mecdnicos, 3.4 de C.V, Peso Didlar americano
Transmission Technologies Corporation Diélar americano Polar americana

Resuliedy integrad - Se integra por 12 utilidad (pdrdida) neta consolidada del ejercicio, mds otras
partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periode, 1as cuales se presentan
directamente ett ¢l capital contable sin afectar el estado de resultados. En 2009 ¥ 2008 las partidas det
resultado integral estdn representadas por los efectos du cotversidn de operaciones extranjeras v ¢l
efecto de valuaeion de los instnumentos financieros derivados con caracter(sticas de flujo de efective,

Reclasificaciones - Los estades financieros por el afio que termind el 31 de dictembre de 2008 han
sido reclasificados en clertos rubros para conformar su presentacion con la utilizada en 2009,

Principales politicas contables

Log estados financieros consolidados adjuntos cumplen con ias Normas de Informacidn Financiera Mexicanas
{“NIF"). Su preparacidn requiere que la administracion de ta Compaiifa efectie clertas estithaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados nancieros y para efectuar las
revelaciones que 52 requicren en los mismos. Sin embargo, tos resultados reales pueden diferir de dichas
estitmaciones. La administracidn de s Compadila, aplicando el juicio profesional, considera que las
estimaciones v supuestos utilizados fueron los adecuados en las eircunstancias. Las principales politicas
contables seguidas por la Compafiia son las siguientes:

A

Cambies contailes

A partir def 1 de enero de 2009, 1a Compafila adopid las siguientes nuevas NIF ¢ Interpretacion a las
Normas de Informacion Finanetera (“INIF"):

10



NIF B-8, Estados financieros consolidados o combinados, establece que aquellas entidades con
propésito especitics sobre las que s tonga vontrol, deben consolidarss; esiablece ta opeidn,
cutaplicndo con cistlos reguisitos, de presentar estados financieros no consotidados para las
comtroladoras intermediag y requiers considerar tos derechos de voto potenciaies pary el andlisis de la
existencia de conirol.

NIF C-7, Iversiones en asocladas y otras inversiones permanentes, requisre la valuacién a traveéy del
metodo de participacién, de la inversidn en entidades con propdsito espesifico sobre las que se tenga
influencia significativa, Requiere que se consideren los derechos de vote polenciales para ef analisis de
la existencia de influencis signiticativa, Estabiece un procedimiento especifico v un imite para el
roconocimiento de pérdidas en asociadas v requiere que el rubro de inversionss en asocladas se
presente incluyendo el crédito mercantil relativo.

INIF -18, Reconocimiento de los efectos de la Reforma Fiseal 2010 en los Iupuestos g lg utilidad. Esta
imterpretacidn aciara como debe reconocerse el impuesto sobre ia renta derivado de log cambios en ta
consalidacion fiscal, el reconocimionta de los efectos en las thaas de [SR v of tratamiento contable ante
la itmposibilidad de acreditar las pérdidas por amortizas de TETU conira el ISR, El efecto principal de
12 adopcidn de esta interpretacidn fue reconocer un carge a las utilidades retenicdas por $495,872,
retasionads con impuestos dertvades de la reforma fiseal para 2010, que son caleulados sobre 1og
resiltados da gjercicios anteriores.

Reconocimiento de Ios efectos de ia inflacién - La inflacion acurmalada de los fres gjercicios anuales
aiteriores al 31 de diciambre de 2009 v 2008 s 15.01% v 11,36% respectivamente; por 1o tanto, st
entorno econdmmica califica come no inflacionario an ambos gjercicios. Los porcentajes de inflacidn

por los afios que terminaron ol 31 de dolermbre de 2009 y 2008 fueron 3.37% v 6.53%
respectivamenta.

A partir del 1 de enera de 2008, la Compatia suspendid el reconocimienio de los sfectos de la
inflacién en los estados finaociores; sin embargo, los activos, pasivos y capital contable incluyen los
efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 da diciembre de 2007.

Bl de enero de 2008, la Compaiifa reclasificd la totatidad del saldo del sxoeso en la actualivacién del
capitat contable a resultados acumulados, ya que determing que fue impractico identificar ¢l resuitado
por tenencia de activos no monetarios, correspondiente a los activos no realizados & esa fecha,

Efective ¢ Inversiones temporales - Se valian al costo de adquisicidn, mds rendimisntos devengados a
su valor ds mercado, ol gue sea menor, Los renditmisntos se registran en los resultados de cada
gjercicio.

Inventarios ¥ costo de ventas - Los inventarios se valian al menor de su costo o valor de realizacion,

Tmmiuebles, maguingria y equipe - S rogistran al costo de adquisicidn, Los saldos que provienen da
adouisiciones de procedencia nacional realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, se actualizaron
aplicando factores derivados dei Indice Nacional de Precios al Consumidor (“INPC”) hasta esa fecha.
En ¢l caso de activos fijos de origen extranjers su costo de adqguisicién se actualizo, hasta esa misma
Facha, con la inflacién del pads de origen v se cotsiderd la fluctuacidn del pese mexicano con relacion
a la moneda de dicho pals de origen.

La depreciacion se caloula por el métedo de tinen recta con base en las vidas Utiies estimadas y en el

valor actualizado promedio del gjercicio deducido de un valor de rescate, que dependiendo def rubro,
fluctia del 3% al 10% de su valor,
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Depteriors de pedives de larga duracicn en wss - La Compatiia revisa el valor en libros de los activos

de larga duracicn en uso, ants la presencia de algln indicio de deterioro que pudiera indicar que &
valor &n libros pudiera no ser recuperabls, considerando el mayor del valor presente de fos flujos netos
de efectivo futuros o el precio neto de verta en el caso de su eventual disposicidn. Bl deterioro se
registra st el valor en Hiwos excede al mayor de los valores antes mensionados. Las indicios de
deterioro que s¢ consideran para estos efectos son entre otros, las pérdidas de operacién ¢ lyjos de
eleative negative, efectos de obselescencta, reduceion en la dernands de los produstos que se fabrican,
competencia y otros factorss econdmicos y legales, Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Compaflia
ragistréd gastos por deterioro de activos de $114,343 v 87,724, respectivameants,

Instrumentos fingncievos derivados - La Compefiia conteata principaltnente instrumentos financieros
derivados de intercarnbio de tasa de interds (Mswaps™) que eonvierten su peril de page de inteteses de
tasa variable a fija, con la finaiidad de reducir su exposicién a riesgos de volatilidad en tasas de interés,
as{ como coberturas de divisas (*forwards™) para administrar su exposicion a las fluctuacionss de
inoneda extranjera v coberturas de precios de clertas matedias primas. Lo tegociacion con nstrumentos
derivades se realiza solo con institugiones de resenocida solvencia y se han establecido Hmites para

cada instituciin. La politica de la Compaiiiy es la de no realizar operaciones con propdsitos de
sspacuincion con instrumentos financieres derivados.

La Compafiia reconoece todos tas activos o pasives que surgen de 1as operaciones con instrumentos
financieros derivados en ¢ balance general a valor razonable, independizntements del propdsito de su
tenencia. El valor razonable se deterinting con base en precios de mercados reconacides y cuando no

cotizan en ui mercado, se determing con base en tenicas de valuacién aceptadas en <l dmbiw
financieto,

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir rlesgos y cumplen con todes los
requisites de coberturs, se documenta su designacién al inicio de la operacion de coberturs,
describiendo ] objetivo, caracterlsticas, reconocimiento contable v come se llevard 2 cabo la medicién
de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Los derivados designados como coberlura reconocen los cambios en valuacion de acuerdn al tipo de
cobertura de que e trate: (1) cuando sen de valor razonsble, las fluctuaciones tanto del derivado como
de la partida cublerta se vallan a valor razonable y se recotocen on resultados; (2) euendo son de flujo
de efectivo, la porcidn sfectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se aplicaa

rasultados cuande ig partida cubierta los afacts; la porcidn inefectiva se reconoce de inmediato en
resultados.

Ciertos instrumentos financiercs derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde una
perapectiva econdrica, por no cumplir con todos Jos requisitos que exige la normarividad, para efectos
contables se han designado como de negociacion. La fluetuacién en ol valor revonable de esos
derivados se reconoce en el resultado itegrat de financiamiento

Derlvados implicites - 1.a Compafifa revisa los costtratos que celebra para identifiear 1a existencia de
derivados implicitos. Los derlvados implicitos identificados se sujeten a una evaluacion para
determinar st cumplen con las condiciones establecidas en la nortmativided; en caso afierativo, se
separan del contrato anfitrion ¥ se vallan a valor razonable. 8i el derivado tenplicito se clasifica con
fines de negoclacidn, la plusvalia o minusvalia en el valor razonable se reconoce en los resultados del
periodo. Los implicitos designados de cobertura, reconosen los cambios en valuacidn de acuerdo al
tipo de cobertura de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del
implicito somo de la pertida cubierta se valtian a valar razonable v se reconocen en resultados; (2)
cuando son de fhyjo de efectivo, la poreién efectiva del implicito se resonoce temporalientes en la

utilidad imegral y se reciels a resultados cuando ta partida cubilerta los afecta; Ta porcidn inefactiva se
reconooe de inmediate en resultados,
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tCrédita mercanti] - El exceso del cosio sobre el valor razonable de las acclones de subsidiarias enla
fechn de adauisicidn se actualizd hasta el 31 de diclembre de 2007 aplicande o INPC, no se amortiza y
se sujeta cusndo menos anualmente, 4 pruchas de deterioro,

{iros octives - S¢ Integra principalimente por inversiones en acciones de asociadas y subsidiarias no

consolidadas, asl come paientes v marcas ¥ comisiones por apertura de erdditos que se amortizan en
funeidn a los contratos correspondientes.

Provisiones - %e reconcaen cuando se tene una obligacidn presente como resultado de un evento

pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos scondmicos v que pusda ser esilmada
razonablements,

Garanties - Lz Compaiia en ¢l sector automotriz otorga garantias contra defectos de fabricacidn de
sus productos por periodos de dos a cuatre afios, seg(n el producto. Se reconece una provision para

garantias al momento de fa venta, cont base en estadisticas de 1os costos incurridos en loy dltmos tres
aflos,

Benefivios divectos ¢ los empleados - Se vallan sn proporeidn a los servicios prestados, considerando
los sugldos aotusles v se reconooe ol pastvo conforme se devengan, Incluye principalmente PTLU por
pegar, ausencias compensadas come vacaciones y prima vacacional, ¢ incentivos.

Beneficios q los empleados por terminacidn, gl refiro y ofray - El pasivo por primas de antiglledad,
pensiones v beneficios posteriores al retiro como servicios médicos y hospitalarios, ¢ indemnizaciones
por tertnitacién de la relacion laboral se registea conformme se devenga, ¢ cual se calcula por actuarios
independientes con base en el método de crédito wnitario provectado, wilizando maas de interds
nominales,

Purticipacidn de los trabajodores en las ntilfidades (*PTU™- La participacion de los trabajadores en
las ytilidades (“PTU™) se registra en los resyltados del afio en que se causa v se presenta en el rubra de
otros gastos en el estado de resultados adiunto. La PTU diferida se determina por las diferencias
temporales que resulian en de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y
pasivas y se reconoce slo cuando sea probable 1a liquidacicn de un pasive o generacion de un
beneficio, y no exista algtn indicio de que vaya a cambiar esa situacion, de tal manera que dicho
pasivo o beneficio no se realice. Bl efecto de ta PTU diferida generado al b de enero de 2008 por
cambio en ¢l métode de reconoctmionto, de fa comparacion entre el rescltado contable y 1a renta

gravable v la comparacion de los valores contables v fiscales de los activos y pasivos, so reconocid en
utilidedes acumuladas,

Impuestos @ la utilidad - B} impuestc sobre la renta (“ISR™) y ¢l Impuesto Empresarial 2 Tasa Unica
(“IETU") se registran en los resultades del afio en que se catsan. Para reconocer ¢l impuesto diferido
se determina si, con base en proyeccionss Gnancieras, 1a Compaitia causard ISR, o IETU y reconose ¢l
impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagard. Bl diferido s2 reconoce
aplivando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacion do los
valores contables v fscales de los activos ¥ pasivos, v en su caso, se incluyen los beneficios de las
pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. Bl impuesto diferido activo se reglstea
sdlo cuando existe alta probabilidad de que poeda recuperarse. Conforme a la WIF 14, Impuestos a la
Utilidad, el saldo del rubro denominado Efecto acumulado inicial de impuesto sobre 1a renta diferido,
so reclasificd a resultados scumulados el § de ¢nero de 2008,

Transacciones en monedn extranjera - .as transacciones en moneda extranjera se registran al tipo deo
carnbio vigente a 14 fecha de su celebracién. Log activos y pasives monetarios en moneda extranjera ag
valtign en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros, Las
fluctuacionss cambiarias se registran an los resultados dat afio.

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos por ventas son reconocidos al momento on que se
armbarcan o entregan fos productos al oliente ¥ éste asume responsabilidad sobre los mismos.
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8 Uttlided por accion - La uiilidad (pérdida) bsica por accitn ordinaria se caleula dividiendo la utilidad
{pérdida) neta consolidada entre el promedio ponderade de asclones erdinarias en ciroutasion durante
el gjercicio. ‘

5. Efectivo e tnversiones temporaies
2009 2008
Efectivo : % 279,371 o ' 316,908
Efectivo rastringtdo 52,235 34,153
Inversiones tetporales 580,840 177,320
B L L S 248,381

Ciertas subsidiarias tienen préstamos con instiiuciones financieras los cuales estipulan que se tiens que
destinar ¢ierto efectivo en garantia, Al 31 de diciembre de 2009 v 2008 el importe asciende 2 852,233
$54,133 respeotivaments, los cuales estardin disponibles al términe de dichos contratos,

6. Cusutas y documentos par cobrar
2048 2008
Chlentes 5 3,088,482 L 3,691,738
Estimacion pars cusntas de cobro dudoso (203,961) (147.478)
2,884,521 3,544,260
Deudores diversos 62(1,540 582,883
frmpusstos por recuperar 193,578 336,484
Otras 94,866 13,293

§.. 3791505 & 4,496,920

Durante 2009 y 2008, ciertas subsidiarias realizaron operaciones de venta de documentos mercantiles sin
reclirso, a un costo financiers promedio de Y 1L.87% v 11.04% en pesos, respectivamente, y de 8.32% v 5.61%
en déiares, respectivaments, a un plazo de entre 25 v 75 dias en 2009 v entrs 40 v 90 dias en 2008, El saldo af
31 de diciembre de 2009 v 2008 de la venta de docwnentos mergantiles sin recurso, asciende a $69,458 v
$386,563, respectivamente (dz 1os cuales 5.0 v 18.6 millones corrssponden o délares americanos,

respectivaments).
7. Inventarios
2009 2008
Articulos terminados ¥ produccidn en proceso & 2,055,226 $ 2,309,536
Materias primas, suministros y otros 1.A52.633 1,874,061
3,307,879 4,183,597
Estimacion para inventarios obsoletos v de lento movimiento o f118041Y {59.753)
3,392,868 4,123,844
Aricipos a provesdorss 18373 23,797

B L1241,

- 4:147.641
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Inmebles, maguwinaria ¥ equipo

Tann anval de

il 0048 depreciacitn Y%

Planta ¢ Instalaciones b 3,396,510 b 3,412,851 2ad
Maguinaria ¥ equipo 13,381,543 13,772,881 420
Equipo de transporte 106,130 133,958 9al3
Mabiliaria ¥ equipo de oficina 372,984 369,937 10ail
Otros 15,858 123 3a33

17,473,023 17,943,352
Depreciacidn acurnulada (11.671.328) {11,716,662)

5,801,657 6,226,690

Proyeetos en proceso 976,897 209,473
Terrenos 840,516 847,312

b RO ERINY $ 1.283.477

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, le Compaitia tiens activos en desuso temporal que asclenden a2 52,591 y
52,532 y aciivos en desuso en forma definitiva qus sscienden a 59,310 v $13,580, respeciivamente,

Dtros activos

2009 208
Patentes v marcas b3 500,090 b 326,703
Otros activos 128,038 139,352
Proysotos 106,854 146,987
Inversiones en acciones #9882 166,809
Obras de arte 77,191 77,181
Comisionss 66,639 099,917
Depdsitos en garantia 23,443 24,625
Gastos de instalacion por amartizar 13,244 10,082
Gastos de investigacion y desarrolle por amortizar 7,119 13,698

Rl

3]s}

Instromeentos financieros derivados

El obietive de fa Compadiia de celebrar contratos con instrumentos financieros derivados, es cubrir
parcialmente los riesgos financieros por exposiciones en el tipo de cambio, tasas de interds o precios de gas
natural. La decision de tomar una cobertura econdmica o financiera, obedece 2 las condiciones del mercado v
su expectativa esperada g una fecha determinada, asi como of contexio econdmico nacional & internacional de
tos mdicadores econdmicos qoe influyen en las operacinnes de ta Compaiiia.

Las operacioues vigentes al clerre de cada periodo, realizadas con forwards y swaps de divisas y/o tasas de
nterds, & resumen & contnuacion;

Valoacidm al 31 de diciembre de 2000
Utilidad

Mocionik (pérdida) (Ualided) pérdida
Instruinento Monto Tnidwd Veneimiento Attivo (pasivo) Tntepral en Hoyuddacion
{fhey)

Zero Cost

Collar tasa

de interés 60,000  Délares Enero 2013 £ (590946) & (43,134) 3§ -
Swap dolar 168,534 Pesos  Agosto 2012 5,957 4,426 .
Total al 31 de diciembre de 2009 § (5398 8 (3B7OBY B . oo
Total at 31 de diciembre de 2008 ... (73965 §...(50,141) & 4,303
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Por otya parte, clertas compaiiias subsidiarias cuentan con contratos gue curmplen con caracteristicas de
derivados implicitos, sin embarge, debido 2 que éste o se pueds separar del contrate anfidon de acverdo a
los Hneamientos del Boletin C-10, éstos no se valuaron ni registraror,

Préstamos bancarioy

n

10

1)

V)

.

VI}

VI

Senjor Notes Bond. Bono por 200 millones de ddlares
americanos 4 una tasa de 9.75% emitido an jos
mercados internacionales an octubre de 2007, con
vensimisnto en Ootubre de 2017, prepagabie a partir del
quinto afio

Crédito Sindicado conformads por una parte en pesos
{109.5 millones) v otra en délares americancs (165
miliones) con amortizaciones definidas a partir dol 2011
v hasta e} 2013, Adicionalmente tiene una linea
revolvente no utilizada al clerre de afio en dolares
americancs (25 millones). Se firmd el 23 do enero de
2008 ¥ se fonded ef 30 del misme mes, Tanto la parte
revelvente como la parte con amortizaciongs definidas
pagan intereses a tasa variable

Crédito bilateral con GE Capital. B 13 de septiembre
de 2007 Arrendadora Rexcel, S.A. de CV, frmd un
contrato de erddito simpie por 5 millones de ddlaras
americancs con venchmiento a un sfto] diche erédito
tiene amortizacionss trimesirales con opcitn & renovar
el capital por un aflo més en ¢l cuarto trimesire, hasta el
2012

Crédiio “A™ y "B del Internacional Finance
Corporation. Financiamianto otorgado en 2001 por 46.1
miliones de dolares americanos (crédite “A™y v 58,9
millones da dolares arnericanos (erddito “B7). Las
amortizaciones del principal son semestrales con
veneimisnto en septiemnbre de 2009, cansando intereses
a una tasa variable para el primero y une fija de 10.35%
para ¢l segundo

Crédito bilaterat con el banco Biadex, Linea de crédito
revolvente comprometida de 40 mitlones de ddotares
angricanos otorgado en agosto de 2007 y reducida a 23
millones de délares en marzo de 2009; 1a linea vence en
mayo da 2010 v paga interases o una tasa variable. Hste
crddito se propagd en 2009

Crédito bilateral con CoBank. Linea de trédito
revolvente comprometida otorgada a Grupo Porcicola
Mexicano, 5.A. de C.V. por 20 millones de ddlares
americanos; 1a linea se otorgd an ostsbre de 2007 yen
octubre de 2008, se extendid por un afic mas y paga
intereses sernestrales auna tase variable

Crédito biiateral con Comrerica Bank. EY 17 de agosto
de 2007 se firmé un contrato por aa linea do crédito
revolvente para Authentic Specialty Food a tasa
variable, De acuerdo al octave convenio modificatorio
ia fecha de vencimionto era et noviembre de 2010 y

pags intereses a una tasa variable, Bste crédito se
prepagd en 2009

2009

% 2,611,740

2,264,208

31,482

5

008

2,707,660

2,343,342

42,234

203,075

341,332

209,844

56,450
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A0 1008

VI Chros 3,408 deald
4,910,938 6,163,590

Menos - Poreifdn eirculante y préatamos a corto plaze 34,991 367,419
Treuda a largo plaro % 4,875,547 b Smge 171

T.a deuda a largo plazo devenga intereses a diferentes tasas. Las tasas de interés durante ef 2009 y 2008 se
ublcaron en un promedio pornderado pars moneda nacional en 7.29% y 10.23%, respectivamennte, & tanio
para dolares americanos se ubicaron en 6.01% v 7.43%, respactivamente,

Log vencimientos de la deuda a large plaro al 31 de diclembre de 2009, son como sigue:

2011 5 366,032
2012 1,018,893
2013 679,262
2017 2,611,740

B 812,347

8¢ han contratado instrumentos financieros derivades pare cubrir ricsgos cambiarios de algonos préstamos,
segin se explica en la Nota 10,

T.a porcitn circulante de 1a deuda a largo plaze v los préstamos bancarios a corto plazo se analizan como
sigue:

2809 i
Poroidn circulante de ta deuds a large plazo & 34,991 B 208,851
Otrvos préstamos pagaderes en moneda extraniera . 238,568
LT L | b L aa7419

l.os contratos ds préstamos establacen obligaciones de hacer y no hacer para los acraditedos; adicionalments,
reguieren que con base en los estados financieros consolidados de la Compafifa, se mantengan determinadas

razunes y proporciones financieras, Todos estos requerimientos se cumplen a ta fecha de los estados
financieros consolidados.

Beneficios a empleados

E1 pasivo por obligacionss laborales se deriva del plan de pensiones, la prima de antigedad y los pagos al
término da la relacidn laboral, asl como gastos médicos y hospitalarios posteriorss al retiro de clerto personal.
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El monte que resulta de los céletlos actusriates efectuados por actusrios externos, bajo el método de crédito

unitario proyectado, es como sigue:

2009 Z{HIB

Obligacion por beneficios adquiridos 5 TEARAT B 132093
Obligacion por beneficios definidos % 961,053 % 953,789
Mertos - Fondas constiinidos _{lesorny  {1A061%H

‘ 795,071 813,170
Bervicios pasados por amertizar v modificactones al plan (6,407) {34,373)
Pasivo neto proyectado A /1R L1803
Aportaciones al fonda S 1. X0 ¥ A SO 1+ 0 1 3 |
Costo neto del periado ek 20,756 5 Lol 215

L.as tases reales utilizadas en las proyecciones aciuarizles recomendadas por la Asociactdn Mexicana de

Actuarios Consultores, fueron como sigue:

2009 1008
“Fasa de rendimiento del fondo 3.76% 7.50%
Tasa de interés 8.41% B.40%
Tasa de incremento deo sueldas 4.72% 5.04%
Tasa do ineremento de costo de beneficios posteriores al retiro 6.28% 6.08%
Bt perfodo de smortizacidn de las partidas pendientes s como sigue:
Al remanenics
2009 2008
Activo de transicion 11al6 Gald
13, Capita] contable
Al 31 de diciembre de 2009 v 2008, &l capital social estd integrado como sigue:
Accinnes fmpuorte
Fijp -
Agciopes nominativas Serle "A" (sin derecho a retiro y que

representarin como minimo &l 51% de las acciones con

derecho a voio) 233,221,719 5 10,013
Variable -

Acciones nominativas Serie "B" {con derecho a retiro v que
representarin como méximo ef 49% de lag accicnes con
derecho a vote) 223 144,429 9,580
e 386,300,148
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La utilidad neta de cada sornpafifa estd sujeta a la disposicicn legal que requiers que el 5% de la utilidad neta
de cada ejercicio sea traspasada a la reserva legal, hasta que $sta sea fpual al 20% de su capital social. La
raserva legal no es susoeptible de distibuirse a los ascionistas durante la existencia de cada Compafile,
excepto en la forma de dividendos en aceiones, Al 31 de diclembre de 2009 ¥ 2008, |a reserva legal de KUO
asciende o $3,794,

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actuatizados del capital social aportado v de las
utitidades retenidas fiscales, causard ol ISE a cargo de la Compafifa a la tasa vigente al momento de ln
distribucion, Bl impuesio que se pague por dicha distribucidn, se podri acraditar cantra ¢} ISR del ejerciclo ent
al qus se pague ¢l impuesto sobre dividendos v en los dos gjercicios fnmediatos siguientes, contra el Impuesto
del ejercicio y 1os pagos provisionales de les mismos.

Los suldoy de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diclernbre de 2009 y 2008 son:

09 08
Cuenta de capital de aportacion i 9,402,639 5 9,464,748
Cuenta de utilided fiscal neta consolidada i 263753 [ I . W .
Total 3 10,366,394 Bk T3 085

Cotno se puede apreciar del cuadro anterior, ¢f imports total de los saldos de las cuentas fiscales del capital -
contabla es superior al capital contable segin balance general adjunto,

Saldos ¥ transacciones v posicidn en moneda extranjera

La Compafila valud sus activos y pasivos en moneda exieanjera representadoy prineipalmente por délares
americanos, con Jos tipos de cambio en viger al 31 de diciembre de 2009 ¥ 2008 de $13.0387 v $13.5383
pesos por délar ameticano respectivamente, ya que se espara wiilizar los activos et moneds extraniera para
liguidar pasivos an. dicha monada,

a. La posicion en monedas extranjers al 31 de diciembre es:

Moy de dilares americanos

289 2008
Active monetario-
Circulante & 58,492 5 35,631
Pasivo monstario cirsulanis-
Sin costo 68,885 79,530
{on costo B b S 38.219
71,564 117,745
Largo plazo 365,000 405,269
436,564 EVETT
Posicion monetaria pasiva neta o meneda extranjera 3 (378072 % {A67.387)

Al 10 de febrero de 2010, fa posieién en moneda extranjers (no suditada), oe similar o la del 31 de
digiembre de 2000 v ¢l tipo de cambio es de 13.08636 pesos por dolar americana.
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B, L.03 activos no monetartos de orlgen extranjero 2] 31 de diclembre de 2009 y 2008, de las entidades

mexicanas cuya moneda funcional 25 el peso son los siguientes:

Clvas en miles

A 2088
Satdos Equivaleute Baldos Equivalente
te stonpda en moneda o moneds ¢n moneda
Avtlya Muneda extranlers nacions extranjera Macional
Inventarios  Délar americano 32,272 5 421426 40,654 % 550,386
Maquinaria y
equipe Dxolar americano 50,024 & 653,250 je, 316§ 491,657
& Loy actives no monetarios de origen extranjerc al 31 de diciembre de 2009 v 2008 de todas las
entidades mexicanas son los simrentes:
Cifras en miles
a9 2008
Saldos Hgnivalents Haldas Equivalente
o moneda ex moneda en moReda en moteda
Activo Moeneda exrranjery Marienal extrapjera MNaciona!
Ihventarios  Ddlar americano 96,713 §F 1,262,946 109420 8 1,431,360
Magquinaria ¥
BRIipo Diétar ameticanc 127,161 §  1.660,563 118,199 § 1,600207

Durante los giercicios terminados ef 31 de diciembre de 2009 ¥ 2008, 1a Cotnpafiia efectud operacionss
en monsda extranjera que se convirtieron y reglstraron en pesos, &l tipo de cambio vigente en la fecha

de cada operacion,

Miles de délares americanas

Nilies de délareés americanoes

2692 2008
4] £2) (L )
Ventas de exportacion
directas 129,629 643,643 161,013 826,437
Ventas de exportacion
indirectas bajo contrato 318,920 572 {198 53,631 140 873
169,549 695,741 216,644 967710
Compras de materias primas {62,454 {365,366) (244,521) {703,044}
Compras v gastos de
subsitharias extranjeras {2,960 {19.524) {4.504) (27.798)
. (65444) | (3B4.800)  ...{249.32D) S T30.842)
104,105 310,851 {32,681) 236,868
Ingresos por intereses - 26 1,13% 1,448
Gastos por intereses {26.640 (25,000) {27.428) (31.071)
(26,649) (28,974) (26,289) (25,623)
Asistencia técnica pagada (61} (4.937) (216} {9.591)
Neto L1398 ad8.940 9086y 197,654

{1)  Represenizn las operaciones en moneda pxtranjera de Jas entidades mexicanas cuya moneda

funcional es el peso.

(2)  Representan las operaciones en moneda extranjera de todas las entldades mexicanas,
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Operaciones y salidfos con paries velacionadas

&

Ingresos por
Vertas
Servigios administrativos
Intereses ganados
Cuotas de tecnologia de informacidn
(Oros
Recuperacion de gastos
Agrotransportanidn
Rentas cobradas
Yenta de activo fijo

Egresos por:
Compra de inventarios
Servicios administrativos
Regaiias pagadas
Servicios sobre renta
Intereses pagados
Rentas pagadas
Recuperacion de gastos
Otros

Los saldos por cobrar y pagas a partes relacionadas son:

Por cobray

Circularte:
Dynasol Elagtdmeres, 5. A, de OV,
MegadMex Foods, L.L.C.
CTE Béeriv, 8.1,

Administracion de Riesgos Agente de Segaros, 4.A.

Pintura y Ensambles de México, 8.A. de C.V
Herdegz del Fuerie, 5.A. de CV.

Pintura, Estampado v Montaje, SAPL de CV
Servicios Administrativos DINE, 5.4, de OV,
Wugar, 5.A. de C.V,

CIE Celaya, SAPIL de CV,

Plaza Bosques, 5.A., de €.V,

Corfuerte, 3.A. de OV,

Diynasot Elastbmeros, 5 A,

Fomento Hipotecario, 5.A. de C.V.

Repsol YPF, 8.A.

Compatiia Comercial Herdez, 8.A. de OV,
Anthentic Acquisition Corporation

Largo plazo;
Herdez del Fuerte, 3.A. do C.V,

Las trapsacciones cot paries relacionadas efectuadas en 2l surso normal de sus operaciones, fueron
como sigue:

2009 2018
i 612084 % 1.051.720
B 12224 B 321,397
S 1.5 S N § J (1
S 20,355 § 23,30
5 15674 3
8 7062 S
3 3693 8§
L 3432 §
g %
§ 1259971 & 1,275,740
318,93 8 313,699
b 31246 3 56,030
g 43307 8 .
B 022 R
8 842§

h I— F1VAT: B S S
B ENS/ /A N S ¢ 1
2009 2008
$ 210,600 S 359,446

63,571 .
42,570 -
13,623 12.466
6,026 -
2,377 .
828 £ 5,324
§10 6,872
555 102
396 684
309 288
153 4,784
- 05,890
. 47,450
- 15,835
- 12,851
- 340
g 341818 § 532,333
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2000 A00R
Por pagar
Cirgularte:
Repsol Intarnationat Finance, BV, o 600,954 b 837,752
MeCormiek de México, 3.A. de GV, 464,062 435200
Repsal YPF, 3.4, 148,455 -
Barills México, 5.A. de C V. 123,379 111,340
Repsol Polimergs, LIDA 77,870 -
CIE Autommotive México, 8.A. de OV, {antes CIE
DESC Awtomotive, 3.A. de CV.) 21,306 119,163
{labot International Corporation 15,033 25,601
CIE Autornotive, 5.A. 11617 -
Comercial de Flanzas Natesas, 8.A. de CV, Ay 2,812
Servicios Empresariales de Al Calidad, 8.A
de C.V,, 64 -
CIE Béreiz, 5.1, 108,306
Repsal Quimica, 5.4, - 74,912
Herder del Fuerte, 5.4, de OV, - 8,917
Hormel Alimenios, S.A. de OV, . 6,226
S5élo Dofla Maria, 5.4, de C.V, - 4,500
Hechos con Amor, 8.A, de TV, - 3,283
Nugar, 5.A. de C.V. . 962
Herflot, 5.4, de C.V, - 837
Largo plazo:
Crupo Herdez, S.AB. de CV, B 125,000 b el B9l

1.a5 cuentas por cobrar & largo plazo a Herdez del Fuerte, 8.A. de C.V. y por pagar a2 Grupo Herdez,
5.A.8. de C.V. que se muestran en el balanoe peneral adjunto, causan intereses a ln tasa T a 91 dias
més 4.5% y tlenen vencimiente el 31 de diclembre de 2011,

Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial y/o directivos clave de la Comparifa,
fueron como sigue:

2099 004

Benelicios directos a conio plazo

Bt 8882 B 1082409

KUO con base 2l desempefio y cumplimiento de metas individuales v del aegocio, otorga una
compenszacidn vartable a favor de sus gjecutives, 1a ¢ual estd incluida en los montos mostrades
anteriormente.

La Compaflia tizre implementado un plan contributorie de beneficios at retiro, consistente en una
aportacion mensual que hace el empleado sobre su sustdo integrade hasta por un 6%, aportande la
Compaitla otro poreentale igual, dependiendo de la edad v antigtiedad del empleado, Cuando se retira
de la Compafiia, ¢l empleado pueds retivar las aportaciones realizadas més sus rendimientos y
dependiendo de su edad, antigliedad y motivo de retiro, hasta 2l 100% de las sportaciones v
rendimientos realizados por la Cowpafifa.

Ademas, durante 2008 se modified el plan de pensiones v jubilasiones que cubre seguros v gastos
médicos despuds de refiro. Con esta modificacién sélo participan en dicho plan los empleados con al
menos 30 aflos de edad y 15 ds antigiedad en la empresa en 2008; antedlorments participaban los
empl=ados con al menos 43 afios de edad en 2005,
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16,

17.

18,

Otros ingresos {gastos), nato

Al 31 de dicierbre de 2009 ¥ 2008, los otros (gastos) Ingresos s¢ integran como sigle

2009 208
Hstimacion para baja de valor de activos Hjos B {114,343) & (7,724)
Partleipacton de los trabajadores en las utitidades {65,668) {26,089)
Indemmizaciones no ordinarias {37,196) {146,414)
Utitidad en venta de aceiones 162,804 422,113
Utilidad {pérdida) en venta de inmuebles, maquinaria y equipo 10,317 (3,683)
Otros, neto 7,403 (4,164}
Cancelacion del activo do transicisn v variaciones en supuestos
por amortizar de obligaciones laborales VR, (476,038)
3. (36,687 5. {241,990

Respiindo integral de financiamientn

Al 3t de diciembre de 2009 y 2008, el resultado integral de financiamiento se integra come sigue;

2009 2008
Ingrasos por intereses 5 82,993 k] 78,324
Ciastos financieros (682,58%) (632,337)
Utitictad (péedida) cambiaria, neta 42.950 (1,206,680}

L1 100.893)

Impuestos a Iz utilidad
La Compafiiz estd sujeta al ISR y al TETU,

I3R - La tasa ¢s 28% para 2009 y 2008, y serd 30% para los afios de 2010 a 2012, 29% para 2013 y 28% para
2014,

TETU - Tanto los ingresos como las deducciones y olertos créditos fscales se determinan con base en flujos
de efective de cada gjercicio. La tasa es 17.0% v 16.5% para 2009 y 2008, respectivamente y 17.5% & partir
de 2010, Asimismo, al entrar en vigor osta ley se abrogd la Ley del IMPAC permitiendo bajo ciertas
circunstancias, la recuperacion de este impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en
gue se pagus ISR, en loy térmtinos de las disposiciones fiscales. Adiclonalments, 3 diferencia del 15R, ¢l [ETU
s¢ causa en forma individual por la controladora v sus subsidiarias.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo gue se menciona en la TNIF 8, Efectas del Imptiesto

Empresarial a Tasa Unica, la Compafiia identifict que esencialimente pagard ISR, por lo tanto, reconoce
Unicamente ISR diferido.

Algunas compafifas subsidiarias Henen autotiracidn para tributar dentro del régimen simplificado del 18R, con

base en recibos de efectivo y desembolsos, Otras tienen derecho debido a su giro, a pagar el ISR con una
raduceion del 32.14% sobre la bass gravable normal.

KO causa ¢l ISR en forma consolidada con sus aubsidiarias, en la proporcidn en que es propietaria de las
acciones con derecho & voto de les subsidiurias at cierre del gjercicio, Los resultados flsvales de jas
gubsidiarias se consolidan al 100% de Ia proporcidn antes mencionada,

23



Los impuestos a la wtilidad se integran como sigue:

250 2008
18R
Cansado 3 342270 3 (48,867
Tiferido (319,607} 149,769
TETL:
Diferido 14,953 {(20.581)
3 11616 8 280,321,

=N Bdydidus flscales amortizebles, Créditps TETIT ¢ IMPAC recuperable - Al 31 de diclembre de 2000,
BUO tiene pérdidas Ascales por amortizar para efectos del R, oréditos IETU ¢ IMPAC recuperable,
fue se indexaran hasta el aflo en que se apliquen o se recupersn, por un monto actualizado de;

Pérdidues
flsenkes Créditos IMPAL
Veneimiento amurtizables TETU recuperable
2010 % - £ - b 17,008
2011 - - 10,617
2012 - - 10,623
2013 - - 15,127
2014 - - 6,017
2015 - - 8,746
2016 2,766,166 - 12047
2017 3,208,612 - 84,563
2018 - 188,731 -
2019 e oo ST.290 e
SN L N 1) 3 a40.001 bl 177,438
b. Pmpuestos difertday - Los efectos fiscales de las diferencias temporales que generaran activos
{pasivos) de impuestos diferidos, son los siguientes:
2009 2008
18R, diferido activo:
Efeots de pérdidas fiscales ¢ IMPAC por recuperar,
neta $ 02,649 3 g%8,.617
Reservas y provisiones 334,339 234,406
Anticipo de clientes 30,033 237,489
Estimacion por efectos en cambio de tasas 2,848 .
ISR diferido activo 1,280,912 1,130,312
ISR diferido {pasivo):
Lventarios {141,778) {29,183
Inmuebles, maquinaria y equipo (363.517) (589,750)
Oiros activos (109.424) {1,270
Pagos anticipados : (69,280) (51,702)
Otros {11,331} {13,894}
I8R diferido pasivo (895,330 (685.803)
Total activo 393,582 464,509
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TETY diferido active:
Cuentas y documentos por pagar
Cradito por pérdidas de TETT
Reservas y provisiones
(ros
[ETU diferido activo

1ETU diferido (pasivo):
Inventarios
Tnmugbles, maquinaria v equipo
Cluentas por cobrar
Reserva de créditos [ETU
Pagos anticipados
ETU diferido pasivo

Total THTU diferide

Total del active difendo

2008 2008
38,425 41,064
25,620 -

15,863 88,955

- 16,946
79,908 146,965
(17,413) (56,064)
(44,830) {39,395)
(49,324) (51,642)

(23,6209 .

- (45.697)
(137,187) (192,798)
(57,279 {43,814
4 338,303 & 418,676

La coneilizcion de la tasa legal del impuesto sobre la renta y Ia tasa efectiva de la utilidad de
operaciones continuas antes de impuestos a la ultidad v participacido en los resultados de ascciadas y

subsidiarias no consolidadas, #& como sigue:

Tasa legal

Mas (menos) sfecto de diferencias perinanentes.
Gastos no deducibles
Ingresns no acunmilabies
Ajuste anual por inflagion
Utilidad (pérdida) en venta de aceiones
Pérdidas fiscales e IMPAC de dificil

recuperacion

Efecto da cancelacidn de TETU diferido
Efecto do variacidn en tasas
Ofros
Cancelacidn de provisién de consolidacidn fiscal
Efecto de conversion de operaciones extranjeras
Efecto dz cancelacion el ISR diferido (anticipado)
Efecto del regiatro del (ETU diferido

Tasa efectiva

2009 2008
$ 115237 § (359,660)
71,704 26,020
(25,868) (2,28%)
60,403 (2,066)
5716 (91,594)
120,889 466,837
20,607 .
(14,148) .
36,524 53,008
(473,000} .
119,552 49,727
- 111,327
.......... - 28,985
% 17616 & 280,421
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C. Censolidacidn fiscal - Los saldos del pasivo diferide flacal al 31 de diclembre de 2009 y 20048, se
infegran como sigue:

2009 1008

Pasivo proveniente de pérdidas fiscales

consolidadas 5 405 419 b 878,117
Pasive proveniente de diferencias de CUFIN o 495,872 .
Pasivo por impuestas diferidos fiseal 901,291 878,117
Menos - pasivo por fmpuestos diferidos fiscal a corto

plazo 21,500 SRS A
Pasivo por impuestos difertdos fiscal a largo plazo $ gro7al 8 SI8LLT

Cperaciones discontinuaday

Como se moenciona en la Nota 1, el 30 de marzo de 2009 s concluyd la venta de CIE Celaya, ¢l 25 de tayo
de 2009 se concluyé la venta de PEMSA v ol 10 ds junio de 2008 la Compafifa vendié Quimir.

Tus transacciones mencionadas antoriormente se reconocieron come operaciones discontinuadas v e da
efecto retroactive en los estados financieros consolidados para fines de comparabilidad. Ln resumen del

estado de resultados de estas operaciones por los afios gque tecminaron el 31 de diciembre de 2009 y 2008 se
muestra a continuacion;

L) 2008
Ingrasos $ 251,306 % 2,049,675
Costos v gastos (243,724) {2,004 807
Resultado integral de fnanciamiento {8,400} {105,530
Otros ingreses 121,100 46,331
Irapuesto a la wtilidad 936 2,280

UTiilidad (pérdida) por aperaciones discontinuadas

RVAWALN B TAEEY

Compromises y contingenciat

a. Campromisos por reptas - Al 31 de diclembre de 2009 y 2008, la Compafiia tiene compromises por
rentas de equipo por un importe de 5206,205 y $255,399, respectivaments, Los venchmientas de los
compromisos se integran de la siguients manera:

Vengimtents 2009 008
2009 g - 5 106,064
2010 104,996 33,354
2011 58334 42,093
012 35,884 23,638
2013 6,894 250
2014 97 “

L N

Thurante 2009 v 2008, os gastos por arrendamiento registrados en los tesulindos del afio ascienden a
£106,064 v $90,989, respectivaments.
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b, Contingencias - Algunas subsidiariag tisnen juicios pendientes a favor o en conira como resudtado del
cursa narmal de sus operaciones. Tales juicios nvolucran meertiduinbres ¥ en algunos casos, es
posible gus tos mismmos se resuelvan en contrs de las compafias. Mo obstante gue no e4 posible
determinar los importes involucrados en los juictos pendientes, la adininistracién considera que con
base en los elementos conocidos, cualquier pasive resultants no afectaria de manera importanee la
situaeton financiera o los resultados de operacion doe las cormpadias.

Hecho posterior

E1 28 de enerc del 2010, CIE Bérriz. ejercid la opcidn de compra otorgada el 4 de marzo de 1008 que se
mencions en la Nots 1, adguiriendo de KUO Automotriz su pacticipacidn en CIE Automotive México en 54
miltones de ddlares americanos. Con esin ransaccion, se disusive el negocio conjunto gue exisifa entre KUO
Autemotriz v CIE Bévrin,

MWuevoy pronunciamientos contubles

Con el ohjstivo de converger 12 normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2009 &
Cotsejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Novmas de Informacion Financiera promulgd las
siguientes MIF, que entran en viger a purtir del 1 de enero de 2010 como sigue:

-1, Efactivo
Mejoras a lag NIF 2010

Algunos de los principales cambilos que establecen estas normoas, som

La NIF -1, Efecrivo, modifica el concepse de efectivo para ser consistentes con la definicion de la
NIF B-2, Estado de Rujos de efectivo ¢ incorpora las definiciones de efectivo restringidoe, aguivalentes
de efectivo e inversiones disponibles a 1z vista,

Mejoras a las NIF 2010, 1as vrincipales mejoras que generan cambios contables que deben reconocerse
en forma retrospectiva, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcelones de ervores: amplin las revelaciones en caso de gus
la Compatiia aplique por primera vez una norma particnlar,

NIF B-2, Estadn de flufos de efectivo: requiere mostrar los efectos de las fluctaciones en ¢l
tipo de camnbio utilizado para la conversion del efeciivo en moneda extranjera y loa
movimientos en el valor razonable det efectivo en metales preciosos amonedados v cualquier
otra partida del efectivo valuada a valor razonable en wn rengldn especifico,

NIF B-7, Adguisiciones de negocios: precisa que ent log sasos en que e reconozean activos
intangibles ¢ provisionss porque el negocic adquiride tiene un contrats en condiciones
favorables o desfavarables en relacion con el mercado, sélo procede cuando el negocio
adquirido es el arrendatario y el contrato es de un arrendantisnto operativo, Bste cambio
contehle debe reconocerse en forma retrospectiva sin ir més alld del 1 de enero de 2009,

NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversionas permanentes: modifiea 1a forma de
deterrminacion de los efectos derivados de incrementos en el porcentaie de participacion en una
asociada. Asimismo, estabizce que los efectos deterrninados por los incrementos o
disminveiones en e porcentaje de partivipacion en la asociada se deben reconocer en of rubro
de participacién en los resultados de asociadas y no on el rubro de partidas no ordinarias,
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NIF C-13, Partes relacionadus: requiere que en caso de que la coniroladora directa o la
controladora principal de la entidad informatte no emitan estades financieres disponibles para
uso piblico, ia entided informante debe revelar el nombre de la controladora, directa o indirecta
s proxima, gue emita sstados financieros disponibles para uso pablico,

A la fecha de emision de vstos estados [nancieros, la Compailia estd en proceso de determinar los efectos de
estas nuevas normas en su informacion financiera,

MWormmas de (nformsacitén Financiera Internacionalies

Er enero de 2009 la Comision Nacional Bancaria v de Valores pubticd las modificaciones a la Cireular Unica
de Bmisoras para incorporar o obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base n Jas
Normas Internacionales dg Informacion Finaneiera a partir de 2012, permitiendo su adopeidn anticipada,

Autorizacién de ja ereision de los estados financierss
El 16 do fabrers de 2010 en sesidn del Consejo de Administracidn se autorizé ta emisidn de estos estados

financieros consolidados v estdn sujotos a ta aprobacion de 1a Asamblea Ordinaria de Accionistas de la

Compafiia, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
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