PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores a ser emitidos conforme a este Prospecto han sido registrados en el Registro Nacional de
Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados
Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities to be issued pursuant to this Prospectus have been registered in the National Registry of
Securities maintained by the National Banking and Securities Commission, and they may not be offered or sold outside of the United
Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.
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Tt Division Fiduciaria, como fiduciaria del Fideicomiso

. Irrevocable F/1748
PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS

MONTO TOTAL AUTORIZADO CON CARACTER REVOLVENTE DE HASTA:

$7,000°000,000.00 (SIETE MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE

INVERSION

En términos del presente Prospecto podran realizarse diversas emisiones (cada una, una “Emision”) de certificados bursétiles fiduciarios (los “Certificados Bursdtiles™),
conforme al programa de colocacion aqui descrito (el “Programa™). Cada Emision hecha al amparo del presente Programa contara con sus propias caracteristicas. El
monto total de cada Emision, el valor nominal, la fecha de emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla)
y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision, seran acordadas por la Fiduciaria y el Fideicomitente con
los Intermediarios Colocadores al momento de dicha Emision y se daran a conocer mediante el Suplemento respectivo. Los Certificados Bursatiles se denominaran en
Pesos o en Unidades de Inversion (“UDIs™), seglin se sefiale en el Suplemento correspondiente. Podran realizarse una o varias Emisiones hasta por ¢l monto total
autorizado del Programa (el “Monto Total Autorizado™)

Tipo de Instrumento:
Tipo de Oferta:
Fideicomiso Emisor:

Fiduciaria:
Fideicomitente:
Fideicomisarios en
Primer Lugar:
Fideicomisario en
Segundo Lugar:
Cedente:
Administrador de los
activos:

Denominacion:

Monto Total Autorizado
del Programa con
caracter Revolvente:
Valor Nominal de los
Certificados Bursatiles:
Vigencia Del Programa:
Clave de Pizarra:
Plazo:

Niimero de Series en que
se divide cada Emision:

Fines del Fideicomiso
Emisor:

Patrimonio del
Fideicomiso:

Derechos que confieren
a los Tenedores:

Garantia:

Intereses o

Certificados Bursatiles Fiduciarios,

Oferta pablica primaria nacional

Todas las Emisiones que se realicen al amparo del Programa, se realizaran a través del Contrato de Fideicomiso irrevocable namero F/1748
de fecha 2 de diciembre de 2013, modificado mediante convenios modificatorios de fechas 6 de septiembre de 2017, 28 de septiembre de
2018, 15 de marzo de 2019 y 9 de mayo de 2019, respectivamente, celebrado entre Aerovias de México, S.A. de C.V., y Deutsche Bank
México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria, con la comparecencia de CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple,
como Representante Comun,

Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria

Aecrovias de México, S A. de C.V. (“deroméxico™ o el “Fideicomitente™)

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Aeroméxico.

Aeromeéxico,
Aeroméxico,

Pesos, moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos o UDIs,
Hasta $7,000°000,000.00 (siete mil millones de Pesos 00/100 M.N,) o su equivalente en UDIs

Sera determinado para cada Emision; en el entendido que sera un multiplo de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) o de 100 (cien) UDIs.

5 cinco afios, contados a partir de la fecha de autorizacion del Programa por la CNBV.

AERMXCB

El plazo de cada Emision se indicara en el Suplemento y el Titulo de cada Emision; en el entendido que sera de al menos 1 (un) afio y de
hasta 30 (treinta) afios,

Cada Emision podra contemplar el numero de series que se indiquen en el Suplemento y el Titulo respectivo.

El Fideicomiso tiene como principal finalidad que la Fiduciaria: (a) reciba y administre los Derechos de Cobro y la Cobranza derivada de los
mismos conforme a lo sefialado en el Contrato de Fideicomiso y los Documentos de la Operacion; (b) pague a los Tenedores las cantidades
de principal, intereses y cualesquier otra cantidad que les corresponda conforme a lo sefialado en el Contrato de Fideicomiso y los
Documentos de la Operacion; (c) pague al Fideicomitente las cantidades remanentes a su favor y/o cualesquiera otra cantidad que le
corresponda conforme a lo sefialado en el Contrato de Fideicomiso y los Documentos de la Operacion; (@) lleve a cabo Emisiones y cumpla
con sus obligaciones al amparo de las mismas en términos del Contrato de Fideicomiso y los Documentos de la Operacion, los cuales
contaran con la totalidad de los activos que integran el Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo, sin limitar, los Derechos de Cobro y
cualquier Apoyo de Crédito, como fuente de pago; y (e) cumpla con todas y cada una de sus demas obligaciones en términos del Contrato de
Fideicomiso y los Documentos de la Operacion

El Patrimonio del Fideicomiso se integra con los siguientes bienes y derechos: (@) los montos inicialmente aportados por Aeroméxico segin
se establece en la Clausula 2.1 del Contrato de Fideicomiso, (b) los Derechos de Cobro que sean cedidos por Aeroméxico a la Fiduciaria en
cualquier momento durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso; (c) cualquier cantidad en efectivo recibida con respecto a los Derechos
de Cobro (incluyendo Cobranza y cualesquiera otras cantidades recibidas por el Administrador); (d) cualquier instrumento resultado de la
inversién de los recursos liquidos con los que llegue a contar el Patrimonio del Fideicomiso en Inversiones Permitidas asi como los
rendimientos y cualesquiera cantidades cobradas al amparo de dichas Inversiones Permitidas; (e) en la medida en que se relacionen con los
Derechos de Cobro, los Documentos de los Derechos de Cobro; (/) el producto de cualquier venta de Valores; y (g) cualquier cantidad en
efectivo u otros bienes o derechos que se mantengan en cualquier momento por la Fiduciaria conforme a los términos del Contrato de
Fideicomiso y cualquier otro Documento de la Operacion, incluyendo en su caso, los Apoyos de Crédito

1

Cada Certificado Bursatil representa para su titular el derecho al cobro del principal e intereses adeudados por la Fiduciaria como emisor de
los mismos, en los términos descritos en el Fideicomiso Emisor y en el Titulo que documenta cada Emision. Los Certificados Bursatiles se
pagaran Gnicamente con los recursos existentes en el patrimonio del Fideicomiso Emisor (2 menos que para una Emision en particular se
especifique 1o contrario), por lo que no existe garantia alguna por parte del Fideicomitente, la Fiduciaria u otro tercero respecto de dicho
pago

Los Certificados Bursaliles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia especifica. Los Certificados Burstiles que se emitan bajo
el Programa podran contar con proteccion crediticia, tales como avales, garantias, seguros, reservas, coberturas, entre otros, misma que se
dara a conocer a través del Titulo y en el Suplemento respectivo.

La tasa de interés o descuento aplicable y la forma de calcularse, asi como las fechas de pago de intereses se determinaran y divulgaran en el

-



Rendimiento:
Lugar y Forma de Pago
de Intereses y Principal:

Amortizacion:

Amortizacion
Anticipada:
Forma de Colocacion:

Calificaciones otorgadas
a los Certificados
Bursitiles:

Posibles Adquirentes:
Régimen Fiscal
Aplicable:

Titulo y en el Suplemento correspondiente.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursétiles se pagaran en la fecha que determinen los
Documentos de la Operacion respectivos, mediante transferencia electronica, en el domicilio de la S.D, Indeval Institucion para el Deposito
de Certificados Bursatiles, S.A. de C.V., ubicado en Avenida Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de
Meéxico.

El pago de los intereses moratorios, en su caso, se llevara a cabo en las oficinas del Representante Comin, segin se sefiale para cada
Emision en el Titulo y en el Suplemento respectivo

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se indique en el Titulo que documente cada Emision y en
el Suplemento correspondiente.

La amortizacion anticipada de los Certificados Burstiles se llevara a cabo de la manera que se indique en el Titulo que documente cada
Emision y en el Suplemento correspondiente

Los Certificados Bursdtiles podran colocarse mediante el método de asignacion discrecional o mediante un proceso de subasta. Los términos
y forma de colocar cada Emision se daran a conocer en el Suplemento correspondiente.

Cada Emision sera calificada al menos por 1 (una) agencia calificadora debidamente autorizada El nombre de la o las agencias calificadoras
y las calificaciones correspondientes se sefialaran en el Suplemento respectivo.

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente,
La presente seccion contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion, tenencia y disposicion de
Certificados Bursatiles por inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una descripcion

exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir o disponer de los Certificados
Bursatiles.
La tasa de retencion del Impuesto Sobre la Renta aplicable respecto a los intereses pagaderos por el Emisor conforme a los Certificados
Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos
54 y 135 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y 21 de la Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2019 y en otras
disposiciones complementarias, y (ii) para personas fisicas y personas morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153 y 166 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y en otras disposiciones complementarias, incluyendo sin limitar, el
Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 8 de enero de 2019, y dependera del beneficiario efectivo de los intereses. Los
preceptos citados pueden ser sustituidos en el futuro por otros.
EL REGIMEN FISCAIL VIGENTE PODRA SER MODIFICADO A LO LARGO DE LA VIGENCIA DEL PROGRAMA ASi
COMO DURANTE LA VIGENCIA DE LAS EMISIONES QUE SE REALICEN AL AMPARO DEL MISMO. ASIMISMO, EL
REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR DEPENDIENDO DE LAS CARACTERISTICAS PARTICULARES DE CADA EMISION
DE CERTIFICADOS BURSATILES. Los inversionistas, previo a la inversién en estos Certilicados Bursatiles, deberdn considerar
que el régimen fiscal relativo al gravamen o exenci6n aplicable a los ingresos derivados de las distribuciones o compraventa de estos
Instrumentos no ha sido veriflicado o validado por la autoridad fiscal competente. Recomendamos a los inversionistas consultar en
forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicién, tenencia y disposicion de
instrumentos de deuda como los Certificados Bursitiles antes de realizar cualquier inversion en los mismos, incluyendo la aplicacién
de las reglas especificas respecto de su situacion particular. No se asume la obligacion de informar acerca de los cambios en las
disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles

Depositario: Los Titulos representativos de los Certificados Bursatiles que documenten cada una de las Emisiones que se lleven a cabo conforme al
Programa, se mantendran en depdsito en Indeval.

Representante Comiin: ClBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple,

NI EL FIDEICOMITENTE, LA FIDUCIARIA Y LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO DE
LAS CANTIDADES ADEUDADAS BAJO LOS CERTIFICADOS BURSATILES. EN CASO DE QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO RESULTE
INSUFICIENTE PARA PAGAR INTEGRAMENTE LAS CANTIDADES ADEUDADAS BAJO LOS CERTIFICADOS BURSATILES, LOS TENEDORES
DE LOS MISMOS NO TENDRAN DERECHO DE RECLAMAR AL FIDEICOMITENTE, A LA FIDUCIARIA Y/O A LOS INTERMEDIARIOS
COLOCADORES EL PAGO DE DICHAS CANTIDADES.

LA INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE PROSPECTO RESPECTO DE LOS DERECHOS DE COBRO ES RESPONSABILIDAD
EXCLUSIVA DE AEROMEXICO. NINGUN TERCERO (INCLUYENDO LA FIDUCIARIA, EL REPRESENTANTE COMUN O LOS
INTERMEDIARIOS COLOCADORES) HA VERIFICADO O VALIDADO DICHA INFORMACION N1 SE PRETENDE CONTRATAR TERCERO
ALGUNO (INCLUYENDQ CUALQUIER AUDITOR O EXPERTO INDEPENDIENTE) PARA REALIZAR CUALQUIER PROCESO DE AUDITORIA,
REVISION O VALIDACION RESPECTO DE LA INFORMACION SOBRE LOS DERECHOS DE COBRO QUE SE INCLUYE EN ESTE PROSPECTO.
EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO RESPALDARA EL PAGO DE CUALQUIER VALOR QUE SEA EMITIDO AL AMPARO DEL CONTRATO DE
FIDEICOMISO (INCLUYENDO TODAS LAS EMISIONES DE CERTIFICADOS REALIZADAS AL AMPARO DEL MISMO). EL. CONTRATO DE
FIDEICOMISO CONTEMPLA DISPOSICIONES CONFORME A LAS CUALES LA COBRANZA SE DIVIDIRA PARA BENEFICIO DE CUALQUIER
SERIE DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES. EN EL CASO QUE LA FIDUCIARIA NO PUEDA REALIZAR DICHA DISTRIBUCION
CONFORME A LOS TERMINOS DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO (POR CUALQUIER RAZON), PODRIAN PRESENTARSE DEMORAS EN
EL PAGO DE LOS CERTIFICADOS.

TODOS LOS DERECHOS DE COBRO AFECTOS AL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO SE PODRAN DESTINAR AL CUMPLIMIENTO DE TODAS
LAS OBLIGACIONES DE LAS EMISIONES REALIZADAS, SIN QUE SE PREVEA UN REGIMEN GENERAL Y/O ESPECIAL DE DERECHOS POR
CADA EMISION QUE SE REALICE AL AMPARO DEL PROGRAMA.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

Actinver BBVA

Casa de Bolsa
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Actinver Grupo Financiero BBVA Bancomer

El presente Prospecto Preliminar podré consultarse en Internet en las siguientes direcciones de la BMV, la CNBV, de la Fiduciaria o del Fideicomitente:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv o www.aeromexico.com,mx
Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa de Certificados que se describe en este Prospecto, se encuentran inscritos con el nimero 2679-4.15-
2019-026 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser objeto de cotizacion en el listado correspondiente de la Bolsa
La inscripcion en el Registro Nacional de Vatores no implica certificacion sobre la bondad de los Certificados Bursatiles, la solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes
Prospecto de Colocacion a disposicion con los Intermediarios Colocadores.
Ciudad de México, a 13 de junio de 2019 Autorizacion para su publicacion CNBV 153/11860/2019 de fecha 11 de junio de 2019
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presentado a la CNBV y a la BMV, el 10 de mayo de 2019, el cual podrd consultarse en las
siguientes direcciones electrénicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com. mx. 106
(e) Evolucion Corporativa de Aeroméxico y sus Subsidiarias. , pem— 1)
Se incorpora por referencia a la seccién 2), (A) (iii) “Evolucion Corpor attva de la Emlsora y sus
Subsidiarias” del reporte anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2018 presentado a la CNBV y a la BMV, el 10 de mayo de 2019, el cual podrd

consultarse  en  las  siguientes  direcciones  electronicas:  www.bmv.commx y
WWW.aeromexico.com.mx. 106
(f) Acontecimientos ReCienteSuusmussimimissmosiinsmmisimssmimsasisasasissad 07

107

(g) Principales Inversiones, . -

Se incorpora por referencia a la seccion 2) (A) (v) Prmctpales Inverszones del reporte anual

de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la

CNBYV y a la BMV, 10 de mayo de 2019, el cual podrd consultarse en las siguientes direcciones

electrénicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com.mx. 107
(h) Descripcion del Negocio. .. e e L)

Se incorpora por referencia a la seccién 2) (B) "Descrlpcmn del Negacto del reporte anual de

Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la CNBV y

a la BMV, el 10 de mayo de 2019, el cual podra consultarse en las siguientes direcciones

electrénicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com.mx. 107
(i) Actividad Principal. .. T T O e O (T (T peemen B et (17

Se incorpora por referencia a Ia seccion 2) (B) (l) Actividad Principal” del reporte anual de

Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la CNBV y

a la BMV, el 10 de mayo de 2019, el cual podrd consultarse en las siguientes direcciones

electronicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com.mx. 107
(j) Canales de Distribucion. . p— Y

Se incorpora por referencia a la seccion 2) (B) (u) "Canales de Dlstrlbucton del reporte anual

de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la

CNBY y ala BMV, el 10 de mayo de 2019, el cual podrd consultarse en las siguientes direcciones

electrénicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com.mx. 107
(k) Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos. . A SR OB NV S R e £ 107

Se incorpora por referencia a la seccion 2), (B) (m) Patentes Llcenctas Marcas y Otros

Contratos” del reporte anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre

de 2018 presentado a la CNBV y a la BMV, el 10 de mayo de 2019, el cual podrd consultarse en

las siguientes direcciones electronicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com.mx, 107
(1) Principales Clientes... SRR 107

Se incorpora por referencia a la seccion 2) (B) (Iv) Principales Clientes” del reporte anual de

Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la CNBV y

a la BMV, el 10 de mayo de 2019, el cual podrd consultarse en las siguientes direcciones

electronicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com.mx. 107
(m) Legislacién Aplicable y Situacion TriDULArIA. .......cccverieueeuecriceereieresseesnsascesbesesenssesassesssresssssssesens 107

Se incorpora por referencia a la seccion 2), (B) (v) “Legislacion Aplicable y Situacion

Tributaria” del reporte anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre

de 2018 presentado a la CNBV y a la BMV, el 10 de mayo de 2019, el cual podrad consuliarse en

las siguientes direcciones electrdnicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com. mx. 107
(n) Recursos Humanos... s 107

Se incorpora por referencia a la seccion 2) (B) (w) "Recursos Humanos del reporte anual de

Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la CNBV y

a la BMV, el 10 de mayo de 2019, el cual podrd consultarse en las siguientes direcciones

electrénicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com.mx. 107
(0) Desempefio AMDBIENTAL. ...c..ccooiiii et e e ennas 108

Se incorpora por referencia a la seccion 2), (B) (vii) “Desempefio Ambiental” del reporte anual

de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la

CNBV y ala BMV, el 10 de mayo de 2019, el cual podrd consultarse en las siguientes direcciones

electronicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com. mx. 108

iii



(p) Informacion del MErcado. .....c..cceeerieereueiiiieiesrereesiete ettt eae b ss b ea st e bbb neaes

Se incorpora por referencia a la seccion 2), (B) (viii) “Informacion del Mercado"” del reporte
anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la
CNBV y ala BMV, el 10 de mayo de 2019, el cual podrd consultarse en las siguientes direcciones
electrénicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com. mx.

(q) Estructura Corporativa. ..

Se incorpora por referencia a la seccion 2) (B) (lx) "Estructura Corporatlva a'el reporte anual

de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la
CNBV y a la BMV, el10 de mayo de 2019, el cual podrd consultarse en las siguientes direcciones
electrénicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com.mx.

(r) Descripcion de los Principales Activos..

Se incorpora por referencia a la seccién 2), (B) (x) ”Descrtpcton a’e los Prmcrpales Actlvos del

reporte anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018
presentado a la CNBV y a la BMV, 10 de mayo de 2019, el cual podrd consultarse en las
siguientes direcciones electrénicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com.mx.

(s) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales. .

Se incorpora por referencia a la seccion 2), (B) (xi) Procesos Judtctales Admmlstrallvos 0

Arbitrales” del reporte anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre
de 2018 presentado a la CNBV y a la BMV, el 10 de mayo de 2019, el cual podrd consultarse en
las siguientes direcciones electronicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com.mx.

(t) Acciones Representativas del Capital Social.

Se incorpora por referencia a la seccion 2), (B) (xii) “Acciones Representattvas del Capltal

Social” del reporte anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de
2018 presentado a la CNBYV y a la BMV, el 10 de mayo de 2019, el cual podrd consultarse en las
siguientes direcciones electronicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com. mx.

(u) Dividendos y Politica de Dividendos.

Se incorpora por referencia a la seccion 2), (B) (xiii) “Dividendos y Polmca de Dlwdendos de[

reporte anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018
presentado a la CNBV y a la BMV, el 10 de mayo de 2019, el cual podrd consultarse en las
siguientes direcciones electrénicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com.mx.

(v) Informacion Financiera. .

Se incorpora por referencia a la seccion 3) Informacio’n Financiera” del reporte anual de

Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la CNBV y
a la BMV, el 10 de mayo de 2019, asi como los estados financieros auditados al 31 de diciembre
de 2018 presentados a la CNBV y BMV el 10 de mayo de 2019, los cuales podrdn consultarse en
las siguientes direcciones electronicas: www.bmv.com.mx y www.qeromexico.com. mx.

(w) Informacion Financiera Seleccionada. ............cucueuccmcuerereicieieteeseeee e esssiis b srssssasssesiias

Se incorpora por referencia a la seccion 3), (A) “Informacién Financiera Seleccionada"” del
reporte anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018
presentado a la CNBV y a la BMV, el 10 de mayo de 2019, asi como los estados financieros
auditados al 31 de diciembre de 2018 presentados a la CNBV y BMV el 10 de mayo de 2019, los
cuales podrdn consultarse en las siguientes direcciones electrénicas: www.bmv.com.mx y
WWW.aeromexico.com.mx.

(x) Informacién Financiera por Linea de Negocio, Zona Geografica y Ventas. ..

Se incorpora por referencia a la seccién 3), (B) “Informacién Financiera por Lmea de Negocto

Zona Geogrdfica y Ventas” del reporte anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el
31 de diciembre de 2018 presentado a la CNBV y a la BMV, el 10 de mayo de 2019, asi como los
estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2018 presentados a la CNBY y BMV el 10 de
mayo de 2019, los cuales podrdn consultarse en las siguientes direcciones electrénicas:
www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com. mx.

(y) Informacién de Créditos Relevantes. .

Se incorpora por referencia a la seccion 3), (C) Informaczon de Credltos Relevantes del reporte

anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la
CNBV y a la BMV, el 10 de mayo de 2019, asi como los estados financieros auditados al 31 de
diciembre de 2018 presentados a la CNBY y BMV el 10 de mayo de 2019, los cuales podrdn
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consultarse  en  las  siguientes  direcciones  electronicas: www.bmv.commx y
Wwww.aeromexico.com. mx.

109

(z) Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y Situacién

Financiera de Aeroméxico. . o
Se incorpora por referencia a la seccion 3) (D) Comentarlos y Analms a'e la Aa’mmlstracton
sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de Aeroméxico” del reporte anual de
Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la CNBV y
ala BMV, el 10 de mayo de 2019, asi como los estados financieros auditados al 31 de diciembre
de 2018 presentados a la CNBV y BMV el 10 de mayo de 2019, los cuales podrdn consultarse en
las siguientes direcciones electrdnicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com.mx.
(aa) Resultados de OPeracion......uiuiecinieiensiinseneisiserenessesessemssencsssensassssssssens

Se incorpora por referencia a la seccion 3) (D) (l) Resultados de la Operacion” del reporte
anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la
CNBV y a la BMV, el 10 de mayo de 2019, asi como los estados financieros auditados al 31 de
diciembre de 2018 presentados a la CNBV y BMV el 10 de mayo de 2019, los cuales podrdn
consultarse  en  las  siguientes  direcciones  electrdnicas:  www.bmv.com.mx y
WWWw.aeromexico.com.mx.

(bb) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital. ..

Se incorpora por referencia a la seccion 3), (D) (ii) Sltuacton F inanciera, Ltqutde- y Recursos

de Capital” del reporte anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre
de 2018 presentado a la CNBV y a la BMV, el 10 de mayo de 2019, asi como los estados
Jinancieros auditados al 31 de diciembre de 2018 presentados a la CNBV y BMV el 10 de mayo de
2019, los cuales podrdn consultarse en las siguientes direcciones electronicas: www.bmv.com.mx
Y WWw.deromexico.com. mx.

(cc) Control Interno...

Se incorpora por referencta a la seccion 3) (D) (ut) Conlrol Interno”™ del reporte anual de

Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la CNBV y
ala BMV, el 10 de mayo de 2019, asi como los estados financieros auditados al 31 de diciembre
de 2018 presentados a la CNBV y BMV el 10 de mayo de 2019, los cuales podrdn consultarse en
las siguientes direcciones electrdnicas: www.bmy.com.mx y www.aeromexico.com.mx.

(dd) Estimaciones, Provisiones Reservas Contables Criticas. .

Se incorpora por referencia a la seccién 3), (E) “Estimaciones, Prov:smnes Reservas Contables

Criticas” del reporte anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de
2018 presentado a la CNBV y a la BMV, el 10 de mayo de 2019, asi como los estados financieros
auditados al 31 de diciembre de 2018 presentados a la CNBV y BMV el 10 de mayo de 2019, los
cuales podrdn consultarse en las siguientes direcciones electrénicas: www.bmv.commx y
WWW.aeromexico.com. mx.

(ee) Administracion...

Se incorpora por referencta a Ia seccion 4) "Admmlstraaon del reporte anual de Grupo

Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la CNBV y a la
BMYV, el 10 de mayo de 2019, el cual podrd consultarse en las siguientes direcciones electrénicas:
www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com.mx.

(ff) Administracion y Accionistas. .

Se incorpora por referencia a la seccion 4) (C) Admlmstradores y Acczomstas del reporte

anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la
CNBV y a la BMV, el 10 de mayo de 2019, el cual podra consultarse en las siguientes direcciones
electronicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com. mx.

(gg) Estatutos Sociales y Otros Convenios. .........eeeveeersererscereenens

Se incorpora por referencia a la seccion 4), (D) “Estatutos Sociales y Otros Convemos” del

reporte anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018
presentado a la CNBV y a la BMV, el 10 de mayo de 2019, el cual podra consullarse en las
siguientes direcciones electrénicas: www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com. mx.

3.5 Deudores Relevantes ..
3.6 Administradores u Operadores
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INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA DEL FIDEICOMISO

Se incorporan por referencia el reporte anual del Fideicomiso Emisor al 31 de diciembre de 2018
presentado con fecha 10 de mayo de 2019 a la BMV y a la CNBV, los estados financieros
auditados del Fideicomiso Emisor al 31 de diciembre de 2018 y 2017, presentados con fecha 10
de mayo de 2019 a la BMV y a la CNBV, respectivamente, y los estados financieros auditados al
31 de diciembre de 2017 y 2016, presentados con fecha 30 de abril de 2018 a la BMV y a la
CNBYV, respectivamente,

Asimismo, se incorporan por referencia los estados financieros no auditados del Fideicomiso
Emisor al 31 de marzo de 2019, presentados a la BMYV y ala CNBYV el 26 de abril de 2019. Dicha
informacion puede ser consultada en las pdginas de Internet de la CNBV, la BMV y del Fiduciario
en las siguientes direcciones: www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx y www.db.com.

ADMINISTRACION

5.1 Auditores Externos .. SR e e G A e e e e

Se incorpora por referencta la seccion 4) (A) del reporle anual de Grupo Aeromexlco por el
ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018 presentado a la CNBV y a la BMV, el 10 de mayo
de 2019. Dicho reporte anual puede ser consultado en las pdginas de Internet de la CNBV, la
BMV y Aeroméxico: www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com.mx.

Asimismo, se incorpora por referencia la seccion “Auditores externos de la administracion” del
reporte anual del Fideicomiso Emisor por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2018,
presentado a la CNBV y a la BMV, el 10 de mayo. Dicho reporte anual puede ser consultado en
las pdginas de Internet de la CNBYV, la BMV y Aeroméxico: www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx
y www.db.com.

5.2 Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés ..

El Emisor no tiene conocimiento de alguna transaccion o crédito relevante que se haya Ilevado a

cabo en los ultimos 3 ejercicios y hasta la fecha, entre el Fiduciario, el Fideicomitente y el
Administrador, que sea relevante para los Tenedores de los Certificados Bursdtiles.

No obstante lo anterior, Aeroméxico y sus afiliadas mantienen relaciones de negocio con el
Fiduciario y sus subsidiarias y/o filiales, y éstos les prestan a aquéllos diversos servicios
financieros periddicamente a cambio de contraprestaciones en términos de mercado y en el curso
ordinario de negocios. Ninguna de dichas operaciones es relevante para los Tenedores.

PERSONAS RESPONSABLES

ANEXOS
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(i) Estados Financieros Consolidados Auditados de Grupo Aeroméxico al 31 de diciembre de 2018 y
2017 y por los afios terminados en esas fechas, asi como los estados financieros consolidados
auditados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y por los afios terminados en esas fechas de Grupo
Aeroméxico, S.A.B. de C.V. y (ii) estados financieros auditados del Fideicomiso Emisor al 31 de
diciembre de 2018 y 2017 y por los afios terminados en esas fechas y estados financieros auditados al

31 de diciembre de 2017 y 2016 y por los afios terminados en esas fechas. .......cceverereeresreeresranssanns

Se incorporan por referencia los estados financieros consolidados auditados de Grupo
Aeroméxico al 31 de diciembre de 2018 y 2017, presentados en el reporte anual con fecha 10 de
mayo de 2019 a la BMV y CNBV, asi como los estados financieros consolidados auditados al 31
de diciembre de 2017 y 2016, presentados en el reporte anual con fecha 30 de abril de 2018 a la
BMV y a la CNBYV, respectivamente. Dicha informacion financiera puede ser consultada en las
pdginas de Internet de la CNBV, la BMV y Aeroméxico en las siguientes direcciones:
www.gob.mx/cnby, www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com.mx.

Asimismo, se incorporan por referencia el reporte anual del Fideicomiso Emisor al 31 de
diciembre de 2018 presentado con fecha 9 de mayo de 2019 a la BMV y a la CNBYV, los estados
financieros auditados del Fideicomiso Emisor al 31 de diciembre de 2018 y 2017, presentados
con fecha 30 de abril de 2019 a la BMV y a la CNBYV, respectivamente, y los estados financieros
auditados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, presentados con fecha 1730 de abril de 2018 a la
BMV y a la CNBV, respectivamente.

A-1

A-1

A-1

Estados Financieros consolidados no auditados al 31 de marzo de 2019 de Grupo Aeroméxico,

S.A.B. de C.V.y Estados Financieros no auditados al 31 de marzo de 2019 del Fideicomiso Emisor.B-1
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Se incorporan por referencia los estados financieros consolidados no auditados de Grupo
Aeromeéxico al 31 de marzo de 2019, presentados a la BMV y a la CNBV el 30 de abril de 2019.
Dicha informacion financiera puede ser consultada en las pdginas de Internet de la CNBYV, la
BMV y Aeroméxico en las siguientes direcciones: www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx y
WWWw.aeromexico.com. mx. B-1
Asimismo, se incorporan por referencia los estados financieros no auditados del Fideicomiso
Emisor al 31 de marzo de 2019, presentados a la BMV y a la CNBV el 26 de abril de 2019. Dicha
informacion puede ser consultada en las pdginas de Internet de la CNBV, la BMV y del Fiduciario

en las siguientes direcciones: www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx y www.db.com. B-1

C. Contrato de Fideicomiso y convenios modificatorios de fechas 6 de septiembre de 2017, 28 de
septiembre de 2018, 15 de marzo de 2019 y 9 de mayo de 2019.. ..C-1

D. Contrato de Administracién y primer convenio modificatorio de fecha 9 de mayo de 2019 ........... D-1
E. OPINION LEGAL......ocviiiiieecieieitiiiitieietectee et sre e e e s ae e e e aeaeaesaesassesbasssssesbaneenresnennessesnrannsesnstens E-1
F. Contratos de Tarjetas de Crédito .. e rheeneeeeatee sttt e s e s asanntenassunneatenetensnenaranesassnrsesensers D= ]

Los Anexos forman parte integrante del presente Prospecto

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL PUBLICO, O
CUALQUIER OTRA PERSONA, HA SIDO AUTORIZADA PARA PROPORCIONAR INFORMACION O
HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO. COMO
CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION O DECLARACION QUE NO
ESTE CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO, DEBERA ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR
EL FIDEICOMITENTE, LA FIDUCIARIA O LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES, SEGUN
CORRESPONDA.

vii



I INFORMACION GENERAL

1.1 Glosario de Términos y Definiciones

TERMINOS

Actinver

Administrador

Administrador Sustituto

Aeroméxico
Aeroméxico Connect
AICM

Afiliada

Agencia Calificadora

Ancilliaries
Anexo de Términos y

Condiciones

Apoyo de Crédito

ASA

Citibanamex

Banorte

DEFINICION
Significa Actinver, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver.

Significa Aeroméxico en su caracter de administrador conforme a los términos
del Contrato de Administracién y después de la renuncia o remocién de
Aeroméxico como administrador, el Administrador Sustituto.

Significa cualquier Persona que sea designada como tal conforme lo que se
establece en el Contrato de Administraci6n.

Significa Aerovias de México, S.A. de C.V,
Significa Aerolitoral, S.A. de C.V,
Significa Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México “Benito Juarez”,

Significa respecto de cualquier Persona cualquier otra Persona directamente o
controlando, controlada por, o bajo el control comiin con, dicha Persona.

Significa, en cualquier fecha, cada agencia calificadora reconocida a nivel
nacional que sea designada por Aeroméxico para proveer una calificacion a los
Valores y que en ese momento se encuentre calificando los Valores. Las
Agencias Calificadoras que califiquen los Valores se identificaran en cada caso
en el Anexo de Términos y Condiciones respectivo.

Significa cartera de productos y servicios complementarios.

Significa el documento que suscriban Aeroméxico, la Fiduciaria, el
Administrador y el Representante Comun, en el cual se establezcan los términos
y condiciones de cada Serie.

Significa los derechos y beneficios otorgados a favor de la Fiduciaria o de los
Tenedores de los Valores de cualquier Serie o Clase de conformidad con
cualquier garantia, seguro, carta de crédito, instrumento financiero derivado u
otros atreglos similares (incluyendo instrumentos conocidos como swaps y

caps).

Significa  Aeropuertos 'y Servicios Auxiliares, organismo publico
descentralizado creado mediante Decreto Presidencial de fecha 10 de junio de
1965, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia 12 de junio de
1965, responsable de la operacion, construccion, suministro de combustible y
administracion de aeropuertos.

Significa Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero
Banamex.

Significa Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte.



TERMINOS
BIVA
BMV

Boletos

Bolsa

BBVA Bancomer

Cantidad de Recompra

Certificado de Persona
Autorizada

Certificados Bursatiles o
Valores

Circular Unica

Clase

CNBV

Cobranza

Cobranza Disponible

COFECE

DEFINICION
Significa, la Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Significa, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significan los contratos de transporte aéreo para el transporte aéreo de pasajeros
y demas servicios relacionados con los mismos vendidos por Aeroméxico
directa o indirectamente en México al amparo de, y de conformidad con, lo
dispuesto en los Contratos de Tarjetas de Crédito vigentes, a través de agencias
de viajes, su portal de internet y sus oficinas de venta.

Significa, indistintamente, la BMV, BIVA o cualquier otra bolsa de valores con
concesién del Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos otorgada en
términos de la LMV.

Significa BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero BBV A Bancomer.

Tiene el significado que se le atribuye, respecto de cada Serie, en el Anexo de
Términos y Condiciones correspondiente.

Significa un certificado emitido por una Persona Autorizada de cualquier
Persona de conformidad con los términos y condiciones del Contrato de
Fideicomiso.

Significa cualesquiera certificados bursétiles fiduciarios emitidos por la
Fiduciaria al amparo del Contrato de Fideicomiso.

Significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, emitidas por la CNBV,
segiin las mismas puedan ser modificadas, adicionadas, reexpresadas o de otra
forma reformadas de tiempo en tiempo.

Significa, respecto de cualquier Serie, cualquiera de las clases de Valores de esa
Serie.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa (7) todos los pagos recibidos por la Fiduciaria al amparo de, y de
conformidad con, los Contratos de Tarjeta de Crédito vigentes (ya sea
directamente de los Procesadores de Tarjetas de Crédito o, en su caso, del
Administrador) respecto de los Derechos de Cobro, mediante transferencias
bancarias o electronicas u otras formas de pago, de tiempo en tiempo y (if)
todas las demds cantidades clasificadas como “Cobranza” y/o sean depositadas
en la Cuenta de Cobranza o en alguna Cuenta de la Cobranza de la Serie
(unicamente respecto de la Serie correspondiente) conforme a lo sefialado en el
Contrato de Fideicomiso o cualquier Anexo de Términos y Condiciones.

Significa los montos que la Fiduciaria haya recibido en cualquier Periodo de
Cobranza, disminuida por cualquier retiro realizado de conformidad con lo

previsto en el Contrato de Fideicomiso.

Significa Comision Federal de Competencia Econdmica.



TERMINOS

Comisién por Administracion

Confirmacién de la Agencia
Calificadora

Contador del Fideicomiso

Contrato Banorte

Contrato BBVA Bancomer

Contrato Citibananamex

Contrato de Administracién

Contrato de Apoyo de Crédito

Contrato de Colocacion

Contrato o Contrato de
Fideicomiso

DEFINICION

Significa la comisidn o contraprestacion que sea pagada a cualquier
Administrador Sustituto en el caso de sustitucidon de Aeroméxico como
Administrador en los términos del Contrato de Administracion.

Significa, respecto de cualquier accién, que cada Agencia Calificadora, si
hubiere, haya notificado a Aeroméxico por escrito que dicha accién no resultara
en una reduccién o retiro de la calificacion, si hubiere, de cualesquiera Serie o
Clase en Circulacion la cual sea calificada por y respecto a la cual sea una
Agencia Calificadora.

Significa el despacho contable externo contratado por la Fiduciaria para llevar la
contabilidad del Fideicomiso de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de
Fideicomiso.

Significa el Contrato de Afiliacion al Sistema Electrénico de Pago con Tarjeta de
Crédito o Débito de fecha 23 de junio de 2017, celebrado entre Aeroméxico y
Banorte, segtin el mismo sea modificado, adicionado o de otra manera reformado
de tiempo en tiempo.

Significa el Contrato de Afiliacion al Sistema Electronico de Pago con Tarjeta de
Crédito o Débito de fecha 14 de marzo de 2019, celebrado entre Aeroméxico y
BBVA Bancomer, segiin el mismo sea modificado, adicionado o de otra forma
reformado de tiempo en tiempo.

Significa el Contrato de Afiliacién y Prestacién de Servicios de Adquirente de
fecha 6 de agosto de 2007 celebrado entre Aeroméxico y Citibanamex, segun el
mismo sea modificado, adicionado o de otra manera reformado de tiempo en
tiempo.

Significa el contrato de prestacion de servicios de administracion y cobranza, de
fecha 2 de diciembre de 2013, celebrado entre el Administrador y la Fiduciaria
con la comparecencia del Representante Coman, modificado mediante convenio
modificatorio de fecha 9 de mayo de 2019. El término Contrato de
Administracion se interpretara de manera conjunta al contrato de administracion
con su convenio modificatorio.

Significa cualquier contrato, convenio, instrumento o documento que establezca
los términos de cualquier Apoyo de Crédito o de conformidad con el cual
cualquier Apoyo de Crédito sea emitido y esté vigente.

Significa cada uno de los contratos de colocacién, contratos de compraventa u
otros contratos similares celebrados por Aeroméxico, la Fiduciaria y los
Intermediarios Colocadores respecto de cada oferta de los Valores.

Significa, el contrato de fideicomiso irrevocable identificado con el numero
F/1748 de fecha 2 de diciembre de 2013, suscrito entre Aeroméxico, como
fideicomitente y administrador, y la Fiduciaria, como fiduciaria, mismo que
servira de base para las Emisiones que sean llevadas a cabo al amparo del
Programa, modificado mediante convenios modificatorios de fechas 6 de
septiembre de 2017, 28 de septiembre de 2018, 15 de marzo de 2019 y 9 de
mayo de 2019, respectivamente. El término Contrato o Contrato de Fideicomiso
se interpretara de manera conjunta al contrato de fideicomiso con sus convenios



TERMINOS

Contrato Santander

Contratos de Tarjeta de Crédito

Control

Cuenta de Cobranza

Cuenta de la Cobranza de la
Serie

Cuenta de Reserva de Gastos de
la Serie

Cuenta de Reserva de Gastos del
Fideicomiso

Cuenta de Reserva del Servicio
de la Deuda de la Serie

Cuenta de Retencion

Cuentas de la Serie

DEFINICION
modificatorios.

Significa el Contrato de Prestacion de Servicios para la Afiliacion a Tarjetas de
Crédito y/o Débito celebrado entre Acroméxico y Santander, de fecha 01 de
octubre de 2005, segiin el mismo sea modificado, adicionado o de otra manera
reformado de tiempo en tiempo.

Significa (i) el Contrato Santander, (ii) el Contrato Citibanamex, (iii) el
Contrato Banorte, (iv) el Contrato BBVA Bancomer y (v) cualquier convenio,
contrato, instrumento o documento que los reemplace total o parcialmente en el
futuro, que rigen o regiran, en su caso, las operaciones de venta de Boletos por
Aeroméxico en México, el pago de dichas operaciones con las Tarjetas de
Crédito y la obligacion, a cargo de los Procesadores de Tarjetas de Crédito de
liquidar el precio de dichos Boletos, segin los mismos sean modificados,
adicionados o de otra manera reformados de tiempo en tiempo.

Significa la facultad de una Persona o grupo de Personas para dirigir, directa o
indirectamente la administracion o las politicas de cualquier Persona, ya sea a
través de la propiedad directa o indirecta de acciones o partes sociales con
derecho a voto, mediante contrato o de cualquier otra manera.

Significa, conjuntamente, las cuentas denominadas en Pesos que abrird y
mantendréd la Fiduciaria en Santander, por lo que respecta a los Derechos de
Cobro derivados del Contrato Santander, en Citibanamex, por lo que respecta a
los Derechos de Cobro derivados del Contrato Citibanamex, en Banorte, por lo
que respecta a los Derechos de Cobro derivados del Contrato Banorte y en
BBVA Bancomer, por lo que respecta a los Derechos de Cobro derivados del
Contrato BBVA Bancomer, conforme a lo dispuesto en el Contrato de
Fideicomiso.

Significa, respecto de cada Serie, la cuenta establecida y mantenida de
conformidad con el Anexo de Términos y Condiciones respectivo.

Significa, respecto de cada Serie, la cuenta establecida y mantenida de
conformidad con el Anexo de Términos y Condiciones respectivo.

Significa la cuenta establecida y mantenida por la Fiduciaria a su propio nombre
en la cual se conservaran los montos para llevar a cabo los Gastos de la
Operacién del Fideicomiso, de conformidad con los términos y Condiciones
establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

Significa, respecto de cada Serie, la cuenta establecida y mantenida de
conformidad con el Anexo de Términos y Condiciones respectivo.

Significa la cuenta que la Fiduciaria debera de mantener y administrar en caso de
que se actualice un Evento de Retencién, de conformidad con los términos y
condiciones establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

Significa las cuentas que la Fiduciaria debera abrir y mantener para cada Serie de
acuerdo con los términos del Anexo de Términos y Condiciones respectivo, las
cuales podran incluir la Cuenta de la Cobranza de la Serie, Cuenta de Reserva de
Gastos de la Serie, la Cuenta de Reserva del Servicio de la Deuda de la Serie y
cualesquier cuentas para mantener las reservas especificas de una Serie que, en



TERMINOS

Cuentas del Fideicomiso

Deficiencia de la Cuenta de
Reserva de Gastos de la Serie

Deficiencia de la Cuenta de
Reserva de Gastos del
Fideicomiso

Derechos de Cobro

DGAC

Dia Habil

Disposiciones

Documentos de la Operacion

Documentos de los Derechos de

Cobro

Efecto Adverso

Emision

Emisor

En Circulacion

DEFINICION
su caso, se establezcan en el Anexo de Términos y Condiciones respectivo.

Significa la Cuenta de Cobranza, la Cuenta de Reserva de Gastos del
Fideicomiso, la Cuenta de Retencién (en su caso) y cualesquiera Cuentas de la
Serie y cualquier otra cuenta que la Fiduciaria abra o mantenga conforme al
Contrato de Fideicomiso.

Tiene, respecto de cada Serie, el significado que se le atribuye en el Anexo de
Términos y Condiciones respectivo.

Significa, para cada Fecha de Pago, la diferencia que exista, en su caso, el Dia
Habil inmediato anterior a la Fecha de Pago entre el Saldo Requerido de la
Cuenta de Reserva de Gastos del Fideicomiso y el Saldo de la Cuenta de Reserva
de Gastos del Fideicomiso, segiin lo determine el Representante Comiin en el
Reporte de Pagos.

Significa el derecho a recibir el pago de cualquier cantidad debida de tiempo en
tiempo por un Procesador de Tarjeta de Crédito al amparo de, y de conformidad
con, los Contratos de Tarjeta de Crédito.

Significa la Direccion General de Aerondutica Civil.

Significa cualquier dia del afio que no sea sibado o domingo y en el que las
instituciones de crédito del pais no estén autorizadas o requeridas a cerrar en la
Ciudad de México, México, de acuerdo con el calendario que al efecto publica
la CNBV.

Significan, las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores expedidas por la CNBV
y publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el dia 19 de marzo de 2003,
seglin las mismas han sido modificadas.

Significa el Contrato de Fideicomiso, el Contrato de Administracion, los
Anexos de Términos y Condiciones respectivos y los titulos que representen los
Valores correspondientes, los Contratos de Colocacion y, en su caso, los
Contratos de Apoyo de Crédito.

Tiene el significado que se le atribuye en el Contrato de Administracion.
Significa, respecto de cualquier accién, que dicha accién tendra como resultado
el acontecimiento de un Evento de Retencion o un Evento de Aceleracion.

Significa cada emision de Certificados Bursatiles que realice el Fideicomiso
Emisor al amparo del Programa.

Significa la Fiduciaria.
Significa respecto de una Serie, Clase o de los Valores en particular, que los

Valores de dicha Serie o Clase o los Valores en especifico han sido emitidos, se
encuentran insolutos y en circulacion.



TERMINOS

Evento de Aceleracion

Evento de Incumplimiento

DEFINICION

Significa, respecto de todas las Series y sin necesidad de notificacion u otra
accion por parte de la Fiduciaria o de los Tenedores, la actualizacion de alguno
de los siguientes eventos:

(i) la Razén de Cobertura de Deuda es menor a 1.75x en alguna de las fechas
de determinacion;

(i) un Evento de Retencion que no sea subsanado en un periodo de 90
(noventa) dias consecutivos;

(iii) la Cuenta de Reserva de Servicio de la Deuda de la Serie de cualquier Serie
mantenga en depdsito una cantidad inferior al Saldo Requerido de la Cuenta
de Reserva de Servicio de la Deuda de la Serie de dicha Serie por un
periodo que abarque 3 (tres) o mas Fechas de Pago consecutivas;

(iv) la actualizacién de un Evento de Insolvencia con relacion a Aeroméxico; o
(v) laactualizacion de un Evento de Incumplimiento.
Significa cualquiera de los siguientes eventos:

(i) que el Fideicomiso, como emisor de los valores, incumpla con su obligacion
de realizar cualquier pago de intereses al amparo de cualesquiera Valores en
la Fecha de Pago de Intereses correspondiente;

(ii) que el Fideicomiso, como emisor de los Valores, incumpla con su
obligaciéon de realizar el pago de principal al amparo de cualesquiera
Valores en la Fecha de Pago de Principal Obligatorio correspondiente de
cualesquiera Valores; en el entendido que, para efectos de claridad, las
partes reconocen que el incumplimiento en el Pago del Principal Objetivo
no resultard en un Evento de Incumplimiento;

(iii) que el Fideicomiso, como emisor de los Valores, incumpla con cualquiera
otra obligacién al amparo del Contrato de Fideicomiso o los demas
Documentos de la Operacién (que no estén previstos en los demas incisos
de esta definicién), y dicho incumplimiento tenga un efecto relevante y
adverso en la capacidad de la Fiduciaria de pagar los Valores, siempre y
cuando dicho incumplimiento no se subsane en un periodo de 90 (noventa)
dias contado a partir de la fecha en que Aeroméxico, el Administrador o el
Representante Comun le notifique a la Fiduciaria dicho incumplimiento;

(iv) que Aeroméxico incumpla con sus obligaciones al amparo del Contrato de
Fideicomiso o los Documentos de la Operacion que no estén previstos en
los demas incisos de esta definicién (salvo por cualquier incumplimiento al
amparo del Contrato de Administracion, cuyas consecuencias se
estableceran en el Contrato de Administracion), y dicho incumplimiento
tenga un efecto relevante y adverso en la capacidad de la Fiduciaria de
pagar los Valores, siempre y cuando, dicho incumplimiento no se subsane
en un periodo de 90 (noventa) dias contado a partir de la fecha en que una
Persona Autorizada de Aeroméxico tenga conocimiento de dicho
incumplimiento o de la fecha en que la Fiduciaria, el Administrador o el
Representante Comun le notifique por escrito a Aeroméxico dicho



TERMINOS

Evento de Insolvencia

Evento de Retencion

Evento de Terminacion del
Administrador

FAA

Fecha de Corte

DEFINICION
incumplimiento, la que suceda primero; o

(v) que dejen de estar afectos al Fideicomiso los Derechos de Cobro respecto de
los Contratos de Tarjetas de Crédito vigentes y esta situacion no se¢ subsane
en un periodo de 90 (noventa) dias contado a partir de la fecha en que
ocurra.

En caso de que se actualice un Evento de [ncumplimiento se considerara que ha
ocurrido un Evento de Aceleracion y se estara a lo dispuesto en el Suplemento
respectivo.

Significa, respecto de cualquier Persona, en la medida que se encuentre
permitido por la ley vigente y aplicable:

(1) (1) (x) la declaracion en insolvencia o concurso mercantil o la liberacion o
suspension de pagos, (y) la liquidacién, disolucién u otra determinacion
similar conforme a cualquier ley o reglamento, o (z) el nombramiento de un
visitador, conciliador, sindico, liquidador o funcionario similar de dicha
Persona o de todos o una parte de los activos de dicha Persona, y (2) que
cualquiera de dichos eventos (x) no sea subsanado o revertido dentro de los
120 (ciento veinte) dias siguientes a que se dé dicho evento o (y) que dicha
Persona presente una contestacién u otra promociéon admitiendo o
absteniéndose de apelar la procedencia de dichos eventos, o

(i) el incumplimiento generalizado de pago de las deudas de dicha Persona
cuando dichas deudas sean exigibles, que no sea subsanado dentro de los 90
(noventa) dias siguientes a que se presente tal situacion.

Significa la actualizacién de alguno de los siguientes eventos:

(i) laRazén de Cobertura de Deuda es menor a 2.5x y mayor o igual a 1.75x en
alguna de las fechas de determinacién. Para tal efecto, en caso que en
cualquier Reporte de Pagos el Representante Comun determine que la
Razén de Cobertura de Deuda se encuentra dentro de los parametros
indicados en este inciso, deberd revisar diariamente dicha Razon de
Cobertura de Deuda para determinar el periodo por el cual dicho Evento de
Retencidn se encuentre presente; o

(ii) el Saldo de la Cuenta de Reserva del Servicio de la Deuda de la Serie de
cualquier Serie en cualquier Fecha de Pago y después de dar efecto a la
aplicacién de Cobranza Disponible a realizarse en dicha Fecha de Pago, es
igual o menor al 75% (setenta y cinco por ciento) del Saldo Requerido de la
Cuenta de Reserva del Servicio de la Deuda de la Serie de dicha Serie por
un periodo que abarque 2 (dos) Fechas de Pago consecutivas.

Tiene el significado que se le atribuye en el Contrato de Administracidn.
Significa U.S. Federal Aviation Administration o Administracién Federal de
Aviacion de los Estados Unidos.

Significa, respecto de los Contratos de Tarjetas de Crédito vigentes a la Fecha de
Emisién Inicial y los Derechos de Cobro respectivos, la Fecha de Emision [nicial



TERMINOS

Fecha de Emision

Fecha de Emision Inicial

Fecha de Pago

Fecha de Pago de Intereses

Fecha de Pago de Principal

Fecha de Pago de Principal
Objetivo

Fecha de Pago de Principal
Obligatorio

Fecha de Vencimiento
Fideicomisario en Segundo
Lugar

Fideicomisarios en Primer
Lugar

Fideicomiso o Fideicomiso
Emisor

Fideicomitente

Fiduciaria

Gastos de Emision

DEFINICION

y, tratindose de cualquier convenio, contrato, instrumento o documento que los
reemplace total o parcialmente, la fecha de celebracién de dichos Contratos de
Tarjetas de Crédito.

Significa, respecto de cualquier Serie, la fecha de emision especificada en el
Titulo, Suplemento y demas documentos respectivos.

Significa la fecha en que se realice la primera emisién de Valores al amparo del
Contrato de Fideicomiso.

Significa, respecto de cualquier Serie, la fecha especificada en el Titulo y
Suplemento respectivos.

Significa, respecto de cada Serie, las fechas en que deban realizarse Pagos de
Intereses seglin se establezca en el Titulo y Suplemento respectivos.

Significa, respecto de cada Serie, la Fecha de Pago de Principal Objetivo y la
Fecha de Pago de Principal Obligatorio segin se establezca en el Titulo y
Suplemento respectivos.

Significa, respecto de cada Serie, las fechas en que pueden realizarse Pagos de
Principal Objetivo, segin se establezca en el Titulo y Suplementos respectivos.

Significa, respecto de cada Serie, la Fecha de Vencimiento y, en su caso, las
demas fechas en que deben realizarse Pagos de Principal Obligatorio, segiin se
establezca en el Anexo de Términos y Condiciones respectivo.

Tiene el significado que se le atribuye, respecto de cualquier Serie, en el Titulo y
Suplemento respectivos.

Significa Aeroméxico, respecto de sus derechos al amparo del Contrato de
Fideicomiso.

Significa cada uno de los Tenedores.

Significa, el fideicomiso creado conforme al Contrato de Fideicomiso.

Significa Aeroméxico.

Significa Deutsche Bank México, S.A., Instituciéon de Banca Miiltiple, Division
Fiduciaria, en su caracter de fiduciaria del Fideicomiso Emisor.

Significa, cualquier costo o gasto incurrido o que deba incurrirse como
consecuencia de la emision y oferta de los Valores incluyendo honorarios,
comisiones, costos y gastos de los Intermediarios Colocadores, el Representante
Comun, la Fiduciaria, las Agencias Calificadoras, la Bolsa, Indeval o
cualquier otro depositario o agencia de compensacién de valores, abogados de
Aeroméxico y otros terceros, asi como por concepto de estudio y tramite ante la
CNBV y la Bolsa e inscripcién en el Registro Nacional de Valores que
mantiene la CNBV, y cualesquiera pagos necesarios para obtener los permisos



TERMINOS

Gastos de la Operacién de la
Serie

Gastos de la Operacién del
Fideicomiso

Gravamen

Grupo Aeroméxico
Indeval

Institucion Calificada

Intermediarios Colocadores

DEFINICION
gubernamentales requeridos.

Significa cualquier costo o gasto razonable incurrido o que deba incurrirse como
consecuencia de o en relacién con las operaciones previstas en el Contrato de
Fideicomiso y cualquier otro Documento de la Operacién respecto de una Serie
en particular y que se encuentren previstos o autorizados en dichos documentos
(excluyendo cualquier Gasto de Emision y cualquier Gasto de la Operacion del
Fideicomiso), incluyendo honorarios, comisiones, costos y gastos razonables y
documentados (i) del Representante Comin con relaciéon a una Seric en
particular, (i) de cualquier Persona que preste servicios a la Fiduciaria respecto
del Fideicomiso y los Documentos de la Operacién o con quien la Fiduciaria
contrate y que sean atribuibles a una Serie en particular, (iif) debidos al
proveedor de cualquier Contrato de Apoyo de Crédito y demds que se
especifiquen como tal en un Anexo de Términos y Condiciones, y (iv) aquellos
que el Representante Comun le notifique por escrito a la Fiduciaria, conforme a
lo sefialado en el Contrato de Fideicomiso y cualquier otro Documento de la
Operacion, que deben considerarse como tal al estar relacionados Gnica y
especificamente con una Serie.

Significa cualquier costo o gasto incurrido o que deba incurrirse como
consecuencia de o en relacidén con las operaciones previstas en el Contrato de
Fideicomiso y cualquier otro Documento de la Operacion y que se encuentren
previstos o autorizados en dichos documentos (excluyendo cualquicr Gasto de
Emisién y cualquier Gasto de la Operacidn de la Serie), incluyendo honorarios,
comisiones, costos y gastos razonables y documentados (i) de la Fiduciaria, (i)
del Administrador o de cualquier Administrador Sustituto, (/i) de cualquier
Persona que preste servicios a la Fiduciaria respecto del Fideicomiso y los
Documentos de la Operacion o con quien la Fiduciaria contrate (incluyendo
auditores externos y, en su caso, el Contador del Fideicomiso) y que no sean
atribuibles a una Serie en particular, y (iv) que el Representante Coman le
notifique por escrito a la Fiduciaria, conforme a lo sefialado en el Contrato de
Fideicomiso y cualquier otro Documento de la Operacion, deben considerarse
como tal al no estar relacionados unica y especificamente con una Serie.

Significa cualquier hipoteca, prenda, fideicomiso de garantia, cesién, embargo,
gravamen (resultado de una disposicion legal o de otra manera), preferencia,
prelacion u otro contrato de garantia o arreglo preferencial de cualquier tipo o
naturaleza, excluyendo cualquier operacién realizada de conformidad con el
Fideicomiso u otro Documento de la Operacidn.

Significa Grupo Aeroméxico, S.A.B. de C.V.
Significa el S.D. Indeval Institucién para el Depdésito de Valores, S.A. de C.V.

Significa cualquier institucion financiera constituida conforme a las leyes de
México con una calificacion crediticia de al menos “AAA” o su equivalente en
la escala nacional otorgada por alguna Agencia Calificadora.

Significa Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver,
Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Bancomer, o cualquier otro que al efecto se designe en el Suplemento y Titulo
respectivo, segun sea el caso.



TERMINOS

Inversiones Permitidas

Inversionistas Extranjeros

1A

LGTOC

LIC

LIE

LMV

Marcas
MasterCard
Meéxico

Negocio Principal

Notificacion de Evento de
Aceleracion

Notificacion de Evento de
Retencion

Notificaciones a los
Procesadores de Tarjeta de
Crédito

DEFINICION
Significa inversiones en cualquiera de los siguientes valores:

(i) en instrumentos de deuda denominados en Pesos, emitidos o garantizados
por el gobierno federal de México o instituciones de crédito mexicanas que
tengan una calificacién de riesgo AAA en escala nacional o su equivalente
en directo o en reporto; y

(ii) en inversiones en mercados de dinero o sociedades de inversién que cuenten
con una calificacion crediticia que se encuentre en la categoria de inversion
maés alta para obligaciones de deuda sin garantia a corto plazo o para
certificados de depdsito que otorgue al menos una de las siguientes agencias
calificadoras: S&P Global Ratings, S.A. de C.V., Fitch México, S.A. de
C.V., HR Ratings de México, S.A. de C.V., 0 Moody’s de México, S.A. de
C.V., y estaran, en todo momento, a nombre y para beneficio del Patrimonio
del Fideicomiso.

Significa, las Personas fisicas y/o morales de nacionalidad distinta a la
mexicana y las sociedades mexicanas que califiquen como inversionistas
extranjeros en términos de la LIE y el RLIE.

Significa el Impuesto al Valor Agregado.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Significa la Ley de Instituciones de Crédito.

Significa la Ley de Inversion Extranjera.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa “Visa” y “Mastercard” u otra marca de tarjeta de crédito.

Significa, MasterCard Worldwide y cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa la prestacion de servicios pulblicos de transporte aéreo nacional e
internacional regular de pasajeros.

Significa la notificacion por escrito que Aeroméxico o el Representante Comun
entregard a la Fiduciaria indicandole la existencia de un Evento de Aceleracion,
de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Significa la notificacién por escrito que Aeroméxico o el Representante Coman
entregard a la Fiduciaria indicandole la existencia de un Evento de Retencion,
de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

Significa el aviso dado por el Fideicomitente al Procesador de Tarjetas de
Crédito respecto de la constitucion del Fideicomiso y la cesion de los Derechos
de Cobro derivados del Contrato de Tarjeta de Crédito que el Procesador de
Tarjeta de Crédito tenga celebrado con Aeroméxico.

-



TERMINOS

Nueva Emision

Opinion Legal

Otros Impuestos

Pago de Intereses

Pago de Principal Objetivo

Pago de Principal Obligatorio

Parte Indemnizada

Parte Indemnizadora

Pasivo Fiscal

Patrimonio del Fideicomiso

DEFINICION

Significa el establecimiento por parte de la Fiduciaria, de tiempo en tiempo y
previo instruccion de Aeroméxico, de programas para la emision y/o emitir una o
mads Series, o emitir Valores adicionales al amparo de Series ya existentes.

Significa una opinién legal otorgada por un abogado independiente que sea
razonablemente aceptable para la Fiduciaria, el Representante Comin y las
Agencias Calificadoras, segln sea aplicable.

Significan todos los impuestos que por cualquier causa se generen por el
Contrato de Fideicomiso.

Significa, respecto de cada Serie, cualquier pago de intereses que deba realizarse
segun se establezca en el Anexo de Términos y Condiciones respectivo.

Significa, respecto de cada Serie, cualquier pago de principal esperado (mas no
obligatorio) que puede realizarse segiin se establezca en el Anexo de Términos y
Condiciones respectivo.

Significa, respecto de cada Serie, cualquier pago de principal obligatorio que
deba realizarse segun se establezca en el Anexo de Términos y Condiciones
respectivo.

Significa cada parte del Contrato de Fideicomiso una vez que ha sido notificada
respecto del inicio de un Proceso de Indemnizacion en su contra, al amparo del
Contrato de Fideicomiso.

Significa Aeroméxico o la Fiduciaria, respectivamente, una vez que han sido
notificados de un Proceso de Indemnizacidn por parte de la Parte Indemnizada,
seglin los términos y condiciones establecidos en el Contrato de Fideicomiso.

Significa cualquier pasivo por impuestos, derechos o contribuciones o cualquier
accesorio de los mismos.

Significa los siguientes bienes y derechos:

(a) los montos inicialmente aportados por Aeroméxico segun se establece en el
Contrato de Fideicomiso;

(b) los Derechos de Cobro que sean cedidos por Aeroméxico a la Fiduciaria en
cualquier momento durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso;

(c) cualquier cantidad en efectivo recibida con respecto a los Derechos de
Cobro (incluyendo Cobranza y cualesquiera otras cantidades recibidas por
el Administrador);

(d) cualquier instrumento resultado de la inversidn de los recursos liquidos con
los que llegue a contar el Patrimonio del Fideicomiso en Inversiones
Permitidas asi como los rendimientos y cualesquiera cantidades cobradas al
amparo de dichas Inversiones Permitidas;

(e) en la medida en que se relacionen con los Derechos de Cobro, los
Documentos de los Derechos de Cobro;



TERMINOS

PEMEX

Periodo de Amortizacion
Acelerada

Periodo de Cobranza

Persona

Personas Autorizadas

Pesos, 0 $

PIB

Prima por Amortizacion
Anticipada

Procedimientos

Procesador o Procesadores de

Tarjetas de Crédito

DEFINICION
(f) el producto de cualquier venta de Valores; y

(g) cualquier cantidad en efectivo u otros bienes o derechos que se mantengan
en cualquier momento por la Fiduciaria conforme a los términos del
Contrato de Fideicomiso y cualquier otro Documento de la Operacidn,
incluyendo en su caso, los Apoyos de Crédito.

Significa Petroleos Mexicanos.

Tiene el significado que sc le atribuye, respecto de cada Serie, en el Anexo de
Términos y Condiciones respectivo.

Significa el periodo que inicia el primer dia y termina el dltimo dia del mes
inmediato anterior a una Fecha de Pago; en el entendido que el primer Periodo
de Cobranza comenzara en la Fecha de Emisidn Inicial y concluira el dltimo dia
del mes inmediato anterior a la primera Fecha de Pago.

Significa cualquier persona fisica o persona moral incluyendo cualquier
sociedad, asociacion, entidad gubernamental u otra entidad de naturaleza similar
o cualquier fiduciario actuando en nombre de un fideicomiso.

Significa,

(i) para Aeroméxico, el Administrador y el Representante Comun, cualquier
Persona designada en un certificado entregado por Aeroméxico, el
Administrador o el Representante Comun, o cualquier otra notificaciéon
firmada por un funcionario de Aeroméxico, el Administrador o el
Representante Comtn, segiin sea aplicable, autorizado para actuar por
Aeroméxico, el Administrador o el Representante Comiin, segin sea el
caso, cuyo certificado u otra notificacion ha sido enviada a la Fiduciaria y la
cual puede ser modificada de tiempo en tiempo mediante la entrega de un
certificado o notificacion actualizada; y

(ii) respecto de la Fiduciaria, cualquier funcionario o empleado dentro de su
area fiduciaria.

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa, Producto Interno Bruto, utilizado para medir el valor monetario de la
produccion de bienes y servicios finales de un pais durante un afio, o ¢l periodo
de tiempo que se establezca.

Tiene el significado que se le atribuye, en su caso, respecto de cualquier Serie,
en el Anexo de Términos y Condiciones respectivo.

Significa los procedimientos judiciales aplicables de conformidad con las leyes y
reglamentos aplicables.

Significan, cada uno de Santander, Citibanamex, Banorte, BBVA Bancomer y,
en el caso que los Contratos de Tarjetas de Crédito vigentes sean reemplazados
total o parcialmente, las Personas con las que Aeroméxico suscriba los
Contratos de Tarjetas de Crédito que los reemplacen.
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TERMINOS

Proceso de Indemnizacion

Programa

Prospecto

Proveedor de Apoyo de Crédito

Razon de Cobertura de Deuda

Reglamento Interior de la Bolsa

Reporte de Cobranza

Reporte de la Fiduciaria

Reporte de Pagos

Representante Comuin

RLIE

DEFINICION

Significa el inicio de cualquier accion o procedimiento judicial o de cualquier
otra naturaleza en contra de la Parte Indemnizada, al amparo del Contrato de
Fideicomiso.

Significa el programa de colocacion de Certificados Bursitiles, hasta por un
monto revolvente de $7,000°000,000.00 (siete mil millones de Pesos 00/100) o
su equivalente en UDIs, al amparo del cual se llevaran a cabo diversas
bursatilizaciones de Derechos de Cobro a través del Fideicomiso Emisor, segiin
el mismo sea autorizado por la CNBV.

Significa el presente prospecto de colocacion.

Significa, la Persona o las Personas que proporcionen cualquier Apoyo de
Crédito.

Significa, para cualquier fecha de determinacidn, la razén que guarda (i) la suma
de la Cobranza total recibida por la Fiduciaria para el periodo de 6 (seis) meses
calendario inmediato anterior a la fecha de determinacion (incluyendo
cualesquiera cantidades reservadas en cualquier Cuenta del Fideicomiso), sobre
(if) (x) la suma de los Pagos de Intereses y los Pagos de Principal Objetivo o, en
su caso, Pagos de Principal Obligatorios conforme se establezca en el Anexo de
Términos y Condiciones correspondiente, pagaderos respecto de todas las Series
en Circulacién durante el periodo de 6 (seis) meses contados a partir de (e
incluyendo) dicha fecha de determinacion, mas (y) cualquier Pago de Intereses,
Pago de Principal Objetivo o, en su caso, Pago de Principal Obligatorio vencido
y no pagado en Fechas de Pago anteriores respecto de todas las Series en
Circulacion, segun sea determinado por el Representante Comin en cada
Reporte de Pagos. Para efectos del calculo de los Pagos de Intereses sefialados en
los subincisos (x) e (y) del inciso (i7) inmediato anterior, en el supuesto de que la
tasa de interés sea variable, las partes asumiran que la misma serd igual a la tasa
de interés que se fije para efectos del Apoyo de Crédito que en su caso se
contrate o cualesquier otro valor de referencia que las partes consideren
conveniente.

Significa, seglin el contexto lo requiera, el Reglamento Interior de la BMV o el
Reglamento Interior de BIVA.

Tiene el significado que se le atribuye en el Contrato de Administracion.
Significa el reporte que la Fiduciaria esta obligada a entregar al Fideicomitente y
al Representante Comun de conformidad con los términos y condiciones del
Contrato de Fideicomiso.

Significa el reporte que el Representante Comin esta obligado a preparar y
entregar a la Fiduciaria y al Administrador durante la vigencia de los Valores, de
conformidad con los términos y condiciones establecidos en el Contrato de
Fideicomiso.

Significa CIBanco, S.A., Institucidén de Banca Miiltiple.

Significa el Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera



TERMINOS
RNV
RUG

Saldo de la Cuenta de Reserva
de Gastos del Fideicomiso

Saldo de los Valores

Saldo Insoluto de los Derechos
de Cobro

Saldo Requerido de la Cuenta de
Reserva de Gastos del
Fideicomiso

Saldo Requerido de la Cuenta de
Reserva del Servicio de la
Deuda de la Serie

Santander

SCT

Serie o Series

SHCP

Slots

Suplemento

Tarjetas de Crédito

Tenedor

Titulo

DEFINICION
Significa el Registro Nacional de Valores.
Significa el Registro Unico de Garantias Mobiliarias.

Significa, respecto de cualquier fecha, el saldo que mantenga la Cuenta de
Reserva de Gastos del Fideicomiso en dicha fecha.

Significa, para un Valor o Serie, el monto total inicial de principal de dichos
Valores o Serie menos todas las cantidades distribuidas a dicho Valor o Serie
que correspondan a principal.

Significa, respecto de cada operacion realizada al amparo de los Contratos de
Tarjeta de Crédito, el saldo total a pagar por el tenedor de la Tarjeta de Crédito
respecto del Boleto respectivo.

Significa la cantidad equivalente a aquella cantidad que sea necesaria
(considerando cualesquiera cantidades que se mantengan en depdsito en dicha
Fecha de Emision en la Cuenta de Reserva de Gastos del Fideicomiso) para
pagar todos los Gastos de la Operacidn del Fideicomiso pagaderos durante los 12
(doce) meses siguientes respecto de cada una de las Series en Circulacion.

Tiene, respecto de cada Serie, el significado que se le atribuye en el Anexo de
Términos y Condiciones respectivo.

Significa Banco Santander (México), S.A., Instituciéon de Banca Miltiple,
Grupo Financiero Santander México.

Significa la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Significa, cualquier serie de Valores, la cual podra incluir dentro de dicha Serie
a una Clase o Clases de Valores subordinados a otra Clase o Clases de Valores.

Significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Significa horario de aterrizaje y despegue asignado por el administrador
aeroportuario.

Significa cualquier suplemento al Prospecto que se prepare en relacién al mismo
y que contenga las caracteristicas correspondientes a una Emision de
Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

Significa los instrumentos de pago emitidos por distintas instituciones
financieras nacionales o extranjeras bajo alguna de las Marcas y que puedan
utilizarse para adquirir y pagar Boletos al amparo de los Contratos de Tarjetas
de Crédito.

Significa cualquier persona que en cualquier momento sea legitima propietaria o
titular de uno o mas Certificados Bursitiles.

Significa el titulo unico al portador que documentara los Certificados Bursatiles
de cada Serie.
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UDIs

Visa

wTl

TERMINOS

DEFINICION
Significa Unidades de Inversion.
Significa, Visa Inc. y cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas.

Significa West Texas Intermediate.
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1.2 Resumen Ejecutivo

A continuacién se incluye un resumen de la informacién contenida en este Prospecto. Este resumen no pretende
contener toda la informacion que pudiera ser relevante para tomar cualesquier decision de invertir en los
Certificados Bursétiles, y se complementa con la informacion mas detallada y la informacion financiera incluida o
incorporada por referencia en otras secciones de este Prospecto, asi como la informacién contenida en el apartado
“Factores de Riesgo”, mismos que deberan ser leidos con detenimiento por el pablico inversionista.

Algunas cifras y los porcentajes contenidos en este Prospecto, se han redondeado para facilitar su presentacion.
(a) Descripecion General de la Operacién de Bursatilizacion
(i) El Programa

El Fideicomitente y la Fiduciaria han creado el Programa como parte de un sistema de financiamiento bursatil, que
contempla Emisiones de Certificados Bursatiles, cuya fuente de pago principal sera la Cobranza de los Derechos de
Cobro que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso y, en su caso, recursos derivados de cualquier Apoyo de
Crédito. La Fiduciaria, a solicitud del Fideicomitente, podra realizar mas de una Emision al amparo del Programa.
Cada Emisién y los Certificados correspondientes tendran sus propias caracteristicas, mismas que seran
determinadas por el Fideicomitente y establecidas en el Anexo de Términos y Condiciones que suscriban el
Fideicomitente, la Fiduciaria, el Administrador y, en su caso, el Representante ComOn y en el Titulo
correspondiente.

(i) El Patrimonio del Fideicomiso y los Derechos de Cobro

Todas las Emisiones que se realicen al amparo del Programa se realizaran al amparo del Fideicomiso. El Patrimonio
del Fideicomiso estara integrado principalmente por los Derechos de Cobro aportados al mismo y la Cobranza de
dichos Derechos de Cobro. El Fideicomiso recibira los Derechos de Cobro del Fideicomitente de tiempo en tiempo
de conformidad con los Contratos de Tarjetas de Crédito. Dichos Derechos de Cobro, en su conjunto, respaldaran
todas las Emisiones de Certificados realizadas al amparo del Programa. Los Certificados Bursatiles no estaran
respaldados por Derechos de Cobro especificos, sino que tendran ¢l derecho de participar en el Patrimonio del
Fideicomiso conforme a las reglas que se establezcan en el Fideicomiso y en el respectivo Anexo de Términos y
Condiciones y que se dan a conocer en este Prospecto y en el Suplemento correspondiente.

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, la Fiduciaria adquirird los Derechos de Cobro derivados de
los Contratos de Tarjetas de Crédito y aquellos derivados de cualquier convenio, contrato, instrumento o documento
que los reemplace total o parcialmente.

El Fideicomiso incluye disposiciones conforme a las cuales la Cobranza (y demas cantidades integrantes del
Patrimonio del Fideicomiso) sera canalizada a realizar los pagos de los Certificados Bursatiles emitidos al amparo
del Fideicomiso.

Los Derechos de Cobro consisten en obligaciones de pago a cargo de los Procesadores de Tarjetas de Crédito,
derivadas de la liquidacidn de operaciones de venta de contratos de transporte aéreo para el transporte de pasajeros
y demas servicios relacionados con los mismos vendidos por Aeroméxico directa o indirectamente en México al
amparo de, y de conformidad con, lo dispuesto en los Contratos de Tarjetas de Crédito vigentes, a través de
agencias de viajes, su portal de Internet y sus oficinas de venta.

Los Contratos de Tarjeta de Crédito se celebraron por Aeroméxico con Santander, Citibanamex Banorte y BBVA
Bancomer, respectivamente, respecto de la utilizacion de las Tarjetas de Crédito de las Marcas MasterCard y las
Marcas Visa a efecto de que los clientes de Aeroméxico puedan adquirir y pagar Boletos.

La siguiente tabla muestra el comportamiento de los Derechos de Cobro (ventas brutas antes de traspasos,

contracargos, reembolsos, ajustes, comisiones e impuestos) correspondientes al Contrato Santander, durante los
periodos indicados. Dicha tabla incluye la informacidn correspondiente a las cantidades debidas y pagadas por
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Santander en favor de Aeroméxico al amparo del Contrato Santander, asi como las cantidades que corresponden a la
comisién cobrada por Santander:

Contrato Santander
(cifras expresadas en miles de pesos)

Mes 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Enero 604,288 620314 567,760 187,871 182,135 165,574
Febrero 603,805 566,964 536,895 217,620 215,208 168,523
Marzo 669,110 605351 699,653 226,964 219,125 193,402
Abril 584,805 617,958 511,339 214,987 207,514 170,932
Mayo 671,871 665,553 256,538 192,200 188,041
Junio 659,977 722,426 261,883 187,768 193,857
Julio 680,284 661,982 268,315 213,466 214,066
Agosto 598,571 664,648 357,578 186,650 181,567
Septiembre 510,732 526,611 551,253 188,802 182,894
Octubre 631,455 657,153 443,974 212,726 201,082
Noviembre 756,034 694,834 517,985 207,651 177,966
Diciembre 836,264 498,381 482,736 172,278 179,096 117,452
Total 2,462,007 7,755,776 7,407,237 3,987,705 2,385,523 2,217,002 117,452

La siguiente tabla muestra el comportamiento de los Derechos de Cobro (ingresos netos) correspondientes al
Contrato Santander, durante los periodos indicados. Dicha tabla incluye la informacién correspondiente a las
cantidades debidas y pagadas por Santander en favor de Aeroméxico al amparo de! Contrato Santander, asi como las
cantidades que corresponden a la comisién cobrada por Santander:

Contrato Santander
(cifras expresadas en miles de pesos)

Mes 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Enero 536,668 579,617 473,901 166,414 168,869 153,819
Febrero 540,764 525,390 437,169 196,192 196,451 155,752
Marzo 574,984 516,002 588,852 209,912 198,537 181,111
Abril 517,006 536,873 429,172 194,007 193,469 159,666
Mayo 629,554 573,153 232,322 173,616 175,885
Junio 591,254 603,604 216,172 175,595 177,746
Julio 607,119 568,999 237,765 198,546 199,048
Agosto 539,231 563,477 283,225 169,320 165,024
Septiembre 454,510 513,723 474,568 172,498 169,711
Octubre 563,473 675,553 380,123 197,775 187,430
Noviembre 667,758 650,591 432,850 182,284 161,587
Diciembre 734,113 451,762 399,875 159,618 166,736 105,497
Total 2,169,421 6,944,894 6,529,954 3,423,427 2,186,578 2,053,517 105,497

La siguiente tabla establece una descripcion sobre el comportamiento de los Derechos de Cobro (ventas brutas antes
de traspasos, contracargos, reembolsos, ajustes, comisiones e impuestos) correspondientes al Contrato Citibanamex,
durante los periodos indicados. Dichas tablas incluyen la informacion correspondiente a las cantidades debidas y
pagadas por Citibanamex en favor de Aeroméxico al amparo del Contrato Citibanamex, asi como las cantidades que
corresponden a la comision cobrada por Citibanamex:

Contrato Citibanamex
(cifras expresadas en miles de pesos)
Mes 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013



Enero 357,081 447436 416,434 562,149 476,808 426,962
Febrero 331,317 371,872 389,704 645,398 593,849 411,485
Marzo 356,891 375122 521,306 708,852 578,584 494,342
Abril 333,901 386,791 396,298 658,310 606,372 413,687
Mayo 435935 530,302 780,857 594,859 520,544
Junio 408,543 518,540 751,276 554,626 470,076
Julio 459,875 512,362 722,141 584,378 491,067
Agosto 431,070 510,581 636,065 532,328 449,968
Septiembre 348,003 417,463 383,661 553,189 477,822
Octubre 396,022 486,455 530,049 637,528 540,379
Noviembre 382,383 526,471 534,180 682,601 500,814
Diciembre 225,006 413,109 393,669 563,860 491,388 302,984
Total 1,379,190 4,668,058 5,639,025 7,306,606 6,958,981 5,688,535 302,984

La siguiente tabla establece una descripcion sobre el comportamiento de los Derechos de Cobro (ingresos netos)
correspondientes al Contrato Citibanamex, durante los periodos indicados. Dichas tablas incluyen la informacion
correspondiente a las cantidades debidas y pagadas por Citibanamex en favor de Aeroméxico al amparo del Contrato
Citibanamex, asi como las cantidades que corresponden a la comisién cobrada por Citibanamex:

Contrato Citibanamex

(cifras expresadas en miles de pesos)

Mes 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Enero 307,833 419,262 352,329 524,775 454,997 414,536
Febrero 304,992 355,280 337,311 613,544 572,061 399,000
Marzo 337,980 347,701 468,029 664,075 559,973 479,213
Abril 302,749 340,771 330,357 634,739 580,879 398,724
Mayo 406,509 463,317 745,510 574,519 503,054
Junio 358,633 476,304 640,144 530,592 454,521
Julio 431,332 442,683 629,054 559,210 474,200
Agosto 389,677 441,041 551,521 516,815 434,430
Septiembre 309,549 401,320 317,109 534,311 457,987
Octubre 357,340 470,608 437,040 609,633 515,590
Noviembre 356,592 500,166 466,447 662,654 484,281
Diciembre 205,707 399.806 325,594 525,800 469,202 295,494
Total 1,253,554 4,278,353 5,083,271 6,549,553 6,681,444 5484831 295494

La siguiente tabla muestra el comportamiento de los Derechos de Cobro (ventas brutas antes de traspasos,
contracargos, reembolsos, ajustes, comisiones e impuestos) correspondientes al Contrato Banorte, durante los
periodos indicados. Dicha tabla incluye la informacion correspondiente a las cantidades debidas y pagadas por
Banorte en favor de Aeroméxico al amparo del Contrato Banorte, asi como las cantidades que corresponden a la

comisién cobrada por Banorte:

Mes
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Contrato Banorte
(cifras expresadas en miles de pesos)

2019
387,961
412,687
440,856
396,677

2018
129,561
221,652
266,635
296,945
325,416
334,017



Julio 355,159
Agosto 333,959
Septiembre 299,541
Octubre 356,648
Noviembre 349,940
Diciembre 88,623
Total 1,638,182 3,358,095

La siguiente tabla muestra el comportamiento de los Derechos de Cobro (ingresos netos) correspondientes al
Contrato Banorte, durante los periodos indicados. Dicha tabla incluye la informacion correspondiente a las
cantidades debidas y pagadas por Banorte en favor de Aeroméxico al amparo del Contrato Banorte, asi como las
cantidades que corresponden a la comision cobrada por Banorte:

Contrato Banorte
(cifras expresadas en miles de pesos)

Mes 2019 2018
Enero 358,048 127,518
Febrero 368,369 214,098
Marzo 414,857 248,735
Abril 367,306 260,929
Mayo 304,817
Junio 299,526
Julio 312,574
Agosto 302,157
Septiembre 266,802
Octubre 328,190
Noviembre 330,866
Diciembre 83,060
Total 1,508,581 3,079,271

La siguiente tabla muestra la Derechos de Cobro totales (ventas brutas antes de traspasos, contracargos, reembolsos,
ajustes, comisiones e impuestos) de los Contratos de Tarjeta de Crédito por los periodos indicados (cifras expresadas
en miles de pesos):

Mes 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Enero 1,349,330 1,197,311 984,194 750,020 658,943 592,536
Febrero 1,347,809 1,160,488 926,599 863,018 809,057 580,008
Marzo 1,466,857 1,247,108 1220959 935816 797,709 687,744
Abril 1,315,383 1,301,694 907,637 873,297 813,886 584,619
Mayo 1,433,222 1,195,855 1,037,395 787,059 708,585
Junio 1,402,537 1,240,966 1,013,159 742,394 663,933
Julio 1,495318 1,174,344 990,456 797,844 705,133
Agosto 1,363,600 1,175,229 993,643 718978 631,535
Septiembre 1,158,276 944,074 934914 741,991 660,716
Octubre 1,384,125 1,143,608 974,023 850,254 741,461
Noviembre 1,488,357  1221,305 1,052,165 890,252 678,780
Diciembre 1,149,893 911,490 876,405 736,138 670,484 420,436
Total 5479379 15,781,929 13,046,260 11,294,311 9,344,505 7,905,534 420,436
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La siguiente tabla muestra los ingresos netos totales de los Derechos de Cobro de los Contratos de Tarjeta de Crédito
por los periodos indicados (cifras expresadas en miles de pesos):

Mes 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Enero 1,202,549 1,126,397 826,229 691,189 623,867 568,355
Febrero 1,214,125 1,094,768 774,479 809,737 768,512 554,752
Marzo 1,327,821 1,112,437 1,056,881 873,987 758,510 660,325
Abril 1,187,062 1,138,573 759,529 828,746 774,348 558,391
Mayo 1,340,880 1,036,470 977,833 748,135 678,939
Junio 1,249,412 1,079,908 856,317 706,187 632,267
Julio 1,351,025 1,011,682 866,819 757,756 673,248
Agosto 1,231,065 1,004,518 834,746 686,135 599,455
Septiembre 1,030,861 915,043 791,678 706,809 627,698
Octubre 1,249,004 1,146,161 817,163 807,409 703,021
Noviembre 1,355,216 1,150,756 899,297 844,938 645,868
Diciembre 1,022,881 851,568 725,469 685,418 636,028 400,991
Total 4,931,557 14,302,519 11,613,225 9,972,980 8,868,022 7,538,348 400,991

Para una descripcion mds detallada de los Derechos de Cobro, ver la seccion 3.2(a) “Descripcion de los Activos
Fideicomitidos” del presente Prospecto.

(b) Los Certificados Bursitiles

Cada Emisién que se realice al amparo del Programa contemplara la emisioén de Certificados Bursatiles que podran
ser de una o mas Series o Clases, cada una con sus caracteristicas propias. Dichas caracteristicas se determinaran
en el Anexo de Términos y Condiciones y Titulos respectivos y se describiran en el Suplemento correspondiente.

El Fideicomiso contempla la posibilidad de que la Fiduciaria realice emisiones de otros Certificados Bursatiles que
podrén ser objeto de oferta publica. Dichos Certificados Bursatiles, en la medida que no califiquen como
Certificados, no seran emitidos al amparo del Programa.

(i) Administracion de los Derechos de Cobro

Con fecha 2 de diciembre de 2013, la Fiduciaria celebrd el Contrato de Administracion con el Administrador, con
la comparecencia del Representante Comun. Dicho Contrato de Administracion versa sobre los servicios de
Cobranza, entre otros, a ser prestados por el Administrador con relacidén al conjunto de Derechos de Cobro que
formen parte del Patrimonio del Fideicomiso. Conforme a los términos de dicho Contrato de Administracion, el
Administrador administra y gestiona la Cobranza de los Derechos de Cobro y actia como depositario de los
Documentos de los Derechos de Cobro y, en ciertos casos, la Cobranza. Para una descripcion de dicho Contrato de
Administracion, ver la seccion 3.2(c) “Contratos y Acuerdos” del presente Prospecto.

(ii) Apoyos de Crédito
Cada Emisién podrd contar con Apoyos de Crédito. Los Apoyos de Crédito pueden consistir en cualquier garantia,
seguro, carta de crédito, instrumento financiero derivado u otros arreglos similares (incluyendo instrumentos
conocidos como swaps y caps). Dichos Apoyos de Crédito podran contratarse a favor de la Fiduciaria o de los
Tenedores.

(iii) El Flujo de los Fondos

El esquema de bursatilizacion previsto en el presente Prospecto implica que la Cobranza derivada de los Derechos
de Cobro y los demas recursos del Fideicomiso que conforme al mismo deban destinarse a dicho fin, se distribuya
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entre las distintas Series para realizar pagos de intereses, principal y comisiones a los Tenedores y a Aeroméxico,
en los términos previstos en el Contrato de Fideicomiso y los diversos Anexos de Términos y Condiciones.

La participacion de la Cobranza que corresponda a cada Serie serd proporcional y se¢ determinard con base en el
Porcentaje de Asignacién que le corresponda a cada Serie conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.

(c) Partes Involucradas en la Operacion de Bursatilizacién.
)] La Fiduciaria

Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Division Fiduciaria actia como Fiduciaria en el
Fideicomiso. Dicha actuacién es realizada unicamente en su cardcter de Fiduciaria del Fideicomiso y su
responsabilidad se limitara a lo expresamente establecido en el Contrato de Fideicomiso sin comprometer sus
recursos propios.

(i) Aeroméxico

Aeroméxico actua como Fideicomitente al amparo del Programa. Para una descripcion del negocio de
Aeroméxico, ver las secciones 3.4 “Fideicomitente u Originador” y 3.6 “Administradores u Operadores” del
presente Prospecto. La funcion principal de Aeroméxico como Fideicomitente es ceder Derechos de Cobro al
Fideicomiso. Adicionalmente, Aeroméxico ha asumido una serie de obligaciones de dar, hacer y no hacer en el
Contrato de Fideicomiso.

(iii) El Administrador
En tanto no sea sustituido, Aeroméxico actuara como administrador de todos los Derechos de Cobro. Segun se
describe mdés adelante, las funciones principales del Administrador a la fecha son, entre otras, la realizacion de la
Cobranza de los Derechos de Cobro y sus accesorios, mantener en depdsito los Documentos de los Derechos de
Cobro y, en ciertos casos, la Cobranza y la obligacién de reportar a la Fiduciaria acerca de dicha Cobranza y otros
aspectos relacionados con los Derechos de Cobro.

(iv) El Proveedor de Apoyo de Crédito

Segun se menciona con anterioridad, las Emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen al amparo del
Programa podran contar con algin Apoyo de Crédito. En cualquier caso, las caracteristicas de dicho Apoyo de
Crédito y una descripcion del Proveedor de Apoyo de Crédito se incluiran en el Suplemento respectivo.

) Otras Partes

Ademas de las partes antes mencionadas, el Representante Comin tendra aquellas responsabilidades que se
establezcan en el Titulo respectivo y que se sefialen en el Suplemento correspondiente a cada Emision.
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(d) Diagramas de la Operacion
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1. Bajo el Contrato de Fideicomiso, Aeroméxico cede la titularidad y propiedad de los Derechos de Cobro a la
Fiduciaria, libres de todo gravamen y sin limitacion de dominio.

2. Aeroméxico celebra el Contrato de Administracién con la Fiduciaria, con la comparecencia del
Representante Comun.

3. ElFideicomiso emite Certificados Bursatiles, a ser colocados mediante oferta publica.

4. El producto de la colocacion de los Certificados Bursatiles se utilizard, entre otras cosas, para cubrir el
monto correspondiente a Aeroméxico por la cesion de los Derechos de Cobro.

5. Aeroméxico destinara los recursos de la contraprestacion para los fines que se indiquen en el Suplemento
de cada Emision.

(e) Informacién Financiera Seleccionada

Todas las ventas de boletos por transportacion aérea de Grupo Aeroméxico se realizan a través de Aeroméxico, ya
que ésta consolida las ventas tanto de Aeroméxico como de su subsidiaria Aeroméxico Connect. Las ventas de
pasajes son inicialmente reconocidas como pasivo bajo el concepto de transportacion vendida no utilizada (TNU),
neta de cargos aeroportuarios ¢ impuestos. En el momento en que se proporciona el servicio de transportacion
aérea, se reconoce como ingreso devengado y la cuenta de pasivo es reducida. Los ingresos derivados de los
servicios de transportacidn aérea se registran en el rubro de “Ingresos Pasaje” dentro del estado consolidado de
utilidad integral de Grupo Aeroméxico.

Al 31 de marzo de 2019 y al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, los ingresos pasaje asociados a las ventas de
boletos representaron el 91.42%, 91.%, 85.35% y 87.80% de los ingresos consolidados totales de Grupo
Aeroméxico, y los ingresos totales de Aeroméxico representaron el 100%, 100.00%, 99.00% y 100.00% de los
ingresos consolidados totales de Grupo Aeroméxico. Las ventas de Boletos (que representan los Derechos de Cobro
que formaron parte del Patrimonio del Fideicomiso) representaron el 22.89%, 20.25%, 18.86% y 18.53%
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respectivamente, de los ingresos consolidados totales de Aeroméxico. Dichas cifras incluyen el servicio de
transportacion aérea prestado y los Boletos pagados no devengados.

Se incorporan por referencia los estados financieros consolidados auditados de Grupo Aeroméxico al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, presentados en el reporte anual con fecha 10 de mayo de 2019 a la BMV y a la CNBV;
los estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, presentados en el reporte anual
con fecha 30 de abril de 2018 a la BMV y a la CNBYV, respectivamente, asi como los estados financieros
consolidados no auditados al 31 de marzo de 2019, presentados a la BMV y a la CNBYV el 26 de abril de 2019.
Dicha informacién financiera puede ser consultada en las paginas de Internet de la CNBV, la BMV y Aeroméxico
en las siguientes direcciones: www.gob.mx/cnby, www.bmv.com.mx y www.aeromexico.com.mx.

Asimismo, se incorporan por referencia los estados financieros auditados del Fideicomiso Emisor al 31 de diciembre
de 2018 y 2017, presentados con fecha 30 de abril de 2019 ala BMV y a la CNBYV, los estados financieros auditados
del Fideicomiso Emisor al 31 de diciembre de 2018 y 2017, presentados con fecha 10 de mayo de 2019 ala BMV y
a la CNBYV, respectivamente, los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, presentados con
fecha 30 de abril de 2018 a la BMV y a la CNBYV, respectivamente, asi como los estados financieros al 31 de marzo
de 2019, presentados a la BMV y a la CNBYV el 30 de abril de 2019. Dicha informacion puede ser consultada en las
paginas de Internet de la CNBV, la BMV y del Fiduciario en las siguientes direcciones: www.gob.mx/cnbyv,
www.bmv.com.mx y www.db.com.
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1.3 Factores de Riesgo

Al evaluar la posible adquisiciéon de los Certificados Bursatiles, los inversionistas potenciales deberan tomar en
consideracion, asi como analizar y evaluar toda la informacion contenida en este Prospecto y, en especial, los
factores de riesgo que se mencionan a continuacidn. Estos factores no son los unicos inherentes a los Certificados
Bursatiles descritos en ¢l presente Prospecto. Aquellos que a la fecha del presente Prospecto se desconocen, o
aquellos que no se consideran actualmente como relevantes, de concretarse en ¢l futuro podrian tener un efecto
adverso significativo sobre la liquidez, las operaciones o situacién financiera del Fideicomiso Emisor o del
Fideicomitente y, por lo tanto, sobre la capacidad de pago de los Certificados Bursatiles objeto de la presente
Emisidn.

(a) Factores Relacionados con la Bursatilizacién y los Derechos de Cobro
(i) Los Derechos de Cobro se generaran en el futuro

Los Derechos de Cobro consisten en activos futuros. La generacion de dichos Derechos de Cobro depende de la
utilizacion de las Tarjetas de Crédito por parte de los clientes de Aeroméxico para la adquisicion de Boletos.
En la medida que dichos Derechos de Cobro no se generen, o no se generen en volumenes suficientes
(incluyendo como consecuencia de un mal desempefio del negocio de Aeroméxico o el cambio en el patrén o
medios de compra de los Clientes), el Patrimonio del Fideicomiso podria recibir Cobranza menor la cual podtia ser
insuficiente para efectuar los pagos de intereses y amortizaciones de principal al amparo de los Certificados.

(ii) Falta de pago de los bancos emisores a los Procesadores de Tarjetas de Crédito

De conformidad con los términos y condiciones establecidos en los Contratos de Tarjetas de Crédito, los
Procesadores de Tarjetas de Crédito, en su cardcter de adquirentes y procesadores de los pagos derivados de
operaciones de compra de Boletos realizados por el publico con Tarjetas de Crédito, deben de recibir los montos
derivados de dichos pagos de los bancos emisores de dichas Tarjetas para posteriormente transmitir dichos montos a
la Cuenta de Cobranza. En caso de que los bancos emisores de tarjetas no realicen el pago de cualesquier
operaciones de venta de Boletos a los Procesadores de Tarjetas de Crédito, estos tltimos estarian imposibilitados
para transmitir dichos recursos a la Cuenta de Cobranza del Fideicomiso, lo cual podria tener un Efecto Adverso en
la capacidad de pago de los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Contrato de Fideicomiso.

(iii) Verificacion de notificacion a los Procesadores de Tarjetas de Crédito respecto al cambio de
cesionario

Ningun tercero (incluyendo el Fiduciario, el Representante Coman o los Intermediarios Colocadores) han verificado
que el Fideicomitente realice las notificaciones correspondientes a los Procesadores de Tarjetas de Crédito respecto
de la cesién de los Derechos de Cobro derivados de los Contratos de Tarjetas de Crédito que tengan celebrados con
Aeroméxico.

(iv) Posibles incumplimientos y falta de solvencia de los Procesadores de Tarjetas de Crédito

Los pagos realizados por los Procesadores de Tarjetas de Crédito al amparo de los Contratos de Tarjetas de Crédito
y, en su caso cualquier Apoyo de Crédito constituiran la fuente principal de recursos del Fideicomiso y de pago de
los Certificados Bursatiles. El cumplimiento de las obligaciones de los Procesadores de Tarjetas de Crédito
conforme a los Contratos de Tarjetas de Crédito depende de varios factores, incluyendo los resultados financieros y
operativos de los Procesadores de Tarjetas de Crédito. Cualquier incremento en los niveles de incumplimiento o
mora de los Procesadores de Tarjetas de Crédito resultard en una disminucion de los recursos disponibles a la
Fiduciaria para realizar los pagos de intereses y principal al amparo de los Certificados Bursétiles, y podria resultar
en atrasos en el pago o pérdidas para los Tenedores de los Certificados Bursatiles. En el caso de que debido a dichos
incumplimientos, el Administrador tenga que gestionar el pago de dichos Contratos de Tarjetas de Crédito por
medio de procesos judiciales, la duracién y el resultado de dichos procesos también podria resultar en una
disminucion en los recursos disponibles a la Fiduciaria para realizar los pagos de intereses y principal al amparo de
los Certificados Bursatiles, y como resultado provocar atrasos en el pago o pérdidas a los Tenedores de los
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Certificados Bursétiles. Si los Procesadores de Tarjetas de Crédito incumplen con sus obligaciones conforme a los
Contratos de Tarjetas de Crédito podria darse el caso de que el Administrador no pudiera, de forma inmediata,
recuperar los montos adeudados bajo los mismos. Los procesos judiciales para dichos montos podrian ser largos y
podrian resultar en pérdidas para el Fideicomiso y los Tenedores de los Certificados Bursatiles. Asi mismo, en caso
de que un Procesador de Tarjetas de Crédito sea declarado en concurso mercantil, ademas de la posibilidad de que el
Procesador de Tarjetas de Crédito caiga en mora conforme a lo descrito arriba, el Contrato de Tarjeta de Crédito
respectivo ‘podria darse por terminado anticipadamente. En dicho supuesto, la recuperacion judicial de los saldos
adeudados al amparo del Contrato de Tarjeta de Crédito respectivo podria retrasarse y afectar el Patrimonio del
Fideicomiso y por tanto poner en riesgo el pago oportuno del principal e intereses de los Certificados Bursétiles.

(v) Los Derechos de Cobro son obligaciones quirografarias

Los Derechos de Cobro que se generan al amparo de los Contratos de Tarjetas de Crédito no estan garantizados por
los Procesadores de Tarjetas de Crédito con activos especificos, por lo que en caso de incumplimiento, las
posibilidades de recuperar los saldos adeudados puede verse afectada por la ausencia de activos sobre los cuales se
pueda ejecutar o por otras razones. En virtud de lo anterior, es posible que en caso de que los Procesadores de
Tarjetas de Crédito incurran en incumplimiento, el Administrador no pueda, conforme a sus procesos de
Cobranza, recuperar parte o la totalidad de los montos adeudados o cantidad alguna al amparo de los Derechos de
Cobro.

(vi) Verificacion del comportamiento de los Derechos de Cobro

Ninglin asesor o auditor externo independiente llevard a cabo una verificacion del comportamiento de los
Derechos de Cobro que sean cedidos al Fideicomiso por el Fideicomitente, ni previo ni durante las Emisiones, en el
entendido que dicha cesion se llevara a cabo exclusivamente en los términos descritos en el presente Prospecto y en
el resto de los Documentos de la Operacidn, sin la verificacion antes mencionada. Los posibles Tenedores de los
Certificados Bursatiles deberan tomar en cuenta lo anterior en ¢l andlisis de la informacién presentada en el presente
Prospecto.

(vii) Informacion histérica individualizada respecto de los Contratos de Tarjetas de Crédito

A pesar de que se cuenta con informacion histérica individualizada respecto a montos pagados y retrasos en el pago
de los Contratos de Tarjetas de Crédito, ni el Fideicomitente, ni el Administrador pueden asegurar que el
comportamiento futuro de dichos Contratos de Tarjetas de Crédito serd consistente con el observado anteriormente.
Los posibles Tenedores de Certificados Bursatiles deberan tomar en cuenta lo anterior en el andlisis de la
informacién presentada en el presente Prospecto y en el Suplemento de la Emision de que se trate.

(viii)  El desempefio financiero histdérico del Fideicomitente no es representativo de su desempefio futuro
respecto al pago de los Derechos de Cobro y/o los Certificados Bursatiles

El desempefio financiero histérico del Fideicomitente, segin se incorpora por referencia en el presente Prospecto, no
debe ser tomado en cuenta con propositos de evaluar el desempefio esperado respecto del pago de los Certificados
Bursétiles o los Derechos de Cobro, por lo que los posibles Tenedores deben tener en cuenta lo anterior al momento
de tomar una decision de inversion, ya que pudieran presentarse circunstancias no previsibles para el Fideicomitente
o la Fiduciaria, que pudieren afectar la situacién financiera del Fideicomiso y la posibilidad de recuperacion de la
inversion realizada por los Tenedores.

(ix) Términos y plazos de los Contratos de Tarjetas de Crédito

Los Contratos de Tarjetas de Crédito de los cuales derivan los Derechos de Cobro, cuentan con plazos de vigencia
distintos a los del Programa y, posiblemente, a los de las Emisiones. En virtud de lo anterior, el vencimiento de los
plazos de los Contratos de Tarjetas de Crédito o la terminacion de los mismos podrian resultar en una disminucion
en los recursos disponibles a la Fiduciaria para realizar los pagos de intereses y principal al amparo de los
Certificados Bursatiles en la medida que dichos Contratos de Tarjetas de Crédito no se puedan reemplazar o
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reemplazarse oportunamente con nuevos acuerdos. En dicho caso podrian existir atrasos o deficiencias en el pago o
pérdidas a los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

x) Posible Dependencia en los Procesadores de Tarjetas de Crédito

Actualmente, el Fideicomitente tiene celebrados los Contratos de Tarjetas de Crédito que representa, cada uno en lo
individual, una parte importante en el ingreso esperado de pagos realizados con las Tarjetas de Crédito, por lo que
en caso de que existiera un incumplimiento, retraso o falta de renovacion de dichos Contratos de Tarjetas de
Crédito, podria resultar en la existencia de menos recursos disponibles en el Patrimonio de! Fideicomiso , y pudieran
no encontrarse nuevos procesadores que se obliguen en los mismos términos que los Procesadores de Tarjetas de
Crédito, o que el encontrarlos, pudiese llevar mas de lo esperado.

(xi) El Patrimonio del Fideicomiso respaldara cualquier Emisién de Certificados Bursatiles realizada
por el Fideicomiso al amparo del Programa

El Patrimonio del Fideicomiso respaldara el pago de cualquier Valor que sea emitido al amparo del Contrato de
Fideicomiso (incluyendo todas las emisiones de Certificados realizadas al amparo del mismo). El Contrato de
Fideicomiso contempla disposiciones conforme a las cuales la Cobranza se dividira para beneficio de cualquier Serie
de los Certificados Bursatiles. En el caso que la Fiduciaria no pueda realizar dicha distribucién conforme a los
términos del Contrato de Fideicomiso (por cualquier razén), podrian presentarse demoras en el pago de los
Certificados.

Todos los Derechos de Cobro afectos al Patrimonio del Fideicomiso se podran destinar al cumplimiento de todas las
obligaciones de las Emisiones realizadas, sin que se prevea un régimen general y/o especial de derechos por cada
Emisién que se realice al amparo del Programa.

(xii) Reduccién del saldo insoluto de los Derechos de Cobro por devoluciones, descuentos o error en
facturacion

En caso que el saldo insoluto de los Derechos de Cobro se vea reducido de tiempo en tiempo, por razones atribuibles
a devoluciones, descuentos o error en la facturacion, entre otros, Aeroméxico estara obligado a compensar al
Fideicomiso; sin embargo, existe el riesgo de que Aeroméxico no realice dicha compensacién, en cuyo caso, el
Patrimonio del Fideicomiso se verfa reducido afectando la posibilidad de la Fiduciaria de cubrir los pagos de
intereses y principal debidos conforme a los Certificados Bursatiles.

(xiii)  Las actividades del Fideicomiso pudiesen encontrarse gravadas

En el supuesto de modificaciones al régimen fiscal vigente, o que las autoridades en materia fiscal resolviesen que
las actividades del Fideicomiso son gravables, el cumplimiento de dichas obligaciones podria quedar a cargo de los
Tenedores. No existe certeza respecto de la existencia de posibles modificaciones a dicho régimen, y en el caso de
que se lleven a cabo, que los términos de las mismas, sean afines a los intereses de los Tenedores.

(xiv)  Los recursos liquidos con que cuente el Fideicomiso podran ser invertidos temporalmente en
inversiones que podrian resultar en pérdidas

Conforme a los términos del Fideicomiso, los recursos que se mantengan en el Patrimonio del Fideicomiso seran
invertidos en Inversiones Permitidas, y los recursos que se generen como resultado de dichas inversiones seran
utilizados para los propésitos del Fideicomiso, es decir, entre otros, para realizar pagos al amparo de los
Certificados Bursatiles. Dichas Inversiones Permitidas podran generar rendimientos menores a los rendimientos de
los Certificados Bursatiles. Adicionalmente, los emisores de los Certificados Bursatiles que constituyan Inversiones
Permitidas podrian dejar de pagar los mismos, en cuyo caso, el Patrimonio del Fideicomiso se veria reducido
afectando la posibilidad de la Fiduciaria de cubrir los pagos de intereses y principal debidos conforme a los
Certificados Bursétiles.
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(xv) Ni la existencia ni los términos de los Derechos de Cobro ni demdis bienes del Patrimonio del
Fideicomiso seran objeto de verificacién por parte de tercero alguno

La informacion contenida en el presente Prospecto respecto de los Derechos de Cobro y demas bienes del
Patrimonio del Fideicomiso es responsabilidad exclusiva de Aeroméxico. Ningun tercero (incluyendo la Fiduciaria,
el Representante Comin o los [ntermediarios Colocadores) ha verificado o validado dicha informacién ni se
pretende contratar tercero alguno (incluyendo cualquier auditor o experto independiente) para realizar cualquier
proceso de auditoria, revisién o validacion respecto de la informacion sobre los Derechos de Cobro que se incluye
en este Prospecto, ni de sus flujos o demds bienes que conformen el Patrimonio del Fideicomiso.

(xvi)  Incumplimiento en las formalidades de la transmision de los Derechos de Cobro a Ia Fiduciaria

Para perfeccionar la transmision de los Derechos de Cobro a la Fiduciaria conforme al Fideicomiso se deberén
llevar a cabo ciertos actos previstos en el Fideicomiso a fin de que dicha transmision surta plenos efectos, tanto entre
las partes como ante terceros, y para evitar cualquier posible afectacion del Patrimonio del Fideicomiso derivada
de reclamaciones de terceros. En caso de que dichos actos no se lleven a cabo, la transmision de dichos Derechos de
Cobro podria no surtir efectos, o los recursos aportados al Fideicomiso pudiesen no ser recibidos por éste, en cuyo
caso el Patrimonio del Fideicomiso podria verse afectado, lo cual podria resultar en la falta de recursos suficientes
para hacer pagos de principal e intereses a los Tenedores.

Asimismo, en el caso que un tercero objete la mencionada transmision y en la medida que una autoridad judicial
determine que los actos realizados por Aeroméxico y la Fiduciaria no fueron suficientes para lograr la
transmision de los Derechos de Cobro, la titularidad y los derechos de la Fiduciaria respecto de dichos Derechos de
Cobro podrian verse afectados.

(xvii)  Depdsito de los documentos de los Derechos de Cobro

El Administrador sera el depositario de los documentos de los Derechos de Cobro, por lo que, en caso de que dichos
documentos desaparezcan o se extravien, se podria perder la base de la accién para ejercer su cobro y por ende, se
podria retrasar la ejecucion de dichos derechos.

(xviii) Los Procesadores de Tarjetas de Crédito no generan estados de cuenta de los Derechos de Cobro

Los Procesadores de Tarjetas de Crédito no generan estados de cuenta individualizados de los Derechos de Cobro
para entrega al Fiduciario. No obstante, el Administrador mantendrd registros de manera electrénica de las
operaciones de venta de Boletos que resulten en la generacion de los Derechos de Cobro y que reflejen los actos de
administracion realizados respecto de los mismos.

(xix)  Documentos de los Derechos de Cobro

La validez y exigibilidad del Fideicomiso, asi como de la transmision de los Derechos de Cobro de los Contratos de
Tarjetas de Crédito al Fiduciario, podria verse afectada en virtud de la sentencia de la Suprema Corte de Justicia de
la Nacion en relacion con el amparo en revisién nimero 96/2015, en virtud del cual el Tercer Tribunal Colegiado en
materia Civil del Primer Circuito de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, determin6 que en caso de concurso
mercantil las remuneraciones futuras derivadas de un contrato privado de tracto sucesivo, a fin de garantizar o pagar
una obligacion, no podran continuar vigentes, dado que la administracién y aplicacién de los activos futuros estaran
reguladas por normas de orden publico que rigen para el cedente o fideicomitente. Aunque tal sentencia no
constituye jurisprudencia ni es de aplicacion general, existen elementos para considerar que lo establecido en la
misma podria afectar la validez de la transmisién de los Derechos de Cobro de los Contratos de Tarjeta, en caso de
un procedimiento judicial que tenga por objeto la nulidad de la cesién con base en el argumento resuelto por la
Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia del Tercer Tribunal Colegiado en materia Civil del Primer Circuito de
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.
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(b) Factores Relacionados con los Servicios de Administraciéon contratados al Amparo del Contrato de
Administracion

(i) Falta de calificacion como administrador de activos

El Administrador en términos del Contrato de Administracion es el Fideicomitente, el cual carece de cualquier tipo
de calificacién o valoracién como administrador de activos.

(ii) Dificultad de sustituir al Administrador

Bajo ciertas condiciones, el Contrato de Administracion podra darse por terminado si existe un Evento de
Terminacion del Administrador conforme a lo establecido en dicho contrato y dicho incumplimiento no es
subsanado dentro de los plazos establecidos en el mismo. En cualquiera de estos casos, los retrasos en la toma de
decisiones o la imposibilidad de designar a un nuevo Administrador, su contratacién y, en general, las dificultades
relacionadas con la sustitucién pueden afectar en forma negativa la capacidad de pago de las cantidades adeudadas
bajo los Certificados Bursatiles. Adicionalmente, el Administrador tendra que realizar todos los actos necesarios
para que el Administrador Sustituto pueda ejercer los Derechos de Cobro, incluyendo, entre otros, el endoso y
entrega de los documentos que los amparan, lo cual puede retrasar la cobranza de los Derechos de Cobro.

(iii) En el caso que el Administrador reciba Cobranza, pudiera no traspasarla al Fideicomiso.
Adicionalmente, eventos que afecten al Administrador (incluyendo el ser declarado en concurso
mercantil o quiebra) podrian limitar la entrega de dicha Cobranza

Si bien la Cobranza serd pagada por los Procesadores de Tarjetas de Crédito al Fideicomiso, en el caso que el
Administrador efectivamente (por cualquier razon) reciba dicha Cobranza, (i) podria incumplir su obligacién de
transmitirla al Fideicomiso o (i/) como resultado del concurso mercantil del Administrador podria limitarse el envié
de dicha Cobranza al Fideicomiso. Adicionalmente, no se puede garantizar que alguna de las medidas precautorias
que podrian dictarse en procedimientos de concurso mercantil que afecten al Administrador no afectaran la
operacién del Fideicomiso.

(>iv) Facultad del Administrador para instruir al Fiduciario la disposicion de recursos de la Cuenta de
Cobranza del Fideicomiso

El Administrador tiene la facultad para instruir por escrito al Fiduciario, con copia al Representante Comiin, a que
retire y entregue al Administrador de la Cuenta de Cobranza cualesquier cantidades depositadas involuntariamente
en dicha cuenta, ya sea por error o como resultado de pagos indebidamente procesados por los Procesadores de
Tarjetas de Crédito, pudiendo disponer en dicho supuesto, del Patrimonio del Fideicomiso.

v) Incumplimientos del Administrador podrian afectar el buen desempefio de la Cobranza de los
Derechos de Cobro

Fallas en la gestion del Administrador, en el correcto'desempefio de los servicios relacionados con la Cobranza y los
Derechos de Cobro pudiese provocar disminuciones en la entrada de los recursos estimados al Patrimonio del
Fideicomiso y una limitacion en la capacidad de pago de los Certificados Bursatiles.

(vi) Incumplimiento de las obligaciones de reporte de informacién

La regulacién en materia bursatil vigente, establece a cargo de la Fiduciaria ciertas obligaciones de reporte de
informacion primordialmente financiera. Para el cumplimiento de lo anterior, la Fiduciaria requiere la
provision de informacion de tiempo en tiempo del Administrador y el Fideicomitente. En el supuesto de que dicha
informacion no fuese provista en los tiempos requeridos o que la misma no fuese disponible para la Fiduciaria,
podrian llevarse a cabo procedimientos administrativos de sancidén que, en caso de proceder, pudiesen provocar un
deterioro en la situacién operativa del Fideicomiso. Asimismo, pudiera darse el caso en que por falta de reporte de la
informacion requerida, se suspendiese la cotizacion de los Certificados Bursatiles en la Bolsa.
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(vii) Insolvencia del Fideicomitente

El pago de los Certificados Bursatiles esta respaldado por los Derechos de Cobro. En el caso de que por cualquier
motivo el Fideicomitente esté sujeto a procedimientos de concurso mercantil o quiebra, existe el riesgo de que
alguno de los acreedores del Fideicomitente u otras personas impugne la transmisién de los Derechos de Cobro por
motivos diversos. Un procedimiento para anular la cesion en caso de insolvencia, concurso mercantil o quiebra del
Fideicomitente puede afectar en forma negativa la integracion del Patrimonio del Fideicomiso y la capacidad de
la Fiduciaria de pagar las cantidades adeudadas bajo los Certificados Bursatiles.

(viii)  Verificacién de informacion

El Representante Comun y el Fiduciario podran verificar solamente aquella informacion contenida en el Reporte de
Cobranza elaborado por el Fideicomitente, que se les proporcione para tales fines, bajo los términos y condiciones
establecidas en el Fideicomiso, en el entendido que en ninglin momento podra realizarse verificacion de cuentas
bancarias o el acceso a sistemas de validacién de informacion relacionada con los Derechos de Cobro.

(ix) Separacion de cuentas de la Cobranza

El Administrador no estara obligado a separar cuentas de la Cobranza que reciba de los Procesadores de Tarjetas de
Crédito y que estara obligado a transferir al Fideicomiso.

(x) Ausencia de figura de administrador maestro

La operacion no cuenta con un administrador maestro o un tercero independiente al Administrador que lleve a cabo
las labores de administracion y verificacion de los Derechos de Cobro, como es el caso en otras operaciones de
bursatilizacién, por lo que se han tenido que distribuir las labores que normalmente recaen en un administrador
maestro entre el Representante Com(n y Fiduciario, o en su caso, al Administrador.

(c) Factores Relacionados con el Fideicomiso Emisor
6)] Eventual falta de solvencia por parte del Fideicomiso Emisor

Todas las cantidades adeudadas conforme a los Certificados Bursatiles se pagardn con cargo al patrimonio del
Fideicomiso Emisor correspondiente. El patrimonio del Fideicomiso Emisor estara constituido, principalmente, por
los Derechos de Cobro. Por lo tanto, en la medida en que los Procesadores de Tarjetas de Crédito cumplan con sus
obligaciones de pago derivadas de los créditos, el patrimonio del Fideicomiso Emisor contard con los recursos
liquidos para efectuar los pagos de intereses y amortizaciones de principal de los Certificados Bursatiles.

Si en un momento dado el patrimonio del Fideicomiso Emisor correspondiente no fuese suficiente para pagar a los
Tenedores {ntegramente las cantidades adeudadas conforme a los Certificados Bursatiles, €stos no tendran recurso
alguno en contra del Fideicomitente o de otras personas. De conformidad con lo dispuesto por la LIC, la Fiduciaria
tampoco serd responsable de pagar a los Tenedores las cantidades que se les adeuden conforme a los Certificados
Bursatiles, toda vez que los pagos que deba realizar la Fiduciaria conforme a los Contratos de la Operacion y los
Certificados Bursatiles, seran efectuados exclusivamente con cargo al patrimonio del Fideicomiso Emisor, y la
Fiduciaria en ningtin caso tendra responsabilidad de pago alguna respecto de los Certificados Bursatiles con cargo a
su propio patrimonio, y no incurrird en responsabilidad al respecto. La Fiduciaria en ningun caso garantizara
rendimiento alguno de los Certificados Bursétiles que sean emitidos al amparo del Programa.

(ii) Obligaciones limitadas de las personas participantes

Los Certificados Bursatiles que sean emitidos al amparo del Programa no han sido garantizados ni avalados por
ninguna de las personas participantes en la Emision, incluyendo la Fiduciaria, el Fideicomitente, los Intermediarios
Colocadores o el Representante Comun., En consecuencia, ninguno de ellos estd obligado a realizar pagos a los
Tenedores, con excepcion, en el caso de la Fiduciaria, respecto de los pagos que tenga que hacer con cargo al
patrimonio del Fideicomiso Emisor de acuerdo con lo previsto en cada uno. Adicionalmente, las entidades
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participantes no asumen responsabilidad alguna por los niveles de ingresos que efectivamente se presenten durante
la vigencia de los Certificados Bursatiles. Tampoco garantizan, directa o indirectamente o de cualquier otra manera,
las Emisiones, ni otorgaran garantias o avales.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles que sean emitidos al amparo del Programa no tendran accién alguna en
contra del Fideicomitente derivada de los Certificados Bursatiles. Si el Fideicomitente incumpliera alguna de sus
obligaciones conforme al Fideicomiso, la Fiduciaria solo tendra el derecho a exigir el cumplimiento y ejercer las
acciones legales correspondientes.

(iii) Activos limitados del Fideicomiso

Todas las cantidades adeudadas bajo los Certificados Bursatiles se pagaran con cargo al Patrimonio del Fideicomiso,
en el orden de prelacion previsto en el Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso estard constituido
principalmente por los Derechos de Cobro y los pagos que bajo los mismos se reciban, como fuente de pago de la
Emisién. En el caso que, por cualquier motivo, los recursos del Patrimonio del Fideicomiso no sean suficientes para
pagar integramente las cantidades adeudadas bajo los Certificados Bursitiles, los Tenedores no tendran derecho
alguno que reclamar dichas cantidades al Fideicomitente, la Fiduciaria, el Representante Comun, el Administrador o
a cualquier otra Persona, liberandose de cualquier responsabilidad a dicho respecto.

(iv) El Fideicomiso no es un fideicomiso de garantia

El Fideicomiso no es un fideicomiso de garantia del tipo a que se refieren los articulos 395 a 407 de la LGTOC. Por
lo mismo, no le son aplicables las disposiciones relativas a la ejecucién de fideicomisos de garantia a que se refiere
el Titulo Tercero Bis del Libro Quinto del Cédigo de Comercio.

Al ser fideicomiso de administracién y pago y no de garantia, la recuperacion de la inversién de los Tenedores en
los Certificados Bursdtiles estd sujeta a que la Fiduciaria reciba fondos suficientes derivados de los Derechos de
Cobro, sin que exista la posibilidad de que la Fiduciaria ejecute o liquide garantia alguna en favor de los Tenedores.
En caso que los recursos derivados de los Derechos de Cobro resulten inferiores a los razonablemente previstos, los
flujos del Fideicomiso se verian afectados negativamente, situacion que podria implicar faltantes para el pago de
principal e intereses de los Certificados Bursatiles.

) Los términos de cualquier Apoyo de Crédito que se constituya respecto de una Emision podran no
ser suficientes.

Las caracteristicas de cualquier Apoyo de Crédito que se implemente respecto de alguna Emision realizada al
amparo del Programa se describirdn en el suplemento respectivo. No puede garantizarse que dicho Apoyo de
Crédito sea suficiente para subsanar riesgos de pago relacionados con la Emisién respectiva. Adicionalmente, en el
caso que el Apoyo de Crédito sea proporcionado por un tercero, el Fideicomiso estard sujeto al riesgo de
cumplimiento de la contraparte respectiva.

(vi) Decisiones a ser tomadas unilateralmente por el Fideicomitente o Administrador, ya que el
Fideicomiso no cuenta con Comité Técnico.

El Fideicomiso no contempla la existencia de un comité técnico u otro 6rgano independiente. El Fideicomiso prevé
que el Fideicomitente, el Administrador y/o el Representante Comin le den instrucciones a la Fiduciaria. Aun
cuando existen reglas que protegen a los Tenedores en los Documentos de la Operacién, dichas instrucciones
pueden no ser consistentes con los intereses de los Tenedores o pueden ser incorrectas, por lo que existe la
posibilidad de que la Fiduciaria, al acatar dichas instrucciones, no actiie conforme a los intereses de los Tenedores.

(vii) Inexistencia de la obligacion de verificar la autenticidad de identificaciones, poderes, reportes o
certificados

El Fiduciario no tendra la obligacion de confirmar o verificar la autenticidad de cualquier identificacion, poder,
reporte o certificado que se le entregue al Fiduciario de conformidad con el Fideicomiso. El Fiduciario no asume
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responsabilidad respecto a cualesquier declaraciones hechas por las demds partes o en los documentos relacionados
con el mismo Fideicomiso.

(viii)  Ataques cibernéticos y otras violaciones a la seguridad de la informacion

A pesar de que el Emisor, Aeroméxico y el Administrador cuentan con programas de seguridad informética que
resguardan los sistemas y procedimientos de seguridad cibernética para proteger su tecnologia de informacién y a la
fecha no han sufrido un ataque cibernético, existe la posibilidad de que suceda un ataque cibernético o violacién en
la seguridad de la red del Emisor, de Aeroméxico o del Administrador, el cual podria atentar en la integridad de la
tecnologia de informacion y sus operaciones podrian verse afectadas y alteradas, asi como su informacion ser objeto
de robo o pérdida, lo que podria resultar en un efecto adverso en los negocios y los resultados del Emisor,
Aeroméxico y el Administrador.

(d) Factores Relacionados con los Certificados Bursatiles
) Fuente de pago de los Certificados Bursitiles

La capacidad del Fideicomiso para pagar los Certificados Bursatiles depende de la calidad de la cartera de los
Derechos de Cobro afectada al Fideicomiso y en la Cobranza de la misma. Salvo por cualquier Apoyo de Crédito
que se constituya respecto de cualquier Emision, no existe fuente adicional de pago en favor de los Tenedores en el
caso de que el Patrimonio del Fideicomiso no alcance para pagar tales titulos, y no existe garantia alguna de la
Fiduciaria u otro tercero respecto de dicho pago.

(i) Subordinacion de pago

El pago de los Certificados Bursatiles estd subordinado a la constitucion y mantenimiento de las Cuentas del
Fideicomiso, asi como el pago de cualquier pago de gastos operativos del Administrador.

(iii) Responsabilidad limitada de la Fiduciaria

De conformidad con la legislacién aplicable, la Fiduciaria serd responsable ante los Tenedores de Certificados
Bursatiles por el pago de dichos titulos hasta por el monto del Patrimonio del Fideicomiso. En ningiin caso habra
responsabilidad directa por parte de la Fiduciaria, salvo por las pérdidas y menoscabos del Patrimonio del
Fideicomiso originados bajo su propia responsabilidad.

(iv) Mercado limitado para los Certificados Bursatiles

Actualmente, no existe un mercado secundario desarrollado con respecto a los Certificados Bursatiles y es posible
que dicho mercado no se desarrolie una vez concluida la oferta y Colocacion de los Certificados Bursatiles. El
precio al cual se negocien los Certificados Bursatiles puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de
las tasas de interés en general y las condiciones del mercado de instrumentos similares. En caso de que el
mencionado mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursatiles puede verse afectada
negativamente y los Tenedores podrian no estar en posibilidad de enajenar los Certificados Bursatiles en el
mercado.

No puede asegurarse que se podré desarrollar un mercado secundario para los Certificados Bursétiles o que si
éste se desarrolla otorgard liquidez a los Tenedores. Por lo anterior, los Tenedores deberdn estar preparados
para detentar los Certificados Bursatiles hasta su vencimiento y asumir todos los riesgos derivados de los mismos.

Ni la Fiduciaria, ni el Fideicomitente, ni los Intermediarios Colocadores estan obligados a generar un mercado

secundario para los Certificados Bursatiles ni a garantizar que éste se desarrollara, por lo que los Tenedores asumen
el riesgo de que en el futuro no existan compradores para los mismos.
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(v) Los Certificados Bursatiles no son opci6n para todo tipo de inversionistas

Los Certificados Bursatiles son Certificados Bursitiles altamente complejos. Cualquier decisién de invertir en los
mismos requiere un analisis cuidadoso no sélo de los Certificados Bursatiles en si mismos, sino también de los
Derechos de Cobro que los respaldan. Por las razones que se describen en este Prospecto, el rendimiento, las fechas
de pago y las cantidades pagadas bajo los Derechos de Cobro, y en consecuencia bajo los Certificados Bursitiles,
pueden variar de forma significativa en cualquier momento durante la vigencia de dichos Derechos de Cobro.

(vi) Falta de pago de principal ¢ intereses

Ante la falta de pago oportuno del monto principal de los Certificados Bursétiles y, en su caso, los intereses que
devenguen los mismos, respecto de una Emision en particular, el Titulo respectivo podria no contemplar el pago de
intereses moratorios.

En caso que ocurra un evento de no pago de cualquier cantidad adeudada bajo los Certificados Bursatiles, los
Tenedores podran solicitar a la Fiduciaria el pago de las cantidades adeudadas; en el entendido que se pagaran
unicamente con cargo al patrimonio del Fideicomiso Emisor respectivo y, en consecuencia, la Fiduciaria sélo podra
pagar en la medida en que exista Cobranza con respecto a los Derechos de Cobro que se hayan transmitido.

(vii) Riesgo de reinversion

Los Certificados Bursétiles podran prever la posibilidad de ser amortizados anticipadamente. De llegar a presentarse
la amortizacion anticipada de los Certificados Bursitiles, los Tenedores de los Certificados Bursatiles podrian no
poder invertir los recursos que reciban como producto de dicha amortizacién anticipada, en instrumentos que
generen rendimientos equivalentes a los ofrecidos por los Certificados Bursatiles.

(viit)  Reduccion o pérdida de la calificacién otorgada por las Agencias Calificadoras

Las calificaciones otorgadas por la o las agencias calificadoras a los Certificados Bursatiles a la fecha de emisién
pueden cambiar en cualquier momento si dichas agencias calificadoras consideran que existe alguna circunstancia
que asi lo amerite. Ni el Fideicomitente, ni la Fiduciaria, ni el Representante Comun, ni los Intermediarios
Colocadores, ni ninguno de sus representantes o empleados ni ninguna otra persona, estd obligado a remplazar o
incrementar ¢l patrimonio del Fideicomiso Emisor o tomar cualquier otra accion a efecto de mantener la calificacién
crediticia otorgada a los Certificados Bursétiles. Si las agencias calificadoras reducen o retiran la calificacién
otorgada a los Certificados Bursatiles, es probable que el mercado secundario de dichos Certificados Butsatiles se
reduzca.

(e) Otros Factores
Q) Incumplimiento de obligaciones fiscales

El cumplimiento de las obligaciones de pago de caracter fiscal que en todo caso deriven de la transmisién de los
Detechos de Cobro al patrimonio del Fideicomiso y en general de la ejecucion de los fines del Fideicomiso, con
excepcion del cumplimiento de obligaciones de caracter fiscal relacionadas con los impuestos a cargo de los
Tenedores incluido el pago de los mismos serd de estricta responsabilidad del Fideicomitente, quiénes deberan
acreditar a la Fiduciaria dicho cumplimiento para los efectos legales conducentes. En caso de que las disposiciones
de caricter fiscal sean reformadas y llegue a existir una carga fiscal con respecto al Fideicomiso Emisor, éstas
también seran de la estricta responsabilidad del Fideicomitente.

En el caso de que por cualquier motivo las autoridades fiscales requieran el pago de cualquier contribucién a la
Fiduciaria ésta lo informard oportunamente al Fideicomitente para que, en cumplimiento de esta responsabilidad,
lleve a cabo los tramites y pagos necesarios. Sin embargo, en caso de que el Fideicomitente no cumpla con su
responsabilidad y la Fiduciaria sea requerida de hacer el pago de cualquier contribucion, la Fiduciaria lo cubrira con
cargo al patrimonio del Fideicomiso y dara aviso por escrito al Fideicomitente. En tal caso, el Fideicomitente
tendran la obligaci6n de restituir al patrimonio del Fideicomiso que corresponda integramente todas las cantidades
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pagadas. En caso de que el Fideicomitente no restituya dichas cantidades al Fideicomiso Emisor, este evento podria
llegar a tener efectos desfavorables para el pago de los Certificados Bursatiles.

(ii) Ni el Auditor Externo ni algun otro tercero independiente revisaron o emitieron una opinién acerca
de la informacién histdrica, valor o desempefio de los Derechos de Cobro que forman parte de la
operacion y que se incluye en el presente Prospecto

Ni el auditor externo ni algiin otro tercero emitieron una opinién respecto del proceso utilizado para determinar el
valor de la cartera de Derechos de Cobro, el nivel de liquidez disponible mediante la bursatilizacién, los calculos de
morosidad o pérdidas, y en general el analisis histdrico de los créditos que serdn transmitidos al patrimonio del
Fideicomiso Emisor. Dicha informacién, y la clasificacién de los créditos, ha sido proporcionada por el
Fideicomitente. Dicha informacion, y los niveles de reservas requeridas, podrian ser distintos dependiendo de los
criterios utilizados para su clasificacion. El grado de confianza sobre dicha informacién debe ser entendido a la luz
de lo anterior.

(iii) Los servicios proporcionados por Aeroméxico son concesionados y las concesiones respectivas
podrian ser retiradas por las autoridades competentes

La industria de las aerolineas en México estd sujeta a una amplia regulacién en los términos de la Ley de Aviacién
Civil, todas las aerolincas requieren autorizacion mediante una concesién y autorizaciones complementarias para
prestar los servicios de transporte aéreo al pablico en México. Aeroméxico actualmente opera en México bajo una
concesion a 30 (treinta) afios otorgada el 16 de marzo de 2000 por la SCT. Dicha concesion establece las rutas que
Acroméxico puede volar y las acronaves que puede utilizar para volar dichas rutas. Aeroméxico puede solicitar la
autorizacién de la DGAC para operar rutas adicionales a las ya autorizadas en los términos de la concesion y para
cambiar el tipo de aecronaves autorizadas para volar dichas rutas. Aeroméxico Connect opera las rutas nacionales en
los términos de una concesion a 30 (treinta) afios otorgada el 24 de octubre de 2000 por la SCT. Asimismo,
Aeroméxico esta obligado a contar con la licencia otorgada por la DGAC por cada ruta que opera.

El gobierno mexicano puede dar por terminadas las concesiones de Aeroméxico por varias razones, incluyendo el no
mantener el seguro requerido, incumplimiento en el pago de dafios que se deriven de sus operaciones, prestacion de
servicios no autorizados, suspension de servicios sin la previa aprobacion de la SCT, exceder sus tarifas maximas
registradas en la SCT o el incumplimiento de cualesquiera otros términos materiales de la Ley de Aviacién Civil y
su reglamento o de las concesiones de Aeroméxico. Los incumplimientos a ciertos términos de la Ley de Aviacién
Civil pueden resultar en la revocacién automatica de las concesiones de Aeroméxico. Adicionalmente, ciertos otros
incumplimientos pueden resultar en la revocacion de dichas concesiones, si el gobierno ha sancionado al menos tres
veces por dichos incumplimientos a Aeroméxico y las sanciones son finales y no apelables. Las concesiones de
Aeroméxico también podran darse por terminadas en caso de quiebra o insolvencia, entre otras causas. La
terminacion de las concesiones de Aeroméxico, como resultado del incumplimiento de sus términos o de la ley
aplicable, esta sujeta a un cierto grado de interpretacion por parte del gobierno mexicano.

En los términos de las concesiones de Aeroméxico y de la ley mexicana, el gobierno podria imponer condiciones
adicionales, que Aeroméxico podria no estar en facultad de cumplir en el futuro. El incumplimiento de dichas
condiciones podria derivar en la imposicién de multas, otras sanciones o la terminacion de las concesiones de
Aeroméxico. El gobierno mexicano podria asimismo terminar las concesiones de Aeroméxico por asuntos de
seguridad nacional o si determina que es de interés publico hacerlo. En dichos casos, la ley obliga al gobierno a
indemnizar a Aeroméxico, con base en el valor de las inversiones que Aeroméxico haya realizado menos el valor de
depreciacion de los activos relevantes. Aeroméxico no puede asegurar, sin embargo, que dicha indemnizacién le
proporcionara la adecuada compensacion o que sera pagada de inmediato o inclusive, pagada.

La autorizacion de operacion de las aeronaves de Aeroméxico en rutas internacionales se encuentra sujeta a
convenios bilaterales y reglamentos. Por lo tanto, cualquier cambio en las politicas de aviacion gubernamentales en
México o en el extranjero, podria derivar en la modificacién o terminacién de dichos convenios, la reduccién del
alcance de las autorizaciones de Aeroméxico y Aeroméxico Connect para operar rutas internacionales o incluso
afectar sus operaciones internacionales, y tener efectos negativos en los resultados operativos de Aeroméxico.
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Si las concesiones de Aeroméxico, licencias operativas u otras autorizaciones se revocan, dan por terminadas o no
son renovadas al término de su plazo, o si son renovadas en términos menos favorables o en términos
sustancialmente diferentes a los actualmente vigentes, Aeroméxico podria no estar facultado para prestar servicios
de transporte aéreo, operar ciertas rutas o Aeromeéxico tendria que reducir frecuencias en ciertas rutas, segiin sea el
caso.

La revocacion o terminacion de las concesiones, licencias o autorizaciones de Aeroméxico podria tener un efecto
adverso en el negocio, situacion financiera y resultados de operacion de Aeroméxico, y podria impedir la adecuada
conduccion del negocio de Aeroméxico.

(iv) Posibilidad de que Aeroméxico incentive a sus clientes a pagar sus boletos con tarjetas de crédito
distintas a Santander, Citibanamex, Banorte y BBV A Bancomer, mediante promociones en las que
excluya a estas ultimas, situacion que podria afectar el cumplimiento de la Razén de Cobertura de
Deuda de la Emisién

Aeroméxico podria implementar promociones o campafias para incentivar a sus Clientes a realizar compras de
Boletos con medios de pago alternos a las Tarjetas de Crédito, en cuyo caso, los ingresos obtenidos provenientes de
dichas compras no formarfan parte del Patrimonio del Fideicomiso y, en consecuencia, dichos recursos no se
destinarfan al pago de los Certificados Bursdtiles. Por lo tanto, en caso de que se reduzca la Cobranza con motivo de
promociones o campaiias, el Patrimonio del Fideicomiso podria verse adversamente afectado, lo que reduciria la
capacidad de pago del Emisor.

) Riesgos de ataques cibernéticos u otras violaciones a la seguridad de la red o de la tecnologia de la
informacion

Los ataques cibernéticos, que incluyen el uso de malware, virus de computadoras y otros medios de interrupcién o
acceso no autorizado a compaiiias, han incrementado en frecuencia, alcances y dafios potenciales en afios recientes.

A pesar de que el Emisor cuenta con programas de seguridad informatica, que resguardan los sistemas y
procedimientos de seguridad cibernética para proteger su tecnologia de informacioén y a la fecha no han sufrido un
ataque cibernético, sin embargo, existe la posibilidad de que, en caso de existir un ataque cibernético o violacién en
la seguridad de la red del Emisor, podria atentar en la integridad de la tecnologia de informacion y las operaciones
del Emisor podrian verse afectadas y alteradas, asi como su informacién ser objeto de robo o pérdida.

(vi) Entrada en vigor de ciertas Normas de Informacién Financiera (NIIF)

La aplicaci6n inicial de las nuevas normas internacionales de informaci6n financiera (N1IF) puede originar que su
implementacién represente impactos materiales en procesos internos, operacién del negocio, situacién financiera y
cumplimiento de obligaciones contractuales del Emisor, los cuales, en su caso, no han sido cuantificados a la fecha.
Asimismo, en caso de aplicacion, podra haber una falta de comparabilidad de la informacién financiera elaborada
conforme a las nuevas normas, con la divulgada en ejercicios anteriores. Asimismo, la NIIF 16 podria tener un
impacto en los estados financieros de Grupo Aeroméxico y del Fideicomiso, asociado a los arrendamientos. A la
fecha no se cuenta con una cuantificacion de dicho impacto.

(vii) Ciertas resoluciones judiciales pueden afectar las cesiones al patrimonio del fideicomiso.

La validez y exigibilidad de las cesiones de Derechos de Cobro al Patrimonio del Fideicomiso podrian verse
afectadas en virtud de la sentencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacioén en relacion con el amparo en
revisién nlimero 96/2015, en virtud de la cual el Tercer Tribunal Colegiado en materia Civil del Primer Circuito de
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion determind que en caso de concurso mercantil, las remuneraciones futuras
derivadas de un contrato privado de tracto sucesivo, a fin de garantizar o pagar una obligacién, no podran continuar
vigente dado que la administracion y aplicacion de los activos futuros estaran reguladas por normas de orden puablico
que rigen para el cedente o fideicomitente. Aunque tal sentencia no constituye jurisprudencia ni es de aplicacién
general, existen elementos para considerar que lo establecido en la misma podria afectar la validez de la cesion de
uno o mas de los Derechos de Crédito, en caso de un procedimiento judicial que tenga por objeto la nulidad de la
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cesién con base en el argumento resuelto por la Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia del Tercer Tribunal
Colegiado en materia Civil del Primer Circuito de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

)] Factores de Riesgo relacionados con el Fideicomitente y Ia Industria de la Aviacién en México

(1) El negocio del Fideicomitente se ve afectado significativamente por la disponibilidad de
productos derivados del petroleo y los precios internacionales de dicho combustible, los cuales
han mostrado volatilidad significativa en los ultimos afios.

Los periodos de alta volatilidad en los costos de combustible, el aumento en los precios del combustible ¢
interrupciones significativas en la provision de combustible podrian tener un efecto adverso significativo en el
negocio, situacion financiera y resultados de operacion del Fideicomitente.

Los costos de combustible representan el rubro mas importante en los gastos de operacién del Fideicomitente,
representando el 28.8% y el 25.7% de los gastos de operacion totales para el afio terminado el 31 de diciembre de
2018 y 2017, respectivamente. Como tal, los resultados de operaciéon del Fideicomitente serfan afectados
significativamente por cambios en la disponibilidad y costo del combustible, lo que estd sujeto a muchos factores
econdmicos y politicos mundiales que no podemos controlar ni predecir con precisién. Debido a que el combustible
representa una parte importante de nuestro costo de operacién total, cualquier aumento, incluso un aumento
relativamente menor en el precio del combustible puede tener un impacto negativo significativo en los costos de
operacién. Ademas, la capacidad del Fideicomitente de trasladar a pasajeros cualesquiera aumentos significativos en
los costos de combustible mediante aumentos de tarifas puede ser limitada o tardia.

Anteriormente a la reforma energética publicada el 20 de diciembre de 2013 en el Diario Oficial de la Federacién,
Pemex tenia el monopolio legal de la exploracién, extraccion, procesamiento y transportacién de petrdleo crudo y
productos refinados, incluyendo el combustible para acronaves. A la fecha del presente Reporte y conforme a dicha
reforma, atin se espera que se publique la legislacion relacionada con la Gltima parte de la cadena de suministro. En
agosto de 2014 se publico una nueva reforma a la Ley de Hidrocarburos, esta legislacion permitira la participacion
de particulares en ciertas actividades que anteriormente solo PEMEX y ASA estaban autorizados a realizar. Por lo
anterior, la venta de combustible para la industria de la aviacion puede sufrir cambios relevantes que en este
momento no es posible determinar con precision.

Aecropuertos y Servicios Auxiliares o ASA, es un organismo publico descentralizado, que, entre otros, controla la
distribucién de combustible para aeronaves. Con mas de 33 afios de experiencia, a través de su Direccidn de
Combustibles administra, conserva y mantiene una red de 60 estaciones de combustibles y un punto de suministro
en México. Ademdés del almacenamiento, suministro y comercializacién de combustible para la aviacién, ASA
cuenta con servicios en materia de administracién de estaciones, asi como asistencia técnica calificada.
Actualmente, el Fideicomitente tiene celebrado un contrato de combustible con ASA, el cual establece las
condiciones de pago, crédito y garantia, los requerimientos para la calidad del combustible y los procedimientos
para establecer la cantidad y el precio. Los precios base de combustible los determina, semanalmente, la SHCP con
referencia al precio de “U.S. Gulf Coast Waterborne Fuel” y “U.S. West Coast Waterborne Fuel”, tomando aquél
que resulte menor en su metodologia.

En adicion a este precio base, el precio que el Fideicomitente paga por combustible también refleja los costos de
transportacién y descuentos con base en la cantidad de combustible comprado. Actualmente, PEMEX cuenta con
seis refinerias, de las cuales inicamente cinco estan produciendo Turbosina y Gas Avion y unicamente existe un
turbosinoducto que provee al AICM directamente de la refineria de Tula. Ademads, importa alrededor del 35% del
combustible de aviaciéon consumido en el pafs. Interrupciones en la produccién de combustible en cualquiera de
estas refinerias o en la transportacion a través de dicho ducto podria resultar en poca disponibilidad de combustible
en el AICM o en cualesquiera de los aeropuertos en los que opera el Fideicomitente o resultar en mayores costos
de transportacion por la entrega de combustible a sus aviones en estos aeropuertos, pudiendo tener un efecto
adverso significativo en el negocio, situacion financiera y resultados de operacién del Fideicomitente.

Fuera de México, el Fideicomitente obtiene combustible de proveedores locales en los aeropuertos internacionales
a los que vuela a precios que generalmente estan basados en el reporte conocido como Platt’s Oilgram Price Report

para la regién en la que se encuentra el aeropuerto respectivo. Los cambios en los precios de combustible de
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conformidad con todos los contratos de combustible del Fideicomitente se encuentran relacionados con ¢l precio
internacional del petréleo, mismo que ha estado sujeto a alta volatilidad, fluctuando sustancialmente en los ultimos
afios (principalmente como resultado de una sobreproduccion, inestabilidad politica y social en paises como
Nigeria, Libia, y otros paises productores de petréleo, y los efectos de las sanciones a quienes reciben petroleo de
Iran). Para 2017 el precio promedio de WTI se incrementdé un 21.3% afio con afio alcanzando un nivel de
US$66.87 por barril al cierre del afio.

Si bien las predicciones son inciertas respecto a futuras disminuciones o aumentos en el precio del petréleo, los
aumentos en los precios del petréleo y otros combustibles podrian tener un efecto adverso significativo en el
negocio, situacion financiera y resultados de operacion del Fideicomitente, especialmente en la medida en que no
sea posible trasladar dichos aumentos a sus clientes o en la medida en que dicho aumento en las tarifas reduzca la
demanda de sus servicios.

Para reducir la exposicion del Fideicomitente a las fluctuaciones de los precios en los mercados internacionales de
petroleo, el Fideicomitente cuenta con una politica para celebrar instrumentos financieros derivados para cubrir
como minimo el 40% y hasta el 60% de su consumo esperado de combustible por los siguientes 12 y hasta 18
meses sobre una base continua. Estos instrumentos financieros derivados consisten principalmente en opciones de
compra tipo “call” y “call spread” en Jetfuel 54 Golf Coast. De conformidad con las regulaciones de la DGAC, el
Fideicomitente tiene permitido imponer un cargo adicional por combustible hasta un maximo por boleto de
conformidad con la férmula desarrollada por la DGAC con base en la duracién del vuelo y el precio del petréleo.
Como resultado, la practica del Fideicomitente ha sido cubrir alrededor del 50% del consumo estimado de
combustible en 2018.

En afios pasados, el Fideicomitente ha sido frecuentemente exitoso en el traslado del aumento de los precios del
combustible a pasajeros al aumentar sus tarifas o imponer cargos adicionales de combustible, aunque
frecuentemente hay un retraso entre el momento de un aumento en ¢l precio del combustible y el momento en que
los precios del Fideicomitente aumentan o los cargos adicionales surten efecto. Asimismo, el aumento de los
precios y los cargos adicionales de combustible no han sido uniformes en la red de rutas del Fideicomitente dado
que las presiones competitivas en algunas de dichas rutas crean condiciones bajo las cuales un aumento en tarifas
podria resultar en disminuciones en factor de ocupacion que pudieran eliminar las mejoras en la utilidad de
operacion que el Fideicomitente busca alcanzar. Adicionalmente, debido al incremento en los precios
internacionales del combustible observado durante la altima parte del 2016, las regulaciones de algunos paises en
los que opera el Fideicomitente, lo han llevado a eliminar algunas de sus sobrecuotas de combustible.

Si la politica del Fideicomitente de cobertura es insuficiente o no es efectiva al limitar su exposicién a aumentos en
costos de combustible y no es capaz de trasladar los aumentos en los costos de combustible a sus pasajeros a través
de cargos adicionales y aumentos de tarifas, la situacion financiera y resultados de operacién del Fideicomitente
podrian verse afectados significativamente.

(ii) El Fideicomitente esta expuesto a ciertos riesgos en contra de los que no estd asegurado, y podria
tener dificultad para obtener un seguro en términos comercialmente aceptables.

Existen ciertos riesgos propios de la‘industria de la aviacion que no es posible asegurar, incluyendo entre otros, la
interrupcidn de negocio, pérdida de ganancia o ingreso, pérdidas por mantenimiento o consecuenciales que deriven
de una falla mecanica o pérdidas relacionadas con el incumplimiento de los proveedores. Este tipo de eventos no
asegurables pueden afectar al Fideicomitente significativamente. Asimismo, en caso que las pérdidas derivadas de
un siniestro excedan el limite asegurado, el Fideicomitente podria tener que absorber los montos no cubiertos por
las compaiifas de seguros, lo cual tendria un impacto adverso en su negocio, situacién financiera y resultados de
operacion.

Después de los ataques terroristas del 11 de septiembre de 2001, las compafifas aseguradoras incrementaron de
manera generalizada, las primas de las acrolineas, aplicaron cargos adicionales por cada pasajero, y redujeron
significativamente la cobertura de responsabilidad por guerra o los peligros asociados a terceros. En 2014 y 2015,
la Industria Aseguradora de aviacion fue severamente afectada por accidentes aéreos y ataques terroristas. Por lo
anterior, la reaccién inmediata fue, nuevamente, el incremento en tasas y la disminucién o limitacion de algunas
coberturas, sin embargo, en esta ocasion los incrementos fueron aplicados a discrecion considerando la exposicion
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de cada acrolinea. Durante 2017 los acontecimientos catastréficos mundiales, como huracanes, sismos e incendios
afectaron la siniestralidad global del mercado asegurador, lo cual gener6 una reaccién de los (re)aseguradores de
incrementar las primas en el ramo de dafios, el efecto de estos sucesos podria impactar sus futuras primas de
seguros.

En caso que se presenten ataques terroristas u otros eventos mundiales en el futuro, los seguros de guerra y
terrorismo podrian ser mas costosos para las aerolineas, no estar disponibles o bien estar disponibles en montos
reducidos e insuficientes para cumplir con los niveles de cobertura requeridos por los arrendadores de aeronaves
del Fideicomitente, financieros o con los reglamentos gubernamentales aplicables. Cualquier incapacidad para
obtener seguros, en términos comercialmente aceptables para las operaciones o activos en especifico del
Fideicomitente, pudieran significativamente afectar su negocio y causar potencialmente la inmovilizacion de
acronaves, ¢ incluso perder la posesion de las mismas ya sea que estén arrendadas o bien sujetas a intereses de
garantfa en favor de los arrendadores.

(iii) La industria de la aviacién usualmente tiene un desempefio negativo durante recesiones
econdémicas.

Dado que una porcién importante de los viajes por avion, tanto de negocios como de placer, tienden a ser
discrecionales, histéricamente la industria de la aviacién ha experimentado resultados adversos durante recesiones
econdmicas generales. Durante la crisis econdmica que tuvo lugar en el 2009, la demanda de vuelos de negocio y
placer disminuyd en Meéxico. Los rendimientos también disminuyeron dado que las aerolineas ofrecieron
descuentos en tarifas en algunos mercados como un esfuerzo para estimular la demanda.

Es dificil predecir los efectos continuos de la recesion econdmica mundial. Debido a que la industria de la aviacion
se caracteriza generalmente por altos costos fijos, principalmente relacionados con compromisos de arrendamiento
operativo y financiamiento de aeronaves y motores, y los altos costos fijos de cada vuelo, principalmente en
relacion con los costos de combustible y personal, una baja en los niveles de ingresos esperados, como resultado de
una baja en el ciclo econémico, podria tener un impacto adverso en el desempefio financiero de las aerolineas. Por
ejemplo, en agosto de 2010, el principal competidor del Fideicomitente en México suspendié sus operaciones y
posteriormente presenté una solicitud de concurso mercantil en México y en Estados Unidos. Si las condiciones
econdmicas mundiales empeoran y disminuyen los viajes de negocio y placer en sus mercados, el negocio,
situaci6n financiera y resultados de operacion del Fideicomitente se podrian ver afectados significativamente.

Actualmente los ingresos del Fideicomitente se generan sustancialmente de sus operaciones en México y de los
vuelos desde y hacia México. El Fideicomitente espera continuar enfocando su negocio en este mercado en el
futuro préximo. Como resultado, su negocio depende sustancialmente de las condiciones econdémicas generales
que afectan a México y cualquier efecto adverso en la economia mexicana podria afectar significativamente la
situacion financiera y resultados de operacion del Fideicomitente.

@iv) El Fideicomitente depende de un alto indice de utilizacion de aeronaves para controlar costos, lo
que lo hace especialmente vulnerables a retrasos en sus vuelos.

Uno de los elementos clave de la estrategia de negocio del Fideicomitente es mantener un alto nivel de utilizacion
de sus aeronaves a efecto de aumentar sus ingresos, una medida de productividad que representa el tiempo que
cada aeronave se encuentra en el aire transportando pasajeros. Cambios en los niveles de utilizacion de las
aeronaves podrifan afectar el desempefio operativo del Fideicomitente.

El Fideicomitente se encuentra expuesto a aumentos en cargos por aterrizaje y otros cargos de acceso y servicio en
aeropuertos.

El Fideicomitente estd obligado a pagar comisiones a los operadores de aeropuertos por €l uso de sus instalaciones.
Los cargos aeroportuarios representan un costo operativo significativo para el Fideicomitente. Los cobros a los
pasajeros y cargos aeroportuarios han aumentado en muchos de los acropuertos en los que ha operado el
Fideicomitente en los altimos afios, algunas veces sustancialmente. Ademads, el Fideicomitente no puede asegurar
que el AICM, el Unico aeropuerto comercial de la Ciudad de México y su base principal de operaciones, y otros
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aeropuertos no impondran mayores tarifas o cargos aeroportuarios en el futuro en ¢l caso de una mayor demanda o
congestion de trafico, lo que aumentard sus costos de operacion y afectaria sus margenes de operacion
significativamente. El Fideicomitente no puede asegurar que los aeropuertos en los que opera no impongan o
aumenten tarifas o cobros a los pasajeros y cargos acroportuarios en el futuro. Cualquier aumento sustancial en
dichos cargos, cobros o tarifas podria tener un efecto adverso significativo en la situacién financiera y resultados
de operacion del Fideicomitente.

v) El Fideicomitente no puede garantizar acceso a instalaciones adecuadas y derechos de aterrizaje
necesarios para su operacion.

Algunos aeropuertos en los que opera el Fideicomitente (o en los que planea operar en el futuro) estan sujetos a
limites de capacidad e imponen restricciones de espacio durante ciertos periodos del dia. El Fideicomitente no
puede asegurar que podran obtener un namero suficiente de slots, salas y otras instalaciones en los aeropuertos
para satisfacer las demandas de su negocio actuales o en el futuro. También es posible que los aeropuertos que
actualmente no tienen limitantes con respecto a capacidad, las tengan en el futuro. Adicionalmente, el
Fideicomitente debe usar sus horarios de aterrizaje o despegue y espacios de forma regular y oportuna o se
arriesgaria a perderlos. En los aeropuertos en donde no haya espacios u otros recursos disponibles o su
disponibilidad se encuentre limitada de alguna manera, el Fideicomitente tendra que modificar sus programas,
cambiar rutas o reducir el uso de aeronaves. Cualquiera de estas alternativas podria tener un impacto financiero
adverso sobre el Fideicomitente.

Algunos de los aeropuertos en los que opera el Fideicomitente imponen varias restricciones, incluyendo limites en
niveles de ruido de acronaves, limites en el numero de salidas o llegadas diarias promedio y restricciones en el uso
de pistas y horarios. En adicion, el Fideicomitente no puede asegurar que los acropuertos en los que no existan
dichas restricciones no implementen restricciones en el futuro o que, donde existan dichas restricciones, estds no se
vuelvan mas estrictas. Dichas restricciones pueden limitar la capacidad del Fideicomitente de continuar prestando
o aumentando servicios en esos aeropuertos.

(vi) La industria de la aviacioén se encuentra expuesta a eventos externos como ataques terroristas o el
brote de enfermedades contagiosas.

Los ataques terroristas pueden tener un impacto negativo sobre la industria de la aviacidn. Los principales efectos
incluyen mayores medidas de seguridad y el aumento de los costos de seguros, una mayor preocupacién por
futuros ataques terroristas, cierres de aeropuertos, cancelaciones y retrasos de vuelos debido a violaciones de
seguridad y amenazas de seguridad, y una reduccion significativa en el trafico de pasajeros y en los Yields de las
acrolineas debido a la caida dramatica en la demanda de viajes aéreos a nivel mundial. Los ataques terroristas, o la
amenaza que representan, u otros eventos mundiales podrian resultar en la disminucion del niimero de pasajeros o
del factor de ocupacion de las aeronaves y en los Yields de las aerolineas, y también podrian resultar en mayores
costos, tales como mayores costos de seguros, para la industria de la aviacién. Si cualquier evento o circunstancia
similar ocurre en el futuro, el negocio del Fideicomitente podria verse afectado significativamente en su situacion
financiera y resultados de operacién.

El brote de una pandemia o la percepcion de que alguna pandemia pudiera ocurrir podria tener un efecto adverso
en la industria de la aviacién en México, lo que podria impactar negativamente el negocio, situacién financiera y
resultados de operacion del Fideicomitente.

El Fideicomitente no puede asegurar que no se vera afectado por dichos eventos o que ¢l monto de su cobertura de
seguros serd adecuado si dichas circunstancias ocurren.

(vii) La industria de la aviacion es altamente competitiva.
La industria de la aviacion es altamente competitiva y las aerolineas compiten con base en, entre otras cosas,
precio, disponibilidad y frecuencia de vuelos, puntualidad de servicio y programas de viajero frecuente. La

industria de la aviacion es particularmente susceptible a descuentos en precios dado que las aerolineas incurren
Gnicamente en costos marginales para prestar el servicio a pasajeros que ocupan lugares de otro modo no vendidos.
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La intensidad de la competencia del Fideicomitente varia en cada ruta. En el mercado doméstico los principales
competidores del Fideicomitente son aerolineas de bajo costo, cuyas participaciones de mercado a nivel nacional
han experimentado un crecimiento después de que un competidor suspendiera operaciones en agosto de 2010. A
nivel internacional, el Fideicomitente compite con diversas aerolineas, incluyendo United Air Lines, American
Airlines, Delta Air Lines, Alaska Airlines, Westjet y Copa, entre otros. Algunas de estas aerolineas tienen grandes
flotas, significativamente mds recursos financieros, mejor reconocimiento de nombre o menores costos de
operacién en comparacion con el Fideicomitente. Algunos de los competidores del Fideicomitente, con el afan de
lograr una mayor participacién de mercado, pueden escoger entre sumar otros servicios de valor agregado, reducir
tarifas o ambos, lo que podria no ser posible para el Fideicomitente. Por lo anterior, el Fideicomitente podria no ser
capaz de competir efectivamente con dichas aerolineas, lo que podria afectar adversamente su negocio, situacion
financiera y resultados de operacion.

Adicionalmente a la competencia con aerolineas, la industria mexicana de la aviacion tiene una fuerte competencia
con las alternativas de transportacion terrestre, tales como operadores regulares de camiones que operan en
distintos estados y camiones que ofrecen servicios ejecutivos y de lujo. En México, los operadores de camiones
histéricamente han atraido mas pasajeros que la industria de la aviacion.

En 2018, las aerolineas nacionales de México transportaron aproximadamente 96 millones de pasajeros domésticos
conforme a la informacién publicada por la DGAC!, en comparacién con aproximadamente 3,093 millones de
pasajeros (viajes sencillos) de los operadores de camiones que operan en distintos estados en México conforme a la
informacion publicada por la SCT2. Finalmente, las teleconferencias y otros métodos de comunicacion electronica
también han sumado una nueva dimensién de competencia a la industria a medida que los pasajeros de negocios
buscan sustitutos de bajo costo a los viajes por avion.

(viii)  La industria de la aviacion nacional y mundial puede verse afectada por mds reestructuras
derivadas de quiebra o concursos mercantiles o por la consolidacién de la industria, lo que podria
tener un efecto adverso significativo en el Fideicomitente.

Enfrentamos y es posible que el Fideicomitente continfie enfrentando fuerte competencia de otras aerolineas en sus
rutas nacionales ¢ internacionales debido a reestructuras derivadas de quiebras o concursos mercantiles y de la
consolidacidn de la industria. Entre 2007 y 2010, en México se vio una fuerte contraccién, con la salida de ocho
aerolineas (AeroCalifornia, Aladia, Alma, Aviacsa, Avolar, Azteca, Mexicana de Aviacion y Nova Air).
Asimismo, varias aerolineas extranjeras han iniciado procedimientos de insolvencia en los Ultimos afios y otras
podrian buscar su reestructura por quiebra o amenazan con ello en el futuro para reducir sus costos. En noviembre
de 2011, AMR Corporation, la controladora de American Airlines, inicié su procedimiento de reestructura bajo el
Capitulo 11, el cual fue recientemente concluido. En Noviembre de 2013, se aprobo la fusion entre American
Airlines y US Airways, formando asf una de las aerolineas mas grandes del mundo. Algunas aerolineas que operan
en un estado de quiebra o de reorganizacidn ofrecen descuentos sustanciales a sus tarifas para mantener liquidez y
aumentar la base de clientes y la lealtad de los mismos. Dicho descuento a las tarifas podria reducir el rendimiento
de todas las aerolineas, incluida la del Fideicomitente de forma tal que pudiera tener un efecto adverso para el
Fideicomitente y aumentar la competencia en las rutas internacionales que atiende.

La industria de la aviaciéon mundial ha experimentado una fuerte consolidacién mediante fusiones y adquisiciones.
Es posible que existan mas consolidaciones o reorganizaciones en la industria. Si otras aerolineas participan en
dichas actividades, aquellas acrolineas podrian mejorar significativamente sus estructuras de costos o capacidad de
generacion de ingresos, por tanto, haciéndolos potencialmente competidoressélidos.

! Reporte Estadistico DGAC, Abril 2018

4 Reporte Estadistico de la SCT, Abril 2018
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(ix) El Fideicomitente podria no ser capaz de celebrar arrendamientos operativos de largo plazo o de
obtener financiamiento para equipo de vuelo.

En el futuro el Fideicomitente necesitara obtener aeronaves nuevas tanto para crecer sus operaciones como para
reemplazar las aeronaves que se vuelvan obsoletas. Actualmente, el Fideicomitente financia la mayorfa de sus
aeronaves con arrendamientos operativos. De conformidad con su estrategia actual, el Fideicomitente tiene la
intencién de aumentar el nimero de aeronaves y espera modificar la razén de aeronaves arrendadas y propias a
aproximadamente 1:1 en el largo plazo. Como resultado de varios factores, incluyendo condiciones
macroecondmicas o condiciones regulatorias en México, el Fideicomitente podria no ser capaz de celebrar
arrendamientos operativos de largo plazo o de obtener financiamiento para comprar nuevas acronaves en términos
atractivos o en lo absoluto. Al adoptar la Convencién de Ciudad del Cabo, México eligio la disposicion de
insolvencia de “deudor amigable” o Alternativa B, que otorga mas discrecion al deudor y a los tribunales locales
para determinar si y cuando los incumplimientos deben ser subsanados o las aeronaves deben ser devueltas a su
propietario o acreedor.

La seleccion por parte de México de esta disposicion de insolvencia puede limitar el acceso del Fideicomitente a, o
aumentar su costo de, financiamiento para implementar su estrategia para aumentar el niamero de aeronaves
propias en la flota del Fideicomitente. La incertidumbre con respecto a los derechos de los acreedores en un
procedimiento de insolvencia en México y los otros factores mencionados anteriormente pueden inhibir la
capacidad del Fideicomitente para arrendar o comprar nuevas aeronaves en términos atractivos o en lo absoluto, lo
que podria tener un impacto adverso significativo en su negocio, situacién financiera y resultados de operacion.
Asimismo, en caso de no ser capaces de obtener el financiamiento necesario para completar la compra de una
aeronave respecto de la cual el Fideicomitente haya celebrado un contrato de compraventa vinculante cuya entrega
no logre cancelar o diferir, estard en incumplimiento al amparo de dicho contrato de compraventa. La
responsabilidad en que pueda incurrir por concepto de dafios causados por tal incumplimiento podria tener un
impacto adverso significativo en la situacion financiera y resultados de operacion del Fideicomitente.

(x) El Fideicomitente tiene un numero significativo de obligaciones fijas y posiblemente aumentara
el nimero de obligaciones fijas en el futuro.

El Fideicomitente realiza pagos fijos de renta mensual de conformidad con los arrendamientos operativos de sus
aeronaves y los arrendamientos de sus instalaciones aeroportuarias. Al 31 de diciembre de 2018, los pagos de
arrendamiento minimos futuros conforme a sus arrendamientos operativos seran de $7,622.0 millones, para 2019,
$6,307 millones, para 2020, y $5,639 millones para 2021. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2018, el
Fideicomitente tenia $36,625 millones en créditos y préstamos vigentes (deuda neta). En el futuro, el
Fideicomitente espera incurrir en obligaciones fijas adicionales y deuda a medida que reciba nuevas aeronaves y
arrende aeronaves adicionales y otros equipos en el futuro y aumente aeronaves propias.

El tener obligaciones de pago fijas significativas podria, entre otras cosas, causar los siguientes efectos para el
Fideicomitente:

limitar su capacidad para obtener financiamiento adicional para capital de trabajo y otros;
® aumentar sus costos fijos y limitar su flexibilidad financiera en caso que necesite adaptar sus operaciones
a nuevas condiciones;
o desviar flujos de efectivo sustanciales de sus operaciones para pagar sus obligaciones fijas conforme a
arrendamientos operativos y acuerdos para el financiamiento de aeronaves,
si las tasas de interés variable sobre su deuda aumentan, incurrird en gasto por interésadicional; y
e limitar su capacidad para planear o reaccionar a cambios en su negocio y la industria de la aviacion y las
condiciones econdmicas prevalecientes, lo cual podria afectar significativamente su negocio, situacion
financiera y resultados de operacion.
La capacidad del Fideicomitente para realizar pagos programados en sus obligaciones fijas dependera
predominantemente de su desempefio operativo futuro y flujo de efectivo, lo que a su vez dependera de las
condiciones econdmicas y politicas prevalecientes y factores financieros, de competencia, regulatorios, de
negocios y otros, muchos de los cuales estan fuera de su control. El Fideicomitente no puede asegurar que sera
capaz de generar suficiente flujo de efectivo de sus operaciones para pagar las obligaciones fijas a medida que
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éstas venzan, y el no hacerlo podria perjudicar su negocio. Si el Fideicomitente no es capaz de realizar los pagos de
sus obligaciones fijas, se podria ver forzado a renegociar esas obligaciones y buscar capital u obtener deuda
adicional, lo que podria afectar significativamente su situacion financiera y resultados de operacion. Si el
Fideicomitente decide financiar sus actividades con deuda adicional, podria estar sujeto a otras obligaciones
financieras que podrian restringir su capacidad de llevar a cabo el negocio. El Fideicomitente no puede asegurar
que sus esfuerzos de negociacién serian exitosos u oportunos o que pudieran refinanciar sus obligaciones en
términos aceptables, o en lo absoluto.

(xi) El Fideicomitente podria no ser capaz de mantener una liquidez adecuada.

El Fideicomitente tiene compromisos sustanciales de gastos de capital para la adquisicién de nuevas aeronaves que
no pueden ser cancelados. Los compromisos actuales relativos a las entregas en firme de adquisicion de flota para
el periodo 2019- 2021 y siguientes ascienden a $33,002.4 millones de pesos. A medida que el Fideicomitente
celebre arrendamientos financieros para financiar estas nuevas aeronaves, su apalancamiento financiero podria
aumentar sustancialmente.

Aunque los flujos de efectivo de operaciones y capital disponible del Fideicomitente, historicamente han sido
suficientes para cumplir con sus obligaciones y compromisos, su liquidez futura podria verse negativamente
impactada por una serie de factores, incluyendo, sin limitar, el aumento esperado en los pagos de arrendamiento
conforme a nuevos arrendamientos financieros, volatilidad sustancial en el precio del combustible, volatilidad en el
tipo de cambio, condiciones econdmicas adversas, trastornos en los mercados de capital mundiales y eventos
externos catastroficos.

Si la liquidez del Fideicomitente se ve limitada debido a dichos factores, su capacidad de realizar pagos puntuales
de arrendamiento, o de cumplir con otras disposiciones sustanciales de sus obligaciones contractuales podria
resultar en una variedad de consecuencias adversas, incluyendo el ejercicio de recursos legales por sus
arrendadores de equipo y otros acreedores que podria resultar en efectos sustanciales adversos en su posicion
financiera y resultados de operacién. Adicionalmente, una liquidez restringida podria limitar la capacidad de
cumplir las iniciativas estratégicas del Fideicomitente, para soportar presiones competitivas y limitar su
flexibilidad en responder a negocios cambiantes y condiciones econdmicas, incluyendo mayor competencia y
demanda de nuevos servicios, colocando al Fideicomitente en desventaja en comparacién con sus competidores.

(xii) El desempefio financiero de la industria de la aviacion se caracteriza por bajos margenes de
ganancias y altos costos fijos, y el Fideicomitente podria no ser capaz de competir eficientemente
contra otras aerolineas con mayores recursos financieros o menores costos de operacion.

La industria de la aviacién generalmente se caracteriza por bajos margenes de ganancia y altos costos fijos,
principalmente los derivados de los salarios de la tripulacién y otro personal, costos de combustible y pagos de
renta de equipo de vuelo y motores y otros costos de financiamiento relacionados con equipo de aeronaves. Los
ingresos por vuelo son principalmente impulsados por el nimero de pasajeros transportados y tarifas, que pueden
variar significativamente dependiendo de varios factores que estdn por lo general fuera de control del
Fideicomitente, incluyendo condiciones generales econdmicas, climdticas y las estrategias de precio de sus
competidores. Sin embargo, los gastos de operacion del vuelo de una aeronave no varian significativamente con el
numero de pasajeros transportados y no pueden ser ajustados rapidamente para responder a cambios en ingresos o
un déficit en los niveles de ingreso esperados. Como resultado, fluctuaciones en la demanda de vuelos, puede
afectar los precios, lo cual podria tener un efecto significativo en los resultados de operacién y financieros del
Fideicomitente.

(xiii)  La operacion del negocio del Fideicomitente se encuentra sujeta a su capacidad de obtener
aprobaciones regulatorias, locales e internacionales, y mantener sus concesiones y licencias de
operacion existentes. Aeroméxico y Aeroméxico Connect operan en México al amparo de
concesiones de 30 afios de duracién que fueron otorgadas en el 2000.

La industria de las acrolineas en México estd sujeta a una amplia regulacién. En los términos de la Ley de
Aviacién Civil, todas las aerolineas requieren autorizacion mediante una concesion o permiso y autorizaciones

complementarias para prestar los servicios de transporte aéreo al publico en México. Aeroméxico actualmente

41



opera en México bajo una concesién a 30 afios otorgada el 16 de marzo de 2000 por la SCT. Dicha concesion
establece las rutas que Aeroméxico puede volar y las aeronaves que puede utilizar para volar dichas rutas.
Aeroméxico puede solicitar la autorizacion de la DGAC para operar rutas adicionales a las ya autorizadas en los
términos de la concesion y para cambiar el tipo de aeronaves autorizadas para volar dichas rutas. Aeroméxico
Connect opera las rutas nacionales en los términos de una concesién a 30 afios otorgada el 24 de octubre de 2000
por la SCT. Asimismo, el Fideicomitente estd obligado a contar con permisos, autorizaciones y derechos de trafico
otorgados por la DGAC por cada ruta nacional que opera.

El gobierno mexicano puede revocar las concesiones del Fideicomitente de manera inmediata por (i) no ejercer los
derechos conferidos durante un periodo mayor de ciento ochenta dias naturales, contado a partir de la fecha de su
otorgamiento; (ii) no mantener vigentes los seguros a que se refiere la Ley de Aviacion Civil; (iii) el cambio de
nacionalidad del concesionario o permisionario; (iv) ceder, hipotecar, gravar, transferir o enajenar las concesiones,
los permisos, o los derechos en ellos conferidos, a algiin gobierno o Estado extranjero; (v) ceder, hipotecar, gravar,
transferir 0 enajenar las concesiones, los permisos, o los derechos en ellos conferidos a otros particulares,
nacionales o extranjeros sin autorizacion de la Secretaria; (vi) alterar o falsificar documentos oficiales; (vii)
realizar cabotaje en territorio nacional, utilizando aeronaves extranjeras no autorizadas para tal fin; y (viii) infringir
las condiciones de seguridad en materia de aeronavegabilidad (cuando a juicio de la propia autoridad sea grave la
infraccion).

Asimismo, en los siguientes casos la SCT soélo revocara la concesion cuando previamente hubiese sancionado al
concesionario, por lo menos en tres ocasiones. Dichos casos son (i) aplicar tarifas diferentes a las registradas, o en
su caso, aprobadas; (ii) suspender, en forma total, la prestacion de servicios sin autorizacion de la Secretaria, salvo
en caso fortuito o de fuerza mayor; (iii) prestar servicios distintos a los sefialados en la concesion; (iv) incumplir
con las obligaciones de pago de las indemnizaciones por dafios que se originen en la prestacion de los servicios; (v)
ejecutar u omitir actos que impidan la prestacion de los servicios concesionados; (vi) infringir las medidas y
normas de higiene y de proteccién al ambiente; (vii) en general, incumplir cualquiera de las obligaciones o
condiciones establecidas en la Ley de Aviacion Civil, en su reglamentos y en el titulo de concesion respectivo,
siempre que por el incumplimiento se haya impuesto una sancién y ésta haya quedado firme en términos de ley.

El titular de una concesion que hubiere sido revocada no podra obtener, directa o indirectamente, otra concesion
dentro de un plazo de cinco afios, contado a partir de la fecha en que hubiere quedado firme la resolucion
respectiva.

La SCT se encuentra facultada por el Reglamento de la Ley de Aviacion Civil para suspender los servicios aéreos,
operaciones, licencias y certificados de capacidad, de los Concesionarios, cuando (i) una aeronave no cumpla los
requisitos y condiciones de aeronavegabilidad; (ii) durante el proceso de verificacion se detecte que existen
condiciones que pongan en riesgo la seguridad de las operaciones aéreas; (iii) los servicios de transporte aéreo o la
operacion de los talleres aeronduticos no cumplan con los requisitos y condiciones que sefiale la concesién o
permiso correspondiente; (iv) el personal técnico aeronautico presente incapacidad psicofisica temporal o
permanente que impida el adecuado desempefio de sus funciones asignadas; (v) la tripulacion de vuelo y el
personal de tierra que desempefie funciones de control de transito aéreo no permanezca en su puesto hasta ser
reemplazado por personal autorizado, salvo caso fortuito o de fuerza mayor; (vi) la operacion de un centro de
formacién o de capacitacion y adiestramiento no se ajuste a los requerimientos de la SCT en lo concerniente a la
enseflanza, expedicion de titulos, diplomas, constancias y certificados de estudios, y (vii) el concesionario no
cumpla con los requisitos establecidos para el inicio de operaciones de sus aeronaves. La suspension ordenada
subsistira hasta en tanto persistan las condiciones que la motivaron.

Por otro lado, las concesiones pueden suspenderse a peticion de la aerolinea por razones justificadas o en un
supuesto de caso fortuito o fuerza mayor.

Adicionalmente, la autoridad aerondutica estd facultada para requisar las concesiones del Fideicomitente en casos
de desastre natural, guerra, grave alteracion del orden piiblico o cuando se tema algun peligro inminente para la
seguridad nacional, la paz interior del pais o para la economia nacional, bajo dicho escenario el gobierno esta
obligado a indemnizar a la aerolinea por los dafios y perjuicios ocasionados a valor real determinado por acuerdo
de las partes o por peritos nombrados por ambas partes y tomando en consideracién el promedio del ingreso neto
durante el afio anterior a la requisa.
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La autorizacion de operacién de las acronaves del Fideicomitente en rutas internacionales se encuentra sujeta a
convenios bilaterales, asi como al otorgamiento de los permisos y autorizaciones de las autoridades aeronauticas
competentes. Por lo tanto, cualquier cambio en las politicas de aviacién gubernamentales en México o en el
exterior, podria derivar en la modificacién o terminacién de dichos convenios, o de los permisos y autorizaciones
correspondientes, o la reduccion del alcance de las autorizaciones de Aeroméxico y Aeroméxico Connect para
operar rutas internacionales o incluso afectar sus operaciones internacionales, y tener efectos negativos en los
resultados operativos del Fideicomitente.

Si las concesiones, licencias operativas, permisos u otras autorizaciones del Fideicomitente se revocan, dan por
terminadas o no son renovadas al término de su plazo, o si son renovadas en términos menos favorables o en
términos sustancialmente diferentes a los actualmente vigentes, podria el Fideicomitente no estar facultado para
prestar servicios de transporte aéreo, operar ciertas rutas, o podria tener que reducir frecuencias en ciertas rutas,
segun sea el caso.

La revocacion o terminacién de las concesiones, licencias o autorizaciones del Fideicomitente podria tener un
efecto adverso en su negocio, situacion financiera y resultados de operacién y podria impedir conducir su negocio.

(xiv)  Los contratos operativos de arrendamiento y otros contratos financieros del Fideicomitente
contienen varias obligaciones de no hacer.

El Fideicomitente ha celebrado contratos de arrendamiento puro y arrendamiento financiero de aeronaves y
motores con diversos arrendadores, asi{ como otros contratos de financiamiento. Dichos contratos le imponen
ciertas obligaciones durante la vigencia de cada contrato. Especificamente, el Fideicomitente estd obligado, entre
otras cosas, a mantener en buenas condiciones y reparar las aeronaves, mantener un seguro de cobertura para las
aeronaves y cumplir con todas las autorizaciones gubernamentales aplicables y requisitos de registro conforme al
pais de matriculacion de cada aeronave, asi como en el registro internacional. Adicionalmente, conforme a algunos
de los contratos de crédito del Fideicomitente, debe cumplir con ciertas razones financieras, entre las que destaca la
obligacion de mantener una UAFIDA positiva consolidada (segin se define en el instrumento financiero
respectivo) en cada periodo de 12 meses.

Asimismo, los contratos financieros contienen ciertas obligaciones de no hacer que, sujeto a ciertas excepciones o
sin el consentimiento previo de los arrendadores correspondientes, prohiben al Fideicomitente fusionarse con otra
comparfifa, subarrendar sus aeronaves, o constituir gravdmenes significativos sobre sus aeronaves. Asimismo,
dichos contratos contienen eventos de terminacion usuales, incluyendo la terminacién en caso de incumplimiento
con sus obligaciones de pago por encima de ciertas cantidades ahi especificadas, incumplimiento cruzado con
cualquier contrato de arrendamiento de equipo de vuelo o de compraventa de aeronaves, o revocacion, suspension,
o falta de renovacion de sus autorizaciones gubernamentales o permisos. Cabe sefialar que en base a los propios
contratos, el Fideicomitente cuenta con periodos de cura razonables para subsanar cualquier supuesto de
incumplimiento.

El Fideicomitente no puede asegurar que tendra la capacidad de cumplir con dichas obligaciones de no hacer o
disposiciones o que dichas obligaciones no limitaran su capacidad para financiar sus operaciones o requerimientos
de capital futuros. La falta de capacidad del Fideicomitente para cumplir con dichas obligaciones de no hacer o
disposiciones podria resultar en un incumplimiento en los términos del contrato correspondiente, y ultimamente en
una reposesion de la aeronave o motor correspondientes, asi como en alglin incumplimiento cruzado y vencimiento
anticipado de cantidades exigibles en los términos de otros contratos operativos de renta de equipo de vuelo y
motores y de sus contratos financieros.

En caso de ocurrir cualquier incumplimiento y de no estar en posibilidad de obtener el consentimiento de los
acreedores respectivos, todas las cantidades exigibles y pagaderas bajo dichos contratos podrian ser declaradas
pagaderas de inmediato. En caso de no tener el suficiente efectivo disponible para pagar todas las cantidades
exigibles y pagaderas, el Fideicomitente tendria que incurrir en deuda adicional o financiamiento de capital, que
pudiera no estar disponible en términos aceptables, o no estar disponible. De no contar con dicho financiamiento,
el Fideicomitente podria emitir acciones o vender activos para obtener los fondos requeridos para efectuar los
pagos anticipados o arriesgar sus aeronaves estando sujetas a reposesion, lo que podria afectar adversamente su
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negocio, situacion financiera y resultados de operacion. Cualquiera de estas circunstancias podria obligar al
Fideicomitente a iniciar un proceso de concurso mercantil para llevar a cabo la reestructura de sus pasivos.

(xv) Al envejecer la flota del Fideicomitente, sus costos de mantenimiento incrementan.

Los costos de mantenimiento del Fideicomitente representan un costo operativo importante. Los costos de
mantenimiento representaron el 7.0% del total de los gastos operativos del Fideicomitente para el afio terminado el
31 de diciembre de 2018 y el promedio de edad de su flota operativa era de aproximadamente 8.6 afios. Con el
paso del tiempo su flota, en caso de no reemplazarse, requerira de mayor mantenimiento y las garantias empezaran
a expirar. Como resultado, los costos de mantenimiento incrementardn, tanto en términos absolutos como en
porcentaje de sus gastos operativos. Cualquier incremento significativo en el costo de mantenimiento y reparacion
podria tener un efecto adverso en el negocio, situacion financiera y resultados de operacion del Fideicomitente.

(xvi)  El negocio del Fideicomitente depende significativamente de sus operaciones en el AICM.

El negocio del Fideicomitente depende significativamente de sus operaciones en el AICM vy, en consecuencia, la
demanda de los servicios de transporte aéreo a, y desde, la Ciudad de México. Un importante numero de sus vuelos
se originan y terminan en el AICM. Para mantener sus altas tasas de utilizacion de aeronaves, el Fideicomitente es
particularmente dependiente del arribo puntual de sus vuelos para asegurar que sus pasajeros logren sus conexiones
y que las aeronaves permanezcan en los horarios programados. Al igual que otras aerolineas, ¢! Fideicomitente se
encuentra sujeto a retrasos e interrupciones en el servicio ocasionados por factores fuera de su control, incluyendo
saturaciones de trafico aéreo en los aeropuertos, fenémenos naturales, condiciones climaticas adversas, aumento en
la seguridad y cambios en la infraestructura aeroportuaria.

El 17 de abril de 2013 la SCT emitié la declaratoria de saturacién en el campo aéreo del AICM para ciertos
horarios, por lo cual, las operaciones en el AICM tuvieron que ajustarse a las nuevas condiciones de capacidad.

El 29 de septiembre de 2014 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Declaratoria de saturacién en el
campo aéreo del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Mexico Benito Juarez, mismo que declara saturados los
horarios entre 7:00 y 22:59 horas,

Cualquier interrupcién importante en las operaciones del AICM podria perjudicar a los pasajeros del
Fideicomitente, reducir la utilizacion de sus acronaves e incrementar sus costos, lo que podria afectar
adversamente su negocio, situacion financiera y resultados de operacién. Adicionalmente, cualquier limitacion
implementada en el AICM a su capacidad para restringir pasajeros o capacidad de vuelo interrumpiria sus
operaciones. Asimismo, cualquier acto de autoridad o cambio en la normatividad que restrinja su capacidad para
seguir utilizando o adicionar en el futuro horarios de aterrizaje y despegue en AICM podria afectar adversamente
el negocio, situacion financiera y resultados de operacién del Fideicomitente.

De igual modo, un cambio en la legislacién o normas o regulacion aplicable a la asignacion o administracion de
horarios de aterrizaje y despegue en el AICM podria tener un impacto negativo significativo para el negocio,
situacion financiera y resultados de operacion del Fideicomitente.

(xvii) La totalidad de la flota del Fideicomitente consiste de aeronaves fabricadas por Boeing y
Embraer.

Al 31 de diciembre de 2018, aproximadamente el 55% la flota operativa era fabricada y ensamblada por Boeing y
el otro 45% por Embraer. Como resultado de este alto nivel de concentracién, el Fideicomitente es altamente
susceptible a la relacion con estos proveedores, incluyendo la falta de capacidad para cumplir con las obligaciones
contractuales, retrasos en la entrega de nuevas aeronaves o partes para el mantenimiento de las aeronaves, asuntos
de seguridad o de reputacién. Asimismo, la DGAC podria suspender o restringir el uso de sus aeronaves en caso de
problemas mecénicos relevantes o de disefio reales o potenciales al tiempo que lleven a cabo las inspecciones y
renovaciones relevantes. Si, como resultado de cualquier imprevisto, el Fideicomitente resulta incapaz de obtener
nuevas aeronaves, cualquiera de sus aeronaves se encuentre inmovilizadas por un extenso periodo de tiempo, o su
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reputacion es dafiada, esto podria representar un efecto adverso en el negocio, situacién financiera y resultados de
operacion del Fideicomitente.

(xviii) Los retrasos en las entregas acordadas de las aeronaves por parte de Boeing o el rendimiento por
debajo de lo esperado de las aeronaves B787 y la B737-MAX que el Fideicomitente haya
ordenado a Boeing podrian impactar significativamente sus operaciones y resultados financieros

Durante 2018 el Fideicomitente inicio el proceso de expansion de la flota con nuevas aeronaves Boeing-737-MAX
8 compradas de conformidad con los contratos de compra que celebré con Boeing en noviembre y diciembre de
2012.

Si por cualquier razén el Fideicomitente fuera incapaz de aceptar o de garantizar las entregas de dichas aeronaves
nuevas en las fechas establecidas contractualmente, esto podria representar un impacto negativo en el negocio,
operaciones o desempeiio financiero del Fideicomitente. La incapacidad de integrar dichas aeronaves
recientemente adquiridas a la flota del Fideicomitente como se planea podria obligarlo a solicitar extensiones a los
plazos de algunas aeronaves arrendadas. Dichas extensiones no anticipadas podrian obligarlo a operar las
acronaves existentes por encima del punto en el que sea econdémicamente dptimo retirarlas, resultando en costos de
mantenimiento elevados e impacto de marca al no contar con equipos modernos. Asimismo, si las drdenes de
aeronaves nuevas no se presentan a tiempo, el Fideicomitente podria enfrentar tasas de renta mensual mas altas.

El Fideicomitente espera que la introduccion de estas aeronaves nuevas incremente la eficiencia de combustible y
la productividad de la tripulacion, genere un menor inventario y costos de capacitacion y resulte en una mayor
eficiencia y flexibilidad operativa. Sin embargo, dichas aeronaves podrian no cumplir con el desempefio esperado
y su introduccion podria no resultar en los beneficios sefialados anteriormente, lo que no ayudara a compensar los
altos costos asociados a su compra. A pesar de que el contrato con Boeing permite al Fideicomitente recibir una
compensacion en caso de que dichas aeronaves no cumplan con las especificaciones acordadas, no se puede
asegurar que dichos montos compensaran por completo la pérdida de los beneficios anticipados de estas nuevas
aeronaves. El incurrir en costos financieros adicionales para comprar dichas aeronaves sin alcanzar un incremento
en eficiencia y reduccion en costos podria tener un impacto negativo en el negocio, operaciones y desempefio
financiero del Fideicomitente.

(xix)  El Fideicomitente depende de terceros para algunos servicios integrales del negocio.

El Fideicomitente ha celebrado contratos con terceros para prestar ciertos servicios e instalaciones requeridos para
sus operaciones, tales como centros de atencion telefonica, abastecimientos de alimentos, inspeccion de equipaje
facturado, suministro de combustible, manejo en tierra, carga y manejo de equipaje en tierra, o servicios de
acronaves conocidos como “debajo del ala” (below the wing). Por ejemplo, en acropuertos fuera de México, todos
los servicios de aeronaves “debajo del ala” para sus vuelos son realizados por contratistas, incluyendo a Swissport,
Air Canada y Globe Ground. La mayoria de sus contratos con terceros estan sujetos a terminacion mediante
notificacién sin anticipacion.

La pérdida o terminacién de dichos contratos o la incapacidad del Fideicomitente de renovarlos o de negociar
nuevos contratos con otros proveedores a tasas comparables podrian afectar adversamente el negocio y resultados
de operacion del Fideicomitente. Adicionalmente, la dependencia del Fideicomitente en terceros para la prestacion
de servicios esenciales le da menor control sobre los costos, eficiencia, oportunidad y calidad de dichos servicios.
La negligencia del contratista podria comprometer las aeronaves o poner en peligro a los pasajeros y tripulacion
del Fideicomitente. Esto podria tener un efecto material adverso en su negocio. El Fideicomitente dependera de
dichos contratos para el futuro proximo y en caso de entrar a cualquier mercado nuevo, necesitara celebrar
contratos similares.

(xx) El negocio del Fideicomitente es, por naturaleza, ciclico y estacional, asi como vulnerable a las
condiciones climaticas, en consecuencia, sus resultados trimestrales fluctian sustancialmente.

La industria de las acrolineas es por naturaleza ciclica y estacional y los resultados operativos del Fideicomitente
varfan de trimestre en trimestre. La demanda mas alta de servicios de transporte aéreo ocurre en los meses de julio
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a agosto (tipicamente los meses en los que existe una alta demanda de viajes vacacionales), marzo o abril
(dependiendo de la fecha de semana santa y de la semana de Pascua cada afio), y diciembre (como resultado de los
viajes relacionados con las fiestas), mientras que la demanda es més baja en febrero, septiembre y octubre. Dada la
alta proporcion del Fideicomitente de costos fijos, la estacionalidad puede afectar su rentabilidad de trimestre en
trimestre. La demanda de viajes aéreos también se ve afectada por factores tales como, amenaza de guetra,
disturbio politico o social y niveles de las tarifas, entre otros.

Asimismo, las operaciones del Fideicomitente pudieran verse afectadas por variaciones en las condiciones
climaticas y la presencia de desastres naturales que causen la interrupcion del servicio y restricciones al trafico
aéreo. Tales eventos pudieran tener un impacto significativo en sus costos de operacion y en su negocio, situacién
financiera y resultados de operacién. Adicionalmente, los incrementos en la frecuencia e intensidad de huracanes,
tormentas, tifones o cualquier otro fendémeno climatico grave, podrian resultar en incrementos en el consumo de
combustible, incidentes por turbulencias, retrasos y cancelaciones de vuelos. Debido a los factores descritos
anteriormente y otros descritos en este reporte, los resultados operativos de cada trimestre podrian no ser buenos
indicadores del desempefio futuro del Fideicomitente.

(xxi)  El Fideicomitente est4 expuesto a ciertos riesgos en contra de los que no esta asegurado, y podria
tener dificultad para obtener un seguro en términos comercialmente aceptables o en obtenerlo.

Existen ciertos riesgos propios de la industria de la aviacién que no es posible asegurar, incluyendo entre otros, la
interrupcién de negocio, pérdida de ganancia o ingreso, pérdidas por mantenimiento o consecuenciales que deriven
de una falla mecénica o pérdidas relacionadas con el incumplimiento de los proveedores. Este tipo de eventos no
asegurables pueden afectar al Fideicomitente significativamente. Asimismo, en caso que las pérdidas derivadas de
un siniestro excedan el limite asegurado, el Fideicomitente podria tener que absorber los montos no cubiertos por
las compaiiias de seguros, lo cual tendria un impacto adverso en el negocio, situacion financiera y resultados de
operacion del Fideicomitente.

Después de los ataques terroristas del 11 de septiembre de 2001, las compaiiias aseguradoras incrementaron de
manera generalizada, las primas de las aerolineas, aplicaron cargos adicionales por cada pasajero, y redujeron
significativamente la cobertura de responsabilidad por guerra o los peligros asociados a terceros. En 2014 y 2015,
la Industria Aseguradora de aviacién fue severamente afectada por accidentes aéreos y ataques terroristas. Por lo
anterior, la reaccion inmediata fue nuevamente el incremento en tasas y la disminucién o limitacion de algunas
coberturas, sin embargo, en esta ocasion los incrementos fueron aplicados a discrecion considerando la exposicion
de cada aerolinea. En el caso del Fideicomitente sélo ciertos sublimites se estan aplicando.

En caso que se presenten ataques terroristas u otros eventos mundiales en el futuro, los seguros de guerra y
terrorismo podrian ser mas costosos para las aerolineas, no estar disponibles o bien estar disponibles en montos
reducidos e insuficientes para cumplir con los niveles de cobertura requeridos por los arrendadores de aeronaves,
financieros o con los reglamentos gubernamentales aplicables. Cualquier incapacidad para obtener seguros, en
términos comercialmente aceptables para las operaciones o activos en especifico del Fideicomitente, pudieran
significativamente afectar su negocio y causar potencialmente la inmovilizacién de aeronaves, e incluso perder la
posesion de las mismas ya sea que estén arrendadas o bien sujetas a intereses de garantia en favor de los
arrendadores.

(xxii)  La reputacion del Fideicomitente y resultados financieros podrian verse afectados en caso de un
accidente o incidente que involucre sus aeronaves o su personal.

Cualquier accidente o incidente que involucre las aeronaves del Fideicomitente podria requerir la reparacién o
reemplazo de la acronave daflada y la pérdida temporal o permanente del servicio que la misma presta, asi como un
incremento significativo en los costos que se deriven de los dafios exigibles por los pasajeros lastimados y terceros
relacionados. El Fideicomitente considera que el nivel de seguro que ha contratado respecto de accidentes es
consistente con la practica del mercado. Podria incurrir en pérdidas considerables en el caso que en cualquier
accidente, los montos pagaderos en los términos de sus contratos de seguro sean insuficientes para cubrir el dafio.
Cualquier obligacion de pago de cantidades no cubiertas por sus contratos de seguro podria afectar su negocio y
resultados de operacién. Asimismo, sus primas de seguros podrian incrementar debido a un accidente o incidente
que involucre a una o mas de sus aeronaves.
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Cualquier accidente o incidente que involucre a una de sus aeronaves, a pesar de ser completamente cubierto por el
seguro, podria afectar la reputacion, imagen y generar una percepcion publica de ser menos seguros o confiables
que otras aerolineas, que por otro lado podria afectar la demanda del consumidor, sus ingresos y su posicion de
mercado. Adicionalmente, cualquier accidente o incidente relacionado con una acronave operada por otra aerolinea
y que involucre uno de los mismos modelos de las aeronaves de su flota podria generar la percepcidn publica de
que el modelo de aeronave en particular no es seguro, lo que podria asimismo afectar la demanda de sus servicios,
ingresos, y consecuentemente, sus resultados de operacion.

Adicionalmente, los empleados o personas asociadas con el Fideicomitente también pueden ser sujetos de litigio en
sus capacidades individuales. Cualquier incidente pablico relacionado a sus vuelos o su personal puede tener un
impacto negativo reputacional en el Fideicomitente.

(xxiii) El Fideicomitente se beneficia de las alianzas estratégicas, y sus resultados podrian verse
afectados significativamente si por algin motivo, estas alianzas se ven interrumpidas.

El Fideicomitente participa en un nimero de alianzas estratégicas y otras relaciones comerciales, particularmente
aquélla con Delta Air Lines y su membresia en SkyTeam como socio fundador. Dichas alianzas y relaciones nos
permiten brindarle al cliente, entre otros servicios, opciones de vuelo adicionales, incluyendo nuevos destinos, mas
vuelos, mejores horarios y, acceso a salones VIP y mas oportunidades de acumular Puntos Premier.

Para el Fideicomitente dichas alianzas y relaciones le permiten incrementar ingresos y fortalecer su marca y red. La
disolucion o terminacién de sus alianzas, y demas relaciones comerciales descritas, o la falta de autorizacion por
parte de las autoridades competentes para ampliar las mismas, podrian tener un efecto material adverso en su
negocio, situacion financiera y resultados de operacién. Adicionalmente, algunas de las alianzas del Fideicomitente
imponen restricciones contractuales de exclusividad en su capacidad de celebrar alianzas con otras aerolineas en
especifico. Dichas restricciones podrian limitar su capacidad de celebrar alianzas que de otra forma pudieran ser
benéficas para su negocio. Finalmente, el éxito de la alianza SkyTeam depende en parte de las acciones y planes
estratégicos de todos los miembros de la alianza en coordinacién directa con la Oficina Central de la Alianza
ubicada en Amsterdam. Como miembros de la alianza, el Fideicomitente estd sujeto a que algunas decisiones
tuvieran un efecto adverso en algin resultado esperado. Por ejemplo; ciertos cambios en la programacion de los
vuelos o modificaciones especificas en materia de programas de fidelidad por parte de alguno de los miembros
SkyTeam pudieran disminuir el atractivo de ciertas de sus rutas a pasajeros u otros miembros de la alianza y tener
algin efecto adverso en el resultado de las operaciones del Fideicomitente.

(xxiv) La terminacion de las alianzas del Fideicomitente o la inclusion de nuevos socios estratégicos,
pudiere afectar adversamente su negocio.

El Fideicomitente se considera fortalecido por sus multiples alianzas, incluyendo SkyTeam y el Acuerdo de
Colaboracion Conjunta (ACC) con Delta Air Lines, le proporcionan amplias oportunidades a través de cédigos
compartidos, ventas y esfuerzos comerciales coordinados, mejores condiciones de negociacién con sus principales
proveedores y prestadores de servicio, y mayores canales de distribucién. Asimismo, el programa de lealtad “Club
Premier” fortalece la marca del Fideicomitente a través de alianzas estratégicas y las tarjetas de marca compartida
American Express y Santander. Como el programa de lealtad de coalicion mas grande en México, “Club Premier”
permite a sus miembros utilizar y acumular Puntos Premier para usar en vuelos, hoteles, renta de autos y compras
en algunas tiendas, y fortalece la relacion del Fideicomitente con los clientes a través de los salones VIP.

Adicionalmente, los estatutos sociales del Fideicomitente prevén la posibilidad de que sus accionistas, en
asamblea, califiquen ciertas inversiones, previamente aprobadas por el Consejo, como “estratégicas”, y permitan
otorgar el derecho a los socios estratégicos de nominar hasta un maximo de tres consejeros.

La relacion con cada socio estratégico que llegare a existir, si fuera el caso, se regularia a través de un acuerdo,

que, a su vez, aprobaria la asamblea de accionistas, caso por caso. La Unica inversion estratégica aprobada a la
fecha es la inversion realizada por Delta Air Lines.
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En caso que en un futuro, previa aprobacion del consejo de administracion del Fideicomitente, la asamblea de
accionistas de éste calificara otra inversidon o suscripcion como “estratégica”, las caracteristicas de los acuerdos
serian aprobadas por la Asamblea de Accionistas y no es posible prever sus términos, si éstos no conferiran alguna
influencia en el Fideicomitente o si éstos pudieren tener algun efecto adverso en el Fideicomitente.

El Fideicomitente considera que sus alianzas e inversiones estratégicas actuales representan un beneficio
importante para su negocio, aunque no puede asegurar que las mismas continuardn ofreciendo los mismos
beneficios. Ademas, no existe seguridad de que alguna de dichas alianzas no se dé por concluida conforme a sus
propios términos o que los términos de las mismas sean modificados por las autoridades competentes. Asimismo,
no existe seguridad respecto a la formacion de futuras alianzas estratégicas con socios actuales o potenciales que
permitan desarrollar mejor las actividades o desarrollar nuevas tecnologias y si las hubiese en qué términos y si
éstos términos resultaran favorables para el Fideicomitente. Los mencionados riesgos podrian tener efectos
negativos sobre la liquidez o resultados del Fideicomitente.

(xxv)  El Fideicomitente enfrentara una mayor competencia en una parte significativa del negocio y
rutas.

El 21 de noviembre del 2014 los Gobiernos de México y de los Estados Unidos de América acordaron
modificaciones al Convenio Bilateral sobre Transportes Aéreos vigente entre los dos paises desde el 15 de agosto
de 1960. Dicho acuerdo liberaliza completamente el trafico de pasajeros y carga entre los dos paises, eliminando
restricciones a la oferta por parte de cualquier aerolinea permitiendo que un mayor nimero de aerolineas vuelen en
cada ruta entre ambos paises.

En diciembre 2015 ambos paises firmaron el Convenio Bilateral y el senado de la Repiiblica lo ratifico el 26 de
abril de 2016, entrando en vigor el 21 de agosto de 2016.

Con la entrada en vigor de este nuevo Convenio Bilateral, las rutas que se encontraban ocupadas, asi como todas
las designaciones o derechos de trafico, ya sea del lado de Estados Unidos, o de México, o ambos, tales como la
ruta MEX-JFK o la ruta MEX-LAX, que actualmente opera el Fideicomitente, son elegibles para que nuevos
competidores puedan entrar en dicha ruta, incrementando la oferta existente.

El crecimiento de competidores y/o un exceso de oferta en el mercado transfronterizo podrian tener un impacto
negativo sustancial en el negocio, situacion financiera, asi como en los resultados de operacién y planes de
inversion y/o crecimiento del Fideicomitente.

(xxvi) El gobierno mexicano podria utilizar las aeronaves del Fideicomitente bajo varias circunstancias,
muchas de las cuales estan fuera de su control.

En caso de un evento de fuerza mayor, guerra, disturbio serio del orden piblico, o peligro inminente a la seguridad
nacional, paz o0 economia interna en México, el gobierno mexicano podria temporalmente hacer la requisa de las
acronaves del Fideicomitente y utilizarlas con diferentes propositos, en cuyo caso tendria derecho el
Fideicomitente a una compensacion por parte del gobierno mexicano por cualesquiera dafios, excepto en caso de
guerra internacional. Si no llega el Fideicomitente a un acuerdo con el gobierno mexicano en el monto adecuado de
la compensacion, podria someter el asunto a arbitraje. No se puede asegurar que el Fideicomitente recibiria la
compensacién adecuada o puntal, o siquiera que la recibiria, como en el caso de la requisa temporal de sus
aeronaves por parte del gobierno mexicano. Aunque el gobierno mexicano nunca ha utilizado las aeronaves del
Fideicomitente para dichos propdsitos, la pérdida de aeronaves por las razones expuestas anteriormente podria
tener un efecto material adverso en el negocio, situacion financiera y resultados de operacion del Fideicomitente.

(xxvii) El Fideicomitente podria verse afectado significativamente por cambios en el ambiente
regulatorio en México relacionados a la industria de las aerolineas.

Histéricamente, la industria de las aerolineas en México ha estado fuertemente regulada por el gobierno mexicano.
Sin embargo, en ¢l afio 2002, el gobierno mexicano cambid su estrategia con la industria e inicié un proceso de
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desregulacion, resultando en, entre otras cosas, la eliminacién de ciertas restricciones a los precios y barreras de
entrada.

El gobierno mexicano podria cambiar de postura frente la industria de las aerolineas en cualquier momento.
Cualquier cambio de postura puede incluir la imposicion de regulaciones mas estrictas o con cargas adicionales en
la industria o cambiar la interpretacién de la legislacion actual de una manera que incremente costos, limite
derechos o limite capacidad para operar el negocio del Fideicomitente. Por ejemplo, en afios recientes, el gobierno
mexicano ha aprobado leyes y emitido reglamentos relacionados con las operaciones de las aerolineas, lo que ha
representado importantes gastos. Alternativamente, el gobierno mexicano puede decidir en el futuro reducir las
regulaciones y restricciones impuestas a la industria de las aerolineas, incluyendo la apertura del mercado
mexicano a servicios de transporte aéreo nacional a los participantes en el mercado de otros paises, lo cual podria
resultar en una mayor competencia. Cualquiera de dichos cambios, asi como cualquier cambio en las Reglas de
Operacién en los acropuertos, puede afectar significativamente el negocio, resultados de operacion, situacion
financiera o el precio de las Acciones del Fideicomitente.

(xxviii) El Fideicomitente podria no ser capaz de mantener o hacer crecer sus ingresos complementarios.

La estrategia de negocio del Fideicomitente incluye expandir su cartera de productos y servicios complementarios
(“ancilliaries”). No se puede asegurar que los pasajeros valoraran y estaran dispuestos a pagar productos y
servicios complementarios adicionales o que los pasajeros continuaran pagando los productos y servicios
accesorios que actualmente ofrece el Fideicomitente. La falta de capacidad para mantener los ingresos derivados de
dichos accesorios podria tener un efecto negativo en los resultados de operacion y situacion financiera del
Fideicomitente.

(xxix) Las iniciativas de generar ingresos adicionales y reducir costos del Fideicomitente podrian no ser
exitosas.

Como parte de la estrategia de negocio, el Fideicomitente ha implementado, e implementara en el futuro, varias
iniciativas disefiadas para generar ingresos adicionales y reducir costos. El éxito de dichas iniciativas depende en
mayor parte de factores fuera de control, tales como condiciones macroecondmicas, el desempefio de la industria
de la aviacion en general, incluyendo la demanda de los pasajeros, el crecimiento de la capacidad de la industria y
el precio de los combustibles. Como resultado, no se puede asegurar que dichas iniciativas seran exitosas.
Adicionalmente, el Fideicomitente anticipa que, con el paso del tiempo, resultard cada vez mas dificil identificar e
implementar iniciativas para generar ingresos adicionales y reducir costos.

(xxx) Los cambios en la regulacién ambiental, o el potencial incumplimiento de dicha regulacion,
podrian afectar significativamente el negocio, situacion financiera y resultados de operacién del
Fideicomitente.

Los recientes compromisos suscritos entre Canad4, Estados Unidos y México en la Alianza de Norte-América
sobre Clima, Energia Limpia y Ambiente, la ratificacion del Acuerdo de Paris negociado durante la XXI
Conferencia de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (COP21) asi como en la A39-3 Asamblea de la OACI
sobre un esquema global del sector basado en un mecanismo de mercado (MBM) para mitigar los efectos de las
emisiones podrian tener un impacto significativo sobre la industria en la medida que los operadores aéreos se les
exija cumplir esquemas regulatorios domésticos o regionales de control de emisiones domesticas asi como
internacionales no necesariamente homologados, que resulten en la obligacién de adquirir unidades de reducci6n
de emisiones en el mercado de carbono para compensar las emisiones excedentes de bidxido de carbono que no
pudieron ser evitadas ya sea por falta de aviones modernos y eficientes, por la falta de una mejor infraestructura
aeroportuaria, de servicios de aeronavegacion avanzados bien de combustibles alternativos de bajo carbono a una
escala comercial. El incumplimiento y sus potenciales multas y demas sanciones podria aumentar
significativamente el costo de operaciones, reducir ingresos, afectar la situacién financiera, resultados de operacion
y reputacién del Fideicomitente, factores de los cuales depende la continuidad de su negocio.
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(xxxi) La FAA podria degradar nuevamente la clasificaciéon de la seguridad de la aviacién civil
mexicana, lo que impide que las aerolinecas mexicanas puedan operar nuevas rutas hacia los
Estados Unidos.

La FAA periodicamente analiza el desempeiio de las autoridades regulatorias de aviacion civil en distintos paises.
Como resultado de dicho andlisis, cada pais recibe una clasificacion bajo el programa International Aviation Safety
Assessment (IASA) de la FAA. En julio de 2010, la FAA degrado la clasificacion IASA de México de la categoria
1 a la categoria 2. La disminucion en la clasificacién restringié el Cédigo Compartido entre las aerolineas de
Estados Unidos y las de México e impidié que las aerolineas mexicanas pudieran establecer nuevas rutas a los
Estados Unidos. La clasificacién que recibié México de categoria 2 significé que al parecer de la FAA, las
autoridades mexicanas incumplieron con las leyes y reglamentos necesarios para vigilar el trafico aéreo de acuerdo
con las reglas de la ICAO, o que la autoridad de aviacion civil fue deficiente en una o mas éreas, tales como
conocimientos técnicos, personal capacitado, salvaguarda de registros o procedimientos de inspeccion. La
calificacion categoria 1 indica el cumplimiento con los estandares ICAO.

El 1 de diciembre de 2010, la FAA subid la clasificacion IASA de México a categoria 1. Sin embargo, si las
autoridades mexicanas dejaran de cumplir con las recomendaciones de la FAA, ello deja abierta la posibilidad de
que dicha clasificacién sea reducida en cualquier momento. El Fideicomitente no puede asegurar que la DGAC
cumpla en este momento, que continuard cumpliendo en el futuro con los estindares ICAO o los estandares
exigidos por la FAA. El Fideicomitente depende del gobierno mexicano para mantener la calificacion de categoria
1 para poder establecer nuevas rutas a los Estados Unidos, incrementar la frecuencia de las operaciones en dichas
rutas o incrementar el nimero de aeronaves que presten servicios a dichas rutas, asi como Cddigo Compartido con
aerolineas de E.U.A. Si la FAA disminuye la calificaciéon IASA de México en el futuro, el negocio, situacion
financiera, resultados de operaciéon y capacidad de operar del Fideicomitente podrian verse afectados
significativamente.

(xxxii) El Fideicomitente es una sociedad controladora sin operaciones sustanciales.

El Fideicomitente es una sociedad controladora sin operaciones sustanciales y, en consecuencia, depende de los
dividendos y demdas pagos de subsidiarias o Joint-Ventures y asociadas para todo su flujo interno de efectivo,
incluyendo flujo de efectivo para el pago de impuestos, financiamiento del crecimiento de subsidiarias y Joint-
Ventures asi como del pago de dividendos a sus accionistas. La capacidad del Fideicomitente para efectuar el pago
de dividendos a sus accionistas y la capacidad de sus subsidiarias de pagar dividendos estd limitada por la ley
mexicana.

En caso de que un accionista demande al Fideicomitente, la ejecucién de cualquier resolucion judicial estara
limitada a sus activos. Adicionalmente a lo anterior, el derecho del Fideicomitente a recibir cualesquiera activos de
cualquier subsidiaria como accionista de dicha subsidiaria, en su liquidacion o restructuracién, estara subordinado
a los derechos de los acreedores de sus subsidiarias incluyendo a los acreedores privilegiados, a los acreedores
preferentes, y a los acreedores comerciales.

(xxxiii) El negocio del Fideicomitente podria verse afectado significativamente si sus relaciones
laborales se deterioran, si no renueva los contratos colectivos de trabajo en términos
satisfactorios, o si experimenta huelgas u otros conflictos laborales.

Al 31 de diciembre de 2018, aproximadamente el 68% de los empleados del Fideicomitente son sindicalizados.
Actualmente existen cuatro sindicatos a los cuales se encuentran afiliados sus empleados en México: (1) ASPA que
representa a sus pilotos, (2) Sindicato Nacional de Trabajadores al Servicio de las Lineas Aéreas, Transportes,
Servicios, Similares y Conexos, o Independencia, que representa al personal de tierra de Aeroméxico, TechOps,
Aeroméxico Cargo y Aeroméxico Servicios, (3) ASSA, que representa a los sobrecargos de Aeroméxico, y (4)
STIA, que representa a los sobrecargos y personal de tierra de Aeroméxico Connect. El Fideicomitente ha
celebrado contratos colectivos de trabajo con estos sindicatos.

El Fideicomitente depende de sus pilotos, tripulacion de cabina y demds personal para operar su negocio.
Considera el Fideicomitente que tiene una relacidn satisfactoria con pilotos y tripulacion de cabina; sin embargo,

no puede asegurar que serd capaz de mantener la relacion satisfactoria con sus empleados en el futuro. Tampoco
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puede asegurar que en el futuro no sera emplazados a huelga por parte de sus trabajadores, o que se pueda evitar
que estalle una huelga. Si las relaciones laborales se deterioran, el negocio y resultados de operacion del
Fideicomitente podrian verse afectados significativamente.

Una huelga, paro laboral, demanda laboral o cualquier disputa prolongada de empleados representados por
cualquiera de estos sindicatos, incluso durante las negociaciones anuales o bianuales, podria tener un impacto
adverso significativo en las operaciones del Fideicomitente. Dichos riesgos son tipicamente mayores durante
periodos de renegociacién con sus sindicatos. Cualquier contrato colectivo de trabajo renegociado podria generar
aumentos en los salarios y consecuentemente un incremento en sus gastos de operacion. Los empleados fuera de
Meéxico que no son actualmente miembros de los sindicatos podrian constituir nuevos sindicatos o agremiarse a
sindicatos buscando incrementos salariales o beneficios.

El negocio del Fideicomitente es laboralmente intensivo. El Fideicomitente espera que los salarios, sueldos y
beneficios aumenten en una base bruta, y dichos costos puedan aumentar como porcentaje en costos totales. Si no
es capaz el Fideicomitente de contratar, entrenar y retener pilotos calificados, personal de cabina y demas
empleados a un costo razonable, su negocio, situacion financiera y resultados de operacion podrian verse
significativamente afectados.

(xxxiv) El Fideicomitente depende de su personal clave y podria ser incapaz de atracr y retener
empleados calificados y con habilidades necesarias para operar su negocio.

El éxito del Fideicomitente depende en gran medida de los esfuerzos y capacidades de su equipo administrativo de
alto nivel y personal financiero, comercial, operativo y de mantenimiento clave, incluyendo a sus pilotos y
personal de cabina y tierra. En particular, depende de los servicios de su equipo administrativo de alto nivel, el cual
cuenta con conocimientos considerables en la industria de las aerolineas. La pérdida de personal clave o la
incapacidad de atracr o desarrollar una nueva generacion de personal clave podria tener un impacto adverso en el
negocio, situacion financiera y resultados de operacion del Fideicomitente.

Una parte fundamental de la estrategia de recursos humanos del Fideicomitente es la atraccién, reclutamiento y
retencién de personal altamente calificado con capacidad para volar sus aeronaves y efectuar labores de ventas,
mercadeo, operaciones y administracién. La competencia por personal con este nivel de cualificacion es intensa. Si
el Fideicomitente es incapaz de atraer y retener dicho personal, esto podria tener un impacto adverso en su negocio,
situacion financiera y resultados de operacion.

(xxxv) Debido a la alta automatizacion, cualquier falla en los sistemas de tecnologia del Fideicomitente
podria tener un efecto material adverso en su negocio.

El Fideicomitente depende de sistemas automatizados para planear y operar su negocio, incluyendo su pagina de
Internet, sistemas de reservaciones, mantenimiento, planes de vuelo, planeacion de vuelos y tripulaciones, registro
y contabilizacién de ingresos, entre otros, que son operados por terceros. La incapacidad de dicho tercero en
prestar cualquiera de dichos servicios, o de recuperar rapidamente la posibilidad de prestar dichos servicios en caso
de una falla o desastre, podria interrumpir significativamente las operaciones y dafiar el negocio del Fideicomitente.
El sistema de pagina de Internet del Fideicomitente, reservaciones y operaciones de vuelo deben tener la capacidad
para manejar un gran volumen de operaciones y de proporcionar informacion de vuelos.

En el pasado el Fideicomitente no ha experimentado fallas importantes en el sistema, pero no puede asegurar que
fallas en el sistema no ocurriran en el futuro. No obstante que sus proveedores cuentan con planes de recuperacion
por desastre y de continuidad de negocio, cualquier interrupcién en sus sistemas automatizados podria resultar en
la pérdida de informacion, incrementar gastos, y afectar material y significativamente la operacion, reputacion y
venta de boletos y en consecuencia, el negocio y situacion financiera del Fideicomitente.
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(xxxvi) La reputacién y negocio del Fideicomitente podrian ser dafiados y podria estar sujeto a
procedimientos legales en caso de pérdida, divulgacién o apropiacién ilicita de informacion de
sus clientes, empleados, socios o a su propia informacion u otros incumplimientos de seguridad
de la informacion.

El Fideicomitente hace amplio uso de servicios en linea y de procesamiento de informacién centralizado, incluso a
través de terceros proveedores de servicios. El mantenimiento y la transmisién segura de la informacién del cliente
y del empleado es un elemento critico en sus operaciones. La tecnologia de la informacién (IT) del Fideicomitente
y otros servicios que mantienen y transmiten la informacion de sus clientes, o aquéllos de los proveedores de
servicios o socios comerciales, podrian verse comprometidos en el caso de una infiltracién de mala fe de un tercero
a sus sistemas, o los de cualquier tercero proveedor de servicios o socio comercial, o afectados por acciones u
omisiones deliberadas o inadvertidas por parte de sus empleados, o aquéllas de un tercero prestador de servicios o
socio comercial. En consecuencia, la informacion personal de sus clientes podria perderse, ser divulgada,
apropiada o utilizada sin consentimiento.

La pérdida, divulgacion o apropiacion ilicita de, o acceso a, la informacion de los clientes, empleados o socios
comerciales del Fideicomitente u otra violacién a la seguridad de la informacion o a la leyes de privacidad y/o
datos personales pueden resultar en demandas legales o procedimientos legales, incluyendo investigaciones
regulatorias y acciones, las cuales podrian tener un impacto serio en su reputacion y podria afectar material y
significativamente su negocio, resultados operativos y situacién financiera. Asimismo, la pérdida, divulgacion o
apropiacién ilicita de la informacion de su negocio podria afectar material y significativamente el negocio,
resultados operativos y situacion financiera del Fideicomitente.

Los operadores aéreos con presencia en varios mercados deben cumplir regulaciones que protegen la privacidad de
datos de sus clientes asi como sus colaboradores en diferentes paises las cuales no necesariamente fueron creadas
de una manera consistente, lo cual seguramente impactara los procesos de gestion y los costos de operacién. En
particular, la Unién Europea reformoé en el 2016 el marco regulatorio general sobre la proteccién de la privacidad
de datos de residentes de la Union asi como un marco consolidado para guiar el manejo transfronterizo de dichos
datos de una manera licita. Independientemente del lugar donde se encuentre ubicada su base principal de
negocios, las compaiiias que ofrezcan bienes o servicios a residentes de la Unién, que monitoreen los
comportamientos o habitos de consumo bien que tengan empleados en Estados de la Unién deberan implementar
dicha disposicion a mas tardar el 25 de mayo del 2018.

(xxxvii) Si el Fideicomitente no es capaz de proteger sus derechos de propiedad intelectual,
especificamente sus marcas comerciales y marcas de servicio, su capacidad para competir podria
tener un impacto negativo.

El Fideicomitente es propietario de los derechos de ciertas marcas comerciales y marcas de servicio utilizadas en
relacién con su negocio incluyendo “Aeroméxico” y “Aeroméxico Connect”. El Fideicomitente considera que sus
denominaciones, marcas y demas propiedad intelectual relacionada son importantes para el éxito de su negocio. El
Fideicomitente protege sus derechos de propiedad intelectual a través de varios métodos, incluyendo sin limitar, la
solicitud y obtencion de proteccion de propiedad intelectual en México, los Estados Unidos y ciertos otros paises
en todo el mundo en los que opera su negocio. Cualquier violacién a sus derechos de propiedad intelectual o
negativa para registrar dichos derechos en otras jurisdicciones podria resultar en tener que dedicar su tiempo y
recursos a proteger dichos derechos mediante algin litigio o de cualquier forma, lo que podria ser costoso y
extenuante. Si por cualquier razén no puede retener sus derechos de propiedad intelectual, el Fideicomitente podria
sufrir un impacto adverso en sus operaciones y situacion financiera.

(xxxviii) Ataques cibernéticos u otras afectaciones a la red de seguridad o sistemas de informacion del
Fideicomitente podrian causar un efecto adverso en sus operaciones y resultados de operacion

Los ataques cibernéticos y las afectaciones a redes y sistemas, incluyendo la introduccién de virus informaticos,
codigos maliciosos, denegacidn de servicio, softwares defectuosos y otras perturbaciones o accesos no autorizados
a los sistemas de las compafifas, han incrementado en frecuencia, rango y potencia en los ultimos afios. Las
acciones preventivas que el Fideicomitente mantiene para reducir el riesgo de sufrir incidentes cibernéticos y
proteger su red e informacion podrian ser insuficientes para detener un ataque cibernético masivo en el futuro. Los
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costos asociados con un posible ataque cibernético masivo en sus sistemas incluyen el incremento en los gastos
asociados con el reforzamiento de medidas de seguridad cibernética y la disminucion de pérdidas relacionadas con
la interrupcion de los servicios, litigios y dafios a su reputacion.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a la red de seguridad o sistemas de informacién del Fideicomitente
podrian causar fallas en los equipos o interrumpir las operaciones. Dichas fallas, incluso cuando se presenten
durante un periodo de tiempo breve, podrian pérdidas significativas o caidas en el precio de mercado de las
Acciones del Fideicomitente. Ademas, las pérdidas potenciales derivadas de eventos relacionados con ataques
cibernéticos y afectaciones a la red del Fideicomitente podrian superar la cobertura que amparan sus seguros.
Adicionalmente, los ataques cibernéticos al Fideicomitente podrian causar la distribucion, sin su consentimiento,
de informacién financiera valiosa y datos confidenciales de sus clientes y su negocio, provocando fallas en la
proteccion de la privacidad de sus clientes y su negocio.

(xxxix) Al tener operaciones en Cuba, pais identificado por el Departamento de Estado de los Estados
Unidos como un Estado patrocinador del terrorismo, la reputacion, liquidez y el precio de las
Acciones del Fideicomitente podrian verse afectados en forma negativa.

Al 31 de diciembre de 2018 el Fideicomitente opera aproximadamente 56 vuelos semanales a y desde Cuba, que
proporcionan servicio de transportacion de pasajeros, carga y correo. Los pasajeros transportados a y desde Cuba
representaron aproximadamente 4.5% del total de los pasajeros internacionales del Fideicomitente transportados
por ¢l afio terminado el 31 de diciembre de 2018. Los activos del Fideicomitente ubicados en Cuba son
inmateriales.

Cuba es un pais identificado por el gobierno de los Estados Unidos como un estado patrocinador del terrorismo y
la Oficina de Control de Activos Extranjeros del Departamento de Tesoro de los Estados Unidos (U.S Treasury
Department’s Office of Foreign Assets Control, “OFAC”) administra e impone sanciones econdmicas y
comerciales con base en la politica exterior de los Estados Unidos en contra de Cuba y ciertos otros paises. La
reputacion general del negocio del Fideicomitente podria sufrir como consecuencia de sus operaciones en Cuba,
particularmente si dichas operaciones incrementan en un futuro. Algunos estados de los Estados Unidos han
promulgado recientemente legislacién en relacién con inversiones por fondos de pensiones y otros sistemas de
ahorro para el retiro en compaiifas que, como la del Fideicomitente, realizan actividades de negocio en Cuba y
otros paises identificados como estados patrocinadores del terrorismo. Otros estados de los Estados Unidos podrian
aprobar legislacién similar eventualmente. Como resultado de lo anterior, los fondos de pensiones y otros sistemas
de ahorro para el retiro podran estar sujetos a nuevos requisitos de divulgacién y otras obligaciones onerosas en
caso de invertir en compafiias como la del Fideicomitente. Los fondos de pensiones e instituciones similares
representan una importante fuente de demanda de las Acciones del Fideicomitente, y cualquier desincentivo a
invertir en sus Acciones derivado de las restricciones impuestas por la legislaciéon, o por cualquier otra razén,
podria tener un efecto adverso significativo en la liquidez y valor de las Acciones del Fideicomitente.

(x1) El Fideicomitente podria estar sujeto a investigacion por la Comision Federal de Competencia
Econémica.

El dfa 16 de febrero de 2015, se publico en el Diario Oficial de la Federacién, el inicio de una investigacion de la
COFECE “en el mercado de la provision de los servicios de transporte aéreo que utilizan el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México para sus procedimientos de aterrizaje y/o despegue, con el fin de determinar
la probable existencia de barreras a la competencia y libre concurrencia o insumos esenciales que puedan generar
efectos anticompetitivos.”

El 26 de junio de 2017, el pleno de la COFECE emitié una resolucién final determinando que los servicios de
aterrizaje, despegue, uso y control de plataformas del AICM que utilizan los transportistas aéreos para operar en
dicho aerédromo, son un insumo esencial y por lo tanto sujeto a medidas correctivas. En la resolucion el pleno de
la COFECE determiné una serie de medidas correctivas para regular los procedimientos de asignacion de horarios
de aterrizaje y despegue dirigidos al AICM pero con efectos para los operadores aéreos. A partir del 21 de julio de
2017, el AICM, Aeroméxico, diversos operadores aéreos y sindicatos relacionados con el sector aeronautico
presentaron juicios de amparo en contra de la resolucion de la COFECE; juicios que a la fecha contintGan en
tramite. El 29 de septiembre de 2017 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion, el decreto por el que se
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reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del Reglamento de la Ley de Aeropuertos y las Bases
Generales para la asignacion de horarios de aterrizaje y despegue en aeropuertos en condiciones de saturacion
publicadas por el Director General de Aeronéutica Civil de la SCT.

El pleno de la COFECE promovi6 una controversia constitucional ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
para combatir la nueva regulacion emitida por el Ejecutivo Federal al considerar que existe una contraposicién de
normas con respecto a las medidas correctivas que dicté como parte del procedimiento de determinacion de
insumos esenciales, esta controversia también continfia en trimite. Aeroméxico continuard defendiendo sus
derechos mediante los mecanismos y procedimientos previstos por la legislacion mexicana.

El dia 21 de abril de abril de 2015, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el inicio de una investigacion
por parte de la COFECE, por “la posible comision de practicas monopdlicas absolutas en el mercado de servicios
al publico de transporte aéreo de pasajeros y/o carga con origen y/o destino en el territorio nacional”. A la fecha de
claboraciéon del presente, ¢l procedimiento derivado de dicha investigacion ain se encuentra pendiente de
resolucion. El 21 de noviembre de 2017 la COFECE emitié un dictamen de probable responsabilidad (el
“Dictamen™).

En el referido Dictamen, la Autoridad [nvestigadora de la COFECE imputa de manera presuntiva al Fideicomitente
su probable responsabilidad en la comision de dichas practicas. Es pertinente destacar que por tratarse de hechos
que habrian ocurrido en la década pasada, el Dictamen esta fundado en la anterior Ley Federal de Competencia
Econdémica. El Fideicomitente se encuentra analizando el contenido del Dictamen. El 8 de marzo de 2018, la
COFECE ordend reponer el emplazamiento al procedimiento seguido en forma de juicio debido a diversas fallas
procesales en el emplazamiento original, por lo que el Fideicomitente se encuentra analizando el ‘contenido del
Dictamen para proporcionar la respuesta conducente en tiempo y forma. A la fecha no se ha imputado
responsabilidad definitiva al Fideicomitente, inicamente se le llamé al procedimiento ante la COFECE a efecto de
ejercer su garantia de audiencia con la finalidad de esclarecer los hechos narrados en el Dictamen y establecer su
defensa. El Fideicomitente continuara cooperando con la COFECE y dara respuesta al Dictamen de Probable
Responsabilidad, ejerciendo los medios de defensa procedentes.

xli El Fideicomitente podria enfrentar dificultades para cumplir con las obligaciones asociadas con
p p p g
sus pasivos financieros que se liquidan entregando efectivos u otros activos financieros.

El Fideicomitente es una sociedad controladora cuyos Unicos activos significativos son las acciones de sus
subsidiarias y sus posiciones de efectivo y equivalentes de efectivo. La capacidad del Fideicomitente para cumplir
con las obligaciones asociadas con sus pasivos financieros y liquidar su deuda depende de que sus subsidiarias le
paguen dividendos y le transfieran otros ingresos. La capacidad de las subsidiarias del Fideicomitente para pagar
dividendos y transferir otros recursos puede estar sujeta a restricciones legales, regulatorias o contractuales. Si el
Fideicomitente no logra cumplir con sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros, su situacién financiera
y los resultados de operacién pudieran verse afectados de formaadversa.

(xlii)  La adopcidn de nuevos pronunciamientos contables en un futuro pudiera tener un efecto material
adverso en los resultados de operacion del Fideicomitente.

Una serie de nuevas normas contables, aplicables a los periodos anuales subsecuentes al 1 de enero de 2016, han
sido emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Informaciéon Financiera (International Accounting
Standards Board, “IASB” por sus siglas en inglés) y aunque es permitida su aplicacion anticipada, el
Fideicomitente no ha aplicado anticipadamente dichas normas en la preparacion de sus estados financieros al 31 de
diciembre 2018.

Derivado de lo anterior, los estados financieros consolidados podrian no ser comparables respecto a ejercicios
anteriores si no se adopta un método de presentacion retrospectiva que tome en consideracion estas nuevas normas.
Actualmente, el Fideicomitente se encuentra evaluando el efecto que la adopcidn de estas normas contables pudiera
tener sobre sus operaciones y no puede asegurar que la aplicacién inicial de estas nuevas normas contables no
pudieran tener un efecto material adverso sobre sus resultados de operacion y situacion financiera.
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(xliii)  Suspension del uso de las Aeronaves “Boeing 737-8 y 737-9 (MAX)”

La suspension del uso de las aeronaves Boeing 737-8 y 737-9 (MAX), respecto de las cuales el Fideicomitente
actualmente cuenta con seis equipos en su flota, representa un riesgo para el crecimiento de la compafifa, debido al
evidente impacto econémico que implica la suspension de su operacion, asi como la afectacion a la capacidad y
frecuencias de las rutas en que operan. No obstante ello, el impacto ha sido mitigado por el Fideicomitente al
continuar con sus operaciones mediante la utilizacién de los demds equipos de su flota. La suspension de las
aeronaves anteriormente mencionadas se realizé en cumplimiento con la Directiva de Aeronavegabilidad de
Emergencia ntimero 2019-01, de fecha 13 de marzo de 2019, emitida por la Direccion General de Aeronautica Civil
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

(g) Factores de Riesgo relacionados con México

§)] Aunque la economia mexicana crecid en 2018 y 2017, el Fideicomitente no puede asegurar que
dicho crecimiento continuara. Las condiciones econémicas adversas en México pueden afectar
significativamente su negocio, situacién financiera y resultados de operacion.

El Fideicomitente es una compafifa mexicana con la mayoria de activos en México y sustancialmente todos sus
ingresos derivados de operaciones en, o vuelos a y desde, México. Como resultado, su negocio, situacion
financiera y resultados de operacidn se pueden ver significativamente afectados por las condiciones generales de la
economia mexicana, la devaluacion del peso frente al ddlar, inestabilidad de precios, inflacién, variaciones en los
precios del petréleo, tasas de interés, regulacion, régimen fiscal, inestabilidad social y otros factores sociales y
economicos, sobre los cuales no tenemos control. En adicion, la mayoria de los clientes del Fideicomitente son
personas fisicas y morales mexicanas y su poder adquisitivo se ve afectado por las condiciones econémicas
prevalecientes en México. Consistentemente, las disminuciones en el poder de gasto de sus clientes pueden afectar
significativamente su demanda de transporte aéreo y afectar negativamente sus ingresos. Las depresiones
economicas en México puedan también afectar significativamente a los terceros con los que el Fideicomitente hace
negocio, tales como proveedores e instituciones financieras. Si estas partes experimentan efectos negativos en sus
negocios debido a condiciones econdmicas débiles, podrian afectar significativamente su negocio, situacion
financiera y resultados de operacion.

Periodos prolongados de condiciones econdmicas débiles en México pudieran afectar significativamente al
Fideicomitente. En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de crisis econémicas, causadas por
factores internos y externos sobre los que no tiene control el Fideicomitente. Estos periodos han sido
caracterizados por inestabilidad en el tipo de cambio (incluyendo grandes devaluaciones), alta inflacidn, altas tasas
de interés nacionales, contraccién econdmica, una reduccién de flujos de capital internacionales, una reduccion de
liquidez en el sector bancario y altas tasas de desempleo.

La economia mexicana crecié un 2.3% durante 2017 y un 2.0% durante 2018, En ese contexto, no puede haber
garantia de que esta recuperacién econdmica continuard. Las disminuciones en la tasa de crecimiento de la
economia mexicana, los periodos de crecimiento negativo o los periodos de inestabilidad econdémica pueden
resultar en una baja demanda para los servicios del Fideicomitente, menores precios de sus servicios o un cambio a
menores margenes, cualquiera de estos supuestos podria afectar significativamente su negocio, situacion financiera
y resultados de operacion.

(ii) Los acontecimientos politicos en México podrian dar lugar a interrupciones a las operaciones
comerciales y disminucion en las ventas e ingresos del Fideicomitente.

3 Boletin estadistico INEGI, enero 2018
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El gobierno mexicano ha ejercido, y continua ejerciendo, una influencia significativa sobre muchos aspectos de la
economia mexicana. En consecuencia, las acciones y politicas por parte del gobierno federal mexicano relativas a
la economia en general, y en particular a los impuestos, transporte aéreo y servicios similares, puede tener un
impacto significativo en nosotros, asi como en forma mas general en las condiciones de mercado, precios y
rendimientos de los titulos de renta variable en México. Ademas, los desacuerdos politicos entre el poder ejecutivo
y el legislativo podrian resuitar en un estancamiento e impedirian la oportuna aplicacién de las reformas politicas y
econémicas.

A partir de diciembre de 2018, el Presidente de México y la mayoria de los integrantes del Poder Legislativo
federal pertenecen a un partido politico distinto de los partidos que anteriormente habian encabezado el gobierno
del pais. La actual administracién ha anunciado y comenzado a implementar politica publica, sociales y
econdémicas que podrian ser distintas de las politicas que se siguieron durante casi cuatro décadas. Incluso aunque
el presupuesto federal para 2019 refleje un cambio econémico hacia una agenda con mayor conciencia social, sin
incrementar significativamente la deuda del pais o los impuestos actuales, existe incertidumbre respecto de
estrategias y politicas futuras y su implementacion. El Fideicomitente no puede asegurar que los acontecimientos
politicos en México, sobre los cuales no tenemos control, no tendran efecto adverso en su negocio, situacion
financiera o resultados de operacion.

(iii) Las reformas aprobadas en materia de impuestos en México pueden tener un efecto adverso en
los resultados financieros y de operacion del Fideicomitente.

El negocio, las condiciones financieras y los resultados de operacion del Fideicomitente podrian verse afectados
como resultado de mayores impuestos a los salarios y mayores costos debido a medidas adicionales de
cumplimiento. Mas aiin, a sus accionistas quiza se les requiera pagar mas impuestos de los que hubieran tenido que
pagar, o podrian no tener el beneficio de ciertas deducciones que hubieran tenido, previo a la implementacién de
dichas reformas.

(iv) Fluctuaciones del Peso frente al Délar podrian afectar significativamente la situacion financiera y
resultados de operaciones del Fideicomitente.

En el pasado, el Peso se devaludé sustancialmente frente al Dolar y podria devaluarse significativamente en el
futuro. Durante 2018, el tipo de cambio del peso mexicano con respecto del délar estadounidense se mantuvo
estable con base en lo publicado por el Banco de México, reduciéndose a $19.6512 por US$1.00 al 31 de
diciembre de 2018.%

La fluctuacidn significativa del Peso frente al Délar ha ocurrido en el pasado. Una parte importante de los gastos
que estan denominados en Doélares o estdn vinculados al Doélar del Fideicomitente, tales como los gastos
relacionados a compras de combustible, contratos de renta de equipo de vuelo, instrumentos de deuda, renta y
mantenimiento de aeronaves. En consecuencia, una depreciacion del Peso frente al Dolar podria aumentar sus
gastos y reducir su utilidad de operacién y utilidad neta en la medida en que no haya podido recuperar estos
aumentos en el gasto a través de aumentos de tarifas o de otros aumentos en los ingresos.

El Fideicomitente tiene una cobertura natural con respecto a una parte de estos gastos como una parte significativa
de sus ingresos denominados en Dolares, incluyendo las ventas y los ingresos de boletos internacionales,
operaciones charter, cargos de exceso de equipaje, programas de lealtad y de carga.

El Fideicomitente tiene un total de obligaciones denominadas en Délares por un monto total equivalente en pesos
de $29,587.3 millones al 31 de diciembre de 2018, representando el 79.4% de su deuda consolidada. Al 31 de
diciembre de 2018, tenia $9,864.3 millones en efectivo, equivalentes de efectivo ¢ inversiones en instrumentos
financieros.

Una significativa depreciacion del Peso frente al Délar aumentaria los ingresos denominados en Délares del

Fideicomitente, cuando se expresan en Pesos aumentan sus gastos denominados en Doélares e incrementan sus
gastos financieros como consecuencia de la pérdida de las divisas que debe registrar y podria reducir su capacidad
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para cumplir con los requisitos de sus obligaciones denominadas en moneda extranjera. Una importante
apreciacion del Peso frente al Ddlar tendria los efectos inversos.

Las fluctuaciones monetarias pueden tener un efecto adverso sobre los negocios, situacion financiera, resultado de
operaciones y flujos de efectivo del Fideicomitente en periodos futuros, y podria afectar significativamente el valor
del Délar en el precio de las Acciones o de los pagos de dividendos que haga el Fideicomitente.

v) Controles de cambios de divisas podrian afectar significativamente la situacion financiera y los
resultados de operacién del Fideicomitente.

Una fuerte depreciacién del Peso o cualquier otra moneda de los paises en los que opera el Fideicomitente, también
puede generar disrupciones de los mercados internacionales de divisas y podra limitar su capacidad para transferir
o convertir Pesos a Doélares y otras divisas con el fin de hacer pagos oportunos de intereses y capital o renta de sus
obligaciones financieras denominadas en Délares u obligaciones en otras monedas. Si bien el gobierno mexicano
actualmente no restringe, y desde 1982 no ha restringido el derecho o la capacidad de los mexicanos o extranjeros
o entidades, para convertir Pesos a Délares, o transferir otras divisas fuera de México, el gobierno mexicano podria
establecer politicas cambiarias restrictivas en el futuro.

La economia mexicana ha sufrido déficits de pago en los saldos de la cuenta corriente y escasez de reservas de
divisas en el pasado. De conformidad con las disposiciones del TLCAN, si México experimenta dificultades para
el pago en los saldos o la amenaza del mismo en el futuro, México tendria el derecho de imponer controles de
cambios en las inversiones hechas en México, incluyendo aquéllas realizadas por inversionistas estadounidenses o
canadienses.

Las restricciones en la transferencia de divisas fuera de México podrian tener un efecto adverso en el negocio,
situacion financiera o resultados de las operaciones del Fideicomitente, y podria afectar significativamente su
capacidad para obtener Dolares o convertir Pesos a Ddlares a efecto de realizar los pagos de intereses y principal
bajo sus obligaciones denominadas en Délares.

(vi) Altas tasas de inflacion en México podrian disminuir la demanda del servicio del Fideicomitente
al tiempo que aumenta sus costos.

Histéricamente México ha experimentado altos niveles de inflacién, aunque las tasas han sido bajas desde hace
més de una década. La tasa anual de inflacién, medida por la variacién del INPC, fue 2.13% en 2015, 3.36 % en
2016, 6.77% en 2017 y 4.83% en 2018, de acuerdo con informacion de INEGI.

Un cambio adverso en la economia de México podria tener un impacto negativo en la estabilidad de los precios y
resultar en una inflacién mas alta que sus principales socios comerciales, incluyendo entre ellos Estados Unidos.
Las tasas altas de inflacién pueden afectar significativamente el negocio, situacion financiera y resultados de
operacion del Fideicomitente de las siguientes maneras:

e reducir el poder adquisitivo de los consumidores, lo que incidiria negativamente en la demanda del
consumidor de sus vuelos;

e aumentar los costos, particularmente los costos laborales, mas alla del nivel que podria transmitir a sus
pasajeros; y

e enla medida en que la inflacién exceda sus incrementos de precios, afectando sustancialmente sus
precios e ingresos en términos “reales”.

(vii) Altas tasas de interés en México pudieran incrementar los costos de financiamiento del
Fideicomitente.

Histéricamente México ha tenido, y podria continuar teniendo, altas tasas de interés reales y nominales. Como

resultado de la recesidn y la desaceleracion econdmica global en 2009, en México, el Banco de México disminuy6
la Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio, o TIIE, la cual es una tasa de interés representativa de las
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operaciones de crédito calculada por el Banco de México. Desde entonces la tasa de interés promedio en CETES a
28 dias ha venido fluctuando alcanzando niveles de 4.47% en 2016, 7.05% en 2017 y 8.0% en 2018. El
Fideicomitente no puede asegurar que no se incrementard la TIIE u otras tasas de interés, independientemente de
dichareferencia.

Las fluctuaciones en las tasas de interés afectan el gasto financiero del Fideicomitente, al 31 de diciembre de 2018,
su endeudamiento financiero en tasa variable representé el 49.0% del total de endeudamiento y devengé intereses a
una sobretasa promedio sobre la TIIE 28 Dias y LIBOR 3 Meses (Tasa Intetbancaria Ofrecida en Londres) de
(1.13)% y 1.53%, respectivamente. El Fideicomitente podria incurrir en endeudamiento en el futuro que devengue
intereses a tasas mas altas o pudiera ser requerido a refinanciar su deuda a tasas variables. Los incrementos en las
tasas de interés podrian afectar de manera significativa sus resultados de las operaciones. Altas tasas de intereses
pudieren incrementar sus costos de financiamiento y tener un efecto material adverso en su liquidez y situacién
financiera.

(viii)  Condiciones en otros paises podria afectar significativamente la economia mexicana, el negocio,
situacidn financiera o resultados de operacion del Fideicomitente.

La economia mexicana y el negocio, situacién financiera y resultados de operacion de compaiiias mexicanas
podian ser, en distintos grados, afectadas por las condiciones econdémicas y de mercado en otros paises,
especialmente en aquellos en los que el Fideicomitente tiene operaciones. La demanda del consumidor, las
preferencias, los precios reales y los costos de las materias primas son sumamente influenciados por las
condiciones macroeconémicas y politicas en los otros paises en los que opera. Dichas condiciones varian por pais y
podrian no estar correlacionadas con las condiciones de las operaciones del Fideicomitente en México.

El deterioro en las condiciones econémicas y politicas en cualquiera de dichos paises podria tener un efecto
material adverso en la situacion financiera y resultados de operacion del Fideicomitente. Los ingresos de pasajeros
de las operaciones de vuelos internacionales aumentaron en porcentaje de los ingresos totales consolidados a
49.1% en 2016, 49.2% en 2017 a 50.2% en 2018. Como consecuencia, sus resultados podrian verse afectados
mayormente por las condiciones econdmicas y politicas en los paises, fuera de México, a los que vuela el
Fideicomitente.

Adicionalmente, en afios recientes, las condiciones econdémicas en México han estado intensamente
correlacionadas con las condiciones econdémicas en los Estados Unidos como resultado del TLCAN el cual derivé
en un incremento en la actividad econdmica entre los dos paises y la remesa de fondos de inmigrantes mexicanos
trabajando en los Estados Unidos a los residentes mexicanos. Las desaceleraciones econdémicas en los Estados
Unidos a menudo tienen un efecto adverso significativo en la economia mexicana y en otras economias a nivel
mundial, lo que podria afectar de manera adversa la situacién financiera y resultados de operacion del
Fideicomitente. Asimismo, la actual renegociacion del TLLCAN u otros eventos relacionados podrian tener un
efecto material adverso en la economia mexicana y afectar el negocio, situacion financiera y resultados de
operacion del Fideicomitente.

El Fideicomitente no puede asegurar que los eventos en Europa, los Estados Unidos, otros paises con mercados
emergentes o en cualquier otro pais no afectaran material y significativamente su negocio, situacion financiera o
resultados de operacion.

(ix) México ha experimentado un periodo de actividad criminal creciente y dichas actividades
podrian afectar las operaciones del Fideicomitente.

De conformidad con los datos publicados por Banxico, la derrama de divisas por turismo llegé a los $22,509,686
millones de délares aproximadamente durante 2018, lo que significé un aumento en comparacion con 2017, en el
que se reportaron $21,336,198 millones de ddlares aproximadamente como derrama de divisas del turismo, lo que
significé un aumento de $1,173,488 millones de pesos en comparacién con 2017,

A pesar de lo anterior, durante los afios recientes, México ha experimentado un periodo de actividad criminal
constante, principalmente relacionado con actividades de los carteles de drogas y el crimen organizado. En
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respuesta, el gobierno mexicano ha implementado medidas de seguridad, pero a pesar de los esfuerzos del
gobierno federal mexicano y de las autoridades estatales y locales, dichos crimenes contintian en México. Los
asuntos de seguridad relacionados podrian afectar la industria del turismo y de la aviacién lo que afecta
directamente las operaciones del Fideicomitente. Dicha actividad, su posible incremento y la violencia asociada
a la misma podria tener un impacto negativo en el ambiente de negocio en el que opera el Fideicomitente, y por
lo tanto en su situacion financiera y resultados de operacion. Adicionalmente, el Fideicomitente no puede asegurar
que los niveles de actividad criminal, sobre los que no tiene control, no afectaran significativamente su negocio,
situacion financiera y resultados de operacion.

Adicionalmente, los empleados del Fideicomitente podrian verse involucrados en actividades ilicitas, incluyendo el
transporte de drogas, lo que lo sujetaria a multas u otras sanciones que podrian tener un efecto material adverso en
su negocio o resultados de operacién. A pesar de que el Fideicomitente ha implementado procedimientos
disefiados para prevenir dichas actividades ilicitas, éste no puede asegurar que dichos procedimientos prevendran
todas las actividades ilicitas por parte de sus empleados.

(x) Informacién negativa o errénea en redes sociales podria afectar la reputacion del Fideicomitente
de forma adversa

Recientemente ha habido un importante aumento en el uso de redes sociales y plataformas similares, incluyendo
bitacoras virtuales (blogs), sitios web de redes sociales y otras formas de comunicacion a través de Internet que
permiten que cualquier persona tenga acceso a una amplia audiencia de consumidores y otras personas interesadas.
Informacion negativa o errénea relacionada con el Fideicomitente, o que le afecte, o afecte a alguna de sus marcas
podria ser publicada en estas plataformas en cualquier momento. Esta informacién podria dafiar su reputacién sin
concederle la oportunidad de reparar o corregir la situacion, lo que podria ocasionar un efecto material adverso en
su negocio, situacion financiera y/o resultados de operacion.

(h) Factores de Riesgo Relacionados con el Representante Comiin

(i) Las obligaciones de verificacion del Representante Comin seran cumplidas a través de la informacion que
le sea proporcionada.

Conforme al Contrato de Fideicomiso, al Titulo que ampara los Certificados Bursatiles y la Circular Unica, el
Representante Comin debera verificar, a través de la informacion que se le hubiera proporcionado para tales fines,
el cumplimiento en tiempo y forma por parte del Fiduciario, del Administrador y de las demés partes que presten
servicios en relacion con el Patrimonio del Fideicomiso o con los Certificados Bursatiles, de las obligaciones a su
cargo en el Titulo y en el Contrato de Fideicomiso (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y
administrativa derivadas de la Emision, que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados
Bursitiles), asi como el estado que guarda el Patrimonio del Fideicomiso. Para ello, el Representante Comiin,
conforme a las facultades previstas en el Contrato de Fideicomiso y en el Titulo, tendra el derecho de solicitar al
Fiduciario, al Administrador, a sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona que preste servicios en
relacion con el Patrimonio del Fideicomiso o con los Certificados Bursatiles, la informacién y documentacién que
sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones sefialadas anteriormente. Por lo anterior, en la
medida en que el Fiduciario, el Administrador, sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona que
preste servicios en relacion con los Certificados Bursatiles, no proporcionen informacién veraz, completa,
suficiente y oportuna, la verificacion del Representante Comiin podria ser incorrecta, incompleta, no exhaustiva o
no oportuna.

(i) El Representante Comun pudiera no realizar las visitas al Fiduciario y al Administrador para verificar el
cumplimiento de las obligaciones en relacion con la emision de los Certificados Bursatiles.

Conforme al articulo 68 de la Circular Unica, el Representante Comiin tiene el deber de verificar el cumplimiento
en tiempo y forma, por parte del Fideicomiso, del Fiduciario, del Administrador, del Fideicomitente y demdas
personas que suscriban los Documentos de la Operacién o que presten servicios al Fiduciario o al Administrador
en relacién con los Certificados Bursatiles o, en su caso, el Patrimonio del Fideicomiso, de las obligaciones
establecidas en los Documentos de la Operacion, a través de la informacién que se le hubiere proporcionado para
tales fines.
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Asimismo, tendra el derecho, mas no la obligacion de realizar visitas o inspecciones a las personas referidas con el
objeto de verificar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en los Documentos de la Operacion. Sin
embargo, es posible que el Representante Comun no realice dichas visitas con la periodicidad anual o no efectue
las revisiones referidas anteriormente, conforme a los términos establecidos en el Fideicomiso y el Titulo que
ampare los Certificados Bursétiles y, en consecuencia, pudiera no contar con todos los elementos que le permitan
verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor al amparo de los documentos relacionados con la presente
Emisién o con los Documentos de la Operacion.
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14 Otros Valores Emitidos por el Fideicomiso

Se incorpora por referencia la seccion 1) (D) del reporte anual de Grupo Aeroméxico por el gjercicio terminado el 31
de diciembre de 2017, presentado a la BMV y la CNBV el 30 de abril de 2018. Dicho reporte anual puede ser
consultado en las paginas de Internet de la CNBV, la BMV y Aeroméxico: www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx y
WWW.aeromexico.com.mx.

A la fecha del presente Prospecto, el Emisor no ha realizado la inscripcion de valores en el extranjero y no cuenta
con otros valores inscritos en el RNV, salvo por los Certificados Bursatiles AERMXCB 15y AERMXCB 17.

A partir del 6 de diciembre de 2013 (fecha en que se realiz6 la primera emisién de Certificados Bursatiles al amparo
del Programa) y a la fecha de presentacion del reporte anual, Aeroméxico, la Fiduciaria y el Representante Comun
han proporcionado a la CNBV y BMV en la forma y con la periodicidad establecida en la Circular Unica y
Documentos de la Operacion, la informacién financiera, econémica, contable, administrativa y juridica, incluyendo
sin limitar (i) estados financieros trimestrales, (ii) estados financieros anuales auditados por despacho de auditores
externo, (iii) avisos de pagos de interés y/o amortizacion de principal correspondiente a los Certificados Bursatiles,
(iv) convocatoria de asamblea, (v) resumen de acuerdos y acta de asamblea de Tenedores, (vi) reporte anual y (vii)
eventos relevantes.

El Emisor tiene la obligacion de entregar a la CNBV y a la BMV la informacion referente al Patrimonio del
Fideicomiso de conformidad con lo establecido en la legislacion vigente y en el Reglamento Interior de la propia
BMV y, en lo particular que la Fiduciaria proporcione a la BMV, en lo conducente, la informacién a que se reficre la
disposiciéon 4.033.00 y la Seccion Segunda del Capitulo Quinto del Titulo Cuarto del citado reglamento
exclusivamente respecto del Patrimonio del Fideicomiso, asi como su conformidad para que, en caso de
incumplimiento, le sean impuestas las sanciones a través de los 6rganos y procedimientos disciplinarios que se
establecen en dicho ordenamiento. Asimismo, la Fiduciaria tendra la obligaciéon de designar a aquellas personas
responsables de entregar dicha informacién y hacerlo del conocimiento de la CNBV y la BMV.
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1.5 Documentos de Caracter Piablico

Los documentos presentados como parte de la solicitud a la CNBV y a la BMV, podran ser consultados a solicitud
de cualquier inversionista, en el Centro de Informacién de esta ultima, o con el Representante Comiin.

Se incorpora por referencia la seccion 1) (F) del reporte anual de Grupo Aeroméxico por el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2017, presentado a la BMV y la CNBV el 30 de abril de 2018. Dicho reporte anual puede ser
consultado en las paginas de Internet de la CNBV, la BMV y Aeroméxico: www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx y
WWW.aeromexico.com.mx.

Se incorpora por referencia la seccion “Documentos de caracter publico” del reporte anual del Fiduciario por el
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, presentado a la BMV y a la CNBYV el 27 de abril de 2018. Dicho
reporte anual puede ser consultado en las péaginas de Internet de la CNBV, la BMV y del Fiduciario:
www.gob.mx/cnbv, www.bmyv.com.mx y www.db.com.
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i1 EL PROGRAMA
21 Caracteristicas del Programa
(a) Descripcién del Programa
En términos del presente Prospecto podrén realizarse diversas Emisiones de Certificados Bursitiles, conforme al
Programa. Cada Emisién hecha al amparo del presente Programa contara con sus propias caracteristicas. El monto
total de cada Emisi6n, el valor nominal, la fecha de emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa
de interés aplicable (y la forma de calcularla) y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los
Certificados Bursatiles de cada Emision, seran acordadas por la Fiduciaria con los Intermediarios Colocadores al
momento de dicha Emision y se daran a conocer mediante el Suplemento respectivo. Los Certificados Bursatiles se
denominaran en Pesos o en UDIs, segun se sefiale en el Suplemento correspondiente. Podran realizarse una o varias
Emisiones hasta por el Monto Total Autorizado del Programa.

(b) Monto Total Autorizado del Programa con Caricter Revolvente

Hasta $7,000°000,000.00 (siete mil millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en UDIs, con caricter
revolvente.

(c) Vigencia del Programa

5 (cinco) afios, contados a partir de la fecha de autorizacion del Programa por la CNBYV.
) Tipo de Instrumento

Certificados Bursétiles Fiduciarios.

(e) Forma de Colocacién

Los Certificados Bursatiles podran colocarse mediante el método de construccién de libro o mediante un proceso de
subasta. Los términos y forma de colocar cada Emision se daran a conocer en el Suplemento correspondiente.

) Monto por Emisién

El monto de cada Emision serd determinado individualmente sin mds restriccion que la de no exceder el Monto
Total Autorizado del Programa, menos el monto correspondiente de previas Emisiones de Certificados Bursatiles.

(2) Valor Nominal

Sera determinado para cada Emision; en el entendido que sera un multiplo de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) o
de 100 (cien) UDIs.

(h) Plazo

El plazo de cada Emision se indicara en el Suplemento y el Titulo de cada Emisién; en el entendido que sera de al
menos 1 (un) afio y de hasta 30 (treinta) afios.

(i) Tasa de Interés o Descuento

La tasa de interés o descuento aplicable y la forma de calcularse se determinardn y divulgaran en el Titulo y en el
Suplemento correspondiente a cada Emisién.
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) Fechas de Pago de Intereses

Las fechas de pago de intereses se determinaran y divulgaran en el Titulo y en el Suplemento correspondiente.

k) Lugar y Forma de Pago de Intereses y Principal

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran en la fecha que
determinen los Documentos de la Operacidn respectivos, mediante transferencia electrénica, en el domicilio de la
S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Certificados Bursatiles, S.A. de C.V., ubicado en Avenida Paseo de la

Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México.

El pago de los intereses moratorios, en su caso, se llevara a cabo en las oficinas del Representante Comiin, segiin se
sefiale para cada Emision en el Titulo y en el Suplemento respectivo.

()] Amortizacién

La amortizacién de los Certificados Bursétiles se llevara a cabo de la manera que se indique en el Titulo que
documente cada Emision y en el Suplemento correspondiente.

(m) Amortizacién Anticipada

La amortizacién anticipada de los Certificados Burstiles se llevara a cabo de conformidad con las clausulas 12y 13
del Contrato de Fideicomiso, mismas que se describen en el capitulo Ill. LA OPERACION DE
BURSATILIZACION, numeral 3.2 “Patrimonio del Fideicomiso”, inciso (c) “Contratos y Acuerdos”, seccién (i)

“Contrato de Fideicomiso”, del presente Prospecto.

Adicionalmente, la amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles se llevard a cabo de la manera que se
indique en el Titulo que documente cada Emision y en el Suplemento correspondiente.

(n) Garantias

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia especifica. Los Certificados
Bursétiles que se emitan bajo el Programa podran contar con proteccion crediticia, tales como avales, garantias,
seguros, reservas, coberturas, entre otros, misma que se dara a conocer a través del Titulo y en el Suplemento
respectivo.

(0) Depositario

Los Titulos representativos de los Certificados Bursatiles que documenten cada una de las Emisiones que se lieven a
cabo conforme al Programa, se mantendran en depdsito en Indeval.

(p) Posibles Adquirentes

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

Q) Intermediarios Colocadores

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver y Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer participaran como Intermediarios Colocadores del Programa y podran participar
con tal caracter en las Emisiones que se realicen al amparo del mismo; en el entendido que Aeroméxico podra
designar a otras casas de bolsa como Intermediarios Colocadores de cada Emision.

(r) Representante Comiin

CIBanco, S.A., Institucién de Banca Miltiple.
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(s) Aumento en el Numero de Certificados Emitidos al Amparo de cada Emision realizada conforme al
Programa

Sujetandose a las disposiciones que en su caso le sean aplicables, se podran emitir y colocar Certificados Bursatiles
adicionales al amparo de una Emisién que se realice con base en el Programa (los “Certificados Bursdtiles
Adicionales™). Los Certificados Bursatiles Adicionales tendran exactamente las mismas caracteristicas y términos
que los Certificados Bursatiles originales (los “Certificados Bursdtiles Originales™), tales como, la fecha de
vencimiento, tasa de interés, valor nominal o en su caso valor nominal ajustado, clave de pizarra y demas
caracteristicas de los Certificados Bursatiles Originales, excepto por las caracteristicas que se sefialen en el
Suplemento y Titulo respectivos a cada Emision. En ningiin caso la Emision de Certificados Bursatiles Adicionales
o el consecuente aumento en el monto en Circulacion de los Certificados Bursatiles Originales derivados de la
misma constituirdn novacion. La Emision y colocacién de los Certificados Bursatiles Adicionales, no requerira de la
autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales que se encuentren en Circulacion, de la cual
formaran parte dichos Certificados Bursatiles Adicionales, y se sujetara a las reglas que se establezcan en el
Suplemento y Titulo correspondiente a cada Emision.

(t) Fuente de Pago

Los Certificados Bursdtiles se pagardn unicamente con los recursos existentes en ¢l Patrimonio del Fideicomiso
Emisor. Ni la Fiduciaria, ni el Fideicomitente, ni otro tercero, respaldaran con su patrimonio las Emisiones que se
realicen al amparo del Programa, salvo que para una Emision se establezca lo contrario.

(u) Legislacion

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa se regirdn e interpretaran de conformidad con las
leyes de México.

v) Régimen Fiscal

La presente seccion contiene una breve descripcidon de ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion,
tenencia y disposicion de Certificados Bursatiles por inversionistas residentes y no residentes en México para
efectos fiscales, pero no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran
ser relevantes a la decisién de adquirir o disponer de los Certificados Bursatiles.

La tasa de retencién del Impuesto Sobre la Renta aplicable respecto a los intereses pagaderos por el Emisor
conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y morales residentes en
México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54 y 135 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y
21 de la Ley de Ingresos de la Federacidn para el ejercicio fiscal 2019 y en otras disposiciones complementarias,
incluyendo sin limitar, el Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 8 de enero de 2019, y (ii) para
personas fisicas y personas morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153
y 166 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y en otras disposiciones complementarias y dependera del beneficiario
efectivo de los intereses. Los preceptos citados pueden ser sustituidos en el futuro por otros.

EL REGIMEN FISCAL VIGENTE PODRA SER MODIFICADO A LO LARGO DE LA VIGENCIA DEL
PROGRAMA ASi COMO DURANTE LA VIGENCIA DE LAS EMISIONES QUE SE REALICEN AL
AMPARO DEL MISMO. ASIMISMO, EL REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR DEPENDIENDO DE LAS
CARACTERISTICAS PARTICULARES DE CADA EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES. Los
inversionistas, previo a la inversién en estos Certificados Bursatiles, deberan considerar que el régimen fiscal
relativo al gravamen o exencion aplicable a los ingresos derivados de las distribuciones o compraventa de estos
Valores no ha sido verificado o validado por la autoridad fiscal competente. Recomendamos a los inversionistas
consultar en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones legales aplicables a la
adquisicion, tenencia y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes de realizar
cualquier inversion en los mismos, incluyendo la aplicacién de las reglas especificas respecto de su situacion
particular. No se asume la obligacién de informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo
largo de la vigencia de los Certificados Bursdtiles.
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(w) Opinion Legal

En el evento de que se modifiquen los términos bajo los cuales se otorgd la opinidn legal del Programa o
transcurrido 1 (un) afio a partir de su expedicién, la Fiduciaria debera presentar una nueva opinion legal
independiente, antes de llevar a cabo colocaciones adicionales al amparo del Programa.

(x) Suplemento

El precio de Emision, el monto total de la Emision, el valor nominal, la fecha de emision y liquidacion, el plazo, la
fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla) y la periodicidad del pago de intereses,
entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision, seran determinadas y dados a conocer al
momento de dicha Emision mediante el Suplemento respectivo.

) Titulo

Una copia del Titulo que documente cada Emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa serd incluida
en el Suplemento correspondiente.

(z) Asambleas de Tenedores de Certificados Bursatiles.

Las asambleas de Tenedores de Certificados Bursatiles se regiran por las disposiciones que se establecen en el
Contrato de Fideicomiso y en la legislacion aplicable, siendo validas sus decisiones respecto de todos los Tenedores,
aan de los ausentes y disidentes. Habra tantas asambleas de Tenedores como Emisiones existan.

(aa) Calificaciones

Cada Emision que se realice al amparo del Programa, sera calificada por al menos 1 (una) Agencia Calificadora
debidamente autorizadas para operar en México. El nombre de la o las Agencias Calificadoras y las calificaciones
correspondientes a cada Emision se sefialaran en el Suplemento respectivo.

(bb) Obligaciones de Dar, Hacer y no Hacer

Las obligaciones de dar, hacer y de no hacer que, en su caso, se determinen para cada Emisién quedaran
especificadas en el Titulo de la Emision y en el Suplemento correspondiente.

(cc) Fuentes de Informacion Externa y Declaracién de Expertos
Este Prospecto incluye cierta informacién preparada por expertos en los términos de la legislacion aplicable.

El presente Prospecto incluye ciertas declaraciones acerca del futuro. Estas declaraciones aparecen en diferentes
partes del Prospecto y se refieren a la intencion, la opinidn o las expectativas actuales con respecto a los planes
futuros y a las tendencias economicas y de mercado que afecten la situacién financiera y los resultados de las
operaciones del Fideicomitente. Estas declaraciones no deben ser interpretadas como una garantia de rendimiento
futuro e implican riesgos e incertidumbre, y los resultados reales pueden diferir de aquellos expresados en éstas,
como consecuencia de distintos factores. Se advierte a los inversionistas que tomen estas declaraciones de
expectativas con las reservas del caso, ya que s6lo se fundamentan en lo ocurrido hasta la fecha de este Prospecto.

La informacion contenida en este Prospecto ha sido proporcionada y verificada por distintos funcionarios del
Fideicomitente, quienes la han recopilado de fuentes internas consideradas fidedignas, o es informacion que es de su
conocimiento por la experiencia de trabajo en el sector.

El Fideicomitente no esta obligado a divulgar piblicamente el resultado de la revisién de las declaraciones de

expectativas para reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha de este Prospecto, incluyendo los posibles
cambios en la estrategia de negocios o de la aplicacion de las inversiones de capital en los planes de expansion, para
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reflejar eventos inesperados. No obstante lo anterior, el Emisor esta obligado a presentar reportes periédicos y a
divulgar eventos relevantes de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

(dd) Autorizacién de la CNBV

La CNBV, mediante oficio namero 153/11860/2019 de fecha 11 de junio de 2019, autorizé el Programa y la
inscripcion en el RNV de los Certificados Bursatiles que se emitan conforme al mismo.
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2.2 Destino de los Fondos
El destino de los fondos derivados de cada Emision se indicar4 en el Suplemento respectivo; en el entendido que

Aeroméxico podra destinar los recursos que reciba de cada Emision, entre otros conceptos, para (i) el pago de los
costos de la Emision respectiva, (ii) el repago de deuda existente, y (iii) fondeo para planes de expansion.
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2.3 Plan de Distribucién

El Programa contempla la participacion de Actinver y Casa de Bolsa BBVA Bancomer, quienes actuaran como
Intermediarios Colocadores, y podran ofrecer los Certificados Bursatiles de la Emision correspondiente que se
emitan al amparo del Programa, bajo la modalidad de mejores esfuerzos segin se indique en el Suplemento de cada
Emisién.

Los Intermediarios Colocadores, deberan tomar las medidas pertinentes a efecto de que las practicas de venta de los
Certificados Bursatiles se realicen conforme a la normatividad aplicable, a sus politicas definitivas de perfilamiento
de clientes, a los objetivos de inversion perfil de riesgo y productos en los que puede invertir su clientela.

En caso de ser necesario, y seglin se determine en el Suplemento correspondiente a cada Emisidn, los Intermediarios
Colocadores podran invitar a otras casas de bolsa a participar como intermediarios colocadores o celebrar contratos
de subcolocacion con otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles que se
emitan en cada una de las posibles Emisiones conforme al Programa.

En cuanto a su distribucion, a través de los Intermediarios Colocadores, los Certificados Bursatiles emitidos al
amparo del Programa contardn con un plan de distribucion, el cual tendrd como objetivo primordial tener acceso a
una base de inversionistas diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por
personas fisicas y morales mexicanas, incluyendo instituciones de crédito, casas de bolsa, instituciones y sociedades
mutualistas de seguros e instituciones de flanzas, sociedades de inversion, sociedades de inversion especializadas de
fondos para el retiro, fondos de pensiones, jubilaciones y primas de antigiledad, almacenes generales de depdsito y
uniones de crédito, arrendadoras financieras, empresas de factoraje y uniones de crédito, conforme a la legislacion
aplicable. Asimismo, y dependiendo de las condiciones de mercado, los Certificados Bursatiles también podran
colocarse con otros inversionistas.

Para efectuar las colocaciones de los Certificados Bursatiles, los Intermediarios Colocadores, junto con el Emisor,
podran realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefonica a
dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas u otros inversionistas
potenciales.

La colocacién de los Certificados Bursétiles relativos a una Emisién en particular, podra realizarse a través del
método tradicional de recepcién de o6rdenes para la compra de los Certificados Bursatiles (construccion del libro
tradicional) o a través de un proceso de subasta por medios electronicos, en el entendido que los Certificados
Bursatiles se podran colocar a su valor nominal, a descuento, con prima o de cualquier otra forma segun se
establezca en los Contratos de la Operacion. El mecanismo de determinacion de tasa y el proceso de subasta, en su
caso, se dardn a conocer en el Suplemento de la Emision correspondiente.

Hasta donde el Emisor y los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento, las personas relacionadas con el
Emisor o los Intermediarios Colocadores con fundamento en la fraccion XIX del Articulo 2 de la LMV no
adquiriran Certificados Bursétiles al amparo del Programa. No obstante, en caso de que los Intermediarios
Colocadores coloquen parcial o totalmente los Certificados Bursatiles, en su caso, entre personas relacionadas, éstas
participaran en igualdad de condiciones que el resto de los inversionistas.

Los Intermediarios Colocadores mantienen y continuaran manteniendo relaciones de negocios con el Emisor y sus
afiliadas. Dichas relaciones de negocios se llevan a cabo en condiciones de mercado (incluyendo los servicios que
los Intermediarios Colocadores le prestaran al Emisor por la colocacion de los Certificados Bursatiles al amparo del
Programa). Los Intermediarios Colocadores estiman que no tienen conflicto de interés alguno con el Emisor
respecto de los servicios que han convenido en prestar para la colocacion de los Certificados Bursatiles.

Por tratarse de una oferta publica, cualquier persona que desee invertir en los Certificados Bursatiles que sean
emitidos de tiempo en tiempo al amparo del Programa, tendra la posibilidad de participar en igualdad de condiciones
que otros inversionistas asi como de adquirir los Certificados Bursatiles en comento, a menos que su perfil de
inversién no lo permita.
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Por altimo, en cada Suplemento se explicara con mayor detalle el mecanismo de colocacion correspondiente a cada
Emisién.
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24 Gastos Relacionados con el Programa

Los gastos relacionados con el monto del Programa suman un monto total aproximado de $1°049,338.00 (un millén
cuarenta y nueve mil trescientos treinta y ocho Pesos 00/100 M.N.). Los principales gastos a los cuales, en caso de
ser aplicable, debe sumarse el IVA correspondiente se desglosan de la siguiente manera:

DESCRIPCION DEL GASTO MONTO DEL GASTO
Estudio y Tradmite CNBV......ccccorevnsrmsensrnssesrasssrsensmsiassaneed $23,338.00
ASESOTeS Legales. ...coumuemrerierrerrranssessessssesasssessnees N/A*
Auditores EXIEIMOS ..uiveeieuiicuiiiasicresisiesereisisemsssreeserenerenn]  $720,000.00
Representante Comin N/A*
Honorarios de la Fiduciaria del Fideicomiso Emisor N/A*
Total Gastos relacionados con el Programa................... 4 $743,338.00

Los gastos relacionados con cada Emisién se indicaran en el Suplemento respectivo.
*Los gastos por concepto de los asesores legales, representacion comiin y setvicios fiduciarios fueron cubiertos con

los recursos de la primera emisién de Certificados Bursatiles, identificada con clave de pizarra AERMXCB 19.
Véase la seccion 2.6 “Gastos Relacionados con la Oferta” del suplemento informativo de dicha emision.
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11.

II.

IV.

235 Funciones del Representante Comiin

De conformidad con la Clausula 8.6 del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario y Aeroméxico designaron a
CIBanco, S.A., Institucion de Banca Miltiple, como Representante Comiin de los Tenedores de los Certificados
Bursatiles, quien tendrd los derechos, obligaciones y facultades establecidas en la legislacion aplicable y en el
Titulo, incluyendo sin limitar las siguientes obligaciones y facultades contenidas en el articulo 68 de la Circular
Unica de Emisoras:

El Representante Comiin debera verificar, a través de la informacion que se le hubiere proporcionado para tales
fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso, Titulo,
acta de emision, contrato de prestacion de servicios o similares con el Administrador o quien realice servicios
equivalentes, asi como cualquier Contrato de Apoyo Crediticio, asi como, en su caso, el estado que guarda el
Patrimonio del Fideicomiso. Para tales efectos, el Fiduciario y Aeroméxico se obligan a eatregar al Representante
Comun la informacién y documentacién que sea necesaria para cumplir la obligacion establecida en el presente
parrafo.

El Representante Comiin tendra el derecho de solicitar al Fiduciario y/o a Aeroméxico o a aquellas personas que les
presten servicios relacionados ya sea con los Valores o con el Patrimonio del Fideicomiso, la informacién y
documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones a que se refiere el parrafo 1
anterior. Para efectos del presente parrafo, el Representante Comiin tendra el derecho de realizar de manera
semestral visitas o revisiones las personas referidas en el presente parrafo.

El Representante Comin tendrd la obligacién de solicitar inmediatamente al Fiduciario que se haga del
conocimiento del pablico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas
en los Documentos de la Operacion por parte del Fiduciario o de Aeroméxico.

En caso de que el Fiduciario omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los dos dias habiles
siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comiin, este tendra la obligacion de publicar dicho evento
relevante en forma inmediata.

El Representante Comin tendrd la obligacion de rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando le sean
solicitadas por la asamblea general de Tenedores o al momento de concluir su encargo.

El Representante Comiin podra solicitar a la asamblea general de Tenedores o esta ordenar que se subcontrate a
terceros especializados para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revisién establecidas en la
presente clausula o en la legislacion aplicable, sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea. En
caso de que la asamblea general de Tenedores no apruebe la subcontratacion, el Representante Comin solamente
responderd de las actividades que le son directamente imputables en términos de este Contrato de Fideicomiso o de
las disposiciones legales aplicables.

Asimismo, el Representante Comiin, se obliga a cumplir con las obligaciones a su cargo establecidas en el Contrato
de Fideicomiso, incluyendo sin limitar, la obligacién de preparar y entregar el Reporte de Pagos sefialado en la
Clausula 11.3 de dicho Contrato, asi como dar a conocer al pablico inversionista el calculo de la Razon de Cobertura
en cada Fecha de Pago.

Ulteriores funciones del Representante Comin se describiran en el Suplemento de cada Emisién.
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2.6 Nombres de Personas con Participacion Relevante en el Programa

Las personas que se sefialan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y consultoria
relacionada con el Programa descrito en el presente Prospecto:

Institucién
Fiduciaria

Deutsche Bank
Meéxico, S.A.,
Institucion de

Banca Multiple,

Division Fiduciaria.

Fideicomitente y
Administrador

Aerovias de
Meéxico, S.A. de
C.V.

[ntermediarios
Colocadores

Casa de Bolsa
BBVA Bancomer,
S.A.deC.V,,
Grupo Financiero
BBVA Bancomer.

Actinver Casa de
Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo
Financiero Actinver

Representante
Comun

ClBanco, S.A.,
Institucién de
Banca Mailtiple.

Asesores Legales
Independientes

White & Case, S.C.

Nombre

Alonso Rojas Dingler

Ricardo Javier Sanchez
Baker

Alicia Clara Nufiez de
la Huerta

Martha Alicia Marrén
Sandoval

Alejandra Gonzélez
Canto

Nathan Moussan Farca

Antonio Godinez
Quintana

Heissan J. Rojas Fraino

Patricia Flores
Milchorena

Nabor Mejia Robles

Juan Antonio Martin
Diaz-Caneja

Cargo

Delegado Fiduciario

Director Ejecutivo
de Finanzas

Tesorera
Corporativa

Head of Debt
Capital Markets

Executive Director

Director
Subdirector

Gerente

Directora
Representacion
Comun

Gerente de
Representacion
Comun

Socio
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Las personas que participen en la asesoria y consultoria relacionada con cada Emisién que se realice al amparo del
Programa descrito en el presente Prospecto, se sefialaran en el Suplemento respectivo. Ninguna de las personas
mencionadas tiene interés econémico alguno en la operacién descrita en el presente Prospecto.

La persona encargada de la relacion con el publico inversionista sera el Dr. Ricardo Sanchez Baker, responsable del
Departamento de Relaciones con Inversionistas, en las oficinas ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma 445 piso
10, Colonia Cuauhtémoc, Ciudad de México, C.P. 06500, teléfono (55) 9132-4000, o a la direccién electrdnica
investor.relations@aeromexico.com.mx.
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111 LA OPERACION DE BURSATILIZACION
3.1 Descripcion General

El esquema de bursatilizacion descrito en el presente Prospecto y las Emisiones de Certificados Bursatiles que se
realicen al amparo del Programa, forman parte de un sistema de financiamiento bursatil a través de Emisiones de
Certificados cuya fuente de pago principal sera la Cobranza de los Derechos de Cobro que formen parte del
Patrimonio del Fideicomiso y, en su caso, recursos derivados de cualquier Apoyo de Crédito.

La Fiduciaria, a solicitud del Fideicomitente, podréd realizar mas de una Emisién al amparo del Programa. Cada
Emisién y los Certificados Bursatiles correspondientes tendran sus propias caracteristicas, mismas que seran
determinadas por el Fideicomitente y estarin establecidas en el Anexo de Términos y Condiciones y en el
Suplemento de la Emision respectiva.

(a) Partes Involucradas en la Operacion de Bursatilizacion
(i) La Fiduciaria

Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Divisién Fiduciaria actuard como Fiduciaria en el
Fideicomiso. Dicha actuacion sera tinicamente en su caracter de Fiduciaria del Fideicomiso y su responsabilidad se
limitara a lo expresamente establecido en el Contrato de Fideicomiso sin comprometer sus recursos propios.

(ii) Aeroméxico

Aeroméxico actuard como Fideicomitente al amparo del Programa. Para una descripcion del negocio de
Aeroméxico, ver las secciones 3.4 “Fideicomitentes u Originadores” y 3.6 “Administradores u Operadores” del
presente Prospecto. La funcion principal de Aeroméxico como Fideicomitente es ceder Derechos de Cobro al
Fideicomiso. Adicionalmente, Aeroméxico ha asumido una serie de obligaciones de dar, hacer y no hacer en el
Contrato de Fideicomiso.

(iii) El Administrador

En tanto no sea sustituido, Aeroméxico actuard como administrador de todos los Derechos de Cobro. Segin se
describe mas adelante, las funciones principales del Administrador seran, entre otras, la realizacion de la Cobranza
de los Derechos de Cobro y sus accesorios, mantener en depdsito los Documentos de los Derechos de Cobro y, en
ciertos casos, la Cobranza y la obligacion de reportar a la Fiduciaria acerca de dicha Cobranza y otros aspectos
relacionados con los Derechos de Cobro.

(iv) El Proveedor de Apoyo de Crédito

Segun se menciona con anterioridad, las Emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen al amparo del
Programa podran contar con algin Apoyo de Crédito. En cualquier caso, las caracteristicas de dicho Apoyo de
Crédito y una descripcion del Proveedor de Apoyo de Crédito se incluiran en el Suplemento respectivo.

W) Otras Partes

Ademas de las partes antes mencionadas, el Representante Comun tendrd aquellas responsabilidades que se
establezcan en los titulos respectivos y que se sefialen en el Suplemento correspondiente a cada Emision.

Salvo por las obligaciones que, en su caso, un Proveedor de Apoyo de Crédito asuma con relacion a una Emision en
particular, y por las obligaciones de la Fiduciaria establecidas en el Fideicomiso, ni la Fiduciaria, ni Aeroméxico, ni
el Administrador, el Administrador Sustituto o demds partes que participen en una Emisién tendran responsabilidad
alguna de pagar cualesquiera cantidades pagaderas al amparo de los Certificados Bursatiles. Los Certificados
Bursatiles seran pagados unica y exclusivamente con los recursos y demas bienes que integren el Patrimonio del
Fideicomiso y, en su caso, por el Proveedor de Apoyo de Crédito.
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(b) Los Certificados Bursétiles

Cada Emisién que se realice al amparo del Programa contemplara la emision de Certificados Bursatiles de una o
més Series o Clases cada una con sus caracteristicas propias. Aeroméxico y la Fiduciaria estableceran las
caracteristicas de cada Emision en el Anexo de Términos y Condiciones y en el Suplemento correspondiente.

() Administracién de los Derechos de Cobro

La Fiduciaria celebrard un Contrato de Administracion con el Administrador. Dicho Contrato de Administracion
versara sobre los servicios de Cobranza, entre otros, a ser prestados con relacion al conjunto de Derechos de Cobro,
que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso. Conforme a los términos de dicho Contrato de Administracion, el
Administrador administrard y gestionara la cobranza de los Derechos de Cobro y actuard como depositario de los
Documentos de los Derechos de Cobro y, en ciertos casos, la Cobranza. Ademas de la gestion de la cobranza de los
Derechos de Cobro y la custodia de los Documentos de los Derechos de Cobro y la Cobranza, dicho Contrato de
Administracion establecera obligaciones a cargo del Administrador de preparar y entregar reportes con relacion a los
Derechos de Cobro y las Emisiones realizadas al amparo del Fideicomiso, y los supuestos y el procedimiento
conforme al cual el Administrador podra ser sustituido por un Administrador Sustituto. Ademas de reportar acerca
de los Derechos de Cobro, los reportes emitidos por el Administrador serviran de base para la realizacion de la
distribucion de pagos entre las distintas Series en circulacion. Para una descripcion de dicho Contrato de
Administracion, ver la seccién 3.2(c) “Contratos y Acuerdos” del presente Prospecto.

En tanto no sea sustituido, el Administrador serd Aeroméxico. Aeroméxico administrara y realizara la Cobranza de
los Derechos de Cobro utilizando los procedimientos y recursos utilizados por el Administrador en relacion con la
administracion de su negocio ordinario.

(d) Apoyos de Crédito

Cada Emisién podréa contar con Apoyos de Crédito. Los Apoyos de Crédito pueden consistir en cualquier garantia,
seguro, carta de crédito, instrumento financiero derivado u otros arreglos similares (incluyendo instrumentos
conocidos como swaps y caps).

Cualquier Proveedor de Apoyo de Crédito de alguna Serie en particular, sera designado como fideicomisario en
primer lugar del Fideicomiso respecto de sus derechos en relacion con la Serie correspondiente, y conforme a los
términos especificados en los Suplementos respectivos.

(e) Entrega de Expedientes de los Créditos e Informaci6n
Aeroméxico también cedera la titularidad sobre, y entregara a la Fiduciaria, a través del Administrador, los
Documentos de los Derechos de Cobro. La posesion fisica de dichos documentos y la informacion contenida en los

mismos serd mantenida por el Administrador, actuando en su cardcter de administrador y depositario conforme al
Contrato de Administracion.

76



Q) Diagramas de Bursatilizaciéon

En la Fecha de la Emisién Inicial

- i

Fiduciario Emisor

..-----------.?

Destino de los Fondos

gi. Los que se especifiquen '__Cer;ﬁc;das__|
o en cada una de las | Bursatiles o

AEROMEXICO ffl) Series al amparo del P =siiaR) .

ry Programa

| .
:Derechos de Cobro a!
! Procesadores | Bolsa

Y exicana

r
i
i
|
i
|
=

.
Ly

—— L S —

i Publico Inversionista;
Banco 1 Banco2 Banco3 Banco4 o=

1. Bajo el Contrato de Fideicomiso, Aeroméxico cede la titularidad y propiedad de los Derechos de Cobro a la
Fiduciaria, libres de todo gravamen y sin limitacién de dominio.

2. Aeroméxico celebra el Contrato de Administracién con la Fiduciaria, con la comparecencia del
Representante Comun.

3. ElFideicomiso emite Certificados Bursétiles, a ser colocados mediante oferta pablica

4. El producto de la colocacion de los Certificados Bursatiles se utilizar4, entre otras cosas, para cubrir el
monto correspondiente a Aeroméxico por la cesion de los Derechos de Cobro.

5. Aeroméxico destinard los recursos de la contraprestacion para los fines que se indiquen en el Suplemento
de cada Emision
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Durante la Vigencia de cada Emision

Ppsiee ailures

ALROMEXICO = Banco 1

Banco 2

e Banco 3

1 v | Banco 4

» Tenorore:

Fichoicar o

l. Acroméxico seguird ofreciendo Boletos en el curso ordinario de sus operaciones y los mismos podran
seguir siendo pagados mediante tarjetas de crédito de los Procesadores de Tarjetas de Crédito al amparo de,
y conformidad con, los Contratos de Tarjeta de Crédito vigentes.

2. Los clientes, al adquirir dichos Boletos, realizaran pagos con Tarjetas de Crédito

3. Los Derechos de Cobro se generaran cada vez que se realicen pagos con Tarjetas de Crédito. Los

Procesadores de Tarjeta de Crédito depositaran en la Cuenta de Cobranza la Cobranza derivada de dichos
Derechos de Cobro.

4. El Fideicomiso destinara la Cobranza al pago de gastos del Fideicomiso, la reconstitucion de reservas y el
pago de principal e intereses de los Certificados Bursatiles

5. Una vez realizados estos pagos, el Fideicomiso entregara a Aeroméxico el excedente del producto de los
Derechos de Cobro
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3.2 Patrimonio del Fideicomiso

El Patrimonio del Fideicomiso esta integrado principalmente por los Derechos de Cobro aportados al Fideicomiso,
la Cobranza de los Derechos de Cobro y sus accesorios respectivos, las inversiones realizadas con los recursos
liquidos con que se cuente y los rendimientos generados por dichas inversiones.

Todas las Emisiones que se realicen al amparo del Programa se realizaran al amparo del Fideicomiso, es decir, no se
celebrara un fideicomiso por cada Emision que vaya a realizarse al amparo del Programa. El conjunto de Derechos
de Cobro parte del Patrimonio del Fideicomiso, respaldaran todas las Emisiones de Certificados Bursatiles
realizadas al amparo del Programa emitidos por la Fiduciaria. Los Certificados Bursatiles no estaran respaldados por
Derechos de Cobro especificos, sino que tendran el derecho de participar en el Patrimonio del Fideicomiso conforme
a las reglas que se daran a conocer en el Anexo de Términos y Condiciones y en el Suplemento correspondiente.

El Fideicomiso recibirda los Derechos de Cobro del Fideicomitente mediante el Contrato de Fideicomiso. El
Fideicomiso contiene disposiciones que establecen la obligacién del Fideicomitente de aportar los Derechos de
Cobro al Fideicomiso.

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, el Patrimonio del Fideicomiso tinicamente podra ser utilizado
para los propésitos ahi descritos, que se reducen principalmente al pago de los gastos derivados del mismo
Fideicomiso asi como los pagos debidos al amparo de los Certificados Bursatiles emitidos por la Fiduciaria y la
distribucion de recursos a Aeroméxico, por concepto de contraprestacion de la cesion de los Derechos de Cobro, al
amparo del Contrato de Fideicomiso, respectivamente. El Fideicomiso incluye disposiciones conforme a las cuales
la Cobranza de los Derechos de Cobro (y demas cantidades integrantes del Patrimonio del Fideicomiso) sera
canalizada a realizar los pagos de los Certificados Bursitiles emitidos al amparo del Fideicomiso.

(a) Descripcion de los Activos Fideicomitidos

Los Derechos de Cobro consisten en obligaciones de pago a cargo de los Procesadores de Tarjetas de Crédito,
derivadas de la liquidacion de operaciones de venta de contratos de transporte aéreo para el transporte de pasajeros y
demas servicios relacionados con los mismos vendidos por Aeroméxico directa o indirectamente en México al
amparo de, y de conformidad con, lo dispuesto en los Contratos de Tarjetas de Crédito vigentes, a través de agencias
de viajes, su portal de Internet y sus oficinas de venta.

Los Contratos de Tarjeta de Crédito se celebraron por Aeroméxico con Santander, Citibanamex Banorte y/o BBVA
Bancomer, respectivamente, respecto de la utilizacion de las Tarjetas de Crédito de las Marcas MasterCard y las
Marcas Visa, a efecto de que los clientes de Aeroméxico puedan adquirir y pagar Boletos.

(i) Contratos de Tarjetas de Crédito

A continuacién, se presenta una descripcion de algunos de los términos y condiciones de los Contratos de Tarjeta de
Crédito. Dicha descripcién no es exhaustiva y sélo pretende resaltar aquellos aspectos que pueden ser de interés para
posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles. El texto completo de los Contratos de Tarjeta de Crédito se
adjunta como anexo al presente Prospecto.

Los Contratos de Tarjeta de Crédito abarcan la totalidad de los Derechos de Cobro que integraran el Patrimonio del
Fideicomiso. Dichos Contratos de Tartjetas de Crédito no abarcan ventas realizadas con residentes en el extranjero.

Las siguientes tablas incluyen el porcentaje mensual histdrico que representan los Derechos de Cobro con respecto
del total de derechos de cobro generados por la venta de pasajes de transporte aéreo con cualesquiera tarjetas de
crédito en México, por los periodos indicados, en forma consolidada y dividido por oficinas propias de Aeroméxico

y agencias.
Visa y Mastercard Total (Agencias y Oficinas Propias)
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Enero 52% 52% 46% 53% 50% 51% 55% 47%
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Febrero 47% 49% 42% 44% 46% 42% 48% 41%
Marzo 47% 49% 45% 45% 41% 41% 41% 42%
Abril 50% 58% 48% 48% 41% 45% 40%
Mayo 52% 45% 45% 44% 45% 50% 42%
Junio 44% 47% 45% 41% 42% 49% 40%
Julio 54% 46% 45% 45% 45% 44% 40%
Agosto 55% 47% 43% 43% 43% 48% 40%
Septiembre 45% 45% 44% 44% 40% 49% 40%
Octubre 32% 47% 41% 45% 42% 51% 44%
Noviembre 37% 47% 5% 44% 42% 47% 45%
Diciembre 45% 44% 43% 44% 42% 41% 45%
Visa y Mastercard — Oficinas Propias

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Enero 13% 19% 20% 40% 37% 37% 33% 36%
Febrero 12% 16% 18% 33% 35% 30% 29% 31%
Marzo 12% 15% 20% 34% 31% 30% 24% 31%
Abril 15% 25% 37% 36% 29% 28% 30%
Mayo 16% 20% 35% 34% 34% 32% 32%
Junio 13% 21% 34% 30% 30% 27% 29%
Julio 16% 20% 33% 34% 32% 28% 30%
Agosto 17% 26% 28% 32% 31% 27% 29%
Septiembre 14% 20% 18% 34% 29% 28% 27%
Octubre 12% 19% 22% 34% 31% 30% 26%
Noviembre 13% 21% 39% 34% 31% 28% 28%
Diciembre 10% 21% 19% 34% 31% 30% 29%

Visa y Mastercard — Agencias (BSP/CESAC/GSA)

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Enero 23% 27% 27% 12% 14% 14% 22% 10%
Febrero 21% 24% 24% 11% 12% 12% 19% 11%
Marzo 20% 24% 25% 11% 1% 11% 17% 11%
Abril 24% 33% 11% 12% 12% 17% 10%
Mayo 24% 25% 11% 10% 12% 18% 10%
Junio 21% 26% 11% 10% 12% 22% 11%
Julio 24% 26% 12% 12% 13% 16% 10%
Agosto 24% 20% 15% 11% 12% 20% 11%
Septiembre 20% 25% 26% 11% 10% 21% 13%
Octubre 20% 28% 19% 11% 1% 21% 17%
Noviembre 24% 27% 36% 9% 10% 19% 18%
Diciembre 35% 23% 23% 10% 11% 11% 17%

Las siguientes tablas incluyen el porcentaje mensual histérico que representan los Derechos de Cobro con respecto
del total de derechos de cobro generados por la venta de pasajes de transporte aéreo con respecto a las ventas totales,

por los periodos indicados, en forma consolidada y dividido por oficinas propias de Aeroméxico y agencias.
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Visa y Mastercard Total (Agencias y Oficinas Propias)

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Enero 25.74% 24,07% 15.46% 16.72% 16.88% 16.98% 20.99% 16.10%
Febrero 21.85% 21.78% 16.08% 21.87% 24.02% 19.27% 23.67% 19.54%
Marzo 21.65% 19.87% 22.18% 21.05% 20,04% 19.38% 19.63% 19.88%
Abril 24.59% 15.66% 21.67% 21.51% 16.94% 21.47% 16.02%
Mayo 24.61% 22.39% 23.94% 19.31% 19.45% 24.63% 19.72%
Junio 21.39% 21.37% 19.21% 18.58% 17.72% 22.36% 17.17%
Julio 21.80% 18.56% 16,04% 16.97% 17.00% 18.95% 15.77%
Agosto 21.60% 18.70% 17.32% 17.14% 15.52% 19.93% 15.63%
Septiembre 18.18% 17.88% 18.63% 19.38% 18.42% 22.81% 17.47%
Octubre 19.23% 19.42% 18.11% 21.44% 19.00% 25.10% 23.59%
Noviembre 20.83% 18.09% 18.23% 20.08% 17.13% 21.59% 23.12%
Diciembre 18.73% 18.61% ~ 1301% 15.36% 15.42% 14.24% 18.68%
Visa y Mastercard — Oficinas Propias
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Enero 6.59% 8.96% 6.59% 12.76% 12.31% 12.23% 12.64% 12.56%
Febrero 5.49% 6.98% 831% 16.57% 17.88% 13.86% 14.23% 14.56%
Marzo 5.51% 5.98% 9.82% 15.99% 14.79% 14.06% 11.60% 14.51%
Abril 667% 6.81% 16.59% 16.13% 12.10% 13.28% 12.13%
Mayo 6.88% 10.01% 18.25% 14.83% 14.41% 15.92% 14.97%
Junio 6.23% 9.43% 14.36% 13.96% 12.74% 12.15% 12.32%
Julio 6.70% 8.12% 11.64% 11.85% 11.97% 11.99% 11.69%
Agosto 6.84% 821% 11.45% 11.40% 11.25% 11.45% 11.32%
Septiembre 5.46% 7.84% 7.46% 11.51% 13.59% 12.88% 11.98%
Octubre 5.50% 797% 9.68% 13.14% 13.94% 14.71% 14.27%
Noviembre 548% 7.86% 9.45% 12.40% 12.84% 13.00% 14.16%
Diciembre 3.77% 8.74% 5.84% 9 88% 11.38% 10.47% 11.79%
Visa y Mastercard — Agencias (BSP/CESAC/GSA)
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Enero 8.68% 12.39% 8.87% 3.96% 4.57% 4.74% 8.35% 3.55%
Febrero 10.26% 10.64% 10.77% 5.30% 6.14% 5.41% 9.44% 4.98%
Marzo 13.44% 9.64% 12.36% 5.05% 5.24% 5.31% 8.03% 5.37%
Abril 12.10% 8.85% 5.07% 537% 4.84% 8.19% 3.89%
Mayo 11.95% 12.38% 5.69% 4.48% 5.04% 8.72% 4.76%
Junio 10.06% 11.95% 4.85% 4.62% 4.98% 10.21% 4.86%
Julio 9.92% 10.44% 4.40% 5.12% 5.03% 6.96% 4.08%
Agosto 9.46% 10.49% 5.88% 5.74% 4.27% 8.49% 431%
Septiembre 8.02% 10.04% 11.17% 7.87% 4.83% 9.93% 549%
Octubre 8.86% 11.45% 8.42% 8.30% 5.07% 10.38% 9.32%
Noviembre 10.26% 10.22% 8.77% 7.68% 4.28% 8.60% 8.96%
Diciembre 13.44% 9.87% 7.17% 5.48% 4.04% 3.77% 6.89%

Las siguientes tablas incluyen la informacién histérica sobre la Cobranza recibida respecto de los Derechos de
Cobro menos contra cargos, reembolsos y otros ajustes, comisiones e Impuesto al Valor Agregado (IVA), asi como
el importe neto de la Cobranza respecto de los Derechos de Cobro, por los periodos indicados (cifras expresadas en
miles de pesos).

2019
Ingresos Traspaso entre Contracargos, Comisiones
Mes (Ventas Brutas e Cuentas del Reembolsos y Bancarias Ingresos Netos
Impuestos) Fideicomiso Ajustes (IVA Incluido)
Enero 1,349,330 (93,388) (28,473) (24,920) 1,202,549
Febrero 1,347,809 (92,627) (16,094) (24,964) 1,214,125
Marzo 1,466,857 (92,498) (19,314) (27,223) 1,327,821
Abril 1,315,383 (90,824) (13,121) (24,376) 1,187,062
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Total 5,479,379 (369,336) (77,002) (101,483) 4,931,557
2018
Ingresos Traspaso entre Contracargos, Comisiones
Mes (Ventas Brutas e Cuentas del Reembolsos y Bancarias Inmgresos Netos
Impuestos) Fideicomiso Ajustes (IVA Incluido)
Enero 1,197,311 (31,430) (15,669) (23,816) 1,126,397
Febrero 1,160,489 (29,495) (13,214) (23,011) 1,094,768
Marzo 1,247,108 (98,621) (11,730) (24,320) 1,112,437
Abril 1,301,694 (123,134) (15,083) (24,905) 1,138,573
Mayo 1,433,221 (49,037) (15,531) (27,774) 1,340,880
Junio 1,402,538 (110,591) (15,966) (26,569) 1,249,412
Julio 1,495,317 (100,041) (16,810) (27,442) 1,351,025
Agosto 1,363,600 (89,757) (17,692) (25,086) 1,231,065
Septiembre 1,158,275 (90,922) (15,119) (21,373) 1,030,861
Octubre 1,384,125 (93,805) (15,744) (25,572) 1,249,004
Noviembre 1,488,358 (91,801) (13,212) (28,128) 1,355,216
Diciembre 1,149,894 (91,384) (14,475) (21,154) 1,022,881
Total 15,781,929 (1,000,017) (180,243) (299,150) 14,302,519
2017
Ingresos Traspaso entre Contracargos, Comisiones
Mes (Ventas Brutas e Cuentas del Reembolsos y Bancarias Ingresos Netos
Impuestos) Fideicomiso Ajustes (IVA Incluido)
Enero 984,194 (123,659) (15,173) (19,133) 826,229
Febrero 926,599 (121,670) (12,461) (17,989) 774,479
Marzo 1,220,959 (127,331) (12,384) (24,363) 1,056,881
Abril 907,637 (118,879) (10,970) (18,259) 759,529
Mayo 1,195,855 (123,181) (11,942) (24,262) 1,036,470
Junio 1,240,966 (122,139) (14,119) (24,801) 1,079,908
Julio 1,174,344 (122,368) (17,246) (23,049) 1,011,682
Agosto 1,175,229 (126,360) (20,926) (23,425) 1,004,518
Septiembre 944,074 4,778 (14,877) (18,932) 915,043
Octubre 1,143,608 38,640 (13,543) (22,544) 1,146,161
Noviembre 1,221,306 (33,354) (11,383) (25,812) 1,150,756
Diciembre 911,491 (30.343) (11,989) (17,591) 851,568
Total 13,046,262 (1,005,864) (167,013) (260,160) 11,613,225
2016
Ingresos Traspaso entre Contracargos, Comisiones
Mes (Ventas Brutas e Cuentas del Reembolsos y Bancarias Ingresos Netos
Impuestos) Fideicomiso Ajustes (IVA Incluido)
Enero 750,020 (23,335) (19,282) (16,213) 691,189
Febrero 863,017 (26,014) (8,670) (18,597) 809,737
Marzo 935,816 (34,287) (7,347) (20,195) 873,987
Abril 873,297 (19,646) (7,382) (17,522) 828,746
Mayo 1,037,395 (29,334) (8,001) (22,227) 977,833
Junio 1,013,159 (127,063) (7,904) (21,875) 856,317
Julio 990,456 (95,204) (7,687) (20,746) 866,819
Agosto 993,643 (127,221) (11,157) (20,519) 834,746
Septiembre 934,915 (114,333) (9,681) (19,223) 791,678
Octubre 974,023 (125,768) (11,766) (19,326) 817,163
Noviembre 1,052,166 (121,351) (10,344) (21,173) 899,297
Diciembre 876,405 (123.638) (10,584) (16,714) 725,469
Total 11,294,310 (967,194) (119,807) (234,330) 9,972,980
2015
Mes Ingresos Traspaso entre Contracargos, Comisiones Ingresos Netos
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(Ventas Brutas e Cuentas del Reembolsos y Bancarias

Impuestos) Fideicomiso Ajustes (IVA Incluido)
Enero 658,943 (1