CMR, S.A.B.de C.V.
Designacion de Auditor Externo

Ciudad de México, a 06 de agosto de 2019. CMR, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (BMV: CMRB)
(“CMR” o la “Compaiiia”), grupo lider en México de la industria restaurantera, informa sobre la
designacién de su Auditor Externo.

En cumplimiento con el articulo 17 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las
entidades y emisoras supervisadas por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores que contraten
servicios de auditoria externa de estados financieros bdsicos, la Compafiia informa a sus
accionistas y al publico en general, que mediante Sesidén del Consejo de Administracién de CMR
celebrada el dia 22 de julio de 2019, se acordd la designacion de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
S.C. (miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited) (“Deloitte”), como el despacho encargado de
ejecutar los servicios de auditoria externa de los estados financieros de la Compaiiia y sus
subsidiarias, para el ejercicio fiscal 2019. Los servicios estaran a cargo del C.P.C. Pedro Luis
Castafieda Herrera, socio de Deloitte.

Acerca de CMR

CMR es una compaiiia de capital mexicano que opera 141 restaurantes distribuidos por la Republica Mexicana. Ofrece un sdlido portafolio de
poderosas marcas, con diferentes propuestas gastrondmicas y de ambiente: Wings, Fly by Wings, Nescafé, La Destileria, El Lago, Bistré Chapultepec,
Chili’s, Olive Garden, Red Lobster y The Capital Grille. CMR cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1997 bajo la clave de pizarra CMRB.
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POLITICA DE APROBACION DE HONORARIOS DE SERVICIOS A PROPORCIONAR POR EL DESPACHO
AUDITOR EXTERNO

Deloitte Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, SC

Objetivo:

El objetivo de esta politica es el describir los conceptos de los servicios que puede prestar el
Despacho, sin poner en peligro su independencia y establecer la mecanica de codmo serdn
contratados por la Administracién del Grupo, asi como la forma en que serdn comunicados al
Comité de Auditoria y al Consejo de Administracion.

Esta politica, aprobada por el Consejo de Administracién y por el Comité de Auditoria regula el
procedimiento de contratacién de los servicios profesionales que presta el Despacho a cualquiera
de las entidades locales y extranjeras (subsidiarias) que forman parte del Grupo.

Alcance:

Para fines de esta politica estamos dividiendo los servicios profesionales que proporciona el
Despacho como sigue:

a) Servicios de auditoria de estados financieros basicos
Servicios distintos al de auditoria de estados financieros:
b) Servicios relacionados con la auditoria de estados financieros

c) Servicios distintos a los de la auditoria de estados financieros

a) Aprobacidn de servicios de auditoria de estados financieros basicos:

La designacidn, ratificacién y contratacion del Despacho y del Auditor Externo en la prestacidn de
los servicios de auditoria de estados financieros debe ser aprobada por el Comité de Auditoria y
por Consejo de Administracion.

Se debe documentar el proceso de seleccidn y/o ratificacién del Despacho y del Auditor Externo
en los términos que establecen las disposiciones emitidas por la CNBV.

Servicios distintos al de auditoria de estados financieros:
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Adicionalmente, el Comité de Auditoria debe aprobar la contratacién de los servicios relacionados
con la auditoria de estados financieros, asi como los servicios distintos a los de la auditoria de
estados financieros, proporcionados por el Despacho, los cuales también deberan ser aprobados
por el Consejo de Administracion.

En virtud de que en el transcurso del afio la Administracion del Grupo puede requerir servicios al
Despacho que sea importante iniciar y realizar por éste, dada la propia operacién de la Compafiia y
lo impractico de que el Comité de Auditoria sesione en forma extraordinaria para la aprobacién de
dichos servicios, se describen los servicios relacionados con la auditoria de estados financieros y
los servicios distintos a los de la auditoria de estados financieros, que el Comité de Auditoriay el

Consejo de Administracion aprueban que la Administracion de la Compaiia pueda confirmar
directamente al Despacho hasta por los limites sefialados en esta politica, los cuales deben ser
comunicados periédicamente al Comité de Auditoria por parte de la Administracion de la
Compaiiia, en colaboracién con el Despacho, con la periodicidad que se establezca y en forma
trimestral. Asimismo, a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, dentro del plazo establecido
por dicha autoridad.

b) Servicios relacionados con la auditoria de estados financieros

Los servicios profesionales que conforme a la normatividad vigente pueden ser prestados por el
Despacho al Grupo y sus subsidiarias, al no comprometer su independencia, y que por su
naturaleza son proporcionados por el Despacho, son entre otros los siguientes:

1. Servicios relacionados con ofertas publicas de acciones, emisiones de deuda, en México o en el
extranjero.

Explicacién del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: Son servicios
de asesoramiento especializados donde el Auditor Externo apoya a la Administracion de la Emisora
o Entidad acerca de procesos para el registro de valores. La Administracion toma todas las
decisiones.

2. Asesoria en la respuesta a reguladores en México o en el extranjero respecto a comentarios
sobre los estados financieros emitidos.
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Explicacién del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: Los servicios
que presta el Auditor Externo independiente no afectan la preparacidn de los estados financieros
ni sus notas. El servicio prestado no incide en las politicas y procedimientos de la administracion

del negocio. El cliente sera el responsable de asumir las funciones propias de la administracion y
la toma de decisiones.

3. Preparacidn de comunicaciones en su caracter de Auditor Externo como respuesta a
requerimientos de reguladores relacionados a su rol como Auditor Externo del Grupo y/o sus
subsidiarias.

Explicacidn del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: El auditor actua
en su caracter de Auditor Externo ante los reguladores.

4. Atencidn a reuniones solicitadas por reguladores en su caracter de Auditor Externo.

Explicacidn del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: El auditor actua
en su caracter de Auditor Externo ante los reguladores.

5. Servicios de atestiguamiento o de auditoria solicitados por los diferentes reguladores o por
requerimientos particulares de la Administracién de la Compaiiia.

Explicacidn del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: Los servicios de
atestiguamiento son similares a un servicio de auditoria que requieren mantener independencia y
donde el auditor emite una opinidn basada en Normas de Auditoria y Atestiguamiento. Estos
servicios son permitidos ya que las limitaciones de independencia se refieren a servicios distintos
de auditoria y atestiguamiento.

6. Servicios de atestiguamiento o de auditoria relacionados con el cumplimiento de leyes,
regulaciones o requeridos por acuerdos contractuales.

Explicacidn del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: Los servicios de
atestiguamiento son similares a un servicio de auditoria que requieren mantener la independencia
y donde el auditor emite una opinidon. Estos servicios son permitidos ya que las limitaciones de
independencia se refieren a servicios distintos de auditoria y atestiguamiento.

7. Auditorias o revisiones especiales de control interno.
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Explicacién del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: Este servicio
esta regulado por las Normas de Atestiguamiento. Los servicios de atestiguamiento son similares a
un servicio de auditoria que requiere independencia y donde el auditor emite una opinién.

8. Asesoria en la documentacién de procesos del control interno, incluyendo la documentacion de
flujogramas, narrativas, matrices de riesgo y de control de las actividades disefiadas y realizadas
por las companias. En ningin momento este trabajo podra incluir el disefio o implementacion de
alguna actividad de control interno, ni recomendaciones de mejora sobre los mismos.

Explicacién del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: El Auditor
Externo no interviene en el disefio o implementacidén de controles internos sobre la informacion
financiera, solo ayuda a documentar los ya implementados y en operacién por la Emisora o
Entidad regulada. Los servicios no inciden en la supervisién, disefio o implementacion de sistemas
informaticos que concentren datos que soportan los Estados Financieros basicos. El Auditor
Externo no realiza funciones o actividades de auditoria interna. El cliente serd el responsable de
asumir las funciones propias de la administracion y la toma de decisiones.

9. Asesoria en relacién con investigaciones de presuntos asuntos actos fraudulentos

Explicacién del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: El Auditor
Externo solo brinda asesoria en procedimientos a realizar por la Administracién de la Emisora o
Entidad o participa en la aplicacidn de procedimientos de investigacidn de fraude, pero el Auditor
Externo no toma ninguna decision sobre las acciones a seguir. No participa en ningun
procedimiento administrativo litigioso. El cliente sera el responsable de asumir las funciones
propias de la administracidn y la toma de decisiones.

10. Emisién de informes sobre el resultado de procedimientos previamente acordados.

Explicacién del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: El servicio
prestado no incide en las politicas y procedimientos de la administracion del negocio, ya que es
responsabilidad de la Emisora o Entidad determinar los procedimientos que aplicara el auditor;
esto significa que los usuarios del informe evaldan por si mismos los procedimientos y los
resultados informados por el Contador Publico y llegan a sus propias conclusiones.
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11. Revisién de cumplimiento sobre aspectos fiscales (revision de declaraciones anuales, pagos
provisionales, pedimentos de importacion, etc.).

Explicacién del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: El Auditor
Externo solo brinda asesoria en materia de cumplimiento con disposiciones fiscales a la
Administracion de la Emisora o Entidad, pero el Auditor Externo no toma ninguna decisidn sobre
los procedimientos ni sobre las acciones a seguir. El cliente sera el responsable de asumir las
funciones propias de la administracion y la toma de decisiones.

12. Servicios de precios de transferencia para fines fiscales.

Explicacién del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: Servicio
permitido expresamente en las disposiciones emitidas por la CNBV.

13. Auditorias en materias de seguridad social, INFONAVIT y contribuciones locales y las aplicables
en otros paises.

Explicacidn del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: Son servicios de
atestiguamiento requeridos por autoridades locales, y en su caso las requeridas en otros paises
basados en Normas de Auditoria y Atestiguamiento. Los servicios de atestiguamiento son similares
a un servicio de auditoria que requieren mantener independencia y donde el auditor emite una
opinién basada en Normas de Auditoria y Atestiguamiento. Estos servicios son permitidos ya que
las limitaciones de independencia se refieren a servicios distintos de auditoria y atestiguamiento.

14. Auditorias o revisiones de cuentas contables o aspectos especificos, tales como derivados,
impuestos diferidos, entre otras.

Explicaciéon del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: Son servicios
de atestiguamiento basadas en normas para atestiguar. Los servicios de atestiguamiento son
similares a un servicio de auditoria que requieren mantener independencia y donde el auditor
emite una opinidon basada en Normas de Auditoria y Atestiguamiento. Estos servicios son
permitidos ya que las limitaciones de independencia se refieren a servicios distintos de auditoria y
atestiguamiento.

15. Revisiones trimestrales para la emision de informes de revision limitada.
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Explicaciéon del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: Son servicios
proporcionados conforme a las Normas de Revisién emitidas por el IMCP o por el IFAC en la cuales
el Auditor emite un informe que proporciona seguridad negativa sobre la informacioén financiera

revisada. Este servicio tiene que ser realizado por un Auditor Externo Independiente. Los servicios
de atestiguamiento son similares a un servicio de auditoria que requieren mantener
independencia y donde el auditor emite una opinion basada en Normas de Auditoria y
Atestiguamiento. Estos servicios son permitidos ya que las limitaciones de independencia se
refieren a servicios distintos de auditoria y atestiguamiento.

16. Auditorias de balances generales iniciales de compaiiias adquiridas.

Explicacién del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: Son servicios
que forman parte de la auditoria de Estados Financieros Bdasicos.

17. Emision de dictdmenes fiscales.

Explicacién del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: Es un informe
de atestiguamiento que se emite en cumplimiento conforme a las Disposiciones emitidas por el
SAT. Los servicios de atestiguamiento son similares a un servicio de auditoria que requiere
independencia y donde el auditor emite una opinidn.

El Comité de Auditoria, previa autorizacién del Consejo de Administracién, aprueba que la
Administracion de la Compafiia pueda contratar directamente al Despacho para realizar los
servicios arriba descritos dentro de un limite especifico por servicio en lo individual o en el
acumulado dentro del afio calendario de hasta por el 10% ( Diez por ciento) de los honorarios por
servicios de auditoria externa contratados por el ejercicio que termina el 31 de diciembre de 2019.

c) Servicios distintos a los de la auditoria de estados financieros:

Son aquellos servicios que pueden ser proporcionados indistintamente por el Despacho o por otra
firma y qué en caso de ser proporcionados por el Despacho, no comprometen la independencia

” I Relaciones Publicas
Relacion con Inversionista

i . Bernardo Castro
Javier Miranda Valero
[

WINGS SFly o BT R O T, NESCARé. & MUCHO e i}
e A %5’ R e el by - R 00 ext.
(55) 5263 6900 ext. 1016 WG | — - ) MUCHO® saua sasTaonimica

6971
jmiranda@cmr.mx

bcastro@cmr.mx



~

del Despacho. Para estos servicios el Despacho no podra en ningin momento fungir en un rol que
sustituya a la administracion, o disefiar o implementar algin control.

Estos servicios no comprometen la independencia del Despacho ya que el mismo no funge un rol
gue sustituya a la administracion, ni disefia o implementa ningln control, la documentacién de
estos servicios no formar parte de la evidencia que soporta la auditoria externa de Estados
Financieros Basicos ni tampoco estos servicios que implican respecto al trabajo de auditoria
externa de Estados Financieros Basicos.

a) Asesoria en general sobre disposiciones fiscales. Emision de consultas u opiniones sobre el
cumplimiento de las disposiciones fiscales.

Explicacién del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: El servicio
prestado no incide en las politicas y procedimientos de la administracion del negocio. (El Auditor
Externo no toma ninguna decision) El Auditor Externo independiente no incide en la preparacion
de estados financieros, notas o alguna partida de estos. Los servicios que presta el Auditor
Externo independiente no afectan la preparacién de los estados financieros ni sus notas. El cliente
sera el responsable de asumir las funciones propias de la administracion y la toma de decisiones.

b) Auditorias de compra o Due diligence

Explicacién del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: El Auditor
Externo aplica procedimientos de auditoria a informaciéon de la compaiiia a ser adquirida.
Cualquier decisién respecto a la adquisicion es realizada por la Administracion de la Entidad o
Emisora.

c) Due diligence fiscal y/o legal para adquirir de una empresa o negocio

Explicacién del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: El Auditor
Externo aplica procedimientos de revision a informacién de la compafiia a ser adquirida. Cualquier
decisién respecto a la adquisiciéon es realizada por la Administracién de la Entidad o Emisora.

d) Diagndsticos, revisiones especiales y servicios de asesoramiento sobre aspectos de controles
generales de sistemas, cyber-security, Disaster recovery plan, seguridad en general y continuidad
del negocio.

Explicacidn del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: Los servicios no
inciden en la supervisidn, disefio o implementacidon de sistemas informaticos que concentren
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datos que soportan los Estados Financieros basicos. El servicio prestado no incide en las politicas,
procedimientos o actividades de control interno de la administracion del negocio. El cliente sera
el responsable de asumir las funciones propias de la administracién y la toma de decisiones.

e) Servicios de asesoramiento en materias de riesgos y regulacion

Explicacién del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: El servicio
prestado no incide en las politicas y procedimientos del gobierno corporativo de la Emisora o
Entidad ni en Administracion del negocio. Las decisiones son tomadas por la Asamblea de
Accionistas, por el Consejo de Administracion o por el Comité de Auditoria.

El Auditor Externo no interviene en el disefio o implementacidon de controles internos sobre la
informacién financiera. El cliente serd el responsable de asumir las funciones propias de la
administracion y la toma de decisiones.

f) Asesoria en temas de gobierno corporativo

Explicacién del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: El servicio
prestado no incide en las politicas y procedimientos del gobierno corporativo de la Emisora o
Entidad ni en Administracion del negocio. Las decisiones son tomadas por la Asamblea de
Accionistas, por el Consejo de Administracion o por el Comité de Auditoria. El Auditor Externo no
interviene en el disefio o implementacion de controles internos sobre la informacidn financiera. El
cliente serd el responsable de asumir las funciones propias de la administracién y la toma de
decisiones.

g) Servicios de asesoria en temas contables

Explicacién del por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: El Auditor
Externo independiente no incide en la preparacidon de estados financieros, notas o alguna partida
de estos. Los servicios que presta el Auditor Externo independiente no afectan la preparacién de
los estados financieros ni sus notas. El servicio prestado no incide en las politicas, procedimientos
o actividades de control interno de la administracién del negocio. El cliente sera el responsable de
asumir las funciones propias de la administracion y la toma de decisiones.

h) Imparticién de cursos en temas contables, fiscales, control interno, riesgos, entre otros.
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Explicacién de por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: El Auditor
Externo independiente no incide en la preparacidon de estados financieros, notas o alguna partida
de estos. Los servicios que presta el Auditor Externo independiente no afectan la preparacién de
los estados financieros ni sus notas. El Auditor Externo no realiza funciones o actividades de
auditoria interna. El cliente serd el responsable de asumir las funciones propias de la
administracién y la toma de decisiones.

i) Andlisis de brechas entre los controles disefiados y el marco de control interno de COSO.

Explicacién de por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: El servicio
Unicamente esta enfocado al analisis de brechas y es Util para que la administracién tome
decisiones sobre controles internos que debera desarrollar, es decir la administracién es la que
llega a conclusiones.

j) Realizar tramites ante las autoridades fiscales (SAT, IMSS, INFONAVIT), devolucion vy
compensaciones de impuestos, confirmacion de criterio, confirmacién de clasificacion arancelaria,
reuniones con las autoridades fiscales, etc.

Explicacién de por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: El auditor

externo no representa legalmente como apoderado al cliente.
El servicio prestado no incide en las politicas y procedimientos de la administracion del negocio. (El
Auditor Externo no toma ninguna decision). El

El auditor externo independiente no incide en la preparaciéon de estados financieros, notas o
alguna partida de estos. Los servicios que presta el auditor externo independiente no afectan la
preparacion de los estados financieros ni sus notas. El cliente serd el responsable de asumir las
funciones propias de la administracion y la toma de decisiones.

k) Asesoramiento fiscal para empleados expatriados, asi como preparacion de declaraciones
anuales (en México y en el extranjero) y mensuales.

Explicacién de por qué el servicio no afecta la independencia del Auditor Externo: El Auditor
Externo solo prepara declaraciones para empleados del cliente, pero el empleado es quien
aprueba las cifras finales. Este trabajo no influye en los estados financieros del cliente.

Este trabajo no tiene injerencia o participacion en la némina elaborada por el cliente.
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El Comité de Auditoria, con la aprobacion del Consejo de Administracion, aprueba que la
Administracion de la Compafiia pueda contratar directamente al Despacho para realizar los
servicios arriba descritos dentro de un limite especifico por servicio en lo individual o en el
acumulado dentro del afio calendario de hasta por el 10% (Diez por ciento) de los honorarios por
servicios de auditoria externa contratados por el ejercicio que termina el 31 de diciembre de 2019.
y se requiere aprobacion especifica para exceder el limite previamente aprobado para estos

servicios.

Otros servicios

En el caso de otro tipo de servicios a los indicados anteriormente, la administracién solicitara la
aprobacion de los servicios a ser proporcionados por el Despacho al Comité de Auditoria y al
Consejo de Administracién, previo a su contratacién.

Acerca de CMR

CMR es una compafiia de capital mexicano que opera 140 restaurantes distribuidos en toda la Republica Mexicana. Ofrece un
sélido portafolio de poderosas marcas, con diferentes propuestas gastrondmicas y de ambiente: Wings, La Destileria, El Lago,
Bistré Chapultepec, Nescafé, Chili’s, Olive Garden, Red Lobster y The Capital Grille. CMR cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores
desde 1997 bajo la clave de pizarra CMRB.
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