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Mensaje del co-presidente ejecutivo

GRI 2-22

En AINDA Energia & Infraestructura (AINDA) nos complace
presentar nuestro informe de Sostenibilidad 2022 que esta
alineado con los estandares de reporteo GRI y el
Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Sirve
como una herramienta importante para comunicarles a
ustedes, los grupos de interés, nuestros avances, retos y
oportunidades relacionados con asuntos ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG). Los resultados
presentados en este informe reflejan nuestro compromiso
con la implementaciéon de estandares internacionales de
ASG para vincular mejor nuestra gobernanza con nuestras
responsabilidades fiduciarias, ambientales y sociales.

Como administrador de fondos que presta un servicio a
inversionistas institucionales, nuestras decisiones y
acciones buscan cumplir con los principios de lealtad y
prudencia que nos obligan a proteger y crecer el
patrimonio de nuestros inversionistas. La responsabilidad
fiduciaria también es nuestro punto de partida al analizar
los diferentes riesgos a los que estan expuestas nuestras
inversiones. El analisis de una inversion incluye los riesgos
y necesidades sociales, asi como el impacto del proyecto
en el medio ambiente y su exposicion a riesgos fisicos y de
transicion. Ademas, una comprension profunda de las
condiciones sociales y ambientales nos permite identificar
oportunidades derivadas de la migracion de valor
resultante de las necesidades y riesgos cambiantes. Por
ultimo, un Mmanejo responsable de los activos en los que
invertimos nos permite gestionar sus riesgos cotidianos y
tomar mejores decisiones, aprovechando sus ventajas.

Como inversionistas en proyectos de energia e
infraestructura, nos hemos comprometido a garantizar
que éstos se ejecuten bajo los estandares mas rigurosos
de responsabilidad ambiental y social, con politicas y
procesos integrales y transparentes, de gobierno
corporativo. Poco después de fundar AINDA en 2015,
decidimos convertirnos en uno de los primeros signatarios
de Principios para la Inversion Responsable (PRI) en
Latinoamérica. Después de aprender de los resultados de
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nuestras primeras evaluaciones PRI, hemos seguido
mejorando nuestras politicas y procesos, asi como en el
nivel de detalle con el que documentamos su
implementacion. Los resultados obtenidos por AINDA
en la evaluacion PRI 2022 nos posicionan como un
fondo de capital privado top-tier en Latinoameérica, con
5 de 5 estrellas en el médulo de Infraestructuray 4 de 5
estrellas en el modulo de Politica de Inversion vy
Administracion.

Después de un par de anos de ser evaluados por PRI,
decidimos también convertirnos en signatarios de
GRESB. Al igual que hicimos con PRI, utilizamos los
resultados de las evaluaciones de GRESB para
identificar areas de mejora en la implementacion de los
estandares ASG en cada proyecto de manera individual.
El afo pasado, AINDA recibié la puntuacion mas alta
posible en la evaluacion anual de GRESB como
Administrador, obteniendo 30 de 30 puntos posibles en
el moédulo de Gestidon y una puntuacion global de 97
sobre 100 (incluyendo la evaluacién de las inversiones
realizadas). Esto nos sitUa en tercer lugar a nivel mundial
y en el primer puesto en las Américas entre los fondos
de energia e infraestructura diversificados. Ademas,
nuestro compromiso de alinear AINDA con PRIy GRESB
fue reconocido por GOVERNART, que nos otorgd el
Grand Prix Institution por segundo afio consecutivo en
la evaluacion ALAS20. Esta incluye a inversionistas
institucionales y administradores de fondos que son
signatarios del PRI en Espafia, Brasil, Perd, Chile,
Colombia y México.

En AINDA estamos convencidos de que las mejores
practicas ASG deben contar con un equipo dedicado e
incluir la participacion, no solo en los proyectos que
emprendemos, sino también con la sociedad en
general. Hemos establecido un grupo de trabajo de
sostenibilidad, que supervisa la integracion de los
factores ASG en nuestra operacion como GP y se
encarga de que se tenga el nivel de participacion y

compromiso adecuado con nuestras inversiones. Las
empresas que son parte del portafolio, con nuestra
ayuda, han implementado medidas para reducir su
impacto ambiental, y nos hemos comprometido con
los grupos de interés para comprender y abordar mejor
los problemas sociales. Por ejemplo, con nuestra
inversion en Neology y siguiendo la experiencia de
ciudades como Copenhague, estamos
implementando el wuso de infraestructura de
Reconocimiento Avanzado de Matriculas (ALPR, por
sus siglas en inglés) para reducir la congestién y las
emisiones GElI en las grandes ciudades de
Latinoamérica. Con este fin, hemos comenzado a
establecer asociaciones publico-privadas (APPs) con
agencias gubernamentales para aprovechar el
potencial de infratech y mejorar la eficacia y eficiencia
de la aplicacion de la normativa sobre movilidad.

Como parte de nuestro compromiso, decidimos
contribuir a la evoluciéon de los estandares ASG y
ayudar a otros a cumplir con ellos. Por lo tanto, desde
2021 nuestro Director General, Manuel Rodriguez
Arregui es miembro del Comité de Estandares de
Infraestructura de PRI, que el ano pasado trabajo, entre
otras cosas, en la elaboracién de recomendaciones de
politicas publicas y reformas en estrategias nacionales
de infraestructura alineadas con los estandares de
sostenibilidad. Manuel también es Vicepresidente del
Comité de Estandares de GRESB, que el afio pasado
siguié actualizando los estdndares y orientandolos
hacia los temas mas relevantes de manera que puedan
ser abordados adecuadamente por sus signatarios.
Para ayudar a implementar los criterios ASG en el
sector financiero, AINDA es miembro del Consejo
Mexicano de Finanzas Sostenibles (CMFS), donde
Manuel lidera el grupo de trabajo de Financiamiento
Sostenible. Participa activamente en el grupo de
trabajo de Politicas Publicas y representa al CMFS en el
Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero (CESF).
Ademas, Tessy Rivera, nuestra CFO, encabeza el comité



KX REPORTE ASG 2022

ASG de la Asociacion Mexicana de Capital Privado
(AMEXCAP), que ha estado trabajando para promover las
mejores practicas en gobierno corporativo para la
industria, asi como liderando esfuerzos para lograr que los
GPs sean mas diversos, equitativos e inclusivos.

Como se menciond en el informe de sostenibilidad del
ano pasado, AINDA participa activamente en iniciativas y
se involucra en proyectos con organizaciones sin fines de
lucro que consideramos que estan alineadas con
nuestros principios y que nos permiten ampliar nuestro
impacto. Desde 2021, Manuel Rodriguez Arregui ha sido
Vicepresidente del Fideicomiso Museo de Historia
Natural y Cultura Ambiental en la Ciudad de México, el
cual continud con su trabajo de transformacion a lo largo
de 2022 y ahora se encuentra en su tercera y Ultima etapa
de renovacion. Como parte de nuestros esfuerzos para
promover la igualdad de género en nuestra industria, nos
unimos a la iniciativa de Mujeres ITAM por la igualdad
(MIPI), que apoya a mujeres estudiantes destacadas con
necesidades socioeconémicas para reducir las tasas de
abandono escolar después de |a finalizacion de las becas.
AINDA ha sido beneficiaria directa de MIPi, ya que nos ha
permitido invitar a talento excepcional que merece una
oportunidad para unirse a nuestro equipo.

A medida que AINDA se prepara para lanzar su segundo
fondo, nuestros esfuerzos en ASG continuaran. Con este
fin, estamos convencidos de que uno de los desafios mas
significativos que enfrentamos como inversionistas es
prepararnos para los riesgos fisicos y de transicion. El Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
proporciona un marco de referencia que ayuda a las
empresas e inversionistas a divulgar y gestionar los
riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico.
Reconocemos la relevancia de TCFD y estamos en
proceso de implementar sus recomendaciones en toda
nuestra empresa.

04

Durante 2022, comenzamos a desarrollar una politica
de Net Zero con el objetivo de contribuir a una
transicion justa a través de inversiones responsables
en infraestructura y energia en Latinoamérica.
Nuestra politica de Net Zero tomara en cuenta que el
origen de las emisiones de gases de efecto
invernadero varia significativamente entre regiones.
En Latinoamérica existen oportunidades muy
importantes donde la experiencia de AINDA es una
ventaja para implementar proyectos que reduzcan las
emisiones de gases de efecto invernadero,
principalmente en generacién y transmision de
energia, transporte de personas y bienes, emisiones
fugitivas de sistemas de petréleo y gas, consumo de
electricidad en sistemas de agua y economia circular
de residuos sdlidos. Para nosotros, el concepto de una
“transicion justa” implica un cambio hacia una
economia de Net Zero que sea equitativa e inclusiva y
asegura que los mas vulnerables no se queden atras.
Implica repotenciar la capacidad de generacién base
hasta que la tecnologia de almacenamiento ofrezca
soluciones autofinanciables y construir redes de
transmision para evacuar y manejar la intermitencia
de los nuevos proyectos renovables. En cuanto a los
sistemas de transporte, tanto para personas como
para bienes, debemos reducir la congestion y
optimizar los sistemas logisticos promoviendo la
electromovilidad cuando pueda ser abastecida por
energias renovables. En el sector del agua, debido al
cambio climatico, es probable que se requieran
inversiones para satisfacer las necesidades de la
poblacién y la industria en ciertas regiones.
Finalmente, durante la transicion, deberemos
gestionar las cadenas de suministro para no
perjudicar a las regiones en desarrollo con objetivos
de emisiones poco realistas que solo las excluyan de
participar en la economia o que tengan barreras
estructurales para implementar soluciones de
economia circular.

En AINDA creemos gque nuestras decisiones hoy deben
reflejar nuestra vision de un futuro sostenible. Este
informe describe las acciones que estamos tomando para
alcanzar esa vision, que representan el esfuerzo colectivo
de nuestro equipo. Queremos aprovechar esta
oportunidad para agradecer a nuestros inversionistas y
accionistas por compartir esa vision y por alentarnos
constantemente a alcanzar metas mas ambiciosas. A
medida que avanzamos, seguiremos dando prioridad a
las consideraciones ASG y nos esforzaremos por lograr
nuestro objetivo de crear un crecimiento sostenible.
Confiamos en que nuestros esfuerzos no solo generaran
valor a largo plazo para nuestros inversionistas, sino que
también contribuirdn a resultados positivos en términos
sociales y ambientales.

Gracias por su apoyo constante.




KX REPORTE ASG 2022 - Hitos y resultados de 2022

Hitos y resultados de 2022

Las decisiones y acciones de AINDA buscan cumplir con los principios de lealtad y
prudencia que nos obligan a preservar e incrementar el valor para nuestros
inversionistas. Nuestra responsabilidad fiduciaria estd alineada con la adopcién de
estandares internacionales de ASGC. El andlisis de una nueva inversién potencial
requiere identificar los riesgos asociados al impacto social y medioambiental, la
exposicidon al cambio climatico, asi como los riesgos de transicion. Comprender en
profundidad las situaciones sociales y medioambientales también nos permite
identificar las oportunidades que surgen de la migracién de valor. Nuestro enfoque
de gestidn se basa en un sdélido gobierno corporativo y se centra en la gestién
responsable de los riesgos, al tiempo que persigue las oportunidades de valor
potenciales de cada proyecto.

En 2022, AINDA completé su periodo de inversidon. Ahora tenemos inversiones en
una cartera diversificada con cinco transacciones que implican nueve proyectos.
Los sectores cubiertos incluyen autopistas de peaje, energias renovables, petréleo y
gas E&P e infratech para mejorar el funcionamiento de las autopistas de peaje, la
movilidad dentro de las ciudades y la aplicacion de la ley:

- Autopistas de peaje: Aumento
significativo de las operaciones de la
autopista Monterrey - Nuevo Laredo,
situada en el principal corredor de
exportacion de México a Estados
Unidos. Exitosa reestructuracion de la
deuda de las autopistas de Chiapas,
asegurando términos muy favorables
para el proyecto.

Infratech: Importantes pasos para
reforzar la posicion de Neology tanto
en México (identificacion de vehiculos
para el estado de Nuevo Leén) como
en Latinoamérica (Ecuador y
Colombia), ampliando el uso del
e-tooling en México y anadiendo
productos que se pueden adquirir con
el TAG, como el combustible.

oo Aee A R b 4 A G dd )
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» Energias renovables: El equipo comenzo
a analizar el potencial de expansion de la
capacidad, asi como el uso de baterias
para gestionar mejor los precios intradia y
establecié un Comité ASG presidido por
AINDA, que presenta recomendaciones
gue afectan a los 3 activos solares de la
cartera de Jaguar.

Petréleo y gas: En Hokchi, donde
Ainda tiene una participacion
minoritaria, el proyecto ha empezado a
medir su huella de carbono y
completarad su evaluacion de
materialidad a finales de este ano para
que su agenda ASG pueda centrarse en
los aspectos mas relevantes.

Gracias a nuestra politica de inversion responsable y al proceso de inversion
que seguimos, estimamos que nuestro primer fondo, AINDACKI18, podria
generar un alpha significativa para nuestros inversionistas, con una
rentabilidad esperada del 18.1% en USD'.

T Estimacion de AINDA asumiendo una salida en 2029, neto de carry
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En cuanto a nuestra estrategia ASG, seguimos avanzando y recibiendo reconocimiento internacional por ello:

Recibimos 5/5 estrellas en el médulo de infraestructurasy
4[5 estrellas en el médulo de politica de inversion y
gestion en la evaluaciéon anual 2022 del PRI. Nuestro
Director General, Manuel Rodriguez Arregui, sigue
participando en el comité de estandares de
infraestructuras de UNPRI.

Obtuvimos nuestra primera calificacion integrada
GRESB en relacién con uno de nuestros activos (CAS).
Nuestra calificacion integrada de 97/100 ocupé el
primer lugar entre los GP de fondos diversificados de
América, mientras que CAS alcanzé una puntuacion
individual de 96/100, lo que la convierte en la carretera
mejor calificada de la region.

Seguimos representando a la CMFS en el Comité de
Finanzas Sostenibles, que forma parte del Consejo del
Sistema de Estabilidad Financiera. Tessy Rivera, nuestra
Directora Financiera, actUa como Presidenta del Comité
ASG de AMEXCAP y es miembra de su Consejo de
Administracion.

Colaboramos con Transforma en la iniciativa CCADI, que
implicé la capacitacion de nuestro equipo en el Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Como resultado, Transforma elaboré una ruta critica
dividida en tres fases para aplicar las recomendaciones de
TCFD en la estrategia empresarial de AINDA:

» Fase I: Reconocimiento del cambio climatico y evaluacion general.
« Fase ll: Integracién y andlisis estratégicos.
« Fase lll: Desarrollo de la estrategia a largo plazo.

Como resultado de la formacion en TCFD de Transforma,
durante 2023 hemos comenzado con la identificacion de
riesgos y oportunidades fisicos y de transicion climatica
basados en los andlisis de escenarios IPCC y NGFS,
respectivamente.

Mas informacion sobre los premios que recibimos en 2022 por nuestra actuacion
en materia de ASG se presentan en la seccion Membresias, Asociaciones vy
Premios.
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Hitos ASG a nivel de activos

Autopista Monterrey-Nuevo Laredo:
tramo "La Gloria-San Fernando"

Hemos participado activamente en los érganos de gobierno de la sociedad
promovida en la carretera Monterrey-Nuevo Laredo y, junto con nuestro socio
PINFRA, hemos establecido una agenda ASG. En materia de gobierno
corporativo, PINFRA ha actualizado o desarrollado 30 politicas o cdédigos,
incluyendo los cédigos de ética y conducta y la politica anticorrupcion. PINFRA
ha dedicado recursos significativos para avanzar en su agenda ASG y publicara
su primer informe ASG en las préximas semanas.

CAS: Expansion de la carretera
Tuxtla-San Cristdbal y Arriaga-Ocozocoautla

Se estdn ampliando 29 de los 46 km del tramo de Tuxtla a San Cristébal para
incluir un tercer carril. Esto mejorara los tiempos de viaje y la seguridad vial (con
un promedio de 124 accidentes por afio), ya que esta extensidon permite realizar
rebases de forma mas segura. Gracias a lo anterior, se estima que la inversién
permita generar ahorros de 8542 toneladas de emisiones de CO, para el
periodo 2023-2033. La construccion del tercer carril permitié generar 413
empleos directos e indirectos, de los cuales 316 son empleos locales. De estos,
65 corresponden a pueblos indigenas originarios. Con respecto a la carretera
Arriaga - Oczocuatla, se adecud un kildmetro para eliminar un punto peligroso.

Neology Latam

Durante 2022, Neology dio pasos significativos para fortalecer su posicidn tanto en
México como en Latinoamérica. Neology suministrd al estado de Nuevo Ledn 16
vehiculos de patrulla con tecnologia de identificaciéon de vehiculos de dltima
generacion. Estas patrullas son las primeras de su tipo en México y ayudaran a
transformar la eficacia de la aplicacion de la ley. Neology inicié conversaciones con
varias agencias estatales y federales para expandir la tecnologia en todo el pais. En
Latinoamérica, también gand contratos en Ecuador que lograran incrementar la
eficiencia en el trafico en la cercania de la ciudad principal, Quito. Otros proyectos
en la regién incluyen ayudar a las autoridades locales en Colombia a identificar
vehiculos que no han pasado inspecciones ambientales o que no cuentan con el
seguro obligatorio.

En cuanto a la inversion indirecta (a través de Neology) en PASE, el afio 2022
trajo esfuerzos renovados para aumentar el uso de peaje electrénico en toda la
red de carreteras de México. El uso de pagos electréonicos reduce
significativamente la congestion en las estaciones de peaje y el trafico en las
carreteras de peaje urbanas, lo que ayuda a mitigar las emisiones.

Jaguar Solar

En materia de gestién activa de ASG en la sociedad promovida, como parte
del acuerdo de accionistas se acordd crear un Comité de ASG. En este Comité
participa el Director General de Jaguar y lo preside AINDA. Como plan de
trabajo a futuro, se tiene contemplado someterse a la evaluacion de GRESB
para tener una referencia internacional en ASG. En Jaguar estamos
trabajando en encontrar una solucién técnica para utilizar baterias con la
finalidad de poder almacenar energia solar para su uso en las horas pico,
cuando las plantas son menos eficientes y mas contaminantes.

Hokchi Energy

Nuestro objetivo es que Hokchi se sitie como el campo de aguas someras
mejor operado en México, poniendo especial énfasis en tener los mejores
resultados en materia de salud, seguridad y medio ambiente (HSE por sus
siglas en inglés) y mantener un manejo adecuado de comunidades. En
materia de HSE, hay que destacar que Hokchi registré un 99% en el
aprovechamiento de gas durante 2022, un resultado que estd por encima del
estandar de la industria del 97%. Lo anterior no solo contribuye a reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero, sino que también permite
suministrar mas gas a la regiéon sur de México para evitar déficits de gas en la
generacion de electricidad.
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cQuién es AINDA?

GRI 2-1,2-2,2-6

AINDA Energia e Infraestructura S.A.P.Ide CV es
un fondo de capital privado que invierte en los
sectores de energia e infraestructura. Tiene su :Qué es un CKD?
sede en la Ciudad de México, y se enfoca en
toda Latinoamérica. Su tesis de inversion
incluye tanto inversiones de capital en
proyectos nuevos como proyectos estabilizados
con potencial de crecimiento.

Los CKDs son fondos listados en bolsa en forma de Certificados de Capital de Desarrollo
destinados a invertir en diferentes estrategias en México. Al cotizar en bolsa, los CKDs estan
sujetos a la regulacién de los fondos de capital privado (respaldados por el dinero de inversionistas
institucionales), que incluye disposiciones sobre gobierno y transparencia. Por ejemplo, los CKDs
deben publicar informes financieros anuales y tener mecanismos formales de comunicacién con
sus grupos de interés, entre otras cosas. Los CKDs se centran en sectores y actividades que se
considera tienen un alto potencial de crecimiento a largo plazo.

AINDA cuenta con un equipo experimentado y
profesional con una trayectoria sdlida en
transacciones de capital privado. La oferta
publica del primer fondo de AINDA (AINDACK

18) de Certificados de Capital de Desarrollo Dentro de las diferentes estrategias elegibles se encuentran:

(CKDs) en la Bolsa Mexicana de Valores se cerré

el15 de marzo de 201?‘ HaSta ?l 3lde d|C|eombre Infraestructura (carreteras, aecropuertos, Sistemas de agua (concesiones totalmente
de 2022, AINDA habia invertido el 100,0% del puertos, ferrocarriles, agua) integradas y tratamiento del agua)

fondo (es decir $4,700 millones de pesos). ‘ »
Infratech (soluciones de movilidad) Energia (renovable, termoeléctrica, petrdleo y gas)

® Hasta el 31 de diciembre de 2022, AINDA habia invertido
I D en nueve activos a través de cinco transacciones:

E ia & Inf truct L
nergra firaesiructora Neology Latam (subsidiaria de Neology

Autopista Monterrey — Nuevo 3 Inc. y afiliada a PASE)
Laredo, tramo “La Gloria — San Fernando”

4 Jaguar (tres proyectos solares)

Autopista Tuxtla — San Cristébal
y Arriaga — Ocozocoautla 5 Campo Hokchi (hidrocarburos)

AUM registrado: $4,700 millones de pesos

08



KX REPORTE ASG 2022 - ¢Quién es AINDA?

Nuestra historia

Calificacion A+ en el médulo de Estrategia y

Nos convertimos en Levantamiento del Primera inversion en la autopista Gobierno Corporativoy Aen el médulo de
Constitucion. signatarios de UNPRI. vehiculo de inversion AINDACKIS. Monterrey-Nuevo Laredo. Infraestructura en la evaluacion de UNPRI.

2016 2018 2019 2020 Abril

Incorporacion de Tessy Rivera como Directora Financiera del CKD, una

mujer con 15 afos de experiencia en el sector energético. Segunda inversionen la Participd en una reunion de trabajo con Se sometid a su primer proceso de evaluacion
Manuel Rodriguez, Director General de AINDA, fue nombrado miemibro carretera Tuxtla-San Cristobal y autoridades fiscales mexicanas para de GRESB.
del MCSF, Consejo Mexicano de Finanzas Sustentables (antes Consejo Arriaga-Ocozocoautla. promover la adopcién de los Principios de Apoyo la donacion de equipo de proteccion a
Mexicano de Finanzas Verdes CCFV). Inversién Responsable en el pas. través de la Fundacion FEMSA.
Octubre Agosto Julio Mayo
Publicacion de la Politica de Entorno Manuel Rodriguez, Director General Primera evaluacion GRESB a
Organizacional Favorable. Se inicid su de AINDA, es nombrado miembro Publicacion de la nivel de activos con CAS
aplicacion y se trabajo en el del Comité de Finanzas Sostenibles Polftica de Inversion (Autopista Tuxtla-San Cristobal y Publicacion del Primer
seguimiento de las encuestas a los del Comité de Estabilidad del Responsable. Arriaga-Ocozocoautla). Informe de
empleados. Sistema Financiero. Sostenibilidad.

Diciembre Febrero

Nuestro D|r_ector C{eneral, Manuel Rgdrlguez Arregui, fue Tercera inversion con la adquisicion de una
nombrado Vicepresidente del Comité de Infraestructura de AN
CRESB de las r X del M de Histori participacion en Neology Latam.
Y @Sesor de fas renovaciones el Museo de Fiistora o g Rodriguez Arregui, CEO de AINDA,

! . Reconocido en la evaluacion Obtencién de una
Natural de la Ciudad de México. f s - Iy ) )
Tessy Rivera, nuestra CFO, nombrada Presidenta del Comité fue nombrado miemboro del Comite de ALAS20 cormo mejor calficacion de 30/30enla Nos unimos a Mujeres ITAM Por
ASG de AMEXCAP yen el Consejo de Administracion de Estandares de Infraestructura de UNPRI. inversionista responsable en evaluacion GRESB a nivel la Igualdad (MIPi) para apoyar la
AMEXCAP. Latam. fondo. igualdad de género.
2022 Diciembre Noviembre Octubre Julio
Cuarta inversion de AINDA Obtencion de la primera calificacion Reconocida en la evaluacion ALAS20 como mejor ) )
para adquirir una Quinta inversion para la integrada GRESB (97/100) en conjunto inversionista responsable en Latam. Oferta vinculante para ejercer
participacion en el portafolio adquisicion del 36% del con uno de nuestros activos (CAS).Ter  Noviembre: Aseguramos el refinanciamiento upside la opcion de adquisicion del
renovable Jaguar. contrato PSA de Hokchi. lugar entre los GPs de Latinoamérica.  de la inversion de las autopistas Tuxtla-San Cristobal y 4:4% adicional en el contrato
Arriaga-Ocozocoautla. PSA de Hokchi.

Abril Mayo Octubre Noviembre Diciembre

Incorporacion de nuevos

Reconocido por Environmental Finance con el riermbros independientes:

Premio a la Inversion Sostenible para el gestor Angela Marfa Orozco al Comité
de inversiones boutique del afio - Américas. de Inversiones.
Junio Abril 2023
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Nuestra presencia e inversiones
GRI 2-6 || SASB FN-AC-410a.2

Hasta el 31 de diciembre de 2022, AINDA tiene inversiones en la autopista Monterrey-Nuevo Laredo; las autopistas Tuxtla-San Cristébal y Arriaga-Ocozocoautla;
Neology Latam, una subsidiaria de Neology Inc.; Hokchi, un yacimiento de hidrocarburos en el Golfo de México; y Jaguar, un portafolio solar de tres proyectos de
generacion fotovoltdica ubicados en el Estado de Chihuahua.

Portafolio de AINDA
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Monterrey - Nuevo Laredo
Concesion de 49km

OPINFRA

N

Una de las principales empresas de
operacion de concesiones en México.
A la fecha cuenta con 21 concesiones,

conformadas por 28 autopistas, 2
terminales portuarias, 1 contrato de
operacion de puentesy 1 contrato de
operacion de telepeaje para la red de
autopistas del FONADIN.

Cap = ~USD$3 mil millones

Chiapas

Concesion de 139km

LT

S&HAZ
Lideres en ingenieria, disefioy
construccion de ferrocarriles, autopistas,
puentes, tuneles y sistemas de
transporte urbano masivo.

Jaldesa

Lider en la construcciony
explotacion de obras civiles e
infraestructuras de construccion.

Neology

Concesiones de paso con 18 operadores

. WA

One Equity
Partners

EN

Lider mundial para
tecnologia para
soluciones de movilidad,
telepeaje, conformidad,
seguridad y pagos.

Jaguar
216MW
En 3 parques

Hokchi

29,348
bpced

A\ InfraRed

apital Partnors

Administrador global con
+USD$12MM de capital en
fondos publicos y privados

inveXinfraestructura

Inversionista local con
+USD$550 millones en 6
plataformas de inversion.

PAE

PAE 9
Pan American

ENERGY wintershall dea

PAE, lider en la produccién
de hidrocarburos con
presencia en Argentina,
Bolivia y México. Hokchi
Energy, subsidiaria de PAE,
fue creada para desarrollar
el campo Hokchien
asociacion con E&P
Hidrocarburos.

Los principales cambios en nuestras relaciones comerciales durante el afio incluyeron la adquisicidn de una participacién minoritaria en Jaguar y Hokchi. Durante
2022, AINDA adquirié una participacion del 3.6% en el contrato PSA del yacimiento de hidrocarburos de Hokchi con Panamerican y Wintershall Dea como socios.
Como parte de la transaccidn, AINDA obtuvo una opcién para aumentar su participacién en un 4.4% adicional hasta un total del 8%, que fue aprobada por nuestro
Comité de Inversiones. La opcién del 4.4% fue ejercida por AINDA a finales de 2022 y la transaccion se completara durante 2023.
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Autopista Monterrey - Nuevo Laredo
tramo "La Gloria - San Fernando"

Construccién y operacién de la Autopista Monterrey - Nuevo Laredo en el
tramo "La Gloria - San Fernando" seccién (A4S - 49 km). Reacondicionamiento,
conservacién y mantenimiento de la carretera federal (A2).

Socio: Promotora y Operadora de Infraestructura S.A.B. de C.V. (PINFRA)
Fecha de cierre de la inversidn: 31 de julio de 2019
Entrada en operacién: 2 de julio de 2020

Impacto:

* Econdémico: Mejora en la conectividad del corredor TMEC.

+ Seguridad: Mejora en seguridad de vialidad, particularmente por los indices de
criminalidad en la zona.

* Construccién hidraulica: La construcciéon incluyé 328 obras de mejora en la
capacidad de drenaje y 9 puentes, reduciendo considerablemente el riesgo de
inundacion de la carretera.

» Remediacién ambiental: Proyecto de reforestacién para plantar 150,000
arboles, equivalentes a 125 hectareas.

Nuestra inversidon con PINFRA en el segundo tramo del corredor Monterrey —
Nuevo Laredo que abarca de La Gloria a San Fernando es un ejemplo de cémo
se pueden lograr asociaciones publico-privadas exitosas en las cuales se
supere el paradigma de requerir subsidios publicos para el desarrollo de
infraestructura carretera. Esta inversién nace de una propuesta no solicitada
en la cual se planted un esquema de reparto de ingresos con el Estado si se
superan ciertos parametros de operacién. AINDA cuenta con una
participaciéon del 20% en la sociedad promovida.

Previo a la inversiéon de PINFRA y AINDA el tramo La Gloria-San Fernando
presentaba serios problemas de congestionamiento, lo que se traducia en un
aumento de los tiempos de viaje y de los costos tanto para vehiculos
particulares, como para transporte pesado de mercancias de exportacion.
Nuestra inversién aumenta la capacidad del principal corredor de exportaciéon
de México a Estados Unidos, a lo largo del cual, se envian aproximadamente el
40% de las exportaciones mexicanas a EE.UU. Con las tendencias de
nearshoring, la importancia de este activo crecerd, asi como su contribucién a
la creacién de empleos orientados a la exportacion.

Las especificaciones de disefio y construccidn cumplen con los mas altos
estandares de seguridad para asi reducir la accidentabilidad.

Ademas de la autopista de peaje, se mejord la carretera alternativa federal
para proporcionar beneficios en materia de seguridad y tiempo de viaje a los
usuarios. En cumplimiento de las recomendaciones de TCFD, se consideraron
los riesgos climaticos y sus posibles impactos en el funcionamiento de la
autopista. Por ello, se disefiaron sistemas de drenaje con mayor capacidad
para gestionar las lluvias extremas y evitar inundaciones.

Finalmente, la sociedad promovida estd comprometida con un plan de
reforestacion de arboles y plantas para compensar los dafios en el derecho de
via. De este modo también se mejoran las relaciones con los propietarios de
los terrenos colindantes.



Expansion de la Autopista Tuxtla
— San Cristobal y Arriaga — Ocozocoautla

Inversidn en las carreteras Tuxtla Gutiérrez - San Cristdbal (46 km) y Arriaga -
Ocozocoautla (93 km), en operacidn para ampliar a tres carriles el primer
tramo.

Socio: Grupo ALDESA
Fecha de cierre de la inversién: 13 de agosto de 2020
Entrada en operaciéon: agosto de 2023

Impacto:

. Econdémico: Inversion en el estado mas pobre de México, para mejorar la
conectividad entre las dos ciudades mas importantes del estado.

* Seguridad del usuario: Las caracteristicas geograficas de la zona implican un
desnivel de ~1,600m en la autopista, al ser de doble sentido resulta en un
indice de accidentes mortales muy alto. La ampliaciéon a 3 carriles reducira
drasticamente este indice y permitira a la autopista aumentar su calificacion
de nivel de serviciode D a A.

* Remediacion medioambiental: Invernadero ubicado en el derecho de via con
capacidad para producir 25 mil plantas al aflo, equivalente a 21 hectareas
anuales.
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Desde 2020, AINDA cuenta con una participacién del 35% en Concesionaria de
Autopistas del Sureste, S.A. de C.V. (“CAS"). CAS ha sido la concesionaria de las
autopistas de peaje de Tuxtla — San Cristébal y de Arriaga — Ocozocoautla
desde 2007. Esta transaccién es un claro ejemplo de una inversién con alto
contenido ASG en un estado con alta marginacién como Chiapas. Cabe
destacar que ademas de que la inversidon es la mas alta en el Estado de
Chiapas (~1,100 MM MXN), este proyecto promovera la conectividad y el
desarrollo de las comunidades locales. La inversién tuvo como objetivos
prioritarios mejorar la conectividad, la seguridad y reducir los tiempos de
traslado para usuarios con fines recreativos y de trabajo. El 83% del Producto
Interno Bruto de Chiapas se ubica en el corredor de Tuxtla-San Cristébal. Por
lo mismo, mejorar su conectividad es critico para el desarrollo del estado.

El traslado de Tuxtla a San Cristébal implica un cambio de altitud de alrededor
de 1,600 metros en tan solo 46 km. Dado que la carretera tiene solo dos
carriles, para poder mantener velocidades de rodaje éptimas y seguras, los
automovilistas requieren contar con espacio suficiente para lograr rebasar a
otros conductores al circular en subida. Dadas las cifras de trafico en la
carretera, con un aforo superior a los 11 mil vehiculos diarios a la vez, dificultaba
y hacia peligrosas las operaciones de rebase. Esto también disminuia la
velocidad de traslado promedio, especialmente por la presencia de transporte
pesado.

Se destinaron recursos para ampliar el tramo Tuxtla - San Cristébal cuesta
arriba a un tercer carril en 29 de esos 46 kildmetros. Con ello se mejoraran los
tiempos de traslado y la seguridad vial, y se ahorrardn emisiones de GEI. Un
kildmetro de la carretera Arriaga - Ocozocuatla también fue mejorado para
eliminar un punto peligroso.

De acuerdo con las recomendaciones de TCFD, se consideraron los riesgos
gue el cambio climatico podria representar para la operacién de la carretera.
Por ello, se disefiaron sistemas de drenaje con mayor capacidad para hacer
frente a lluvias extremas y evitar inundaciones.
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Neology Latam

AINDA adquirié una participacién minoritaria en Neology Latam, subsidiaria
de Neology Inc. Esta empresa es lider en tecnologia de telepeaje, movilidad y
cumplimiento normativo de vehiculos.

Socio: Neology Inc. (participaciéon indirecta en PASE)
Fecha de cierre de la inversion: 22 de diciembre de 2021

Impacto:

* Econémico: Acceso a la mejor infraestructura de peaje, operacion back-office
de peaje y soluciones tecnoldgicas relacionadas con la movilidad.

Seguridad: Soluciones basadas en IA para detectar y concentrarse en vehiculos
infractores y salvaguardar las redes viales nacionales y mejorar la seguridad
fronteriza, a través de la mejor aplicacion de control de velocidad best-in-classy una
capacidad de identificacion de vehiculos altamente precisa.

Medio ambiente: Neology esta a la vanguardia de la aplicacién de soluciones
tecnolégicas como las zonas de aire limpio de Copenhague, que han mejorado
sustancialmente la calidad de vida de los ciudadanos. Estas soluciones han
mejorado la eficiencia de las autopistas de peaje y, por tanto, han contribuido a
reducir los tiempos totales de viaje y las emisiones de carbono.

Neology es una empresa dedicada al disefo, instalacidon y operacién de soluciones
tecnoldégicas para el peaje, movilidad, seguridad y cumplimiento de los marcos legales de
trafico, que revoluciona la forma de concebir la infraestructuray la traslada al siglo XXI. Con
la tecnologia ALPR de Neology, el valor de la infraestructura se multiplica al permitir un
funcionamiento mas continuo, dando a los usuarios los medios necesarios para realizar
pagos al instante, y a la autoridad las herramientas que le permiten aplicar politicas
publicas de transito cada vez mas ambiciosas y efectivas. Mejora la capacidad de procesar
la informaciéon de miles de vehiculos en tiempo real para identificar aquellos que por
algun motivo son sospechosos de incumplir la normativa.

Neology opera mas de 729 carriles de peaje a nivel nacional. Estos sistemas estan
especialmente disefiados para minimizar la merma de dinero en efectivo a la que estan
expuestas estas operaciones. Ademas, su tecnologia ha fomentado la migracion al
telepeaje, lo cual elimina aun mas la merma de efectivo. Esto tiene un impacto material
en los ingresos de todos los concesionarios, tanto del sector publico como privado.
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En cuanto a las soluciones de seguridad, los sistemas de Neology son operados por mas de
1,500 cuerpos policiales en el mundo. En México, se instalaron estos sistemas en 16 patrullas
en el Estado de Nuevo Ledn por primera vez. Esto permite a las autoridades del estado
identificar en tiempo real un vehiculo usando las bases de datos de REPUVE y OCRA, asi
como los listados que tienen las fiscalias estatales o las secretarias de Finanzas. La
tecnologia logra inclusive detectar una placa sobrepuesta en tiempo real a través de
contrastar el NUmero de Identificacion Vehicular (VIN por sus siglas en inglés) con la placa.
Esta tecnologia permitira a una patrulla de la Guardia Nacional o de un cuerpo policiaco
estatal o municipal identificar un vehiculo robado en movimiento o estacionado sin
ocupantes. La tecnologia también puede ser utilizada para identificar vehiculos con
adeudos, al que le aplique el “No Circula”, que no ha pagado tenencia o que no tiene seguro.

Neology ha obtenido contratos en Ecuador que permitirdn la reduccién de congestidn en
vias en la cercania de su principal ciudad, Quito. En otros proyectos de la region, Neology
esta ayudando a las autoridades locales de Colombia a identificar los vehiculos que no se
han sometido a inspecciones mediocambientales o que no tienen el seguro obligatorio por
ley. Ademas, en Colombia Neology esta implementando nuevas soluciones de peaje que
sofisticaran sustancialmente la forma en gque se realiza la clasificacion de vehiculos, reduci-
endo a su vez los tiempos de transaccion. Esto se traducird en mayores ingresos para el
cliente y un tiempo de viaje mas rapido para los usuarios finales.

A medida que la poblacién siga creciendo y el nimero de vehiculos en circulacién
aumente, las soluciones como las que ofrece Neology seran cada vez mas relevantes para
ayudar a los usuarios en su movilidad y pagos, asi como para la eficacia de las politicas
publicasy las instituciones que las aplican. Al mismo tiempo, seguird mejorando la calidad
de vida de la poblacién al reducir las emisiones de GEly aumentar la seguridad.
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Jaguar Solar

Un portafolio de generacién solar fotovoltaica de tres proyectos
brownfield con 216 MWp de capacidad instalada ubicados en el Estado
de Chihuahua (Ahumada, Torreoncitos y Rancho el Trece).

Socio: INVEX Infraestructura e InfraRed Capital Partners.
Fecha de cierre de la inversion: 5 de abril de 2022

Entrada en operacién: abril 2018 (Torreoncitos y Rancho el Trece)
y julio 2019 (Ahumada).

Impacto:

* Econémico: Inversiéon en infraestructura que contribuye a la descarbonizacion del
sistema eléctrico mexicano.

* Ambiental: 470 GCWh de generacion de energia limpia al ano, equivalente al
consumo anual de 130 mil hogares en México.

La inversion de AINDA en Jaguar es emblematica. Representa el tipo de
inversiones que buscamos para avanzar progresivamente en materia de
transicién energética y de gestidn activa de una agenda ASGC en las
sociedades promovidas. AINDA cuenta con una participacién del 21% en
Jaguar que consta de tres parques solares con una capacidad de 216 MW.

La inversidén de Jaguar es un claro ejemplo de que en México se pueden llevar
a cabo proyectos eléctricos privados que sean rentables y le agreguen valor al
pais. Después de analizar mas de cuarenta proyectos eléctricos, AINDA
decidié invertir en Jaguar, ya que sus parques solares se localizan en nodos
estratégicos para el sistema por su ubicacidn y por estar en una regién
importadora de energia eléctrica. Esto beneficia a la red de transmisién al
liberar capacidad originalmente utilizada para importar electricidad a esta
region, lo que reduce la congestion y las posibles necesidades de inversion
para fortalecer la red.

Ademas, aunque Jaguar estaba exento por ley de realizar una evaluacién de
impacto social (EVIS), ésta se llevd a cabo para identificar las repercusiones
sociales del proyecto. Esto permitira cumplir los requisitos de mitigacién y
reparacion. Actualmente se esta midiendo la huella de carbono del proyectoy
se han asignado recursos a dos escuelas de la zona.
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Campo Hokchi

Yacimiento de petréleoy gas en el Golfo de México, que incluye 14 pozos
(7 de produccioén de hidrocarburos y 7 de inyeccién de agua), ya en fase
de produccion.

Socio: PanAmerican Energy (a través de su subsidiaria Hokchi
Energy) y E&P Hidrocarburos

Fecha de cierre de la inversién: 13 de mayo de 2022
Entrada en operacién: 24 de mayo de 2020

Impacto:

« Econdémico: Inversion en uno de los proyectos privados mas exitosos de
extraccion de petrdleo y gas en los pozos petroleros marinos de aguas
someras, ubicados a 27kms de Paraiso, Tabasco.

* Social: El proyecto impulsa acciones de desarrollo social en colaboracién con
la SENER, a través de programas dirigidos a las comunidades cercanas.

- Seguridad: Recientemente, se han construido instalaciones que cumplen con
los mas altos estandares de seguridad en operacion y mantenimiento, y se
siguen rigurosos protocolos operativos y de salud, seguridad y medio
ambiente. Ademas, el proyecto cuenta con un sistema de gestion de riesgos
autorizado por la ASEA para hacer frente a cualquier riesgo ambiental,
conforme a los estandares internacionales.

* Medio ambiente: La produccion de gas contribuye a la transicién energética
del pais y reemplaza a combustibles mas contaminantes como el carbén y el
combustdleo. El suministro de energia para las plataformas y la planta de
Hokchi se obtiene mediante la cogeneracion in situ a partir de la combustion
de gas. Por ultimo, para un consumo responsable del agua, se utiliza
exclusivamente agua de mar captada para la inyeccion en el yacimiento, sin
afectar las aguas subterraneas de los mantos freaticos.
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Hokchi es un proyecto de referencia en términos de responsabilidad, ya que ha puesto en marcha
varias acciones para minimizar las fugas de gas. Hokchi tiene una tasa de aprovechamiento de
99.3% del gas producido, es decir, la fuga de gas es inferior al 1%, que, ademas de cumplir con las
normas del sector, estd al nivel de las mejores practicas internacionales. EI campo petrolero
Hokchi es altamente exitoso, comprobado por el hecho de que es el campo de operacion privada
con mayor produccion de petréleo en México (actualmente produce 26,300 bpce).

Con la finalidad de aumentar la confiabilidad del proyecto, éste fue concebido y desarrollado
como un proyecto autocontenido. Es decir, cuenta con instalaciones propias de tratamiento de
petrdleoy gas, instalaciones de inyeccion de agua de mar, compresion de gas, lineas troncales de
petréleo y gas, asi como generacion de electricidad (37 MW). De este modo se garantiza que las
instalaciones funcionen siempre de forma eficiente, siguiendo los protocolos de funcionamiento
y mantenimiento, que se adhieren a las mejores practicas internacionales. También se ha
implantado un sistema de telemetria que permite supervisar las operaciones en tiempo real,
cumpliendo asi el objetivo de "cero derrames', que se ha alcanzado hasta la fecha.

El proyecto de Hokchi es estratégico para el pais por la calidad de su crudo, asi como por su
produccion de gas. Hokchi produce un crudo que contribuye a reducir la contaminacion
downstream. Produce crudo ligero de 29 grados API, necesario para que el Sistema Nacional de
Refinacion opere con una mezcla de petréleo que minimice los subproductos altamente
contaminantes, como el combustdleo.

Por otra parte, 15% del gas producido se destina al autoconsumoy 85% a la venta. Esto contribuye
a romper un circulo vicioso en el que se disponia de bajos voliumenes de gas en la regidn sureste
del pais, lo que inhibia una producciéon suficiente y costos accesibles de electricidad en la
Peninsula de Yucatan. Esto, a su vez, dificulta la apertura de nuevas empresas en la zona. Gracias
al gas producido por Hokchi, se impulsa la capacidad de contar con electricidad suficiente y a
precios justos para detonar un mayor desarrollo empresarial y econdmico en la zona.
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Nuestros resultados al 4T22

Gracias a nuestra politica de inversion responsable y al proceso de inversion que seguimos, AINDA ha sido capaz de generar alfa para sus inversionistas: (TIR al 4T22)

Activo

Clase de Activo

‘ Moneda ‘

TIR Escenario Base
Al vencimiento

TIR Escenario
Upsides al
vencimiento

TIR Escenario
Upsides
+ Salida 2029

Tasas de Descuento
Valuador
Indepediente 4Q22

TIR VPN al 4722
(Valuacion
Independiente)

TIR VPN al 4122
(VPN Upsides +
Salida 2029)

Monterrey
Chiapas
Neology

Hokchi
Jaguar

Hokchi B

Numeros del
Portafolio MXN

NUmeros del
Portafolio USD

Carretera
Carretera

Infratech

Petréleo & Gas

Renovable

Petréleo & Gas

TIR Bruta

TIR Neta'
TIR Neta - Carry

TIR Bruta
TIR Neta'
TIR Neta - Carry

Neta de gastos a la fecha (emision y

.I colocacion, fideicomiso, debida
diligencia de proyectos, comision de
administracion y Curva J) y antes de
intereses devengados.

MXN
MXN
MXN

ushD
usb
ushD

MXN
MXN
MXN

ushD
usb

usb

15.0%
20.3%
18.4%

17.5%
12.0%
18.9%

16.4%
13.5%*
NA

18.1%
15.1%3

NA

15.6%
20.3%
23.0%

20.9%
15.0%
23.8%

18.2%
15.3%*
NA

20.0%
16.9%*
NA

Considera curva de tipo de cambio hasta 2026
otorgada por Deloitte; proyeccion hasta 2029

asumiendo diferencial de inflacion.

19.6%
26.2%
252%

231%
21.6%
27.7%

222%
18.2%3
15.8%

24.5%
20.5%3

18.1%

14.4%
16.7%
15.6%

12.8%
10.5%
12.8%

NA
NA
NA

NA
NA
NA

Considera los honorarios de
gestion de 2018 a 2032 y hasta

2029 en el escenario de salida;
incluye los flujos de Hokchi B.

13.2%“ 21.6% 4

15.2% 4 23.3% 4

4

Considera los honorarios
de gestion de 2018 a 2023.
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Nuestro equipo
GRI 2-7 || SASB FN-AC-330a.1

Hasta el primero de mayo de 2023, AINDA contaba con 22 miembros en su equipo: 10 mujeres y 12 hombres, de los cuales 18 tienen contratos de tiempo completo fijos,

tres tienen contratos de medio tiempo temporales. Una persona se va a incorporar a la administracion de AINDA a partir de la colocacién del Fondo |l.

En la fecha de publicacion de este reporte, los miembros del equipo son:

Co-Presidente Ejecutivo Co-Presidente Ejecutivo Director General Director de Inversiones Directora de Finanzas Director Ejecutivo de AUM y ASG
Oscar de Buen Richkarday Juan Carlos Echeverry Manuel Rodriguez Arregui Gabriel Cerdio Tessy Rivera José Pablo Rinkenbach

¢ 1
“
Director de Analisis Director de Ingenieria Directora de Legal y Directora de Administracién Asociada de Inversion Asociado de Inversion Asociada Legal
Andrés Castillo Arce Douglas Palm Malpica Cumplimiento y Contabilidad Alejandra Garcia Hurton Sergio Luja Acosta Imelsy Miranda Infante
Diana Gonzalez Flores Karla Guevara Rico

Analista Becario Gerente de Sistemas Asistente Ejecutivo Apoyo Administrativo Asistente Ejecutivo Asistente Ejecutivo
Jareny Lopez Lopez Marijose Vazquez Mufioz Mauricio Mejia Reyes Brenda Reyna Franco José Velazquez Medina Erika Gonzélez Regato Claudia Ponce Cangas
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Estructura corporativa sélida

AINDA complementa sus capacidades con profesionales expertos en el sector, lo que contribuye al éxito en el desarrollo de los proyectos.

Oscar de Buen Richkarday Juan Carlos Echeverry
Co-Presidente Ejecutivo Co-Presidente Ejecutivo

Manuel Rodriguez Arregui

Director General

. z José Pablo . . .
Diana Gonzalez : Gabriel Cerdio Tessy Rivera Sellomls
Rilikenbach Directgroczz Cﬁicina
Directora .de' Legal Director Ejecutivo Director de Inversiones Directora de Finanzas
y Cumplimiento de AUM y ASG
Asociado Legal Imelsy Miranda Andrés Castillo Karla Guevara 2 Asociados
Asociada Legal Director de Analisis Directora de
Administracion
Douglas Palm y Contabilidad
Director de Ingenieria
. » 2 Analistas
Mauricio Mejia
Sergio Luja Alejandra Garcia Gerente de Sistemas
Asociado de Inversion Asociada de Inversion

Ubicaciones de nuestras oficinas

‘“' W

Jareny Lépez
Analista

2 Asociados 2 Analistas

Estructura actual del equipo. Ademas, el equipo

incluye a 4 miembros del personal administrativo. Equipo Administrativo

- Incorporacion a la administracion de AINDA a partir de la * Brenda Reyna Franco ¢ Erika Gonzalez Regato
colocacién del Fondo I, mas 3 miembros del personal administrativo. + José Veldzquez Medina » Claudia Ponce Cangas
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El enfoque de AINDA sobre ASG

GRI 2-22 || SASB FN-AC-410a.1, FN-AC-410a.2

En AINDA estamos convencidos de que, como
parte de nuestra responsabilidad fiduciaria,
debemos contar con procesos soélidos de
inversién responsable. Esto implica considerar
los impactos que nuestras inversiones y
estrategias de gestiéon de activos puedan tener
sobre el medio ambiente y las comunidades
que nos rodean, adhiriéndonos al mismo
tiempo a las mejores practicas de gobierno
corporativo. Nos esforzamos por tener una
estrategia de inversidon responsable que
gestione adecuadamente los riesgos y
maximice el impacto positivo de los proyectos
en los que invertimos.

Analisis de Materialidad
GRI 2-29, 3-1, 3-2

La metodologia utilizada para definir los temas
materiales de AINDA se desarrollé conforme a
lo sugerido por GRI y por el Sustainability
Accounting Standards Board (SASB).
Actualmente, el estudio de materialidad de
AINDA se enfoca principalmente en desarrollar
una estrategia de ASG a corto plazo, dirigida al
sector financiero, asi como a las exposiciones
especificas a los sectores de infraestructuras y
energia, al ser los mercados en los que la
empresa estd centrada actualmente.
Buscaremos actualizar y profundizar nuestro
analisis de materialidad durante 2024, en linea
con nuestro compromiso de actualizarlo
peridédicamente en funcidn de las necesidades
de la empresa y de los mercados a los que
expanda sus operaciones.

Para saber mas sobre el proceso de nuestro
analisis de materialidad, haga clic aqui.

MATRIZ DE PRIORIZACION DE ASPECTOS ASG

Impactos econémicos indirectos

Estrategia fiscal

Lucha contra la corrupcion/ética
de negocios

Competencia desleal

Administracién de los riesgos econdmicos
Desempefio econémico (infraestructura)
Gestidn de riesgos ambientales y sociales

Cambio climatico

Emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI)
Agotamiento de recursos
(incluyendo el agua)

Residuos y contaminaciéon

Andlisis de las catacteristicas ambientales
de la zona para el disefio de los proyectos

Uso de energias renovables

Impactos ecolégicos (infraestructura)
Cumplimiento ambiental
(infraestructura)

Evaluacion ambiental de
proveedores (infraestructura)
Privacidad del cliente

Transparencia y divulgacion
de informacion

Formacién y educacion

Condicionesy términos laborales
(trabajo infantil, esclavitud, otras)

21

22

23

24

25

26

27

28

29

AINDA

AINDA / En cooperacién
con los Activos

Activos

CRITICA

Diversidad e inclusiéon de empleados
Diversidad y estructura de

los directores

Garantizar y proteger los

Derechos Humanos

Impacto a grupos vulnerables

Administracion de la cadena de
suministro de AINDA

Ausencia de procedimientos para la
prevencion de enfermedades endémicas
Impactos en la salud y seguridad laboral

y de las comunidades (infraestructura)
Comunidades locales

(infraestructura)

No discriminacién (infraestructura)


https://secureservercdn.net/198.71.233.235/v7x.c85.myftpupload.com/wp-content/uploads/2021/06/AEI.-Estudio-de-Materialidad-2021_VF.pdf
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Grupos de interés
GRI 2-29

Entender las preferencias y expectativas de los grupos de interés mas relevantes para AINDA es fundamental para el éxito de la empresa. A través de nuestro
analisis de materialidad, hemos podido identificar 12 grupos de interés compuestos por 54 actores relevantes para la empresa. En esta seccién describimos lo que
creemos gue son las principales prioridades y preocupaciones de nuestros grupos de interés, asi como canales y frecuencia de comunicacién con ellos.

Grupo de interés

Inversionistas

Intereses y preocupaciones

Inversiones financieramente rentables y que estén
alineadas con criterios ASG.

Integrar aspectos ASG en el proceso de inversion.

Canales de comunicaciéon

a) Reportes anuales

b) Pagina de internet

c) Comunicacion directa

d) Comité técnico

e) Reportes trimestrales

f) Cuestionario anual de sustentabilidad

Frecuencia de la comunicacién

a) Anual

b) Canal abierto

c) Cada vez que sea necesario
d) Cada vez que sea convocado
e) Trimestral

Colaboradores

Socios: Estrategia sostenible a largo plazo de la empresa.

Participacién no accionaria: Desarrollo profesional a media-
no plazo y contribucion a los objetivos de la empresa.

a) Consejo de Administracion
b) Comité de Inversion

c) Comité Técnico

d) Comité de Compensaciones
e) Comité de Auditoria

f) Linea de transparencia

g) Reportes Anuales

h) Pagina de internet

i) Encuestas de clima organizacional
j) Comunicacion directa a través

del programa de mentores

k) AINDA off-site

a) Canal abierto

b) Cuestionario anual de
sustentabilidad

c) Evaluaciones anuales

20

Socios de proyecto

Contar con un socio confiable y practico que aporte valor
afadido a los proyectos.

La empresa cuenta con varios procesos de control para
minimizar los riesgos relacionados con la calidad, el
medio ambiente, la seguridad y la salud.

a) Consejo de Administracion de los proyectos
b) Reuniones periddicas

b) Linea de transparencia

c) Reportes anuales

d) Comunicacion directa

a) Al menos cada dos semanas en
reuniones informales

b) Trimestralmente a través de
cada uno de los Consejos de
Administracion
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Grupos de interés
GRI 2-29

Grupo de interés

Intereses y preocupaciones

Canales de comunicacion

Frecuencia de la comunicacion

Proporcionar el mejor servicio o producto posible, al precio
mas bajo posible.

Proveedores
Algunos de los proveedores de AINDA cuentan con
practicas ASG propias.

a) Pagina de internet
b) Comunicacién directa

) Linea de transparencia

a) Canal abierto

Garantizar que los proyectos en su comunidad o cerca de ella

no la afecten.

Sociedad civil y la ) -
y Ampliar los beneficios del desarrollo de nuevos proyectos.

comunidad que nos
rodea Requerir informacion general sobre el proyecto.

Requerir informacidén sobre posibles riesgos
medioambientales y sociales.

a) Mecanismos de comunicacion
y participacion

a) Los socios determinaran la
frecuencia de la comunicacién con los
miembros de la comunidad. AINDA
fomentara que esta comunicacion se
realice de acuerdo con buenas
practicas y sea proporcional a la
magnitud del impacto de su proyecto.

Cumplimiento legal y regulatorio
. Proteccion del medio ambiente
Autoridades federales Seguridad puablica

Creacion de empleo

a) Comunicacion directa

b) Canales formales de
comunicacion

Comunicacién constante, en funcion
de las necesidades del proyecto

UNPRI: Liderazgo de AINDA para impulsar la politica
de inversion responsable.

Museo de Historia Natural (MNH): El liderazgo de Manuel
Rodriguez Arregui, nuestro Director General, con su
participacion en el Consejo de Administracion.

ACs, ONGs, OSCs,
entre otras

a) Pagina de internet
b) Comunicacién directa
c) Reporte de evaluacion

d) Consejo de Administracion
del MHN

a) Canal abierto
b) Evaluacion anual

¢) Reuniones trimestrales del consejo

Tratar de que se respeten y tengan en cuenta sus opinionesy

. . derechos.
Minorias y grupos

marginados
Obtener informaciéon pertinente sobre la gestion de los
impactos y las oportunidades que mas les afectan.

21

a) Mecanismos de
comunicacion y participacion

a) Los socios determinaran la frecuencia
de la comunicacién con los miembros
de la comunidad. AINDA fomentara que
esta comunicaciéon se realice de
acuerdo con buenas practicas y sea
proporcional a la magnitud del impacto
de su proyecto.
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Nuestra contribucion a los ODS
GRI 2-28

OoDS

Enfoque y aplicaciones de AINDA en 2022

22

3.8: Lograr la cobertura sanitaria universal, en
particular la proteccién contra los riesgos
financieros, el acceso a servicios de salud
esenciales de calidad y el acceso a
medicamentos y vacunas seguras, eficaces,
asequibles y de calidad para todos.

* Politica de trabajo a distancia con un
esquema hibrido.

3.8.1: Cobertura de servicios sanitarios
esenciales.

* Seguro meédico privado para todos los
miembros del equipo.

4.7: De aqui a 2030, asegurar que todos los
alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, entre
otras cosas, mediante la educacion para el
desarrollo sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocién de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracién de la diversidad
cultural y la contribuciéon de la cultura al
desarrollo sostenible.

» Nuestro director general, Manuel Rodriguez
Arregui, participa en nombre de AINDA como
asesor en la renovaciéon del Museo de Historia
Natural de Ciudad de México. El objetivo es
contar con una nueva imagen que ayude a
crear conciencia sobre la conservacion de la
biodiversidad y los impactos que el ser
humano estd teniendo en la tierra.

o ENn 2022, AINDA colaboré con Transforma en la
iniciativa CCADI para brindar capacitacion sobre
los alcances de TCFDy presentar una propuesta
para la implementacion de sus
recomendaciones.

55: Asegurar la participacion plena vy
efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica,
econdémica y publica.

o 47% del equipo son mujeres.

* Donacion de $180,000 pesos al Fondo MIPi,
una iniciativa que ofrece becas a mujeres de
bajos ingresos para evitar la desercion.

5.5.2: Proporcién de mujeres en puestos
directivos.

¢ 2 mujeres forman parte de nuestros érganos
de gobierno corporativo: Consejo de
Administracion (1) y Comité Técnico (1).
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Nuestra contribucion a los ODS
GRI 2-28

OoDS

Enfoque y aplicaciones de AINDA en 2022

23

72: De aqui a 2030,
considerablemente la proporciéon de
energia renovable en la matriz energética
global.

aumentar

7.3: De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial
de mejora de la eficiencia energética.

7b: De aqui a 2030, ampliar Ila
infraestructura y mejorar la tecnologia para
prestar servicios energéticos modernos y
sostenibles para todos en los paises en
desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, los pequefios Estados
insulares en desarrollo y los paises en
desarrollo sin litoral, en consonancia con
sus respectivos programas de apoyo.

o En abril de 2022, invertimos en un portafolio
de proyectos de energia solar fotovoltaica con
una capacidad instalada de 216 MW.

83. Promover politicas orientadas al
desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacion de puestos de
trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovaciéon, y fomentar la
formalizacion y el crecimiento de las
microempresas y las pequefas y medianas
empresas, incluso mediante el acceso a
servicios financieros.

* Evaluacion anual de desempefo basada en
metas y objetivos vinculados a la retribucion
variable.

e Programa de mentores para promover el
desarrollo profesional dentro de la empresa.

o Opciones de asociacion ofrecidas a los
miembros del equipo en funcidon de su
rendimiento.

¢ Evaluaciones anuales del clima
organizacional.

91: Desarrollar infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales Y
transfronterizas, para apoyar el desarrollo
econémicoy el bienestar humano, haciendo
hincapié en el acceso asequible y equitativo
para todos.

* Las obras de construcciéon de la ampliacion a
3 carriles de la autopista Tuxtla-San Cristébal
reduciran el tiempo de recorrido entre dos de
las principales ciudades de Chiapas vy
aumentaran sustancialmente la seguridad
para 11.4 millones usuarios anuales de la
autopista.

« La operacion de la autopista de peaje
Monterrey - Nuevo Laredo ofrece una
conexion de alta calidad y seguridad en uno
de los principales cruces entre EE.UU. y
México para mas de 4 millones de usuarios.

¢ Neology: Acceso a la mejor instalacion y
mantenimiento de infraestructura de peajey
telepeaje, operacion back-office de peaje,
soluciones de seguridad y movilidad, y
suministro de equipos relacionados.

¢ Jaguar: Generacion de energia limpia.
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Nuestra contribucion a los ODS
GRI 2-28

OoDS

Enfoque y aplicaciones de AINDA en 2022

24

126 Alentar a las empresas, en especial las
grandes empresas y las  empresas
transnacionales, a que adopten practicas
sostenibles e incorporen informaciéon sobre la
sostenibilidad en su ciclo de presentacion de
informes.

* Primer reporte de sostenibilidad publicado en

junio de 2021.

e Participacion en comités y consejos ASG
nacionales e internacionales (CCFV, AMEXCAP,
CESF, UNPRI y Comités de Infraestructuras
GRESB).

» Realizacion de 5 procesos de debida diligencia ASG
con la ayuda de consultores independientes para
medir adecuadamente los riesgos y
oportunidades en potenciales inversiones.

« Manuel Rodriguez Arregui forma parte del
comité de normas de infraestructuras del
UNPRI y es vicepresidente del comité de
estandares de infraestructura de GRESB.

12.7: Promover practicas de adquisicion publica
gue sean sostenibles, de conformidad con las
politicas y prioridades nacionales.

e Promotor activo de los Principios de Inversion
Responsable de las Naciones Unidas (UNPRI)
dentro de la industria de capital privado, asi
como en las empresas invertidas.

» Promover la participaciéon a nivel de activos en
GRESB: La autopista de peaje de Chiapas se
sometid a su primera evaluacion en 2021,y en
2022 fue calificada como la mejor autopista de
peaje de Latam.

16.5: Reducir considerablemente la corrupciéony
el soborno en todas sus formas.

16.6: Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas.

* Promotor activo de las mejores practicas de
transparencia, por encima de los estandares
de mercado, a través de los diferentes
canales de comunicacion de AINDA (todos
los informes relevantes de AINDA son
publicos).

16.7: Garantizar la adopciéon en todos los
niveles de decisiones inclusivas,
participativas y  representativas que
respondan a las necesidades.

1610: Garantizar el acceso publico a Ila
informaciéon 'y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las leyes
nacionalesy los acuerdos internacionales.

. Cddigo de conducta y ética con estandares
superiores a los del mercado, que se hace
cumplir a través de nuestro responsable de
cumplimientoy los érganos de gobierno.

1719: De aqui a 2030, aprovechar las

iniciativas  existentes para elaborar
indicadores que permitan medir los
progresos en materia de desarrollo
sostenible y complementen el producto
interno bruto, y apoyar la creacién de
capacidad estadistica en los paises en
desarrollo.

e Participacion y publicacion de la evaluacion
anual del UNPRI.

¢ Participacion y publicacion de la evaluacion
anual del GRESB.

* Participacion y publicacién de la evaluacion de
ALAS20 2022.
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El equipo ASG

El Comité de Compensaciones de AINDA nombra un
equipo que supervisa la aplicacién de la Politica de
Inversién Responsable (el "Equipo ASGC"). Un
representante del equipo debe dedicar mas del 30%
de su tiempo a evaluar, verificar y revisar los criterios
de las inversiones responsables. Si es necesario, este
Comité puede distribuir las funciones especificas
gue cada persona debe ejecutar para garantizar el
cumplimiento y reforzar el compromiso de AINDA
con esta politica, asi como brindar un apoyo
constante. Las decisiones tomadas por el Comité de
Compensaciones en este sentido deben ser
aprobadas por el Consejo de Administraciéon (para
mas informacién sobre la delegacién de
responsabilidades de gobierno, visite la seccién
"Consideraciones de Gobierno Corporativo”).

El Equipo ASG es responsable de elaborar un
programa de trabajo anual para asegurar la correcta
implementacion de las acciones que promuevan el
cumplimiento de las directrices de inversion
responsable, asi como los  compromisos
establecidos por esta Politica. Esto incluye un
programa de capacitacion para el Equipo ASG a
través de cursos. El equipo ASG cuenta con el apoyo
de los Gerentes de Proyectos y del area Legal y de
Cumplimiento Normativo. A su vez, los Gerentes de
Proyectos cuentan con su apoyo y son responsables
de la mejora continua de las medidas que puedan
aplicarse a los proyectos o inversiones. En el caso de
las inversiones del portafolio de AINDA, estos planes
de trabajo se elaboran en colaboracién con los socios
y después se someten a la aprobacion de los érganos
de gobierno pertinentes de cada estructura.

Una vez que el Programa Anual de Trabajo ha sido
aprobado por los Comités de Auditoria e Inversién, y
la resolucién es aprobada por el Consejo de

Administracién, el Equipo ASG informa sobre el
progreso, alcance y resultados de las actividades
implementadas a los Comités de Auditoria e
Inversion. Ademas, el Equipo ASG presenta todos
los reportes solicitados por AINDA para
documentar el progreso en la implementaciéon
de su Politica de Inversidon Responsable, asi como
otros factores ASG. Estos reportes se publican en
las plataformas de todos los organismos o
entidades a los que AINDA pertenece,
incluyendo, pero no limitado a, UNPRI y GRESB.

La aplicacion de la Politica de Inversion
Responsable forma parte de las obligaciones de
todos los miembros del equipo. El Gerente ASG y
el Equipo ASG se encargan de promover las
mejores practicas en las politicas de AINDA a
medida que continuda operando y creciendo.

Actividades del equipo ASG en 2022:

Desarrollo y publicaciéon del Informe de
Sostenibilidad de AINDA.

Apoyo a huestro socio Grupo Aldesa, en las Autopistas
Tuxtla - San Cristobal y Arriaga - Ocozocoautla, en el
desarrollo y publicacion de su propio informe de
sustentabilidad.

Participacion activa en comités y consejos ASG
nacionales e internacionales (CCFV, AMEXCAP,
CESF, UNPRI'y Comités de Infraestructura
GRESB).

¢ Evaluaciones anuales PRI, GRESB y ALAS20.

* Capacitacion TCFD en colaboracion con Transforma
en la iniciativa CCADI.

El equipo ASG 2023:

El Consejo de Administracién de AINDA nombré al
siguiente equipo ASG para 2023:. (i) José Pablo
Rinkenbach, (ii) Andrés Castillo, (iii) Douglas Palm y (iv)
Alejandra Garcia. El programa de trabajo para 2023 se
centrara en tres areas (i) compromiso de inversion, (ii)
implementacién de TCFD y (iii) trabajo en los procesos
de evaluacion ASG.
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ASG en el proceso de inversion
GRI 2-23, 2-24

Estamos comprometidos con la implementacién y promocion de principios y procesos de inversion responsable alineados con los mas altos estandares internacionales.
Por ello contamos con una Politica de Inversion Responsable la cual se desarrollé con base en el Estudio de Materialidad que realizamos con nuestros grupos de interés.
La politica también estd alineada a marcos de referencia internacional como son: UNPRI, GRESB, TCFD y los ODS de la ONU. Fue aprobada por nuestro Consejo de
Administracion y sirve para establecer los lineamientos generales para la incorporaciéon de criterios ASG en el Proceso de Inversion, desde la generacion de oportunidades
hasta la salida de las inversiones.

Para identificar e implementar acciones que desencadenen un incremento de la rentabilidad en el largo plazo, el procesoy la estrategia de inversion de AINDA promueven
la participacion en los érganos de gobierno de sus activos invertidos. Por ello, en AINDA participamos, junto con nuestros socios, en la incorporacion de aspectos ASG que
permitan una gestién del riesgo adecuada, asi como un incremento de nuestro impacto positivo en el medio ambiente y la sociedad.

Deteccién de
oportunidades

Andlisis

Estructuracion

Monitoreo

Materializacion
del valor

05

Contacto frecuente con empresas
dedicadas a la busqueda de fuentes
de capital.

Identificacion de tendencias y
oportunidades, prestando cada vez
mas atencion a la sostenibilidad.

Presencia en foros sectoriales
relevantes.

Aprovechar las relaciones de los
o6rganos de gobierno.

Red de equipo profesional.
Alianzas estratégicas.

Andlisis y presencia en planes de
desarrollo gubernamentales.

Creaciéon de oportunidades.

26

Disefio empresarial y desarrollo del
modelo financiero.

Anélisis de riesgo independiente y
oportunidades ASG.

Analisis de mercado.

Debida diligencia con asesores
reconocidos a nivel mundial.

Evaluacién de inversionesy
oportunidades para generar valor.

Identificacion y gestiéon de riesgos.

KYC de socios y accionistas.

Factibilidad de salida.

Negociacién de contratos de
inversiéon y acuerdos entre
accionistas.

Incorporacion de compromisos ASG.

Ejecucion de contratos clave (EPCs,
off-takes, otros)

Definicion de estructuras de capital y
participacion de los fideicomisos

Esquemas de incentivos para los
socios, inversionistas y operadores.

Estrategia fiscal.

Estrategia de valuacién/precios.

Participacion activa en los 6rganos
de gobierno.

Definicion e implementacion de
estrategias ASG basadas en
estandares internacionales.

Seguimiento de las métricas
operativas y financieras.

Seguimiento mediante
metodologias de gestion de
proyectos.

Revision de los presupuestos
anuales.

Mejora de los procesos y sistemas de
gestion.

Nuevos negocios y relaciones con
autoridades.

Proceso de venta con un nimero
limitado de participantes.

Reestructuracion de capital.

Extensiones de contratos y/o
renegociaciones.

OPIs y/o colocacion de deuda.

Fibra-E (fondos tipo MLP en
México) o estructuras equivalentes.


https://secureservercdn.net/198.71.233.235/v7x.c85.myftpupload.com/wp-content/uploads/2021/07/Poli�tica-de-Inversio�n-Responsable-AINDA-VF-Consejo-de-Adm-es-enMS.pdf
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Compromisos de inversion ASG
GRI 2-23, 2-24

En AINDA buscamos generar alfa de manera sostenida para nuestros inversionistas,
por lo que seguimos un proceso riguroso de inversiéon. Esto se complementa con una
politica de Inversion Responsable (RI, alineada con las mejores practicas
internacionales). Estamos convencidos de que esto es fundamental para identificar y
gestionar mejor los riesgos y oportunidades.

Por esta razén, participamos activamente en los 6rganos de gobierno de las empresas
promovidas para impulsar una agenda ASG y asegurar compromisos concretos en sus
propias operaciones. Estamos orgullosos de que nuestra gestion activa y
acompafiamiento de estas empresas ya se haya reflejado en muchos casos
destacados tanto en términos de ASG como de rentabilidad.

Cuando tenemos una mayoria o poder de decision en una inversién, nos
comprometemos a cumplir al menos los siguientes cinco principios ASG en las
empresas y/o proyectos promovidos:

« |.Completa transparencia en cuanto a la votacion de los Aspectos ASG en sus respectivos
consejos de administracion y comités, los cuales deberan ser registrados por el
Administrador.

e |l.Un plan para mitigar riesgos y aprovechar oportunidades ASG detectadas durante el
proceso de analisis y monitoreo de las inversiones.

 |ll. Garantizar la transparencia de los aspectos ASG en sus proyectos/inversiones
promoviendo la divulgacion a través del sitio web de las Compariias Promovidas o bien
del Administrador y/u otros canales pertinentes.

* |V.Seguimiento de los compromisos para la integracion de factores ASG dentro de las
inversiones.

e V. Elaborar anualmente un informe de medicién de la huella de carbono, que incluye
emisiones de alcance 1y 2, y opcionalmente, las emisiones de alcance 3 para las
inversiones dentro del portafolio.
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Durante 2022, buscamos incidir en todos los proyectos a distintos niveles:

Proyecto Monterrey-Nuevo Laredo

» Como parte del marco de recomendaciones de TCFD, se consideraron los riesgos
del cambio climatico y se disefiaron obras hidraulicas con mayor capacidad para
evitar inundaciones por lluvias severas. Esto favorece tanto la parte medioambiental
como la social.

« Nuestro socio ha completado recientemente su primer ejercicio de elaborar un
informe ASG para sus operaciones corporativas.

» Sera evaluado por GRESB durante 2023 y hemos propuesto que se realice un
estudio de materialidad y la primera mediciéon de la huella de carbono.

Tuxtla- San Cristdbal y Arriaga — Ocozocoautla

» Como parte del marco de recomendaciones de TCFD, se consideraron los riesgos
del cambio climatico y se disefiaron obras hidraulicas con mayor capacidad para
canalizar el agua y evitar inundaciones en las zonas aledafas y aguas abajo.

» En materia de seguridad, se mejoraron las tres rampas de emergencia existentes.

Neology Latam

* Neology sera evaluado por GRESB durante 2023 y hemos propuesto que se realice
un estudio de materialidad y la primera medicion de la huella de carbono.

» Neology incluyd por primera vez métricas de desempefo ASG especificas para su
Director General

Jaguar Solar

* Jaguar planea ser evaluada bajo GRESB por primera vez en 2023.

Hokchi

« Como parte de nuestra estrategia ASG, nuestro objetivo es que Hokchi sea evaluado
conforme a GRESB, convirtiéndolo en el primer activo petrolifero en ser evaluado
internacionalmente bajo esta metodologia.
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Proyecto

Monterrey-
Nuevo Laredo

Tuxtla- San
Cristébal y
Arriaga -
Ocozocoautla

Neology Latam
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Grado de cumplimiento de los compromisos ASG de la BMV

Transparencia total con
respecto a la votaciéon de
aspectos ASG en sus
respectivas juntas directivas

y comités, que seran
registrados por el
Administrador

AINDA participa
activamente en los
o6rganos de gobierno de la
Sociedad promovida,
donde se impulsa una
agenda ASG.

Se cuenta con un registro
para consulta de las
resoluciones de los
6érganos de gobierno en
temas de ASG.

AINDA participa
activamente en los 6érganos
de gobierno de la Sociedad
promovida, donde se
impulsa una agenda ASG.

Se cuenta con un registro
para consulta de las
resoluciones de los
o6rganos de gobierno en
temas de ASG.

AINDA participa
activamente en los érganos
de gobierno de la Sociedad
promovida, donde se
impulsa una agenda ASC.

Se cuenta con un registro
para consulta de las
resoluciones de los
organos de gobierno en
temas de ASG.

Un plan para mitigar los
riesgos y aprovechar las
oportunidades ASG
detectadas durante el
proceso de analisis y
seguimiento de la inversion

AINDA celebra reuniones
operativas mensuales para
dar seguimiento a las
matrices de riesgo que
incluyen factores ASC.

AINDA celebra reuniones
operativas mensuales para
dar seguimiento a las
matrices de riesgo que
incluyen factores ASC.

CAS cuenta con un analisis
de materialidad al que le da
seguimiento
periddicamente.

AINDA celebra reuniones
operativas mensuales para
dar seguimiento a las
matrices de riesgo que
incluyen factores ASC.

Garantizar la transparencia
de los aspectos ASG en sus
proyectos/inversiones
mediante la promocién de
la divulgacion a través del
sitio web del Gestor o las
Empresas Promovidas y/u
otros canales adecuados

La empresa matriz incluye
una seccion de
sostenibilidad en su sitio web
gue cubre su cumplimiento
de las leyes y normativas
medioambientales

aplicables a todos sus activos.

La empresa también
menciona su enfoque en la
gestion de riesgos.

https://mww.casmexico.com/
inicio.php

https:/aindaei.com/esg/#g
estion-activa

Seguimiento de los
compromisos para la
integracion de los factores
ASG en las inversiones

El equipo ASG de AINDA
presenta un informe de
progreso a su Comité de
Auditoria.

Reuniones operativas
mensuales en las que se
presentan y debaten la
situacion de las inversiones
y los avances en materia de
ASG.

El equipo ASG de AINDA
presenta un informe de
progreso a su Comité de
Auditoria.

CAS cuenta con un equipo
y Comité ASG que da
seguimiento a los planes
de trabajo.

En cada reunidén operativa,
se presenta y se discute el
progreso en asuntos ASG.

El equipo ASG de AINDA
presenta un informe de
progreso a su Comité de
Auditoria.

En cada reunion operativa,
se presenta y se discute el
progreso en asuntos ASG.

Informe anual de medicion
de la huella de carbono

AINDA no tiene poder de
toma de decisiones en la
empresa promovida para
garantizar dicho
compromiso. Sin embargo,
AINDA propuso que se
realice la primera medicion
de la huella de carbono en
2023.

CAS realiza mediciones
anuales de huella de
carbono a niveles 1,2y 3, los
cuales se reflejan en su
informe de sostenibilidad.

https:/AMww.casmexico.co
m/sostenibilidad.php

AINDA no tiene poder de
toma de decisiones en la
empresa promovida para
garantizar dicho
compromiso. Sin embargo,
AINDA propuso que se
realice la primera
medicion de la huella de
carbono en 2023.


https://www.casmexico.com/inicio.php
https://www.casmexico.com/sostenibilidad.php
https://aindaei.com/esg/#gestion-activa
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Proyecto

Jaguar

Hokchi

Grado de cumplimiento de los compromisos ASG de la BMV

Transparencia total con
respecto a la votaciéon de
aspectos ASG en sus
respectivas juntas directivas

y comités, que seran
registrados por el
Administrador

AINDA participa
activamente en los érganos
de gobierno de la Sociedad
promovida, donde se
impulsa una agenda ASC.

Se cuenta con un registro
para consulta de las
resoluciones de los
organos de gobierno en
temas de ASG.

AINDA participa en el
subcomité técnico y comité
operativo donde entre otros
temas se abordan temas de
seguridad, accion social y
ambiental.

Se cuenta con las minutas
para consulta de las
resoluciones de los 6rganos
de gobierno.

Un plan para mitigar los
riesgos y aprovechar las
oportunidades ASG
detectadas durante el
proceso de anélisis y
seguimiento de la inversion

AINDA celebra reuniones
operativas mensuales para
dar seguimiento a las
matrices de riesgo que
incluyen factores ASC.

Previo a su inversion en el
PSA de Hokchi, AINDA
subcontraté a una empresa
especializada para llevar a
cabo una debida diligencia
en materia de ASC.

AINDA celebra reuniones
operativas mensuales para
dar seguimiento a las
matrices de riesgo que
incluyen factores ASC.

Garantizar la transparencia
de los aspectos ASG en sus
proyectos/inversiones
mediante la promocién de
la divulgacion a través del
sitio web del Gestor o las
Empresas Promovidas y/u
otros canales adecuados

https://jaguarsolar.com.mx/

http:/hokchienergy.com/ac
erca-de-hokchi/

Seguimiento de los
compromisos para la
integracion de los factores
ASG en las inversiones

El equipo ASGC de AINDA
presenta un informe de
progreso a su Comité de
Auditoria.

Jaguar cuenta con un
Comité ASG que sesiona
semanalmente, presidido
por AINDA, y en el cual

participa el Director General.

En cada reunién operativa,
se presenta y se discute el
progreso en asuntos ASGC.

AINDA participa
bimensualmente en
reuniones de acercamiento
con Hokchiy Wintershal
Dea para abordar temas de
seguridad, accion social y
ambiental.

El equipo ASG de AINDA
presenta un informe de
progreso a su Comité de
Auditoria.

En cada reunion operativa,
se presenta y se discute el
progreso en asuntos ASG.

Informe anual de medicion
de la huella de carbono

AINDA no tiene poder de
toma de decisiones en la
empresa promovida para
garantizar dicho
compromiso.

Jaguar ya realizd su
primera medicion de
huella de carbono en 2022.

AINDA no tiene poder de
toma de decisiones en la
empresa promovida para
garantizar dicho
Compromiso.

Hokchi esta elaborando su
estudio de medicion de
huella de carbono
actualmente.


https://jaguarsolar.com.mx/
http://hokchienergy.com/acerca-de-hokchi/
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L] (]
Casos de estudio compromisos ASG Informe de Sostenibilidad
CAS 2022 disponible aqui.
GRI 2-24
Concesionaria de Autopista del Sureste S.A de C.V. (CAS) En AINDA, ser custodios ASG es una de nuestras prioridades. Por esta razon,
nos aseguramos de que nuestros valores, compromisos y objetivos de
sostenibilidad se tengan en cuenta durante el desarrollo de nuestras
Carretera | Descripcién inversiones.
) Basandonos en el andlisis de brechas de 2021, se elabord un plan de trabajo
. . Dado que se ha alcanzado el nivel de para mejorar la puntuacién de CAS en la evaluacién de GRESB 2022:
Tuxtla Gutiérrez — San Cristébal servicio D en la seccién, se llevard a
(46 km) cabo la construccion de un carril de ) o
rebase en 29 km de secciones criticas. - Estudio de materialidad
« Reporteo y politica de sostenibilidad
. Solucién para la seccion - Medicion de huella de carbono
Arriaga - Ocozocoautla problemética de un kilémetro de la . . .
(93 km) carretera mediante su ampliaciéony - Emisiones de calidad del aire
modernizacion. ) o ) o
- Diagndstico de clima organizacional
Inversion total 45,276,906 ddlares + IVA - Certificacion de huella de carbono
- Encuesta de satisfaccion del cliente
Tiempo de construccion 25 meses
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https://casmexico.com/storage/sostenibilidad/649cd1d5e206b.pdf
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Temas materiales de CAS:

Salud y seguridad ocupacional

. Calidad de la infraestructura

. Derechos humanos

.- lgualdad, inclusién, y no discriminacién

- Impacto econédmico

- Excelencia operativa y mantenimiento

- Transparencia, ética y anticorrupcion

- Impacto del ciclo de vida de la infraestructura

- Impacto ambiental de desarrollo

de proyectos

- Impacto del cambio climatico en la empresa
- Emisiones de gases de efecto invernadero

- Gestion y consumo de agua

- Proteccidn y conservacion de biodiversidad

- Gestidén y consumo de energia

Hitos 2022:

- Primer puesto en el ranking de Proyectos

Viales de Latinoamérica y cuarto puesto
mundial en la certificacién de Proyectos de
Transporte 2022 de GRESB.

- Estudio sobre la biomasa realizado para

medir las compensaciones de carbono a
partir de la actividad de reforestacion.

- Difusiéon del Protocolo de Accidn para

manejar casos de violencia laboral, acoso
Yy acoso sexual.

Estudio de 360 grados para alineary
adecuar los objetivos de la empresa y las
capacidades de sus lideres.

) O

Alianzas y afiliaciones:

. Certificacion del Global Real Estate
Sustainability Benchmark (GRESB)

+ Certificaciones ISO 45001, 9001 y 14001

- Pacto Mundial de las Naciones Unidas

- Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMEX)

- Fomento Econédmico de Chiapas (FEC)
- Documento Earth Charter
- Principios del Ecuador

- Certificacién EDGE (en proceso)
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Hitos ambientales 2022 || CAS

Estrategia interna

Implementacion del Plan de Gestion Ambiental que contempla las fases de
operacién, mantenimiento y conservaciéon, comprometiéndose con aspectos e
impactos relacionados con el cambio climatico.

Iniciativas

Recoleccion de 105 kg de PET en contenedores ubicados en
Caseta Chiapa de Corzo y Ocozocoautla. Esto ha apoyado la
donacion de sillas, andadores y bastones a miembros de
comunidades de bajos recursos que los necesitan.

Recoleccion de 21 kg de plastico duro de tapas de botellas de
PET donadas al DIF Estatal para apoyar a nifnos con cancer.

Donacion de 107.9 kg de plastico de rollos de boletos para apoyar
a familias de bajos recursos del Hospital Pediatrico.

Participacion en 9 campafas de reforestacion, donando 7,380
arboles. Organizamos 4 jornadas de limpieza cerca de los
lugares de trabajo de CAS, en las que participaron empleados y
sus familias, con un total de 43 participantes.

Emisiones totales de gases invernadero

Emisiones de alcance 1: 475.83tCO_eq
Emisiones de alcance 2: 236.33 tCO,eq
Emisiones de alcance 3: 101,908.83 tCO,eq

Emisiones totales de gases invernadero: 102,620.99 tCO_eq
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Reforestacién y captura de carbono

Se realizd un estudio para determinar el volumen de biomasa total y captura de
carbono resultante de la reforestacion de la carretera Arriaga-Ocozocoautla:

¢ Biomasa total estimada: 828,033 toneladas

e Carbono capturado: 411,370 toneladas

Otros descubrimientos llevaron a CAS a identificar fortalezas y
areas de oportunidad en sus esfuerzos de reforestacion:
« Elavance en la reforestacion no fue homogéneo, con variaciones anuales.

e Las especies mas adaptables y mejor desarrolladas son la melinay el
cedro rojo, mientras que la menos adaptable fue la caoba.

*  Serequiere poday aclareo para mejorar las condiciones.
o Establecer especies nativas del estado.
* Realizar fertilizacion foliar o de raices.

*  Proteger de incendios forestales.

e Para calcular la cantidad de carbono capturada anualmente, es
necesario establecer sitios de prueba y el Incremento Anual de
Corriente (IAC) y el Incremento Anual Promedio (IAP) debe de ser
calculado para cada afio consecutivo.
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Hitos sociales 2022 || CAS

Estrategia interna

Durante 2021, CAS establecié e implementd su politica de igualdad laboral y no
discriminacion, asi como la politica de transparencia, equidad e imparcialidad,
complementadas por el Cédigo de Etica y el protocolo de accién en casos de
violencia laboral. Durante 2022, continud trabajando en fortalecer estas politicas y
aumentar su eficiencia de implementacion.

Iniciativas

Realizd un diagndstico de clima organizacional para comprender mejor las
aspiraciones y desafios de los empleados. Esto, a su vez, les ayudara a
superar dificultades y fornentar un ambiente de trabajo satisfactorio.

Realizé un estudio completo de 360 grados para evaluar las habilidades de
4] lideres de equipos en T1 competencias clave e identificar areas de
oportunidad. Esto permite alinear y combinar de mejor manera los
objetivos de la empresa con las habilidades de los lideres.

Doné 268 kg de comida, articulos de higiene personal, limpieza, papeleriay
juguetes al hogar de acogida “Casa Hogar Alegre Odres Nuevos” en Tuxtla
Gutiérrez, Chiapas.

El100% de los miembros del equipo son contratados directamente por CAS o
por las compafiias involucradas en la operacién y mantenimiento:

Distribuidos entre 5 centros de trabajo, incluyendo 4 casetas de peaje y 1 espacio
de oficina:

Caseta de peaje Mujeres Hombres
Arriaga 6 29
Chiapas de Corzo 13 33
Ocozocoautla 10 25
Jiquipilas 2 26
Oficina administrativa 13 30
TOTAL 54 143

* Con contratos individuales de tiempo completo de ocho horas por periodo indefinido.
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Salud y seguridad
ocupacional

Capacitacién y desarrollo

Cobertura del sistema de gestion en 2022: Temasde -
100% de trabajadores y actividades. Capacitacion Horas Cursos Participantes
DURANTE 483,336 ASG 86 22 592

CERO actividades de fatalidades laborales.
CERO lesiones laborales graves.
17 lesiones laborales menores.

Satisfaccion de los usuarios

A lo largo de 2022 se llevaron a cabo cuatro evaluaciones de ‘“cliente
misterioso” para medir el desempefio de los jefes de turno, los cobradores, la
asistencia en carretera y los almacenistas:

Nivel de satisfaccion del 90%, calificacion obtenida del 89%.
Reduccion del 17% en incidentes de carreteras de 2021 a 2022.

Estandares de satisfaccion:

1. Cumplimiento de la entrega del 100% de las solicitudes de facturacion en un
plazo maximo de 24 horas.

2. Evaluacion del servicio de operacion en las casetas de peaje; alcanzar un nivel de
satisfaccion del 90% por parte de los usuarios en la operacion diaria del proyecto.
3. Respuesta al 100% de las quejas de los usuarios.

4, 90% de satisfaccion con respecto al servicio de asistencia en carretera
proporcionado en casetas de peaje.

Se contratd a un consultor externo para determinar la satisfaccion de los usuarios
en las autopistas Arriaga-Ocozocuatla y Tuxtla Gutiérrez-San Cristobal. En general,
obtuvimos las siguientes calificaciones como “buenas’

« Senalizacion: 79.5%
o Asfalto: 79.4%

» Seguridad: 86.1%
 Servicios: 92.2%

» Velocidad: 83.4%

El 93.9% calificé la satisfaccion general como “buena”

UN TOTAL DE 27 CURSOS PARA 914 PERSONAS
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Hitos de gobernanza 2022 || CAS

Iniciativas

Mas de diez politicas y marcos éticos.

El Cédigo de Etica se centra en: igualdad de oportunidades y
no discriminacion, capacitacion y desarrollo profesional, salud y
seguridad laboral, derechos humanos, derechos de asociacion
sindical, privacidad de datos.

Este afno, CAS implementd por primera vez un nuevo protocolo para
abordar casos de violencia laboral y acoso sexual. Este protocolo
establece un procedimiento claro, confidencial e imparcial para
atender las denuncias relacionadas con estos casos.

Mecanismos de reclamacion

Durante 2022, continuamos promoviendo el uso de diversos canales de
comunicacién para garantizar las mejores practicas dentro del entorno
organizacional. Estos incluyeron el buzén "No Te Calles" en cada centro de
trabajo para ofrecer un mecanismo formal de quejas o sugerencias, asi como
una direccidn de correo electrénico como canal de comunicacidn
confidencial. Los usuarios y proveedores tienen acceso a un buzén de quejas
y sugerencias ubicado en las casetas y oficinas de peaje, asi como a un canal

de quejas y sugerencias en el sitio web oficial.

* Codigo de ética Politica de igualdad laboral y no

¢ Politica de anticorrupcion discriminacion

¢ Politica de gobierno corporativo ¢ Politica social

* Politica de cumplimientoy * Politica de riesgos psicosociales
prevencion de riesgos penales * Politica de reclutamiento y seleccion

» Politica de recursos humanos * Politica de sostenibilidad

corporativos * Politica ambiental
¢ Politica de transparencia, equidad
e imparcialidad
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Capacitaciéon de gobernanza

100% del personal fue capacitado en la Politica de Riesgos Psicosociales
de CAS, la cual aborda temas relacionados con los derechos humanos.
Esto equivale a un promedio de 7 horas de capacitacion por persona.
100% de los colaboradores completaron el nuevo "Cuestionario del
Modelo de Cumplimiento México" como parte de nuestra Capacitacion
de Anticorrupcion. También realizamos evaluaciones de riesgo de
corrupcion en nuestros 5 lugares de trabajo.

Capacitaciéon del equipo en el Cédigo de Etica, modelo de
cumplimiento, prevencion de riesgos penales y conducta profesional
diligente.
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Inversiones Jaguar Solar

Andlisis de Materialidad de Jaguar

En Jaguar, el proceso de identificacion de temas potencialmente materiales, asi
como la metodologia para procesar las respuestas y desarrollar la matriz, se basd
en estandares y metodologias internacionales como GRI y SASB. De los 19 temas
propuestos, los 9 temas mas relevantes fueron:

Etica, integridad y anticorrupcion

Salud y seguridad ocupacional

Resiliencia ante desastres (GRESB)

Cambio climatico

Desarrollo de comunidades locales

Andlisis de
Materialidad

de Jaguar Inversién responsable

@ Transicién energética

@ Extraccion de agua (GRESB)

Materiales peligrosos y gestion de residuos

Una vez identificados estos temas, se renovaron o desarrollaron politicas para
regular, gestionar y supervisar diversos esfuerzos ASG relacionados con esos
temas. Estos incluyen:
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Politicas ASG actuales de Jaguar

« Politica Antisoborno

« Politica Antiesclavitud y Trafico Humano

* Politica de Ciberseguridad

* Politica de Delegacion de Autoridad

» Politica de Dignidad en el Trabajo

« Politica Ambiental, Social y de Gobernanza

» Politica de Igualdad

» Politica del Reglamento General de Proteccion de Datos
* Politica de Salud y Seguridad

« Politica de Denuncias

Politicas ASG de Jaguar en desarrollo
 Politica de Conflictos de Interés

» Politica de Sostenibilidad (alineada con los
Principios del Pacto Mundial de la ONU)

Politica de sostenibilidad

Con el apoyo de un consultor ASG, Jaguar esta actualmente en proceso de
desarrollar su Politica de Sostenibilidad. Este documento servira como base de las
accionesy estrategia de sostenibilidad de Jaguar yendo hacia adelante, a medida
qgue se incorporen progresivamente las iniciativas ASG en las operaciones
cotidianas y en su modelo de negocio. Se espera que la politica resultante se
publique durante 2023.
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Hokchi: La energia de una comunidad

AINDA es socio de Hokchi Energy en el campo Hokchi.
En México, Hokchi Energy opera tres contratos de
exploracion y extraccion de petrdleo y gas en alta mar,
actualmente en etapa de produccion (en Paraiso,
Tabasco); exploracion y evaluacion (en Coatzacoalcos,
Veracruz) y exploracion (en la Sonda de Campeche,
donde participa como socio). Actualmente, se
encuentra completando la construccion de una planta
de separacion y tratamiento de crudo en la rancheria
Las Flores 2da Seccion. AINDA esta invertido en el
contrato de PSA del campo Hokehi.

La empresa Hokchi Energy estd comprometida a
contribuir de manera responsable al bienestar general.
Para ello, se adhiere a los estdndares establecidos por el
gobierno mexicano y los lineamientos internacionales
de calidad y responsabilidad social. De esta manera,
puede disefilar programas de inversion social que
apoyen el crecimiento de las comunidades dentrode su
area de influencia, al mismo tiempo que promueve el
desarrollo de sus propios proyectos. Mediante este
enfoque, la empresa se esfuerza por fomentar un
crecimiento sostenible que beneficie a todos los grupos
de interés involucrados.

Lineas de inversion social de Hokchi:

- Infraestructura educativa
* Saneamiento basico
+ Salud

- Fortalecimiento de la capacidad productiva, de las
organizacionesy los lazos de comunitarios

Programas sociales de Hokchi Energy

Salud
+ Adquisicion de suministros
« Colaboraciéon con el Instituto de Beneficencia
del Estado de Tabasco
Infraestructura

- Demolicion y construccion de muros exteriores
de una escuela primaria

- Construccion de sistema de recolecciéon de
agua pluvial

- Adaptacion de cementerio

« Construccion de salén de usos multiples

- Adaptacion de caminos y transito para
equipos pesados

La construccion de la planta de procesamiento de
Hokchi (en la 292 Seccion de Las Flores) ha tenido un
impacto profundo en la generacién de empleo:

4,739 personas contratadas:
+ 3134 de Tabasco

* 542 de Las Flores 292 Seccion (donde se ubica la
planta, con una poblacién de 1,367 adultos)

- 5% de las contrataciones fueron mujeres

Fortalecimiento de los lazos comunitarios

Se llevo a cabo una Posada Navidefa con los nifios de
la comunidad (aproximadamente 400), personas con
discapacidad y adultos mayores, creando un espacio
de integracion, recreacion y aprecio cultural al brindar
un merecido reconocimiento a los locales durante la
temporada navidena.

Fortalecimiento de |la capacidad productiva

Hokchi reconoce la importancia de apoyar a la
comunidad pesquera y ha emprendido un proyecto
para proporcionarles el equipo e infraestructura
necesarios para mejorar su productividad y fortalecer
sus asociaciones. Esta iniciativa implicd proporcionar
equipos de pesca y audiovisuales, mobiliario y
equipamiento de oficina para respaldar su trabajo y
crear espacios de reunion adecuados.

El proyecto se llevd a cabo en el area comprendida
entre Punto San Juan y Barra de Tonala en Veracruz,
donde residen alrededor de 1200 pescadores. El
proceso comenzé con un proceso de consulta que
involucré a representantes de las organizaciones
pesqueras, el gobierno y la empresa, para determinar
las necesidades mas urgentes e identificar a los
beneficiarios previstos.

Hokchi ha aprendido la importancia de implementar
una politica de divulgacién de informacion
transparente para lograr una comunicacion efectiva y
abierta con los grupos de interés. Este enfoque ha
ayudado a generar un ambiente de confianza, ha
respaldado el desarrollo pacifico de la construccion
de la planta de procesamiento de Hokchi, al mismo
tiempo que evita la creacion de pasivos sociales que
podrian haber afectado futuras inversiones en la zona.
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Neology: Movilidad inteligente

Neology es una empresa lider en el desarrollo de soluciones altamente especializadas
de movilidad y cumplimiento. La empresa conecta los activos de infraestructura
existentes con tecnologia de Ultima generacion para modernizar la forma en que se
mueven las personas. Su innovadora cultura corporativa busca crear experiencias de
movilidad mas seguras, limpias y eficientes que apoyen el crecimiento sostenible y
ayuden a las comunidades a prosperar.

Neology estd a la vanguardia de la implantacién de soluciones tecnolégicas de
aplicacion de la normativa para organismos publicos, utilizando la inteligencia artificial
para detectary centrarse en los vehiculos que incumplen la normativa. Un ejemplo de
ello es la zona de aire limpio que la empresa instalé en Copenhague, salvaguardando
las redes de carreteras y las infraestructuras criticas de todo el pais. Este tipo de
soluciones formentan la modernizacion de la flota y reducen la contaminacion y la
congestion en las zonas urbanas mas densas.

Principal problema:

+ América Latina tiene algunas de las ciudades mas congestionadas del mundo.

* Esta congestion seguira aumentando a menos que se introduzcan cambios en las
politicas publicas.

+ Dichos cambios politicos sdlo seran eficaces si se emplea tecnologia avanzada.

Crecimiento de la tasa de motorizacién 2009-2019 por geografia (%)

Asia I 610
América Latina GGG 466
Medio Oriente NN 409

Africa I 07
Promedio mundial N 48
Europa | 150
Australia 1l 078
Norteamérica | 003

0 1 2 3 4 5 6 7
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Segun el Indice de Trafico 2022 de TOMTOM?, 9 de las 40 ciudades mas
congestionadas del mundo se encuentran en América Latina, las cuales tienen
niveles de contaminacion superiores al 25% que son perjudiciales para la salud
de las comunidades. Lo mas probable es que esto haga que los gobiernos
locales busquen formas de innovar a través de nuevas politicas de movilidad y
transporte. Un posible escenario de esto podria implicar que las ciudades
cobren a los conductores en respuesta a los impactos ecoldgicos de sus
vehiculos, considerando multiples variables como:

i) el tipo de vehiculo (es decir, la intensidad de la contaminacion)
ii) la hora del dia en que se desplazan (programacion de la movilidad), o,
iii) zona de la ciudad, entre otras.

Esto puede crear un circulo virtuoso en el que los ingresos recaudados por estas
infracciones desincentiven las practicas de transporte no deseadas y se
inviertan en soluciones de movilidad sostenible, como los sistemas eléctricos
de transporte masivo. En respuesta a esto, Neology estard bien posicionada
para proporcionar tecnologia de vanguardia a través de su sistema/tecnologia
de Reconocimiento Automatico de Matriculas (ALPR, por sus siglas en inglés).
Este tipo de soluciones serdn fundamentales para la aplicacion exitosa de estas
politicas.

Caracteristicas principales del proyecto:

- No requiere nueva legislacion

< Incentiva el uso del telepeaje frente al efectivo, lo que reduce las
pérdidas de las concesionarias privadas y publicas.

+ Puede gjecutarse sin endeudamiento

https:/Awww.tomtom.com/en_gb/traffic-index/
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Alineacion con nuestra Politica de Inversion Responsable

GRI 2-23,2-24

Nuestra Politica de Inversion Responsable estd al centro de nuestras acciones
ASG diarias (e.g. integracion ASG).

AINDA y sus companias afiliadas y subsidiarias se comprometen a evaluar,
analizar, promover, gestionar y desarrollar practicas comerciales consistentes
con estandares internacionales destinados a promover un sistema econdémico
y social saludable. Podemos lograr esto al incorporar ciertos principiosy criterios
en su proceso de inversion, segun lo establecido en los prospectos de
colocacion del CKD y el Contrato de Fideicomiso del vehiculo gestionado por
AINDA. Esto respalda nuestra toma de decisiones en todo lo que hacemos.
Buscamos garantizar que la sostenibilidad a largo plazo y la estabilidad de
nuestras inversiones beneficien al medio ambiente, a los inversionistas, clientes,
accionistas, socios, empresas promovidas y los colaboradores con los que
operamos.

Todo el personal involucrado en la implementacion de la Politica debe
confirmar expresamente su compromiso de cumpliry adherirse a sus términos,
los cuales deben ser ratificados anualmente o cuando la Politica sea
modificada. AINDA promueve la participacion del equipo ASG y otro personal
involucrado en la implementacion de esta Politica en eventos y cursos de
capacitacion.

Identificamos criterios ASG a través de un proceso de analisis de riesgos que
incorpora estudios de debida diligencia en ASC. Este analisis sigue los marcos
tedricos establecidos por UNPRI, TCFD y GRESB. Por lo tanto, nos adherimos a
las mejores practicas internacionales y evitamos inversiones en proyectos que
presenten riesgos proyectados para nuestras prioridades o que violen la
legislacion aplicable, practicas internacionales o criterios ASG. Especificamente,
nos abstenemos de invertir en proyectos que cumplan alguno de los siguientes
criterios:

38

Excluimos inversiones en proyectos que involucren el

almacenamiento y transporte de Contaminantes Organicos
O-l Persistentes, ciertos pesticidas, quimicos industriales peligrosos
o actividades que puedan tener un impacto en la biodiversidad.

También excluimos inversiones en proyectos en los que los socios
estén involucrados en la fabricacion y comercializacion de armas, la
tala ilegal, la industria de tabaco, la industria de bebidas alcohdlicas
(excepto cerveza y vino) o actos de corrupcion.
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https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/03/2023-03-Politica-de-Inversion-Responsable-2.pdf
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Ambiental

Los objetivos de corto y mediano plazo de la Politica estan resumidos en la siguiente tabla:

Objetivos a mediano plazo

Reportar los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio
climatico de acuerdo con las recomnendaciones de TCFD.

Mitigar los impactos ambientales negativos de los proyectos mediante el
seguimiento y aplicacion de las medidas recomendadas por la
Evaluacion de Impacto Ambiental.

Fomentar, monitorear y reportar que al menos 25% de su portafolio tiene
una medicion de huella de carbono.

Fomentar la reduccion de la huella de carbono a través de medidas de
mitigacion y cambios en la operacion, si es necesario.

Reportar sobre la reduccién de la huella de carbono y las
acciones tomadas para lograrlo.

Mitigar los impactos sociales negativos mediante el
seguimiento e implementacion de las acciones
recomendadas por la Evaluacion de Impacto Social.

Desarrollar una politica que establezca nuestro compromiso
de respetar los derechos humanos reconocidos
internacionalmente y prevenir y mitigar nuestras actividades
y/o inversiones impacten negativamente los derechos
humanos directamente relacionados con ellas.

Contratar personal local en la medida de lo posible y
proporcionarles capacitacion para mejorar sus habilidades, en
colaboracion con los representantes de los trabajadores.

Progreso

En proceso

En proceso

Logrado

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

Logrado

Objetivos a corto plazo

Seguimiento y reporte de la huella de carbono
(alcances 1y 2).

Apoyar publicamente el marco tedrico para el reporteo de
riesgo climatico en los portafolios de inversion promovidos
por TCFD.

Promover la Politica de Ambiente Organizacional
Favorable para comunicar sobre los factores de riesgo
psicosocial en el trabajo y monitorear dichos riesgos
mediante la aplicacion de medidas de mitigacion y
acciones, cuando sea apropiado.

Desarrollar una Politica de Diversidad e Inclusion que
busque promover la no discriminacién de los miembros
del equipo por cualquier motivo o circunstancia.

Invertir en la capacitacion y desarrollo laboral de los
miembros del equipo, asi como en su re-capacitacion para
mejorar su empleabilidad a través de programas
profesionales y criterios de inversion responsable.

Respetar los principios y derechos fundamentales del
Cédigo de Etica y Conducta en el trabajo.

Adoptar las medidas adecuadas para garantizar la salud y
la seguridad en el trabajo, mediante el disefio y la
aplicacion de protocolos de emergencia, estrategias de
prevencion y gestion de riesgos.

Progreso

Logrado

Logrado

Logrado

Logrado

@ En proceso

Logrado

@ En proceso
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Objetivos a mediano plazo

Realizar ejercicios de debida diligencia al seleccionar candidatos
para puestos directivos, directores independientes, proveedores @ En proceso otras formas de extorsion:
y/o participantes involucrados directamente en las actividades de

la empresa.

Gobernanza

gobierno corporativo.

Cémo integramos nuestra Politica
de Inversién Responsable en
actividades diarias:

« Cumplimiento de la Politica de Inversion
Responsable por parte de todos los
colaboradores de AINDA.

- Enfoque en alcanzar los objetivos a corto y
mediano plazo establecidos en la Politica de
Inversién Responsable (ver tabla anterior).

+ Incorporacion de criterios ASG en el proceso de
inversion, tanto a nivel de generacién de
oportunidades y en el analisis de proyectos,
como en la estructuracién y seguimiento de las
inversiones (ver subseccion “compromisos de
inversion ASG").
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Avance Objetivos de corto plazo

+ Desarrollar y adoptar mecanismos de control interno,

- Informar al personal de los mecanismos de control

Garantizar la comunicacion oportuna y precisa de informacion en = Interno,
todos los aspectos significativos de nuestras actividades,
estructura financiera, resultados para los accionistas y sistemas de

=\

(=) Logrado

Promover la inclusién de practicas internacionales de ASG
en los reportes de proyectos o inversiones.

Cémo planeamos mejorar nuestra
alineacién con esta politica:

+ Preparacion de un Programa Anual de Trabajo

ASG aprobado por el Comité de Auditoria.

- Reportar al Comité de Auditoria y/o Comité de

Inversiones sobre el progreso, alcance y
resultados de las actividades del Programa
Anual de Trabajo.

- Supervisar el cumplimiento de la Politica de

Inversion  Responsable por parte del
Departamento Legal y de Cumplimiento.

- Realizar actividades de custodia con los

proyectos en los que hemos invertido para
ampliar nuestro alcance en cuanto a la
aplicacion de iniciativas ASGC.

En cuanto a la lucha contra la corrupcion, el soborno y

+ Desarrollar programas de capacitacion y cumplir con los
procedimientos disciplinarios de acuerdo con el Codigo.

Avance

@ En proceso

|'§'| En proceso
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Politicas y practicas organizacionales ASG
GRI 2-23, 2-24 || SASB FN-AC-410a.1, FN-AC-410a.3

Nos comprometemos a fomentar un ambiente de trabajo favorable, desarrollando e implementando politicas de acuerdo con la legislacion aplicable y las mejores practicas
internacionales, asi como promoviendo el cumplimiento de nuestro Cédigo de Etica y Conducta y Politica de Entorno Organizacional Favorable.

Siendo una empresa comprometida con los inversionistas, clientes, accionistas, socios, empleados y empresas de su portafolio, en AINDA siempre buscaremos beneficiar a nuestros
grupos de interés siguiendo los principios de legalidad, buena fe e imparcialidad, y evitando conflictos de interés, como lo promueve el Cédigo de Eticay Conducta.

Medidas que fommentan un Conceptos sujetos a las normas Compromisos con la comunidad, gobierno

entorno de trabajo favorable de transparencia e integridad corporativo e impacto social y medioambiental

- Planeacion anual de objetivos (a nivel empresa) - Regalos e invitaciones - Responsabilidad social

* Reuniones semanales de plan de trabajo - Relacion con los proveedores Eventos altruistas
.. . L Apoyo a la comunidad
- Actividades recreativas para promover * Soborno y corrupcion

un entorno organizacional favorable - Miembros independientes en

 Lavado de dinero . .
los 6rganos de gobierno

¢ Linea de transparencia

+ Uso de informacién confidencial . Princioios de i > ble (UNPRI
- Sistema de evaluacién del desempenfo rincipios de inversion responsable ( )

- Responsabilidad fiduciaria ) )
- Promocién del sentido de pertenencia - Politicas de desarrollo sostenible (ONU)

. - Conflicto de intereses ) ) ) )
Plan de desarrollo individual - Estudios de impacto ambiental y social

Partnership - Contabilidad y procesos y )
+ Proteccién y uso correcto de los activos

- Derecho a la privacidad

- Competencia
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Politicas y practicas
organizacionales ASG

Las politicas y los marcos de gestion ASG de AINDA incluyen:

Cédigo de Etica y Conducta + Politica de Inversion

Que incorpora principios de inversion ReSponsable

responsable ASG a nivel del prospecto Que incorpora los resultados del estudio
de inversion y en todo el proceso de de materialidad, los objetivos a corto y
inversion medio plazoy el mapeo de los ODS.

Estudio de Materialidad

Realizado con base en un proceso
de encuestas a los grupos de interés.

- -

s

' >

\,

Para mas detalle sobre nuestra Politica de Inversiéon Responsable y nuestra Politica de Diversidad e Inclusién ver la seccion “ASGC en el Proceso de Inversion”,
"Alineacion con nuestra Politica e Inversion Responsable", y “Diversidad, Equidad e Inclusion”. Mayor detalle sobre el compromiso a las politicas puede verse en el

capitulo “Consideraciones de Gobierno Corporativo”.

* Politica de Diversidad,

Equidad e Inclusion

- Politica de Entorno

Organizacional Favorable
Politica de Ciberseguridad

Politica de Proveedores

Manual de Administracion
de Riesgos

- Plan de Continuidad

de Negocio (BCP)

Plan de Recuperacion

Ante Desastres (DRP)



https://secureservercdn.net/198.71.233.235/v7x.c85.myftpupload.com/wp-content/uploads/2021/06/4.-Codigo-Conducta-Ainda.pdf
https://secureservercdn.net/198.71.190.156/r6a.ada.myftpupload.com/wp-content/uploads/2022/01/Poli�tica-de-Inversio�n-Responsable-AINDA-VF-Consejo-de-Adm.pdf
https://secureservercdn.net/198.71.190.156/r6a.ada.myftpupload.com/wp-content/uploads/2022/01/AEI.-Estudio-de-Materialidad-2021_VF.pdf
https://secureservercdn.net/198.71.190.156/r6a.ada.myftpupload.com/wp-content/uploads/2022/01/5.-Poi`litica-de-Diversidad-Equidad-e-Inclusioi`n.pdf
https://secureservercdn.net/198.71.233.235/v7x.c85.myftpupload.com/wp-content/uploads/2021/06/8.-Poli�tica-de-Entorno-Organizacional-Favorable.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Poliitica-de-Seguridad-de-la-Informacion-y-Privacidad-v.f.pdf
https://secureservercdn.net/198.71.190.156/r6a.ada.myftpupload.com/wp-content/uploads/2022/04/220228-Poli�tica-de-Proveedores-versio�n-Final.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Manual-de-Administracion-de-Riesgos-v.f.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Plan-de-Continuidad-de-Negocio_vf.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Plan-de-Recuperacion-ante-Desastres_vf.pdf
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Consideraciones ambientales
GRI 3-3

Como parte de nuestro Proceso de Inversiéon y Politica de Inversion Responsable,
durante el proceso de analisis/debida diligencia de una inversién potencial,
contratamos a consultores medioambientales externos que elaboran un informe
gue posteriormente se presenta a nuestros comités de inversiéon y técnico para
evaluar riesgos y oportunidades. Si se aprueba la inversidon en el proyecto,
establecemos compromisos con nuestros socios para incorporar las mejores
practicas ASG a nivel de activos durante la fase de estructuracién. Por ejemplo, uno
de esos compromisos podria ser el seguimiento de las acciones de remediacion
medioambiental propuestas para obtener la MIA (licencia de obras del gobierno).

Otro ejemplo de nuestros esfuerzos de compromiso medioambiental fue nuestra
participacion en la evaluaciéon GRESB de la autopista en Chiapas a nivel de activos.
Esta evaluacion mide el impacto medioambiental a través de varios factores, entre
los cuales se incluyen:

« (i) Consumo energético

-+ (ii) Emisiones de gases de efecto invernadero
+ (iii) Medicion de la huella de carbono

(iv) Contaminacion atmosférica

(v) Captacion de agua

(vi) Gestion de residuos sélidos y peligrosos
(

vii) Conservacion de la biodiversidad y los habitats

= (viii) Resiliencia al cambio climatico

Huella de carbono
GRI 3-3

Como parte de nuestro compromiso de supervisar nuestra huella
medioambiental e informar a nuestros grupos de interés, nuestro reporte del
calculo de la huella de carbono se realizé bajo las clasificaciones de Alcance 1y 2 a
nivel GP. Esto significa que sélo se reportan emisiones directas. Las emisiones de
Alcance 3 (indirectas), producidas por la actividad de la empresa bajo el control de
un agente externo (proveedores, servicios solicitados, equipos alquilados, etc.), no
se reportaran por el momento.

+ La empresa no tiene vehiculos, por lo que no hay consumo directo de combustible.

+ En los Udltimos 4 anos se consumieron 51664 kWh de electricidad en nuestras
operaciones directas. 15,810 kWh se registraron en los ultimos 12 meses.

+ Las actividades incluyen: viajes en avion, transporte privado por aplicaciones moviles,
generacion de residuos, inversiones y consumo de productos diversos (papeleria,
alimentos, productos de limpieza, etc.).

GRI 305-2

También hemos empezado a medir la huella de carbono de nuestro portafolio.
Durante 2022, CAS, nuestro proyecto de autopistas en Chiapas, volvié a someterse
a un andlisis de sus emisiones de GEI. Jaguar, nuestro parque solar, midié por
primera vez su propia huella de carbono. Reportaron un total anual®* de 102,621.0 y
1,099.3 tCO,eq, respectivamente, en los tres alcances de emision. Para mas
informacion al respecto, vea la seccién Casos de Estudio Compromisos ASG. En el
futuro, nuestro objetivo es medir y divulgar este nivel de detalle para todos los
proyectos de AINDA en los que tengamos mayoria o poder de decision.

3 La huella de carbono de Jaguar fue analizada en base a sus actividades y resultados de 2021. Debido a la
diferencia en su cronograma, escala e industria en comparacion con el proyecto de autopista CAS, las
emisiones totales entre ambos no son comparables.
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Emisiones histdricas por consumo eléctrico (tons métricas de CO2eq)
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Fuente: Facturas eléctricas de AINDA, 2019-2022.
Datos del 6° bimestre de 2020 no disponibles.

El grafico anterior muestra una disminucion entre 2019 y 2020 que se puede explicar por las
restricciones sanitarias de la pandemia y el uso limitado de la oficina. También demuestra una
tendencia al alza en 2021, resultado de que nuestras actividades operativas volvieron lentamente
a su ritmo habitual.

GRI 305-1

Durante 2022, emitimos 5211 toneladas métricas de CO,eq debido al consumo energético
de la oficina, viajes de negocios y los servicios de mensajeria automotriz. Logramos
mantener un nivel de consumo relativamente estable durante el ano; los servicios de
mensajeria y el consumo eléctrico de la oficina aumentaron un 26% y un 16.8%,
respectivamente. Sin embargo, el impacto real fue visible en las emisiones de nuestros
viajes de trabajo, que se duplicaron entre 2021y 2022:

Tons métricas de CO,eq
Concepto 20214 ployrl % Var A-c-A
Consumo de electricidad en oficinas 585 6.80 162%
Consumo de gasolina correspondiente a la mensajeria 3.60 370 2.8%
Vuelos 2070 4160 101.0%
TOTAL 3015 5210 72.8%

4 Para mas informacion sobre los ajustes de las emisiones 2021, resultantes de una metodologia
contable modificada y mejorada, vease el Contenido GRI 2-4.
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Consumo eléctrico de la oficina

‘

PERIODO CONSUMO(KWHh) GASTO (pesos)
DIC 21- FEB 21 2,849 $1,384
FEB 21 - ABR 21 2,523 $10,159
ABR 21-JUN 22 2,639 $1,040
JUN 22-AGO 19 2,369 $9,898
AGO 19 - OCT 20 2,728 $1,474
OCT20-DIC19 2,702 $1,423
Consumo 2022 15,810 $65,378

Consumo de gasolina de los servicios de mensajeria

‘

GASTO (pesos) GALONES

ENERO $1172 8
FEBRERO $2,995 37
MARZO $2,472 28
ABRIL $3,151 37
MAYO $3,115 36
JUNIO $4,205 48
JULIO $2,513 28
AGOSTO $3,171 36
SEPTIEMBRE $3,295 38
OCTUBRE $4,086 47
NOVIEMBRE $2,410 27
DICIEMBRE $3,890 45
Consumo 2022 $36,475 415

Nuestros viajes de negocios representaron el 79.9% de nuestras
emisiones totales durante 2022

A medida que el numero de proyectos en los que invertimos siga creciendo, también
lo haradn las emisiones de nuestras actividades. Viajar a varios sitios donde se lleva a
cabo la construccién es fundamental para garantizar el desarrollo adecuado de cada
proyecto. Seguiremos buscando eficiencias en la forma en la que operamos para
reducir nuestra huella a medida que AINDA continUe creciendo.
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Movilidad sostenible

El sector del transporte y movilidad desempefia un papel clave en la descarbonizacion del
planeta. Los impactos ambientales y sanitarios de la implementaciéon de soluciones
sostenibles son considerables. AINDA se ha posicionado como lider en Latinoamérica en
movilidad sostenible a través de: i) su inversion en Neology Latam y ii) su participacion activa
en Megaflux.

MEGCAFLUX

Como parte de nuestros esfuerzos de gestion medioambiental, nuestro Director General,
Manuel Rodriguez Arregui, forma parte del Consejo de Administracion de Megaflux.
Megaflux es un proveedor integral de soluciones de vehiculos eléctricos (VE) para flotas
comerciales, que abarca desde el disefio y la fabricacién de los vehiculos, hasta la
infraestructura de carga, el mantenimiento y el financiamiento.

Visién de Megaflux: reducir las emisiones de carbono de las flotas
comerciales para mejorar la calidad de vida en nuestras ciudades y
comunidades.

Misiéon de Megaflux: Ser el proveedor lider de soluciones
personalizadas de electrificacion de flotas comerciales en América.

Valores de Megaflux: Honestidad, integridad, coraje, respeto,
diversidad, equilibrio y retribucion.

Megaflux es la primera empresa en Latinoamérica en ofrecer una solucién integral
para vehiculos eléctricos de transporte masivo y entrega de Udltima milla. La
empresa se centra en el uso de tecnologia propia para ofrecer la mejor calidad y
servicio. Megaflux ayudard a reducir las emisiones de carbono de las flotas
comerciales y el transporte masivo, mejorando la calidad de vida de las ciudades y
comunidades. Su objetivo es convertirse en el principal proveedor de soluciones
personalizadas para sus clientes.

La empresa se centra en el desarrollo de vehiculos para flotas con un uso intensivo.
Por ello, el impacto positivo de sus soluciones serd mucho mayor que el de otras
soluciones de VE del mercado en términos de:
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i) Capacidad de reduccién de CO,: 16 tons de CO, al afio/camion,

ii) Ahorro de combustible diésel: hasta 2,000 galones de diésel
al afo/camion, y,

iii) Requisitos de mantenimiento significativamente menores
para los vehiculos.

iv) 10% de ahorro en el coste total de propiedad.

v) Hasta un 79% de ahorro en combustible.

vi) Hasta un 76% de ahorro en costos de mantenimiento.

Las soluciones de Megaflux se destacan por su mayor eficiencia en comparaciéon con
otros productos y servicios similares, gracias a su disefio de ingenieria basado en
plataformas de vehiculos existentes y a su gestion de energia altamente eficiente.
Hasta la fecha, Megaflux ha establecido contratos con clientes destacados, como AB
InBev y el gobierno de la Ciudad de México.

Durante 2022, Megaflux logré avances significativos en produccion y marketing:

Completo el disefio de su segundo vehiculo, el MF18T. Este camién de 18
toneladas cuenta con un disefo de plataforma baja y esta disefiado
para satisfacer las necesidades del sector de bebidas y refrescos.
Complementa al primer vehiculo de la compania, el MF3T, un vehiculo
de 3 toneladas disefiado para entregas de ultima milla.

Inicié la etapa comercial con su primer pedido de Grupo Modelo / AB
InBev para el vehiculo MF18T, el cual fue entregado en la primera
mitad de 2022.

Recibié pedidos adicionales de AB InBev y Danone en la segunda mitad
de 2022, aumentando el portafolio de pedidos de la compania.

Esto demuestra claramente que, en AINDA, siempre

(7
buscamos apoyar y asesorar a las empresas innovadoras = ’5’
gue estan revolucionando la forma de operar de las MegaFlUx
grandes empresas, ayudandolas en sus esfuerzos por z, =
tener cadenas de suministro mas limpias y eficientes. ”lh'ﬁ»?‘


https://www.neology.net/
https://www.linkedin.com/company/megaflux-electric-drivetrains/?trk=public_profile_experience-item_profile-section-card_image-click&originalSubdomain=mx
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AINDA y TCFD

GRI 2-28, 3-3

AINDA reconoce que el cambio climatico es el desafio
mas importante al que se enfrenta actualmente la
humanidad, y estamos convencidos de que nuestro
deber fiduciario incluye la medicién correcta de los
riesgos relacionados con el cambio climatico. Esto es
especialmente relevante para inversionistas a largo
plazo como nosotros. Por esta razén, en 2021 AINDA
se convirtid en un promotor publico del Task Force on
Climate Financial Disclosures (TCFD, por sus siglas en
inglés).

Con el compromiso de tomar nuestros esfuerzos
ambientales seriamente, en 2022 participamos en el
programa piloto ambiental de CCADI, para el cual
fuimos seleccionados. Este programa es una
iniciativa financiada por el gobierno del Reino Unido
e implementada por Transforma, un think tank
colombiano que promueve la accion climatica. Su
propdsito es asesorar a los inversionistas
institucionales en la creacidn de sus rutas criticas
sobre cambio climatico y la implementacién de las
recomendaciones de TCFD. Con la ayuda de este
programa, durante 2022 Transforma elabord una
propuesta para la nuestra y para implementar las
recomendaciones de TCFD en un plazo de tres anos:

- Fase I: Reconocimiento y evaluacion general
del cambio climatico.
- Fase Il: Integraciéon y analisis estratégico.

- Fase Ill: Desarrollo de estrategia a largo plazo.

C ccApi

Fase I:
Recono-
cimientoy
evaluacion
general del
cambio
climatico.

Fase ll:
Integraciony
analisis
estratégico.

Fase lII:
Desarrollo de
estrategia a
largo plazo.

Gobernanza

Creacion del Consejo
de Administracion y del
Comité de Inversiones
para el Cambio
Climatico.

Formalizacion de las
responsabilidades y
funciones de los
organos de gobierno
relacionadas con el
cambio climatico.

Evaluacion del Consejo
de Administraciéon
sobre el cambio
climatico.

Seguimiento de la
gestion de los riesgos y
oportunidades del
cambio climatico por
parte del Consejo de
Administracion.

Creacion de planes de
incentivos para el
Consejo de
Administraciony el
Comité de Inversiones
vinculados al
cumplimiento de
objetivos climaticos.

Monitoreo del apetito y
objetivos de riesgo
climatico por parte del
Comité de
Administracion.

Gestion de riesgos

Identificacién de riesgos y
oportunidades climaticas, y su
potencial impacto en
diferentes horizontes
temporales.

Mapeo de exposicién por
proyecto y sector considerando
escenarios climaticos.

Revision y actualizacion de la
taxonomia de riesgos
incorporando factores
climaticos.

Crear e implementar
iniciativas estratégicasy
acciones para la gestion de
riesgos climaticos.

Medicién de impactos
financieros materiales del
cambio climatico,
incorporando analisis de
escenarios.

Asignacion de
responsabilidades a las
diferentes areas involucradas en
el proceso de inversion.

Evaluar planes de respuesta
mediante andlisis de
sensibilidad de métricas de
impacto financiero.

Incluir en el plan anual de
auditoria la evaluacion de la
gestion de riesgos climaticos.

Metas y métricas

Medicién de la huella de
carbono operativa
(AINDA) y financiada
mediante proyectos de
inversion.

Establecimiento de
objetivos operativos de
descarbonizacion.

Andlisis de sensibilidad
de emisiones
financiadas a diferentes
acciones de respuesta
para la gestién de
riesgos/oportunidades.

Definir metas
climaticas de (1)
gestion de riesgos y (2)
reduccion de
emisiones financiadas.

Estrategia

Analisis cualitativo de
la resiliencia de la
estrategia frente a los
riesgos y
oportunidades del
cambio climatico en
cada escenario
evaluado (primera
iteracion).

Definir y aprobar el
apetito de riesgo
cualitativo.

Analisis cuantitativo
de la resiliencia de la
estrategia frente a
riesgosy
oportunidades del
cambio climatico en
cada escenario
evaluado (segunda
iteracion).

Establecer y aprobar
el apetito de riesgo
cuantitativo.

Formalizar el Plan de
Accion Climatica a
largo plazo.


https://ccadi.co/
https://transforma.global/
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Escenarios de riesgos fisicos

ESFUERZO
PARA REDUCIR
EMISIONES

ESCENARIO

RCP 26 Alto
RCP 4.5 Medio Alto
RCP 6.0 Medio Bajo
RCP 85 Bajo

Escenario elegido por AINDA.

EMISIONES

2020

2040

2080

Indefinido

Escenarios de riesgos de transicion

CATEGORIA ESCENARIO

Ordenada Net Zero 2050
Debajo de 2°C
BINPporpal Divergent Net Zero
Transicion Retrasada
Calenta- Contribuciones
miento dgtermingdasa
Global nivel nacional

Politicas Actuales

Escenario elegido por AINDA.
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AMBICION POLITICA

1.4°C
16°C

1.4°C

16°C

26°C

3.0°C+

. AUMENTO
GENERACION TEMPERATURA
DE ENERGIA 0812100

Renovables 1.0°
Renovables 1.8°
Fésil/Renovables 220
Carbdén 3.7°

REACCION POLITICA

Suave e inmediata
Suave e inmediata

Inmediata diferente entre
sectores

Retrasada

No divulgados

Ninguna - actual

AUMENTO
NIVEL DEL
MAR

ADAPTACION
REQUERIDA

040 m Baja a bajo costo
0.47 m Media a costo medio
048 m Media a costo medio
0.68 m Alta a alto costo

CAMBIO TECNOLOGICO

Rapido
Moderado

Rapido

Lento/Rapida

Lento

Lento

Emisiones

Riesgos de transiciéon Al

Bajo

2010 2050 2100

>

Estamos
aqui

Tiempo

Transicion
Retrasada

Politicas
Actuales

Bajo Riesgos fisicos

Alto

\
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Consideraciones sociales

Entorno de trabajo
GRI 3-3

En AINDA, nos comprometemos a ofrecer a los miembros actuales y potenciales
del equipo las mejores condiciones y entorno de trabajo posibles. Lo hacemos con
el fin de proporcionar las condiciones adecuadas para que todos en la empresa
crezcany se sientan cuidados. Creemos en la importancia de:

+ Proporcionar un lugar de trabajo limpio y saludable, siguiendo procedimientos de
salud y seguridad que nos permitan proteger la integridad fisica de los miembros
de nuestro equipo.

* Que los miembros de nuestro equipo se sientan debidamente remunerados por
su contribuciéon a AINDA.

Que los miembros de nuestro equipo se sientan libres de denunciar cualquier
irregularidad o inconformidad.

* Que los miembros de nuestro equipo reciban los salarios y beneficios acordados en
tiempo y forma, de acuerdo con las leyes y reglamentos aplicables.

Garantizar la proteccion de la integridad fisica, mental y emocional de nuestro
equipo.

* Que los miembros de nuestro equipo puedan asociarse o formar parte de
cualqguier organizacion sin tener que justificar su participacion en ella, y sin temor
a consecuencias negativas, si estd dentro de su ambito personal y cumple con
todas las leyes aplicables y con nuestro Cédigo de Conducta.

* Aprovechar nuestra cultura corporativa, creencias y valores, y buscar desarrollar un
sentido de pertenencia e identidad de la empresa para cada miembro del equipo.
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El Comité de Compensaciones de AINDA designé a las siguientes personas
como miembros del equipo DEI para el afio 2023: Oscar de Buen, Maria José
Vazquez y Brenda Reyna. El equipo DEI desarrollé un plan de trabajo para el
afo 2023, en el cual se propusieron las siguientes actividades:

- Divulgar la politica en nuestras redes sociales.

* Fomentar la participaciéon de los colaboradores de AINDA en foros para crear
conciencia sobre temas de diversidad, equidad e inclusion.

* Colaborar con las alianzas promovidas para la implementacion y el cumplimiento
de temas relacionados con la politica.

Colaborar y participar de manera proactiva en AMEXCAP y el Consejo Mexicano de
Finanzas Sostenibles en temas relacionados con la politica.

* Promover la diversidad en la composicidon de nuestros érganos de gobierno y en
cargos de alto nivel en nuestro equipo.

Entre otras actividades.
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Desarrollo de talento
Modelo de Partnership

Uno de los principales objetivos de AINDA es ser capaz de atraer, desarrollar y
retener el talento. Para ello, seguimos un modelo organizacional de
“partnership”, que permite contar con un equipo de liderazgo dindmico con
incentivos debidamente alineados a largo plazo.

- AINDA estd constituida con un modelo de partnership en el que, en funcién del
rendimiento, se ofrece a los empleados la oportunidad de adquirir acciones de AINDAYy,
por lo tanto, tener acceso a dividendos e intereses acumulados. Esto abre la puerta al
desarrollo permanente del liderazgo. La participacion del partnership en el capital total
de AINDA es del 41.4%.

+ Los miembros del equipo de AINDA crean un plan de desarrollo individual con sus
objetivos profesionales, sus expectativas de crecimiento y las acciones que pretenden
llevar a cabo para alcanzarlos. Cada persona presenta este plan a un mentor asignado.
El plan se revisa cada afio con perspectivas a mediano y largo plazo.

Partnership*
41.4%

£ AINDA
Grupo
Proeza
22.0%

Grupo Capitalista
36.6%

Evaluacién de desempefio

GRI 2-19, 2-20

Estamos convencidos de que una buena metodologia de evaluacién del
desempefo es muy importante para alinear los incentivos y mantener

motivados a los miembros de nuestro equipo. Por ello, hemos desarrollado un
proceso basado en las mejores practicas del sector.

Primero y, antes que nada, nuestra evaluacion del desempefio es un proceso de
360 grados en el que todos pueden expresar su opinidn sobre otros miemlbros del
equipo con los que han tenido interaccién, con una perspectiva de arriba hacia
abajo y de abajo hacia arriba.

Cada persona en AINDA tiene un coordinador de evaluacion del desemperio
encargado de entrevistar a otros miembros del equipo que hayan trabajado con
él/ella, asi como a socios o cualquier otra parte externa relevante que pueda
aportar contexto sobre el trabajo de la persona. Una vez que el coordinador recoge
las diferentes opiniones cualitativas, estas se presentan al Comité de
Compensacién para definir las calificaciones cuantitativas que conforman la
puntuacion final.

El proceso de evaluacién considera no sélo los logros profesionales individuales,
sino también los logros del equipo y el cumplimiento de metas y objetivos. Los
siguientes elementos se ponderan en funcién del puesto y la antigledad:

+ Levantamiento del Fondo Il
* Proceso de inversion del Fondo I
* Gestion de activos (incluye actividades ASG para todos)

* Funciones y liderazgo (ASG se considera dentro de los criterios para
personas especificas)

La remuneracion fija y variable se coteja con el estudio de mercado de
remuneracion realizado por un consultor independiente.

Ademas de su remuneracion fija y variable, los miembros del equipo con un
rendimiento ejemplar son premiados con la opcién de adquirir acciones del
GP, lo que les permiten tener acceso a dividendos e intereses acumulados. Las
indemnizaciones por despido se calculan conforme a la legislacién laboral
mexicana.
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Diversidad, equidad e inclusién
GRI 3-3

Reconocemos que el crecimiento de nuestro fondo sélo es posible en un entorno
diverso que nos permita desarrollar todo nuestro potencial. Esto se consigue mediante
el reconocimiento y el desarrollo de los miembros de nuestro equipo, asi como
promoviendo oportunidades de beneficio mutuo. Nuestra Politica de Diversidad e
Inclusion sirve como un marco de referencia para todo lo que defendemos en este
ambito.

PRINCIPIOS GENERALES

Nos oponemos a la discriminacion.

. Fomentamos un entorno de trabajo adecuado, en el que se valore la diversidad y
prevalezca el respeto.
Respetamos y apoyamos el derecho a conseguir el equilibrio entre la vida laboral
y familiar.

+ Fomentamos la corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar y personal.
Promovemos permanentemente el principio de igualdad sustantiva entre todas
las personas en el ambito laboral.

Garantizamos la inexistencia de una brecha salarial, tomando como referencia un
estudio de mercado emitido por un tercero para determinar la remuneracion.

Promovemos la diversidad, la equidad y la inclusién en todos los niveles y 6rganos
de gobierno.

Promovemos una cultura de trabajo inclusiva, apoyando la participacion de
grupos vulnerables en nuestro equipo.

+ Reconocemos el empleo dignoy el acceso a los bienes y recursos institucionales,
la informacién, la comunicacion y las oportunidades de manera equitativa para
cada miembro de nuestro equipo.

Como parte de la Politica DEI, decidimos apoyar la iniciativa Mujeres por la Igualdad
(MIPi) del ITAM para:

+ (i)Otorgar becas académicas a estudiantes mujeres sobresalientes y talentosas
con necesidades socioecondmicas.

« (ii)Lograr la participacion equitativa de mujeres lideres en el ITAM.

. (iii)Ofrecer oportunidades de empleo a las mujeres del programa.

La Beca Académica MIPi fue fundada en junio de 2017 por un grupo de 10 mujeres
egresadas del ITAM que comparten un interés especial por la educacién y la equidad
de género en nuestra sociedad. Esta iniciativa tiene como objetivo crear un fondo de
becas académicas para alumnas sobresalientes y talentosas de familias de escasos
recursos.

Las fundadoras de la Beca Académica MIPi han querido potenciar su impacto creando
dos programas paralelos. El primero consiste en apoyar a la institucion en la atraccion
de mujeres para disminuir la brecha de género actual. El segundo busca establecer un
grupo de mentores que, a lo largo de sus carreras, ayuden a las alumnas a desarrollar
diversas habilidades para lograr una trayectoria profesional exitosa. El proceso de
seleccion de las beneficiarias de la Beca Académica MIPi se lleva a cabo a través de un
comité técnico que otorga la beca académica a:

. Alumnas que estén cursando alguna licenciatura o ingenieria en el ITAM, entre primer
y tercer semestre.

. Alumnas gue hayan terminado su beca académica en el ITAM, es decir, que cursen
sexto semestre o superior.

El compromiso de AINDA con esta iniciativa
también se reflejé en la contratacion de una
becaria de este programa durante 2022.

$180 mil pesos donados por AINDA
para el fondo de Becas MIPi.


https://secureservercdn.net/198.71.233.235/v7x.c85.myftpupload.com/wp-content/uploads/2021/06/5.-Poi`litica-de-Diversidad-Equidad-e-Inclusioi`n.pdf
https://secureservercdn.net/198.71.233.235/v7x.c85.myftpupload.com/wp-content/uploads/2021/06/5.-Poi`litica-de-Diversidad-Equidad-e-Inclusioi`n.pdf
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Compromiso social

Retribuir a las comunidades en las que operamos es muy importante para Nosotros,
por eso decidimos formar parte del proyecto de renovacion del Museo de Historia
Naturaly Cultura Ambiental de la Ciudad de México. Esto a través de la participacion de
Manuel Rodriguez Arregui, nuestro Director General, como asesor del museo. El
objetivo de la renovacion de este espacio es concientizar y educar a los ciudadanos y
visitantes sobre el valor intrinseco de la biodiversidad y las amenazas que supone el
comportamiento humano para el medio ambiente. La nueva configuracion también

ilustra el impacto de la pérdida de biodiversidad y los desequilibrios de los ecosistemas.

El proyecto de renovacion integral del MHNCA fue planeado con la colaboracion de
cientificos mexicanos de renombre que actualizaron los contenidos del museo y con
especialistas en museografia que disefiaron una propuesta innovadora, conservando
la esencia del Museo, pero enfrentando los temas mas relevantes del nuevo milenio. Su
nueva distribucion sera la siguiente:

El origen del Universo

El origen de la Tierra

El origen de la vida

Evolucién de la vida

Diversidad bioldégica

México megadiverso

Diversidad biolégica (océanos/biogeografia)
Humanos como especie bioldgica

Impacto de los humanos/crisis ambiental
Conservacion de la naturaleza

0000606000006
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El museo

El Museo de Historia Natural y Cultura Ambiental (MHNCA) abrid sus puertas en 1964
para promover e inspirar la vocacion cientifica en los nifos, nifas y jévenes, asi como su
amor por la ciencia.

Localizado en la Segunda Seccion del Bosque de Chapultepec, su edificio es
patrimonio arquitectonico urbano por la singularidad de sus nueve bdvedas de 37
metros de diametro disefadas por el arquitecto Lednidas Guadarrama.

Los museos de historia natural nos ayudan a conocer y entender la naturaleza,
contribuyendo asi a que tengamos una mejor relacion con ella para enfrentar los
grandes retos ambientales que amenazan a la humanidad y al planeta.
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Proceso de inversion del MHNCA

Inversion total hasta 2022:

Primera fase: abrié en la primavera del 2018 con el Conjunto de Publica y privada: 534.5 M pesos

Cuatro Béovedas completamente renovado.

2018 2022

Creacién del

Proyecto ejecutivo de museografia y otras Segunda fase: Renovacion Inicio de la tercera fase con la
Fideicomiso Mixto preparaciones para las siguientes fases arquitecténicadelasclpulas museografia de las cinco salas
restantes, el vestibuloyotras  de exhibiciéon
areas de servicio

AINDA y sus socios del fondo "Todos Juntos por el Museo de Historia Natural" proporcionaron un apoyo crucial para alcanzar la fase final de la renovacién,
permitiendo la adquisicién de varias exposiciones interactivas de fuentes extranjeras para el Conjunto de Dos Bdévedas y la museografia completa para el Conjunto
de Tres Bovedas. En ellas se abordan los temas mas relevantes sobre el impacto de la humanidad en la naturaleza y sus consecuencias para el futuro del planeta.

Monto por moédulo tematico:

@ Diversidad bioldgica: océanos. $28,745,483 @ Impacto de los humanos/crisis ambiental. $7,090,796
@ Diversidad bioldgica: biogeografia. $16,496,938 @ Conservacion de la naturaleza. $7,503,220
@ Humanos como especie bioldgica. $14,837,212
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Antes y después:
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Consideraciones de gobierno corporativo
GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-18

Contamos con una soélida estructura de gobierno corporativo integrada en nuestras operaciones y procesos de toma de decisiones de inversion, lo cual asegura el
cumplimiento de nuestros compromisos con los distintos grupos de interés. Creemos que también contribuye a la atraccion y al desarrollo de talento.

A nivel del GP, nuestro maximo érgano de gobierno es el Consejo de Administracion, que supervisa los Comités de Auditoria, Compensaciones e Inversiones. Esta
compuesto por los socios del GP (AINDA) y Proeza (como accionista del GP, con dos puestos en el Consejo). A nivel del fondo, el maximo érgano de gobierno es el
Comité Técnico, que esta formado por los LPs (propietarios de certificados), el equipo ejecutivo del GP y miembros independientes que son propuestos por el

equipo ejecutivoy nombrados por los LPs. Proeza también tiene un puesto representante en el Comité Técnico.

Todos nuestros 6érganos de gobierno tienen miembros independientes que, en algunos casos, también presiden y dirigen estos grupos. En linea con nuestro
enfoque de mejora continua, se acordd en la uUltima reunion del Comité de Compensaciones celebrada en 2023 que los érganos de gobierno de AINDA y el Comité
Técnico, asi como sus miembros independientes, serdan evaluados cada dos afos. Esto ayudard a evaluar el rendimiento general de dichos érganos y de sus
correspondientes miembros independientes, lo que incluye las responsabilidades ASC.

Miembros Independientes

Fernando F.

Gomez Mont Urueta

Comité Técnico

Louise K. Goeser

Comité de
Inversion

® AINDACK 18 Comité Técnico

Enrique
Baron Crespo

Comité Técnico

Jorge Avalos
Carpinteyro

Comité de Auditoria

® Consejo de Administraciéon ® Comité de Inversidon

Ginger Evans
Comité Técnico

Guillermo Guerrero
Villalobos

Comité Técnico /
Comité de
Inversion

® Comité de Compensaciones

Louis Ranger

Comité Técnico

Antonio
Moya-Angeler
Comité de
Compensaciones

® Comité de Auditoria

Raul A. Livas
Elizondo

Comité Técnico

Jose Antonio
Gonzalez Anaya
Comité de
Inversion
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Aumento de capital y alianzas estratégicas
GRI 2-17

AINDA tiene una estructura operativa que puede manejar, controlar y brindar soporte al desempeno de las inversiones.

Gestion Apoyo y operacion de activos

Gestién de inversiones i iari = .
Flduaarlo_ _ invex
Gestion del portafolio Contabilidad y reportes
Promocidén l\/.lanejc‘)’de efectivo
Monitoreo del desempefo de los activos Asamblea de Ejecucion compra/venta
Evaluacion de riesgos accionistas Representante Comun MONEX

Monitoreo de las operaciones

Regulacién y transparencia del fideicomiso

Gobierno corporativo Auditor Externo

Reportes (valuacion y justificacion de Comité Técnico Auditoria de la contabilidad EY
los objetivos de la inversion)
. . i Valuador independiente
Evaluaciones de desempefo peridodicas

Valuaciéon independiente PlP
de los activos
Creacion de inversiones, monitoreo y analisis
Analisis de mercado Socios operadores e Valmer
Evaluacién de los retornos Comité de Creaciodn, co-inversiony
Inversién operacion de proyectos Deloitte.

Pactos contractuales
Promocion (canalizacion)
Estrategia de salida

Servicios Administrativos

Tesorerfa, contabilidad, # IGNIA
Ilamadas de capital

Para reforzar nuestras capacidades de inversion y operacion, recurrimos a expertos cuando lo consideramos necesario para obtener apoyo adicional. Con esto buscamos capitalizar
la experiencia y conocimientos combinados de las partes al discutir las tendencias de la industria y asi identificar, perseguir, evaluar y ejecutar inversiones seleccionadas.

Desde 2018, Grupo Proeza realizdé un aumento de capital equivalente al 22% del capital de AINDA. Esto fortalecié nuestras capacidades financieras, planeacion estratégica y
gobierno corporativo. Proeza es un conglomerado internacional presente en mas de 14 paises. Posee empresas lideres en varios sectores que se centran en el crecimiento
sostenido a largo plazo. Tiene experiencia en inversiones complejas y cuenta con una amplia experiencia en la estructuracion y financiamiento de proyectos.

AINDA y Goldman Sachs & Co. Merchant Banking Division se unieron en una alianza estratégica para identificar oportunidades y coinvertir en proyectos de energia e
infraestructura en México.
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Consejo de administracion y comités
GRI 2-12, 2-13, 2-17

El Consejo de Administraciéon supervisa los tres comités de AINDA: el Comité de Inversion, el Comité de Compensaciones y el Comité de Auditoria. Sus reuniones
se celebran (como minimo) trimestralmente con el fin de aprobar las recomendaciones de los Comités de Auditoria y de Compensaciones, asi como la aprobaciéon
de los estados financieros, el nombramiento de cambios en el equipo ejecutivo, la compensacién del equipo y las promociones, entre otros:

1

Comité de Inversion: Este Comité es una
primera capa de analisis de las inversiones que
proporciona recomendaciones al Comité
Técnico.

« 3 de sus 10 miembros son independientes, 2 de sus 10
miembros son mujeres y 1 de sus 10 miembros es
representante de Proeza. El comité esta presidido por un
miembro independiente.

El Comité de Inversion, el Comité Técnico y el Consejo de
Administracion estan muy implicados en las decisiones
de inversion y en la integracion general de ASG en el
proceso de inversion. Siguiendo sus pasos, son
responsables de supervisar el correcto analisis de
oportunidades, la debida diligencia, la estructuracion, el
seguimiento y la salida de los proyectos de la empresa,
teniendo en cuenta las cuestiones ASG en todo
momento.

2

Comité de Compensaciones: Este Comité tiene
por objeto ejercer la autoridad otorgada por el
Consejo de Administracidn para supervisar y
elaborar estrategias en todos los temas
relacionados con recursos humanos, incluida la
evaluacion del rendimiento y la remuneracion.

1 de sus 4 miembros es independiente, ningun
miembro es mujer y 1de sus 4 miembros representa a
Proeza.

El Comité de Compensaciones nombra al Equipo ASG
que se encarga de implementar la Politica de
Inversion Responsable. En caso de ser necesario, el
Comité también distribuirad las funciones especificas
que deben ejecutarse para garantizar el
cumplimiento y el compromiso con esta Politica. Los
acuerdos tomados por el Comité de Compensaciones
al respecto deben ser aprobados por el Consejo de
Administracion.

3

Comité de Auditoria: Este Comité ha sido creado
para ejercer la autoridad otorgada por el Consejo
de Administracion para supervisar el proceso de
informacion financiera y el cumplimiento de las
leyes, politicas y el Cédigo de Conducta. Para ello
cuenta con controles que ayudan a mitigar los
riesgos y a alcanzar sus objetivos.

* ] de sus 5 miembros es independiente, 1 de sus 5
miemibros es mujer y 1de sus 5 miembros representa a
Proeza.

El Consejo de Administracion nombra al Comité de
Auditoria, que es responsable del cumplimiento de las
politicas y procesos del GP para la adecuada gestion de
riesgos y el cumplimiento ASG.

Los miembros independientes de los Comités de Auditoria, Compensaciones e Inversidn son propuestos por el equipo ejecutivo (socios del GP) y nombrados por
el Consejo de Administracion. Los miembros independientes del Comité Técnico son propuestos por el equipo ejecutivo y nombrados por los LPs. Desde su
creacion, AINDA siempre se ha comprometido a designar al menos un puesto en el Consejo de Administracion y en el Comité Técnico a una mujer.

Junto con el papel de toda la estructura de gobernanza en la gestion de los impactos de la organizacién en la economia, el medio ambiente y las personas, AINDA
cuenta con un Gerente de ASG que es responsable de la aplicacion de las mejores practicas ASG al nivel del fondo y activos. Esto refuerza la forma en que se
supervisan los temas ASG dentro de las operaciones de AINDA.
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Consejo de administracion

Distribucion por género de
los miembros:1/8

Miembros ejecutivos: 5/8 Miembros Independientes: 0/8 Miembros Proeza: 2/8

Nombre Género Anifﬁ%i?ad Independencia Otros Comités Experiencia
Oscar de Buen Richkarday M 5 N Técnico, Inversion Ingenieria Civil, Finanzas
Juan Carlos Echeverry Garzéon+ M 1+ N Inversion Economia, Politica Publica, Fiscal, Energia, Finanzas
Juan Carlos Zambrano Benitez* M 5 N Compensaciones Administracién Pudblica, Economia, Finanzas
Eduardo Barreda Cantu* M 2 N Auditoria Administracion, Finanzas, Ingenieria Industrial
Manuel Rodriguez Arregui M 5 N Técnico, Inversion, Compensaciones Infraestructura, Administracion Publica, Finanzas
Gabriel Cerdio Gudifio M 5 N Técnico, Inversion, Auditoria Gas y Petréleo, Desarrollo Inmobiliario, Finanzas
José Pablo Rinkenbach Lizarraga M 5 N Técnico, Inversiéon, Compensaciones Finanzas, Energia
Tessy Rivera Cervera F 2 N Inversion, Auditoria Finanzas, Ingenieria Industrial
Leonardo Rinkenbach Lizarraga M 5 N Auditoria Finanzas, Energia, Administraciéon de Negocios

*Representativo PROEZA
+ A partir del Fondo Il
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Comité técnico

El 6rgano de gobierno encargado de la toma de decisiones del fondo (CKD) es el Comité Técnico. En él participan el equipo ejecutivo de AINDAy los inversionistas,
junto con seis miembros independientes. Las reuniones del Comité Técnico se celebran en funcién de sus necesidades. Histéricamente, este Comité se ha reunido
entre tres y cinco veces al aflo. Su funcidn principal es la aprobaciéon de las decisiones de inversion y salida, asi como de las decisiones relevantes en el proceso de
seguimiento de las inversiones. El presidente del Comité Técnico, Fernando Gdmez Mont, es un miembro independiente.

Distribucion por género de

Miembros ejecutivos: 4/15 Miembros independientes: 6/15 . : Representacion de Proeza: 1/15
los miembros: 1/15
. Antigledad . . S
Nombre Género (fﬁos) Independencia Otros Comités Experiencia

Fernando Gémez-Mont Urueta M 5 S Derecho, Legislacion y cargos publicos, Politica

X . M 5 S Derecho, Legislacion y cargos publicos,
Enrique Bardn Crespo Politica, Asuntos internacionales
Ginger Evans F 5 S Ingenieria y Aviacién, Construccion e Infraestructura
Louis Ranger M 5 S Economia, Transporte e Infraestructura Publica
Raul A. Livas Elizondo M 5 S Economia, Energia, Finanzas, Asuntos

Econdmicos Internacionales

José Luis Guillermno Guerrero Villalobos M 5 S Inversion Arquitectura e Ingenieria Civil, Energia e Infraestructura
Hidraulica Publica

José Oliver Venegas Pineda* M 25 N Inversiéon Administracién de Negocios, Finanzas, Analisis y gestion
del riesgo crediticio

Oscar de Buen Richkarday M 5 N Consejo de Administracion, Inversiéon Ingenieria Civil, Finanzas

Manuel Rodriguez Arregui M 5 N Consejo de Administracion, Inversion, Infraestructura, Administracién Publica, Finanzas
Compensaciones

Gabriel Cerdio Gudifio M 5 N Consejo de Administracion, Inversion, Auditoria Gasy Petréleo, Desarrollo Inmobiliario, Finanzas

José Pablo Rinkenbach Lizarraga M 5 N Consejo de Administracion, Inversion, Finanzas, Energia
Compensaciones

Los datos de los otros cuatro miembros no pueden revelarse por motivos de confidencialidad. Uno de ellos es una mujer.
*Representante de PROEZA
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Comité de inversion (GP)

Antigledad
(ahos)

Nombre Género

Independencia Otros comités Experiencia

Adminis@racién Publica, Energia, Fiscal, Salud,

José Antonio Gonzalez Anaya 25 S Economia

Juan Carlos Echeverry Garzon+ 1+ N Consejo de Administracion Econo,ml'a', Politicas Publicas, Fiscalidad,
Energia, Finanzas

Jose Oliver Venegas Pineda* 25 N Técnico Administracion de Empresas, Finanzas,

Consejo de Administracion, Técnico, Andlisis y Gestion del Riesgo de Crédito

T X X X X

José Pablo Rinkenbach Lizarraga+ 5 N Compensaciones Finanzas, Energia
P . . L Arquitectura e Ingenieria Civil, Energia e
José Luis Guillermo Guerrero Villalobos 5 S Técnico Infraestructura Hidraulica Publica
Louise K. Goeser F 3 S Ingenieria Industrial y Administracion de Negocios
Oscar de Buen Richkarday M 5 N Consejo de Administracién, Técnico Ingenieria Civil, Finanzas
Manuel Rodriguez Arregui M 5 N Consejo deAdmmlstrauon,Tecmco, Infraestructuras, Administracion Publica, Finanzas
Compensaciones
Gabriel Cerdio Gudifio M 5 N Consejo de Administracion, Técnico, Auditoria Petréleo y Gas, Inmobiliaria, Finanzas
Tessy Rivera Cervera F 0 N Consejo de Administracion, Auditoria Finanzas, Ingenieria Industrial

Comité de compensaciones (GP)

Antigledad
(afos)

Nombre Género

Independencia Otros comités Experiencia

N
N
S
N

Juan Carlos Zambrano* Consejo de Administracion Administracion Publica, Economia, Finanzas

José Pablo Rinkenbach Lizarraga+ Consejo de Administracion, Técnico, Inversion Finanzas, Energia

Antonio Moya-Angeler Finanzas, Administracion, Capital privado

L X X XL
o w ao;

Manuel Rodriguez Arregui

Comité de auditoria (GP)

Antigledad
(Elgle)]

Consejo de Administracion, Técnico, Inversion Infraestructura, Administracion Publica, Finanzas

Nombre Género

Independencia Otros comités Experiencia

Eduardo Barreda Cantu* M 2 N Consejo de Administracion Administracion, Finanzas, Ingenieria Industrial
Gabriel Cerdio Gudifio M 5 N Consejo de Administracién, Técnico, Inversion Petroleoy Gas, Inmobiliario, Finanzas
Leonardo Rinkenbach Lizarraga M 5 N Consejo de Administracion Finanzas, Energia, Administracién de Empresas
Tessy Rivera Cervera F 2 N Consejo de Administracion, Inversion Finanzas, Ingenieria Industrial

M 2 S

Jorge Avalos Carpinteyro Administracién, Finanzas, Empresariales, Contabilidad

*Representante de PROEZA
+ A partir del Fondo Il
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Conflictos de interés
GRI 2-15

El Prospecto de Inversiéon de AINDA (pagina 82, ver “Materias Reservadas”
paginas 277 a 279) establece que, en casos en los que se pueda presentar un
conflicto de interés, la Asamblea de Tenedores, una vez consultada la opinién
del Comité Técnico, debera aprobar las operaciones respectivas siguiendo el
procedimiento establecido. Tratdndose de Asuntos Reservados, los miembros
del Comité Técnico designados por el Administrador, que no sean Miembros
Independientes, deberdn abstenerse de participar y votar en las asambleas
pertinentes.

El Comité de Auditoria y el area Legal y de Cumplimiento tienen |la obligaciéon
de informar al Consejo de Administracion sobre el cumplimiento del Cédigo
de Conducta por parte de los grupos de interés de AINDA, en el que se expone
detalladamente nuestra postura sobre los conflictos de interés (ver aqui). Nos
comprometemos a poner los intereses de nuestros clientes, inversionistas,
accionistas, socios y empresas del portafolio por encima de los nuestros.
Ningun miembro de nuestro equipo puede utilizar su posicién o influencia en
la empresa para realizar negocios con:

(i) Miembros de su familia, o,

(ii) Cualquier organizacion, institucion o empresa en la que participe
cualquier miembro de la familia y con la que cualquiera de los
miembros de nuestro equipo tenga un conflicto de intereses, y,

(iii) Cualquier persona que tenga un conflicto de intereses con los
nuestros.

Cualquier posible conflicto de intereses entre miembros del consejo también
se comunica a los accionistas a nivel del GP y del fondo.

Esperamos la maxima dedicaciéon y esfuerzo por parte de nuestros ejecutivos,
miembros del equipo, proveedores y socios en estas cuestiones dentro del
ambito de sus funciones. Ademas, ninguno de ellos puede ser consejero o
asesor de ninguna otra organizacion, institucién o empresa, a menos que se
cuente con una autorizacidn previa por escrito de AINDA.

60


https://secureservercdn.net/198.71.190.156/r6a.ada.myftpupload.com/wp-content/uploads/2022/02/CKD-Ainda-Prospecto-Definitivo-Sin-Anexos-1.pdf
https://secureservercdn.net/198.71.233.235/v7x.c85.myftpupload.com/wp-content/uploads/2021/06/4.-Codigo-Conducta-Ainda.pdf

KX REPORTE ASG 2022 - Consideraciones de gobierno corporativo

Comunicacion de preocupaciones criticas
GRI 2-16, 2-25, 2-26 || SASB FN-AC-510a.2

Nos comprometemos a tramitar todas las quejas y a intervenir, de forma justa y oportuna, a través de los medios y procesos establecidos a la hora de responder a las
mismas. También nos comprometemos a aplicar sanciones disciplinarias, en coherencia con la normativa aplicable, incluida, entre otras, la normativa laboral.

Nuestro equipo tiene acceso a una linea directa de quejas gestionada de forma independiente llamada Linea de Transparencia. Se trata de un mecanismo de
comunicacién anénimo y confidencial para denunciar infracciones del Cédigo de Conducta y Etica para su investigacion y resolucion. Este mecanismo no permite
represalias y evita reclamaciones abusivas o sin fundamentos. El proceso para denunciar cualquier situacion incluyendo, pero no limitdndose a: maltrato, burla,
discriminacion, violencia en el lugar de trabajo, comportamiento inapropiado, manejo inadecuado de informacion confidencial, proteccion de bienesy activos, relaciones
con terceros (clientes y proveedores), seguridad, salud y medio ambiente, es el siguiente:

Los miembros del equipo llamaran al 01-800-099-0332, donde S g .
decidiran si la denur(?ciapes anénima. © Linea de Transparencia 2022:

- Hubo O denuncias.

- En caso de denuncia, es atendida por el Presidente del Comité de Auditoria,
En la llamada, el denunciante recibird un ndmero de caso para su en coordinacion con Gabriel Cerdio (DireCtor EjeCUtiVO de |nVe|'Si0neS).

seguimiento. * No hay reportes pendientes por resolver.

La linea de Transparencia captura, procesa y notifica la denuncia
al Comité de Denuncias de Impulsora Inverza.

El gerente de Impulsora Inverza reportara al director ejecutivo de
operaciones de AINDA la informacién de cualquier denuncia.

El Director Ejecutivo de inversiones de AINDA completara el
informe con el plan de accién a seguir por AINDA.

El director de operaciones de AINDA devolvera el informe al
director de Impulsora Inverza para que éste comunique el
resultado y el plan a la Comision de Quejas.

A criterio de la Comisidn de Quejas, se archiva la queja.

Se proporciona una respuesta al denunciante a través de la
pagina web (www.tlproeza.com).
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Anticorrupcion y antisoborno
GRI 2-25, 3-3

falsa o que, bajo su pleno conocimiento, sea privada,

O-l Preparar o utilizar informacién que pueda considerarse
privilegiada o inexacta,

Realizar acciones que tiendan a malversar recursos

Todos los miembros de nuestro
O2 publicos,

equipo y socios comerciales deben
realizar su trabajo de forma
transparente, sin recurrir a ningdn
tipo de soborno. Tienen prohibido
ofrecer o dar cualquier tipo de bien,

directa o indirectamente, si el 03

Acciones que puedan ser consideradas como “trafico
de influencias”,

propdsito de dicho ofrecimiento es
inducir a una persona a actuar en
contra de los intereses de la
empresa o institucion para la que 04 Evitar cualquier relacion con personas inhabilitadas

trabajan. en procedimientos administrativos,

También deben abstenerse de:

Crear relaciones con exservidores publicos que puedan
05 haber obtenido datos privilegiados o beneficios en
procesos administrativos publicos anteriores.

En la misma linea, AINDA Energia & Infraestructura se compromete a:

1) disefar controles para la prevencién y deteccién de sobornos y corrupcioén, incluyendo el trato con terceros relacionados con AINDA Energia &
Infraestructura; y,

2) asegurar mecanismos de auditoria para fortalecer la integridad de las empresas promovidas.

Un ejemplo de como se implementa esto es mediante la realizacion de un proceso de debida diligencia “KYC” (Know Your Customer, por sus siglas en inglés)
exhaustivo para cualquier socio potencial. La debida diligencia se lleva a cabo a un tercer nivel por empresas con experiencia en la materia y tiene como objetivo
identificar posibles riesgos normativos y de reputacion, como los que se derivan de casos de soborno o corrupcion. Cuando se han producido hallazgos relevantes,
nos hemos abstenido y seguiremos absteniéndonos de invertir en dichos proyectos en el futuro.
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Politicas de remuneracion
GRI 2-18, 2-19, 2-20

Los miembros ejecutivos del Consejo de Administracion, asi como los altos ejecutivos
de los fondos, son remunerados conforme a un sistema de retribucion fija y variable
cuyos montos se basan en un estudio de mercado realizado por un tercero
independiente y en la evaluacion del Comité de Compensaciones. La parte variable de
suU remuneracion, los ascensos y los aumentos de remuneracion se basan en una
metodologia de evaluacion de resultados previamente aprobada. Este proceso es
conocido y comprendido por todo el equipo.

La evaluaciony la remuneracion de los ejecutivos se basan en el logro de determinados
hitos y objetivos que cada miembro establece dentro de su plan de desarrollo personal
a lo largo del afo. Para ver mas detalles al respecto, consulte “Evaluaciones de
Desempefo”.

Compromiso con las politicas
GRI 2-23, 2-24 || SASB FN-AC-510a.2

El Consejo de Administracion, junto con el Comité de Auditoria, supervisa que todos los
miembros de la estructura de gobierno y el equipo de AINDA estén comprometidos
con las politicas establecidas para que la empresa opere conforme a las mejores
practicas. Estas politicas se aplican a todas las actividades de la organizacion.

En 2022, publicamos una Politica de Proveedores que fue aprobada por el Consejo. Su
cumplimiento se supervisara a través del area de Juridicoy de Cumplimiento, asi como
del Comité de Auditoria. Esta politica estipula la forma en que seleccionamos,
contratamos, pagamos y gestionamos la relaciéon contractual con nuestros
proveedores en general. También describe los tipos de comportamiento y las normas
de trabajo que se espera de ellos si desean hacer negocios con AINDA. Esta politica
también estd vinculada al Cédigo Etico y Conducta. Disponemos de un registro
actualizado de los proveedores que nos prestan servicios tanto a nivel administrativo
como de vehiculos estructurados.

Los trabajadores deben reafirmar y firmar su compromiso con el Cédigo Etico y
Conducta anualmente. Los accionistas son informados trimestralmente del
compromiso de AINDA con la inversion responsable a través de los Comités de
Auditoria, Inversion y Técnico. Otros grupos de interés son informados a través de la
pagina weby las redes sociales de AINDA.

En cuanto a la gestion de AINDA de las organizaciones con las que se asocia para
desarrollar los proyectos en los que invierte, nuestros colaboradores siempre tienen un
asiento en el Consejo de Administracion de la sociedad promovida para impulsar de
forma proactiva la incorporacion de las mejores practicas ASG en las operaciones de su
propia empresa.

GRI 2-26

Si nuestros grupos de interés tienen alguna duda sobre el comportamiento o las
practicas operativas de AINDA, nuestro Cédigo de Conducta y la Politica de Entorno
Organizacional Favorable proporcionan esquemas detallados de las medidas
adoptadas para promover un entorno de trabajo favorable, conceptos vinculados a la
transparenciay la integridad, asi como compromisos con la comunidad, la gobernanza
y los impactos sociales y ambientales. También se pueden consultar dudas adicionales
en https://aindaei.com/escribenos/.

Para saber mas sobre nuestras Politicasy Practicas Organizacionales ASG, puede visitar
la seccion aqul.


https://aindaei.com/escribenos/
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Control de informacion financiera
y sistemas de divulgacion

AINDA gestiona sus gastos e informacion de inversiéon de manera transparente y rigurosa a través de un ERP gestionado por dos terceros. Disponemos de un
extenso catalogo que distingue por concepto de gasto (gastos de proyectos, legales, marketing, comités, etc.). EIl ERP se implementa tanto a nivel de gestion como

a nivel CKD.

Para ello, se utilizan los sistemas de IGNIA (GP) y AG2 Solutions (CKD):

©
Ao}

'\g@

control y ejecucién de elaboracién, cumplimiento fiscal de
movimientos administracién y control obligaciones. Calculoy
bancarios. de procesos contables. presentacion de

declaraciones fiscales.

EXR

Informes

cumplimiento ante la BMYV,
incluyendo el envio de
informacién de acuerdo con
lo establecido para CKDs.

calculo y gestién de pagos
(impuestos, IMSS, Afore,
otros), emisiéon de recibos,
notificaciones.

AINDA prepara los informes financieros del Instrumento Estructurado a nivel fondo, con la ayuda de AG2, nuestro proveedor de servicios especializado en
contabilidad, estados financieros, valoracidn, impuestos y XBRL. Prestamos servicios a diversas estructuras del mercado de capitales, commo CKDs, CERPIS, FIBRAs,
ETFs, Bursas, SOFOMES y Fondos Privados. El sistema que utilizamos es Microsoft Dynamics, un ERP (Enterprise Resource Planning) que nos permite mantener
la contabilidad, crear informes y alertas personalizadas. Asimismo, enviamos informaciéon XBRL de acuerdo con las pautas establecidas para los fondos de capital

privado cotizados en bolsa (CKDs/CERPIS).
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Membresias, afiliaciones y premios
GRI 2-28

CMFS. Consejo Mexicano de Finanzas Sustentables: AINDA fue el primer CKD
en incorporarse como miembro del CMFS (previamente conocido como el
Consejo Consultivo de Finanzas Verdes) de México, cuyo objetivo es promover las
finanzas sustentables como motor de transformacién hacia una economia mas
verde e inclusiva, incrementando el flujo de financiamiento para instrumentos
verdes y sociales.

AINDA también representa al CMFS en el Comité de Finanzas Sostenibles, que
forma parte del Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero. La funcion de este
Comité es recomendar y coordinar politicas, acciones o medidas para promover la
estabilidad financiera. Las autoridades que forman parte de él pueden aplicar
estas recomendaciones, en el ambito de sus competencias. Ademas, el Comité
también trata de promover la transicion hacia un financiamiento sostenible y la
adopcion de las mejores practicas internacionales que contribuyan a la
estabilidad del sistema financiero. Nuestra participacion en los grupos de trabajo
del Comité estd relacionada con favorecer los recursos ASG en la economia
mexicana.

Comité ASG y Consejo de Administracion de AMEXCAP: Tessy Rivera, nuestra
directora de Finanzas, continua participando como Presidenta del Comité ASG de
AMEXCAP y también forma parte del Consejo Directivo de AMEXCAP. Este comité
busca promover las mejores practicas ASG entre los miembros y la industria en
general.

TCFD: A partir de 2021 AINDA declard su apoyo al Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). También fuimos seleccionados para participar en un
programa piloto con CCADI (centro de pensamiento) en ese mismo afo para ser
asesorados en el desarrollo de nuestra guia de recomendaciones TCFD. Como
resultado, en 2022 se ejecutd una propuesta de un plan trienal de
implementacion TCFD.

Signatario, participante y miembro del comité de PRI: Desde 2016, AINDA ha
demostrado su compromiso con la promocién de practicas responsables hacia la
sociedad y el medio ambiente al ser una de las primeras organizaciones
mexicanas en firmar los Principios de Inversiéon Responsable de la ONU (UNPRI).
En 2022 AINDA obtuvo calificaciones de 5/5 estrellas en el maddulo de
Infraestructura y 4/5 estrellas en el médulo de Politica de Inversion y
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Corresponsabilidad. Manuel Rodriguez Arregui es miembro del Comité de
Estandares de Infraestructura Global de UNPRI.

Participante, afiliado y miembro del comité GRESB: A partir de 2020, AINDA
participd en la evaluacion de practicas ambientales, sociales y de gobierno
corporativo llevada a cabo por GRESB, lider mundial en analisis de informacion y
generacion de benchmarks ASG para activos reales. En nuestra evaluacion GRESB
2022 como GP recibimos 97/100 puntos. Fuimos clasificados como el fondo #1 en
las Américas / Diversificadas / Capital Privado y #3 en la puntuacién general de
GRESB entre los 117 fondos de infraestructura que participaron en la evaluaciéon. En
2022 también integramos la puntuacion a nivel de activos de la autopista de peaje
en Chiapas en la puntuacion global de AINDA. Manuel Rodriguez Arregui sigue
ocupando el cargo de vicepresidente del Comité de Estandares de Infraestructura
Global de GRESB.

Global Real Estate and Infrastructure Club (GRI): AINDA desempefia un papel
activo en el GRI Club, una plataforma de networking con mas de 11,300 ejecutivos
en mas de 100 paises, a través de la participacion continua en eventos, foros,
paneles, entre otros.

Institutional Limited Partners Association (ILPA): Para alinear los incentivos y
ofrecer garantias a los inversionistas, la AINDA ha adoptado estas normas en el
marco de la estructuracion de su primer fondo.

GOVERNART: En 2022 AINDA participd en su Estudio de Inversion Responsable,
gue evallUa a inversionistas institucionales de Brasil, Chile, Colombia, México, Peru
y Espafia en la implementacion de practicas de inversion responsable. En 2022,
AINDA ratifico los premios obtenidos en la evaluacion de 2021:

+ ler lugar: Inversionista Lider en Inversiéon Responsable
- ler lugar: Inversionista Lider en Gobierno Corporativo
2ndo lugar: Inversionista Lider en Investigacion Sostenible

Ganador 2022: en la categoria Grand Prix Institucion ALAS20
de Hispanoamérica

Ganador 2022: en la categoria Institucion ALAS20, México

ALAS

Leading Institution in
Sustainability Research
2" PLACE

% MEXICO 2021

INSTITUCION

R MEXIC02021




R REPORTE ASG 2022 - Sobre este reporte

Sobre este reporte
GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14

El Informe Anual de
Sostenibilidad 2022 de AINDA
Energia e Infraestructura S.A.P.
de CV. (AINDA) presenta los
resultados operativos, de
gobierno corporativo, laborales,
sociales y ambientales (ASC)
correspondientes al periodo del 1
de enero al 31 de diciembre de
2022. Incluye las operaciones de
AINDAKI18 Y AINDA
Infraestructura & Energia como
gestor del fideicomiso en el cual
se encuentran los certificados y
fondos de AINDACKI8. El
informe se ha preparado de
acuerdo con:

Los Estandares GRI
(Global Reporting
Initiative).

Los Principios de Inversion
Responsable (PRI), de los
cuales AINDA es
Signatario.

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Sustainability Accounting
Standards Board (SASB).

En cuanto a la reexpresion de informacion en este informe en comparacion
con el Informe de Sostenibilidad de AINDA 2021, se realizaron ajustes en la
presentacion del estado de independencia de algunos miembros del Comité.
Consulte el indice GRI para obtener mas detalles sobre este asunto.

AINDA lleva a cabo procesos de verificacion externa que incluyen la
participaciéon en el marco de informes anuales de inversionistas de UNPRI
(verificado por PRI mismo), y también participamos en la Evaluacién del indice
de Sostenibilidad de Infraestructura Inmobiliaria de GRESB.

Este informe ha sido revisado por las areas responsables del contenido de los
diferentes temas, y finalmente revisado y aprobado por el Director General y el
Consejo de Administracion, quienes fueron informados trimestralmente sobre
cualquier informacioén relevante que se incluiria en esta publicaciéon para el
afo 2022.

Si tiene alguna pregunta, comentario o inquietud sobre el contenido de este informe, favor de contactar a:

José Pablo Rinkenbach
Ejecutivo de la Gestién de
Activos y ASG

& jose.rinkenbach@aindaei.com

Andrés Castillo, Director de Andlisis
& andres.castillo@aindaei.com

Alejandra Garcia, Asociada
& alejandra.garcia@aindaei.com

Douglas Palm
Director de Ingenieria
& douglas.palm@aindaei.com

Soporte de AINDA

& contacto@ainda.mx
. +52 55 44301105

. +52 55 44301108

Montes Urales 770. 1°" Piso, Lomas-Virreyes, Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo CP 11000, Ciudad de México, México.
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indice de Contenidos GRI

Contenido Nombre del contenido Pagina(s) Respuesta en la tabla

AINDA ha informado de acuerdo con los Estandares GRI para el periodo comprendido entre el 1de eneroy el 31 de diciembre de 2022.
GRI 1: Fundamentos 2021
GRI 2: Contenidos Generales 2021

1. La organizacién y sus practicas de representaciéon de informes

2-1 Detalles organizacionales 8, 66
2-2 Entidades incluidas en la presentacion de 8 66
informes de sostenibilidad !

23 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 66
En el Informe de Sostenibilidad 2021 de AINDA, Leonardo Rinkenbach, Eduardo Barrera y José Oliver
fueron categorizados como miembros independientes de sus respectivos comités por no ocupar cargos
ejecutivos dentro de AINDA E&I. Sin embargo, su participacién en Grupo Proeza y AINDA Consultores ha
llevado a su recategorizacién como miembros propietarios en el presente informe.
Tessy Rivera fue categorizada como miembro oficial del Comité de Auditoria. Sin embargo, a pesar de
su alta participacion en este comité fue hasta abril de este afio que se le designd como parte del
Comité de Auditoria.

2-4 Actualizacion de la informacion 66
Ademas, se han realizado reexpresiones en las emisiones totales de CO, para 2021 a partir de los valores
comunicados en el informe del afio pasado (2021). Esto se debe a una mejora en la metodologia
utilizada para calcular las emisiones. Anteriormente, las emisiones de los viajes aéreos se habian
contabilizado considerando las emisiones correspondientes a la produccién de carbono de todo un
vuelo. Ahora, la cifra se redujo a la cantidad proporcional por pasajero, considerando el niumero medio
de pasajeros por vuelo. Los calculos se basaron en datos histéricos puestos a disposicion del publico por
el Banco Mundial y la IATA.

2-5 Verificacion externa 66

2. Actividades y empleados

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 8,10-15

2-7 Empleados 17

2-8 Trabajadores que no son empleados El Copresidente Ejecutivo del Consejo de Administracion, Oscar de Buen Richkarday, si ocupa un

Respuesta - . - . ; e
en tabla cargo ejecutivo en AINDA. Sin embargo, Fernando Gémez Mont, Presidente del Comité Técnico, es

miembro independiente.
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indice de Contenidos GRI

Contenido

Nombre del contenido

3. Gobernanza

2=
2-10

212
213
214
2-15
2-16
2-17
218
2-19
2-20

2-21

Estructura de gobernanza y composicion
Designacion y seleccién del maximo érgano de gobierno

Presidente del maximo érgano de gobierno

Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervision
de la gestion de los impactos

Delegacion de la responsabilidad de gestiéon de los impactos

Funcion del maximo érgano de gobierno en la present-
acion de informes de sostenibilidad

Conflictos de interés
Comunicacién de inquietudes criticas
Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno

Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno

Politicas de remuneracion

Proceso para determinar la remuneracion

Ratio de compensacion total anual

4, Estrategia, politicas y practicas

2-22
2-23
2-24
2-25
2-26

Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible
Compromisos y politicas
Incorporacion de los compromisos y politicas

Procesos para remediar los impactos negativos
Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes

Pagina(s) Respuesta en la tabla
54-55
54-55
Respuesta El Co-Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracién, Oscar de Buen Richkarday, ocupa un cargo
en tabla ejecutivo en AINDA. Sin embargo, Fernando Gémez Mont, Presidente del Comité Técnico, es miembro

independiente.
54-59
54-59
66

60
61
55-59
54-55, 63
49,63
49,63

Confidencial
Respuesta

en tabla Se han omitido el coeficiente de remuneracion total anual, el coeficiente de incremento porcentual de la
remuneracion total anual y cualquier informacion contextual que respalde dichos datos. Estos datos son
confidenciales para la seguridad del personal de AINDA. La publicacién de su retribucion pone en riesgo su
seguridad y privacidad.

3-4,19
26-29,38-42,63
26-31,38-42,63

61-62
61, 63
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indice de Contenidos GRI

Contenido Nombre del contenido Pagina(s) Respuesta en la tabla
Lo X » . Respuesta Si desea mas informacién sobre los procedimientos judiciales, consulte los
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas en tabla apartados FN-AC-270a.2 y FN-AC-510a] del indice SASB del presente informe.
2-28 Afiliacion a asociaciones 22-24, 46-47, 65

5. Participacion de los
grupos de interés

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 19-21

2-30 Convenios de negociacion colectiva Respuesta en tabla  AINDA no tiene trabajadores sindicalizados.
Materialidad

3-1 Proceso de determinacién de los temas materiales 19

3-2 Lista de temas materiales 19

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021
Anticorrupcién/ Etica de negocios
33 Gestion de los temas materiales 62

Cambio climatico
3-3 Gestion de los temas materiales 43-46
Emisiones de efecto invernadero (GEI)

3-3 Gestion de los temas materiales 43-46
305-1 Emisiones GEI directas (Alcance 1) 44
305-2 Emisiones GEl indirectas (Alcance 2) 43

Agotamiento de los recursos (incluyendo agua)

3-3 Gestion de los temas materiales 43-46
Residuos y contaminantes

3-3 Gestion de los temas materiales 43-46
Condiciones laborales

3-3 Gestion de los temas materiales 48-50
Diversidad y estructura del Consejo

3-3 Gestion de los temas materiales 50, 57-58
Impacto a grupos vulnerables

33 Gestion de los temas materiales 50



&2
Indicadores SASB

Categoria Unidad de Medida

Pagina(s)

Respuesta en tabla, omisiones y/o modificaciones

Informacién transparente y asesoramiento justo para los clientes

(1) Numeroy (2) porcentaje de empleados cubiertos con
un historial de investigaciones relacionadas con
inversiones, reclamaciones del consumidor, litigios
civiles privados u otros procedimientos regulatorios?

FN-AC-270a.1

Importe total de las pérdidas monetarias como
resultado de los procedimientos judiciales
relacionados con el marketing y la
comunicacién de informacién relacionada con
productos financieros a clientes nuevos y
antiguos?®

FN-AC-270a.2

Descripcion del enfoque para informar a los
clientes sobre los productos y servicios

FN-AC-270a.3

Diversidad e inclusién entre los empleados

Porcentaje de representacion de géneroy grupo
racial/étnico para (1) direccién ejecutiva,(2)
direccion no ejecutiva, (3)profesionalesy (4) todos
los demas empleados*

FN-AC-330a.l

NUmero,
porcentaje (%)

Cuantitativo

Cuantitativo Divisa para
comunicar
Debate y n/a

analisis

Cuantitativo Porcentaje (%)

Durante 2022, ninguno de los empleados de AINDA estuvo involucrado en
investigaciones o procedimientos regulatorios relacionados con
inversiones, consumidores u otros.

Monto total: $0.00 pesos mexicanos. No se registraron pérdidas monetarias
relacionadas con procesos legales asociados al marketing y/o
comunicacién de productos financieros de AINDA.

Nuestros clientes son inversionistas institucionales. Actualmente contamos con
seis inversionistas en nuestro primer fondo, y mantenemos una comunicacion
regular con ellos al menos una vez cada tres meses. Durante estas actualizaciones,
les informamos sobre nuevas oportunidades de inversion y les proporcionamos
actualizaciones sobre el progreso de los activos en los que han invertido.

Las consideraciones racialesféticas no se revelan debido a cuestiones de
confidencialidad. En cuanto al género: (1) 30% de los ejecutivos son muijeres, (2) 63%
de la gerencia no ejecutiva son mujeres, (3) 47% de los profesionales son mujeresy
(4) No disponible (N/D).

17

Incorporacién de factores ambientales, sociales y de gestidn corporativa en el asesoramiento y la gestién de inversiones

Cantidad de activos en gestion, por clase de
activos, que emplean (1) integracion de temas
ambientales, sociales y de gobierno corporativo
(ASQ), (2) inversion tematica en sostenibilidad, y
(3) screening

FN-AC-410a.l

Divisa para
comunicar

Cuantitativo

EI'100% del total de los Activos bajo Gestidon (AUM, por sus siglas en inglés) de

AINDA pertenecen a la clase de activos de infraestructura y energia. Hasta el 31 de

diciembre de 2022, los AUM ascendieron a un total de AUM registrado de $4,700

millones de pesos mexicanos.

(1) AINDA evalua, analiza y estructura las inversiones potenciales y existentes de

acuerdo con el Proceso de Inversion descrito en su Politica de Inversion

Responsable. Este documento describe cémo la compariia integra cuestiones 19, 41-42
ambientales, sociales y de gobernanza en la seleccion, desarrollo y operacion de :
Sus activos.

(2) Todas las potenciales inversiones de AINDA pasan por un proceso de Debida

Diligencia ASG que se presenta a los Comités Técnicos y de Inversion.

(3) AINDA filtra las potenciales inversiones utilizando su lista de exclusion,

disponible en las paginas 11 a 12 de la Politica de Inversién Responsable. Ademas,

se implementan procesos de debida diligencia para garantizar su cumplimiento

con las expectativas de AINDAy los estandares de excelencia.

Para consultar la Politica de Inversién Responsable de AINDA, por favor dirigete a

la seccion "Politicas y Practicas Organizacionales de ASG" descrita en este informe.
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Indicadores SASB

Categoria

Unidad de Medida

Respuesta en tabla, omisiones y/o modificaciones

Pagina(s)

FN-AC-410a.2

FN-AC-410a.3

Etica empresarial

FN-AC-510a.1

FN-AC-510a.2

Descripcion del enfoque para la incorporacion de
factores ambientales, sociales y de gestion corporativa
(ASG) en los procesos y las estrategias de inversion o
de gestion del patrimonio

Descripcion de las politicas y procedimientos de
votacion por poder y de intervencion en las
empresas participadas

Importe total de las pérdidas monetarias como
resultado de los procedimientos judiciales relacionados
con el fraude, uso de informacion privilegiada,
antimonopolio, competencia desleal, manipulacion del
mercado, mala praxis u otras leyes o reglamentos
relacionados de la industria®

Descripcion de las politicas y los procedimientos
de denuncia de irregularidades

Debate y analisis

Debate y
analisis

Cuantitativo

Debate y
analisis

Categoria

n/a

n/a

Divisa para
comunicar

n/a

Unidad de Medida

Por favor, consulta las secciones "Nuestra Presencia e Inversiones",
"Estudios de Caso de Compromiso ASG" y "La visién de AINDA sobre
ASG" descritas en este informe.

Por favor, consulta las secciones "Politicas y Practicas
Organizacionales de ASG" y "Estudios de Caso de Compromiso ASG"
para obtener mas detalles sobre las politicas y procedimientos de
AINDA.

Monto total: $0.00 pesos mexicanos. No hubo pérdidas monetarias
relacionadas con procedimientos legales asociados con la ética
empresarial y las operaciones de AINDA.

Por favor, consulta las secciones "Comunicacién de preocupaciones
criticas" y "Compromisos de Politica" descritas en este informe para
obtener mas informacion sobre el mecanismo de denuncia y el
asesoramiento general de AINDA en cuestiones éticas empresariales
para sus grupos de interés.

Respuesta en tabla, omisiones y/o modificaciones

10-15,19

41-42

61,63

Pagina(s)

FN-AC-000.A

FN-AC-000.B

NOTAS:

(1) Total de activos registrados y (2)
total de activos gestionados no
registrados (AUM)®

Total de activos bajo custodia y
supervision

Cuantitativo

Cuantitativo

Divisa para
comunicar

Divisa para
comunicar

(1) Activos bajo Gestion (AUM) registrados: $4,700 millones de pesos
mexicanos, (2) Los Activos bajo Gestion (AUM) no registrados no aplican
para operaciones con jurisdicciones mexicanas. El 100% de las
operaciones de AINDA se basan en México.

Lo mismo que los Activos
bajo Gestidon (AUM).

-2 Nota sobre FN-AC-270a.1: la entidad describira la forma en que se asegura de que los empleados cubiertos presenten y actualicen los formularios de la Autoridad Reguladora de la Industria

Financiera de los Estados Unidos (FINRA) y la Comision de Bolsa y Valores de los Estados Unidos (SEC) de manera oportuna.
-3 Nota sobre FN-AC-270a.2: la entidad describird brevemente la naturaleza, el contexto y las acciones correctivas adoptadas como resultado de las pérdidas monetarias.

- “Nota sobre FN-AC-330a.1: la entidad describird sus politicas y programas para fomentar una representacion equitativa de los empleados en todas sus operaciones mundiales.
-5 Note to FN-AC-510a.1 - La entidad describird brevemente la naturaleza, el contexto y cualquier medida correctiva adoptada como resultado de las pérdidas monetarias.

- ® Nota sobre FN-AC-000.A: los AUM registrados incluyen los que estan sujetos a las regulaciones de la Ley de Compafiias de Inversion de 1940 (Ley de 1940), como

los fondos mutuos, administrados bajo la Ley de Seguridad de los Ingresos de Jubilacién de los Empleados de 1974 (ERISA), sujetos a la Directiva de Organismos de

Inversion Colectiva en Valores Mobiliarios (OICVM), o administrados bajo las regulaciones de la Comisidon de Comercio de Futuros de Mercancias (CFTC) del Operador

del Consorcio de Bienes Tangibles (CPO). Los UMA no registrados son los que no entran en la definicién de UMA registrados.
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indice BMV (Bolsa Mexicana de Valores)

Aspecto evaluado

Signatario de UNPRI
Evaluacion anual por parte de UNPRI
Politica de inversion responsable

Manual de procesos de inversion

Manual de administracion de riesgos

Coédigo de conducta y éticay
adhesiéon de funcionarios

Politica de manejo conflictos interés
y adhesion anual funcionarios

Evidencia de mecanismo de compen-
sacion para el personal que considera ASG

Politica de contratacion de proveedores
y registro actualizado de proveedores

Informe de sistemas de informacion
Politica de ciberseguridad

Plan de continuidad de negocio
Plan de recuperacion de desastres

Politica de diversidad e inclusién

Politica de entorno organizacional
favorable

Cumplimiento de compromisos ASG
de la BMV

Reporte de sostenibilidad auditado
bajo premisas GRI e ISSB

Opinién de auditor externo

Apego a criterios de politica de
inversion responsable y plan de mejora
Resultado de evaluacion ASG

Reporte de medicion de huella de
carbono de las inversiones

Soporte Observaciones

https://aindaei.com/esg/#evaluaciones Signhatario de UNPRI desde 2016
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2022/10/2021-Assessment-Report-for-AINDA-Energia-Infraestructura-1-1.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/03/2023-03-Politica-de-Inversion-Responsable-2.pdf

https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Manual-de-Proceso-de-Inversion_vf.pdf

https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Manual-de-Administracion-de-Riesgos-v.f.pdf

Adhesion de funcionarios al cédigo de ética

https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Codigo-de-Conducta-y-Etica-v.f.pdf reviEle [mor Evelier GHEme

Adhesion de funcionarios a la politica de manejo de

https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Politica-sobre-Conflictos-de-Interes-v.f.pdf conflictos de interés revisado por auditor externo

Ver pagina 63 de este reporte

Registro actualizado de proveedores

https./aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Politica-de-Contratacion-Seleccion-y-Pago-a-Proveedores-vif.pdf revisado por auditor externo

Ver pagina 64 de este reporte
https:/aindaei.comwp-content/uploads/2023/02/Poliitica-de-Seguridad-de-la-Informacion-y-Privacidad-vf.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Plan-de-Continuidad-de-Negocio_vf.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Plan-de-Recuperacion-ante-Desastres_vf.pdf

https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Politica-de-Diversidad-Equidad-e-Inclusion-v.f.pdf

https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Politica-de-Entorno-Organizacional-Favorable-v.f.pdf

Ver pagina 72 de este reporte Revisado por auditor externo

Ver carta anexa de auditor externo

Ver carta anexa de auditor externo
Ver pagina 38-41 de este reporte

https:/aindaeicomwp-content/uploads/2022/10/2021-Assessment-Report-for-AINDA-Energia-Infraestructura-1-1.pdf

Ver pagina 43-44 de este reporte


https://aindaei.com/esg/#evaluaciones
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2022/10/2021-Assessment-Report-for-AINDA-Energia-Infraestructura-1-1.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/03/2023-03-Politica-de-Inversion-Responsable-2.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Manual-de-Proceso-de-Inversion_vf.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Manual-de-Administracion-de-Riesgos-v.f.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Codigo-de-Conducta-y-Etica-v.f.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Politica-sobre-Conflictos-de-Interes-v.f.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Politica-de-Contratacion-Seleccion-y-Pago-a-Proveedores-v.f.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Poliitica-de-Seguridad-de-la-Informacion-y-Privacidad-v.f.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Plan-de-Continuidad-de-Negocio_vf.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Plan-de-Recuperacion-ante-Desastres_vf.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Politica-de-Diversidad-Equidad-e-Inclusion-v.f.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2023/02/Politica-de-Entorno-Organizacional-Favorable-v.f.pdf
https://aindaei.com/wp-content/uploads/2022/10/2021-Assessment-Report-for-AINDA-Energia-Infraestructura-1-1.pdf

ReEDEQPocCiALES

Carta de Verificacion del Reporte ASG 2022
AINDA Energia & Infraestructura

Al Consejo de Administracion de AINDA Energia e Infraestructura SAP.I de C.V.

Les informmamos que Redes Sociales en Linea Timberlan fue contratada para realizar una
verificacion limitada e independiente de una muestra de Contenidos de los Estandares GRI,
detallada en esta carta y publicada en el Reporte ASG 2022 de AINDA Energia &
Infraestructura, correspondiente al periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2022.

La Direccion de AINDA Energia & infraestructura es responsable de la informacion
publicada en el “Reporte ASG 2022" y de aguella presentada en el proceso de verificacion, lo
que implica, de manera enunciativa mas no limitativa, la identificacion de los temas
materiales, la seleccion y publicacion de los Contenidos GRI y asi como de proporcionar
evidencia documental y/o visual verdadera y suficiente para verificar la muestra de
indicadores seleccionada.

Nuestro objetivo es emitir opiniones imparciales y objetivas acerca de la certeza,
trazabilidad y fiabilidad de los Contenidos GRI, seleccionados como muestra para verificar,
publicados en el “Reporte ASG 2022". Se valido que el reporte de informacion cumpliera los
requerimientos metodoldgicos de conformidad con los Estdndares GRI y del indice de la
Bolsa Mexicana de Valores.

Nuestro trabajo considero las actividades de la Norma Internacional scbre Trabajos de
Aseguramiento (ISAE 3000), “Trabajos de Aseguramiento Distintos a Auditorias o Revisiones
de Informacion Financiera Histérica".

Se realizé una revisién del calculo interno de las emisiones de GEI del periodo, sin embargo,
el proceso y las evidencias facilitadas no fueron suficientes para proporcionar trazabilidad y
certeza del dato.

Declaracion de independencia y competencia de Redes Sociales en Linea Timberlan.

Los colaboradores de Redes Sociales en Linea Timberlan cuentan con el nivel de competencia necesario para verificar el cumplimiento de estandares utilizados en la elaboracion del informe de Sustentabilidad, por lo que pueden emitir una opinidén
profesional de los reportes de informacion no financiera, cumpliéndolos principios de independencia, integridad, objetividad, competencia y diligencia profesional, confidencialidad y comportamiento profesional. En ningun caso nuestra declaratoria de
verificacion puede entenderse como un informe de auditoria por lo que no se asume responsabilidad alguna sobre los sistemas y procesos de gestion y control interno de los que se obtiene la informacion. Esta Carta de Verificacion se emite el 1o de

Entre las actividades realizadas durante el proceso de verificacion se enlistan:
« Entrevista con la Direccién de Ingenieria y Direccion Ejecutiva de Gestidn de
Activosy ESG

« Comprobacién de data cualitativa y cuantitativa por medio de evidencia visual,
documental y publica,

* Validacion de informacion presentada en informes anteriores,
¢ Revision del cumplimiento metodolégico de conformidad a los Estandares GRI,
« Analisis de los datos cuantitativos.

Con el apoyo de las actividades realizadas y evidencias recibidas, podemos concluir
gue durante el proceso de verificacion no encontramos factor alguno que nos haga
deducir que los datos de la muestra verificada y presentados en el “Reporte ESG
2022" no son veraces, fiables y claros.

Se entrega por separado un reporte interno de recomendaciones, exclusivas para
AINDA Energia & infraestructura, que contiene las areas de oportunidad
detectadas para un futuro reporte.

Alma Paulina Gardufio Arellano

paulina@redsociales.com

agosto de 2023 y es vélida siempre que no se efectien modificaciones posteriores y sustanciales al Reporte ASG 2022 de AINDA Energia & infraestructura.
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KX REPORTE ASG 2022 - Carta de verificacién

OCIALES

Muestra de Contenidos GRI verificados

Contenidos GRI Evidencia validada

2-2 Entidadesincluidas en la presentacion de informes ) ) o
o 1. Informe de sistemas de informacion
de sostenibilidad

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones 2. Politica de contratacion de proveedoresy registro actualizado de

comerciales proveedores

3. Manual de administracion de riesgos

. L A . 4. Planes de mitigacion de riesgos y captura de oportunidades
2-12 Funcion del maximo érgano de gobiernoen la 9 gosycap P

. . : ASG t
supervision de la gestion de los impactos por proyecto

5. Plan de continuidad de negocio
6. Plan de recuperacién de desastres

2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los | 7. Votacion de Aspectos ASC en sus respectivos consejos de
impactos administracion y comités por proyecto
8. Politica de manejo conflictos interés y adhesion anual

2-15 Conflictos de interés . .
funcionarios

. . 9. Evidencia de mecanismo de compensacion para el personal
2-20 Proceso para determinar la remuneracion .
que considera ASG

10. Cadigo de conducta y ética y adhesion de funcionarios
11. Politica de inversion responsable

12. Manual de procesos de inversion

2-23 Compromisosy politicas 13. Politica de ciberseguridad

14. Politica de diversidad e inclusiéon

15. Politica de entorno organizacional favorable

16. Politica Net Zero

17. Proceso para dar seguimiento de compromisos para la
integracion de factores ASG por proyecto.

2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas
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