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20 de julio de 2026 — Anheuser-Busch InBev (Euronext: ABI) (NYSE: BUD) (BMV: ANB) (JSE:ANH) («AB InBev»)
(«la Sociedad») anuncia hoy, de conformidad con el articulo 14, parrafo primero, de la Ley de 2 de mayo de 2007,
que ha recibido tres notificaciones de transparencia de BlackRock, Inc.: una con fecha de 14 de julio de 2026, otra
con fecha 16 de julio de 2026 y otra con fecha de 17 de julio de 2026, de conformidad con los articulos 6 y 18 de
la Ley de 2 de mayo de 2007.

El porcentaje de derechos de voto asociados a las acciones en poder de BlackRock Inc. ha descendido por debajo
del umbral del 3 % (hasta el 2,98 %, con un total de derechos de voto que alcanza el 3,09 %) el 13 de julio de
2026, como consecuencia de la enajenacion de valores con derecho a voto o de derechos de voto en la Sociedad.
Posteriormente, el porcentaje de derechos de voto asociados a las acciones en poder de BlackRock Inc. superé
al alza el umbral del 3 % (hasta el 3,02 %, con un total de derechos de voto que alcanzé el 3,12 %) el 15 de julio
de 2026, como consecuencia de la adquisicion de valores con derecho a voto o de derechos de voto en la Sociedad.
Por ultimo, el 16 de julio de 2026, el porcentaje de derechos de voto vinculados a las acciones en poder de
BlackRock, Inc. ha descendido por debajo del umbral del 3 % (hasta el 2,90 %, con un total de derechos de voto
que alcanza el 3,03 %), como consecuencia de la enajenacion de valores con derecho a voto o de derechos de
voto en la Sociedad.

La notificacion de transparencia de fecha 14 de julio de 2026 contiene la siguiente informacion:

1. Fecha de la notificacién: Notificacion de fecha 14 de julio de 2026.

2. Motivo de la notificacién: Adquisicion o enajenacion de valores con derecho a voto o de derechos de
voto.

3. Notificacién por parte de: Una empresa matriz o una persona que ejerce el control.

4. Personas sujetas a la obligacién de notificacion:

Nombre

Direccion (para personas juridicas)

BlackRock, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock (Netherlands) B.V.

Rembrandt Tower, 17th floor, Amstelplein, Amsterdam,
Netherlands

BlackRock (Singapore) Limited

20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore

BlackRock Advisors (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Advisors, LLC

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Asset Management Canada Limited

161 Bay Street, Suite 2500, Toronto, Ontario, M5J 2S1,
Canada

BlackRock Asset Management Deutschland AG

Lenbachplatz 1, 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany

BlackRock Asset Management North Asia Limited

15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3
Garden Road, Central, Hong Kong

BlackRock Capital Management, Inc.

100 Bellevue Parkway, Wilmington, 19809, U.S.A.

BlackRock Financial Management, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Fund Advisors

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

BlackRock Institutional Trust Company, National
Association

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

BlackRock Investment Management (Australia)
Limited

Level 12, 33 Alfred Street, Sydney NSW 2000, Australia

BlackRock Investment Management (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Investment Management, LLC

1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S.A.

BlackRock Japan Co., Ltd.

1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tokyo,
100-8217, Japan

Aperio Group, LLC

3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, U.S.A.

SpiderRock Advisors, LLC

Corporation Service Company, 251 Little Falls Drive,
Wilmington, DE 19808, U.S.A.

ab-inbev.com

Comunicado de prensa - 20 de julio de 2026

! La informacidn adjunta constituye informacion regulada segtin se define en el Real Decreto belga de 14 de noviembre de 2007 relativo
a las obligaciones de los emisores de instrumentos financieros admitidos a cotizacion en un mercado regulado.
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Fecha de la transaccién: 13 de julio de 2026

Umbral superado (en %): 3

Denominador: 2,019,241,973

O NSO

Detalles:

A) Derechos de voto Notlflca_cwn Después de la transaccién
previa
Numero de
derechos de
voto N.° de derechos de voto % de derechos de voto
Titulares de derechos de voto Vinculados a No vinculados Vinculados a No vinculados
valores a los valores valores a los valores
BlackRock, Inc. 0 0 0.00%
BlackRock (Netherlands) B.V. 162 162 0.00%
BlackRock (Singapore) Limited 73,984 74,197 0.00%
BlackRock Advisors (UK) 16,345,341 15,620,380 0.77%
Limited
BlackRock Advisors, LLC 818,526 850,185 0.04%
BlackRock Asset Management o
Canada Limited 1,323,015 1,333,309 0.07%
BlackRock Asset Management
Deutschland AG 4,021,558 4,028,282 0.20%
BlackRock Asset Management
North Asia Limited 21,604 28,202 0.00%
BlackRock Financial 96,958 99,350 0.00%
Management, Inc.
BlackRock Fund Advisors 17,838,885 17,839,317 0.88%
BlackRock Ins’fitutional TI’L.JS'[. 12,205,799 12,201,952 0.60%
Company, National Association
BlackRock Investment o
Management (Australia) Limited 368,608 368,608 0.02%
BlackRock Investment o,
Management (UK) Limited 3,803,033 3,921,285 0.19%
BlackRock Investment o
Management, LLC 2,770,367 2,758,131 0.14%
BlackRock Japan Co., Ltd. 1,003,390 1,003,390 0.05%
Aperio Group, LLC 69,765 69,765 0.00%
Subtotal 60,760,996 60,196,515 2.98%
TOTAL 60,196,515 2.98%
B) Instrumentos . Lo
. . | Después de la transaccion
financieros equivalentes
Titulares de Numero de
. . Periodo derechos de voto Porcentaje
instrumentos Tipo de
. . . . Fecha de o fecha que pueden de Lo L
financieros equivalentes | instrumento L " L Liquidacion
! . . vencimiento de adquirirse si se derechos
instrumentos financiero Lo .
fi . ejercicio ejerce el de voto
inancieros .
instrumento
BlackRock Advisors, LLC dci?:rt:‘]gap“ 517,402 0.03% | efectivo
BlackRock Financial Cpntratq por 103,951 0.01% efectivo
Management, Inc. diferencia
BlackRock Fund Advisors | {oN'alo Por 98,527 0.00% | efectivo
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BlackRock Institutional
Trust Company, National dCi?:rtg:\]t:iapor 25,034 0.00% efectivo
Association
BlackRock Investment Contrato por o .
Management (UK) Limited | diferencia 39,079 0.00% efectivo
BlackRock Investment Contrato por o .
Management, LLC diferencia 25,603 0.00% efectivo
BlackRock (Singapore) Certificado o
Limited de deposito 43,724 0.00%
BlackRock Advisors (UK) Certificado o
Limited de deposito 149,337 0.01%
BlackRock Capital Certificado o
Management, Inc. de deposito 92 0.00%
BlackRock Financial Certificado o
Management, Inc. de deposito 27,248 0.00%
BlackRock Institutional Certificado
1 0,
Trust _Co_mpany, National de depésito 4,149 0.00%
Association
BlackRock Investment Certificado o
Management (UK) Limited | de depésito 26,531 0.00%
BlackRock Investment Certificado o
Management, LLC de depdsito 1,688 0.00%
. Certificado o
Aperio Group, LLC de deposito 1,121,468 0.06%
. . Certificado o
SpiderRock Advisors, LLC de deposito 173 0.00%
TOTAL 2,184,006 0.11%
% de
o
TOTAL (Ay B) N.“de derechos de | derechos
de voto
62,380,521 3.09%

9. Cadena de entidades controladas a través de las cuales se ejerce efectivamente la participacién: Se

incluye en el anexo.

10. Informacién adicional: La obligaciéon de informacion surgié debido a que los derechos de voto asociados
a las acciones de BlackRock, Inc. descendieron por debajo del 3%.

La notificacion de transparencia de fecha 16 de julio de 2026 contiene la siguiente informacion:

1. Fecha de la notificacién: Notificacion de fecha 16 de julio de 2026.
2. Motivo de la notificacién: Adquisicion o enajenacion de valores con derecho a voto o de derechos de

voto.

3. Notificacién por parte de: Una empresa matriz o una persona que ejerce el control.

4. Personas sujetas a la obligacion de notificacion:

Nombre

Direccion (para personas juridicas)

BlackRock, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock (Netherlands) B.V.

Rembrandt Tower, 17th floor, Amstelplein, Amsterdam,
Netherlands

BlackRock (Singapore) Limited

20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore

BlackRock Advisors (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Advisors, LLC

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Asset Management Canada Limited

161 Bay Street, Suite 2500, Toronto, Ontario, M5J 2S1,
Canada

BlackRock Asset Management Deutschland AG

Lenbachplatz 1, 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany

BlackRock Asset Management North Asia Limited

15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3
Garden Road, Central, Hong Kong

BlackRock Capital Management, Inc.

100 Bellevue Parkway, Wilmington, 19809, U.S.A.

BlackRock Financial Management, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Fund Advisors

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.
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BlackRock Institutional Trust Company, National
Association

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

BlackRock Investment Management (Australia)
Limited

Level 12, 33 Alfred Street, Sydney NSW 2000, Australia

BlackRock Investment Management (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Investment Management, LLC

1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S.A.

BlackRock Japan Co., Ltd.

1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tokyo,
100-8217, Japan

Aperio Group, LLC

3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, U.S.A.

SpiderRock Advisors, LLC

Corporation Service Company, 251 Little Falls Drive,
Wilmington, DE 19808, U.S.A.

Fecha de la transaccién: 15 de julio de 2026

Umbral superado (en %): 3

Denominador: 2,019,241,973

® NSO

Detalles:

A) Derechos de voto NO:;?:‘ZZ'M Después de la transaccioén
Namero de
derechos de
voto N.° de derechos de voto % de derechos de voto
. Vinculados a No vinculados Vinculados a No vinculados
Titulares de derechos de voto
valores alos valores valores a los valores

BlackRock, Inc. 0 0 0.00%
BlackRock (Netherlands) B.V. 162 162 0.00%
BlackRock (Singapore) Limited 74,197 77,974 0.00%
BlackRock Advisors (UK) 15,620,380 16,023,077 0.79%
Limited
BlackRock Advisors, LLC 850,185 867,535 0.04%
BlackRock Asset Management o
Canada Limited 1,333,309 1,339,787 0.07%
BlackRock Asset Management o
Deutschland AG 4,028,282 4,026,338 0.20%
BlackRock Asset Management o
North Asia Limited 28,202 21,604 0.00%
BlackRock Financial
Management, Inc. 99,350 99,393 0.00%
BlackRock Fund Advisors 17,839,317 17,843,005 0.88%
BlackRock Institutional Trust o
Company, National Association 12,201,952 12,238,983 0.61%
BlackRock Investment o
Management (Australia) Limited 368,608 368,766 0.02%
BlackRock Investment o
Management (UK) Limited 3,921,285 4,300,559 0.21%
BlackRock Investment o
Management, LLC 2,758,131 2,715,272 0.13%
BlackRock Japan Co., Ltd. 1,003,390 1,003,390 0.05%
Aperio Group, LLC 69,765 69,765 0.00%

Subtotal 60,196,515 60,995,610 3.02%

TOTAL 60,995,610 3.02%

B) Instrumentos
financieros equivalentes

Después de la transaccion
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i Numero de
_Tltulares de . Periodo derechos de voto Porcentaje
instrumentos Tipo de
. . X . Fecha de o fecha que pueden de I ‘2
financieros equivalentes | instrumento vencimiento de adquirirse si se derechos Liquidacion
u;_s trum_entos financiero ejercicio ejerce el de voto
inancieros .
instrumento
. Contrato por .
BlackRock Advisors, LLC diferencia 543,099 0.03% efectivo
BlackRock Financial Contrato por o .
Management, Inc. diferencia 103,866 0.01% efectivo
. Contrato por o .
BlackRock Fund Advisors diferencia 100,211 0.00% efectivo
BlackRock Institutional
Trust Company, National C_ontrato_ por 24,046 0.00% efectivo
o diferencia
Association
BlackRock Investment Contrato por o .
Management (UK) Limited | diferencia 39,670 0.00% efectivo
BlackRock Investment Contrato por o .
Management, LLC diferencia 26,007 0.00% efectivo
BlackRock (Singapore) Certificado o
Limited de depdsito 24,047 0.00%
BlackRock Advisors (UK) Certificado o
Limited de depdsito 61,354 0.00%
BlackRock Capital Certificado o
Management, Inc. de depdsito 86 0.00%
BlackRock Financial Certificado o
Management, Inc. de depodsito 5,004 0.00%
BlackRock Institutional e
Trust Company, National Cerhﬂce}d_o 4,149 0.00%
o de deposito
Association
BlackRock Investment Certificado o
Management (UK) Limited | de depdsito 207 0.00%
BlackRock Investment Certificado o
Management, LLC de depdsito 1,688 0.00%
. Certificado o
Aperio Group, LLC de depésito 1,137,872 0.06%
. . Certificado o
SpiderRock Advisors, LLC de depésito 173 0.00%
TOTAL 2,071,479 0.10%
% de
o
TOTAL (Ay B) N-*de derechos de | derechos
de voto
63,067,089 3.12%

9. Cadena de entidades controladas a través de las cuales se ejerce efectivamente la participacién: Se

incluye en el anexo.

10. Informacién adicional: La obligaciéon de informacion surgié debido a que los derechos de voto asociados
a las acciones de BlackRock, Inc. superaron el 3%

La notificacion de transparencia de fecha 17 de julio de 2026 contiene la siguiente informacion:

1. Fecha de la notificacién: Notificacion de fecha 17 de julio de 2026.
2. Motivo de la notificacion: Adquisicion o enajenacion de valores con derecho a voto o de derechos de

voto.

3. Notificacién por parte de: Una empresa matriz o una persona que ejerce el control.

4. Personas sujetas a la obligacién de notificacion:

Nombre

Direccion (para personas juridicas)

BlackRock, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
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BlackRock (Netherlands) B.V.

Rembrandt Tower, 17th floor, Amstelplein, Amsterdam,
Netherlands

BlackRock (Singapore) Limited

20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore

BlackRock Advisors (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Advisors, LLC

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Asset Management Canada Limited

Canada

161 Bay Street, Suite 2500, Toronto, Ontario, M5J 2S1,

BlackRock Asset Management Deutschland AG

Lenbachplatz 1, 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany

BlackRock Asset Management North Asia Limited

15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3
Garden Road, Central, Hong Kong

BlackRock Capital Management, Inc.

100 Bellevue Parkway, Wilmington, 19809, U.S.A.

BlackRock Financial Management, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Fund Advisors

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

BlackRock Institutional Trust Company, National
Association

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

BlackRock Investment Management (Australia)
Limited

Level 12, 33 Alfred Street, Sydney NSW 2000, Australia

BlackRock Investment Management (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Investment Management, LLC

1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S.A.

BlackRock Japan Co., Ltd.

1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tokyo,
100-8217, Japan

Aperio Group, LLC

3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, U.S.A.

SpiderRock Advisors, LLC

Corporation Service Company, 251 Little Falls Drive,
Wilmington, DE 19808, U.S.A.

Fecha de la transaccién: 16 de julio de 2026
Umbral superado (en %): 3
Denominador: 2,019,241,973

® N OO

Detalles:

A) Derechos de voto NO:;?:‘ZZ'M Después de la transaccioén
Namero de
derechos de
voto N.° de derechos de voto % de derechos de voto
. Vinculados a No vinculados Vinculados a No vinculados
Titulares de derechos de voto
valores alos valores valores a los valores
BlackRock, Inc. 0 0 0.00%
BlackRock (Netherlands) B.V. 162 162 0.00%
BlackRock (Singapore) Limited 77,974 78,252 0.00%
BlackRock Advisors (LK) 16,023,077 14,643,499 0.73%
Limited
BlackRock Advisors, LLC 867,535 871,715 0.04%
BIackRoclf Asset Management 1,339,787 1,343,337 0.07%
Canada Limited
BlackRock Asset Management o
Deutschland AG 4,026,338 4,026,338 0.20%
BlackRock Asset Management o
North Asia Limited 21,604 25,596 0.00%
BlackRock Financial 99.393 100,041 0.00%
Management, Inc.
BlackRock Fund Advisors 17,843,005 17,848,117 0.88%
BlackRock Insptutlonal TI'LlJSt. 12,238,983 12,237,115 0.61%
Company, National Association
BlackRock Investment o
Management (Australia) Limited 368,766 870,034 0.02%
BlackRock Investment o
Management (UK) Limited 4,300,559 3,188,806 0.16%
BlackRock Investment o
Management, LLC 2,715,272 2,765,102 0.14%
BlackRock Japan Co., Ltd. 1,003,390 1,007,006 0.05%

ab-inbev.com

Comunicado de prensa - 20 de julio de 2026




ABInBev

Press Release
Aperio Group, LLC 69,765 69,765 0.00%
Subtotal 60,995,610 58,574,885 2.90%
TOTAL 58,574,885 2.90%
B) Instrumentos . Lo
. . | Después de la transacciéon
financieros equivalentes
i Numero de
_Tltulares de . Periodo derechos de voto Porcentaje
instrumentos Tipo de
. . X . Fecha de o fecha que pueden de I ‘2
financieros equivalentes | instrumento vencimiento de adaquirirse si se derechos Liquidacion
instrumentos financiero Lo qu
fi R ejercicio ejerce el de voto
inancieros .
instrumento
BlackRock Advisors, LLC | Sonirato por 568,523 0.03% | efectivo
BlackRock Financial Contrato por o .
Management, Inc. diferencia 104,299 0.01% efectivo
BlackRock Fund Advisors | Gorrat Por 100,211 0.00% | efectivo
BlackRock Institutional
Trust Company, National dCi?enrt;’?]tgapor 23,439 0.00% efectivo
Association
BlackRock Investment Contrato por o .
Management (UK) Limited | diferencia 40,836 0.00% efectivo
BlackRock Investment Contrato por .
Management, LLC diferencia 26,304 0.00% efectivo
BlackRock (Singapore) Certificado o
Limited de depodsito 24,048 0.00%
BlackRock Advisors (UK) Certificado o
Limited de deposito 540,726 0.03%
BlackRock Capital Certificado o
Management, Inc. de depdsito 84 0.00%
BlackRock Financial Certificado o
Management, Inc. de depdsito 5,003 0.00%
BlackRock Institutional e
Trust Company, National geg'f'c?d.o 4,149 0.00%
Association e deposito
BlackRock Investment Certificado o
Management (UK) Limited | de depsito =y 0.00%
BlackRock Investment Certificado o
Management, LLC de depésito 1,688 0.00%
. Certificado o
Aperio Group, LLC de depésito 1,137,766 0.06%
. . Certificado )
SpiderRock Advisors, LLC de depésito 173 0.00%
TOTAL 2,577,516 0.13%
% de
o
TOTAL (Ay B) N.%de derechos de | 4o ochos
voto
de voto
61,152,401 3.03%

9. Cadena de entidades controladas a través de las cuales se ejerce efectivamente la participacion: Se

incluye en el anexo.
10. Informacién adicional: La obligacién de informacion surgié debido a que los derechos de voto asociados

a las acciones de BlackRock, Inc. descendieron por debajo de 3 %.
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Las notificaciones de participaciones significativas que deban realizarse de conformidad con la Ley de 2 de mayo
de 2007 o los estatutos de AB InBev deberan enviarse a jan.vandermeersch@ab-inbev.com .

Este comunicado de prensa puede consultarse en el sitio web de AB InBev a través de este enlace www.ab-
inbev.com.

ab-inbev.com Comunicado de prensa - 20 de julio de 2026
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Acerca de Anheuser-Busch InBev (AB InBev)

Anheuser-Busch InBev (AB InBev) es una empresa que cotiza en bolsa (Euronext: ABI) con sede en Lovaina, Bélgica, con
cotizaciones secundarias en las bolsas de México (BMV: ANB) y Sudafrica (JSE: ANH) y con certificados de deposito
estadounidenses en la Bolsa de Nueva York (NYSE: BUD). Como empresa, sofiamos en grande para crear un futuro con
mas brindis. Siempre buscamos ofrecer nuevas formas de celebrar los momentos de la vida, impulsar nuestro sector y tener
un impacto significativo en el mundo. Nos comprometemos a crear grandes marcas que resistan el paso del tiempo y a
elaborar las mejores cervezas con los mejores ingredientes. La cerveza es una bebida que debe consumirse con moderacion
y, durante mas de un siglo, AB InBev ha defendido el consumo responsable. Nos comprometemos a ofrecer a nuestros
consumidores opciones equilibradas para disfrutar en cualquier ocasion. También invertimos en marketing destinado a
reforzar los comportamientos positivos y colaboramos con comunidades, clientes y socios para promover el consumo
responsable a través de iniciativas basadas en datos empiricos.

Nuestra variada cartera de mas de 400 marcas de cerveza incluye marcas globales como Budweiser®, Corona®, Stella
Artois® y Michelob Ultra®; las marcas multinacionales Beck's®, Hoegaarden® y Leffe®; y marcas locales lideres como
Aguila®, Antarctica®, Bud Light®, Brahma®, Cass®, Castle®, Castle Lite®, Cristal®, Harbin®, Jupiler®, Modelo Especial®,
Quilmes®, Victoria®, Sedrin® y Skol®. Nuestra tradicion cervecera se remonta a mas de 600 afios, abarcando continentes y
generaciones. Desde nuestras raices europeas en la cerveceria Den Hoorn en Lovaina, Bélgica. Hasta el espiritu pionero de
la cerveceria Anheuser & Co en St. Louis, EE. UU. Pasando por la creacion de la cerveceria Castle en Sudafrica durante la
fiebre del oro de Johannesburgo. Hasta Bohemia, la primera cerveceria de Brasil. Geograficamente diversificados y con una
exposicién equilibrada a los mercados desarrollados y en desarrollo, aprovechamos las fortalezas colectivas de
aproximadamente 137 000 comparieros de trabajo en mas de 40 paises de todo el mundo. Para 2025, los ingresos declarados
de AB InBev fueron de 59 300 millones de ddlares (excluyendo empresas conjuntas y asociadas.

Contactos de Anheuser-Busch InBev

Inversores Medios
Shaun Fullalove Relaciones con los medios
Correo electrénico: shaun.fullalove@ab-inbev.com Correo electronico: Media.Relations@ab-inbev.com

Ekaterina Baillie
Correo electrénico: ekaterina.baillie@ab-inbev.com

Cyrus Nentin
Correo electronico: cyrus.nentin@ab-inbev.com
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Anexo: Cadena completa de empresas controladas a través de las cuales se ejerce efectivamente el control, si

procede:

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapore) Holdco Pte.
Ltd.

BlackRock HK Holdco Limited
BlackRock Lux Finco S.a.r.l.
BlackRock Japan Holdings GK
BlackRock Japan Co., Ltd.

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

Trident Merger, LLC

BlackRock Investment Management,
LLC

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco
Limited

BlackRock Cayman West Bay IV
Limited

BlackRock Group Limited

BlackRock Investment Management
(UK) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Australia Holdco Pty. Ltd.
BlackRock Investment Management
(Australia) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Holdco 4, LLC
BlackRock Holdco 6, LLC
BlackRock Delaware Holdings Inc.
BlackRock Institutional Trust
Company, National Association

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock Holdco 4, LLC

BlackRock Holdco 6, LLC

BlackRock Delaware Holdings Inc.
BlackRock Fund Advisors

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock Capital Holdings, Inc.
BlackRock Advisors, LLC

BlackRock Capital Management, Inc.

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapore) Holdco Pte.
Ltd.

BlackRock HK Holdco Limited
BlackRock Asset Management North
Asia Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco
Limited

BlackRock Cayman West Bay IV
Limited

BlackRock Group Limited

BlackRock (Netherlands) B.V.
BlackRock Asset Management
Deutschland AG

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BlackRock Canada Holdings ULC
BlackRock Asset Management Canada
Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock Capital Holdings, Inc.
BlackRock Advisors, LLC

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco
Limited

BlackRock Cayman West Bay IV
Limited

BlackRock Group Limited

BlackRock Advisors (UK) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapore) Holdco Pte.
Ltd.

BlackRock (Singapore) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco
Limited

BlackRock Cayman West Bay IV
Limited

BlackRock Group Limited

BlackRock (Netherlands) B.V.

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

Trident Merger, LLC

BlackRock Investment Management,
LLC

Amethyst Intermediate, LLC

Aperio Holdings, LLC

Aperio Group, LLC

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
Trident Merger, LLC

Web Holdings, LLC
SpiderRock Advisors, LLC
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