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Press Release

13 de agosto de 2025 — Anheuser-Busch InBev (Euronext: ABI) (NYSE: BUD) (BMV: ANB) (JSE:ANH) («AB InBev»)
(«la Compafiia») anuncia hoy, de conformidad con el articulo 14, parrafo primero, de la Ley de 2 de mayo de 2007,

que ha recibido tres notificaciones de transparencia de BlackRock, Inc: una con fecha del 7 de agosto de 2025,

otra con fecha del 8 de agosto de 2025 y otra con fecha 12 de agosto de 2025, de conformidad con los articulos

6y 18 de la Ley de 2 de mayo de 2007.

El porcentaje del total de derechos de voto en poder de BlackRock, Inc. ha superado por primera vez el umbral
del 3% a la baja el 6 de agosto de 2025, como resultado de la enajenacion de valores con derecho a voto o
derechos de voto en la Compafiia. Posteriormente, el porcentaje del total de derechos de voto en poder de
BlackRock, Inc. ha superado el umbral del 3% al alza el 7 de agosto de 2025, como resultado de la adquisicion de
valores con derecho a voto o derechos de voto en la Compafiia. Finalmente, el 11 de agosto de 2025, el porcentaje
del total de derechos de voto en poder de BlackRock, Inc. descendié por debajo del umbral del 3%, como resultado

de la enajenacion de valores con derecho a voto o derechos de voto en la Compafiia.

La notificacion de transparencia de fecha 7 de agosto de 2025 contiene la siguiente informacion:

1. FEecha de la notificacion: Notificacion de fecha 7 de agosto de 2025.
2. Motivo de la notificacion: Adquisicion o enajenacion de valores con derecho a voto o derechos de voto.
Cruce a la baja del umbral minimo.
3. Notificacion por parte de: Una empresa matriz o una persona que ejerce el control.
4. Personas sujetas a la obligacion de notificacion:
Nombre Direccidn (para personas juridicas)
BlackRock, Inc. 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
BlackRock (Singapore) Limited 20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore
BlackRock Advisors (UK) Limited 12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.
BlackRock Advisors, LLC 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
BlackRock Asset Management Canada Limited 161 Bay Street, Suite 2500, Toronto, Ontario, M5J 2S1,
Canada
BlackRock Asset Management Deutschland AG Lenbachplatz 1 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany
BlackRock Asset Management North Asia Limited 15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3
Garden Road, Central, Hong Kong
BlackRock Financial Management, Inc. 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
BlackRock Fund Advisors 400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.
BIackRo:_:k Institutional Trust Company, National 400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.
Association
BlackRock Investment Management (Australia) Level 37 Chifley Tower, 2 Chifley Square, Sydney NSW
Limited 2000, Australia
BlackRock Investment Management (UK) Limited 12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.
BlackRock Investment Management, LLC 1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S.A.
BlackRock Japan Co., Ltd. 1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tokyo,
100-8217, Japan
Aperio Group, LLC 3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, U.S.A.
SpiderRock Advisors, LLC Corporation Service Company, 251 Little Falls Drive,
Wilmington, DE 19808, U.S.A.
5. Fecha de la transaccion: 6 de agosto de 2025
6. Umbral superado (en %): 3
7. Denominador: 2,019,241,973
8. Detalles
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! La informacidn adjunta constituye informacion regulada segtin se define en el Real Decreto belga de 14 de noviembre de 2007 relativo
a las obligaciones de los emisores de instrumentos financieros admitidos a cotizacion en un mercado regulado.
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A) Derechos de voto Notlflca_mon Después de la transaccion
previa
Ndmero de
derechos de
voto N.° de derechos de voto % de derechos de voto
Titulares de derechos de voto Vinculados a No vinculados Vinculados a No vinculados
valores a los valores valores a los valores
BlackRock, Inc. 0 0 0.00%
BlackRock (Singapore) Limited 78,476 62,010 0.00%
BlackRock Advisors (UK) 16,259,683 13.220,433 0.65%
Limited T '
BlackRock Advisors, LLC 987,350 962,855 0.05%
BlackRock Asset Management 1.179.055 1168.917 0.06%
Canada Limited T T o7
BlackRock Asset Management o
Deutschiand AG 3,878,740 3,886,084 0.19%
BlackRock Asset Management o
North Asia Limited 23,858 23,858 0.00%
BlackRock Financial 159772 151 345 0.01%
Management, Inc. ! ! ) 0
BlackRock Fund Advisors 17,817,300 17,837,140 0.88%
BlackRock Institutional Trust 12,408,842 12,369,028 0.61%
Company, National Association
BlackRock Investment 0
Management (Australia) Limited 454,456 454,456 0.02%
BlackRock Investment 0
Management (UK) Limited 4,904,206 5,563,168 0.28%
BlackRock Investment o
Management, LLC 682,618 683,390 0.03%
BlackRock Japan Co., Ltd. 1,257,374 1,273,840 0.06%
Aperio Group, LLC 35,806 35,806 0.00%
Subtotal 60,127,535 57,693,230 2.86%
TOTAL 57,693,230 2.86%
fi B). Instrumentos Después de la transaccion
inancieros equivalentes
Titulares de Namero de
instrumentos Tioo de Periodo derechos de voto Porcentaje
. . ) o Fecha de o fecha que pueden de L
financieros equivalentes | instrumento L d dquiri . d h Liquidacion
instrumentos financiero vencimiento ~de adquirirse SII se erechos
financieros ejercicio inzjt‘ralztriweeito de voto
BlackRock Advisors (UK) Valores 0 isi
Limited prestados 258,472 0.01% fisicos
BlackRock Investment Valores .
Management (UK) Limited | prestados 11,311 0.00% fisicos
BlackRock Investment Valores .
Management, LLC prestados 9,456 0.00% fisicos
BlackRock Japan Co., Ltd. | Valores 30.649 0.00% efectivo
prestados ’ DU
BlackRock Financial Contrato por .
Management, Inc. diferencia 327,901 0.02% efectivo
BlackRock Institutional Contrato por
Trust Company, National diferenciap 324,977 0.02% efectivo
Association
BlackRock Investment Contrato por .
Management (UK) Limited | diferencia 1,092 0.00% efectivo
BlackRock Investment Contrato por
Management, LLC diferencia 7,869 0.00%
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BlackRock (Singapore) Certificado .
Limited de depdsito 3,185 0.00%
BlackRock Advisors (UK) Certificado .
Limited de depésito 310,051 0.02%
BlackRock Investment Certificado o
Management, LLC de deposito 4,149 0.00%
Aperio Group, LLC Certificado 1,023,346 0.05%
de deposito
SpiderRock Advisors, LLC | Certificado 470 0.00%
de deposito
TOTAL 2,312,928 0.11%
% de
o
TOTAL (Ay B) N.ode dveorte(;:hos de derechos
de voto
60,006,158 2.97%

9. Cadena de entidades controladas a través de las cuales se ejerce efectivamente la participacion: Se

incluye en el anexo.

10. Informacién adicional: La obligacion de informacion surgié debido a que los derechos de voto
correspondientes a las acciones de BlackRock, Inc. superaron el 3 %.

La notificacion de transparencia de fecha 8 de agosto de 2025 contiene la siguiente informacion:

1. FEecha de notificacién: Notificacion de fecha 8 de agosto de 2025.
2. Motivo de la notificacion: Adquisicion o enajenacion de valores con derecho a voto o derechos de voto.
3. Notificacién por parte de: Una empresa matriz 0 una persona que ejerce el control.
4. Personas sujetas a la obligacion de notificacion:
Nombre Direccidn (para personas juridicas)
BlackRock, Inc. 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
BlackRock (Singapore) Limited 20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore
BlackRock Advisors (UK) Limited 12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.
BlackRock Advisors, LLC 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
BlackRock Asset Management Canada Limited ég%\:;g Street, Suite 2500, Toronto, Ontario, M5J 251,
BlackRock Asset Management Deutschland AG Lenbachplatz 1 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany
L 15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3
BlackRock Asset Management North Asia Limited Garden Road, Central, Hong Kong
BlackRock Financial Management, Inc. 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
BlackRock Fund Advisors 400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.
BIackRo:_:k Institutional Trust Company, National 400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.
Association
BlackRock Investment Management (Australia) Level 37 Chifley Tower, 2 Chifley Square, Sydney NSW
Limited 2000, Australia
BlackRock Investment Management (UK) Limited 12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.
BlackRock Investment Management, LLC 1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S.A.
1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tokyo,
BlackRock Japan Co., Ltd. 100-8217, Japan
Aperio Group, LLC 3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, U.S.A.
. : Corporation Service Company, 251 Little Falls Drive,
SpiderRock Advisors, LLC Wilmington, DE 19808, U.S.A.
5. Fecha de la transaccion: 7 de agosto de 2025
6. Umbral superado (en %): 3
7. Denominador: 2,019,241,973
8. Detalles:
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A) Derechos de voto Notlflca_mon Después de la transaccion
previa
Ndmero de
derechos de
voto N.° de derechos de voto % de derechos de voto
) Vinculados a No vinculados Vinculados a No vinculados
Titulares de derechos de voto
valores a los valores valores a los valores
BlackRock, Inc. 0 0 0.00%
BlackRock (Singapore) Limited 62,010 112,694 0.00%
BlackRock Advisors (UK) 13,220,433 14,017,929 0.81%
Limited
BlackRock Advisors, LLC 962,855 962,855 0.05%
BIackRocI_( A_sset Management 1,1168,917 1,168,933 0.06%
Canada Limited
BlackRock Asset Management o
Deutschland AG 3,886,084 3,886,084 0.19%
BlackRock Asset Management o
North Asia Limited 23,858 23,858 0.00%
BlackRock Financial 151,345 166,720 0.01%
Management, Inc.
BlackRock Fund Advisors 17,837,140 17,828,430 0.88%
BlackRock Inst_ltutlonal Trqst' 12,369,028 12,365,058 0.61%
Company, National Association
BlackRock Investment 0
Management (Australia) Limited 454,456 454,456 0.02%
BlackRock Investment 0
Management (UK) Limited 5,563,168 6,049,457 0.24%
BlackRock Investment o
Management, LLC 683,390 693,134 0.03%
BlackRock Japan Co., Ltd. 1,273,840 1,274,041 0.06%
Aperio Group, LLC 35,806 35,806 0.00%
Subtotal 57,693,230 59,039,455 2.92%
TOTAL 59,039,455 2.92%
B) Instrumentos . .
. ; ; Después de la transaccion
financieros equivalentes
Titulares de Namero de
instrumentos Tipo de Periodo derechos de voto Porcentaje
. . ) . Fecha de o fecha que pueden de L
financieros equivalentes | instrumento L d dquiri . d h Liquidacion
instrumentos financiero vencimiento ~de adquirirse si se erechos
financieros ejercicio ~ ejerce el de voto
instrumento
B_IagkRock Advisors (UK) Valores 258,472 0.01% Fisicos
Limited prestados
BlackRock Japan Co., Ltd. Valores 30,649 0.00% Fisicos
prestados
BlackRock Financial C_ontratq por 328,748 0.02% Efectivo
Management, Inc. diferencia
BlackRock Institutional Contrato por
Trust Company, National diferenciap 325,805 0.02% Efectivo
Association
BlackRock Investment Contrato por o .
Management (UK) Limited | diferencia 1,092 0.00% Efectivo
BlackRock Investment Contrato por o .
Management, LLC diferencia 7,869 0.00% Efectivo
BlackRock Advisors (UK) Certificado o
Limited de depoésito 74,640 0.00%
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BlackRock Institutional Certificado

Trust Company, National . 4,149 0.00%
A o de deposito

ssociation

Aperio Group, LLC Certificado 1,020,183 0.05%
de depdsito

SpiderRock Advisors, LLC | Certificado 470 0.00%
de depdsito

TOTAL 2,052,077 0.10%

% de
o
TOTAL (Ay B) N.¢ de derechos de derechos
voto
de voto
61,091,532 3.03%

9.

10. Informacién adicional: La obligacion de informaciéon surgié debido a que los derechos de voto

Cadena de entidades controladas a través de las cuales se ejerce efectivamente la participacion: Se

incluye en el anexo.

correspondientes a las acciones de BlackRock, Inc. superaron el 3 %.

La notificacion de transparencia de fecha 12 de agosto de 2025 contiene la siguiente informacion:

1.
2.

© NG

ab-inbev.com

Fecha de notificacion: Notificacion de fecha 12 de agosto de 2025.

Motivo de la notificacién: Adquisicion o enajenacion de valores con derecho a voto o derechos de voto.

Adquisicién o enajenacion de instrumentos financieros que se consideran valores con derecho a voto.

Cruce a la baja del umbral minimo.

Notificacién por parte de: Una empresa matriz 0 una persona que ejerce el control.

Personas sujetas a la obligacién de notificacion:

Nombre

Direccidn (para personas juridicas)

BlackRock, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock (Singapore) Limited

20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore

BlackRock Advisors (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Advisors, LLC

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Asset Management Canada Limited

161 Bay Street, Suite 2500, Toronto, Ontario, M5J 2S1,
Canada

BlackRock Asset Management Deutschland AG

Lenbachplatz 1 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany

BlackRock Asset Management North Asia Limited

15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3
Garden Road, Central, Hong Kong

BlackRock Financial Management, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Fund Advisors

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

BlackRock Institutional Trust Company, National
Association

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

BlackRock Investment Management (Australia)
Limited

Level 37 Chifley Tower, 2 Chifley Square, Sydney NSW
2000, Australia

BlackRock Investment Management (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Investment Management, LLC

1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S.A.

BlackRock Japan Co., Ltd.

1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tokyo,
100-8217, Japan

Aperio Group, LLC

3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, U.S.A.

SpiderRock Advisors, LLC

Corporation Service Company, 251 Little Falls Drive,
Wilmington, DE 19808, U.S.A.

Fecha de la transaccién: 11 de agosto de 2025

Umbral superado (en %): 3
Denominador: 2,019,241,973
Detalles:
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A) Derechos de voto Notlflca_mon Después de la transaccion
previa
Ndmero de
derechos de
voto N.° de derechos de voto % de derechos de voto
) Vinculados a No vinculados Vinculados a No vinculados
Titulares de derechos de voto
valores a los valores valores a los valores
BlackRock, Inc. 0 0 0.00%
BlackRock (Singapore) Limited 112,694 62,058 0.00%
BlackRock Advisors (UK) 14,017,929 13,765,088 0.68%
Limited
BlackRock Advisors, LLC 962,855 962,855 0.05%
BIackRocI_( A_sset Management 1,168,933 1,169,110 0.06%
Canada Limited
BlackRock Asset Management o
Deutschland AG 3,886,084 3,886,084 0.19%
BlackRock Asset Management o
North Asia Limited 23,858 23,858 0.00%
BlackRock Financial 166,720 143,005 0.01%
Management, Inc.
BlackRock Fund Advisors 17,828,430 17,822,844 0.88%
BlackRock Institutional Trust 12,365,058 12,351,672 0.61%
Company, National Association
BlackRock Investment 0
Management (Australia) Limited 454,456 454,413 0.02%
BlackRock Investment 0
Management (UK) Limited 6,049,457 4,756,337 0.24%
BlackRock Investment o
Management, LLC 693,134 693,569 0.03%
BlackRock Japan Co., Ltd. 1,274,041 1,267,172 0.06%
Aperio Group, LLC 35,806 35,606 0.00%
Subtotal 59,039,455 57,393,671 2.84%
TOTAL 57,393,671 2.84%
B) Instrumentos . .
fi ; ; Después de la transaccion
inancieros equivalentes
Titulares de Namero de
instrumentos Tipo de Periodo derechos de voto Porcentaje
. . ) . Fecha de o fecha que pueden de L
financieros equivalentes | instrumento L d dquiri . d h Liquidacion
instrumentos financiero vencimiento ~de adquirirse si se erechos
financieros ejercicio ~ ejerce el de voto
instrumento
B_IagkRock Advisors (UK) Valores 138,545 0.01% Fisicos
Limited prestados
BlackRock Japan Co., Ltd. Valores 30,649 0.00% Fisicos
prestados
BlackRock Financial C_ontratq por 328,748 0.02% Efectivo
Management, Inc. diferencia
BlackRock Institutional Contrato por
Trust Company, National diferenciap 325,805 0.02% Efectivo
Association
BlackRock Investment Contrato por o .
Management (UK) Limited | diferencia 1,092 0.00% Efectivo
BlackRock Investment Contrato por o .
Management, LLC diferencia 7,869 0.00% Efectivo
BlackRock (Singapore) Certificado o
Limited de depoésito 3,100 0.00%
BlackRock Advisors (UK) Certificado o
Limited de depoésito 95,239 0.00%
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BlackRock Institutional Certificado
Trust Company, National . 4,149 0.00%
A o de deposito
ssociation
Aperio Group, LLC Certificado 1,018,814 0.05%
de depdsito
SpiderRock Advisors, LLC | Certificado 470 0.00%
de depdsito
TOTAL 1,954,480 0.10%
% de
o
TOTAL (Ay B) N.¢ de derechos de derechos
voto
de voto
61,091,532 3.03%

9. Cadena de entidades controladas a través de las cuales se ejerce efectivamente la participacion: Se
incluye en el anexo.

10. Informacién adicional: La obligacion de informaciéon surgié debido a que los derechos de voto
correspondientes a las acciones de BlackRock, Inc. cayé por debajo del 3 %.

Las notificaciones de participaciones significativas que deban realizarse de conformidad con la Ley de 2 de mayo
de 2007 o los estatutos de AB InBev deberan enviarse ajan.vandermeersch@ab-inbev.com .

Este comunicado de prensa puede consultarse en el sitio web de AB InBev a través de este enlace www.ab-
inbev.com.
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Acerca de Anheuser-Busch InBev (AB InBev)

Anheuser-Busch InBev (AB InBev) es una empresa que cotiza en bolsa (Euronext: ABI) con sede en Lovaina, Bélgica, que
cotiza también en las bolsas de México (MEXBOL: ANB) y Sudéfrica (JSE: ANH) y cuenta con American Depositary Receipts
en la Bolsa de Nueva York (NYSE: BUD). Como empresa, sofilamos a lo grande para crear un futuro con mas brindis. Siempre
buscamos nuevas formas de acompafar los momentos de la vida, impulsar nuestro sector y tener un impacto significativo en
el mundo. Estamos comprometidos con la creacién de grandes marcas que resistan el paso del tiempo y con la elaboracién
de las mejores cervezas utilizando los mejores ingredientes. Nuestra diversa cartera de mas de 500 marcas de cerveza
incluye marcas globales como Budweiser®, Corona®, Stella Artois® y Michelob ULTRA®; las marcas multinacionales
Beck’s®, Hoegaarden® y Leffe®; y marcas locales lideres como Aguila®, Antarctica®, Bud Light®, Brahma®, Cass®,
Castle®, Castle Lite®, Cristal®, Harbin®, Jupiler®, Modelo Especial®, Quilmes®, Victoria®, Sedrin® y Skol®. Nuestra
tradicion cervecera se remonta a mas de 600 afios, abarcando continentes y generaciones. Desde nuestras raices europeas
en la cerveceria Den Hoorn en Lovaina, Bélgica. Hasta el espiritu pionero de la cerveceria Anheuser &amp; Co en St. Louis,
EE. UU. Y la creacién de la cerveceria Castle en Sudéfrica durante la fiebre del oro de Johannesburgo. Hasta Bohemia, la
primera cerveceria de Brasil. Con una diversificacion geografica y una exposicion equilibrada a mercados desarrollados y en
desarrollo, aprovechamos las fortalezas colectivas de aproximadamente 144 000 empleados en casi 50 paises de todo el
mundo. En 2024, los ingresos declarados de AB InBev fueron de 59 800 millones de ddlares estadounidenses (sin incluir
empresas conjuntas y asociadas).

Contactos de Anheuser-Busch InBev

Inversores Medios
Shaun Fullalove Relaciones con los medios
Correo electrénico: shaun.fullalove @ab-inbev.com Correo electrénico: Media.Relations@ab-inbev.com

Ekaterina Baillie
Correo electrénico: ekaterina.baillie@ab-inbev.com

Cyrus Nentin
Correo electrénico: cyrus.nentin@ab-inbev.com
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Anexo: Cadena completa de empresas controladas a través de las cuales se ejerce efectivamente el control, si

procede:

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapur) Holdco Pte. Ltd.
BlackRock HK Holdco Limited
BlackRock Lux Finco S.a.r.l.
BlackRock Japan Holdings GK
BlackRock Japan Co., Ltd.

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

Trident Merger, LLC

BlackRock Investment Management,
LLC

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco
Limited

BlackRock Cayman West Bay IV
Limited

BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock Investment Management
(Reino Unido) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Australia Holdco Pty. Ltd.
BlackRock Investment Management
(Australia) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Holdco 4, LLC
BlackRock Holdco 6, LLC
BlackRock Delaware Holdings Inc.
BlackRock Institutional Trust
Company, Asociacion Nacional

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock Holdco 4, LLC

BlackRock Holdco 6, LLC

BlackRock Delaware Holdings Inc.
BlackRock Fund Advisors

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapur) Holdco Pte. Ltd.
BlackRock HK Holdco Limited
BlackRock Asset Management North
Asia Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco
Limited

BlackRock Cayman West Bay IV
Limited

BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock (Paises Bajos) B.V.
BlackRock Asset Management
Deutschland AG

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BlackRock Canada Holdings ULC
BlackRock Asset Management Canada
Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock Capital Holdings, Inc.
BlackRock Advisors, LLC

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco
Limited

BlackRock Cayman West Bay IV
Limited

BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock Advisors (Reino Unido)
Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapur) Holdco Pte. Ltd.
BlackRock (Singapur) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.

Trident Merger, LLC

BlackRock Investment Management,
LLC

Amethyst Intermediate, LLC

Aperio Holdings, LLC

Aperio Group, LLC

BlackRock, Inc.

BlackRock Saturn Subco, LLC
BlackRock Finance, Inc.
Trident Merger, LLC

Web Holdings, LLC
SpiderRock Advisors, LLC
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