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Ejercicioy

resenta los Resultados de Todo el
| Cuarto Trimestre de 2024

La continuidad del impulso mundial permitié alcanzar un maximo histérico de ingresos y un
crecimiento del 15% de las ganancias por accién (GPA) subyacentes en el Ejercicio Fiscal

2024

“La cerveza apasiona a los consumidores Y es una categoria vibrante en todo

el mundo. La solidez de nuestros resultados de 2024 es un testimonio

de la ejecucion coherente de nuestra estrategia y del duro trabajo y dedicacién de nuestra gente. Hemos logrado crecimiento del EBITDA por
encima de nuestras previsiones y un cambio radical en la generacion de flujo de efectivo libre. invirtiendo a largo plazo y confiamos en nuestra
capacidad para liderar y hacer crecer la categoria”. - Michel Doukeris, Consejero Delegado de AB InBev

Ingresos Totales

4T +3.4%| EF +2.7

Los ingresos aumentaron un 3.4% en el 4T24, con un crecimiento de los
ingresos por hectolitro en un 5.5%, y un 2.7% en el Ejercicio Fiscal 2024,
con un crecimiento de los ingresos por hectolitro en un 4.3%. Los
ingresos declarados aumentaron un 2.5% en el 4724 y un 0.7% en el
Ejercicio Fiscal 2024, hasta 14 841 millones de USD y 59 768 millones
de USD respectivamente, afectados por una desfavorable conversion de
divisas.

Volumen Total

4T -1.9%) 1.4% AJA

En el 4724, los volimenes totales disminuyeron un 1.9%, con un
descenso del 2.1% en los vollimenes de cerveza propiay del 1.1% en los
volumenes de productos distintos de la cerveza.

En el Ejercicio Fiscal 2024, los volumenes totales disminuyeron un 1.4%,
con un descenso del 2.0% en los volumenes de cerveza propia y un
aumento del 1.5% en los voliimenes de productos distintos de la cerveza.

EBITDA Normalizado

4T +10.1%| EF +8.2%

En el 4T24, el EBITDA normalizado aumenté un 10.1%, hasta 5 245
millones de USD, con una expansion del Margen de EBITDA normalizado
de 216 puntos base, hasta el 35.3%.

En el Ejercicio Fiscal 2024, el EBITDA normalizado aumenté un 8.2%,
hasta 20 958 millones de USD, con una expansion del Margen de
EBITDA normalizado de 179 puntos base (pb), hasta el 35.1%.

Asignacion de Capital

Dividendo 1.00 EUR

Utilidad subyacente (millones de USD)

4T 1770 | EF 7 061

La utilidad subyacente (utilidad atribuible a los accionistas de AB
InBev excluidos los elementos no subyacentes y el impacto de la
hiperinflacién) fue de 1 770 millones de USD en el 4T24, frente a 1
661 millones de USD en el 4723, y de 7 081 millones de USD en el
Ejercicio Fiscal 2024, frente a 6 158 millones de USD en el Ejercicio
Fiscal 2023. La utilidad declarada atribuible a los accionistas de'AB
InBev fue de 1 220 millones de USD en el 4T24 y de 5 855 millones
de USD enel Ejercicio Fiscal 2024, frente a 1 891 millones de usb
en el 4723y 5 341 millones de USD en el Ejercicio Fiscal 2023, con
un impacto negativo de los elementos no subyacentes, )

GPA subyacentes (USD)
4T 0.88| EF 3,53

Las GPA subyacentes fueron de 0.88 USD en el 4724, frente a los
0.82 USD del 4723,y de 3.53 USD enel Ejercicio Fiscal 2024, frente
alos 3.05 USD del Ejercicio Fiscal 2023.

Deuda neta sobre EBITDA

2.89x

El indice de deuda neta sobre EBITDA normalizado era de 2,89x al
31 de diciembre de 2024, frente a 3,38x al 31 de diciembre de
2023.

El Consejo de AB InBev propone un dividendo para el ejercicio completo 2024 de 1.00 EUR por accién, sujeto a la aprobacion de los accionistas
en la Asamblea General de Accionistas del 30 de abril de 2025. En la pagina 16 figura un calendario con las fechas ex-dividendo, de registroy .

de pago.

Del programa de recompra de acciones por valor de 2 000 millones de USD anunciado el 31 de octubre de 2024, al 21 de febrero de 2025 se

habian completado aproximadamente 750 millones de USD.

El Informe Financiero Completo def Ejercicio 2024 estd disponible en nuestro sitio web: www.ab-inbev.com.
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tarios de la administracion

Ejecucion coherente de nuestra estrategia

En 2024 avanzamos de forma coherente en los tres pilares de nuestra estrategia y logramos otro afio de crecimiento compuesto fiable. -La
combinacion de nuestras megamarcas, megaplataformas y nuestro enfoque en la innovacion para satisfacer las tendencias de consumo con
opciones equilibradas y un valor superior es una propuesta ganadora. Aunque nuestros resultados globales en volumen se han visto limitades
este afio por la debilidad del entorno de consumo en China y Argentina, la categoria global de cerveza sigue siendo dindmica, con un crecimiento
de nuestros volimenes en la mayoria de nuestros mercados y de un 0.9% en general si se excluyen estos dos paises.

Avanzamos en nuestra transformacion digital, y el 75% de nuestros ingresos se realizan ahora a través de plataformas digitales B2B. Ei impuiso
del mercado BEES se aceler6, con un crecimiento del valor bruto de la mercancia (VBM) del 57% frente al Ejercicio Fiscal 2023, hasta alcanzar
los 2 500 millones de USD.

Mientras seguimos optimizando nuestro negocio, hemos obtenido unos resultados financieros de gran calidad. Los ingresos en USD aumentaron
hasta un maximo historico, el EBITDA creci6 al limite superior de nuestras previsiones, las GPA subyacentes aumentaron un 15.4% en USD yla
generacion de fiujo de efectivo libre se incrementé en 2 500 millones de USD. Mejoramos la eficiencia de nuestra asignacion de recursos y
logramos un hito importante en nuestro viaje de asignacion de capital, con nuestro indice de deuda neta a EBITDA alcanzando 2.89x al 31 de
diciembre de 2024, por debajo de 3x por primera vez desde 2015.

La categoria de la cerveza es grande y rentable, sigue ganando participacion de mercando en el sector de alcohol a escala mundial y nuestra
huella tiene vientos de cola estructurales para el crecimiento del volumen a largo plazo, con una demografia favorable, crecimiento econémico y
oportunidades para aumentar la participacion en la categoria.

Impulso mundial continuado

Nuestros ingresos aumentaron un 2.7% en el Ejercicio Fiscal 2024, con un crecimiento de los ingresos en el 75% de nuestros mercados. Los:
ingresos por hectolitro aumentaron un 4.3%, acelerandose secuencialmente a lo largo del afio, ya que seguimos tomando decisiones disciplinadas
de gestion de ingresos e impulsando la premiumizacion, al tiempo que invertimos en nuestras marcas para ofrecer valor a nuestros consumidores;
Excluyendo China y Argentina, nuestros voltmenes crecieron globalmente un 0.9%, pero el rendimiento global se vio significativamente limitado
por estos dos paises, lo que dio lugar a un descenso total del volumen del 1.4%.

El EBITDA aumenté un 8.2% gracias a la eficiencia de los costos de produccién y a una gestion disciplinada de los gastos generales, que
impulsaron la expansion del margen de EBITDA en 179 puntos base. Las GPA subyacentes fueron de 3.53 USD, un 15.4% mas que en el Ejercicio
Fiscal 2023, impulsado principalmente por el crecimiento del EBIT en USD y la optimizacién de nuestros costos financieros netos.

Avance en nuestras prioridades estratégicas

¢ Liderary hacer crecer la categoria
En el Ejercicio Fiscal 2024, invertimos 7 200 millones de USD en ventas y marketing detras de nuestras megamarcas, megaplataformas y
capacidades de creacion de marcas para liderar el crecimiento a largo plazo de la categoria mundial de cerveza. La categoria de cervezas y
Beyond Beer sigui6é ganando cuota en el total de bebidas alcohdlicas a escala mundial, y se prevé un mayor creciniento en los proximios 5
afios, segiin IWSR. Estimamos que ganamos o mantuvimos cuota en dos tercios de nuestros mercados, con nuestras megamarcas, que
representan el 57% de nuestros ingresos, liderando nuestro crecimiento con un aumento de los ingresos del 4.6%. .

algunos de los mayores momentos de consumo, como los Juegos Olimpicos, la NBA, la Copa América
Bowl, impuisando un aumento del poder de marca de nuestra cartera global.

Nuestra eficacia y creatividad en marketing fueron reconocidas al ser nombrados de nuevo la empresa de marketing mas eficaz del mundo
tanto por Effies como por el World Advertising Research Centery al ser la empresa de bebidas mas premiada en el Festival internacional de
Creatividad Cannes Lions 2024.

O Participacién por Categorias: Las inversiones en nuestras megamarcas e innovaciones impulsaron un aumento estimado del
porcentaje de consumidores de cerveza que compran nuestra cartera a escala mundial de aproximadamente 90 puntos base. El
aumento de la participacién se vio impulsado por mejoras en todos los grupos de consumidores en EE.UU. y entre los consumidores
de nueva edad legal para el consumo de alcohol (LDA-24 afios) en el 65% de nuestros mercados.
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© Superioridad Clave: Nuestra cartera de cervezas convencionales representd aproximadamente el 50% de nuestros
Ejercicio Fiscal 2024 y registré un crecimiento de los ingresos de un solo digito bajo, con aumentos en el 60% de nues
incluido el crecimiento de un solo digito alto en Sudéfrica y Colombia.

liderada por Corona Cero, que registré un crecimiento de volumen de tres digitos. Somos lideres en cerveza sin aicohol en muchos de
nuestros mercados clave, como EE.UU., Brasil y Belgica, y vemos un importante margen de crecimiento futuro.

©  Premiumizacién: Somos lideres mundiales en cerveza premium y super premium. Nuestra cartera de cervezas principales representd
el 35% de nuestros ingresos en el Ejercicio Fiscal 2024 y crecié a un ritmo de un solo digito. Corona lideré nuestros resultados, con un
aumento de los ingresos de decenas bajas fuera de México y un crecimiento del volumen de dos digitos en mas de 30 mercados. En
EE.UU., Michelob Ultra lideré nuestro crecimiento y fue la marca que mas volumen gano en el sector en el segundo semestre de 24
afios. En Brasil, Budweiser fue la primera marca del sector en volumen, con un aumento de casi el 50%.

O Distintos de Cerveza: En el Ejercicio Fiscal 2024 afios, nuestro negocio Distinto a Cerveza represento ef 2% de nuestros ingresos y
crecié a un ritmo de un solo digito bajo, gracias al crecimiento de dos digitos de marcas clave como Cutwater, Niitrl y Brutal Fruit.

*  Digitalizar y monetizar nuestro ecosistema

Seguimos avanzando en nuestra transformacion digital ampliando la disponibilidad y e} uso de BEES, acelerando el crecimiento de BEESV
Marketplace y ampliando nuestras megamarcas digitales de Venta Directa al Consumidor (DTC, por sus siglas en inglés).

©  Digitalizar las relaciones con nuestros mas de seis millones de clientes en todo el mundo: Al 31 de diciembre de 2024, BEES
estaba presente en 28 mercados, con el 75% de nuestros ingresos captados a través de plataformas digitales B2B. En el Ejercicio
Fiscal 2024, BEES capté 49 000 millones de USD en VBM, lo que supone un crecimiento del 19% con respecto al ejercicio fiscal de 23.

©  Monetizaci6n de nuestra ruta al mercado: BEES Marketplace gener6 36 millones de pedidos y capté 2 500 millones de USD en VBM
de ventas de productos de terceros este afio, lo que supone un crecimiento del 31% y el 57% respecto al Ejercicio Fiscal 2023,
respectivamente,

©  Lideres en soluciones DTC: Nuestro ecosistema omnicanal DTC de productos digitales vy fisicos generé unos ingresos de 1,400
millones de USD este afio. Nuestras megamarcas de DTC, Zé Delivery, TaDa Delivery y PerfectDraft, estan disponibles en 21 mercados,
generaron mas de 76 millones de pedidos de comercio electrénico y generaron ingresos por 560 miliones de USD en el Ejercicio Fiscal
2024, lo que supone un crecimiento del 9% respecto al Ejercicio Fiscal 2023.

®  Optimizar nuestro negocio

©  Maximizar la creacién de valor: Este afio mejoramos nuestra eficiencia en la asignacion de recursos, optimizando nuestro capex neto -
de 4,500 millones de USD en el Ejercicio Fiscal 2023 a 3 700 millones de USD en el Ejercicio Fiscal 2024, al tiempo que continuamos
invitiendo en nuestras instalaciones, transformacion digital y prioridades de crecimiento. El aumento de la eficiencia del capex, el
crecimiento del EBITDA en USD y la optimizacién de nuestro capital circulante neto y de los costos financieros impulsaron un fuerte
crecimiento de nuestra generacion de flujo de efectivo libre, que alcanzé los 11 300 millones de USD en el Ejercicio Fiscal 2024, Io que
supone un incremento de 2 500 millones de USD respecto al Ejercicio Fiscal 2023.

Seguimos gestionando de forma proactiva nuestra cartera de deuda en el Ejercicio Fiscal 2024, con recompras de bonos por valor de
9 000 millones de USD y emisiones por valor de 5,000 millones de USD, fortaleciendo nuestro perfil de vencimientos de deuda y

El Consejo de Administracion de AB InBev ha propuesto un dividendo para todo el ejercicio de 1.00 EUR por accién, lo que supone un
aumento del 22% respecto al Ejercicio Fiscal 2023, con la ambicion de continuar con un dividendo progresivo a lo largo del tiempo.

Ademas, al 21 de febrero de 2025 hemos completado 750 millones de USD de nuestro programa de recompra de acciones por valor
de 2 000 millones de USD anunciado el 31 de octubre de 2024.

O Avanzar en nuestras prioridades de sostenibilidad: En el Ejercicio Fiscal 2024, contratamos el equivalente al. 100 % de nuestro
volumen global de electricidad adquirida a partir de fuentes renovables, con un 81.2 % operativo. Desde 2017, hemos reducido nuestras
emisiones absolutas de GE! en los Ambitos 1 Y 2 en un 42% vy la intensidad de las emisiones de Gases de Efectivo Invernadero (GEI)
en los Ambitos 1,2y 3enun29.5%. En agricultura sostenible, el 100 % de nuestros agricultores directos cumplieron nuestros criterios
de cualificacién, conexion Y empoderamiento financiero. En cuanto a la gestion del agua, el 89% de las instalaciones incluidas en
nuestro objetivo para 2025 ya
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Ven mejoras en salud de cuenca. Nuestro indice de eficiencia en el uso del agua mejoré hasta los 2.47 hectolitro por h
mejora del 20 % respecto a la referencia de 2017. En cuanto a los envases circulares, el 89.8 % de nuestros productos se
€n envases retomables o con contenido mayoritariamente reciclado.

Llevamos décadas apoyando el consumo responsable de alcohol y hemos invertido mas de mil millones de USD en programas de -
responsabilidad en todo el mundo desde 2016. Seguimos promoviendo la cerveza como la bebida de la moderacién y ofreciendo
opciones a los consumidores, incluidas las cervezas sin alcohol Yy con bajo contenido de aicohol.

Si desea méas informacién, consulte nuestras Declaraciones de Sostenibilidad en nuestro informe anual de 2024 agui, incluyendo como
se calculan nuestras métricas y los supuestos relacionados.

Logrando un crecimiento compuesto confiable

En 2024 también se cumplieron tres afios desde que introdujimos nuestra estrategia de 3 pilares y ambicion de crecimiento a medio plazo'y
reorientamos el negocio para impulsar la creacion de valor a largo plazo a través del crecimiento organico. Aunque el entorno operativo durante
este tiempo ha sido dindmico, nos sentimos alentados cuando miramos atras y evaluamos Ia resistencia de nuestro negocio, la coherencia de
nuestros resultados y los avances que hemos realizado en la ejecucion de nuestra estrategia.

Desde el Ejercicio Fiscal 2021, hemos aumentado nuestros ingresos en 5,500 millones de USD, el EBITDA en 1,700 miliones de USD y el flujo de
efectivo libre en 2,000 millones de USD. Nuestras GPA subyacentes han aumentado un 7% en USD. Nuestro rendimiento financiero ha sido

Nos sentimos alentados por los avances realizados en los tres ltimos afios y seguiremos trabajando para aumentar nuestro crecimiento a largo
plazo y liberar todo nuestro potencial de creacién de valor. Nuestros resultados no habrian sido posibles sin el duro trabajo y la dedicacion de
nuestra gente, y agradecemos a nuestros colegas de todo el mundo su pasién y compromiso.

Mirando al futuro
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Desempefio en General: Esperamos que nuestro EBITDA crezca en linea con nuestras perspectivas a medio plazo de entre el 4y el
8%. Las perspectivas para el Ejercicio Fiscal 2025 reflejan nuestra evaluacion actual de la inflacién y otras condiciones
macroecondmicas.

Gastos Financieros Netos: Se espera que los gastos netos por intereses de pensiones y los gastos de capitalizacion se sittien entre
180y 220 millones de USD por trimestre, en funcion de las fluctuaciones cambiarias y de las tasas de interés. Esperamos que el cupon
bruto promedio de la deuda en el Ejercicio Fiscal 2025 sea de aproximadamente el4%.

Tasa Impositiva Vigente (ETR, por sus siglas en inglés): Esperamos que la ETR normalizada en el Ejercicio Fiscal 2025 se sitie
entre el 26% y el 28%. Esta previsién no tiene en cuenta el impacto de posibles cambios legisiativos en el futuro.

Gasto de Capital Neto: Esperamos un gasto de capital neto de entre 3,500 y 4,000 millones de USD en el Ejercicio Fiscal 2025,

ab-inbev.com Comunicado de Prensa - 26 de febrero de 2025 §

.



4124

Rodriguez Rico

4723
Orgénico
Volumenes totales {miles de hectolitros (his)) 144 706 141 829 -1.8%
. Cerveza propia de AB InBev 123 764 121059 -2.1%
Volimenes no cerveceros 19998 19775 -1.1%
Productos de terceros 944 995 7.8%
Ingresos 14 473 14 841 3.4%
Utilidad bruta 7794 8 197 6.3%_“
Margen bruto 53.9% 55.2% 153 pb
EBITDA normalizado 4877 5245 10.1%
Margen de EBITDA normalizado 33.7% 35.3% 216pb
EBIT normalizado 3491 3824 12.0%
Margen de EBIT normalizado 281% 25.8% Jegpb
Utilidad atribuible a los accionistas de AB InBev 1891 1220
Utilidad suby atr alos de AB inBev - N 1661 1770
Ganancias por accion (USD) 0.94 0.61
G by te por accion (USD) 0.82 0.88
EF 23 EF24 Crecimiento
Orgénico
Vollimenes Totales (miles de his) 584 728 575 706 -1.4%
Cerveza propia de AB InBey 505 899 495 496 -2.0%
Volimenes no cerveceros 74 810 75932 1.5%
- Productos de terceros 4019 4278 7.0%
Ingresos 59 380 59 768 2.7%
Utilidad bruta 31984 33024 5.4%
Margen bruto 53.9% 55.3% 143 pb
EBITDA normalizado 19976 20 958 8.2%
Margen de EBITDA normalizado 33.6% 35.1% 179 pb
EBIT normalizado 14 590 15 462 9.4%
Margen de EBIT normalizado 24.6% 25.9% 160 pb
Utilidad atribuible a los accionistas de AB InBev 5341 5855
Utilidad subyacente atribuible a los accionistas de AB InBev 6158 7 061
Ganancias por accidn (USD) 2.65 2.92
Ganancia subyacente por accién (uspy T o 3.53

4724 Crecimiento organico

Orgaénico Total Cerveza
propia
Norteamérica 19738 - -223 19 516 -1.1% 8%
Centroamérica 38635 4 276 38907 0.7%
“Sudamérica o ~ 1753 44950 3.8%
Europa, Medio Oriente y Africa {EMEA) - 919 24 883 3.8%
Asia-Pacifico 15 465 -75 -1952 13 439 -12.7% 12.7%
Exportacién Mundial y Sociedades Tenedaras 200 -24 -41 135 -23.4% -28.0%
AB InBev Global 144 706 - 103 -2774 141 829 -1.9% -2.1%
EF23 Al Cr iento EF24 Crecimiento organico
Orgénico Total Cerveza
propia
Norteamérica 90 140 -470 -3 397 86 272 -3.8% 41%
Centroamérica 148 730 -18 1373 150 086 0.9% 1.4%
Sudamérica 162 460 - -1692 160 768 -1.0% -2.1%
Europa, Medio Oriente y Africa (EMEA) 90213 i 3597 93 804 4.0% 3.0%
Asia-Pacifico 92726 76 8255 84397 -8.9% -8.9%
Exportacién Global y Sociedades de Cartera 459 -24 -56 380 -12.8% -11.7%
AB InBev Global 584 728 - 586 -8435 575 706 -1.4% -2.0%
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Estados Unidos: El aumento de la inversion impuisa el buen momento y la mejora de la tendencia de
la participacion de mercado, liderada por las marcas #1 y #2 en crecimiento de cuota de volumen del

sector en el 4T.

° Rendimiento operativo:

O 4T24: Los ingresos aumentaron un 0.8% y los ingresos por hectolitro un 2.5%, gracias a las iniciativas de gestion de ingresos
y a la premiumizacién. Nuestras ventas a minoristas aumentaron un 0.5%, lo que estima que super? los resultados del sector.
Las ventas a mayoristas disminuyeron un 1.7%. EI EBITDA disminuyd un 0.2%, ya que las iniciativas de productividad y las

eficiencias de los gastos de venta, generales y administrativos se reinvirtieron en mayores inversiones de marketing.

o  Ejercicio Fiscal 2024: Los ingresos disminuyeron un 2.0%, con un aumento de los ingresos por hectolitro del 1.9%. Nuestros
STW disminuyeron un 3.9%, gracias a dos dias de venta adicionales en el afio, y los STR bajaron un 5.0%. El EBITDA

aumento un 2.2%, con una expansion del margen de aproximadamente 140 puntos base (pb).

@ Aspectos comerciales destacados: Segun Circana, el sector de la cerveza ha seguido resistiendo, mejorando secuencialmente tanto
en volumen como en ingresos desde el 2T24 Yy ganando participacion en el sector del alcohol total por valor en el Ejercicio Fiscal 2024.

bebidas espirituosas listas para beber represento el 100% del crecimiento en valor de la industria de bebidas espirituosas'en el Ejercicio
Fiscal 2024, con nuestra cartera superando a la industria y registrando un crecimiento en volumen de mediados de decenas, liderada
por Cutwater y Nutrl. Seguimos invirtiendo para reequilibrar nuestra cartera hacia segmentos en crecimiento, ‘con nuestra cartera

México: Récord de volumenes con ganancia de participacién de mercado y ampliacién de margenes

¢ Rendimiento operativo:

O  4T24: Los ingresos aumentaron en un solo digito, con un crecimiento de los ingresos por hectolitro de un solo digito

€on una expansion de los margenes.

o Ejercicio Fiscal 2024: Los ingresos aumentaron en un solo digito intermedio, con un crecimiento de los ingresos por
hectolitro de un solo digito intermedio. Los volimenes aumentaron en un solo digito bajo, por encima de la industria. Ej

EBITDA crecié a un ritmo de un solo digito, con una expansion de los margenes.

¢ Aspectos comerciales destacados: El impulso de nuestro negocio continué en el Ejercicio Fiscal 2024, con una cartera de productos

que alcanzé volumenes récord y siguid ganando participacién en el sector. Nuestros resultados fueron liderados por nuestra cartera de

crecimiento de la cerveza sin alcohol, con Corona Cero, cuyo volumen crecié a un fuerte ritmo de dos digitos. Hemos seguido avanzando
en nuestras iniciativas digitales, con BEES Marketplace, que ha incrementado su volumen de ventas en un 24% respecto al Ejercicio

Fiscal 2023, y nuestra plataforma digital de venta directa, TaDa Delivery, que ha aumentado el ndmero de pedidos en un 21%.
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Colombia: Volumenes récord entregados impulsaron un crecimiento de dos digitos tanto en
en ganancias

s Rendimiento operativo:

O 4T24: Los ingresos aumentaron en un solo digito, con un crecimiento de los ingresos por hectolitro de un solo digito
intermedio, impulsados por las iniciativas de gestion de ingresos. Los volimenes crecieron un solo digito bajo. EI EBITDA
crecio en torno a la decena, con una expansién de los margenes.

o Ejercicio Fiscal 2024: Los ingresos crecieron a un ritmo de diez puntos, con un crecimiento de los ingresos por hectolitro
de un solo digito. Los volimenes aumentaron en un solo digito bajo. El EBITDA creci6 a un ritmo de decenas, con una
expansién del margen.

@ Aspectos comerciales destacados: Impulsada por la ejecucién coherente de nuestras palancas de expansion de fa categoria, la
categoria de cerveza sigue creciendo, con nuestra cartera ganando 85 puntos base de participacion en el sector de alcohol total este
afio y con nuestros voltimenes alcanzando un nuevo récord. Nuestros resultados se vieron impulsados por nuestras marcas de cerveza
principales, que registraron un crecimiento de volumen de un solo digito, lideradas por Corona y Stella Artois. Nuestra cartera de
cervezas "mainstream" siguié creciendo, con un aumento de volumen de un solo digito bajo.

Brasil: El aumento de la participacion de mercado y la expansion del margen impulsaron un crecimiento
de dos digitos en las ganancias netas.

#  Rendimiento operativo:

O 4T24: Los ingresos crecieron un 0.9% con un crecimiento de los ingresos por hectolitro def 3.8% impulsado por las iniciativas
de premiumizacion y gestién de ingresos. Los voltimenes totales disminuyeron un 2.8%, con un descenso de los volimenes
de cerveza del 3.9%, estimandose que superaron fos resultados del sector, que se vio afectado por el clima adverso, Los
volimenes no cerveceros se mantuvieron estables. El EBITDA aumentoé un 8.0%, con una expansién del margen de
237puntos base.

o Ejercicio Fiscal 2024: Los ingresos crecieron un 4.7%, con un aumento de los ingresos por hectolitro del 3.1%. Los
volimenes totales crecieron un 1.5%, con un aumento de los volimenes de cerveza del 0.6%, que se estima superaron los
resultados del sector, Y un aumento de los volimenes de productos distintos de la cerveza del 4.1%. El EBITDA crecié un
14.5%, con una expansion del margen de 284 puntos base.

¢  Aspectos comerciales destacados: Nuestras marcas de cerveza principales lideraron nuestros resultados este afo, con un
crecimiento del volumen de un solo digito bajo, impulsado por Budweisery Corona. En el segmento de las cervezas principales, Brahma
mantuvo su impulso con un aumento de volumen de un solo digito intermedio. Somos lideres en cerveza sin alcohol, con un crecimiento
de dos digitos en volumen, impulsado por Budweiser Zero y Corona Cero. La evolucion de los productos sin cerveza estuvo liderada
por nuestra cartera de productos bajos en azcar y sin azlcar, cuyos voldmenes crecieron en torno a los veinte puntos. Seguimos
avanzando en nuestras iniciativas digitales, con un crecimiento del 47% del VBM en BEES Marketplace frente al Ejercicio Fiscal 2023,
y nuestra plataforma digital de venta directa, Zé Delivery; que generé mas de 66 millones de pedidos en el Ejercicio Fiscal 2024, un
10% mas que el afio pasado.

Europa: El aumento de la participacién de mercado y la recuperacion de los margenes
impulsan el crecimiento de dos digitos de los resultados.

@ Rendimiento operativo:

O 4T24: Los ingresos disminuyeron en un solo digito bajo, con un crecimiento de los ingresos por hectolitro de un solo digito

que estan en linea o superan los resultados de un sector débil en la mayoria de nuestros mercados clave. El EBITDA crecié
aproximadamente un 20% con una recuperacién de margen.

o Ejercicio Fiscal 2024: Los ingresos y los ingresos por hectolitro aumentaron en un solo digito bajo con un ligero crecimiento
del volumen, superando a Ia industria en 5 de nuestros 6 mercados clave segun nuestras estimaciones. E| EBITDA cregio
por encima de la media, con una recuperacion de margen impulsada por el crecimiento de los ingresos y la eficiencia de
costos.
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afio. Hemos seguido premiumizando nuestra cartera de productos, que en 24 afios representd aproximadamente el 57% d
ingresos en el Ejercicio Fiscal 2024. Nuestros resultados este afio se vieron impulsados por nuestras megamarcas, Coron
Artois, que activaron con éxito la categoria en momentos clave como los Juegos Olimpicos, Roland Garros y Wimbledon. En el Reino
Unido, a partir de enero de 2025, hemos reforzado nuestra cartera con la incorporacion de la marca San Miguel y somos ahora'la
cervecera lider del sector. En cerveza sin alcohol, ampliamos la disponibilidad de Corona Cero a 27 mercados, con un fuerte crecimiento
de volumen de dos digitos.

Sudafrica: El aumento de Ia participacién de mercado y la expansion del margen impulsaron
un crecimiento de dos digitos tanto en ingresos como en ganancias.

Rendimiento operativo:

O 4T24: Los ingresos aumentaron en una décima baja, con un crecimiento de los ingresos por hectolitro de un solo digito bajo,

o  Ejercicio Fiscal 2024: Los ingresos aumentaron a un ritmo de decenas bajas, con un crecimiento de los ingresos por
hectolitro de un solo digito. EI volumen crecié en un solo digito intermedio y se estima que superod al del sector, tanto en
cerveza como en Beyond Beer. El EBITDA aumenté en una decena de puntos, con una expansién de los mérgenes.

China: Los ingresos bajan dos digitos por la debilidad del sector

Rendimiento operativo:

O  4T24: Los volimenes disminuyeron un 19.0%, por debajo de los resultados de un sector débil segun nuestras estimaciones,
y nuestros resultados se vieron afectados por la gestion de inventarios, que represent6 aproximadamente un tercio de
nuestro descenso de volumen, y por la continua debilidad del canal dentro de locales. Los ingresos por hectolitro
disminuyeron un 1.4%, impulsados por una combinacion negativa de canales, lo que se tradujo en un descenso de los
ingresos del 20.1%. El EBITDA disminuy6 un 8.9%, y la eficiencia de costos compenso parciaimente los restiltados.

©  Ejercicio Fiscal 2024: Los ingresos disminuyeron un 13.1%, con un descenso de los ingresos por hectolitro del 1.4% y de
los volimenes del 11.8%. EI EBITDA disminuy6 un 11.9%, con una expansion del margen de 48 puntos base.
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Lo mas destacado de nuestros otros mercados

/ Hilda Alejandra &

Rodriguez Rico

Canadé: Los ingresos aumentaron en un solo digito este trimestre, con un crecimiento de los ingresos por hectolitro de un solo digito
intermedio. Los volimenes aumentaron en un solo digito intermedio, superando a un sector cervecero que mejordé segin nuestras
estimaciones. Nuestros resultados estuvieron liderados por Michelob Ultra, Busch y Corona, que fueron tres de las cinco cervezas que
mas volumen ganaron en el sector. En el Ejercicio Fiscal 2024, los ingresos disminuyeron en un solo digito bajo, con un aumento de
los ingresos por hectolitro de un solo digito bajo impulsado por las iniciativas de gestion de ingresos y la premiumizacion. Los volimenes
disminuyeron en un solo digito bajo.

Argentina: Los volumenes disminuyeron en decenas intermedias en el 4T24 y en decentes intermedias en el Ejercicio Fiscal 2024, en
linea con el sector, ya que la demanda general de los consumidores se vio afectada por las presiones inflacionistas, Para el Ejercicio
Fiscal 2024, la definicién de crecimiento orgénico de los ingresos en Argentina se ha modificado para limitar el crecimiento de los
precios a un maximo del 2% mensual. Sobre esta base, los ingresos crecieron a un ritmo de decenas bajas en el 4T24'y de un solo

digito intermedio en el Ejercicio Fiscal 2024.

Africa, excluyendo Sudafrica: En Nigeria, los ingresos crecieron a un fuerte ritmo de dos digitos tanto en el 4T24 como enel Ejercicip
Fiscal 2024, impulsados por las iniciativas de gestion de ingresos en un entorno altamente inflacionista. Los voltmenes de cerveza
crecieron a un ritmo de un solo digito en el 4T24 y de decenas bajas en el Ejercicio Fiscal 2024, en un contexto de debilidad del sector.

En nuestros otros mercados, el volumen total crecié en un solo digito bajo en el 4T24 y en un solo digito intermedio en el
Ejercicio Fiscal 2024, impulsado por Tanzania, Zambia, Botsuana y Ghana.

Corea del Sur: Los ingresos aumentaron en un digito alto en el 4T24, con un crecimiento de los ingresos por hectolitro de un digito
bajo. Impulsados por nuestra cartera basica y nuestras innovaciones, los voltimenes aumentaron en un digito alto en el 4T24 y en un
digito intermedio en el Ejercicio Fiscal 2024, superando a la industria tanto en el canal dentro de local como en el de domicilio y
alcanzando nuestra participacién de mercado mas alta de los (itimos 10 afios. Los ingresos aumentaron en una décima baja en el
Ejercicio Fiscal 2024, con un crecimiento de los ingresos por hectolitro de un solo digito alto, impulsado por las iniciativas de gestion de
ingresos y una mezcla positiva.
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Estado de Resultados Consolidados

" Hilda Alejandra }
Radriguez Rico 5

4723 aT24 Crecimiento
orgénico

ingresos 14 473 14 841 3.4%
Costo de las ventas -8 679 6645 0.0%
Utilidad bruta 7794 8197 6.3%
Gastos de Venta, Generales y Administrativos (SG&A) -4 537 -4 603 -1.7%
Otros ingresos/(gastos) operativos 234 231 -2.3%
Utilidad operativa normalizada (EBIT normalizado) 3491 3824 12.0%__
Partidas no subyacentes por encima del EBIT (incl. pérdidas por deterioro) -165 269
Ingresos/(costos) financieros netos -1290 -958
Ingresos/(costos) financieros netos no subyacentes 550 -701
Participacion en los resultados de las empresas asociadas 95 103
Participacién no subyacente en los resultados de empresas asociadas -35 -
Gasto por impuesto sobre la renta -376 -848
Utllidades 2270 1691
Utilidad atribuible a participaciones minoritarias 379 471
Utilidad atribuible a los accionistas de AB InBev 1891 1220
EBITDA normalizado 4877 5245 10.1%
Utilidad suby atribuible a los ioni de AB InBev 1661 1770

EF23 EF24 Crecimiento

organico
Ingresos 59 380 59 768 2.7%
Costo de las ventas -27 396 -26 744 0.5%
Utilidad bruta 31984 33024 5.4%
Gastos de Venta, Generales y Administrativos -18 172 -18 341 -2.0%
Otros ingresos/(gastos) operativos 778 779 -0.3%
Utilidad operativa normalizada (EBIT normalizado) 14 590 15 462 9.4%
Partidas no subyacentes por encima del EBIT (incl. pérdidas por deterioro) 624 25
Ingresos/(costos) financieros netos -5 033 -4 358
Ingresos/(costos) financieros netos no Subyacentes -69 -995
Participacion en los resultados de las empresas asociadas 295 329
Participacién no subyacente en los resuitados de empresas asociadas -35 104
Gasto por impuesto sobre la renta 2234 -3152 w
Utilidades 6 891 7 416
Utilidad atribuible a participaciones minoritarias 1550 1561
Utilidad atribuible a los accionistas de AB InBev 5341 5 855
"EBITDA normalizado 19976 20 958 8.2%

Utilidad subyacente atribuible a los accionistas de AB InBey s 6158 7061 k

En el Ejercicio Fiscal 2024, Ambev reconocié 49 miliones de USD de ingresos en otros ingresos operativos relacionados con créditos fiscales
(Ejercicio Fiscal 2023; 44 millones de USD). La variacion interanual se presenta como un cambio de alcance y no afecta a las tasas de

crecimiento organico presentadas.

ab-inbev.com
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Partidas no subyacentes por encima del EBIT y Participacion no subyacente en los resultadéh, de )
asociadas

Reestructuracion -84 -142 -156
Enajenacion de negocios y activos (incl. por deterioro) -23 -385 183
Reclamaciones y costos legales -66 - -85 -
Costos relacionados con AB InBev por Efes -12 -2 -12 -2
Partidas no subyacentes en el EBIT -165 269 -624 25”_
P pacién no suby en los resultados de empresas asociadas -35 - -35 104

El EBIT excluye partidas positivas no subyacentes de 269 miliones de USD en el 4T24 y 25 millones de USD en el Ejercicio Fiscal 2024, La
enajenacion de negocios y activos (incluidas las pérdidas por deterioro) en el Ejercicio Fiscal 2024 incluyé principalmente una ganancia de 437
millones de USD reconocida por la venta de nuestra participacion en la empresa asociada Ghost Beverages LLC, parcialmente compensada por
las pérdidas por deterioro de activos intangibles y otros activos no estratégicos vendidos en el periodo.

La parte no subyacente de los resultados de las asociadas del Ejercicio Fiscal 2024 incluye el impacto de la adopcién por nuestra asociada
Anadolu Efes de la contabilidad de hiperinfiacion de la Norma internacional de Contabilidad (NIC) 29 en sus resultados de 2023.

Ingresos/(costos) financieros netos

_Grafico 5 Ingrésos/(costos) financieros netos. millones de USD)

EF24
Gastos netos por intereses -712 -667 -2 846
Intereses netos sobre pasivos netos por prestaciones definidas -26 -21 -89
Gastos por acumuacion -228 -177 -722
Ingresos netos por intereses de los créditos fiscales brasilefios 61 47 142
Otros resultados financieros -385 -139 -843
Ingresos/(costos) financieros netos -1 290 - 958 -4 358

Ingresos/(costos) financieros netos no subyacentes

_Grafico 6 Ingresoslicostos) finant

4123 at24 - . EF: - EF24-

_Ajuste de valor a precio actual de mercado (Mark-to-market) 294 -940 -325 -1 211
Ganancia/(pérdida) por reembolso de obligaciones y otros 256 239 256 216
Ingresos/(costos) financieros netos no subyacentes 550 -701 -69 995

Los costos financieros netos no subyacentes del Ejercicio Fiscal 2024 incluyen las pérdidas por ajuste de valor a precios de mercado actual de

los instrumentos derivados suscritos para cubrir nuestros programas de pagos basados en acciones y las acciones emitidas en relacién con fa
combinacién con Grupo Modelo y SAB.

El nimero de acciones cubiertas por ia cobertura de nuestro programa de pagos basados en acciones, el instrumento de acciones diferidas y las
acciones restringidas se muestran en el Gréfico 7, junto con los precios de apertura y cierre de las acciones.

Precio de la accién al inicio del periodo (euros) 52.51 59.38 56.27 58.42
Precio de la accién al final del periodo (euros) 58.42 4825 5842 " 4825
Nimero de instrumentos derivados de renta variable 4l final del periodo (millones) 100.5 100.5 100.5 1005
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Gasto por impuesto sobre la renta

(millones de USD)
4723 4724 EF23
Gasto por impuesto sobre ia renta 376 848 2234 3152
Tasa impositiva vigente 14.5% 34.8% 252% 31.1%
Tasa impositiva vigente normalizada 16.7% 26.4% 24.3% 26.5%

Las tasas impositivas vigentes del EF23, 4T24 y EF24 se vieron afectadas negativamente por las pérdidas no deducibles de los derivadés
relacionados con la cobertura de los programas de pagos basados en acciones y de las acciones emitidas en una operacion relacionada con la

imponibles de estos derivados.

El aumento de la Tasa Impositiva Vigente normalizada en e} 4T24 €n comparacién con el 4T23 y el aumento en el EF24 en comparacion con'el
EF23 se debe principaimente a los cambios en la legislacién fiscal en Brasil a partir del 1 de enero de 2024, parcialmente compensados por ia
combinacion de paises.

_Grafico 9 Utilidad Subvacente atribuibie a 108 accionistas da

4723 T 4t EF23 EF24

Utilidad atribuible a los accionistas de AB InBev 1891 1220 5341 5855

Impacto neto de Ias partidas no subyacentes en las utilidades -360 520 614 1062
Impacto de la hiperinflacion en la utilidad subyacente 130 31 203 145
Utilidad subyacente atribuible a los accionistas de AB InBev T 664 1770 6158 7061

GPA Basicas y Subyacentes

Ganancias por accion (CPA)ISD!

Grafico 10,

4123 4124 EJERCICIO EF24

23
GPA basicas 0.94 0.61 265 2.92
Impacto neto de las partidas no subyacentes en el beneficio -0.18 0.26 0.31 0.53
Repercusiones de la hiperinflacion en las GPA 0.06 0.02 0.10 0.07
GPA subyacentes ) 0.82 T oss 3.0 353
Nimero promedio ponderado de acciones ordinarias y restringidas (millones) 2016 2003 2016 2003

EJERCICIO

23

EBIT normalizado antes de la hiperinflacién 1.86 1.93 7.42 7.77

Impacto de la hiperinfiacion en el EBIT normalizado -0.13 -0.02 -0.18 -0.05
EBIT normalizado 1.91 7.24 7.72
Costo financiero neto 064 -0.48 -2.50 218
Gasto por impuesto sobre Ia renta -0.18 -0.38 -1.15 —147

Asociadas y participaciones minoritarias -0.15 -0.18 -0.64 -0.62

) Repercusiones de la hiperinflacién en las GPA 0.06 0.02 0.10 0.07
" GPA subyacentes o "0.82 0.88 308 353
Nimero promedio ponderado de acciones ordinarias yrestringidas (millones) 2016 2003 2016 2 003
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Utilidad atribuible a los accionistas de AB inBev 1891 1220 5341 5 855
Participaciones minoritarias 379 471 1 650 1561 .
Utilidad 2270 1691 6 891 7 416__
Gasto por impuesto sobre la renta 376 848 2234 3 152.
Participacion en los resultados de las empresas asaciadas -85 -103 -295 -329
Participacién no subyacente en los resultados de empresas asociadas 35 - 35 -104
(Ingresos)/costos financieros netos 1290 958 5033 4 358“
(Ingresos)/costos financieros netos no subyacentes ) -650 701 69 995
Partidas no subyacentes por encima del EBIT (incl. pérdidas por deterioro) 165 -269 624 -25
EBIT normalizado ) 3491 3824 14 580 15 462
Depreciacién, amortizacion y deterioro ) 1386 1421 5386 5496
EBITDA normalizado 4877 5 245 19976 209858

El EBITDA normalizado y el EBIT normalizado son medidas utilizadas por AB InBev para demostrar el rendimiento subyacente de la empresa.

El EBITDA normalizado se calcula excluyendo los siguientes efectos de la utilidad atribuible a los accionistas de AB InBev: (i) participacion
minoritaria; (ii) gasto por impuesto sobre la renta; (iii) participacion en los resultados de empresas asociadas; (iv) participacién no subyacente en
los resultados de empresas asociadas; (v) ingresos o costos financieros netos; (vi) ingresos o costos financieros netos no subyacentes; (vii)
partidas no subyacentes por encima del EBIT; y (viii) depreciacion, amortizacién y deterioro.

EI EBITDA normalizado y el EBIT normalizado no son medidas contables segun las NIIF Yy no deben considerarse una alternativa a la utilidad
atribuible a los accionistas como medida del rendimiento operativo, ni una alternativa al flujo de efectivo como medida de liquidez. El EBITDA
normalizado y el EBIT normalizado no tienen un método de calculo estandar y la definicion de EBITDA nomalizado y EBIT normalizado de AB

InBev puede no ser comparable a la de otras empresas.
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§ Redriguez Rico
clientes@rodrignezrica.com

Situacion financiera

Actividades operativas

Utilidad del periodo 6891 7416
Intereses, impuestos y partidas no monetarias incluidas en la utilidad 14181 13 999_ )
Flujo de efectivo de las actividades operativas antes de bios en el capif il y utilizacion de reservas 21072 21406
Variacién del capital circulante -1 541 .22
Aportaciones al régimen de pensiones y utilizacion de las reservas -419 -374
Intereses e impuestos (pagados)/recibidos -5975 -6 189
Dividendos recibidos - 127 234
Flujo de efectivo de/{utilizado en) actividades operativas 13 265 15 055
Actividades de inversién . .
Gasto de capital neto -4 482 -3 735_"
Vental(adquisicién) de subsidiarias, neto de efectivo enajenado/adquirido de ) 9 -46
Producto neto de la venta/(adquisicion) de otros activos 83 523
Flujo de efectivo de/(utilizado en) actividades de inversién -4 390 -3 259
Actividad: de fi 1to g
(Reembolso de) / producto de empréstitos neto -2 896 -3 830
Dividendos pagados -3013 -2 672
Recompra de acciones -362 -937
Pago de obligaciones de arrendamiento -780 -787
Instrumentos financieros derivados -841 -431
Venta/(adquisicion) de participaciones minoritarias -22 -435
Otros flujos de efectivo de financiamiento -646 -763
Flujo de efectivo de/(utilizado en) actividades de financiamiento -8 560 -9 854
Aumento/(Disminucién) de efectivo Yy equivalentes de efectivo neto 315 1942

Nuestro fiujo de efectivo libre (definido como el fiujo de efectivo de ias actividades operativas menos las inversiones netas) aumento en 2 537
millones de USD hasta alcanzar los 11 320 millones de USD. El Ejercicio Fiscal 2024 registré un aumento de la tesoreria y-equivalentes de 1 942
millones de USD, frente a un incremento de 315 millones de USD en el Ejercicio Fiscal 2023, con los siguientes movimientos:

#  Nuestro flujo de efectivo procedente de actividades operativas alcanzé los 15 055 millones de USD en el Ejercicio Fiscal 2024,
frente a los 13 265 millones de USD del Ejercicio Fiscal 2023. El aumento se debi6 al mayor beneficio del periodo y la mejora del flujo-

@ Nuestras salidas de efectivo por actividades de inversion fueron por 3 259 miliones de USD en el Ejercicio Fiscal 2024, frente a
los 4 390 millones de USD del Ejercicio Fiscal 2023. El descenso de los flujos de efectivo procedentes de actividades de inversion se
debié principalmente a Ia reduccién de los gastos de capital netos en el Ejercicio Fiscal 2024 en comparacién con el Ejercicio Fiscal 2023
Yy @ los ingresos procedentes de |a venta de nuestra participacion en la empresa asociada Ghost Beverages LLC. Del total de gastos de
capital del Ejercicio Fiscal 2024, aproximadamente el 44% se destiné a mejorar las instalaciones de produccién de la empresa, el 40% a
inversiones logisticas y comerciales y el 16% a la compra de hardware Yy software y a mejorar ias capacidades administrativas.

@ Nuestras salidas de efectivo por actividades de financiamiento ascendieron a 9 854 millones de USD en el Ejercicio Fiscal 2024,
frente a los 8 560 millones de USD del Ejercicio Fiscal 2023. Este aumento se debe principalmente a una mayor amortizacion de deuda.
Yy recompra de acciones en el Ejercicio Fiscal 2024 en comparacion con el Ejercicio Fiscal 2023, y a la adquisicion de participaciones
no mayoritarias adicionales en Cerveceria Nacional Dominicana S.A. por un importe neto de 300 millones de USD.
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Hilda Alejandra
Roadrignez Rico

Nuestra deuda neta se redujo a 60 600 miliones de USD al 31 de diciembre de 2024, frente a los 67 600 millones de USD al 31 de ditiem

Nuestro indice de deuda neta sobre EBITDA normalizado era de 2.89x al 31 de diciembre de 2024. Nuestra estructura optima de capi
indice de deuda neta sobre EBITDA normalizado de alrededor de 2x.

Seguimos gestionando proactivamente nuestra cartera de deuda. Tras recompras de bonos por valor de 9 000 millones de USD y emisiones por
valor de 5 000 mitlones de USD en el Ejercicio Fiscal 2024, el 97% de nuestra cartera de bonos mantiene una tasa de interés fija, el 47% esta
denominado en divisas distintas del USD y los vencimientos estan bien distribuidos a lo largo de los proximos afios.

Ademas de un perfil de vencimiento de deuda muy cémodo y una fuerte generacién de flujo de efectivo, al 31 de diciembre de 2024, teniamos una
liquidez total de 21 500 millones de USD, que consistia en 10 100 millones de USD disponibles en lineas de crédito comprometidas a largo plazo
y 11 400 millones de USD de efectivo, equivalentes de efectivo e inversiones a corto plazo en titulos de deuda menos sobregiros bancarios.

55.1

40 4y 1M 11
1 afio 0 menos 1-2 afios 2-3 afios 3-5 afios Mas de 5 afios
%31 de diciembre de 2023 # 31 de diciembre de 2024

Propuesta de dividendo para el ejercicio 2024

El Consejo de AB inBev propone un dividendo para todo el gjercicio 2024 de 1.00 EUR por accion, sujeto a la aprobacién de los accionistas en la
Asamblea General de Accionistas del 30 de abril de 2025. En linea con los objetivos de disciplina financiera y desapalancamiento de la empresa,
el dividendo recomendado equilibra las prioridades de asignacién de capital y la politica de dividendos de Ia empresa, al tiempo que devuelve
efectivo a los accionistas. A continuacién figura un calendario con las fechas de distribucion, registro y pago de dividendos:

Fecha de registro Fecha de pago

Fecha ex-dividendo
Euronext 6 de mayo de 2025 7 de mayo de 2025 8 de mayo de 2025
MEXBOL 6 de mayo de 2025 7 de mayo de 2025 8 de mayo de 2025
JSE 5 de mayo de 2025 ) o 7de mayo de 2025 8 de mayo de 2025
NYSE (programa ADR) 6demayode2025 - 7 de mayo de 2025 6 de junio de 2025
i Acciones restringidas 6 de mayo de 2025 7 de mayo de 2025 8 de mayo de 2025 f
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Peritu traductura

Notas

Para facilitar la comprensién del desempefio subyacente de AB InBev, los analisis de crecimiento, incluidos todos los comentarios en este comunicado de
prensa, a menos que se indique lo contrario, se basan en el crecimiento organico y Ias cifras normalizadas. En otras palabras, se analizan las finanzas
eliminando el impacto de los cambios en las monedas en la conversién de operaciones extranjeras, y los cambios de alcance. Desde el 1724, ia definicién

sobre una base “"normalizada", lo que significa que se presentan antes de las partidas no subyacentes. Las partidas no subyacentes son ingresos o gastos
que no se producen regularmente como parte de las actividades normales de la Empresa. Se presentan por separado porque son importantes para la
comprension del rendimiento sostenible subyacente de la empresa debido a su tamario 0 naturaleza. Las medidas normalizadas son medidas adicionales
utilizadas por la administracién ¥y no deben reemplazar las medidas determinadas de acuerdo con las NilF como indicador del desempeiio de la Compaiiia.
Estamos reportando los resuitados de Argentina aplicando fa contabilidad de hiperinflacion desde el 3T18. Las normas NIF (NIC 29) nos obligan a reexpresar
los resultados del afio hasta la fecha por la variacién del poder adquisitivo general de la moneda local, utilizando indices oficiales antes de convertir los
importes locales al tipo de cambio de cierre del periodo. En el ejercicio fiscal 24, informamos un impacto negativo de ia contabilidad de hiperinflacién en la
ganancia atribuible a los accionistas de AB InBev de 145 millones de délares. El impacto en el BPA basico del ejercicio fiscal 24 fue de -0.07 USD. Es
posible que los valores de las cifras y los anexos no coincidan debido al redondeo. Las GPA del 4T24 y EF24 se basa en un promedio ponderado de 2 003
millones de acciones, en comparacién con un promedio ponderado de 2 016 miliones de acciones para el 4T23 y el EF23.

Aviso legal

Este comunicado contiene "declaraciones prospectivas”. Estas declaraciones se basan en las expectativas y puntos de vista actuales de los eventos y
desarrolios futuros de la administracion de AB inBev y, naturalmente, estan sujetas a incertidumbre y cambios en las circunstancias. Las declaraciones
prospectivas contenidas en este comunicado incluyen declaraciones que no son hechos histéricos e incluyen declaraciones que generalmente contienen
palabras como "hara", "puede”, "deberia", "cree", "pretende”, "espera", "anticipa”, “apunta”, "ambicién", "estima", "probable", "prevé" y palabras de significado
similar. Todas las declaraciones que no sean declaraciones de hechos histéricos son declaraciones prospectivas. No debe depositar una confianza indebida
en estas declaraciones prospectivas, que reflejan fas opiniones actuales de la administracién de AB InBev, estan sujetas a numerosos riesgos e
incertidumbres sobre AB InBev y dependen de muchos factores, aigunos de los cuales estan fuera del control de AB InBev. Existen factores, riesgos e
incertidumbres importantes que podrian hacer que los resuitados reales sean materialmente diferentes, incluidos, entre otros, los riesgos e incertidumbres
relacionados con AB InBev que se describen en el punto 3.D del Informe anual de AB InBev en el Formulario 20-F presentado ante la SEC e!'11 de marzo
de 2024. Muchos de estos riesgos e incertidumbres se ven exacerbados, y se veran, exacerbados por un nuevo empeoramiento del entomo empresarial y
econémico mundial, incluso como resuitado de las fluctuaciones de los tipos de cambio de las monedas extranjeras y los conflictos geopoliticos en curso.
Otros factores desconocidos o impredecibles podrian hacer que los resultados reales difieran materiaimente de los de‘las declaraciones prospectivas. Las
declaraciones prospectivas deben leerse junto con las otras declaraciones de advertencia que se incluyen en otros lugares, incluido el Formulario 20-F méas
reciente de AB InBev y otros informes proporcionados en el Formulario 6-K, Y cualquier otro documento que AB InBev haya hecho piiblico. Todas las
declaraciones prospectivas hechas en este comunicado estan calificadas en sy totalidad por estas declaraciones de advertencia y no puede haber garantia
de que los resuitados o desarrolios reales anticipados por AB InBev se realizaran 0, incluso si se realizan sustancialmente, que tendran las consecuencias

0 efectos esperados para AB InBev o su negocio u operaciones. Salvo que lo exija la ley, AB InBev no asume ninguna obligacion de actualizar o revisar

puablicamente ninguna declaracién prospectiva, ya sea como resuitado de nueva informacion, eventos futuros o de ofro tipo. Los datos financieros de todo
el Ejercicio Fiscal 2024 (EF24) establecidos en el Grafico 1 (excepto la informacion de volumen), los Gréficos 3 a 5, 6,8, 9,12 y 13 de este comunicado de
prensa se han extraido de los estados financieros consolidados auditados del grupo a partir y para los doce meses finalizados el 31 de diciembre de 2024,
que han sido auditados por nuestros auditores legales PwC Réviseurs d'Entreprises SRL / PwC Bedirijfsrevisoren BV. Los datos financieros del cuarto
trimestre de 2024 (4T24) expuestos en el Grafico 1 (excepto la informacién de volumen), Los Graficos 3 a 5,6,8,9, 12y 13 y los datos financieros incluidos
en los Gréaficos 7, 10, 11 Yy 14 se han extraido de los registros contables subyacentes a partir de los doce meses finalizados el 31 de diciembre de 2024 y
correspondientes a ellos. Las referencias en este documento a materiales de nuestros sitios web, como www.ab-inbev.com, se incluyen como ayuda para
su ubicacién y no se incorporan por referencia a este documento.
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Conferencia telefonica con los inversionistas y transmisién por Internet el miércoles 26 de febrero de
2025:
1:00pm Bruselas / 12:00pm Londres / 7:00am Nueva York

Datos de registro:
Transmision por Internet (modo solo escuchay):

Webcast de los Resultados de AB InBev del 4T24
LE2a3 de 103 nesuiiados de AB InBev del 4724

Para participar por teléfono, utilice uno de los dos numeros siguientes:
Llamada sin cargo: +1-877-407-8029
Llamada con cargo: +1-201-689-8029

Inversionistas Medios de Comunicacién
Shaun Fullalove Relaciones con los Medios de Comunicacién

Correo electrénico; shaun.fullalove@ab-inbev.com Correo electrénico: media.relations@ab-inbev.com

Ekaterina Baillie

Correo electrénico: ekaterina, baillie@ab-inbev.com

Ciro Nentin

Correo electrénico: cyrus.nentin@ab-inbev.com

Acerca de AB InBev

Anheuser-Busch InBev (AB InBev) es una empresa que cotiza en bolsa (Euronext: ABI) con sede en Lovaina, Bélgica, con cotizaciones secundarias en las bolsas
de valores de México (MEXBOL: ANB) y Sudafrica (JSE: ANH) y con American Depositary Receipts en la Boisa de Valores de Nueva York (NYSE: BUD). Como
empresa, sofiamos en grande para crear un futuro con mas alegrias. Siempre estamos buscando nuevas formas de enfrentar los momentos de la vida, hacer
avanzar nuestra industria y tener un impacto significativo en el mundo. Estamos comprometidos a construir grandes marcas que resistan la prueba del tiempoy a
elaborar las mejores cervezas con ios mejores ingredientes. Nuestro diverso portafolio de mas de 500 marcas de cerveza incluye las marcas globales Budweiser®,
Corona®, Stella Artois® y Michelob Ultra®; las marcas multinacionales Beck's®, Hoegaarden® y Leffe®; y campeones locales como ‘Aguila, Antarctica®, Bud
Light®, Brahma®, Cass®, Castle®, Castle Lite®, Cristal®, Harbin®, Jupiler®, Modelo Especial®, Quilmes®, Victoria®, Sedrin®y Skol®. Nuestra herencia cervecera
se remonta a mas de 600 afios, abarcando continentes y generaciones. De nuestras raices europeas en la cerveceria Den Hoom en Lovaina, Bélgica. Al espiritu
pionero de la cerveceria Anheuser & Co en St. Louis, EE. UU. A la creacién de la Castle Brewery en Sudafrica durante ia fiebre del oro de Johannesburgo. A
Bohemia, la primera cerveceria de Brasil. Diversificados geograficamente y con una exposicion equilibrada a los mercados desarrollados 'y en desarrollo,
aprovechamos las fortalezas colectivas de aproximadamente 144 000 colegas con sede en casi 50 paises de todo el mundo. Para 2024, los ingresos reportados
de AB inBev fueron de 59 800 millones de délares (excluyendo asociaciones en participacién y asociados).
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AB inBev Global 4723 Alcance Conversién de Crecimiento 47124 Crecimiento
divisas organico orga
Volimenes totales (miles de his) 144706 -103 - -2774 141 829 -1.9%
de los cuales son de cervezas propias de AB InBev 123 764 77 - -2 628 121 059 -21%
ingresos 14 473 -1030 905 493 14 841 3.4%
Costo de las ventas 6679 633 -600 1 -6 645 0.0%
Utilidad bruta 7794 -387 3086 494 8197 6.3%
Gastos De Venta, Generales y Administrativos -4 537 375 -365 -76 -4 603 -1.7%
Otros ingresos/(gastos) operativos 234 11 -1 -4 231 -2.3%
EBIT nomalizado 3491 -11 70 414 3824 12.0%
EBITDA normalizado 4877 -136 17 487 5245 10.1%
Margen de EBITDA normalizado 33.7% " 353% 216pb
Conversién de Crecimiento Crecimiento
Norteamérica 4723 Alcance divisas orgénico 4724 orgéanico
Volimenes totales (miles de his) 19738 - - -223 19 516 -1.1%
ingresos 3283 - -6 54 3331 1.7%
Costo de las ventas -1442 -4 2 -39 -1 483 2.7%
Utilidad bruta 1841 -4 4 15 1848 0.8%
Gastos De Venta, Generales y Administrativos -1098 -4 2 22 -1078 2.0%
Otros ingresos/(gastos) operativos 18 - - -10 8 -57.4%
EBIT normalizado 761 -9 -1 26 777 3.5%
EBITDA normalizado 957 -9 -2 22 969 2.3%
Margen de EBITDA normalizado 29.2% 29.1% 18pb-
Conversi6n de Crecimiento Crecimiento
Centroamérica 4723 Alcance divisas orgéanico 4724 organico
Volimenes totales (miles de his) 38 635 -4 - 276 38 907 0.7%
Ingresos 4437 14 -348 292 4 395 6.6%
Costo de las ventas -1731 1 125 4 -1 601 0.2%
Utilidad bruta 2706 15 222 296 2794 10.9%.
Gastos De Venta, Generales y Administrativos -934 -35 83 -88 -975 9.2%
Otros ingresos/(gastos) operativos 27 - -1 -18 8 -66.3%
__EBIT normalizado 1799 -20 -141 189 1828 10.6%
EBITDA normalizado 2170 -35 -176 268 2227 12.5%
Margen de EBITDA normalizado 48.9% 50.7% 267pb
Conversién de Crecimiento Crecimiento :
Sudamérica 4723 Alcance divisas organico 4724 orgénico
Voltimenes totales (miles de his) 46 704 -1763 44 950 -3.8%
Ingresos 100 3473 3.2%

Costo de las ventas 35

Utilidad bruta 1635 -381 527 135 1915
~.Gaslos de Venta, Generales y Administrafivos 890 371 -450 24 992

Otros ingresos/(gastos) operativos 119 9 -13 19 133
__EBIT normalizado 863 ] e 130 1056

EBITDA normaiizado 1106 407 189 122 1310

Margen de EBITDA normalizado 35.8% 37.7%
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Conversitn de Crecimiento
EUROPA, MEDIO ORIENTE Y AFRICA {EMEA) 4723 Alcance Divisa organico 4724
Volamenes totales (miles de his) 23 964 - - 919 24 883
ingresos 2252 6 -30 196 2424
Costo de Ias ventas -1253 B 35 -52 -1276
Utilidad bruta 999 - 5 145 1149
Gastos de Venta, Generales y Administrativos -855 -13 2 -38 -708
Oftros ingresos/(gastos) operativos 53 2 2 -5 51
EBIT normalizado 397 -11 5 101 493
EBITDA normalizado 675 11 2 110 776

“Margen de EBITDA nermalzade 30.0% ’ 32.0%

Conversién de Crecimiento Crecimiento
Asia-Pacifico 4723 Alcance divisas organico 4724 organico
Volimenes totales (miles de his) 15 465 -75 - -1952 13 439 -12.7%
ingresos 1267 -9 2 -137 1122 -10.9%
Costo de las ventas -637 -5 - 53 -589 8.2%
Utilidad bruta 630 -14 2 -85 533 “13.7%
Gastos de Venta, Generales y Administrativos -5633 -15 4 60 -484 11.3%
Otros ingresos/(gastos) operativos 26 - - 8 33 20.3%
EBIT normalizado 122 6 -17 83 -16.3%
EBITDA normalizado 288 6 18 244 -6.6%
Margen de EBITDA normalizado 22.8% 21.7% 104pb

Conversién de Crecimiento Crecimiento
Exportacién Mundial y Sociedades Tenedoras 4723 Alcance divisas organico 4724 orgénico
Voltimenes totales (miles de his) 200 -24 - -41 135 -23.4%
Ingresos 150 -43 - -12 95 -10.8%
Costo de las ventas -166 31 -3 1 ~138 0.7%
Utilidad bruta A7 A2 3 -1 42 -36.6%
Gastos de Venta, Generalesy Administrativos -427 71 -2 -9 -367 -2.1%
Otros ingresos/(gastos) operativos -8 - 1 4 -3 45.0%
EBIT normalizado -453 59 -3 -16 -412 -3.4%
EBITDA normalizado -320 58 -2 -16 -281 -4.9%

ab-inbev.com
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Anexo 2: Informacién por segmentos (Ejercicio Fiscal)

Conversién de Crecimiento Crecimiento

AB InBev Global EF23 Alcance divisas orgéanico EF24 organico
Volimenes totales (miles de his) 584 728 -586 - -8435 575706 -1.4%_1
de los cuales son de cervezas propias de AB InBev 505 899 -541 - -9 862 495 496 -2.0%
ingresos 59 380 777 -1995 1606 59768 2.7%‘
Costo de las ventas -27 396 -557 1079 129 -26 744 05%
Utilidad bruta 31984 221 -816 1735 33024 5.4%
Gastos De Venta, Generales y Administrativos -18 172 -343 543 -369 -18 341 =2.0%
Ofros ingresos/(gastos) operativos 778 31 -28 -2 779 -0.3%
EBIT normalizado 14 590 -91 -401 1364 15 462 9.4%
EBITDA normalizado 19 976 -53 -589 1624 20 958 8.2%
Margen de EBITDA normalizado 33.6% ‘ 35.1% 179 pb

Conversién de Crecimiento Crecimiento
Norteamérica EF23 Alcance divisas orgéanico EF24 ani
Voltimenes totales (miles de his) 90 140 -470 - -3 397 86 272 -3.8%
Ingresos 16072 115 -18 -284 14 655 i -1.9%
Costo de las ventas -6 517 61 6 214 -6 236 3.3%
Utilidad bruta 8 554 -53 <12 -68 8 419 -0.8%
..Gastos De Venta, Generales y Administrativos -4619 - 7 247 -4 358 5.4%
Otros ingresos/(gastos) operativos 34 - 1 -28 7 -81.0%
EBIT normalizado 3970 -47 -5 150 4 069 3.8%
EBITDA normalizado 4727 -50 -6 120 4791 2.5%
Margen de EBITDA normalizado 31.4% 32.7% 143 pb
Conversién de Crecimiento Crecimiento
Centroamérica EF23 Alcance divisas orgénico EF24 organico
Volimenes totales (miles de his) 148 730 -18 - 1373 150 086 0.9%
Ingresos 16 348 -29 -141 894 17072 5.5%
Costo de las ventas -6 379 1 48 88 -6 242 1.4%
Utilidad bruta 9 969 -27 -84 982 10 830 9.9%
Gastos De Venta, Generales y Administrativos -3792 -19 34 -199 -3 976 -5.3%
Otros ingresos/(gastos) operativos 51 - - -17 34 -33.0%
EBIT normalizado 6228 -46 -59 766 6 889 12.3%
EBITDA normalizado 7715 -69 -79 832 8 400 10.8%
Margen de EBITDA normalizado 47.2% 49.2% 239 pb
Conversién de Crecimiento Crecimiento
Sudamérica EF23 Alcance divisas organico EF24 organico
Volimenes totales (miles de his) 162 460 - - -1692 160 768 -1.0%
Ingresos 12 040 982 -1 200 602 12423 5.0%
Costo de las ventas -5 984 -627 613 -74 -6 073 -1.2%
Utilidad bruta 6056 354 -587 528 6 350 8.6%
Gastos De Venta, Generales y Administrativos -3575 465 370 -108 3779 2.9%
Otros ingresos/(gastos) operativos 394 25 =27 60 452 17.1%
EBIT normalizado 2875 -87 -244 480 3024 171%
EBITDA normalizado 3884 -13 -346 527 4052 13.8%
Margen de EBITDA normalizado 32.3% 32.6% 267 pt;m
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Conversion de Crecimiento
EUROPA, MEDIO ORIENTE Y AFRICA (EMEA) EF23 Alcance Divisa orgénico EF24
Volumenes totales (miles de his) 90213 - - 3591 93804 0%
Ingresos 8 589 16 -508 907 2003 10.5%
Costo de las ventas -4 645 -15 358 -376 -4 678 -8.1%
Utilidad bruta 3944 1 -150 530 4325 13.4%
Gastos de Venta, Generales y Administrativos 2614 -47 86 -127 2701 -4.8%
Otros ingresos/(gastos) operativos 198 4 -2 -23 177 -11.4%
EBIT normalizado 1528 -42 -66 381 1801 24.9%
EBITDA normalizado 2570 -42 =121 440 2847 17.1%
“Margen de EBITDA nommalizade 29.9% 316% 178 pb
Conversién de Crecimiento Crecimiento
Asia-Pacifico EF23 Alcance divisas organico EF24 organico
Vollimenes totales (miles de his) 92726 -75 - -8 255 84 397 -8.9%
Ingresos 6824 o -12 -128 -487 6196 -7.1%
Costo de las ventas -3272 -24 58 269 -2 970 8.2%
Utilidad bruta 3551 -36 -71 -218 3227 -6.2%
_Gastosde  Venta, Generales y Administrativos 2133 41 44 72 2,059 3.4%.
Otros ingresos/(gastos) operativos 113 3 -2 3 116 2.2%
EBIT normalizado 1531 -75 -29 -143 1284 96%
EBITDA normalizado 2186 -81 -41 131 1933 -6.1%
" Margen de EBITDA nommalizade 32.0% ’ 31.2% 35pb
Conversion de Crecimiento Crecimiento
EF23 Alcance divisas organico EF24 organico
Volimenes totales (miles de hls) 459 -24 - -56 380 -12.8%
Ingresos 508 -65 1 -26 418 -5.8%
Costo de las ventas -598 47 -3 8 -546 1.5%
Utilidad bruta -90 -18 -2 17 -128 -16.1%
Gastos de Venta, Generales y Administrativos -1439 223 3 -255 -1468 -17.9%
Otros ingresos/(gastos) operativos -13 - 2 3 -8 24.2%
EBIT normalizado -1542 205 2 -269 -1 604 ~17.5%
EBITDA normalizado -1106 203 3 -165 -1 065 -14.8%
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ACTIVOS

Activos no circulantes

Propiedad, planta y equipo 26 818 23 503
Fondo de comercio 117 043 110479
Activos intangibles 41286 40034
Inversiones en empresas asociadas 4872 4612
Valores de inversidn 178 168
Activos por impuestos diferidos 2935 2493
Pensiones y obligaciones similares 12 42
Cuentas por cobrar por impuestos sobre Ia renta 844 470
Derivados 44 261
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas a cobrar 1941 1577
Total activos no circulantes 196 973 183 637
Activo circulante
Valores de inversién &7 221
Inventarios 5583 5020
Créditos por impuestos sobre fa renta 822 727
Derivados 505 554
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 6024 . 5270
Efectivo y equivalentes de efectivo 10332 11174
Activos clasificados como mantenidos para la venta 34 33
Total activo circulante 23 367 22 999
Activo total 219 340 206 637
CAPITAL CONTABLE Y PASIVOS
Capital Contable
Capital emitido 1736 1736
Prima de emision 17 620 17 620
Reservas 20 276 12 304
Ganancias no distribuidas 42215 46 577
Capital contable neto atribuible a los accionistas de AB InBev 81848 78 237
Participaciones minoritarias 10 828 10 463
Total capital contable 92 676 88 700
Pasivo no circulante
Préstamos y créditos con intereses 74 163 70720
Pensiones y obligaciones similares 1673 1296
Pasivos por impuestos diferidos 11874 11321
Impuesto sobre la renta por pagar 589 284
’ Derivados 151 68
Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas a pagar 738 797
Reservas 320 385
Total pasivo no circulante 89 508 84 871
Pasivo circulante
Sobregiros bancarios 17 -
Préstamos y créditos con intereses 3987 1449
Impuesto sobre ia renta por pagar 1583 1805
Derivados 5318 5817
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas a pagar 25981 23 804
Reservas 269 191
Total pasivo circulante 37 156 33066
Total capital contable y pasivo 219 340 206 637
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Ejercicio terminado el 31 de dici e
Millones de USD 2023 2024
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Utilidad del periodo 6 891 7 416
Depreciacién, amortizacién y deterioro del valor 5411 5544
Gastos/(ingresos) financieros netos 5102 5353
Pagos basados en acciones liquidados mediante instrumentos de capital 570 644
Gasto por impuesto sobre la renta 2234 3152
Otras partidas no monetarias 1125 -269"“
Participacion en los resultados de las empresas asociadas -260 -433
Flujo de efectivo de fas acti operativas antes de bios en el cap il y utili de reservas 21072 21 406
Disminuciénl(aumento) de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar -1 147 341
Disminucién/(aumento) de existencias 717 -149
Aumento/(disminucién) de cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar -1 110 -215
Aportaciones al régimen de pensiones y utilizacion de las reservas -419 374
Efectivo generado por las operaciones 19 113 21009
Intereses pagados -3 877 -3 649
Intereses percibidos 598 594 .
Dividendos recibidos 127 234
Impuesto sobre Ia renta pagado -2 696 -3134
Flujo de efectivo def{utilizado en) actividades operativas 13 265 16 055
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de Propiedad, planta y equipo e inmaterial -4 638 -3 863
Ingresos por venta de Propiedad, planta y equipo e inmaterial 156 128
Venta/(adquisicién) de subsidiarias, neto de efectivo enajenado/adquirido de 9 -46
Ingresos por venta/(adquisicion) de otros activos 83 523
Fiujo de efectivo de/{utilizado en) actividades de inversién -4 390 -3 259
ACTIVIDADES DE FINANGIAMIENTO
Recursos de créditos 202 5 465
Reembolso de créditos -3 098 -9 295
Dividendos pagados -3013 -2672
Recompra de acciones -362 -937
Pago de obligaciones de arrendamiento -780 -787
Instrumentos financieros derivados -841 431"
’ Venta/(adquisicién) de participaciones minoritarias -22 435"
Otros fiujos de efectivo de financiamionto -646 -763
Flujo de efectivo de/(utilizado en) actividades de financiamiento -8 560 -9 854 .
AumentoI(Disminucién} neto de efectivo y equivalentes de efectivo 315 1942
Efectivo y equivalentes de efectivo menos sobregiros bancarios al inicio de| ejercicio 9890 10314
Efecto de las fluctuaciones de| tipo de cambio 108 1082
Efectivo y equivalentes de efectivo menos sobregiros bancarios al final del periodo 10 314 11174
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