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DECRETA DERECHO Si

FECHA DE PAGO

TIPO DE DERECHOS ESCISION
ACUERDOS

EXTRACTO DE RESOLUCIONES
PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA:

PRIMERA: Se aprobaron los Estados Financieros que comprenden las operaciones de Alfa, S.A.B. de C.V. ("Alfa")
realizadas desde el 1° de enero al 30 de junio del presente afio.

SEGUNDA: Se aprobd, con fundamento en el Articulo 228 Bis de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la escisién
parcial de Alfa como Sociedad Escindente, aportando ésta en bloque parte de su activo y capital social a la Sociedad
Escindida, cuya denominacion sera Controladora Nemak, denominacién social para la cual ya se obtuvo el permiso
correspondiente. La Escision se llevara a cabo conforme a las siguientes disposiciones:

I. Se acordd, que mediante la Escision, la Sociedad Escindente transfiera en bloque a la Sociedad Escindida, la totalidad de
las acciones representativas del capital social de Nemak, S.A.B. de C.V. ("Nemak"), de las que Alfa sea titular al momento
en que la Escision surta efectos, con todo cuanto de hecho y por derecho les correspondan;

II. Se acordd que la Escisién se lleve a cabo con base en los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2019
y los Estados Financieros que comprenden las operaciones de Alfa realizadas desde el 1° de enero al 30 de junio del
presente afio.

lll. Alfa transmitira en bloque a Controladora Nemak, sociedad que surgira con motivo de la Escisién, los conceptos de
activo y capital que estan integrados de la siguiente forma:

A) la inversién en acciones de $27,960'067,203.54, que representan 2,317'921,869 acciones ordinarias representativas del
capital social de Nemak.

Al efecto se transmitira a Controladora Nemak la propiedad de la totalidad de las acciones representativas del capital social
de Nemak, de las que Alfa sea propietaria al momento en que la Escision surta efectos, con todo y cuanto de hecho y por
derecho les correspondan.

B) la cantidad de $35'634,824.00 que pasara a integrar la parte minima fija no sujeta a retiro del capital social de
Controladora Nemak, misma que estara representada por 4,909'211,020 acciones ordinarias, nominativas, Clase "I" de la
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Serie "A", sin expresion de valor nominal, cada una.

C) Adicionalmente, se trasmitira la parte correspondiente del saldo de la Cuenta de Capital de Aportacién, asi como la parte
correspondiente del saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta con las utilidades generadas hasta el 31 de diciembre de
2013 y del saldo de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta con las utilidades generadas a partir del 1° de enero de 2014,
respectivamente, en los términos y en las proporciones que se establecen en los Articulos 77 y 78 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta.

D) Como resultado de la Escision, las partes del activo, pasivo y capital que conservara Alfa, son: a) Activos por la
cantidad de $92'780,920,227.82; b) Pasivos por la cantidad de $46,534'110,293.11; y c) Capital contable por la cantidad de
$46,246'809,934.71, que incluiria un capital social por la cantidad de $175'000,000.00;

IV. En virtud de que en la presente escision no se transmite pasivo alguno, Alfa respondera de todos los pasivos que
conserva.

V. La Escision acordada surtira efectos entre las partes y frente a terceros, con efectos retroactivos, el dia 17 de agosto de
2020, una vez que se cumplan las siguientes condiciones suspensivas:

A) Se otorgue la escritura de constitucion de la Sociedad Escindida ante notario publico, lo cual ocurrira en la fecha en que
el Comité lo acuerde unanimemente.

B) Transcurra el plazo de 45 dias naturales contados a partir del ultimo de los siguientes eventos: a) publicacién del aviso a
que se refiere la fraccién V del articulo 228 Bis de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y b) fecha de inscripcion en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio correspondiente.

VI. Se resolvio que una vez que surta efectos la Escision, se reducira el capital social de Alfa en $35'634,824.300, cuya
reduccion se llevara a cabo sin efectuar reembolso alguno a los accionistas, ya que se realizara como consecuencia de la
particion del patrimonio por la Escision. Como consecuencia, el capital social de Alfa, quedara la parte minima fija sin
derecho a retiro ascendera a la cantidad de $175'000,000.00, misma que estara representada por 5,055'111,020 acciones,
de las cuales la cantidad de 145'900,000 acciones se encuentran en la tesoreria de la Sociedad.

TERCERA: Como resultado de la Escision, y a partir de la fecha que para tales efectos se sefale en el aviso que publique
Alfa, cada uno de los accionistas de Alfa, que cuenten con tal calidad a dicha fecha, tendra una proporcién en el capital
social de Controladora Nemak, igual a aquella de la que sea titular en Alfa. En consecuencia, los accionistas de Alfa
recibiran una accion de Controladora Nemak por cada accién de la que sean tenedores en Alfa.

CUARTA: El gjercicio social y fiscal en curso de Alfa terminara el 31 de diciembre de 2020, en tanto que la de Controladora
Nemak iniciara un ejercicio social y fiscal irregular a partir del dia en que quede formalmente constituida.

QUINTA: Se resolvio que Controladora Nemak debera ser constituida en términos de ley y adoptara la metodologia contable
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIFs"), con lo cual el activo transferido a la
Sociedad Escindida quedara registrado en un importe de $27,960'067,203.54.

SEXTA: Se aprobo que Controladora Nemak, una vez constituida, se rija por los Estatutos Sociales y articulos transitorios
en los términos del proyecto que se presentaron a la Asamblea. Lo anterior, en el entendido que el Comité constituido,
tendra las facultades y poderes necesarios para realizar las modificaciones a los estatutos que deriven de cualesquier
requerimientos realizados por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores bajo y/o de conformidad con la Ley del Mercado
de Valores y demas legislacion aplicable, en el contexto de la inscripcion de las acciones de Controladora Nemak en el
Registro Nacional de Valores que mantiene dicha Comisién asi como su listado en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V.

SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA:

PRIMERA: Sujeto al surtimiento de plenos efectos la Escision, se resolvio reformar el texto del inciso Il del Articulo 7 de los
Estatutos Sociales de Alfa, para quedar redactados de la siguiente forma: "ARTICULO 7.- ... Il.- El capital social es variable,
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siendo el minimo fijo sin derecho a retiro la cantidad de $175'000,000.00 representado por 5,055'111,020 de acciones
nominativas "Clase I" de la Serie "A", sin expresién de valor nominal, integramente suscritas y pagadas.”

SEGUNDA: Como consecuencia de la resolucién anterior, se autorizé que Alfa lleve a cabo el canje y entrega de los nuevos
titulos accionarios, a partir de la fecha en que lo determine el aviso correspondiente. En el entendido, de que el referido
canje se realizara a razén de una nueva accion por cada una de las acciones actualmente en circulacién de Alfa.
TERCERA: Se resolvio autorizar a Alfa para que lleve a cabo todos los tramites necesarios conforme la Ley del Mercado de
Valores, las Disposiciones, y el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., para solicitar a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores la actualizacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital social
de Alfa en el Registro Nacional de Valores, como resultado de las resoluciones aprobadas.

TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA:

Se designaron delegados especiales de esta Asamblea a los sefiores Ing. Armando Garza Sada y Lic. Carlos Jiménez
Barrera.

CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA:

Lectura y aprobacién del acta.
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