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ACUERDOS

RESUMEN DE LOS ACUERDOS MAS IMPORTANTES ADOPTADOS EN LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS DE "GRUPO MINSA, S.A.B. DE C. V.", CELEBRADA CON FECHA 30 DE DICIEMBRE DE 2021

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
RESOLUCIONES

I. "Se resuelve llevar a cabo una reduccién de capital, mediante reembolso y amortizacion de acciones en una cantidad total
de hasta $484°481,199.41 (cuatrocientos ochenta y cuatro millones cuatrocientos ochenta y un mil ciento noventa y nueve
pesos 41/100 Moneda Nacional)."

Il. "Se resuelve y aprueba que, por cada una de las acciones nominativas sin expresién de valor nominal, Serie "B" Clase
"II", representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad que participen en la reduccion de capital y que, por
lo tanto, sean reembolsadas y amortizadas, la Sociedad pague una cantidad total de $8.50 (ocho pesos con cincuenta
centavos 50/100 Moneda Nacional) (el "Precio de Amortizacion"), de cual (1) $7.0149 (siete pesos con ciento cuarenta y
nueve diezmilésimos 0149/100 Moneda Nacional) seria el monto en el que se reducira la parte variable del capital social por
cada una de las acciones que sean amortizadas y canceladas, y (2) $1.4851 (un peso con cuatro mil ochocientos cincuenta
y un diezmilésimos 4851/100 Moneda Nacional), serian pagados por la Sociedad por cada una de las acciones que sean
amortizadas y canceladas, en concepto de prima por reembolso de capital.

Se toma nota de que la cantidad de hasta $484°481,199.41 (cuatrocientos ochenta y cuatro millones cuatrocientos ochenta
y un mil ciento noventa y nueve pesos 41/100 Moneda Nacional) en la que se reducira el capital social de la Sociedad es el
valor nominal tedrico de las acciones antes de darle efecto a la Reduccién de Capital."

lll. "Derivado de lo anterior, se resuelve y aprueba que el monto de la Reduccion de Capital aprobada en los términos de
esta Asamblea se podra realizar por una cantidad total de hasta $484°481,199.41 (cuatrocientos ochenta y cuatro millones
cuatrocientos ochenta y un mil ciento noventa y nueve pesos 41/100 Moneda Nacional), de la cual (i) $7.0149 (siete pesos
con ciento cuarenta y nueva diezmilésimos 0149/100 Moneda Nacional) seria el monto en el que se reduciria la parte
variable del capital social por cada una de las acciones que sean amortizadas y canceladas, mediante la cancelacién de
hasta 69°064,591 (sesenta y nueve millones sesenta y cuatro mil quinientos noventa y un) acciones nominativas sin
expresion de valor nominal, Serie "B" Clase "II"), y (i) la cantidad de hasta $102°567,824.09 (ciento dos millones quinientos
sesenta y siete mil ochocientos veinticuatro pesos 09/100 Moneda Nacional) es el monto maximo que seria pagado y
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registrado por la Sociedad en concepto de prima por reembolso de capital.”

IV. "Se resuelve que, la fecha conforme a la cual se determinara el nUmero de acciones en circulacion que podran participar
en la Reduccién de Capital, asi como los accionistas que tendran derecho a ejercer el Derecho de Amortizacion, sera el 30
de diciembre de 2021, que es la fecha de celebracion de la presente Asamblea.”

V. "No obstante lo establecido en la fraccion Il del articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el Articulo
Décimo Cuarto de los estatutos sociales de la Sociedad, considerando que (1) el Derecho de Amortizacion se otorga a la
totalidad de los accionistas de la Sociedad en igualdad de condiciones, y que cada accionista podra decidir, a su entera y
absoluta discrecion, sobre si ejercer su Derecho de Amortizacién y participar en la Reduccién de Capital y, en caso de
ejercer el Derecho de Amortizacion, sobre el nimero de acciones respecto del cual cada accionista ejercera el Derecho de
Amortizacion, (2) los accionistas que decidan no participar en la Reduccion de Capital (a) mantendrian su calidad de
accionistas de la Sociedad, con exactamente la misma participacion en el capital social de la Minsa, los mismos derechos y
obligaciones y en exactamente los mismos términos y condiciones que, a la fecha, prevalecen, y (b) no sufririan afectacion
alguna con motivo y como resultado de la Reduccion de Capital, se resuelve y aprueba que no sera necesario llevar a cabo
el sorteo al que hace referencia fraccion Il del articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el Articulo
Décimo Cuarto de los estatutos sociales de la Sociedad."

VI. Se resuelve y aprueba que el monto de la Reduccién de Capital provendra del saldo de la Cuenta de Capital de
Aportacion (CUCA) de la Sociedad.

VII. Se toma nota de que BBVA Bancomer, S.A., Grupo Financiero BBVA Bancomer, accionista de la Sociedad, en el acto
mismo de la Asamblea manifestd que no ejercera el Derecho de Amortizacion respecto de ninguna de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad de las que, a la fecha, es propietario, y, por lo tanto, mantendra la
titularidad y propiedad de (i) 110'114,144 (ciento diez millones ciento catorce mil ciento cuarenta y cuatro) acciones
nominativas sin expresion de valor nominal, Serie "B" Clase "I", representativas de la parte fija del capital social de la
Sociedad, y (ii) 231°166,562 (doscientas treinta y un millones ciento sesenta y seis mil quinientas sesenta y dos) acciones
nominativas sin expresién de valor nominal, Serie "B" Clase "ll", representativas de la parte variable del capital social de la
Sociedad, mismas que, en conjunto, representan el 83.169% (ochenta y tres punto ciento sesenta y nueve por ciento) del
capital social suscrito y pagado de la Sociedad.

Se toma nota de que, en virtud de la renuncia realizada por BBVA Bancomer, S.A., Grupo Financiero BBVA Bancomer como
unico propietario de las acciones representativas de la parte fija del capital social de la Sociedad, la Reduccion de Capital,
en el monto que resulte conforme a las resoluciones adoptadas en la presente Asamblea, solo sera en la parte variable del
capital social de la Sociedad y, como resultado, no sera necesario llevar a cabo una reforma a los estatutos sociales de la
Emisora."

VIII. "Se resuelve, aprueba y reconoce que los accionistas tendran un plazo de hasta 180 (ciento ochenta) dias naturales,
contados a partir del dia natural inmediato posterior a la fecha en que se realice la publicacion del Aviso de Amortizacion en
el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia, el cual también se publicara via EMISNET, para que
dichos accionistas puedan ejercer el Derecho de Amortizacion que la presente Asamblea les concede, y ser reembolsados
con el numero de acciones representativas del capital social de la Sociedad con el que cada uno de dichos accionistas
decida participar en la Reduccion de Capital.

IX. Se resuelve y aprueba que cada accionista que decida ejercer el Derecho de Amortizacion con motivo de la Reduccién
de Capital, (i) lo debera notificaran por escrito a la Sociedad mediante correo electrénico a la siguiente direccion
armando.ortiz@minsa.com.mx se debera acompafar una Notificacion de Amortizacion debidamente suscrita, en formato
.pdf o similares y (ii) debera llevar a cabo los siguientes actos (pudiendo modificarse la mecanica segun sea necesario o
conveniente para implementar exitosamente la Reduccion de Capital):

(1) Notificar a la Sociedad su deseo de participar en la amortizaciéon de acciones, mediante entrega de la Notificacion de
Amortizacién en la que sefalara, al menos, el numero de acciones representativas del capital social de la Sociedad con las
que desea participar en la Reduccion de Capital y que desea se le reembolsen y amorticen y la cuenta bancaria a la que la
Emisora transferira al accionista la cantidad que le corresponda como resultado de la Reduccién de Capital.
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La entrega de la Notificacion de Amortizacion por parte de cualquier accionista a la Emisora sera irrevocable.

(2) Traspasar el numero de acciones representativas del capital social de la Sociedad con las que el accionista hubiere
decidido participar en la Reduccion de Capital y que seran objeto de reembolso y amortizacion a la cuenta en Indeval (cajon
de Indeval) que al efecto determine e informe Minsa.

El traspaso definitivo de las acciones estara sujeto a la recepcién por parte del accionista del Precio de Amortizacion por
cada una de las acciones objeto de la Notificacion de Amortizacion.

(3) Una vez que Minsa confirme la recepcion de las acciones a ser amortizadas y canceladas en la cuenta mencionada,
Minsa llevara a cabo el pago de la cantidad que resulte de multiplicar el Precio de Amortizacion por el nimero de las
acciones objeto de la Notificacion de Amortizacion, en la cuenta bancaria que al efecto notifique cada accionista en la
Notificacion de Amortizacion correspondiente, a mas tardar dentro de los 3 (tres) dias habiles siguientes a la fecha en la que
entreguen su Notificacién de Amortizacion, previa recepcion de las acciones a ser amortizadas en el cajon de Indeval que,
en su caso, se establezca en la Notificaciéon de Amortizacion.

X. Se aprueba expresamente autorizar y delegar al Consejo de Administracién de la Sociedad la facultad para llevar a cabo
la cancelacién de las acciones sobre las cuales se haya ejercido el Derecho de Amortizacién y la consecuente disminucion
del capital social de la Sociedad, sin necesidad de acuerdo adicional alguno de la Asamblea de Accionistas, y en general,
para que el Consejo de Administracion de la Sociedad resuelva cualquier asunto relacionado con las mismas.

XI. Se aprueba que la Sociedad, a través de sus apoderados, gestione las solicitudes de autorizacién y/o notificaciones
necesarias para llevar a cabo la actualizacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad en el Registro Nacional de Valores que mantiene CNBV y, en su caso, el listado para cotizar de la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V. ("BMV"), asi como con el Indeval, que sean necesarias con motivo de las resoluciones
adoptadas en la presente Asamblea.

XIl. Se apruebay, en su caso, ratifica la realizacion de los demas actos y/o tramites que sean necesarios o convenientes
(incluyendo, sin limitacion, frente a la CNBV, la BMV, el Indeval y cualquier tercero) a efecto de (i) permitir, realizar y
consumar la Reduccién de Capital social aprobado, gestionar ante cualquier autoridad o cualquier tercero la obtencién de
las autorizaciones y/o consentimientos que se requieran, (ii) difundir informacién sobre los resultados del ejercicio del
Derecho de Amortizacién por parte de los accionistas, (iii) tomar las determinaciones que sean necesarias y/o convenientes
para habilitar y permitir que los accionistas de la Sociedad ejerzan su Derecho de Amortizacion, (iv) suscribir documentos en
representacion de la Sociedad y entregar la informacién que deba o sea conveniente entregar y difundir conforme a la
legislacion y regulacion aplicable, y (v) la firma de cualesquiera solicitudes, avisos, certificaciones o documentacion, de
cualquier naturaleza, que sean necesarias 0 convenientes en relacién con lo anterior.

XIIl. Se aprueba y, en su caso, ratifica que se lleven a cabo todos los actos necesarios o convenientes relacionados con, o
que deriven de, las resoluciones adoptadas en la presente Asamblea, incluyendo, sin limitacién, la emisiéon de nuevos titulos
o certificados provisionales, la cancelacién de titulos o certificados provisionales existentes, el canje de titulos o certificados
provisionales, la comparecencia ante notario publico para ajustar el niumero de acciones que lo representan, la realizacion
de los asientos necesarios en los libros corporativos de la Sociedad, la actualizacion de la inscripcidon de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad ante el Registro Nacional de Valores, las publicaciones del o los Avisos de
Ejercicio, y demas avisos y gestiones frente a cualesquier autoridades, incluyendo fiscales, bolsas de valores y depositarios
de titulos."

RESOLUCION

I. Se autoriza indistintamente a Armando Ortiz Romero, Sergio Alan Padilla Ibarra, Jorge Bautista Bricker, Christian Josue
Dominguez Delgado, Alvaro Axel Bejarano Barcenas, para que cualquiera de ellos, como delegados especiales de la
presente Asamblea, comparezca conjunta o separadamente, ante notario publico de su eleccion, a fin de solicitar y otorgar
la protocolizacién total o parcial de la presente acta, para expedir las copias simples o certificadas, ya sea en su integridad o
en lo conducente, que de la presente acta les fueren solicitadas, asi como dar cualquier aviso y notificacion que
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correspondan a cualquier tercero, incluyendo cualquier autoridad o registro publico o privado, efectien las publicaciones y
actualizaciones que se requieran para dar cumplimiento a las resoluciones adoptadas en esta Asamblea."

RESOLUCION

FECHA: 30/12/2021

I. Se autoriza el texto del acta de la Asamblea y, se instruye al Secretario de esta Asamblea llevar a cabo los actos que

fueran necesarios y/o convenientes para coordinar su formalizacién y llevar a cabo la publicaciéon de los acuerdos que sean
necesarios en términos de lo establecido en la legislacion aplicable."
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