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ACUERDOS

Resumen de los acuerdos adoptados en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Cemex, S.A.B. de C.V.
("Cemex" o la "Compania") que se celebrd habiendo estado representadas 42,864 °549,735 (cuarenta y dos mil ochocientas
sesenta y cuatro millones quinientas cuarenta y nueve mil setecientas treinta y cinco) acciones de las 43,524'984,744
(cuarenta y tres mil quinientas veinticuatro millones novecientas ochenta y cuatro mil setecientas cuarenta y cuatro)
acciones con derecho a voto que constituyen el capital social y que representan el 98.48% (noventa y ocho punto cuarenta y
ocho por ciento) del mismo.

En relacién con el Primer Punto de la Orden del Dia, por votacién mayoritaria a favor y con el voto en contra de 105'214,910
(ciento cinco millones doscientas catorce mil novecientas diez) acciones que representan el 0.25% (cero punto veinticinco
por ciento) de los votos presentes, se tomaron los siguientes Acuerdos.

PRIMERO: Se aprueba la reforma del Articulo 23 de los Estatutos Sociales de Cemex para quedar redactado en los
siguientes términos:

"---- ARTICULO 23. SESIONES DEL CONSEJO.- El Consejo se reunira por lo menos cuatro veces durante cada ejercicio
social. Las sesiones del Consejo podran celebrarse mediante el uso de medios electronicos, dpticos o cualquier otra
tecnologia, tal y como si se tratara de sesiones del Consejo presenciales, pudiendo darse la participacion de una parte o de
todos los asistentes presencialmente o por medios electronicos, dpticos o cualquier otra tecnologia, teniendo la misma
validez unas y otras. Las resoluciones que se adopten mediante el uso de medios electrénicos, dpticos o de cualquier otra
tecnologia, tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que aquellas que hayan sido adoptadas por los
miembros del Consejo reunidos de manera presencial, siempre que se confirmen por escrito y sean firmadas por los
miembros asistentes. El Presidente del Consejo de Administracién o de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria,
asi como el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros, podran convocar a una Sesién de Consejo e insertar en el orden
del dia los puntos que estimen pertinentes.

- - El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de
invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia en los
que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia en términos de ley.

- - Para sesionar validamente, se requerira la presencia de cuando menos la mayoria de los Consejeros y las resoluciones
seran tomadas por mayoria absoluta de los Consejeros presentes. De todas las sesiones del Consejo se levantaran actas
en las que se consignaran los asuntos tratados, firmando tales actas el Presidente y el Secretario que en ellas hubieren
fungido como tales. El Consejo podra tomar resoluciones fuera de sesién, por unanimidad de sus miembros. Estas
resoluciones seran confirmadas por escrito.
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- - Toda informacion que se presente al Consejo de Administracion, tanto de la sociedad como de sus controladas, debera ir
suscrita por las personas responsables de su contenido y elaboracion."

SEGUNDO: Se aprueba la reforma del Articulo 27 de los Estatutos Sociales de Cemex para quedar redactado en los
siguientes términos:

". - - - ARTICULO 27. FUNCIONES DEL CONSEJO.- El Consejo de Administracién debera ocuparse de los asuntos
siguientes:

- - |.- Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la sociedad y personas morales que ésta
controle.

- - Il.- Vigilar la gestion y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la
relevancia que tengan estas ultimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el
desempenio de los Directivos Relevantes.

- - lll.- Aprobar, con la previa opinion del Comité de Auditoria o de Practicas Societarias: A) Las politicas y lineamientos para
el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte
de personas relacionadas. B) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar
la Sociedad o las personas morales que ésta controle. C) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o
sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo
por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no
recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en
cualquiera de los supuestos siguientes: 1. La adquisicién o enajenacion de bienes con valor igual o superior al cinco por
ciento de los activos consolidados de la sociedad. 2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto
total igual o superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la sociedad. Quedan exceptuadas las inversiones en
valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el
propio Consejo. D) El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su
retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas Directivos Relevantes. E)
Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas.
F) Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de
negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las
que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso
C) de esta fraccion, podran delegarse en el Comité de Auditoria y de Practicas Societarias. G) Los lineamientos en materia
de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle. H) Las politicas contables
de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores mediante disposiciones de caracter general. 1) Los estados financieros de la Sociedad. J) La contratacion de la
persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios
a los de auditoria externa.

- - IV.- Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social: A) El informe
anual sobre las actividades que correspondan a los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria. B) El informe que el
Director General elabore conforme a la Ley, acompafado del dictamen del auditor externo. C) La opinién del Consejo de
Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el inciso anterior. D) El informe a que se
refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales
politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera. E) El informe sobre
las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la legislacion aplicable.

- - V.- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales que ésta controle,
identificados con base en la informacidn presentada por los comités, el Director General y la persona moral que proporcione
los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro,
archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria y de Practicas
Societarias.

- - VI.- Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y
Directivos Relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en los ordenamientos legales.

- - VII.- Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento e
implementar las medidas correctivas correspondientes.

- - VIII.- Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de sus facultades de
actos de dominio.

- - IX.- Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento.

Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 2




Acuerdos de Asamblea Extraordinaria :‘ G r u po B M v

FECHA: 01/04/2025

- - X.- Administrar los negocios y bienes sociales con el poder mas amplio de administracion en los términos del articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo 20. (segundo) del Cadigo Civil Federal y de su correlativo el 2448 (dos
mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Estado de Nuevo Leén.

- - XI.- Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la Sociedad, asi como de sus derechos
reales y personales, en los términos del parrafo tercero del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo
Civil Federal y de su correlativo el 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Estado de Nuevo Leén.

- - XIl.- Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades administrativas y judiciales del Municipio, del Estado y de
la Federacién, asi como ante las autoridades de trabajo o cualquiera otra o ante arbitros o arbitradores con el poder mas
amplio, incluyendo las facultades que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos del parrafo primero del
articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y de su correlativo el 2448 (dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho) del Estado de Nuevo Ledn y presentar querellas, acusaciones y denuncias penales, y
constituirse en parte civil en asuntos de orden penal, y otorgar perdones, asi como para promover juicios de amparo y
desistirse de ellos; asi como representar a la Sociedad en juicios o procedimientos laborales ante las Juntas Federales y
Locales de Conciliacion y Arbitraje, Juzgados y/o Tribunales Laborales del Poder Judicial de la Federacién, Tribunales de
las Entidades Federativas, Centros Federales de Conciliacion y Registro Laboral, Centros de Conciliacién en Materia
Laboral, Secretaria del Trabajo y Prevision Social y las Autoridades del Trabajo en general, en los términos y para los
efectos mas amplios de la Ley Federal del Trabajo.

- - XIll.- Otorgar y suscribir titulos de crédito, en nombre de la Sociedad, aportar bienes muebles e inmuebles de la Sociedad
a otras companias y suscribir acciones o tomar participacion o partes de interés en otras empresas, con excepcion de las
restricciones que establezca la legislacion aplicable.

- - XIV.- Otorgar avales, fianzas y en general garantizar, incluso con prenda e hipoteca, obligaciones de terceros con o sin
contraprestacion y por lo tanto suscribir los titulos de crédito, contratos y demas documentos que fueren necesarios para el
otorgamiento de dichas garantias, con excepcion de las restricciones que establezca la legislacion aplicable.

- - XV.- Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de la Asamblea de Accionistas.

- - XVI.- Otorgar o denegar las autorizaciones a que se refiere el articulo 7 de los Estatutos Sociales.

- - XVII.- Las demas que establezca la Ley acorde con las funciones que la misma Ley le asigna al Consejo de
Administracion y que no estén reservadas a la Asamblea General de Accionistas.

- - No requeriran aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones sefialadas a continuacion, cada una en lo
individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle, siempre
que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el propio Consejo: (a) las operaciones que en razén de
su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta controle; (b) las operaciones que se
realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa o entre
cualquiera de éstas, siempre que sean del giro ordinario o habitual del negocio o se consideren hechas a precios de
mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas; y (c) las operaciones que se realicen
con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de
prestaciones laborales de caracter general.

- - El Consejo de Administracién sélo podra delegar las facultades a que se refieren los incisos X, Xl, XllI, Xlll 'y XIV que
anteceden, pudiendo los apoderados, a quienes en su caso se deleguen facultades, delegar las facultades que les hubieren
sido delegadas, en el caso del inciso F) de la fraccion Ill procedera la delegacion en los términos ahi sefialados, el resto de
las facultades corresponden en exclusiva al Consejo."

TERCERQO: Se aprueba la reforma del Articulo 28 de los Estatutos Sociales de Cemex para quedar redactado en los
siguientes términos:

"---- ARTICULO 28. DIRECTOR GENERAL.- Las funciones de gestidn, conduccién y ejecucién de los negocios de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General, sujetandose a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.

- - El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, llevara la firma de la Compaiia y tendra las siguientes
facultades, atribuciones y deberes: I.- Representar a la Sociedad con poder general para actos de administracién, para
administrar los negocios y bienes sociales en los términos mas amplios del articulo 2554, segundo parrafo, del Cédigo Civil
Federal, y sus correlativos y concordantes de los Codigos Civiles para los Estados de la Republica Mexicana, y del articulo
10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- |l.- Representar a la Sociedad con poder general para pleitos y
cobranzas, con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, sin limitacion
alguna, en los términos mas amplios de los articulos 2554, primer parrafo, y 2587 del Cdédigo Civil Federal, asi como sus
correlativos y concordantes de los Cédigos Civiles para los Estados de la Republica Mexicana, asi como la Representacion
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Patronal para representar a la Sociedad en juicios y procedimientos laborales, con las atribuciones, obligaciones y derechos
a los que en materia de personalidad se refiere la Ley Federal de Trabajo.- lll.- Ejercer actos de dominio respecto de los
bienes muebles e inmuebles de la Sociedad, asi como de sus derechos reales y personales, en los términos del parrafo
tercero del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y de su correlativo el 2448 (dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho) del Estado de Nuevo Leon.- IV.- Representar a la Sociedad en juicios o procedimientos
laborales ante las Juntas Federales y Locales de Conciliacion y Arbitraje, Juzgados y/o Tribunales Laborales del Poder
Judicial de la Federacion, Tribunales de las Entidades Federativas, Centros Federales de Conciliacion y Registro Laboral,
Centros de Conciliacién en Materia Laboral, Secretaria del Trabajo y Prevision Social y las Autoridades del Trabajo en
general, en los términos y para los efectos mas amplios de la Ley Federal del Trabajo.- V.- Ejercer el voto respecto de las
acciones emitidas por subsidiarias propiedad de la Sociedad, respetando las disposiciones legales aplicables.- VI.-
Organizar, administrar y dirigir el personal y los bienes y negocios de la Sociedad con arreglo a las instrucciones del
Consejo y hacer cobros y pagos.- VIl.- Celebrar convenios, firmar los titulos de crédito que deban girarse, aceptarse,
endosarse o avalarse y todos los documentos relacionados con sus atribuciones y ejecuten los actos que requiera la marcha
ordinaria de los negocios sociales, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo
de Administracion.- VIII.- Designar a los Directivos Relevantes que le auxilien en el ejercicio de sus funciones y debido
cumplimiento de sus obligaciones y a los demas empleados que juzgue conveniente.- IX.- Otorgar y a su vez revocar
poderes generales y especiales, asi como para delegar total o parcialmente sus facultades, incluyendo la facultad para
autorizar al Apoderado a quien le delegue Poderes, para que a su vez delegue las facultades que estime convenientes,
incluso la propia facultad de delegacion.- X.- Las demas facultades, obligaciones y responsabilidades que establezca la Ley
acorde con las funciones que la misma Ley le asigna y que no estén reservadas a la Asamblea General de Accionistas o al
Consejo de Administracion. El Consejo de Administracién podra ampliar y/o restringir las facultades de Dominio del Director
General.

- - El Director General y Directivos Relevantes, desempefaran su cargo procurando la creacion de valor para la Sociedad,
sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto actuaran diligentemente adoptando decisiones
razonadas y cumpliendo los deberes que les imponga la Ley o los estatutos. El Director General y Directivos Relevantes
seran responsables por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o sus controladas, en los términos y condiciones
que seiale la Ley.

- - En el caso de responsabilidad por falta de diligencia y siempre que no se trate de actos dolosos, de mala fe o ilicitos,
podran pactarse indemnizaciones y contratarse fianzas o cauciones a favor del Director General y Directivos Relevantes, en
ningun otro caso procedera otorgar la indemnizacién, o la contratacién de fianzas o cauciones."

CUARTO: Se aprueba la reforma del Articulo 31 de los Estatutos Sociales de Cemex para quedar redactado en los
siguientes términos:

"---- ARTICULO 31. COMITES.- El Consejo de Administracién, para el desempefio de sus funciones, contara con el auxilio
de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, los cuales se integraran exclusivamente con consejeros
independientes y por un minimo de tres miembros designados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas o por el
propio Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente de dicho 6érgano social.

- - El Consejo de Administracidon podra establecer uno o mas comités adicionales para efectos de coadyuvar en el
desempefio de sus funciones, los cuales se integraran por un minimo de tres miembros del Consejo de Administracion
designados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas o por el propio Consejo de Administracion, a propuesta del
Presidente de dicho 6rgano social. El Consejo de Administracion debera determinar las facultades, obligaciones,
atribuciones y funcionamiento de dichos comités.

- - Las sesiones de los comités podran celebrarse mediante el uso de medios electrénicos, dpticos o cualquier otra
tecnologia, tal y como si se tratara de sesiones de comité presenciales, pudiendo darse la participacion de una parte o de
todos los asistentes presencialmente o por medios electronicos, dpticos o cualquier otra tecnologia, teniendo la misma
validez unas y otras. Las resoluciones que se adopten mediante el uso de medios electrénicos, 6pticos o de cualquier otra
tecnologia, tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que aquellas que hayan sido adoptadas por los
miembros de los comités reunidos de manera presencial, siempre que se confirmen por escrito y sean firmadas por los
miembros asistentes.

- - El Presidente de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias sera designado y removido de su cargo
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas, no pudiendo presidir el Consejo de Administracion. Actuara como
Secretario de los Comités el que lo sea del propio Consejo de Administracién, sin que forme parte de dichos Comités.

- - Los Presidentes de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias podran convocar a una sesion de Consejo de
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Administracion e insertar en el orden del dia los puntos que estime pertinentes.

- - En materia de practicas societarias, el Comité se encargara del desarrollo de las actividades siguientes: (a) Dar opinién al
Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la legislacion aplicable. (b) Solicitar la opinién de
expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o
cuando se requiera conforme a la legislacién aplicable o disposiciones de caracter general. (c) Convocar a Asambleas de
Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes. (d) Apoyar
al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccion IV, incisos d) y e) de
la Ley del Mercado de Valores. (e) Las demas que la ley establezca o se prevean en los presentes Estatutos, acordes con
las funciones legalmente asignadas.

- - En materia de auditoria, el Comité se encargara del desarrollo de las actividades siguientes: (a) Dar opinién al Consejo
de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la legislacién aplicable. (b) Evaluar el desempefio de la
persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o
informes que elabore y suscriba el auditor externo; para tal efecto, el Comité podra requerir la presencia del citado auditor
cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al afo. (c) Discutir
los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revision, y con base en ello
recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion. (d) Informar al Consejo de Administracion la situacion que
guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle,
incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte. (e) Elaborar la opinion a que se refiere el articulo 28, fraccion IV,
inciso c) de la Ley del Mercado de Valores y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior
presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo; dicha
opinién debera senalar, por lo menos: 1.- Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son
adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma. 2.- Si dichas politicas y
criterios han sido aplicados consistentemente en la informaciéon presentada por el Director General. 3.- Si como
consecuencia de los numerales 1y 2 anteriores, la informacion presentada por el Director General refleja en forma
razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad. (f) Apoyar al consejo de administracion en la elaboracion
de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccion 1V, incisos d) y e) de esta Ley. (g) Vigilar que las operaciones a que
hacen referencia los articulos 28, fraccion Il y 47 de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo
previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos. (h) Solicitar la opinion de expertos
independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando
conforme a la legislacién aplicable o disposiciones de caracter general se requiera. (i) Requerir a los Directivos Relevantes y
demas empleados de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la
informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones. (j) Investigar los
posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema
de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, para lo cual debera realizar un examen de la documentacién, registros y demas evidencias comprobatorias, en el
grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia. (k) Recibir observaciones formuladas por accionistas,
consejeros, Directivos Relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere
el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones. (1)
Solicitar reuniones periddicas con los Directivos Relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacién
relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta controle. (m) Informar al
Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su
caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse. (n) Convocar a asambleas de accionistas y
solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes. (o) Vigilar que el
Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion de la
Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo. (p) Vigilar que se
establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que
posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior. (q) Las demas que la ley establezca o se prevean en los presentes
Estatutos, acordes con las funciones legalmente asignadas.

- - El informe anual sobre las actividades que correspondan a los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias sera
elaborado por los Presidentes de los Comités para su presentacion al Consejo de Administracion.

- - Los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias sesionaran cuantas veces fuere necesario, pudiendo convocarle el
Presidente del Consejo, el 25% de los Consejeros, el Director General o el Presidente del propio Comité. Las decisiones se
tomaran por mayoria de votos de los presentes, teniendo el Presidente del Comité voto de calidad en caso de empate; y
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requerira de la asistencia de la mayoria de sus miembros para sesionar. Los Suplentes de los Consejeros Miembros del
Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, también tendran este caracter en lo relativo a la integracion de este Comité.
- - En las sesiones del Comité en que estuvieren ausentes el Presidente y/o Secretario, los concurrentes designaran por
mayoria, de entre los integrantes del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, a quienes actuaran como Presidente
y/o Secretario para efecto de la sesion que corresponda.

- - Los Comités llevaran un libro de Actas de sus sesiones, en el cual se asentaran las Actas de cada sesién que seran
firmadas por quienes hayan actuado como Presidente y Secretario de la sesion del Comité.

- - Un mismo Comité podra desempenar las funciones de Auditoria y Practicas Societarias."

QUINTO: Se aprueba la reforma del Articulo 32 de los estatutos sociales de Cemex para quedar redactado en los siguientes
términos:

"---- ARTICULO 32. HONORARIOS DEL CONSEJO.- Los miembros Propietarios y Suplentes del Consejo de
Administracién, asi como los de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias, y demas comités como érganos auxiliares
del Consejo de Administracion, percibiran como emolumentos por sus servicios la cantidad que determine la Asamblea
General de Accionistas."

SEXTO: Se aprueba incluir un nuevo Articulo Transitorio Tercero en los estatutos sociales de Cemex para quedar redactado
en los siguientes términos:

"- - - - ARTICULO TRANSITORIO TERCERO.- Para los efectos legales que correspondan, la mencién de "firma" o "firmas"
en los presentes estatutos sociales hace referencia a firmas en la manera, forma y método que establezca la legislacion
mexicana vigente aplicable en cada caso."

En relacién con el Segundo Punto de la Orden del Dia, por votacion mayoritaria a favor y con el voto en contra de 1°883,670
(un millén ochocientas ochenta y tres mil seiscientas setenta) acciones que representan el 0.00% (punto cero cero por
ciento) de los votos presentes, se tomo el siguiente Acuerdo.

SEPTIMO: Se aprueba proceder a la compulsa de los Estatutos Sociales de Cemex, vigentes a partir de la fecha de la
presente Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

En relacién con el Tercer Punto de la Orden del Dia, por votacion mayoritaria a favor y con el voto en contra de 1713,400
(un millén setecientas trece mil cuatrocientas) acciones que representan el 0.00% (cero punto cero cero por ciento) de los
votos presentes, se tomo el siguiente Acuerdo.

OCTAVO: Se designa a los sefiores ROGELIO ZAMBRANO LOZANO, JAIME MUGUIRO DOMINGUEZ, ROGER SALDANA
MADERO y GUILLERMO FRANCISCO HERNANDEZ MORALES, para que conjunta o separadamente, acudan ante

Notario Publico de su eleccion a protocolizar el acta que se levante de la presente Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, a protocolizar la compulsa de los Estatutos Sociales vigentes de Cemex, S.A.B. de C.V., formalizar y
cumplimentar, en las oportunidades debidas, los Acuerdos adoptados y gestionar su inscripcién en el Registro Publico de
Comercio correspondiente, en caso de ser necesario.
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