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ACUERDOS

PUNTO 1.- INFORMES.- De conformidad con las disposiciones aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
de la Ley del Mercado de Valores, la Asamblea:

1. Aprobé: (i) el informe de las actividades y operaciones del Consejo de Administracién, incluyendo su opinién sobre el
informe del Director General; (ii) el informe del Director General, acompariado del dictamen del Auditor Externo; (iii) los
Estados Financieros individuales y consolidados correspondientes al ejercicio social de 2020; (iv) el informe sobre las
principales politicas y criterios contables y de informacién, seguidos en la preparacion de la informacion financiera; (v) el
informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias; todos los cuales fueron presentados por el Consejo de
Administracion relativos al ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2020, de conformidad con el Articulo 28, fraccion
IV de la Ley del Mercado de Valores.

2. Ratifico los acuerdos del Consejo de Administracion.

PUNTO 2.- APLICACION DE RESULTADOS.- Con base en los Estados Financieros Individuales al 31 de diciembre de
2020, la Asamblea resolvio la siguiente aplicacion de resultados:

Pérdida Neta del Ejercicio de 2020 $(943'329,872.94) M.N.

Mas:
Utilidades no distribuidas al 31 de diciembre de 2020 $18,288'810,000.00 M.N

Saldo de utilidades acumuladas a disposicién del Consejo $17,345'480,127.06 M.N.

La Asamblea autoriz6 expresamente al Consejo de Administracion para que disponga del saldo de utilidades, en la forma
que estime conveniente, aun para el pago de dividendos o capitalizacion, sin necesidad de convocar a Asamblea de
Accionistas.

PUNTO 3.- MONTO AUTORIZADO PARA COMPRA DE ACCIONES PROPIAS.- La Asamblea autoriz hasta
$500'000,000.00 (quinientos millones de pesos 00/100 M.N.), para la compra de acciones propias, de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 56, fraccion 1V, de la Ley del Mercado de Valores y los Estatutos Sociales.

PUNTO 4.- INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- La Asamblea resolvié que el Consejo de
Administracion esté integrado por catorce Consejeros Propietarios y trece Consejeros Suplentes, quedando integrado como
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sigue:
Propietarios

Lic. Don Alberto Bailléres

Sr. Don Alejandro Bailleres

Sr. Don Luis A. Aguilar

C.P. Don Fernando Ruiz

Sr. Don Raul Bailléres

Ing. Don Juan Bordes

Ing. Don Raul Obregén

Dr. Don Arturo Fernandez

. CPC Don Alberto Tiburcio Celorio
10. MBA. Don Juan Pablo Bailléres
11. C.P. Don Octavio Figueroa

12. Lic. Don Javier Simén Havaux
13. Lic. Don Eduardo Cepeda Fernandez
14. Sr. Don Juan Carlos Escribano
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Suplentes

Ing. Don Jaime Lomelin

Act. Don Gabriel Kuri

Lic. Don Tomas Lozano

Lic. Dofia Dolores Martin

Lic. Don Luis Murillo

Lic. Don Roberto Palacios

Lic. Don Jaime Cortés

Lic. Don Carlos Zozaya

. Sin Suplente

10. C.P. Don Jorge Rico

11. Lic. Dofia Maria Ocampo

12. Lic. Don José Luis Simén Havaux
13. Lic. Dofia Mariana Orozco Aragon
14. Sra. Dofia Maria Teresa Bailléres
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En la inteligencia de que las faltas de los Consejeros Propietarios podran ser suplidas por los Consejeros Suplentes, en la
forma antes indicada.

Asimismo, la Asamblea confirmo la calificacién como Consejeros Independientes a los sefiores Consejeros Propietarios Don
Luis A. Aguilar, Don Fernando Ruiz, Don Raul Obregon, Don Alberto Tiburcio y Don Javier Simén, asi como a sus
respectivos suplentes, Don Tomas Lozano, Dofia Dolores Martin, Don Jaime Cortés y Don José Luis Simon Havaux.

La Asamblea, de conformidad con lo estipulado en los Estatutos Sociales, acordé como remuneracién la cantidad de
$121,000.00 (ciento veintitin mil pesos 00/100 M.N) para cada uno de los miembros del Consejo de Administracion por cada
sesion a la que asistan, asi como la cantidad de $110,000 (ciento diez mil pesos 00/100 M.N.) para el Presidente del Comité
de Auditoria y Practicas Societarias y $85,300 (ochenta y cinco mil trescientos pesos 00/100 M.N.) para cada uno de los
otros miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias por cada sesion de Comité a la que asistan.

Se hizo constar que los Consejeros aceptaron con anterioridad su nombramiento, que cuando menos el 25% de los
Consejeros Propietarios son independientes, que sus suplentes tienen la misma calidad y que se entregé a los asistentes el
perfil de los Consejeros.

PUNTO 5.- PRESIDENTE DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS.- La Asamblea resolvié designar
como Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, al Consejero Independiente Don Fernando Ruiz Sahagun.
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COMUNES DE LA ASAMBLEA ORDINARIA'Y EXTRAORDINARIA

PUNTO 1.- DELEGADOS.- La Asamblea designé como delegados de la Asamblea al Director General, Don Juan Carlos
Escribano Garcia y a la Secretaria del Consejo de Administracion, Lic. Anna Paola Simén Galvez, para que indistintamente
cualquiera de ellos comparezca ante notario publico de su eleccién para protocolizar el acta de esta Asamblea, en caso de
ser necesario.

PUNTO 2.- APROBACION DEL ACTA. - Finalmente, la Secretaria dio lectura al acta de la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 23 de abril de 2021, misma que fue aprobada por la Asamblea.
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