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DECRETA DERECHO No

ACUERDOS

|. PRESENTACION DE LOS INFORMES Y OPINION A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 28, FRACCION IV, DE LA LEY
DEL MERCADO DE VALORES, RESPECTO DEL EJERCICIO SOCIAL COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020 Y RESOLUCION SOBRE LOS MISMOS.

Fueron presentados los Informes y la Opinién a que se refiere el articulo 28, fraccién IV, de la Ley del Mercado de Valores,
conjuntamente con los Estados Financieros de la Sociedad, consolidados y sin consolidar, debidamente dictaminados por
los auditores externos, respecto del ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, asi como de las
empresas subsidiarias que contribuyen con mas del 10% en las utilidades o activos totales consolidados de KUO (Herdez
del Fuerte, S.A. de C.V., Dynasol Gestién México, S.A.P.l. de C.V., Dynasol Gestién, S.L., Resirene, S.A. de C.V,,
Transmisiones y Equipos Mecanicos S.A. de C.V., Grupo Porcicola Mexicano, S.A. de C.V. y Comercializadora Porcicola
Mexicana, S.A. de C.V.).

Formaron parte integrante de estos informes, el presentado por el Consejo de Administracién y el Director General, la
opinién de dicho Consejo, asi como los informes anuales de las actividades de los Comités de Practicas Societarias y de
Auditoria.

Il. RESOLUCION SOBRE LA RATIFICACION DE LOS ACTOS REALIZADOS POR EL DIRECTOR GENERAL, EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y POR SUS COMITES DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL COMPRENDIDO DEL 1 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020.

Se aprobaron y ratificaron por unanimidad, salvo por la abstencién de voto de 229,282 acciones que representaron el
0.0502% del capital social, todos y cada uno de los actos realizados por el Presidente Ejecutivo, Director General, el
Consejo de Administracion de KUO y sus Comités, durante el ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2020.

1. DISCUSION, APROBACION O MODIFICACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020.

Se aprobaron por unanimidad, salvo por la abstencién de voto de 14'171,753 acciones que representaron el 3.10% del
capital social y el voto en contra de 92,722 acciones que representaron el 0.0203% del capital social, los estados financieros
de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020, consolidados y sin consolidar, consistentes en los Estados de posicién
financiera, Estados de utilidad integral, Estados de Variacion en el Capital Contable y Estados de Flujo de Efectivo, con sus
Notas, dictaminados por los auditores externos de la compaiiia, en la forma en que fueron presentados a la Asamblea.
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IV. RESOLUCIONES SOBRE LA APLICACION DE RESULTADOS.

Se aprobé por unanimidad, la pérdida neta que aparece en el Estado de Resultado Integral de Grupo KUO, S.A.B. de C.V.,
por el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2020 y que asciende a la cantidad de $569'883,743.11 M.N.
(Quinientos sesenta y nueve millones ochocientos ochenta y tres mil setecientos cuarenta y tres pesos 11/100 Moneda
Nacional), se aplique a la cuenta de resultados de ejercicios anteriores.

V. LECTURA DEL INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES A QUE SE REFIERE LA
FRACCION XIX DEL ARTICULO 76 DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

De conformidad con la fraccion XIX del articulo 76 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, se hizo constar que se dio lectura
al informe y a las conclusiones del auditor sobre la revision de la situacion fiscal de la Sociedad, correspondiente al ejercicio
2019, a que hace referencia la fraccion Il del articulo 52 del Cédigo Fiscal de la Federacion y de conformidad con el articulo
93-A del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, mismo que fue distribuido entre los accionistas.

VI. PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES DE
KUO.

Se resolvio aprobar por unanimidad, salvo por el voto en contra de 38,943 acciones que representaron el 0.0088% del
capital social, en su totalidad la compulsa de estatutos sociales de KUO, en los términos que se adjuntaron en la respectiva
acta de asamblea como Anexo, la cual no modificd ni reformo los estatutos sociales de la Sociedad.

VII. NOMBRAMIENTO O REELECCION, EN SU CASO, DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
KUO, AS| COMO DE LOS INTEGRANTES DE LOS COMITES DEL PROPIO CONSEJO Y SUS PRESIDENTES.

VII.1 De conformidad con lo dispuesto por la clausula vigésima séptima de los estatutos sociales, se acordé por unanimidad,
salvo por el voto en contra de 2,720,130 acciones que representan el 0.5960% del capital social, que el Consejo de
Administracién quede integrado por 14 Consejeros Propietarios, de los cuales 8 Consejeros Propietarios fueron designados
por el voto unanime de las acciones de la Serie "A" representadas en la Asamblea y 6 Consejeros Propietarios fueron
designados por el voto unanime de las acciones de la Serie "B" representadas en la Asamblea.

VII.2 Se reeligieron por unanimidad, salvo por el voto en contra de 2,720,130 acciones que representan el 0.5960% del
capital social, como miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, a los sefiores: Fernando Senderos Mestre,
Alberto Bailleres Gonzalez, Federico Fernandez Senderos, Carlos Gémez y Gomez, Ernesto Vega Velasco, Victor Rivero
Martin, Valentin Diez Morodo, Prudencio Lépez Martinez, José Manuel Canal Hernando, Javier Arrigunaga Gémez del
Campo, Alejandro de la Barreda Gémez Arturo D Acosta Ruiz, Ernesto Mariano Hernandez Quiroz y Arturo Elias Ayub. Los
Consejeros, estando presentes o teniendo conocimiento de su posible reeleccion, manifestaron la aceptacion de sus cargos.

En virtud de los acuerdos que anteceden, el Consejo de Administracion quedo integrado de la siguiente forma:
CONSEJEROS PROPIETARIOS DE LA SERIE "A"

FERNANDO SENDEROS MESTRE
ALBERTO BAILLERES GONZALEZ
VALENTIN DIEZ MORODO

FEDERICO FERNANDEZ SENDEROS
CARLOS GOMEZ Y GOMEZ

ERNESTO VEGA VELASCO

VICTOR RIVERO MARTIN
ALEJANDRO DE LA BARREDA GOMEZ
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CONSEJEROS PROPIETARIOS SERIE "B"

PRUDENCIO LOPEZ MARTINEZ

JOSE MANUEL CANAL HERNANDO

JAVIER ARRIGUNAGA GOMEZ DEL CAMPO
ARTURO D'ACOSTA RUIZ

ERNESTO MARIANO HERNANDEZ QUIROZ
ARTURO ELIAS AYUB

VI1.3 Para los efectos del articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores, se hizo constar que, hasta donde es del
conocimiento de la Sociedad, los sefores Javier Arrigunaga Gémez del Campo, Alberto Bailleres Gonzalez, José Manuel
Canal Hernando, Valentin Diez Morodo, Prudencio Lopez Martinez, Victor Rivero Martin, Ernesto Vega Velasco, Arturo
D’Acosta Ruiz, Ernesto Mariano Hernandez Quiroz y Arturo Elias Ayub, reunieron los requisitos necesarios para ser
considerados Consejeros Independientes.

VIl.4 Se resolvio reelegir, por unanimidad salvo por el voto en contra de 2,720,130 acciones que representan el 0.5960% del
capital social, como integrantes del Comité de Practicas Societarias a los siguientes Consejeros:

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

VALENTIN DIEZ MORODO
ERNESTO VEGA VELASCO
VICTOR RIVERO MARTIN

VII.5 Se resolvio reelegir por unanimidad salvo por el voto en contra de 2,720,130 acciones que representan el 0.5960% del
capital social, como integrantes del Comité de Auditoria a los sefiores Consejeros José Manuel Canal Hernando, Ernesto
Vega Velasco y Arturo D"Acosta Ruiz.

VII.6 En virtud de los acuerdos que anteceden, el Comité de Auditoria quedo integrado de la siguiente forma:
COMITE DE AUDITORIA

JOSE MANUEL CANAL HERNANDO
ERNESTO VEGA VELASCO
ARTURO D'ACOSTA RUIZ

VII.7 Se resolvio reelegir por unanimidad salvo por el voto en contra de 2,720,130 acciones que representan el 0.5960% del
capital social, al Sr. Valentin Diez Morodo como Presidente del Comité de Practicas Societarias y reelegir al Sr. José Manuel
Canal Hernando como Presidente del Comité de Auditoria.

VIIl. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LAS REMUNERACIONES A LOS CONSEJEROS,
SECRETARIO Y MIEMBROS QUE INTEGRAN LOS COMITES DE AUDITORIA'Y DE PRACTICAS SOCIETARIAS.

Se acordd que los miembros del Consejo de Administracion de Grupo KUO y los miembros de los Comités de Auditoria y de
Practicas Societarias reciban un honorario de $66,500.00 M.N. (Sesenta y seis mil quinientos pesos 00/100 Moneda
Nacional), por cada una de las juntas a las que asistan del Consejo de Administracion de la Sociedad, asi como por cada
reunién a la que concurran de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias.

Asimismo, se delegd en el Consejo de Administracién, previa opinién del Comité de Practicas Societarias, la aprobacion de
remuneraciones adicionales que, en su caso, se paguen a sus miembros por las actividades realizadas en el desempefo de
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Sus cargos.

IX. INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A QUE SE REFIERE LA FRACCION Il DEL ARTICULO 60 DE LAS
DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS
PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES, EMITIDAS POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA'Y DE
VALORES.

Fue presentado el Informe del Consejo de Administracion sobre los procedimientos y acuerdos relativos a la adquisicion y
colocacién de acciones propias durante el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020, durante el cual se adquirieron
1,177,244 acciones propias durante el afio, por las cuales se pagaron $57°701,535.00 M.N. (Cincuenta y siete millones
setecientos un mil quinientos treinta y cinco pesos 00/100 Moneda Nacional). Asimismo, se informé que no se realizé la
colocacion de ninguna accion del fondo.

Lo anterior, de acuerdo a lo dispuesto en la fraccion Ill del articulo 60 de las Disposiciones de caracter general aplicables a
las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, y de conformidad con la Politica de adquisicidon de acciones propias de la Sociedad.

X. PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACIQN DE UNA PROPUESTA PARA DETERMINAR EL
MONTO Y MANEJO DE LOS RECURSOS QUE SE DESTINARAN PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS
DURANTE EL EJERCICIO 2021, EN TERMINOS DE LO PREVISTO EN EL ARTICULO 56 DE LA LEY DEL MERCADO DE
VALORES.

Se aprobé por unanimidad, destinar la cantidad de $200'000,000.00 M.N. (Doscientos millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional) para la adquisicion de acciones propias de la Sociedad durante el ejercicio 2021 y, en la medida en que dicho
monto no se agote durante el ejercicio, éste puede ser destinado para la adquisicién de acciones propias durante el periodo
comprendido entre el inicio del proximo ejercicio y la fecha de aprobacién del monto a destinarse para el ejercicio 2022.

Adicionalmente, se ratificaron las operaciones para la adquisicién de acciones propias de la Sociedad realizadas durante los
primeros meses del presente ejercicio, en el entendido de que dichas operaciones se llevaron a cabo en consideracion de lo
previamente aprobado por la Asamblea.

XI. DESIGNACION DE DELEGADOS QUE, EN SU CASO, FORMALICEN LAS RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LA
ASAMBLEA.

Se designaron como Delegados de la Asamblea a los sefiores Fernando Senderos Mestre, Alejandro de la Barreda Gémez,
Ramoén F. Estrada Rivero y Claudia A. Velasco Lépez para que, conjunta o separadamente, lleven a cabo los actos
necesarios para formalizar y dar cumplimiento a las resoluciones adoptadas por la Asamblea y gestionar la protocolizacion
en lo conducente del acta de asamblea, firmando la escritura relativa, asi como tramitar por si o por tercero, su inscripcion
en el Registro Publico de Comercio.

XIl. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA.

Se aprob6 en todos sus términos el acta, la cual fue elaborada y leida por el Secretario, y se autorizé al Presidente y al
Secretario a firmarla para constancia.
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