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ACUERDOS

I. Presentacion y, en su caso, aprobacion de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccion IV de la Ley del Mercado
de Valores, incluyendo la presentacion de los estados financieros consolidados de la Sociedad correspondientes al ejercicio
social que concluy6 el 31 de diciembre de 2022, y resoluciones sobre la gestion del Consejo de Administracion, Comités y
Director General de la Sociedad.

Se presentaron y aprobaron: (i) el informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias en términos del articulo 43 de la
Ley del Mercado de Valores; (ii) el informe del Director General en términos del articulo 28, fraccién 1V, inciso b) y el articulo
44, fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del auditor externo; (iii) la opinion del Consejo
de Administracion sobre el informe del Director General; (iv) el informe del Consejo de Administracion a que se refiere el
articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedad Mercantiles sobre las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera de la Sociedad; (v) el informe del Consejo de
Administracién a que se refiere el articulo 28, fraccién 1V, inciso €) de la Ley del Mercado de Valores sobre las actividades y
operaciones de la Sociedad en las que intervino dicho 6érgano colegiado; y (vi) los Estados Financieros consolidados
auditados de la Sociedad y sus subsidiarias correspondientes al ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2022, los
cuales muestran una pérdida neta de USD$80,223,770.94 (ochenta millones doscientos veintitrés mil setecientos setenta
dolares 94/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América).

Se tomd nota de que (1) al 31 de diciembre de 2022 y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, KPMG
emitié una opinién sin salvedades, ya que los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera consolidad de la Sociedad al 31 de diciembre de 2022 y 2021, asi como sus
resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(NIIF); y (2) los estados financieros consolidados no auditados de la Sociedad al y para el afio terminado el 31 de diciembre
de 2022 subestimaron la pérdida neta en USD$49,902,534.32 (cuarenta y nueve millones novecientos dos mil quinientos
treinta y cuatro 32/100 ddélares moneda de curso legal de los Estados Unidos de América), principalmente debido a una
sobreestimacion de (i) el beneficio del impuesto sobre la renta en USD $43,877,020.13 (cuarenta y tres millones ochocientos
setenta y siete mil veinte 13/100 ddlares moneda de curso legal de los Estados Unidos de América); y (ii) la pérdida
cambiaria por USD $6,025,514.19 (seis millones veinticinco mil quinientos catorce 19/100 dolares moneda de curso legal de
los Estados Unidos de América), en cada caso relacionado con la omisién no intencional de ciertas pérdidas cambiarias no
realizadas y ciertos factores de conversion de moneda extranjera en relacion con la preparacion de los estados financieros
no auditados.
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Se ratificaron y aprobaron todos y cada uno de los actos realizados por el Consejo de Administracion, por el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias, por el Comité de Compensaciones y Nominaciones, por el Presidente, por el Director
General, por el Secretario, por el Prosecretario y por los funcionarios de la Sociedad, en el desempefio de sus funciones
durante el ejercicio que termino el 31 de diciembre de 2022, y se les liberd de toda responsabilidad derivada del ejercicio de
sus cargos, a efecto de lo cual se les otorga el finiquito mas amplio que proceda conforme a derecho.

II. Resoluciones sobre la aplicacién de resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022.

Se aprob6 que la pérdida neta de la Sociedad y subsidiarias obtenidas en el ejercicio social que concluyé el 31 de diciembre
de 2022, que ascienden a la suma de USD$80,223,770.94 (ochenta millones doscientos veintitrés mil setecientos setenta
dolares 94/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), se apliquen a la "cuenta de resultados
acumulados” de ejercicios anteriores. Asimismo, se tomod nota de que la reserva legal de la Sociedad asciende a la fecha de
la Asamblea a la cantidad de USD$17,363,027.74 (diecisiete millones trecientos sesenta y tres mil veintisiete délares 74/100
moneda de curso legal en los Estados Unidos de América).

lll. Propuestay, en su caso, aprobacion de la implementacién de un programa de recompra de acciones propias en
términos de lo previsto en la legislacion aplicable, y la elaboracién de sus politicas de operacion.

Se aprobé que (i) la Sociedad implemente un programa de recompra de acciones propias en términos de lo previsto en el
articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y
a otros participantes del mercado de valores, y la elaboracion de las politicas que deberan observarse para realizar
operaciones de compra y venta de acciones propias de la Sociedad a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V.; (ii) se delegue en el Consejo de Administracion de la Sociedad desarrollar las politicas y procedimientos para realizar
cualesquiera operaciones de compra y venta de acciones propias de la Sociedad a través de la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V., asi como para determinar aquellos términos y condiciones en relacién con la implementacion y operacion del
programa de recompra de acciones propias de la Sociedad, en términos de lo previsto en el articulo 56 de la Ley del
Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables y considerando los requerimientos de capital de la Sociedad; (iii) para
el ejercicio en curso, la Sociedad no destine recursos o capital para constituir el fondo de recompra correspondiente y que,
en todo caso, la operacion y puesta en marcha se encuentra sujeto a que la Sociedad cumpla con los requisitos
establecidos en el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables, en el entendido que el
monto maximo de recursos o capital destinados para la adquisicién de acciones propias de la Sociedad sera por un monto
equivalente al 5% (cinco por ciento) del capital social de la Sociedad con un limite de USD$100,000,000.00 (cien millones
de ddlares 00/100, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), en el entendido, ademas, que el monto
maximo de recursos o capital destinados para dichos efectos deberan ser aprobados, para cada ejercicio, por la asamblea
general ordinaria de accionistas, y dicha aprobacion cumpla con lo establecido por el articulo 56 de la Ley del Mercado de
Valores.

IV. Nombramiento y/o ratificacién, en su caso, de las personas que integraran el Consejo de Administracion, del Secretario
del propio Consejo de Administracion y del Director General de la Sociedad.

i. Se aprobd ratificar al sefior Brian H. Franke como Presidente y miembro propietario del Consejo de Administracién de la
Sociedad.

ii. Se aprobd designar al sefior Andrew Broderick como miembro propietario del Consejo de Administracion de la Sociedad.

iii. Se aprobo ratificar y/o calificar, segun corresponda, a los sefiores Alfonso Gonzalez Migoya, Stanley L. Pace, William
Dean Donovan, John Slowik, José Luis Fernandez Fernandez, Joaquin Alberto Palomo Déneke, Ricardo Maldonado Yanez,
Guadalupe Phillips Margain, Moénica Aspe Bernal y Harry F. Krensky, como miembros propietarios del Consejo de
Administracion de la Sociedad, y se reconoce y ratifica que, ademas, contintan calificando como consejeros independientes
en términos de lo previsto en el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores.

iv. Se aprobd ratificar a los sefores Enrique Javier Beltranena Mejicano y Marco Andrés Baldocchi Kriete como miembros
propietarios del Consejo de Administracion de la Sociedad.
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v. Se aprobé aceptar la renuncia del sefior William A. Franke como miembro propietario del Consejo de Administracion de
la Sociedad.

Se resolvio ratificar todos los actos realizado por éste en el desempefio de sus encargos, liberandolo irrevocable e
incondicionalmente de cualquier responsabilidad en que pudiera haber incurrido en el legal desempefio de cualquiera de sus
cargos, otorgandole el finiquito mas amplio que en derecho proceda, liberandosele ademas de cualquier obligaciéon o
responsabilidad con la Sociedad, obligandose asimismo la Sociedad a sacarlo en paz y a salvo y a indemnizarlo por
cualquier responsabilidad incurrida en el legal desempefio de cualquiera de sus cargos. Asimismo, se resuelve que la
Sociedad no reserve reclamo o accion alguna, ya sea civil, mercantil o de cualquier naturaleza, presente o futura, en su
contra, derivada del legal desempefio de su cargo en la Sociedad.

vi. Se aprobo designar al sefior William A. Franke como miembro honorario del Consejo de Administracién de la Sociedad,
sin ser parte de este, en el entendido de que dicho miembro honorario no recibira contraprestacion u emolumento alguno.

vii. Se aprobd ratificar al sefior José Carlos Silva Sanchez-Gavito como miembro suplente de los sefiores John Slowik, José
Luis Fernandez Fernandez y Joaquin Alberto Palomo Déneke, indistintamente, y al sefior Eugenio Macouzet de Ledn como
miembro suplente del sefior Ricardo Maldonado Yafiez, y se reconoce y ratifica que, ademas, contindan calificando como
independientes en términos de lo previsto en el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores.

viii. Se aprob¢ ratificar al sefior Rodrigo Antonio Escobar Nottebohm como miembro suplente del sefior Marco Andrés
Baldocchi Kriete.

ix. Se aprobd designar al sefior José Alejandro de lturbide Gutiérrez como Secretario del Consejo de Administracion de la
Sociedad, sin ser miembro de éste.

X. Se aprobo ratificar al sefor Enrique Javier Beltranena Mejicano como Presidente Ejecutivo y Director General de la
Sociedad.

xi. Se resolvid que el Consejo de Administracion de la Sociedad determine la remocion, ratificacién o nombramiento del
Secretario y/o Prosecretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, y/o miembros del Comité de Auditoria y del
Comité de Practicas Societarias, distintos del Presidente de dichos Comités y/o cualquier comité y/o grupo de trabajo que,
de tiempo en tiempo, sea creado para auxiliar al Consejo de Administracion en el desempefio de sus actividades. Para
efectos de lo anterior, la Asamblea delegd y confirié al Consejo de Administracion de la Sociedad todos los poderes y
facultades necesarias conforme a derecho, relacionado con lo anterior.

xii. Se resolvio que, en relacion con el desempefio de su encargo, la Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los
miembros de su Consejo de Administracion, al Secretario y al Prosecretario, a los miembros y a los Secretarios y
Prosecretarios del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias, al Presidente Ejecutivo y Director General de
la Sociedad, a sus ejecutivos y funcionarios, en relacion con cualquier reclamacion, demanda, procedimiento o investigacién
que se inicie en los Estados Unidos Mexicanos (México) o en el extranjero, incluyendo cualesquiera de los paises en los que
se encuentren registradas o coticen las acciones de la Sociedad, otros valores emitidos con base en dichas acciones u otros
valores de renta fija o variable o que representen cualquier clase de deuda emitidos por la propia Sociedad, en los que
dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, al Secretario
y al Prosecretario, a los miembros y a los Secretarios y Prosecretarios del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas
Societarias, al Presidente Ejecutivo y Director General de la Sociedad, a sus ejecutivos o funcionarios, respectivamente,
incluyendo el pago de cualquier dafio o perjuicio que se hubiera causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso
de estimarse oportuno, a una transaccion, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores
que se contraten para velar por los intereses de esas personas en los supuestos mencionados, en el entendido de que el
propio Consejo de Administracion queda facultado para determinar en los supuestos antes mencionados, si considera
conveniente contratar los servicios de abogados y otros asesores distintos a los que se encuentren asesorando a la
Sociedad en el caso que corresponda

V. Nombramiento y/o ratificacién, en su caso, del Presidente del Comité de Auditoria de la Sociedad.
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Se aprob¢ ratificar al sefior José Luis Fernandez Fernandez como Presidente del Comité de Auditoria de la Sociedad.
VI. Nombramiento del Presidente del Comité de Practicas Societarias de la Sociedad.

Se aprobé designar al sefior Ricardo Maldonado Yanez como Presidente del Comité de Practicas Societarias de la
Sociedad.

VIl. Resoluciones sobre (i) la remuneracion a los miembros del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria, del
Comité de Practicas Societarias, asi como al secretario del Consejo de Administracion y de los Comités de la Sociedad; y (ii)
el plan de incentivos.

Se aprob6 el pago de honorarios al Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad, a los consejeros
independientes, a los demas miembros propietarios y al Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, a los
miembros del Comité de Auditoria, a los miembros del Comité de Practicas Societarias y al Secretario de los Comités, por
cada sesion del Consejo de Administracion de la Sociedad y/o del Comité de Auditoria y/o del Comité de Practicas
Societarias a la que asistan, como sigue:

i. Presidente del Consejo de Administracién: Pago anual fijo equivalente a USD$150,000.00 (ciento cincuenta mil délares
00/100 moneda del curso legal en los Estados Unidos de América) y USD$2,500.00 (dos mil quinientos dolares 00/100
moneda del curso legal en los Estados Unidos de América) por cada sesion a la que asista en persona o via telefénica u
otra via remota.

ii. Demas Miembros Propietarios no Independientes del Consejo de Administracion (distintos al Presidente del Consejo de
Administracion): Pago anual fijo equivalente a USD$60,000.00 (sesenta mil dolares 00/100 moneda del curso legal en los
Estados Unidos de América) y USD$2,500.00 (dos mil quinientos doélares 00/100 moneda del curso legal en los Estados
Unidos de América) por cada sesion a la que asistan en persona, y de USD$500.00 (quinientos délares 00/100 moneda del
curso legal en los Estados Unidos de América) en el caso de que asistan via telefénica u otra via remota.

iii. Demas Miembros Propietarios Independientes del Consejo de Administracion: Pago anual fijo equivalente a
USD$60,000.00 (sesenta mil délares 00/100 moneda del curso legal en los Estados Unidos de América) y USD$2,500.00
(dos mil quinientos délares 00/100 moneda del curso legal en los Estados Unidos de América) por cada sesion a la que
asistan en persona, y de USD$500.00 (quinientos dolares 00/100 moneda del curso legal en los Estados Unidos de
América) en el caso de que asistan via telefonica u otra via remota, asi como cualquier derecho que se les otorgue
conforme al plan de acciones del cual forman parte.

iv. Secretario del Consejo de Administracion: Pago anual fijo equivalente a USD$25,000.00 (veinticinco mil dolares 00/100
moneda del curso legal en los Estados Unidos de América) y USD$2,500.00 (dos mil quinientos ddlares 00/100 moneda del
curso legal en los Estados Unidos de América) por cada sesion a la que asista en persona, y de USD$500.00 (quinientos
dolares 00/100 moneda del curso legal en los Estados Unidos de América) en el caso de que asista via telefénica u otra via
remota.

v. Presidente del Comité de Auditoria: Pago anual fijo equivalente a USD$30,000.00 (treinta mil délares 00/100 moneda del
curso legal en los Estados Unidos de América) y USD$4,000.00 (cuatro mil délares 00/100 moneda del curso legal en los
Estados Unidos de América) por cada sesidn a la que asista en persona, y de USD$500.00 (quinientos ddlares 00/100
moneda del curso legal en los Estados Unidos de América) en el caso de que asista via telefénica u otra via remota.

vi. Demas Miembros Propietarios del Comité de Auditoria: Pago de USD$4,000.00 (cuatro mil délares 00/100 moneda del
curso legal en los Estados Unidos de América) por cada sesion a la que asistan en persona, y de USD$500.00 (quinientos
dolares 00/100 moneda del curso legal en los Estados Unidos de América) en el caso de que asistan via telefénica u otra
via remota.

vii. Secretario del Comité de Auditoria: Pago de USD$1,000.00 (mil délares 00/100 moneda del curso legal en los Estados
Unidos de América) por cada sesion a la que asista en persona, y de USD$500.00 (quinientos dolares 00/100 moneda del
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curso legal en los Estados Unidos de América) en el caso de que asista via telefénica u otra via remota.

viii. Presidente del Comité de Practicas Societarias: Pago anual fijo equivalente a USD$15,000.00 (quince mil dolares
00/100 moneda del curso legal en los Estados Unidos de América) y USD$2,500.00 (dos mil quinientos délares 00/100
moneda del curso legal en los Estados Unidos de América) por cada sesion a la que asista en persona, y de USD$500.00
(quinientos dolares 00/100 moneda del curso legal en los Estados Unidos de América) en el caso de que asista via
telefénica u otra via remota.

ix. Demas Miembros Propietarios del Comité de Practicas Societarias: Pago de USD$2,500.00 (dos mil quinientos ddlares
00/100 moneda del curso legal en los Estados Unidos de América) por cada sesion a la que asistan en persona, y de
USD$500.00 (quinientos délares 00/100 moneda del curso legal en los Estados Unidos de América) en el caso de que
asistan via telefénica u otra via remota.

x. Secretario del Comité de Practicas Societarias: Pago de USD$1,000.00 (mil délares 00/100 moneda del curso legal en
los Estados Unidos de América) por cada sesién a la que asista en persona, y de USD$500.00 (quinientos délares 00/100
moneda del curso legal en los Estados Unidos de América) en el caso de que asista via telefénica u otra via remota.

Se aprobé que los miembros del Consejo de Administracion, unicamente por lo que respecta al pago anual descrito con
anterioridad, puedan optar por recibir este Ultimo en dinerario o en especie (en acciones de la Sociedad).

Se aprob6 que se lleven a cabo todos los actos necesarios y/o convenientes, a efecto de incorporar al plan de retencion a
largo plazo para ciertos ejecutivos de la Sociedad, en su caracter de fideicomisarios a: (i) los miembros propietarios
independientes del Consejo de Administracion de la Sociedad y (ii) los miembros propietarios del Consejo de Administracion
de la Sociedad que opten por recibir su respectivo pago anual en especie (en acciones de la Sociedad).

VIII. Presentacién vy, en su caso, aprobacién del informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales de la Sociedad,
en cumplimiento con las disposiciones legales aplicables.

Se presentd y aprobo el informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Sociedad respecto del
ejercicio fiscal 2021, emitido por el C.P.C. Saul Andrés Aguayo Juarez, socio de la firma KPMG Cardenas Dosal, S.C.,
auditores externos de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en la Ley del Impuesto sobre la Renta, su reglamento y
el Codigo Fiscal de la Federacion, vigentes a la fecha de su expedicion.

IX. Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones tomadas por esta asamblea.

Se designaron a los delegados de la Asamblea para que comparezcan, indistintamente, ante el fedatario publico de su
eleccién a formalizar toda o parte del acta de la Asamblea; gestionen, en su caso, la inscripcion, por si o por medio de la
persona que designen, del instrumento correspondiente en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México; y
lleven a cabo todos los actos necesarios para dar cumplimiento a las resoluciones tomadas por la Asamblea; quedando
expresamente facultados para expedir las certificaciones de todo o parte del acta que sean necesarias.

Asimismo, se autorizaron a los delegados de la Asamblea para que, indistintamente, suscriban y presenten toda clase de
certificaciones y documentos, y realicen toda clase de gestiones ante la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., y cualquier
autoridad nacional o extranjera, asi como cualquier otra sociedad o instituciéon publica o privada, en relacién con las
resoluciones adoptadas en la Asamblea.
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