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ACUERDOS

PRINCIPALES ACUERDOS ADOPTADOS EN LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA'Y EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE ALSEA, S.A.B. DE C.V. (LA "SOCIEDAD") DE FECHA 27 DE ENERO DEL 2023.

Presidié la Asamblea el sefior Xavier Mangino Dueinas por designacion unanime de los presentes y actu6 como Secretario
la licenciada Elena Ibarrola Morlet, designacion que fue ratificada por unanimidad de votos de los accionistas presentes y
representados en la Asamblea.

Los Escrutadores, certificaron que se encontraban representadas en la Asamblea el 81.16% (ochenta y uno punto dieciséis
por ciento) de la totalidad de las acciones en que se divide el capital social de la Sociedad, y la totalidad de las resoluciones
fueron adoptadas por mayoria de las acciones representadas.

PUNTO UNO.- ACEPTACION DE LA RENUNCIA COMO MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD PRESENTADA POR LA SENORA ADRIANA MARIA NORENA SEKULIST.

Por el voto favorable del 97.87% (noventa y siete punto ochenta y siete por ciento) de las acciones representadas en la
Asamblea, se adoptd la siguiente resolucion:

1. Se aprobd la renuncia presentada por la sefiora Adriana Maria Norefia Sekulist como Miembro del Consejo de
Administracion de la Sociedad agradeciéndole de antemano todas y cada una de las gestiones realizadas por ella durante
su participacion en dicho Consejo de Administracion otorgandole el mas amplio finiquito que en derecho proceda.

PUNTO DOS.- PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO Y APROBACION EN SU CASO DE CHRISTINE MARGUERITE
KENNA COMO MIEMBRO INDEPENDIENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

Por el voto favorable del 97.61% (noventa y siete punto sesenta y uno por ciento) de las acciones representadas en la
Asamblea, se adoptd la siguiente resolucion:

1. Se designé como Miembro Independiente del Consejo de Administracion de la Sociedad a Christine Marguerite Kenna
para que desempefie su cargo durante el presente ejercicio social y hasta en tanto su sucesor no sea designado y tome
formal posesion de su cargo.
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PUNTO TRES.- PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO Y APROBACION EN SU CASO DE GABRIELA MARIA GARZA SAN
MIGUEL COMO MIEMBRO INDEPENDIENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

Por el voto favorable del 97.87% (noventa y siete punto ochenta y siete por ciento) de las acciones representadas en la
Asamblea, se adoptd la siguiente resolucion:

1. Se designé como Miembro Independiente del Consejo de Administracion de la Sociedad a Gabriela Maria Garza San
Miguel para que desempeiie su cargo durante el presente ejercicio social y hasta en tanto su sucesor no sea designado y
tome formal posesion de su cargo.

PUNTO CUATRO.- PRESENTACION DE LA INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD,
CONSIDERANDO LOS ACUERDOS PRECEDENTES DEL ORDEN DEL DIA.

Por el voto favorable del 97.87% (noventa y siete punto ochenta y siete por ciento) de las acciones representadas en la
Asamblea, se adoptd la siguiente resolucion:

1. El Consejo de Administracion de la Sociedad a partir de la fecha de la Asamblea quedo integrado de la siguiente forma:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

NOMBRE CARGO CATEGORIA

Alberto Torrado Martinez  Presidente Patrimonial Relacionado
Cosme Alberto Torrado Martinez Vocal Patrimonial Relacionado
Armando Torrado Martinez ~ Vocal Patrimonial Relacionado
Federico Tejado Barcena  Vocal Patrimonial Independiente
Fabian Gerardo Gosselin Castro  Vocal Patrimonial Independiente
Leon Kraig Eskenazi Vocal Independiente

Carlos Vicente Salazar Lomelin  Vocal Independiente

Alfredo Sanchez Torrado Vocal Independiente

Luiz Carlos Ferezin Vocal Independiente

Leticia Mariana Jauregui Casanueva Vocal Independiente
Christine Marguerite Kenna  Vocal Independiente

Gabriela Maria Garza San Miguel Vocal Independiente

PUNTO CINCO.- REDUCCION DE CAPITAL SOCIAL POR LA CANCELACION DE ACCIONES DE TESORERIA.

Por el voto favorable del 99.90% (noventa y nueve punto noventa por ciento) de las acciones representadas en la Asamblea,
se adoptaron las siguientes resoluciones:

1. Se acordd disminuir el capital social de ALSEA, S.A.B. DE C.V. en su parte minima fija en la cantidad de $9,289,539.50
(nueve millones doscientos ochenta y nueve mil quinientos treinta y nueve pesos 50/100 M.N.) mediante la cancelacion de
18,579,079 (dieciocho millones quinientas setenta y nueve mil setenta y nueve) acciones ordinarias, nominativas, Serie
Unica, sin expresién de valor nominal, no suscritas ni pagadas que se encuentran depositadas en la Tesoreria de la
Sociedad y que fueron recompradas por la Sociedad.

2. Se hizo constar que no es necesaria la publicacion del aviso a que se refiere el articulo 9° de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, toda vez que no existe reembolso a los accionistas de la Sociedad en virtud de la cancelacion de
las acciones a que se refiere la resolucion anterior, ni liberacién concedida a éstos de exhibiciones no realizadas.

3. En virtud de la cancelacion de acciones decretada y su consecuente reduccion al capital social, el capital social minimo
fijo sin derecho a retiro de ALSEA, S.A.B. DE C.V. es la cantidad de $409,999,823.00 (cuatrocientos nueve millones
novecientos noventa y nueve mil ochocientos veintitrés pesos 00/100), y esta representado por 819,999,646 (ochocientas
diecinueve millones novecientos noventa y nueve mil seiscientas cuarenta y seis) acciones Serie "Unica" ordinarias,
nominativas, sin expresiéon de valor nominal, y el capital variable sera ilimitado.
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PUNTO SEIS.- REFORMA PARCIAL DE ESTATUTOS SOCIALES COMO CONSECUENCIA DE LA DISMINUCION DEL
CAPITAL SOCIAL.

Por el voto favorable del 99.90% (noventa y nueve punto noventa por ciento) de las acciones representadas en la Asamblea,
se adoptaron las siguientes resoluciones:

1. Se reformo el Articulo Sexto de los Estatutos Sociales de ALSEA, S.A.B. DE C.V., para que a partir de la fecha de
celebracion de la Asamblea quede redactado, de la siguiente manera:

"ARTICULO SEXTO.-El capital social es variable, representado por acciones ordinarias, nominativas, de Serie Unica, sin
expresion de valor nominal.

El capital minimo fijo, sin derecho a retiro, es la cantidad de $409,999,823.00 (cuatrocientos nueve millones novecientos
noventa y nueve mil ochocientos veintitrés pesos 00/100), y esta representado por 819,999,646 (ochocientas diecinueve
millones novecientos noventa y nueve mil seiscientas cuarenta y seis) acciones ordinarias, nominativas, acciones Serie
Unica, Clase |, sin expresién de valor nominal, integramente suscritas y pagadas y el capital variable sera ilimitado. [....... ].

2. Se acordd que en caso de ser necesario se realice una compulsa a los Estatutos Sociales de ALSEA, S.A.B. DE C.V..
PUNTO SIETE- DESIGNACION DE DELEGADOS QUE FORMALICEN LAS RESOLUCIONES QUE SE ADOPTEN.

Se designaron como Delegados de la Asamblea a los sefiores Xavier Mangino Duenas, Jaime Armin Cafas Acar, Fernando
Macedo Delgado, Elena Ibarrola Morlet, y Cristobal Ortiz Monasterio de Antufiano, para que, indistintamente, cualquiera de
ellos, en caso de considerarlo conveniente o necesario, acudan ante el Notario o Corredor Publico de su eleccion a
protocolizar el acta, soliciten una compulsa de estatutos sociales en caso de ser necesaria, efectien las publicaciones que
se requieran para dar cumplimiento a las resoluciones acordadas en la Asamblea y a las disposiciones legales vigentes y
aplicables; presente ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores; la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V.;la S.D.
Indeval, Institucion para el Depésito de Valores S.A. de C.V., y cualquier otra entidad o institucién la informacion necesaria
y, en general, para que lleven a cabo todos y cada uno de los actos que consideren necesarios, a fin de que la totalidad de
las resoluciones adoptadas en la Asamblea, surtan plenos efectos.
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