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ACUERDOS

I. Renuncia, nombramiento y/o ratificacién, en su caso, de las personas que integraran el Consejo de Administracion de la
Sociedad.

(i) Se aprobo por mayoria de votos aceptar la renuncia del sefior Andrew S. Broderick, como miembro propietario del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

(i) Se aprobd por mayoria de votos aceptar, con vigencia hasta la fecha en que se celebre el convenio de fusion que
celebre la Sociedad, como sociedad fusionante y que subsiste, con Grupo Viva Aerobus, S.A. de C.V. ("VIVA") inscrita en el
Registro Federal de Contribuyentes bajo la clave R.F.C.: OMN-060209-4W3 y cuya denominacion para efectos fiscales es
GRUPO VIVA AEROBUS, como sociedad fusionada y que se extingue (el "Convenio de Fusién"), la designacién del sefior
Barron E. Steele como miembro propietario del Consejo de Administracion de la Sociedad.

(iii) Se aprobd por mayoria de votos ratificar, con vigencia hasta la fecha en que se celebre el Convenio de Fusion, al sefior
Brian H. Franke, como Presidente y miembro propietario del Consejo de Administracion de la Sociedad.

(iv) Se aprobd por mayoria de votos ratificar, con vigencia hasta la fecha en que se celebre el Convenio de Fusion, a los
sefiores Stanley L. Pace, William Dean Donovan, John Slowik, Joaquin Alberto Palomo Déneke, Ricardo Maldonado Yafiez,
Guadalupe Phillips Margain, Monica Aspe Bernal, José Luis Fernandez Fernandez y Marco Andrés Baldocchi Kriete, como
miembros independientes del Consejo de Administracidon de la Sociedad.

(v) Se aprobd por mayoria de votos ratificar, con vigencia hasta la fecha en que se celebre el Convenio de Fusién, al sefior
Enrique Javier Beltranena Mejicano, como miembro propietario del Consejo de Administracion de la Sociedad.

(vi) Se aprobd por mayoria de votos ratificar, con vigencia hasta la fecha en que se celebre el Convenio de Fusion, al sefior
William A. Franke, como miembro honorario del Consejo de Administracion de la Sociedad, sin ser parte del mismo, en el
entendido que dicho miembro honorario no recibira contraprestacién ni emolumento alguno.

(vii) Se aprobd por mayoria de votos ratificar, con vigencia hasta la fecha en que se celebre el Convenio de Fusion, al sefior
Rodrigo Antonio Escobar Nottebohm como miembro suplente del sefior Marco Andrés Baldocchi Kriete.

(viii) Se aprobd por mayoria de votos reconocer y ratificar que los sefiores Stanley L. Pace, William Dean Donovan, John
Slowik, Joaquin Alberto Palomo Déneke, Ricardo Maldonado Yanez, Guadalupe Phillips Margain, Ménica Aspe Bernal, José
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Luis Fernandez Fernandez, Marco Andrés Baldocchi Kriete y Rodrigo Antonio Escobar Nottebohm califican como consejeros
independientes en términos de lo previsto en el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores.

(ix) Se aprobd por mayoria de votos ratificar, con vigencia hasta la fecha en que se celebre el Convenio de Fusion, al sefior
José Alejandro de Iturbide Gutiérrez como Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, sin ser miembro del
mismo.

(x) Se resolvié por mayoria de votos que, en relacion con el desempefio de su encargo, la Sociedad se obliga a sacar en
paz y a salvo a los miembros de su Consejo de Administracién y al Secretario no miembro, en relacién con cualquier
reclamacion, demanda, procedimiento o investigacién que se inicie en los Estados Unidos Mexicanos (México) o en el
extranjero, incluyendo cualesquiera de los paises en los que se encuentren registradas o coticen las acciones de la
Sociedad, otros valores emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renta fija o variable o que representen
cualquier clase de deuda emitidos por la propia Sociedad, en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de
miembros del Consejo de Administraciéon de la Sociedad y al Secretario no miembro, incluyendo el pago de cualquier dafo o
perjuicio que se hubiera causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno, a una transaccion,
asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores que se contraten para velar por los
intereses de esas personas en los supuestos mencionados, en el entendido de que el propio Consejo de Administracion
queda facultado para determinar en los supuestos antes mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de
abogados y otros asesores distintos a los que se encuentren asesorando a la Sociedad en el caso que corresponda.

Il. Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen los acuerdos y resoluciones tomados por esta asamblea.

Se designaron por mayoria de votos a los delegados de la asamblea para que, indistintamente, comparezcan ante el
fedatario publico de su eleccion a formalizar toda o parte del acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas;
gestionen, en su caso, la inscripcion, por si o por medio de la persona que designen, del instrumento correspondiente en el
Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad, y lleven a cabo todos los actos necesarios para dar
cumplimiento a las resoluciones tomadas por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, quedando expresamente
facultados para expedir las certificaciones de toda o parte de esta acta que sean necesarias.

Se nombraron delegados de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas por mayoria de votos, para que, indistintamente,
suscriban y presenten toda clase de certificaciones y documentos, y realicen toda clase de gestiones, ante la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., la S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito
de Valores, S.A. de C.V., y cualquier autoridad nacional o extranjera, asi como cualquier otra sociedad o institucién publica o
privada, en relacion con las resoluciones adoptadas por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
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