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ANTECEDENTE

UNICO.- Con fecha veirmiséis de agosto de dos mil diez, ’*Empo ftamerda! Chedraui”,
Sodedad Andnima Bursitil de Caphal Varlable cafehré rma! Aramblea CGeneral
Extrsordinaria de MAccionistas en la que, entrée oires acperdos, .5ef; resalvig realizar una
compulisa estatutaria facultando para tal efecte & delegado para !;:a. protacolizacion del
acty de dicha asamblea, la tual quedd proiocolizada mecflamaéfns&rumemo publico
nUmero dieciocho mii setedentos ochenta y ogha, de fecha tras tie septiembre de dos
mil diez, pasado ante fa fe del suscrito, ef caal, pw Ia reciznte df.-m olorgamiento se
sncuentra en tramite de insoiprion en el Regustru Pablico del. Cc;mercm de esta Zana

Reglsiral, e - - 3
Asentado lo anterior se otorga ia slgolente: '
COMPLILES ESTATUTARIA
ESTATUTOS SOCIALES- GRUFD COMERCIAL CHEDRAUL SAB. DE CV. (LA
BOCIEDAD™.
CAPITULG PRIMERD

-DEHGM!N&CIL‘SN DOMICILIG, OBRIETO, mumcxéwrcMusummmawsmaw
ARTICULO PRIMERO.- Deneminaclin: La denominacién de |a Setiedad et "GRUPO
COMERCIAL CHEDRALN, 1a tual al emplearse Ira siempre -sugihirfa de las palabras
"Sociedad Andhima Bursatil de Capital Variable™ o de su abreviatura "S.A B, de €.V~ —
ARTICULO SEGUNDO.- Bomidllo: La Sociedad tendra su domicilio sotial en la Ciudad
de Xalapa.» Enrlquez, Veracriz. EFf domicliio social no se enten&er:& cambiado por el
hecho de que 1a Sociedad establezea oficinas, sucursales o agendas 11 otras joralidades
diz los Estades Unldos IMexicanos ["wéxico™] a del extranjero,

La Socledad podra acardar domlcilios convendonales en los tcmts'ams y-attos juridicas
enlos que Intervenga y podrd establecer sficinas, sticursalas o &gt_mias en cualquier
partz de Méxice o en el extranjers, o someterse mﬁvemmnalmehte_par tuak)uleracta,
contrato o convenio a la apiicacidn de leyes extranjeraz o ﬂt cualquier entidad
federativa de Méxica y a las respaciivas jurlsdicciones de los t.-_ihuﬂales de Méxles o
locafizados en ol extranjera, con objets de reclblr toda clase de- notificaciones. o
emplazamientos juditiales o extrajudiciales, designandg Apoderados. especiales .o
generales en &l extranjers para dichos efectos o para,-cuaiqusﬁ-:cm efecta, sin que s
entienda por elio cambiado su domichie sacial. e e
ARTICULD TERCERD.- Objeto: La Socledad tendrd por abj;.,ta' o

3} Promover, constituly, organizar, explotar, adqeinr y- tamar pan]ci;a:!«&n on el caphal
soclal o pattimonlo de tado géners de sotiedades mﬁmanﬂles u ﬂuires aseciationes o
empresas, ya sean {ndustriales, comereiales, e sorvicies o diy :;uafqufer atra indale,
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tants "&a%r;fdﬁ’z’;';é.:‘ffé‘ﬁr_s'm&!:'_e;:!'i-aﬁjeu‘ais.. come quiera gque se denominen y cualquisra que
sed SU naturaleza Juridica, asf como participar en su sdministiacion o liguidacian,
bl Adquirle, conforme a cualquier thule lega), acclsnes, intercses, participaciones,

partes sotiales o cuafqu!er atro titule representativo de- capital, de cualguier npa de
mnedades memantilm o-tiviles, o cualesqunera otra- entidades o empresas, ya sea
formando  parte de. s -constitucion o medianta adquisic!_ﬁn-pnstetlar-, ‘asi- como
engjenar, disponer y negociar tales acclones; particlpaciones; partes sociales o titujfos,
inctayendo xualguier otro. titula-valor, asimlsma,’ mn:l'brme a 18 Loy del Mrzrcadn de
Valores y. iuafestimem dispusiciones. de cardcter gereral que. emita- 1a Cumrsmn
Namonar Bamaﬂa Yy de Valdres, y, siempre que-las acciones de [a Sociedad ema»n
inserltas e b Reglstro ‘Maciohal de. Valores, Iz Socledad podrd coldcar o a‘dquiﬁr
accionos representativas desu propiocapital social, ‘

e} ‘Emitir acclones no suscritas ue 3 conserven en tesoreria para su "cniu"r.a&ﬁn
postericr con el publico en los términos de [ Ley del Mercado de Valores, mnfm-me al
procedirtiento establecido on estos estatutoes socialer. '

«f] Adquirfr-el dominio directo sabre bienes inmuebles.

£) Amendar y- temar en arrendamiento toda clase de blenes inmuebles. ¥ deredms
reales, y celebrar toda clase de actos juridicos por Jos gue se obtergs o se canceda ef
usyio el goce de Blenes inmuebies. ' - i

f] Adquirir, enajenar, arrendar o tomar en arrendamlento ¥ celebrar cualesguicra -n‘tjms
actos jurfdicos, de cualquier naturaleza, que tengan-por objeto hilenes mucﬁirs;
derechios - personales, maqguinaria, eguipo y herramientas que sean ne-:esax[m a
convenlentes para aleanzar los ohjetos sociales, '

g) Celebrar cualesquleta actos juridicos gue tengan por objeto créditos o derachos. ~——
h) Dhtener y otargar y, en general, user y explotar, por cuenta propia o de *_tcr:crfns.
tada clase de coneesiones, franquitias, permisas, lcenclas, subllicencias ¥ avtorizaciohes
Feepecto de-toda clase de bienes muebies o inmusbies ¥ de propiedad -intEIectuaél o
mdustrial. tecnologia, asistencia téenica, patentes de invencidn, modelos indumiaies,
dibujos, modelos de utitidad, disefos, marcas, marcas de servicio, denamsﬁatfnnesé de
qrigen, ‘hombres comerdiales, anunclos, derechos de autor, opriones, prefnrem:’i,ais ¥
derechos sobre cilos, en México o el extranjers, Segn sex necesario o ﬁnnvemente
para el desarradio delos.objetos sociales, '

f) Prestar y recibic 1oda clase de servicior de asesoria y asiytencia téenfea, nentrﬁz:la ;,r
administrativa,

i) Emitir bonos, obligaciones o cualgquler ::e:m-instrume'nm-d‘n‘vdnuﬁ_a;infc'mymda'b«'m;aus
¥ obligiciones convertibles o canfeables, comprenditndcse entre estox as gue ‘rio
otorguen derechos de suscripcion preferente respectn de-las acclones 'subyaeeﬁ'tﬁ,fde
cudiquler-naturaleta y conférme a las leyes de cualgquier jurlsdicolén, o celebrar a'en‘imr
operaciones o Instrumentos derfvados, fitulos opdonales [warraat] o epcfanes,
listadas @ nd, canforme & la legislacion aplicable en México o eni el ektranjero.

K} Estatriecer sucursales, agencias y oficinas en México oen el extranjero. :

!} Dbrar como agente, representante o comisionista de personas o empresas, ya séan

mexicanas o Extran‘jerasﬁ

m} Daro tomar dinero a tituls de préstamo. &
i) Emitir, aceptar, girar, suscribir, avalar, destontar, endosar, y en general, negac;“ar,
toda clase de titulos de crédito, celebrar tedo tipa de operaclones de crédito, asi m}na
garantizar, mediante garantia real & personal, cualesguicta obligatiores proplas o%'d'e
TOICEros, $a Sean pefsnnas -fiEicas o morales, nacionales o extranjeras, ‘in:luyf‘:'r;:fn
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NOTARIA
PURBLICA

mediante fianza, hiputeca, prenda, fideicomiso o
las leyes de cualquier jurisdiccidn e independi _
dicndase gt acit;ﬂ*tnm!:r SBit:

naturaleza juridica, eemipre
3 oontiatys ¥ ﬁémmen

servielas, asistentia tdonica, cnnsmmﬂa,

asoriacion y cualesquiera otras achos mnfarrne ala iegm

Fegun sea necesario o conveniente para el desarroilo def obijet] \d r:%ie ﬁ@
o} Ceiebrar cualguier 2¢to o contrato que se relacione corylos ob & ' 3
licito para una socledad andnims, - ;
ARTICULO CUARTO.- Duracidrs La duracion de la Sociedad seri Jndeﬁ" nida.
ARTICULO QUINTS- Maclonalidad: La Suciedad es mexicana, Los accionistas
extranjeros que 13 Sociedad tengas o legare a toner, quedan dbhgadas por ase salo
heche, Tormalmente cor la Secretaria de Relationes Exterfores, 3 cornsiderarse como
nationaies respecto de las acciones de la Socfedad e adquierm‘t o de 1as que sean
titulares, asi como e los bicnes, derechos, autorizaciones, pamcrpa:mnes o intereses

de quee sea titular la Socledad, asi como de los derechas i amngacrcnes que devivert de
los contratos €n que sea parte ly Suciedad con autoridades wrexicanas, ¥ 4 no invacar,
por lonmisme, la proteceidts ge suz gobiernos, bafo la pena, en caw contrario, de perder
en beneflcla de ta Naclén Mexleana 1a3 participactones saclaies que hubleren adguirido.
— CAPITULD SEGUNDCY —

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES —
Mm_ Capital sodal: El capital social de [a Snueda.d es variable. La parte
minima fija del capital svefa, sin dereche 4 retiro es de $183°436 4{) 5 {Ciema ochenta y
tres millores. cuatrocfentos trelnta y sefs mil cuatrecientos tfﬂﬂu pesas 00100 M.
represeptada por $HI 91211 [novedentsns seserda Y dres mnﬁcm@s noveclsnios
diedisiere mil dosclentoy ance] acclwveg ordinarias, con p!qnu derecho 3 vaoto,

riominativas, sin expreslén de valor nominal,. Integramente sugcrii'as ¥ pagadas qoe
Currespanden @ la Serie “8” Clage "I* representativas de iz parte gﬂiwima fija del capital
social. La parte varighle del caphal social, es Himitada ¥ estar& representada por
acclonits nominativas, sin expresian de valor nominal, con hs taracieristicas . que
determine 13 Asamblea General de Accionistas que acuerde su emtsmn.

Adicionaimente, fa Soclecad podrd ciitly, eantorme.a iy Loy de{ Mercado de Waloms,
acciones sin derecho de voto y ¥/e con derecho de vots limnmﬂa nominatlvas, sin
expresian de valor nominal, las cuales serdn denominadas can ei nombre de Serle gue
detemnine la Asamiveade Accionistaz QU Apruede su emisidn, -
En ningan moments las acciones sin derecho de votg y/o mn deefrethu de woto
Iimﬂazm podrén representar mas del 25 0. Jwelnticinco por r&entn} el total del capital
socisl que se cologue enre el pabilco Inversionista o malqule; olre parcantaje que,
periddicamente sea permisible tonforme a la legisiacién. apflcable. Sin embargo, la
Comisidn Nacional Bancaria ¥ de Valores o, en su defecto,. Ier am:idad campetente,

podes aropliar el limite antes. mencionado, siempre que este; reprmemasdo poraccones
sht derecho a vato, con

voio rastringido,

ia mitante de otros derechos. mrpamtwm o par acgiones de

que deberan ser convertibles an acclones: md!rm?as 2N Hn plazs no
mayar & 5 [cinco} afios comtados a pantir de su colocaclén, 2

ARTICULO SEPTIVG.- Adquistctones par subsidiarias: Las
controladas por (a1 Socledad ro podrin adgulelr,

i

personas marales gue sean
directa o indireccamente, acelones




fepresemarnvas dE:.I r:ﬂpltai soclal de fa Soviedad o titulos de crédito que representen
dithas aeclones, salvo que (i} dicha adgulsicién se realice a través de soriedades de
Inversidr, o [Hj enel taso de que las socledades en las que ta Sociedad participe cama
atefonista maywntarm adquleran ﬂcchnas represcrtativas del capital social d-r: T
Socledag: para cumplnr con-opdones, planas de venta di scciones, o-planes de upcmnes
o retlro, que se constitlyan o gue’ puedan-gtorgarse o disenarse a favorde empread&; 2|
funclonarios de dichas saciedades o de la propla: Socledad, siempre ¥ clando, éél
rdimero de aceiones adquiridas con’ tal propdsito no exceda del 25% {velnticincs pur
clento} del tataf e laz ‘accionesen circulaclorn ds 1a Socledad, '

ARTICULO OETAVO - Muimentos y-disminuciones: Con excepcién de los aumenmﬁ o
disminuclcnm derivados-de s compra o colacacldn de acclones pmplas aquese rcﬂm‘e
"fﬂmuenﬁa yeis] de la Ley del Mercada de Valores o tua!quict d‘sparinﬂn
que T sustituya o mmdrrque el capital variable de {a Socledad podrd aumcntarse ]
disminuirse, sinhecesidad de reformar los estatutos seciales, con 1a tinfca formaidad’ de
que Ins aumentss o disminuciones séan acordadas en Asamblea Gerieral Crdinarty de
AEcicnistas y que se protocolite dicha acta ante rotaric piblico, sln gue sea ﬁece'x'a;rfa
s puicripeion del testimonio de la escritura respectiva en el Registre- Poblico sie
-Gormereic. '

El capitat mirimo fijo de 1a Socledad rna podri atmentarse o dismindisse 51 ello ﬁui s
acordade en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y se refurman
tonsetugntementes los estatutos soclales. - "

Todo aumento o disminudén delcapital social deberd Inseribirse en ol liiro que pjara
tales efectos Heve la Sodedad de conformidad con 13 Ley 3eneral de chledau;les
Mercantites, :
Cuando se aumente e capital sodal, tedos lov acclonlstas tendran rd‘érébha'?de
suseripeion preferente en proporcicn al ndmere e acclones de que sean titulares, p;'fra

suscribin las que’se emitan o 125 que se porigan en dreulacidn como consecuentia dc?tal
aurnento. El deregha que s€ confiere en este parralo debeérd ser ejercido dentro aé%r’as
15 {guirce) dias naturales sigidéntes a aquél en gue e publiquen ios .a‘cue’.t‘fm
comespondientes en el pertéaico oficial gel domicilio de [a Sotiedad o en g p&ri':*aﬂfi'm
de los de mayor circufacidn en diche domiciito, Este dérecho no serd aplicatie di.an
mptivo de ta fusién dela Sociédad, en 1 conversian de obilgaciones e‘hﬁﬂﬂﬂsftﬁhfa_ﬁéﬁ&
alalegislacion aplicable, en-lz colocacibin de acclonss propias adgufridas y'.eaim&as
en los términos del articule 56 [dncuentay selz) de la Ley del Mercada de Valores y‘ de
estos estatutos sociales, ¥ en los casoy de Gferta publica de acclones eniles térmires Eﬂ'el
articuio 53 {rincuenta y ires) delaleydel Wercado de Valores, g

En el caso dé que quedaren sin siscribic acciones despuss de la pxpiracion del pl:aza

durante el cual los atcionistay hubieren gozado def derecho de suscripcion pn:fcrcr:te
que se'les otorga gn este Articulo, cuande fuere aplicable; Tas acclores de quese tr%ate
podran ser ofrecidas a cualguier tercero para su suscriprion y pago enlos té'rm!’ridjs ¥
plazos que dispengala propia Asamblea que hubiere decretado wl aumerito de capiftaj,
o en [og términos y plazes que disponga el Consejo de Adminisiracion o los Dcuegahns_
destgrades perla Asamblea a dicho efecto, en ¢l entendido que el pracio al cisal se
afrezcan 1os acciones a terceros nio podrd st mienara aquél af cual fuemﬂ-orf'recf_da;s_:a

fos accionistas de la Soctedad para suscripcldny pago.
L& Sociedad poded emlfir acciones no suseritas decusiquier clase que tntegren el ﬂapi’tal
sacidl, las cuales se conseridran en [a tesoreria die 1a Sodledad para ser entregadar a: s
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Asimismio, Ja Sociedad poded emithr Aci es
pubﬂmlmrersinniﬂa, slempie que 52 ceMp

ARTICULG NOVENG. Compra de
accionss representstivas de sy ;t:m o tafputanij;'
representen, a través de bolsa de valbees-ot Tos términas §
sels) de fa Ley det Mercado de Valores, sin que sea aplicalile/ ia
primer parrafo <lel articuly 134 [clerto trefnta ¥ <uatro) deda

cargo al capital contable, en cuyo supueste [as accignes adquirid%s pudrar: mantensrse
€n prapledad de la Socledad, sin necesldad de realizar una reducqléng de capital social, o
bien, con cargo al capita? soclal, en cuyn caso se convertirgn eeri ACCIOnes no suscritas
que fa Socicdad ronserve en tesorena, sine necesidad do acugrdn de Asamblen. La
Asamiblea General Ordinaria de Actionistas deberd tefalar expfretameme, para cada
elercicla, of morto maximo de recurios gue podrd destinarse o fa compra de sociones
propias o titules de crédito que las representen; con la :Smu::; lmftanie de que [a
sumatoria de los recursns que puedan destinarse a ese fin, en mngun caso, exceda &)
saicdo total de las utilictades netas de 1a Sociedad, incluyendo Jas retenrdask La Saciedad
solamente pedra adquirlr acclones representativas de U propio ::apftal social o titulos
que ia: representen sl oge encuenirs al carrlents en ef pagq de {as obligaciones
derivadas e Instrumentus de deuds nseritos en-el Reglsire Naﬁlunaf de Vaiores, La
adquisicion v enajenacidn de las acciones o ttulos de crédin que representen dichas
acciones, en ningin caso podrin dar lugar a que se excedan !m parcentajoes raferidos
en &} articule 54 fdneuenta y cuatro) de da Ley del Mercade de Walares, nl que se
incumplan los requisiios de mantenimiento gde Nstado en lla balsa de valorées
cotiespondiente, For su parte, el Consejo de Administracitn teberd designar 8l efecta a
la u Jzs personas responsables de ia adquisicion ¥ colacacion dté dcdones prapias. En
tante perterezcan ias acciones a la propia Socizdad, éstas no p{:dr&-’ln ier representadas
ni votadas en Asambleas de Acciomistas Generales o Expecidies, ni cioreerse derechios
saciafes o ecandmleos de cualquier tpo respects e dichas acclones,

Las acdones proplas y los titulos de crédits quie (a3 represanten, que perienszcan a ia
Suciedar;! @, &N 5u caso, las-accivnes de tesorenia, sin perjuitio deilo pravisto por i Ley
General de Sotiedader Mercantilas | ¥ por estos estatutas sadales, podrdn ser cofocadas
entre. el piblico inversionista, sin que el aumento de capital spcka comrespordienie
requiera resolucldn de Asamblea de Acclonistas, ni del a:uyda gel Conssjo de
Adinlnistracidn. Para efectos de 1y prevista &n este parrafo,. m:r serd -aplicablz lo
dispuesto por o atticufo 132 {eitrito Ireinta y dos} de ix Ley Gbnerar ae Socledades
Mercantites v ¢l Artieuio Oetave de Eies ditatlitot sasiales, :
ARTICULS DECIVMO.- Amortizacian de acclomes: Ly Saciedad p@dfé amortizar acclones
ton utlildades repartivles, sin que s disminuya el eapital ‘seclai. ].aﬁ.samb!ea General
Extraordinaria de Acclonittas qUE acueide a ammtizaclﬂn, adreméx de obiervar en jo
conducenie o previsto per of arficule 136 [tlents treinta Y sels} ’de la Ley General de
Sociedades Mercantlles, observars las siqubintes reglas. partirmare;‘ -

l. La Asamblea podra acordar amertizar acciones en férma pm:mrmnnal A todos los

aceionistas, dz tal forma que despuds de la amortizacon, &5tos marltengan I3 misming

H




porcentajs de tenencia o participacion respecta del tatal del capital sacial que tuvieren
previa la amortizacion, sin que sea necesatio cancelar titulos de accinnes, en virtud gue
éstos ha cantiensn exprﬂﬂdn dé valer nominal ¥ sin que sea necesarlo que {ia
cfes.gnacrdn de: las acclones a- ser amortizadas se realice mediante sorteo, na nnmmc

qlie T Asamhlea hublere fﬂaﬂa minto de amnmzaddn determinade. ';
. En el caso que 13 Asamblea acuerde quela amortlzacidn de aionss se reai:ti:
mediants su adgtisfeidn: on balsa de vainrex, la pmpia Asamblea s en sa ::asa,,el
Consefo de Admlmstracmn o el Comité Ejecutlvo del propio Coivdje de Admumstracwn.
apmbara e} mtema para ol retirg de acclones, ef nimero de actiones que semn
amorijzadas ¥ ta persana que: se designe como intermediatio- o agenteen bolsa de
valores; nl::mwanda laprevisto por la tegislacin aplicabie.~ '
Hi. salvo

o pre’ur: o en Jos intiios primero y sequndo anterlores, y.en-ehcaso quﬂ: 12
Afambfca hub:ere i _rado un pretio determiinada para la amartizadon, las acclones & ser
amommﬂar s desrgnaran-en todo: cate mediante sorteo. ante notarls o cs:irwq_‘or
phblica, en & entendido que e sorfeo referido se debera realizar en todo taso nar
separadp respento de caa una de las Series que Integren el capital social, de tal ﬁmjzia
gue se amorficen, acciones de todas Jas Series en forma proporclonal, para. que ést:m
represénten después de la amortizacién e mismo . porcentaje respecio dei total .ézlel

capital. sacial .que hubleren representada previa ka amortizacion., Los titulos de 'Las
actiones amortizadas en ¢ caso- 3 que se reffere este lnclso fetcera quedar‘én
canicelados, — H

Hecha la designacion de ias acciones que habran de amortizarse, se publiears un aﬁsu
en ¢f periddice oficial del dopiicilio de la Sociedad ¢ en-un perlddico de los: d&-mﬂmr
clreulacion en dicho damlchle, expresando el ndmero de acclonas que 'séré’m.mﬁrad?fs_y
el nimere de los titulos de fas mismas que como consecuencla deberdn ser t#‘ntéfaéns
o, N 54 £ASD, canje,aﬁﬂs-y'la institucldn de crédito en donde se depositard & importe
del reombolso, g que quedard desde fa fecha de la publicaciin a n’ispaﬁnén de lm
acclonistas respectivos sin devengar interés algunc. . :

ARTICULO DECIMOPRIMERO.~ Titulos de actiones: Las atciones de |a Socledad e-stmj%gm
representadas por thulos de acclones o por centificados provisionalas, en tanto aqueffus.
no se expidan,. numeradas consecutivamente, ios cualer geberan estar tim‘iadm-psfr )
{dos] Consejeros cot finnas autdgrafas o mediante facsimil, el términos de %?las
disposiciones legales apicaties. Yodos los titulos y cerfificados mencionados | e
cxpedirgn . cumplisndo ¢oh Jos. requisitos previstos en log articulp: 125 i’ci’eéﬁn
eeinticinee), 127 [dento veintisiete) y demas apticables de la Ley General de Smiedaiﬁ:s
Mercantiles, y contendran invariablemente el texto del Articulo 'Quinta de es:tas
estatutos sociales.

Cada accion es.indiisible, porlo tanto, 51 dos o mas personas fuazen'pmpiatariﬁﬁ de
una misma. accion,. se debard nombrar U represeriante coman conforme: a o
dispuesto. por gl antiole 122 (clento vefntidds] de la- Ley General de Sucieda;fies
Mercantiles, En caso de omitirse e nombramiento del representante comiin, (a
Socledad tendrd como 1al a Ia persena cuye nombre aparezca en primer lugar et ef
Reglstro de Acciones que llevard la Sociedad on.términos def articuls 128 joiento
MRISEOno ) tir m ol qu_p de o diipuaste por lw Loy del Mercado do Valores, :

Todas lastransmisiones de acclones se conslderardn como ficondiclondles ¥sin resewa

alguna gn contra de 13 Sociedad, por ko que la persona que adquiera una o varras

Acciones asumirg todos los derechns ¥ ohllgacionss def anmterior terredor gara cun la
Sociedad,
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ARTICULG DECIMOSEGUINDD.- Redurclén de capltal; ausen:l‘a del derecho e retiro:

protacolizarse ante notarko” pobiic
que 3¢ fraic de las ;redl,{;u:inne .
anticuio 56 {eincuenta y seisi-d

Fara efecto o= (4 reduccion del

treinta y <lnco) y demds relativos Ltk Gep#?al de 3ot
easa de reduccion de 1a porcicn fija,_se.steriders ademas a lo ©
frnueve) de dicha Ley General de Sociedades Mercantiles.
La redueciin del capital soclal en su parte variable e efd) H
praporcional de las Series de accionss. en g 5e ﬂwfdajdg‘
ammortizacién de acciones imtegras, mediante resmbalie de [as
a 5u valor en bolsa de valores una vez que se decrete la. ::orrespn\‘ £
capltal social o bien, por amortizacion de las acciones de Ios. accmnwtiﬂ: :ﬁi%"'é’fﬁm npten
conforme Jo resuelva ta Asamblea General de Accionistas. En <azo de que no se
sbtenga acuerdo para la amartizacldn, Jas acclones que hayaﬁ it amortiXarde serdn

determinadas por sorten ante notarlo o corredor- pablice.

Hecha la desigmacion de las acciones gue habedn de ama'rtizarsé, se puhlicars e avisa
€n el periddico ofidzl del domiclils de fa Socledad o en un pzar%ddim de los de mayor
cireulaclén en dicho domicilio, expresands el ndmers de faas acciones gque serdn
retliradas ¥ &1 nimero de los titulos de las mismas. e COHID twﬁmuencm deberan ser
cancelados o, en su case, canjeados, ¥ 1a institucion de crédita en donde se deposite 2l

importe del reemixolse, ] que gurdars desde {a fecha de la pub!lradﬁn a dizpasicitn de
los acdonistas respectivos sin devergar interds alguno, ;

Mientras Ja Sodedad tenga el caracrer de socicdad andnima bﬁfséﬁ! de conformidad
con el artizule 50 [dncuenta) de ja Ley del Morcado de Vafures las personas gue
lleguen.a ser acclonistas de la parte variable de! capltal social de ga Sorcigdad no tendnin

el derecho de retiro a quis se refiere of erticuwlo 220 {doscientos wainte} dela Ley General
de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO DECIMOTERGERO.- Autorizacidn previa y oferta de ﬂxcﬂusmn' La Sadiedad
Hevara un lbro de regisire de acciones ¥ considerarad como ﬁm‘im de laxy actlones a
quien aparezea eomo 8t an dicho librg, A sellicitud de cuaiqu}er interesade, previa 1a
comprobacién a gue hubiere lugar, Ia Sociedad debersd Insx:nblr &1 ¢ citade fibro las
transmizlanes que se cfectiien, siempre que cumplan con o prmsm o este Articulo y
en las disposicianes legales aplicables. El citado libre de regittro de acciones podrd
levarse en alguna de las instituciones para el depdsito de a:a{arts reguiada por la Ley
del Mpmadu de Valores, que realizard las Inszripclonas cofrespnmﬂ‘emm err los
términos ¥ para los ¢lectos a que se refieren fos articulos 128 {:genm veintivcha) y 129
{riemta velntinueve) ve la Ley General de Sociedadss Mer-:anﬂ!es.
En los térmings del arteuio 48 {cusrenta y ocho} de la Ley def- memaﬁn dis Valores, se
estaliece como medida tendiente & pravenir ta Adguisicién de atgfanes- quie Gtorguen ol
Contral de la Saciedad, por parte de terceros o de jos mismos. 2.:acr;h}::rﬂstas, y& sed-in

forma directa o indirecta, y confarme at articuie 130 felenton treima} ‘de i3 Ley General
de Socledades Mercantfies, que

fa adguisicidn de tax acciones em:mfas porla Jociedad o
de titulos e instrumentas emitidos con base en dichag a:cwnes ¢ de derechos sobre

dichas acciones, solamente podri hacerse previa aumnzaqlén del Consgjo de

[




Administracién en & easo de que el nimero de adciones o de derechos sobre dichias
aceiohes que e pretenden adquiriy, en Gn acto o sicesion de actos, sin Imite He
tiempo, o de un grupa de acclonlstas vinculados entee sf y que actiien en fnni:a
concertada, represeménel 10%jdiez por dento] o mas de las aclones eniitfda's‘pdré-fa
Sociedad ton derecho 4 woto, exceptuindose expresamente los accionistas que
hubferen sido tiiulares de aceiones af dia 5 de-abril de 2010, :

Fara los efectos anteriares; ra persun‘a Fgrupe de persohas interesadas enadnuiric: una
participacidn accmnana g ‘a! ‘@ superior -al “10% (diez por ciento] de las a::mnu:
emitidas por-la Sucledad con derecho a volo -deberdn presentar su Solicitud: ﬂn
BUTOTEEALIGN. - por. escrito dirigicta -al Presidente ¥y al Secretaro- del  Consejo™ de
- Administracion de’ Sncledad, Dlcha séilcitud debsrd cofténer, al menos, la
infarmacton siguicnte: {i] el namera 'y clase delas acclones emitidas por 1a Sociedad. que
sean propiedad de Ja persona o grups de - personas que pretenden realizar | !a
acquisicién, i) el niimero y clase e’ ms actlones g dévechios sobre s mismas mataua
de fa adqmsrtmn i) ‘T Identidad ¥ naclonslidag dé cada ung de los’ pntencrales
adqu[renws, W [i'u'l manifestacion sobre sk existe Ja Intercidn dé Adgiirr una inﬂucn:;a
siqniﬂz:aii\ra, sequr dicho término se define an la Ley dél Mercads de Valores, o'el
Control de la:Socledad. Lo antérior; en &l entendido que e Consejo de ﬁ‘dnﬂnlnrmlén
podra sollcitar 1a Informacién adicicnal que ¢onsidere necesarla o convenlente paf;i
temar una resolucisn,

Fl Conselo: deberd emitir su resolucidn en un plazo no mayor 23 (tres| meses, {uﬂtadas
a pattly de la fecha en que se le someta Iz solicitud comespoendisnte’ o de 1 fecha ?ﬂ
que reciba la-totalidad de {3 informacian adiclonal gue hublete requerida; segii :ea‘%’ el
£ass, ¥, ervtoda caso; debers de considerar: (i Ios criterios que sean en el mejor interés
de la Sociedad, sur operaciones y fa visidn de-larqo plazo de las actividades ﬂ:?!a
Sociedad y sus subsidlarfas: [0} que no se excluya a ung o mids accionistas de'la
Socicdad, distintos de la periona que pretenda obtener el comtral, da los heneﬁda«s
erondmicos US55 casy, resuiten de Ja aglicacisn de Ta prosente I:Ii:'lusura' ¥ f!ﬂ’]s q,r.n‘,i,|
NG se restringa en farma absoluta 1a toma de Contral de1a Socledad. :
Lo Sociedad: mo podrd tomar medidas que hagan niugators el ejercicio de los dérﬂ:’:l‘ins
patrimoniales del adquirents; nl que Contraverigar g previsto en la Iizgislaci}:‘m
aplicable respecto de ofertas pitillcas forzosas de adqiisicidn. Nb obistante, cada-una
de las PErsGRas  que aﬁ‘qﬂiemn acciones, tHiulosr instrumientos o démc?éas
represcitatives del capial soclal dela focledad en yiclacidn oe o previsto en :!-pérréfn
antérior, estaran obligadas 3 pagar 2 la Sodedad una pend convencional por ijr’m-
cantldad equivalénite sl precio ‘de 1a totalidad de lax acciones, thulos o im:'trumenifm
representativos  del capital social de la Sociedad de gue fueren, directa’ o
Indirectamenits; propictarios o que hayan side materia de operaclén prﬂh!bfd&."ﬁn'téﬁ:m
que las operaciones que hubieren dado lugar a°'la adquisicion de on poréentdje de
acciones, tiulos, instrumentos o derechos representatives del capital social u::l'ea'-:é I
saciedad mayoral 10% {diex por clento) el capltal sockal, se hagan-a titulo gramlmé &1
pena canvencional sera equivalente al valor de mercado de-dichas aeclones, ttuini':f s
instrumentes, slempre que nohublera mediade Ia attarzacidn a gues alude el pmmﬁt{z
Articule, :

Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitide inscritas en eﬁ“ﬂegfi}ro
Macional de Valores, la exigencia anterlor, para ef caso de las operacionts qut: S8
reaticen a través de bolsa devalores, estard adicionalimente sujeta 4 las reqas gue i':n )
caso establezca fa Ley del Mercado de Valores o Jas que; conforme a’la wisha, f:mn:a Ia
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I:’ §. m.
Comision Nadional Bancaria y de Valores..Para clectod de dlan

et -

que sean reallzadas 2 thavds de u b:a-fs:a e

previa del Lonsejo de Administracityr de ii::y g
La personaﬂ arupe e pemm‘ras Qe e ]

preceptos, ni de aquellss que en lo sucesive adquieran cuancin ;g”%?:?’ﬁe”?ft?ﬁn en &l
supuesto de incumplimiento, siendo mulos los acuerdos tumad&.s- en cansecuencia. Las
ddquiticiones que contravengan In dispuesta en el artigido 98 fnn-..fenta y ocho] antes
referida extaran afectadas de nulidad velativa yia persons o gru}w de personas gque las
Heven a cabo responderdn frente a los demds acclonistas da |3 Sa:iedad por los dafios y
perjuicios gque scasionen ton motive del Incompiimiento 3 las gbllgacmnm sefaladas
ey las gisposiciones fegater aplicables.

Aslmlsmo, tratndose ¢ adquisiciories que deban ser r&a}izaréar a través de oferias
publicas da adqulsicion conforme o l1a Ley del Mercado de -\féimres, los adgulrentes
deberan: {i} cumplir con tos requisitos previstos en las di.ypmiciar;es iegales vigentes, [}
obtener lay autorizacianes regulatorias corrgspondientes, y [Hi) {izb'mne-r la autorizacion
del Consejo de Administracidn para la transaceion de farma prrzéfﬁ al jinieie del preriads
para | oferta pablica de adquisicidan, En todo caso, los aﬁqmmntm deberan reveiar en
tedo momento la existencia del prespnte procedimiento de amanzamon previa pof
parte del Consgjo de Administracitn para tuatguier adqm;r::mrt de acciones gue

Impligue ef 10% [diez por diento} o mds de las acciones represenranvas del capital social
de g Sociedad, -

Adicionalments s o anterior, una mayoria de los maembms del Consejo de
Adminlsiracién que hayan sido vlegidos para dicho cargo antes de verificarse cualquier
circunstancla gue pudiera implicar, o sea parte de, un :amhm e Contral, deber
otorgar . su awtarlzacldn por eserlio a través de una rcmlutfén tomads o0 sesidre de
conselo convocada exprosamente para dicho efecte ¢n log térmtnm de estos estatutos
soclales, para que pueda Hevarse a eabo un cambio de Control cnlﬂ Seriedadg,
l=s estipufa;iunes contenldas en el presente Artlcuio no pr&c:uy&n en farma alguna, y
aplu;zn en adicion & los avisos, natiflcacianes Yo auteﬂzacimgs que los potenciales
adquirerntes deBian presentar u obtener conforme a fas drspnsicmne: legaies aplirabies,

Fara los efectos de los presentes estaturos, los términos “Cam:m!" o “Coaetigiay”
sigrifican 1z capacidad de una persona o grupn de personas de lfervar‘ # tabo cualjulera
de fos attos siguientes: {1] lmporwer, directs o indrrectameme decislone: en Ias
Asambleas Generales de Accionistas, de socins u drganos rzqu:yamntm « tieinbrar o

destituir a la mayoria de los consejeros, administradores: msus equivalentes; [H}
mantener la tiularidzd de derechos que permitan, directa o mdcret&:amenze, gjercer ef
volo respecta de mas del cincuenta por ciento del aApital mc{ai de fa Sociedad; o {ifl}
dirigir, directa o indireciamente, |3 adminliitracion, la estrmegia ‘@ lar principales

politicas de la Socipdad, ya sea a ravés de la propledad de ?alnres, por cantrats o de
cuaiquier otra forma.




Los i:amhms He' a;::mnistas derivador de adguisicicnes que se realicen &n

tarltravenﬂdn conel macedlmiema anterfor, no. padran ser inseritos en el libro de
registro: de acciones dela Socledad,

Et Censejo de ﬂdmimmaz:rén podrd. determinar s cualquiers: de Jas: prISOnas: se
encuentra acttxanda a::e vina: Manera ronjunts o coordingda para los Anes previstos &n
este Articulo, En €350 de ghie.e): Corvejo de. Administracian adoptetal de:ennlnacidn

las personas de que se trate deberdn . de considerarse conmo una sola persona para 1os
efectos de este Artleulo. ‘ ' E

Mrenﬁfﬁi quie Yag acelahes de la Sociedad se sncuentien inscritas en el E‘cgisim-l'sla.-:iun%ai
deValores, einfos téeminos de-la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de
caraicter gsnera! que-sxpida la Comision. Nacional Bancaria y de Walores; erncel case: nfe
t:ancelmién e la msmp:u&n de las acciones de 13 Socledad en dicho Registio, ya ma
por sollcinid de la propia Sociedad o por resolucion adoptada por la Comisidn Nacicmal
Bancaria 'y de Valores en-términos de Ley; la Sociedad se-obllga.a realizar una t-ferfa
pibiica de adqulsicidn en términos del articulo 108 {ciento acho) de 1a Ley del Mercade
de Valores, 13 cual deberd dirigirse-exclusivamente & los acdionistas o teneddres de !ns
tules de crédite que representen dichas acciones que no farmen parte def grupo de
personas que tengan el Control de la Saciedad (i) a la focha del rcqufzﬁm?enm--de%ra
Comision Nadona! Bancaria yde Valores, tratdndose de Ia cancolacidn de i imtripl:ieéi-n
por resolucién de dicha Comisidn, o-(ii] a la fecha del acuerdo adoptado por ia
Asamblea . General Extragrdinariy de Acconistas tratandose o2 la canceiacion
voluntaria dé Ja misma. '

La Soriedad debera afectar a un fidelcontse, por ur periodo de cuando menos & {sﬂs]
meses contados o partic dela fechn de o cancetacidn de Torinscripeidn de fas ac:tarles
de la Sucedad en el Reqistro Nacional de Valares, [os fectrsos necesanos para; mmprar
al mismo precic de la oferta piblica.de tompra las atciores de los Inverslonistas que ho
acucllersn 0 na aceptaron dicha aferta, En caso de gue una vez reallzada la *:&fm?’ta
pablich -cle. compra y- previe & fa rancelacién’ de la inscripoian. de lag acr:iurics
representativas del capital social de: la Sociedad u otros valores emitidos con-base nn
acciones de |a Secledad inscritas en of Registra Macional de Valores, {2 Socledad ho
h'uhiera‘l!agmdu Adquiric el 100% {cien por ciento) de su caphtal sucial pagade; Ja afei'ta'
plblica de campra antes mencionada deberd fealizarse cuande menos sl precio que
resulte mas alto entre; (i} ol valor de cotizacldn de fas acciones 0'1I1ufas=ﬂu&~'fé;iﬁesen1:§en
dichas acctones, y {if} ¢l valor contable de las acciones o titulas gue represerten 'ﬁicﬁsas
acciones de acuerdo. ab ditlmo yeporte timestral presentado a la. Comiston Na:imﬁml
Bancarla y de Valores ¥ a (a2 bolsa de valores. correspandiente antes del: inicia. ﬂsj-la
oferts, el cual podrd ser ajustado cuando dicho walor se vaya muiﬁcandnfde
eofiformidad con. criterios aplicablet-a la determinacldn de fnfarmacion relevante, en
cuyo caso, deberd considerarse ta infarmacidn mis recienteton gue cuente1a Sacie&ad
acompanada de.una certificatidn de-un divective facuitade de ta Socledad rnspc::tn de
la determinacidn de dicho valor contatie,

Para los g’:l‘e:t_as_ antgllqres, el valar de cotizagién serd ol precio promediio _p-nrndcrzédu
por velumen-de las gperaclones que s hayan efectuado durante fos --f:itimus*':reiéim
dias en gue se hubleren negociado-las actiones de fa Socledad o titulos de crédito que
representen dichas -.a'c:iﬂzmni- previos al inicio de [a oferta, durante un perioda qufzéna
Podrd ser superior a4 {sels] meses. En caso que el nimern: de dias en que 1 ha;ran
negotiado dichas acticnes o tiulos que amparen dichas pcclofies, durante el penudm
sefatado, sea Inferior 3 20 [treinta), so. tomardn Jos dias en. que efectivamente se
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POAra autorizar un pracio distintd,
acredita & consentimienio de 13/
comrspondiente. La cancelacion

minimoe del 95% [noventa y cincs por cmnm; el capital sodial —
CAPITULO TERCERD
ALAMEBLEAS PE ACCIOMISTAS
ARTICULD  DECIMOCUAETO. Asambleas generales: La fxmmblca General de
Acclonistas es el drgano supremo de In Sotieclad. Las é‘u.sambreas Generales de
Acclonistar serdan Ordinarias ¥ Extraordinarias. Unas y otras se- reunirén are ¢l dnm[cuio
sozial, solvo caso fortuilo o da fuerza mizyor,

%

Las Asambleas Generales Ordinarias seran las que tengan por ableto tratar cualguiar
asunto que las leyes aplicables o estos estatutos e réserven a las Asambleas Generales
Extraordinarias. Asimisme, aquellos & los que se refiere ef antfculo 47 [cuatenta y siete)
de Ia Ley def Mercado de Valores, congistentes en operaciones que pretenda fievar a
vabo la Socledad o las personas morales que ésta Controle, durarte un gjerclclo soeial,
cuands representen ef 20% {veinte par clento} o mas de Jos activas consolidados de fa
Sociedad con base en las cifras corrgspondierites al clerre gof *tmmzstre Inmediato
anterior, con lndependencla de 1a Forma en que s¢ ejecuten, sean dichas operationes
de glecucion shoultarea o sucesi e, o en cualquicr otra forma dque por sus
caracter{sticas pueda er considerada ¢omo una sola OREracion, ——

La Asamblea Gerieral Chrdinaria s reonlrd, por lo menos, una vex a! afno dentro de tos

tuatro meser gue sigan 2 I clavsurs de cada elercicio secigl ¥ 52 ampafé. ademas de
Gtros asuntos Inciuldos 4n éf Orden del Dia, de log siguientes:
aj Discutir, apmhara wrodificar Ios [nfarmes del Consels deAdmmwtraciﬁn dei Director
General ¥ det preslderm': del comité que heatice 1as funcionies de audrtcria ¥ d= practicas
societanias de Ja Sociedod, en términos de los ariculos 28 {ve!ntmrr;njé, fracciéniv. dela
Ley del Mercado oe Valgres, ¥ 172 (clento fetenta ¥ dag) dﬁ'i &t Lay- General de
Socledadey Mercantiles, tomando 1a¢ mediday qgue juzgue ugortuna
b} Nombrar a los miembros del Conzejo de Adminlstracion ¥ al Pr&s!cfenm del Compte
que realite I funclones de. auditorla y pricticas socletarias de fa S-n:len!ad et
c] Determinar los emolurnentos carrgspondienies a los *’:umejcms y, BRL3U L%, de log

milembrog e ios Comitsy que Fxuxilien al Congefe de J’tdmlnfstra:lﬁn ide la Socledad, ~——
d) Presentar a Tos accionistas o informe a que se refisre &f tnum:aﬁu general del

artlculo 172 [clento setents ¥ dos] de [a Ley General de Sm:redades Martannres del
glerdicla Inmediate anterior de la Socledad, '

&} Preseitar o fox acclonistas el informe sobre el cumpﬁmr&nm ;I’e las uhﬂgacfunes
fiscales a cargo de la Sotledad en cumpllinento del articulo B& [n:herﬂa ¥ £€ls), fraccian
XX, de iz Ley del Impuesio Sobre la Renta,

f} En su caso, designar el monto méximo de recurses fue pnarz‘i tHestinarse 3 Ia
recompra de aceiones,
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Seran Asambleas Geticrales Extraordinarias fas que se relinan para tratar algurd o
algunos de los asuntos previstos en el articulo 182 [dento othenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles o en los demds aplicables de {a Ley def Mercado Er.f&
Valores, que I‘BquIET-EtH Ia apmhaciﬁn &% -los dcclonlstas de la Smmdad reunidss tm
Asaniblea General Extmurdinmla, Incitiyendo: "

al -Amertizacion por parte de 13 Sociedad de sus acdiones, utilizando uﬂi:dades
repartibles,

b} Cancelacion de la Inscilpcisn de las acciones represantativas del caphtal soclal en el
Rogistza Nacional de Vlores

&) Aumerito:det capital social, emisidn y colocarion de acciones, en términos del articuls
L3 delyd Ley del Mertado de Valores, ;
ARTICULO DECIMOQUINTO. Convocaboria: Salvo 1o dispiesto por los artﬁ:u!as 50

ﬂ:rm:uentaj, f;accidsn I, de o Ley dal Mercads de Valores, y 184 |tiento nchcnta ¥
eratro) y 185 E:Iemo- ochienta ¢ cinco) de la Ley General de Secledades Mercantiles, ;as
Asambleas de Accionlstas serdn corvocatas en coalgufer memento por er-x:‘pnsgjo'fae
Administracion, el Presidente del Conselo de Administracidn o por el Comité que uwﬁa a
cabo las funclones de praciicas socletarias y de avditoria, xsi como por el 25%
fweinticings por cients] de los Consejeros-de la Saciedsd o el Secretario o Pmﬂ.{mremrm
o por la auteridad judicial, #n su caso. Los Accionistas situlares de acciones o de 'timras
de crédita que representen dichas acclones, con derecho a voto, Jn:ium &n farma
limitada: o restringida, que représenten cuando menos e 10% {ulez por cEenfo: del
capltal tocial, podran solicitar al Presidente del Conselo de Adminfsiracién o, al
Presidente del comité que Heve a cabolas funclones en materna de practicas sntueiaqas
© deauditorfa, que se conveque a Una Asamblea General de Accionistas, sin qué al
cfecta resulte aplicable el porcentaje sénalado er: of ‘articuio 18 fclenw uchenta ¥
cuatra} de la Ley General de Suciedades Mercantiles. As;mwm:}. los acclonistas trtulares
de acciones '© de Htiies e oédito que representen dichas aeclones, con derew;!w a
viite, Gue posean cuando menos una accién, tamblen podran sqlchtar quese mawoque
auna Asamblea en los casos v Herminos previstos en el articula 185 (ciento o::hema ¥
cinco} dela Ley General de Sociedades Mercantiles.

La convecatorla para Ias Asambleas se hard por medio de la publicaclén de un aviso ;m
at perlodica oficial del deiniciio de la Socisdad o en un periddico de los de mayor
civculacian en dicho damiciie, sfempre con una anticipacién ng mener de 15 lqufncej
dias naturaies a la fecha sefalada para la Asamblea. Dicha convacatoria debera
eontenér o Orden del Dia, es dea:fr, 1a lsta de asuntos que deban tratarse en la
Asambles, sin que puedan incluifse -asuntos con 2l rubta de generales, warms )
equivalentes, asi tomo la fecha, lugar y hora, en que deba ::as-mhrarse. ¥ debera a’e
suscriblise porta persona o persanas que ias hagam, en el concepto que si fas h!:lf:rg &
Consejo de . Administracidn, bastard con o firma o gl nembre del Secretarlo o me-
Secretarc de dicho ﬁrgarw o del delegade que a ta! erectg c&e,ﬂgne el Consefo de
Administracién, Desde el momento en que se pumrqu& la convocatoria para fm
Asambleas de Acclonlstas, deberdn estar a dizposicion de los accipnistas, de fmma
inmediata ¥y gratulta, la informacidn y los documentos disponibles relacionados l;cm
cada uno-de os puntos: estublecidos en el Drden del Dia, de conformidad con el artk.ulo
49 gmarenta youeve) de fa Ley del Mercado de Valoras,

En car0 de segunds o ulterior convocatoria, ésta deberd de ser publicada por lo mencs
ocha. dlias antes de la fecha sefialada para laAsamblea. ;
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tomarse siempre, por io menos, por fa o
Para que una Azambies Gencral Exﬁ‘%mmmla 58 Wnsiderea’ Yok, &

convocatoria, pars gue i Asamblea ﬁememi Extran»rﬂmana e ac-‘.msidere iegaﬁmente

instalada, deberd estar represemtade, por Ip menos, el 508 {cm{;m‘mta por cienta] def
capitat social. -

H

Para que las resoluciones de la Asambiea General Extraoidinaria sean vilidas, deberan
tomarse stempre por el voto favorable del ndmers de actiones fus representen, por lo
menas, Ia mitad del capital social suscrito y pagado de la Sﬂtﬂzdaﬂ;

Loz accionistas titvlares tle arciones con derecho 2 voto, incluﬁ-n die volg limitada o
restiingido, que representen cuando menos e 10% [dicz por {ff“:mt}} del capital social,
de manera individual o conjunts, podrdn solicitar gue se apia:ce la votagidn de
Cusigquitr asuntd respeeto del cual no e consideren mﬁ;mmemente informados,
ajustandose a tos téimines y condiclones sedalados en el anlcufn 30 [dingusntal,
fraccion N, de I Ley del Mercado de Valoras, ’

Loz asccionistas titulares e acciores con derecho o vatn, in:luﬁia- de vote mitade o
restringido, que representen s lo individual & an CoOnfunto, cﬂam’a manns of 0%
[velnte por clento) del capltal sockal, podrdn eponerse judl:iafmeme alas resoluctionay
de |as asambleas generales, respecto de (as cuales fengan derechu de votg, sirmpre que
se satisfagan los requisitos del amticulo 201 (doscientos una) de Iz Ley General e

Socledades Mercantiles, en términos del articule 51 [eincuenta ;v uno] de fa Loy del
Mercado de Valorss,

Safvo por io dispuesto en el Articuio Vigésimo Primero de estos ;Eesml:ums sociales, los
titwiares de acclories can derecho a vote, Incliso ilmitads o restffﬁgl’dm o sinderecha a
vore, que en loindividual o en su conjurdn, representen cuando nﬁenm £ 5% [Cincs poy
clente) del caplital soclal, podran giercitar dircctmente 1a a:r:uﬂn de responsabliigad
<Vl contra los administradores ge ki Socledad, en términos el an?culc 38 {treinta vy
achof dela Ley del Mercado de Vaiores. e :

ARTICULO  DECIMOSEFTIMO.- Asambleas totalitarias: Las. mamleas Generales
Crdinarfas o Extraordinarias de Accionistas  podran ce!ehu%ime legalmente, sin
necasidad de canvocatorks previa y sus resoiuciones Seram: vaiacias; Slempre y cuando en
el mamento de la votacion haya estado reprazentada Ia tcxralzdad de las acciones
n:prc.ﬂ.nmtwas del caphtad social de [ Sociedad, de conformidad i ccre o previsty por el
articulo 188 [elento ochentay vcho] de la Ley General de Sntlc:fadcs Mercantites,
ARTICULO DECIMOCTAW.- Representaclon de a:cfﬂn!sta: Para que-ips acclonistas
tengan derecho de avistir a las Asambleas ¥ 8 vouw en: elfas, debuéxn depositar-los
titules de sus accienes o, en su €a50, los ::erﬂﬂcad‘os provl‘sianalas o los regibos de
deposito emitidos par una institeclan financiera, ra;a ﬁ‘e balsa o instiucién para el
depdsito de los valores, en la Secretarfa de la socledad; czmmin merms urrdia antes de
la celebracion de Ia Asamblea, recogiende {a tarela . de entrmia camespondiente,
Podran depgsitartos en una Institueldn de crédite o casa de. bulsa de México o dal
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extranjﬁm.l,aﬂtmmﬂad& Ia Suciedad entregard a los accionistas comespondientéas
una tarjets d_ﬁ.;-,éiﬁ_fﬁni;iﬁn.ﬁ-eﬂ donde constard el nombre del accionista, el nimero tf:fe
acciones de__(:'sm'itaﬂa; el nimero de votos & que tiene derecho por virtud de dir-:hé?!s
acclones, - : :

Los accionistas podrin - hacerse representar en. las. Asambleas -por méedio ::te
miandatarios riombrados mediante simple carta poder o medlgnte mandato atn—:‘gadn:
en términos ‘dela’ legislactén comin, en la inteligencia que no podran ejerer mr
miandsto losmismbiras del Cansejo de Administracidn de la Sociedad, ?

En aﬁmdn a'lo antesinr. Tos amonlstas podian hacerse Fepresentar éa las Asarrtiless
por mandamﬂqs: que acrediten su personalidad’ mediarite poder otdrgado ;¢n
formiularios elaborados por ta propia Soeledad; que {I) seAalen de manera notori '?la
denummanlén de 1a Socledad, asl coing ol respctive Ordiry del ‘Dia, sm aue’ puedan
incluirse a_su

tos ‘con ‘e) rubro de generales, varios o squivaientes, ¥ {il} cuntengan'
nspacio para las frstiucclones gue sefiale ol atdrgante para ef cjercicio del mandato., ——
La Sociedad deberd manténer o dlsposicion de los accionistas, a través de -ﬁm
intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con 1a representacion de
Ia5 acclonistas de 1a: propia Sociedad o er laz oficings de la Socledad, durante El-pla;mi. a
gue se refiere el articifo 39 fcuarenta y -nueve) de ja Ley del Mercado de #;Falﬁres---'h?:xs
formularios de los podérss, o fin - de gue aguellos puedan hacerfos llegar mn-
epartunidad & sis representados:

El setrétario delf Consejo de” Administiacian de 1a Sociedad o el Ft&ﬁecrmaﬂu-enﬂrén
whiigados & cerciorarse de'la observancha de lo dispuests en los pérrafos que anteceden
¢ infarmiar sohire slia @ la Asamiblea de que se trite, lo que se Hard constar en ef actx

i

respietiva.

Para concurtir @ las Asambleas Generales, los acclonistas deberdn whierer sm
recpectivas tafjetas de admisidn en el demicitio de la Soctedad, en dias y horas ha’uh:lus y
con la anticipacian que sefakenr 1as corivocatirlas correspandiantes, .
ARTICULG :E}ECIMGHQWMQ Desarrollo; Las Asambicas serdn presldldas por | -
Presidente del cnnsg_;q de ﬁ;ﬁm!nistraciﬁn O, en Su ausencia, por el C-nnsano qye
cuienife con facultades de dicho Censele para suplic al Presidente en esa funcién, o a
falta oe ollos, por quien fuere designado por los accionistas presentes o-rt:pré_seniafiios
en la Asambiea, -

Actuardcomo Secretario & Secretario del Consejo o, an su ausencia, el Pfﬁvsezre'tari'né o,
ensu defecto, la persona que deﬂgnen tos atclonistas presentes o representados en Ia
Asamblea, - i

Al infclarse las Asambleas, {a persona que presida las mismas nombrars 2 '{déis]
escrutadores para que determinen el ndmera de acclones presentes ¥ o parceriaje gue
representen del capital soclal. Todas tas actas de las’ Atambileas de Accionfitas, ya wian
Qrdinarias o Extracrdinarias, serdn firmadas por el Presidente y por el Secretario dé Ia
Asamblea Las actas se asentavdn en el [lbro respective. Cuands no pua:l;cr;s amﬂtars:r ]
ACta e Wna Axamblea en’elilibry respeitive, e pﬂ\tmahzara ante notans pitblice.
Lax actas «e lag Azambleas Senerales Extracrdinarias  de  Accionistas, s.cgan
protocolizadas ante natarit publico y se'inscibiran en el Reglstra Piblico dﬁ."{ﬂmﬁmi?u;_
CAPITULO CUHARTO - ;
ADMINISTRACION
Am'ﬁc:um VIGESIMO.~ Canselo de Adminlstracién: La administracién de Ta Sanedad
estarg encomendads. 2 un Consela de Administracién ¥ & um Dirgcter General, qmg
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dehberdn desempedar las funciones v cumplir con lo
establete la Ley del Mercade de Valores, ~—
El Consgjo de Administracion s Integrard por ur
Consejeros, de los cusies. cuatdo 11:95 el |

ndependienies 20 términos de I3

Consejo de ﬁdminimacﬁ“xcﬁmhgﬁ(ﬂ

case, aquella en Ia que se informe sobre dicha dichas désign;
deberd calificar |2 independencia de sus conseleros.
Administracidn ro necesitaran ser accionistas y deberan de ‘ﬁlﬂ'ﬂpill con log fequisitos
wefialadas en la ey del Mercado de Valores. La Asamblea Gepem! de Actionistas
designara al Presidente del Cansejo de Administracksn de entre sué micmbros,
En ningln caso podrin ser Conselerns ias PErSONas que huhiéi‘en desempenndo e
cargo de auditor externo de la Socledad o de alguna de las f?Ef QRAY marales gue
mtegran el Grupo Empresanial o Consarcio (seguan tales términos se definen en la Ley

del Mercado de Valores] al que ésia pertenezca, durante los 12 [dece} meses
inmediatos anteriores a (2 fecha del nembramiento, -

Loz miembros del Consejo de Adininistracién no necesitardn ser accionistas V.
tratdndote de los Consejeras Independientes, deberdn de :umpHr £0n los requisitos
sefalados enfa Ley del Mercado de Valores.

Los thulares de scclones con derecko a voto, Ingluso limitado o ri:::trﬁngiﬁa, que en jo
individual o en conjunto represesten cupndo menos un T0%% fd;e:: por cignto} del
capital de ia Socledad, tendran derecho 2 designar y revocar en Ammb!aa General de
Accionistar a un miembrg del Comsejo de Administracian, Er este cam, thicho Accionista
o grupo de accienistas ya no podrd lercer sus derechos de voto pzara desigrar &f resto
de las Cansejeros Propictarlos y fus Suplentes que comesponda eléglr a la mayaria. Las
consgjeros elegidos por cakquler minorks, solo podran ser revmadm por [oz demas
accionistas, cuando a su ver e revoque el nombramients tie, todos loy demds
Consejeros, salva que la remoritn obedezca a una causs jﬂst[ﬁtﬁtﬂﬂ de acuerdo a o
previsto en la Ley did Mercado de Valores, ; ;

Lox Conseferas serdn elegides por 1 tun) afo y continuardn en E.E desempeid de sux
funcienes atin cuande hubiere contluido & plazo para el que hayan sido designados o
Per renuncia al cargo, hasta por un plizo de 30 [redimtay dias namraies, 8 faha de 1a
designacidn del sustituto ¢ cuande &ste na teme pesesishn de sy cargcv 5in estar sujetos

a lo dispuesto en el artfculo 154 [riemto dincucktsy ¥ Suatrao) de lz L2y General de
Smred;xd& Mercantiles. €l Corsejn de Administraclén podrs ﬂaizgnar Conseleros
pmvf:ﬁmales sin ka intervenclion de la Asamblea e ﬁc:iﬁnfstas, cuando se actualice

. alguno de los supuestos de falta de Conseferos o en los supumm del articulo 158

{clenta dincuenta y cinco) de 1a Ley General de Sociedades Mcr:an&lms, Errdichos cases,
ta Asamblea General de Acdionistas ratificars fos numbrarmeﬁ{as Jealizadaos gor &
Consejo o designard a los Consejeros sustltutos emnly Asambiea slgulente I que ocura

el evento, debiendo respetar e devecho de minoriasy premsw en el parrafo que
ameceds,

Los Consejeros de la Sociedad podran ser.reelectos y per;;biran !a remuneracion gue

determine la Asamblea Genersl de Aeeionistas, Los Consejeros :jupl&ntes designadas
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substitulran a sus respertivos Consejeros Propietarias quie estuvleren ausentes o Ho

fueren capaces de actuar, e manera temporal o permanente.
ARTICULO VIGESIMG FRIMERO- Garantla y respensabilidades: Ni los migmbros d’ei
Constjo de Admmr.m'aﬂnn 3.F sussuplentes, ni, én s caso, los m Hlembros dé ¥ Camltéa :
ni los admmlmadures s ggmntam geberdn de prestar garantia para asequrar ;e!’
cumplimiento di s respnnsab’llcfades que pudléren contraer en el desempefa de ms
tacargos, salvo.que la Asambiea de Acclonlstas giis las hubiere desighado e:r_tabie_z;"a
dicha sbiligacion. En dicho ense, |2 garantia o serd devicita a tos ‘Cansejeras sirfm
hasta que {as 'éﬁi@:‘nfaﬁttﬁrrespéﬁﬁfﬁt'ﬁs al periodo cn cf que hayan fungido con tal
caricter sean debfdamente aprobadas por Ura Asambles General.
En los térmings penniﬂdm por 1a Ley'del Mercado de Valores, se establece que | vFa
i onshtwte en’ indmnjzar los dafos y perjuidos acasionados A Ia
.as'permnas morales: e ésta cantrale o enas: quetenga’ und’ inﬂuencra‘
s.gnif‘ Teativa, por faita de diligencia de los migmbros del Consejo de Administracién, del
Secretario-o Pro-Secretario de dichor dirganu de la Sociedad, derivada de fos actos qgre'
elecuten o las decliiones glie adoptel en el Consejs o de aquellas que dejen de
tomatse al b poder sesionar legalimente Hdicho drgana social, ¥ 'en general por faita't%cf

sa&fe:jé’ﬂ*o

deber de diiigencia, no podra exceder, en ningdn case, en UNa o mas orasfones y'pfur
cada lercicio social, del mento gquialente al tatal de las hionoratlos netds que ﬂE_t’:’hias
personas fisicas hayan recibido por parte de fa Socledat! o a fas personas morales que
ésta controle 0 enlas que tenga una influsncia sigrificativa en las Gitimos T2 '[d'mfté]
meses. Lo anterior 2 el entendide que fa Hmitacids al monto de 1a indemnizacion
contenids en eéste parrafo, no serd aplicable cuando se trate de actos dolosas o de 'mizila
fe, o bier, Hcltos confarmeala Ley del Mercado de Valores wotras feyes, = 5

La Soiedad. vn todd casp, Indemnizara y sacard en paz y a salve a los minibros df.-i'
Cansejo de Administracién y ef Secretario y ef Pro-Secretardo, de tuaiqnger
responsabilfdad en que incurran frente # terceros en el debido desempeno de su
encargo y cubrltd ol monto de la indemnizacion por los dafios que cause su a’cttiacifi'rg: a
tercoros, TAlvo que se trae de actos dolosas o de mala fa, o hien, Tcitos conforme. a Ia
Ley del Mercade de Valores wotras feyes,
ARTICULG VIGESIMO SEGUNDO Comités El Consejo de Admirlstracion para el
desempefio de sus funciones, contard con ¢ aukilio de 1 {Uno) o mas comités que
estabiezca. El o lof Comités que desamalien 1as actividades en materia 'ﬂe’man'i:&as
soctetarlas ¥ de auditsrls estaran integrados en su totalidad peor :am&jea?'us
independlentes en términos del anticulo 25 [veinticince} dela Ley del Mereado édc
Valores y 'por uty miinimo de 3 [tres) micmbros des!gnaﬁas por pmpm Cnmejuﬂ de
Adlministrarifn a'proplests de su Pragldernte,

Los Presidentes del Consejo de Admintstracin y del o los comités que reallcer ?i’as
funcionies de practicas societarias y de auditoria, serdn electos por la Asamblea Gcmém‘l
de Accionistas, El Secretario ¥ o5 mlembros di los distirites Comités de Ta S'ucied\éad
podran ser electos por ef Conseje de Administracisn, Ef Secretario fo formard pane del
Conzejo de Administracion,

Los miembros e los Comités durardn ¢n su carge 1 {Un] afo ¥ continudran en fms
funciones, aun cuanda hublere concluido el ':;:Iazu_pafa'c!_guarfumr}ﬂﬂﬂé'hadns o p-nr
rénuncia al carga, hasta por -un plare de 30 {treinta) dias naturales, a falta dé Ia
dosignacion-del sustitito o Hasta que éste no tome posesion de su carga, sin e-xg-f.'ar

sujetos A'lo dispuesto-en elarticulo 154 {cienta cintucnta y cuatro} dela’ Ley Gmnrai des
Soviedades Mercantilés,
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posicién de Presidente del Conselo de Adming
Comltés que realicen las funciones de practicas :
B0 WA MISTR parsona,

Cuatquiera de fos funcionarios pcd :
rxpresiin de causa paramsnluc

cualquier causa faltare el nimed
desempriien las funclones en mai #r

cuafqufe&* arcionista podria solicitar al Presidente del cu?s R

terming de 3 [tres) dias naturales, a Asambiea General de A ¢ d’ryga“w@ar% gﬁeje;ta
haga Ia designasién correspondiente. SI no se hiciera la conve pfé,M plazo
sehalade, cualguler accionista poded oournir & 12 autoridad judwial r,irei domicilic de ia
Secledad, para que &4 haga iy convocatorla, En & case de :gl.;a no $e reuricra ia
Asamblea o de que reunida o hidere la designacién mencizmada.é fa attoridad judicial
competente, a soficitud y propuesty del accmnma. nombirara a a5 conséjeros gue
vorpespondan, qufencs fungiran oomo e hasta que la ﬁxamh{eze General e
Acclonistas haga el nombramierto definibve, 2 .
ARTICULD VIGESIMG TERCERO.- Sexiones sin reuntdm: De cunl‘orm;d&d can lo previsto
en ef oltime parrato del articule 143 Jrignto cuarenta y wes) :;ge la Ley General de
secledades Mercantiles, = Conseja de Administracidn l:mr;irég vialidamente toimar

resoiuclones in ser necésaric que e renan permnalmeme sai.is miembras en Ua
seslén formal; de igua! forma o podréd hacer 2 Comité chcu{?ruo ¥ ¢ualguier oirg
comité, Los acuerdos que 1e tomen fuera de sesign deberan ser 'apirchadﬂs. en todos los
£a305, por ¢l voto favorable de la totalidad de tos miemibros prnpiietasin; del drgano de
que se trate o, en caso de ausencia definitiva o incapacidad de a:igum de gllos, con el
vote favorable del imtembro supjente que camesponds, o éﬂnférmldad cone Ias
slquientes dizposiciones: -

1. El Presidente, por su propis inlclativa o a petzcz:ﬁn de :uaresquzera Z {das) mlembroy
propietarios del Conselo de Adwinistradion o del Comité EJecutiuo, ‘deberd comunioar a
tadns k:rs miembras propietarios o, en s cazo, suplentes, del drgana social de gue sc
trate, ::n cazn de ser necesario, en forma werbal o escrits ¥ pur of medio que estime
comvenienta, de oy acucndas que se pretendan tomar fucra de mf;itrn y 1a2s ra2ones que
bos Justifiquen. Asimismo, e Presidents deberi propordionara zéii:!ns elios, en caso de
que-fo solicltaren, toda la decumentacian y aclaraclones que requieran al efecto. El
Presidente podrd auwifiarse de 1 [uno] & méas miembros del {Eameju o del Comité
Elecutivo y de cualquler otro comité, o del Seergtario o su suplente, para realizar las
eormunicacionas referidas. '

. En € caso que Ia totalidad de los miembros propletarios del Consefo ¢ del Comits
Ejecutive y de cualguier otro comité o, en su caso, 1o sup!untes ruyo voto se requlers,
manifestaren voerbaimente al E?rasidek;;:e o a o rrﬁemhms’ que o auxilien, su
consentimients con los acuerdos © resoluciones que g lgs hublereh sometido 3
consideracién, deberin confirmar por escritc su »:anfseiaﬂnﬁfe-nﬁa B mas tardar o
segunde dia habil sigulente a 1a fecha en que lo hubileren manlféstado en ia forma que
se astablece en la fraccldn tercera shguiente. Ly confirmacién ascma se deherd enviar al
Presidente y al Secretarlo a traves def correo, telex, telefa, tei‘egirama o mensgjeria, o a

e




través de cualqmer otro medio que garantice gie la misma se reciba dentro de Ios 2
|dos} dias habjies siguienter,

Il Para las efectos de o previsto en Ja fraccion segunda-anterior, ef Fresidenie deheré
enviar por-escniita ¢ada Lno de los mizmbros del drgano - de dque se trate, ya*se&
dimz:tamentt a awavosde lax persunas que o ﬂuxlllen, Urrproyecte format de acta que
mntanga Jos ammdus o rzsalm;mrtes que se’ preténdan adoptar Hicra de stsiéﬁ -
cualquier. oira dﬂcumentacmn e estime necesaria; can 6] propdsite de que; an suf
€as0, Lina vez hechas [as mdlﬁ:ati#neﬁ glie $e requieran, el proyects de acta de gusse
trate sea menmadu al Presidente -y al Secretatic, uemdamrzntn firmada de conformidad

al calee, pﬂr cada uno de los miembros del Ennsejn o del Comité Ejecutivo y ide
tudlguier otra cmite, segun sea‘el caso, - ;

W, Una vex: quect merdente y el Secretarlo rectban 1ar tanﬁmacmnms par escrito de Ia
mtaildad dr.a ins rnnzmbrm u:!el ésrgann dé que so trate, pmcndewan de mmedsam a
asuntar clacta a,nmbada en el libro cf& actas respectiva, 14 cual contendra [a totali:iad
de [a5 resoluciones tomadaz, misma que e legalizard con la firma ‘del Fresidente y def
Secretaric. Ls fecha del :ar:te; xeﬁa]a:{a serd aquélld em la cual se’ nbtuun al
consentimliento verbal o escrito de mdm las miembros de’ glie se frate, a0n :uandn an
tai mementa po se huh:cmn recibidao las confirmaciones [ eserito, mismas Hiie: dna
vez recibidas deberan Integrarse @ un expediente que al efecto deberd levar la
Socledad, Asimismo, deberan integrarse a dicho expediente las observaciones por
e5crito queen su caso habieren hecha Ios miembras del Consejo o el Comps Ejecutivo
y de cualguiier atro comité al prnyecm dee resoluciones respective,
AE‘I’I(‘.‘HLB VIGESIMO CUARTO.- Facultades: El Conseje de Administraclén mnmﬁ Ias
mas ampllas facultades para Ia l:;uena aﬁministraclén de Itis negotios de la Scrﬂu:-d‘ad
oo poger gcnma! ammmmo pam p[elms ¥ :n-branzas para administrar bisnes y pam
f.ucmer actus de dnminln, sin limitacion alguna, o sea con tadas ias facultades generales
i las csp«eclaias que requieran clbusula especial conforme .z 1a lay, endios términos de; Iaa
tres. primeras p&rrafas del Artfeulo 2554 [dox il qmmerrms cincuenta ¥ cuatro) »dgf
C&rﬂgu Covil Federal y de U5 mrreiaﬁvcrs de los cadigos rivies de las Ent!dadas
ftdcratw&s de México, Incluldas. las Factiltacies qtie ¢niumera el articulo 2587 fdox m:l
guinientas ochanta i slete} del mizmo ordenamienté. De una manera epunciativa y i
lisnitativa, sefe fijan de una manera expresa las siguientes faculades: :
I~ Representar a Ja Slnciedar:f anté toda clase de auioridades, sean estas fedarales,
estataler o mumcq:_nales. mpﬂ.‘senmr a 1a Socledad ante ‘tnda-::lam de_persunai ﬁSIEE!'S ]
merales, nacionales o extranjeras; rep;ressmtar aia Saclédad anteJuntas de Cangiliadion
y ante Juntas de Conciliacién y Arbitraje, sean dstas federales o locales, con faéuii;a;dés
expresai para todos los cfeq:tas previstos én lag fracciones segunida ¥ tercera’ del
artleuin 592 ]‘smmentm nnuenta ¥ dos} de Ia Ley Federaf del Trahalo, en :am‘arﬂancia
£a0 los articulos 786 (setecientos m;henta ¥ sefs} ¥ 876 [aochuaclenms seterta y sels) del
misimo: ordenamignto NOrMAative, por 1o que queda rmremmeme facultado para

abselver ¥ articalar posiclones @ nombire ¥ en mpreientamun de'la Sucredaﬂ -:a-nc.lilar,
transigir, formular copvenios, presentar dentingias ¥ querelias, pmseﬁtar ¥ damtl:se de
toda clase de juicios y recursos, acn el de amparo, y representar a la Sociedad ante té:da
<lase de autoridades, ya sean Judictales, administrativas y cualesquiera pitras que e
ahoquen al conotimiento de ronflictos laborates: presentar demandas de ampars y, en
six caso, destitirse. de las mismas; presentar querelias y, on su casg, congeder 8 pardén;
presentar denunclas y constituirse en coadyuvante dél Ministerio Pabiico; 'd'gsi'stﬁrse;
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transigir. comprometer en arbitres; abselver y artic i
pagqos. \
Il- ©torgar, suscribly, endasar y avalar toda elase o it
.- Besignar al Dleector Gene.ra!;y?ualmqur&m fnciotrgl

Apoderaclos de la Socledad.£n térmirios de la Lay {:‘v&{ M’e:r peiiy d@ \f‘alﬂres, & quicnes
debera sefalar sus debezesﬁ @Egaaime’s ¥ remumracldn e

W~ Establecer o clausurar oficinas, ;umrsalesu *gen BE “p

=

V- Celehrar, mnairicar aérmmaryremnmr Coritratos, f

T
T

Vil- Aceptar a nombre de la Sotiedad mandatos de pe\%sﬂﬁ}sﬁ/{:ﬂmles
Fexicanas o extranjeras, — -

V- Autarizar a1a Sorziedad o sus subsidi iarias establezcan s:uemz\: b'mcanas ¥ tetirar
depdsitos de las mismas y dizsigniar las personas autorizadas para u.%m de la firma social,
para depasitar en fas referizas cuentas bancarias ¥ retirar dcpas;t:us te estas, coim fas
limitaciones que ef Consajy tuviere a bler-establecer,

X~ Autorizar & la Saciedad o sus subsidiarias consthtulr qgarantias reales y persanales y
afectaciones Aduciarias para garantizar cbligaciones de iz Ruczedad ¥ canstituirse an
deudar solldarle, flador y, &n general, abligacie. & curmnplimiento d’c obligaciones de
ierceras personas y establecer las garantlas reales ¥ afeﬂaclan&s fiduciarias para
asegurar et cumplimienta de estas obilgaclanes. '

X~ Conferir, sustitulr y delegar poderes generales y especiales paz'aéacms de dominio y
conferir, sustituir y delegar poderes generales y especiales para acmfs de administracion
¥ para pleitos y cobranzas, en ambos catos con facultag exprexa para delegar la
facultad para conferlr, sustituir y delegar puderes generales. asp:z::ia!es en estas
materfas y permitir a los aprderados a guiznes otorguen dichos pr:dcres que deleguers
dicha fatultad, pudiendo el Conseic delegar dichas faculiades cuan»du la considers
necesarla y siempre que con o otorgamionic de divhos pbdnrcs no se substituya
totalinente al Consejo en sus funciores I ressacar podsret, . ;
A1~ Conferlr facultades para otorgar, suscribir, endasar ¥ avalar iocia claie de Hiulos de
crédito, en e entendido de que 13 tacultad para avalar titulos de cmdim, dehers ser

siempre conferida .para que sea efercitada conjuntamente por duando menos dos
perzoras,

K.~ Cnmmcar & Asambieas de Accionistas y gjocutar las. rmqfumonci que se adopien on
Ias mizmas,

Xlli- Ejercer los derechas y abllgaciones que se contemplan en al Artculfo Décimo
Tercero tle estos estatutas sociales,

XI\- Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquizra determinaciones qoe
Fean nacesanas o convernientes para lograr los objetas sociales.

RV~ Aquellas previstas en ia Ley del Mercado de Valores, partrculamﬂm las previstag
en el Articulo 23 {veintlacho). =

EVL- Aprobar las pollticas de informacisn ¥ comurilcaclén con kgs ficclonistas y el
mercade..asi como can los consejeros v directivos refevantes,

EVIL- Numbrar tonsejeros provisionalzs, conforme a lo i Ispueste pm’ E5i0s astaiutos
sotiales y Iz Ley del Mercado de Valores,

XVl Facultades para establecer comftes especiales que wmideremecesa:fos para el
desarrollo de las operaciones de Ia Socledad, fHande lag facmtadeg ¥ vbligaciones de

e
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tales comités: en ol concepto de gue dichos comités o tendrdn facultades que
confurme A 'last"*reyg;--_-aﬁ&ié‘ahf@s o estos estatutos: sociales correspondan en forma
privativa a la Asambliea General de Acclonistas o al Cansejo de Adinistracion. —
Mingin consejero, ni ®l Presidente del Consefo ‘de Administracion, ni los

Vicepresidentes del propie Conselo, ni el Secrstario, ni ¢f Frosecretario, por el 5ok

hechs de su rombramiento, tendran facultades pary desahogar'la 'p'rueha*mhfesidrf:a!,
porlo qué cstan impédidas para abselver posicionies en tode juicio o pmﬁ-eﬁim:’entn%en
el gquela Sociedad ses paﬂé:tas'dtéﬂm faclitades carfesponderdn en éxclusivaa %Ir.r.s
fieleg’adﬁ!»v-t}ﬁéz‘ﬁggrﬁ':dichns- efectos designe el Canielo v a log a’hmdc’ra'dﬁs-deé Ia
Saciedad a.quienes eriforma expresa seles haya otorgads.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Convocatarias: | Canselo de Administracién se reunird

mﬂse;ic‘m':iqr'q‘ln_a!rfi_a ‘cuando menos 4 fcustro] veres durante el ejerciclo socki en }faiafﬁaa-
Emrquez,EﬂadadEVcracmz o eri cualquier otro Jugar de MExico que para tal efecta se
sehale; y:.fe'n'-'tas fethas que para tal propdsito estahlezca ¢f prople Consefo, Las J‘u_rﬁra.s-
ardinailas y extraordinarias del Consejo de Administracion deberanser convacadas iwr
& Presidente del Consejo de Administracién, el Secretare o €l 'Fr’t:nsé:riataﬂbﬁ ]
Presidente del e de los comités que realicen las funclones de pricticas socictarias o de
auditoria de la Socfedad o:porel 258% (veinticineo por ciento] de los consgjeros drf:* I
Sudedad, porcualquler médio sxceito fehatiente can una anticipacidn no menor de 5
[cinco) dias naturales. Ef auditor extoing podra ser convocada tomo Invitada'con wz ¥
sir voto. .

Las corwoeatorias para las seslones de Consejo de Administracion debiran contener &l
orden dol dia 3 que la reunlon respectiva debierd sujetarse. Ef Consejo funcionard
vilidamentc siempre que concurran-ta mayorta g¢ los mitmbros que I integran y

siempre que fos asistentes ean mexicanos en su mayoria ¥ sus resoluciones seran’

vilidas s se adoptan: por mayora de votos de'les consejeros gibc asistan ala sesiGn.En
casa de emipate, el Presidente del Consejo de Adminlstracidn tendrd voto de taiidéd‘:? —
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Cugrs y actas En [as juntas del Consejo! de
Administracién, cada donsejérs propictario tended derecha a un voto. Las Conseléros
Suplentes, Unlcaments tendrin derecho 3 votar cuandao asistan y actien en auseﬁ-‘cfa
de los Consejeros Propietarios que sustituyan respectivamente: e requerlia la
asistencls dé una miayoria de Consejeros con derscho af'v.'mﬂ:'p'a'ra“ que-una Juata; del
Consejo-de Administracidn quede Tegalménte instatada, 'L;is%--decf's'ii:mes“ﬂé#"ﬁuhﬁéj& de
Administracién serdn viltdas cuando se tdmen, por o menos, porla mayuﬁa"-aef_ las
Consejeros con derechiv a Vota que estén presentes en la junia legalmente instalada de
qua setrate, Br Ease de empate, el Presidents-decidisa cin voio de calidad..
Las actas comespondientes a las juntas del Consejo de 'ﬁdmﬂnis&raﬁﬁdn—deb&r&n‘? ser
firmadas: por ¢ Presidente y el Secretario de Ja juma de que se trate, y por & au&ltar
externo, shhublere conturrido. g

ARTICULO VIGESIMG SEPTIMO:- Comité Ejecutiva: En el casa de que asl le acusrde 1a
Asambled General Ordinaria de Acclonistas, la Sotiedad podra constituir, con carﬂmr
de drgano intermedio de adminlstracién, un Comité Elecutivo intégrado por un namera
Imipsr de miembros progletardss v suplentes designados por la Asamblea Gej‘éeﬁ‘ai
Crdinaria de Atcionistas de entré fos miembros Propletarios o Suplentes-del Fcﬁnsq;?:'ﬂe
Admiristracidn, ¢ cual actuard siempre comi cuerpe coleglado. Los widmbres del
Comitd Ejecutive dirardn ensu-cargo’ 1 [un) o, pero en tode mm"--mmin'uaréfu en
funciones hasta que ias personas designadas para sustitulelos tamen posesion ‘de los
mismos; padran ser reelegides o revocados sus nu-mbsramiem'ns:en.l:ua{qufer*mnmézmn-
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Acdonistas.

El Comitd Ejecutivo se muﬂ!ra en (e fechas 3:-?'5 o la pe
propio Comitd en o prhneqf"a sasidn ;u.ffﬁr cetehre&lurante £Reks e
sea necesanlo convacar a squ caactp masfdn a sgsion
estuviere praviamente proagramada mnmnnem rdario d‘ £

aprobado el Comité, ﬁ.mmmarm(lsﬂte. ,i::of:jé/éjecut _s

determine el Presidente, cualesqgﬁera 2 (eios]” de sus mi)

cualesquicra 2 [dus] de los miembras dél & de los comités) qu

requicran. A estas sesfones podra asistic of auditor mit«:rna N los é‘niembros dei o Jos
comitds que realicen funiciones de précticas societarias o de aualméfa LOF VO3 pery sin
voto. La convocatoria deberd ser enviada por corred, telegrama, té:lefax-. mensajero o
cualquier oiro medio que asegure que fos milembros del Comité la lj‘edhan con cuando
menos 3 {tres) clias de anticipaclén. La convoratona podrd serﬁrmazjia por el Fresidernte
o 3ecretarlo del Consejo de Administracion de la Sededad, o por ,el suplente de este
Gltdmo, los cuales actuardn con tal cardcier en el propis Comité Eijf::iﬂiun. El Comitd,
Ejecutiva so-podrd reunir én cualquier momenvio, sin previa cnnva::amﬂa. en el caso de
que estivieren presentss 1a totalidad de sus mlembiros propletarios.
Para que las sesiones del Comité Bjecutivo se consideren leg;axn;mntc instaladzs se

requerira la asistencia de Ia mayoria de sus miembros. Las remf_li.ici:mes del Comite
Ejecutivo deberdn ser aprabadas por el voio favorable de (a mayuéia de fos miembros

presemes en 1a sesion de que se trate. En caso de empate el mf‘embm que presids.
tendid voto de ealldad. ;

El Comité Ejecutivo tendrd fas facultades que se otorgan al Cans-ta:ié de Administracion
confarme a las fracciones priters, sequnda, tercera {excento por | lo fue sg refiore 3
Rombratilento del Directer General}, cuanta, guinta, sexta, sépt:ma octava, décimes
primeray déclmao cuarta, del Articulo Vigésimo Cuarto de estas Eﬁtal;utos sociates,
Las facultades del Comité Ejecutivo o comprenderin en caso- argun-a ias reservadas
por Ias leyes aplicables © por estos estatutos a la Asamhblea Gemrai de Accionlstas o al
Cornisejo de Administracion. Bl Comits Ejecutivo no podrd dﬂegm‘; el gconjurto de sus
facultades en persana zlguna, pero podrd otorgar poderes Qanerﬂres ¥ especiales
cusndae 1o juzgtie aporiuno ¥ designar 3 las personas.o delagados | que deban gjecutar

sus resofudiones. B Presidente ¥, eo su caso, el Viced residente estaran factiftadas para
elecutarias Individualmente sin requerir de autorizacion EXpresa, e

El Comité Efacutiva deberd informar &l Consejo de Admfniﬂraﬂénéan forma anual de
las actividades que realice, o bien, cuando a su jultio se susaiten% hechos a actos de
trascendencia para [a Sociediad, De cada sesion del Comite Ejac-u:iv_.-ci& s deberd levangar
un acta q'ue.se- ranseribicd ¢n un libro especlal. Enel acta se hard énnstar Ia asistencla
de los miembros def Comité y las reteluciones adoptadas y cfehzrén ser firmadas por
qulenes hubieren actuaco coma Presidente v Secretailo,
CAPITLILO QUTNTO
VIGILANCIA -
ARTICULG VIGESIMO GLTAVO- Comits deAuditoria y Practicas Eaﬁ&:aﬂa:. El Conzejo
de Administyacion para el desempedo de sus funciones cantard znn el sugitie de |
[uno] o mids comités, El o los Comlids e desarrclten fag acﬁmd‘ade:: eri materfa de
practicas socletarias v de audioria estardn Integradas en su tataﬂdad por consejeros

H
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independierites y por un minimo de 3 [tres} iiiembros designados por el propio Consejo |
de Administrackin, de conformiidad con [o dispuesto en gl articulo 25 fvelnticinco) de fa.
Ley del iercadia de Valores, :

En términos deda Ley del Mercadn de Valores, ¢l comité que realice las furiciones de
practicas sochetarias tcndré a5u cargu las siguientes actividades: '

a} Dar opinléh al ¢onsejo. de administracian sobre-los -asuntos que & competan !
conforme a [z Ley del Mercado de WValores; — ?

b) Soilcitar.la ﬁpfﬁiu‘ﬁ de expertos independientes en'fos casos que jurgue convenicnte, |
parael a:}e«:z.rado dcscmpenn de'sus fundones o cuande canfornie a fa Ly de! Mcr:ada
de Walares. anlas d:spﬁmmamas e cardcter general emanadas:de ella asiio requicean; —;
€} Canwacard. mamhirzas de Accionistas.y-bacer que se Inserien er el orden del dia dr_-
dichas Asambless los puntos que estimen pertinentas; _
d) Apayar al.;_ Eqn;zejo..;ie Admilnistracion o la claboradsn de los informes a que'seé
refiere ol articulo 28 {veintiochs), fracclon IV, indisos d] y e} dela Ley del Mercado de’
Valores; y - f

e} Las demds quela Ley del Mercade de Valores o estos-estatutos -_sntialcs-pmvean.%
acordes cor sus funciones, '

Por su parte, el comité que reallce las funciones de auditora tendrd a su cargo las!
siguiemtes actividades: -

&l Dar-opinlon  al consejo de administracién sobre los asuntos qn‘&--fe'-':ammanf
confofie a [a Ley del Mereada de Walores: ;

b] Evaluar et desempeiio dela persona moral que proporclonelos serviclos de .auﬂitan‘a?
externa, asi coma analizar €l dictansen, opinfones; reportes o informes qué elabore y.
suscriba ¢l auditor externo, Fara tal efecto, £l comité podid requerir ia presencia del!
chtade auditor cuando lo estime conveniente, sin perjulcio de que deberd retnirse mr:f
este dithnd por la menos T juna) vez al afig. "

£} Dizcutlr fos estados financierozs de 14 Sogiedad cop las personas responsabies de su?
elaboraclén y fevision, y con base en ello recomendar o no al Consejo dc
Administracién su aprobackén, !
d} Informar al Consejo de Administracidn la situacion gue guards el sistema de mmm;l‘;

Interno y auditarda Interna-de [a Socledad.o de 1as perienas qmorales goe ésta controle,
Inclyyande lasirregularidades que, en su caso, detedte; :
€) Elaboraria opinion a que serefiere ¢l anticula 28 [veintiochol, fraction W inciso o) de

{a Ley del Mercado de Yalores respecto del contenfdo del Informe preséntade por e!
Rirector General y someterla-a consideraciin’ del Consejo-de Administracitn para it
posterior  presentacion a la Asamblea de Acclonistas, apoyirdose, entre mr:os*;
glementos, en el dictamen dal aiditor externc. Dicha opinidn debierd senalar, por Io
menas: . :

1. 5l lax politicas y criterios contables ¥ de Iformaclon sequlidas porfa -Sﬁcfedad'snr‘f
adecuades ¥ suficientes tomando-en conslderaclon 1as clreenstandlas particulares de Ix
misma, ’

2. 51 gichag politicas y criterios han sido aplicados consisientemente en la informacian
presentada por el Director General. :

3. &t comoscorgecticndiade los numerales 1 y 7 anteriores, & information p’ﬁéséﬁmaf
por el Divector General reflejs e Forma ravenakile |3 sftuacién financiera y laﬁ
resultadoys de x Sociedad. :
fl Apdyar 2l Conseje de Adminfstraclon e la elaboracién de los informes a que sé
refiere el articulo 28 [veintlochol, fracckén IV, ineisos d) ¥ e de 1a Ley del Mercado de
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Valores respecto e Bas principales politi

seguidos en lx prepara:idan de la infermaclidn

aperaciones ¥ actividades an |

caonfarme a gstos estani ,f;gfa 3%
g} Wightar que fas operaim :

desivadas de fos mismos,

h) Soficitar I» opinion dr expertos independientes. ar /4
convenfente, para of adecuado desempeiio de sus funcioned)y e
la Ley dei Mercado de Valeres o 1as disposiclones de caréw%ghq_

emangin,

i] Requerir a los directivos relevantes ¥ demas empleados degfa Socledad o de Jas
personas marales que @sta controde, reportes relativos a Ia elaboracién de Ia

informicion financiera y de cualguier ofre tipa que esfime ngt:esaria para el ejergicio de
sus furetiones. :

J} Invastigar fos posibles Incumplimientos de s que ienga’;mnccimiﬁnta, a las
opzragdones, lingamientas y politicas de aparacian, siktema de cantrof interng .y
auditoria interna y registro contable, yva yea de ia propia Sncm::zad o-de las personas
morales que #sta controle, para Io cual debera readlzar un examan de la
documentacion, registros. y demas evideneias comprobatarias, Ln cl grada y extension
que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia,

k} Recibir observaciones formuladas per accionistas, consejeros, é4:iin%:|t‘tiw:|ns relevantss,
empleados y, en general, da cualquier tercern, raspecio-de log asunms # que s¢ rehare

el incisa anterior, asf como realizar las. acclones que 5 su juiclo 7&5!:2:&;1 procedentes en
relacidn con tales observaciones,

i

i} Solicitar reunianes. perisdicas con los directivos relevantes, . 1:] coing la entrega de

cualquier ipo de infarmation relacionada con el control intemne y auditeria interna de
fa Sociedzd o pevsonas morales que ésta controle.

2

m] Informar al. Consejd de Administracion de fas lrreguiandades impurtanies
deteciadas con motve del ejercicio de sus Funcianes ¥. BFF 5U ;z:asu,_ de las acciones
correctivas-adoptadas o proponer [as que deban aplicarse, ‘

n} Corvocar a Asambleas de Acclonbstas ¥ solicitar que se inserten en o Grden def Dia
de dichas Asambleas los puntos gue estimen pertinentes.

EE

o) nglar que ef Bivector Genoral die cumplimiento a o acuerdas de las Asambleas do
Accioniftas y del Conscjo de Admiloisteocion de Ia Sﬂtn&dad rerferme & fag
instrucciones que, &n su caso, dicte 4 propla Asamblea o el refer{aa Lanselo,
B} ¥igilar que se establezcan mecanismos ¥ cantredes internos qu& permitan veriffcar
gue los actos ¥ aperaciones de la Seciedad y de las Personas mur.—:éles que esta contrale,
L2: ap&guen 4 la normativa aplicable, asi coma impltmen%m' metsdeloglas que
posibiliter: revisar ef cumplimiento de lo anterior.

9} Lay demas que estabilezcan estos estatutos sociales yal Ley da} Meman"n de Valares. ~

El o loy Fresidenies del o ios Comités que reglicen funcfangs da. pr:;’u:tlcas societarias y
de auditoria deberin ¢laborar un informe arsal sobire. gas actividades que
toffespondan a dichos drganos  soclales nara  su prasenmzién al Consejo de
Admitnistracion, gus deberan contemplar, tomo minimo, lox sigu]ent&. aspectos:
{1} En materia de priciicas societarias: fa) Las observaciones respwtu del detampesio de
los directivos relevantes. b Las operaclones con personas mlar:mnaﬂas, durante gl




elerclecla que ¢ iﬁf{_ﬁi‘:ﬁ'@ detallands las caracteristicas de las operaciones significativas,
¢} Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del Director General y
dirpctivas relevantes de To Suciedad. [of Las dispensas otorgadas por el Consejo de
Administracion par.a qm&- un mmqiem. diféctive relevante o persona con - poder- :Sv:-f
miErice en ‘!érmincrs de i l.ezfy “del Mercado de Vaiores apmue:he apariunidades: de'
regotio para sio a. favm de terceros gue correspandan a la Seclédad oa las persanas
mordlcs gue dsta controle-oendas que tenga und influsncia: significativa, en tér-mmns
de o establecido- en &l “arilculo. 28 {veintiocho), fraccidn il “Inclso - ff de la Ley del
Mercade. Va?aws, ?

i} Er materia de: aud:mrra‘ ‘{at Bl estade que guarda o sistema de confrob inteme :p
auditoria iriterna de T Socdicdad y personas marales que &sta Contrale y, ¢n-sU €aso, Qa
rfescﬂpti:&h"déf;jmiﬂéfﬁﬁi&nc?&s y desviaciones, asl como e los aspéctos que réquicran
una mzjq‘r'ia;"‘fbhaﬁdb":éﬁ cuentalas opinianes; informes, comunicados y-'el‘-dia:tamen-cée?
auditoria externa, asT como log infarmes emithdos porios expertos Independf&ntes--q:je
hukieren ‘presiado sus serviclos durante el pericdo que cubra e Informe; (bf LB
mtnr.:rdn ¥ sequimiento de: fas medidas preventivas’ y correctivas implementadas’ {:nn
base en fos resultados de las investigaciones relacionadas con el Tncamiplimiento a ius
Fncamicntes - y pofiticas de operacidn y de registra-contable, ya sea de la pm_p;a
Satiedad 0 de las personas morates que ésta controle; {t) La evaluacion del desemperio
e ¥a pertana moral queatorgue 105 serviclos de audiorla externa; asl coma del aueitor
externo encargado de ésta; [d] La descrlpeion y valoratisn de los servicios adiclonales o
complementarios gue, en'su case, proporcone fa persona moral encargads de realizar
Fa aiLiclitorfa externy, asi cdmo los que otorguen los expertas independientes; & Li:ss
principales resultados de a8 revisliones @ los estados Knancieros de la Socledad y delas
PEFSONAS moraley gue dsta controle; (] La descripcidn y efectos de las madificaclones a
Ias politicas: cantables sprobadas -durante ef petlodo que cubra &l Inferme; {g) Las
medidas adoptadss’ can motive dé las chservaciones gue consideren: relevantes,

formuladas por acclonlstas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, -eni generfa‘i,
de cualgquier tercero, respecto de Iz tonmabilidad, controles intemos ¥ remas
ralacionados can fa auditorla: interna o externa, o blen, dervadas de las -deﬂuncf;‘as
realizadas sobre hechas que Estimen bregulares en la administracion: y {hj %Ei
seguimienio de Jos acuerdos de las Asambleas de Acclonbtas y o del’ "Consefe -r,:lve
Administracton, '

Para 1a elaboraclén de fos Informes a que te reflere este Articulo, asi comao de 'ias
opiniones setaladas en el artiduls §2 [ciarenta 'y dosf de la Ley del Mercado de Va’laf%s,
of o'los comites que realiten fas fintiories d¢ practicat socletarias ¥ de -amna}ia
deherin escuchar alos divectivos relevantes y en tdso de exisiir diferericla de opinién
con estas Gitimos, fdeorporaran tales aiferenciasen fos dtades Informes y oplnlones. =~—
ARTICLLO VIGESIMO NOVENG- Auditor Externe: La Sociedad debera de contar con
un audltor externs, mismo que pedrd ser convocado @ las sesiones del Consejo dE‘
Agministracion, en calidad deinvitado con voz ysin voto, debiendo absterierse dc'cjérar
presente respecfo de aquélios asuntos del orden def @iz en los que tenga un conflicto
de interés o que poeedan tomprometsr su independencla El auditor externo s{ar&’i
designado, y en sk tase, removide por el Consejo de Administracion dc=fa=-5aﬂ;§d‘axdé’ﬁi
auditor externo de la Sociedad deberd dé emitir un digtamien sobre los estados
financieros, eldbtorando con base eén phownas de auditorfa y los principics %ﬂ'e
contabilidad aceptados. ' :

CAPTTULD SEXTOY =
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— DE kA GESTZON, mmmuccmﬂ
ARTICULD TRIGESIMO.- Director Gengdral: _
elecucidr de s pegocios

El Director General, pars & cumplimie 2
facultades para representar a la Scc!@gd e actos de gt
cobranzas, inciuyendo facultades especiales que confo
clausula especial. Tratindose de actos de dominlo, el Director

facultades en los términos v condiclones que el Caonsefo de
Sociedad determine.

EF Director General, s perjuicio de lo seflalado con anterionidad, da:beré:

L. Soimneter a la aprobacion del Consejo de Administracion las éfﬁaté:g?&s de negosio de
ta Sotiedad ¥ porsonas morales que ésta controle, ton base en fa. m#‘ﬂmciﬁn glie esias
Uitimas (€ praporcionei.

I. Dar cumplimiento a los acuerdos de fay Asambleas de ﬁtdnnisfas ¥ del Conscjo de

ﬁdnnmm'mﬁn conforme a las instrucciones gue, en su caso, dncte I3 propia Asamblaa
o ehreferide Consejo,

. Proponer al Comité gue desempene las funclones en mteﬁa de auditoria, lox
Ineammicntos del sistema de control interno ¥ auditoria intemé de la Socdiedad y
personas morales que ésta controle, ad como ejecutar los. hneamentm que.al efectn
apruebe el Consejo-de Administracidn de Iz Sociedad, —
M. Susaribir la Informacién relevante de {a Sociedad, junto ron los dlmmvas refevanies
encargados de su preparacion, en el drea de su campeLencia

V. Difundir 1a informacion relevante y eventos que deban ser mwzladus &l pablico,
gjustandase a lo previsto en la Ley del Mercads de Valores, 3 Ins lincamisntos el
Consegja de Administracién y, en general, a lo previsto por éstos cstatutm sociales,
Wi Dar rumplimiento = las disposiciones relativas & la ::ﬂe-hrar.ibn de operaciones de
aduuisicion y colacacidn de acciones propias de ia Sosiedad.

i

Vil. Ejercer, por si o a travdy dge delegado facuitade, en e dmbita zie S rempetencia o
por Instruccln del Consefo de Administraclén, las ac-:;tunes comectivas ¥y de
responsabilidad que reswlten procedentes.

Vil Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de tap:t:;l hechas por los
S0CI0E. :

IX. par mmpﬂmienm alos requsitos fegades y estatutarios e.srablet;ldns can respecto 3
les dividendes que 12 paguen a los accionistas, :
X. Asegurar que se mantengan fos sistemas de contabilidad, rc;giﬁm archive o
informacion de la Sociedad, —

Xl Elaborar y presentar al Consgjo de Administradan el Jﬂﬁ‘:rmega que se refiere el
articule 172 {clento setenta v dos) de Ia Ley General de Snaeda:&&s Mercantiles, con
excepcldn de 1o prevista en e inciso b} de dicho precepio,
Xil Establecer mecanismios  controles internos que permitan unriiimr que los actos ¥
aperackones de {a Sociedad ¥ personas morales que @ita Lontrole,;. QE ‘hayan apegado a
{a normativa aplicable, asi como dar seguimiento aios resultados: e:& ESi3 mecanismos y
controles intermos y tomar kas medidas quiz resulign necesarias erp su = -
XL, Ejercer as acciones de responsabilidad previstas en la Leydel Mer:adn de Valoresy
en estos estalutos, en contra de personas relacionadas o terceros @Lse rresumtblementes
hubieren ocasionado un dafo a 1a $ocledad o las perfonas maralessqusz €513 controle o
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en [as ‘que tenga una influencia significativa; salva que por determinacian del Consejo
de Administracidn y previa. opinion del Comité que realice las funciones de auditoria, !
dario causado no'sea relevante, - :

X0, Dar cumpilmienm algsdeberesy ol}ligacianeg & su.cargo estableridos en faley. def
Mercado de valmes v en estos estatutos sotiales, asi como aguelas olias abﬂga:imnes,
encargos y-deberes que. Je encommiende la: azamblea de Accionistas o o Consefode
Administragibn de la Sociedad,. : i

ARTICULG: TR!GﬁSJ‘Mﬂ PRIMERO: E! Director Genaral, para el gjerciclo de sus funcmnus

y actmdt—ldéﬁ, asl cn:ma para ¢l debide cumplimiento dedas oblfgaciones se auxiharé dhe

] slevantes. disignados para 1al efecto y de cualquler empleado o4 ta
Smredadud& fas parsoms ‘morales que ésta contrale, — -?
: e : CAPITULO SEFTIMO :
Elsm:ma SOCIAL, INFORMACKIN FINANCIERA ¥ UTILIDADES ——mmeie
AHT!CULQ TR’!ﬁE‘SIMﬂ SEGUNDO.~ Ejerticios e Informaclom Log ejercicios sodalcs
ewincidirdn con el afio. de calendatio, salvo en aquelios casos de excepcldnque prevean
tas disposiciones legales aplicables. Al final de cada gjercicio social, -Cansejnéde
Administracion, jurto comn el Director General, elalyararan un informe que por lo meﬁns

Ieciuya-Ia informacidén a que se reflere el articulo 172 [eienio setenta y dos] de fa i.ey
General de Socledades Mercantiies; que deberd guedar concluido dentra:de las 3 (twes)
meses sigulentes a-la clausura del comespondiente ejercicio secial, Cuando menas. z:on
15 [guince] dias de amimpamén ‘a la fecha gn que & celebrard la Azamblea que=
digoutica el laforme deé Ios adminisiradioras, €1 informe del Consejo de Adminmmdﬁn ¥
el Director General a gue se refiere este Articulo, deberd quedar terminado y pnngrse
adisposicidn delos accionistas. :
Agintlzino, la Sociedad deberd dar o conocer en ia Asamblka Gonoral "Ordinariai- de
Actlonistas de manera anual un reporte en el que se inforne sobre ol tumplimienta de
las abligaciones fiscales a su carge conforme & 1o previste en o articulo 86 [ochentay
selsh, fraccion XX, de la Lsy del Impuesto Sobre ja Reata, Dicho reports pn?ﬂ‘ra‘_
contencose dentre del informe a que se refiere af pArrafa antefior o blen, Jnciu'rse-eh el
informe a que se reflere | fraceidn il del articulo 52 [cincuenta y dos| de Cidigo Fisc,al‘.
dela Federacidrn. :
ARTICULO TRIGESIMG ‘TERCERO~ Utlidades: De las utilidades netds gue atm}en%fﬂs
estados financieros debldamente aprobados por 1a Asamblea General de Acclonisias, se

separard anualmente Wi 5% [circo -por cento), tuando menos;, para ::mstitfuir-,
incrementar o, e U casg, repnn&r-&i fando de reserva gue marcala L-e;.r {ienerali de
Socledades Mercantiles, hasta que dicho fonde de reserva sea equivalenie al iﬂ%
{velnte por ciento] del capital soclal pagade de la Sodledad, y tamblén se 'separaféhi en
su ¢asn, 128 cantidades que la Asamblea General de Accloniztas de la Socisdad Hegafm a
actordar que sean aplicadas a la creacion o incrementa del monta de {a resernvg éara
adygdisicidn de acclones proplas a gue se refiere ef articule 34 [cincuenta y sels) d‘e ia
Loy del Mercadn de Valores. Bl resto de Ias utilidades pudea aplicarse y repartirse de I3

manets gue se determing en la Asamblea General de Accionistas, conforme 7 la

leggizlacion aplicable,

La distribucidn dewtllidades se regird sequry lo dispuesto porel Arficula 19 [d:ecmuwa)
de Ky Ley Goreral de Socledades Mercantiles, Despuss de que un dividendo haya Fido
decretade: la Asamblea Ordinarla de Accionistas o, 20 s caso, =) Cms&;‘[a? de
Adminigtracién, fjardn Iz fecha en que habrd de efertuarse su pago. Todos los
dividendos que nu sican cobrados dentro e un perfoda de 3 [clnco] #hos a 'parﬁrtﬁ'a la
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fecha sehalada para su pago, se entenderdin renunch
Saciedad, —

wnﬁw CTAV
DISCLUCION ¥ LICUTERACTEN

ARTICULO TRIGESIMO f:u&mmmmdaﬂse disoE b r4 por a}‘guna de las
causas sigulentes: f‘ P

a] En ef caso de que llegué a ser r-mpmihr:“_
objete parz el cual fue constitulda;

b} Par resolucién tomada por la Asamiiea Genemi.&xtmnr&iﬁ ;
resolucion definftiva gue deternting la disolutlén de la Sociada
tomprientey derivads de un procedimiento de concurse mercan‘w-*ﬂ.
¢} Cuardo el nimero de accionistas sea inferior al establecldo panla I:e
d) Por ia pérdida de dos terceras partes del capital social.

ARTICULO TRIGESIMG QUINTG.- Liquidscidn: En el caso que sea necesaria liquidar ta
Sacledad, 103 Acclornistas desfgmarin para tal feeto A UNo o mas | @ figuidadores o una

Asamblea General Extracrdinaria de Acclanistas. Cusndo sean varias los flgquidadores,
éstos deberdn vbrar conjuntamente.

El o loy Iquidadores no necesitan ser accionistas, funcionarias o cansejerns de-la
Sotleclad. El o fos fiquigadores, estaran facultados para conchul faz operaciones de 1a
Socledad y liquidar sus negucios, para cobrar las cantidades gue se adeuden x Ia
Sodedad y para pagar lar que gsta deba; para vender los biene} te la Sociedad a las
precios que estimen convenientes sequn su leal saber y entender; para distribuir entre
los acclenistas o) remanente del activo de la Sagledad, des;mé;s de pagar todas las
deudas sociales, de acverdo con el ntimere de acclones gue t:?fada Une poses; para
tomar las medidas que sean aprapiadas o canvenjentes pﬁra complementar Ia
liquidacion de la Sededad, de acuerda con los articulos 242 dﬂsmenms tuarenta y dos)
¥ 248 [doscientos cuarenta ¥ otha) ¥ dentds relativos de Ia Ley ﬁznera! de Sociedades

Mercantiies; asf como rara obtener la cancelacion del registrio rf:e’ la Sociedad, despuss
de terminada su liguidacitn, I o o o Hquidadares tendrdn fammz’:n las facuitades que
les conceda e Asamiblea af momento de su desigroackin,. ﬁ
Puramte Ia Nquidacidn, fa Asambisa se. reutird en la forma preuista por los presentas
estatutos ¥ los iquidadores desempenarae Runciones equiva!emes @ las gue huihleren
comespondido al. Consejo de Adminksiracion durante Ia vida nomrral de Ia Sadedad; ¢f
Comité que realice las funciones de auditoria sequird cumplii enr:.[a respecto dof & fos

Hqujdaﬂores, las funclones que durante fx wigencia del pacto mciai teviere del Consejo
de Adminisiracién. :

mwmu:h NOVEND
= LEY APLICABLE Y JURISDICCICN - -
ARTfCULJD TRIGESIMI SEXTO. Mormar supletarias:  En mr.fu e no previsto
especificaments cn wsloy estatuios socialés, e aplicarin, en lo conducente, ias

disposiciones de la Ley del Mercado da Valoras, ta Iegisracrdn mercantil, o gsus
bursétiles y mercantiles y fa legistactan civil federal, =n ol arden titadn
ARTICULO TRIGESHAD SEFTIMO. Ley aplicatile y jurisaiceldn: i:.‘uarqurer cantraversia
que resiite con motive de la celebracion, Interpretacidny. :umpéi:rﬂenm de estos
estatutos sociales, se sametera a los ribunales federales de Méxicu. Para ef taso de
tualquier controversia entre {a Sociedad ¥ sus acclenistas, o biemenire los acclonistas
por cuestiones refativas a Ia Socledad, ia primera y los segundas al susertbir o adqulrir
lat acciones, se somaeten SXprésamente a la lag leyes aplicabies en, gya Ia jurisdiccion de

H
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los Trifnales competéntes par territorio en, la Cludad de Xalapa - Enriguesz, w_racru;r
renuné'lan&ﬁ:al-fuem:que lex eorresponda por rasdn de dJomieilie presente o fubro.

PERSQONALIDAL
Ef Licentigdn  Crtavio f:ariux Sanchez - Coneo: acredita. la Iﬂgai existerla e m-
rﬂpr_'esamada, fas_‘[_ cqmq.-..l‘a _pmnnalidad Con qQue comparese, la-cual manifiesta .baja-
protosia rie-:_'kietit verdad que a la fecha nd e tia sido revocada nlmedificada de maneéa
dlgung, conlas siguientes documentos :

a)~ Com ¢f sequndo: testimanio de la Escritura Poblica ntmero: seis mif naum:zentm
opchenta v oo, doe Techa veintitrés de abril de mil novedientos ochenta 'y siete, paxada
ante fa fa .de!--L_rc-m_c_radu Heéctor-Salmeron Ruoiz, ftular de la. Notaria Publica numf::m
CQuiince dg?;'-.éstaf;ﬂ"erﬁartacién Notarial, cuyo primer testinonio-queds inserite en ?ni
E’egimn?ﬁb[ﬂ:’d 'de?lii*?r'ﬁpiedad ¥ del Comercio de esta Zona Registral; bajo-el -'m‘zmei‘o
cierito’ ;3ﬂﬁuentfiﬁ y trer, tomo cincuenta yires, Libro auxillar tercerg, seccion Comemo
con fecha doce dejunia de mil novecientos ochenta iy siete, mediante:la cual s har;e
constar 1a cohstitucidn. de una soriddad mercantit denominada’ “Grupo Comerclal
‘Chedrani” Socledad Andnlma de Caplial Variable, con domiciiio-en la'ciudad dexafapga,
Veratruz, duratidn de novents y rideve afos, y capital social dé un millén pesos cero

centaves, mancdanadional, y-el objeto social siguicnte:

Al Bl mangdo administrativo, la asesoria administrativa- contratacidn y préstacion de
servicfos toenicos, consultivos y de asesorfa en el arga de Retursos Hnmam;s'.
administrativos; contables; fogales, fiscales, ventas, dé mercado téenicos, financleros,
progesamienios. clectrénicos de dates, produccidn, reiaciones paplicas ¥ todos ijfc-s
serviclos relaclonadas. B)- Establecer aficlnas para prestarservicios de referencia- Cj-
La construccion, amendamiento. o adquisltlon de hisnes imuebles o inmuebles- E}}-
Promover, conskniir, organizar, explotar y tomar parﬂ'cfpari&h». en el :apita!_f ¥
patrimonio de todo género de sociedades mercantiles, civiles, asociacones o mpreﬁas
industriales, comerciales, de servicios o de panicipar en su administracién | o
lquidacion.- E|.~ La adquislclén, enafenacion, ¥ en general la nagociaciion dé tade tipo
de acelones partes soclales y de cuaiquier titulovalor permitido por la Ley.- F]*L?l
emision, suscripeidn, aceptacion, endoso, aval o cuaiquier titulo o valores mohilfarfﬂi
fgue la Ley  permitas G- ‘Obtenery - conceder préstamos  otdrganda y -re::lb]én}da
garaniias especificas, emitir obligaciones, aceptar, girat, endusar o avalar toda clase ﬁe
titulos ‘de crédito y otorgar fiahzas o garantias de cualquier clase ‘respecto de las
ebligaciones contraidas o de jos titulos emitides o sceptadas por tereaross H|. qui-zr.
cnajenar, tomar y otorgar-el uzo y goce’ de-cualquicr titule permitido por o Ley ! de
Bienes Muebies e Inmuebles.- 1).- Obterier ¥ atorgar por cualguier ‘titulo, patenies.
marcas nombres comercialay, opcionesy ‘preferencias, derethos, de autor ¥ mncesim?es-
para todo tipo-de actividades- M. La prestacion o contratacion di servicios theniltas
consultives ¥ de asesoria; ast tomo ia celebraclon de los contrates o converios para I
realizaciém de esto fines- K)- Girar en & ramo de comisionss, mediaciones ¥ Eit‘f:;‘;ii‘a':r el
desempenc de representacion de negociadonos de toda especies L)- ﬂeall?ar,
supervisar o contratar por cuenta propia © de terceros toda clase de construcciones,
edificaclones, urbanizaclones, a3l como fabricar, comprar ¥ enajenar gor cuarqﬁxf'cr
titulo, materlales de construccidn. M- La secledad podrd:-hacer y practicar md'm*?iﬁk
demds actos de comercio @ que pueda dedicarse legitimamente cn los términes dé [a
Ley una Sociedad Mercantil Mexicana, de acuerdo al Articulo clento cuarenta y saiiiz"de
ta Ley Genetal de instituciones de Crédito, y-Organizaciones. Auxiliares; la sociegdad no
padrd, realizaractos de intermediacién habituval en les mercados fimantieros, m&dia;me
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ios cuales obtengan recursos del plblico desti
pOr cuenta propiz o ajena, Da di :fﬂsﬁ‘jurnentu r;

P E

siguiente:

e DE LA ADMINISTRACK

General o gl Presidenta del Cnmseju, B SH CARo, tienen f
nmgrr y administrar los negocios sociales, con ef uso defsla

perstna o autoridad, administrativa o judicial, civil, panal o del traba;n foeai o federal,

con facultades generales y fas que reguicran cldusula vspecial de pf&itm Y cobranzas y
actos de administracion..¢l- Ejecutsr tada clase de actos de daﬁjimn e los tdrmingt
del teccér parrafo del articulo dos mil quinientos cincuents b3 cuatm del Cédige Civi
para el Distrite Federals d)»~ Otorgar, endasar v avalar teda iclase de titios de
crédiva,..e}.- Otorgar y revacar toda clase e poderes, La Asambieé, i Adminisiradar o
el Conzejn pusden nombrar a un Director o Gerante -Gene*rai,-ﬁuhdiimt:mr o Subgurente
Gemeral, Gerentes, Furcionarios, Apoderados o Emp;m'dr::zi; e la Socledag,
confingndoles las facultades y atribuciones que estimen necesarias.... {DISPOSICIONES
TRANSITORIAS) PRIVERA.~ Loz Accloniztas reunides en pEimera Aé:amb!ﬂa deciden por
unanimidad de votos gue ia adminlstracidn de g socledad -qlilade canfiadsg a un
CONSEID DE ADMINETRACION, para In cual se nombra a: E1@"12ESf!:‘.’vEl‘ai'i‘,ﬁ Serar
ANTOMIO CHEDRAUI CAHAM.- SECRETARIO- Sefior ANTORNIG ﬁHEDRAUI COBESOS.-
TESTORERQ.- Sefior ALFREDO CHEDRA U DBESC..."™, -
B} Con el primer testimonio de la escritura sicte mil c;uatm-c!enwé velntiung, de fecha
Mieve de marzo de mil novecientos othents ¥ ocho, pasada an.teé {at fe det Licenclado
Hector salmerbn Roiz, Motarlo Fibllico nitmere Duince de eta benﬁar-:aciﬁn Metarial, =
cual quedo inscrita-en 2 Reglstre PObllco e la Propladad ydel Camercm de esta zong
kegistral, bajo =l nimere cincuenta, del likro tercero auxiliar wmu Lincuenta ¥ cugtro,

secclon de comercio, con fecha velmtinueve de marzo de mil nuvementus ochenta y
ocho, mediante & cual se hizo constar Ia fusidn de sociedades dﬂ "REMNTA TOROQ DE
VERACRUZ® Zocledad Andnima de Capital Variable, con "GHUPQ LOMERCIAL
CHEDRALH" Socfedad Angnima de Capital Variable, como {:Gnsez:u:ncla de ia fusldn, gl
capital d= la sociedad e de Un Millén Ochenta ¥ Dos Mil Pesas Maneda Nationasl.
o)~ Can ¢l sequndo testimonio de 1a eserhtura quinientos tre:nta y tres, de fecha
veirtlozho de abril de mll novesientos noventa ¥ Cuatro, pasacla ante ia fe dal
Lirencizto Antonio F. Redriguez Gonzalez, en ess entonces cht:,iiria poblles ntmera

Diecistis de esta Demarcaszion Notarial, cuyo primer testimonic f{HEtfﬂ insrito en el

Registro Piblico de [a Propledad ¥ del Comerclo de esta zona m:gmrai bajo e nimero
doscientos treinta y cinvo, del lore dincuents y cuatro; 1omo ten:ew auzdhar, seccldn de
comercio, con fecha veinte de mayo de mil navecdlentos noventa. y cugtra, mediante el
tual se protocelizo un acta de asamblea genera) extrzmrdm-aria de fecha une de
cctubre de mil navecientos hoventa v tres. De dicho gocumernts t:rans;nlm en su parie
tondutente lo siguitnte; " 7, . . ORDEN DEL DIA~ il.g___ﬁ_r?pue*hg._-di:r.usién ¥, 21 50
caso, aprobacion, de lx reforma a los Artfeuios Sequnde, ".ié;:_ﬂmiq. foveno, Décmo,
Dicimo Primero, Décimo Tercero, Décimo Cuarta, y adicion dei ﬁuftfnuln Cuwadragésimao
Sexto de fos Estatutos Seciales.. En desahogo del Segirnda 'Punta@ dei Qrden def Dia..,
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lmmunnista:prmdierm a diséutr y a@nalizar 13 propuesta del presidente y par
uranimidad. de votas acordaron: 1. Se modifican los Articulos Segundo, Septima,
Moveno, Détimo, y Décimo Tercero de los Estatutos Sociales, para quedar rcdactadm
de fa diguisnte: manera. ﬁﬁﬁﬁ!.ﬂ.ﬁ SEGUNDO- La sutiedad: tendrd por ohjetox a} El
marejo administraﬂua, 1ar asesmia administrativa: contritadon y pmﬂmdn irm
servicios ‘téchicos; consultives ¥ de’ asesorfa en el drea de Recursos Humariar
admiinistratives, contables, ‘legales, fiscales, ventas de mercadotecnis, ﬁnancxerns
pmcesamienms elﬁttmﬂitﬂs de datos; “praduccién, m;a:mnes plblicas y todos” Im
sgwic!aa refa:mnadm. 5178 Est.ahler:er ofitinas para prestar serviclos de. ra[crmcia. c}

La camtrucmﬁn -mendamsenm ¥ adqu!s:cicn de hienes muebles ‘o inmueblas-- a:Sj

patrimnﬁn de mdu genem ‘e sorisdades mercantiles, civites, dsaglacloresa tmprcsas
lncustriales, cmrmmrales de: servicios o de “participar en su- admfnistraciﬁn [}
liguidacidn.- r.*} Laadguisicién, enajenacian, y en generalla ntgncfacfﬁn de todn trpin
de actiones ‘partes soclates y de clalguier tiiulewvalor permiticdo porTa Ley. r],-g L
ermision, suseripcion, aceptacién, endoso, aval o cualquler titule o valorés mobitiarios
que’ & Ley permita- g)- Obtenar y concéder ';:i_r’é'stahius' storgands ¥ rccfbiarfndo
garantlas especificas, emitr oblfgaciones, papel comercial u otro tipe de ua!n?ms;
aceptar, girar, endosar o avalar tody dase de titulos de crédito v ntm*g'a‘r-‘ﬁanzai-: o
garantias de cualguier forma las obligaciones contraidas o los titudos -gmi'iiﬂhfs 0
aceptados ya sea poF CUenta propla de tercerot Bl Adguiriy, énajenar, tomar y mrgar
el usa y goce de cualguicr titule permitide por & Ley sobre =hiener-"muehre§'.=n
inmusties.- ij- Obtener y otorgar por cualquier titulo, patentes, Marcas, nombres
tomerciales, opciones y preferenclas, derechios dé autor y concesiones para tads fipo
de actividades.- j|.- La prestacion o contratacion de servicios téenicas consultives y de
asesorta; usf como la celebracion de jos contratos o convenlos para la fé_al_iza:iéri-dt
estos fines. k)~ Girar en el ramo de comislones, mediacionss y aceprar & ut.’scmpcﬁé-dn
represenitacion de negociacignes de toda especies I~ Reallzar, supervitar o mﬁ'tré*itar
pOF cuenta propia’ o ‘de terceros toda clase de construcciones, '-'ea;ﬁc‘aciééms,
urbanizationes, asi como fabricar, comprar y enalenar por cualquisr tittilo, materiales
e construceion- mh- Colocar sus proplas acciones énmercado de valeres naciunalizs.u
eetranjeros, provia autarizaclon: de’ las autoridades competentas: inciuyendo, &n n:’:i;&a's
e valares o sistamas de cotizaciones extran|eros. nf- Adquirir acchories reprmentatwas
de st capftal de conformidad con-lo dispuesto en la fracclon primera: {1} del aﬂituln
catoice bly {149-Bis] e 1x Ley del Mercade de Valoras.- of~ La socledad podra'-hacgr b
pratcticartodos fos demds-actos de camercio a que pu‘ed;f--ﬂésdigérx_gfieghimaiﬁaﬁtfﬁwén
los términos de [a Ley una Sotiedad Mercantl Mexicans, de scuerdo conilo prevista por
el arifeiilo ticnto tres de 13 Ley de Instituciones de Crédita; la sociedad no poded capitar
tecursos del piblico en el mercads nacionsl, mediante actos causantes de pas!ﬁ-nus’
directas o mntEngent&s. obligandose a cubrdr ¢l principal ¥, en st £ase; Jog a:cmur;lns
ﬁnaﬂciems de fos recursos captados, exceptidn'hiecha do Jas gperaciones que ma]u;e En
les términos de To previsto por ka fraccidn Il del mendonado precepto legal... bE LA
ADMINMISTRACION Y WIGILANCIA- DECIMO PRIMERD:- La Administrachin ﬂﬂ ta
socledad estard &cargo de un-Consejo Admiristracion... DECIMO TERCERO.- E Consejo
de Admilnistracién, tendra todos los derechos y abligaciones para dirigir y administrar a
la secledad pudiendo, decidir todo lo concerniente 3 fa raalizacldn de los fires sncf%]es.
£n general, tendra todas las facultades necesarias para dessmpediar & :ﬁﬂrﬁinf&ti‘a%cidn
que tiene conferldd y consecuentemshte, podrd llevar a cabo- todoes los actos que
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aun las especiales pava tuyo .ejditicid) se n-qui'ei:;:
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facuita para cetebrar todd ﬁam@i Ll nf_cns, can'tratas:‘ o rui-!wesqmera otras actos

AR ; : Wil . drdlivimn { 5 o o Gf EEn aleza,
Jurldices tante clviles coma mercantids, Sdisinistrae odeg m\
a

> &
i cioy

at

mlowi’ *Hda

cuatro) del {:adrgn Civil de Distrits .f"edemk_:.a—ms correlati %7.

los Estacios de I Repablica Mexicana.- il PDDER GENE, I_‘ ) HE
DE CREDFTO... V.- FODER GENERAL FARA ACTOS DE GO {_"7? 0 %‘%ﬁ:ﬁf; ra
enajenar, bipotecar, dar en forma prenda o fidelcamise YeEnyg '?ga;ié?ﬁﬁﬁr@g. favar
en cualquier forma y por cualquier titulo legal los blenes o2& Ia so¢ “tﬁ“ﬁm los fue
constituyen al activo tijo .como sl circulante, con las facu?taded qire correspondan
legalinente al ducfiv... Vi- Mombrar al ¢ a los Lzerantes .apﬁdtmdas ¥ agentes de la
socledad, determinando sus poderes, condigones de trabaloe v fr&mumeracianes asi
ome removerlos de sus cargos.. ARTICULO DECHG CU;‘%RTO.E- El presigente v el
Secretarlo del Corsefo e Administracion, seran porel sola hecho. de sunombramisrito,

los representantes del Conselo Tendran en lg personal de manera a:un.gunta a separada,
facultades a que se refiere ¢f articula anterion.., ™", .. ;

dj.- Con vl primer testimonio ge [a escrltura dieciocho mil nnu&:nemﬁs treinta y seis, de
fecha veintlacho dé inarro de dos mil, pasada ante la fe def Licemfadu Héctor Salmerdn
Rolz, en ese entonces Titwlar de 1a Motarias Pablica nomers Quince: de exta Damarcaciaon
Notarial, el cual quedds inserito en el Registro Pablice de Ia Pmpleddd y del Comercio de
©sta zony Registral de Xalapa, Veratruz, hajo el namera dnsdentug veintivne, del ik
una tomo una, seccion e comerdo, con fecha cuatra de abrll de m}s mil, mediante el.
tual se hizo constar Ia protocolizacién ge! convenls de fusidn ﬂe "TARRENMDADORA
ESPECIALIZADA JAL" SOCIEDAD ANGHIMA DE CAPITAL VAR!AELE CHEDRALT
DIVISION INMUERLES™, SOCIEDAD ANONIMA RE CAPITAL VRR!&ELE Y "GRUPD
CHEBRALI™ SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, mmn fusionadas con
"GRLIFCH ﬂ:OMERICIAl CHEDRAUI™ SOCIEDADR ANONIMA DE mNTAL WVARIABLE, came
Fusionante, de tal. manera que las tres primera se extinguen, subs:st:enda tricamernte
la ditima que tlene el cardeter de sociedad Frisionarme, [a cusl :egu,:ra aperanda carn [a
depominacién de  "GRUPO COMERCIAL LCHEDRAL™ SQCIEDI;RD ANOMIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con domilcHia soctal en la citdad de Xalaps, V¢rat:mz.
e}~ Con & primer testimonia de la escritura veintitn mi quinienws NOVENLA ¥ dos, d

fecha sels de noviembre de dos mi uno, paada ante la fe de! Licenciado Heﬂar
Salmerdn Rolz, en ese entonees Titular de a Notaria Pablica numem Guince de a5ty
Demarcacién Notarlal, &l cual quedo Inserite en el Registro Pubi:m de 1a Propiedad y
def Lomerclo de esta zona Reglstral de Xalppa, Veratruz, bajo & numcm seisclentos

novents y Leis, del iibro dos tomo uno, seecisn de Comercia, ton fccha siete noviembre
de dos mil uno, mediante 2f cual 58 hizo constar la pmtomﬂz‘aaon de una acta de
asamblea general extraordinaria de dicha empresa, de fecha. treinta <evactubre de dos
wil unge, dentro de la cusl entre atros aLuerdos,. s acuerda’ Im:fgir &n los estatutos

sceiales ol articulo NOVENG A%, referemie al Registra. cﬁe,a_::cian_istas ¥ Transmisldn de
Arciones, :

fl.- Con el primer testimonis de ia escritiivg velrtiséls mil hﬁvedﬁ}ﬂdj zels, de focha
diecisiete de febrero de dos mil cuatin, pasada ante la fe del ‘Ueenciade Héctor
Salmerdn Roiz, en ese entances Titular de la Notarle Poblica numgr{: Cuincg de asta
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Demareacian ﬁét’é.ﬁét el cial quedo fnscrite en el Reglstro Plblice de la- Propiedadd iy
del Comercio de osta zona I?egimaf de Xalapa, Veracruz, baje el ntunero cuarenta y
das, fame prtmzxrm secrion de comercio, libre uno, con fecha diecloche de febrero de
dos mil cuatrs, mediante el coal se hizo tonstar la. protocolizagion de (nd acta: de
asamble:n general extranrmnana ‘de dicha empresa, de fecha dos deé'energ dedos: mﬂ ‘
cuatro, de dichis documento transcribo en su parte conducente lo siguiente:
e RESOLUCIONES - 1= Se-apiicha 1o reforma a'los estatutos de la‘sodedad e'n'-s”ju
articulo décima primera- 2 S&/aprueha que a partic de la celebradon de 1a presente
asambiea el articulo -décimo primero e los statitos queds redactado dela &ig'uiérftft
maneras ARTJEULE(IN;&E"CE’MB ‘b Admifistracidn e la soctedad estard a cargo: de
un Camejo de Adminlsiracién .. 4 BN Conseje de Adminlstracién quedaide la siguiente
AR Cnmejn de Administraclén.

Presidente — . Alfred Chedraui Obeso
Vicepresidente — . José Antonidthedraui‘h‘gui;a
Secretario - José Antonlo CHedraui OBeso-...™

g).- Convel'primier testimario de la escritura velntistete mil quinientos achenta y seis, de
fecha diecisiete de mays de dos mil cuatre, pasada ante la fe del Ucenciado H-ét’mr
salmicrén Roiz en ese entonces THular de la Meotaria FPUblica nomero Quince de'e,sf:*a
Demarcacitn Notaral, el cusl queds ingcrita en el Registro Foblico de 13 l**rr.-}::ii's:ﬁr:lr:;nd"é ¥
dol cﬂmema de estazong Reglstral de Xalapa, Veracruz, ba_]z: el nirers cento sesmta
¥ Lo, scmnn de comerclo; Hhre urig, con fecha diecinueve de mayo de dos mil r:uatro,
mediante ef cual se hizo constar la protacolizackin de una acter de asamblea general
extrastdinaria de dicha empresa, de fecha diez de mayo de dos mil cuatro, en la cuiﬂj
ertre OIS pUntos, Se acuerda of autvento de capits! de o socledad deé §1 .-ﬂﬂ'[Un-.piéén
cerg  CEntaves  moneda. nadionall, para hacerdo Hegar o a Ta@ samia de
$31,963,784.00(treinta v un millones novedentos sesenta y tres mil setecientos
ocherta ¥ cUStro pesos derd centavos moneda nedonalf 5

h]s Con el primer testimonjo de 12 esaitura Teinta yon mil tresdentos frece, de l‘m:ha
veintiocho de noviembre de dos mil cinco, pasada ante la fe sl i.z::l!ﬁ:?adu Hecmr'
Salmerén Roiz, Notario' Publico nitmero Quince de esta Demarcacion Motariat, el cual
quedd Tnsceito en el Registro Flblico de la Propledad y el Comercio de esta 20na
Registral, halo e Tollo ‘mercantll Electidnico nimers dieciocho mil ochenta ¥ slete,
asterlscn, once; y baje e folib mercantil electrdfiico nimere tiete mil quinicntos sels,
asterisco once, con fecha veintlache de noviembre de dos mi cince, mediante ¢1 cual se
hizo constir fa fushén de socledades de "GRUPC COMERCIAL CHEDRAUI® Socledad
Aridnima de Capital Varlable, coma fuslonante con "ULTRAVIR S, DE R.L. DE v
Sociedad Andnima de Capital Varlable, como fusfonada, v como consectencla della
fuslém, i caphtal de “GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI™ Sociedad Andnima de Caplial
Wariable, es de 5§ 36,97 1,614,00 [Treinta ¥ S=is Milkanes Novécientas Setenta ¢ Un MH
seistientas Dleclséir Pesos Moneda Nacional,
i}.~ Con el primer testimonic de {3 escritura treinta y dnco mil diecinueve; de fecha trdce

de junio de dos mil. sicte, pesada ante la fo del Licendade MHéctor Samerdn Roiz,

Notarin Pablico nimers Ciisince di esta Demarcacion Notarial, el cual quede inscrito %eh
el Registro Publico de Ta Propigdad ¥ del Comercio de ‘esta zona Registrad, bajo e!'fc}ﬂn
mercantll electrdnica nimere slete mil quinientos seis, asterfsco once, Con fe::fha
veinticoatro de julio de dos mil siete, de dicho docomento tramscribo en su pa}te

conducente:la siguiente:
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“*"... ORDEN DEL DIA~ il- Propuesta, discusion
para la modificacion da2 log E‘sta% ptciales E'li =

inzizo g), para que en l sucesive "G
constitidrse  comor obligado miii“
BrCerol. 2. Bt virtud de (3 resoluers

SEGUNDO.- La sadiedad tendra por ohjster E!l EI manej _
administrativa, contratacion y prestacion de serviclos téonlt 5
en &} area de Recursos Humanos, administrativos, contables)
mercadotecnla, financicros, procesamientos  electrdnioos N ._-
relaciones poblicas y todos los serviclos re{aclonados.- .- E‘ m =

Prestar serviclos de referencia- ¢f- La constrirccidn, arrendamienm & adquisicldn o
blenes muebles o inmuehles- dl- Fromeaver, constieulr, crganizar, Explotar v tommar
partlcipacion: en caphtal y patrimonic de todo género de mcimades mereaniies,
civiles, asoclaciones o empresax industriales, tomerciales, de semlcios o de participar en
su adminkstraclén o liguidacion.. el- La adquisicfon, en&jenmiﬁn, ¥ en general fa
negociacidn de todo tipe de acdones panes socigles y de cuaiquigr titvio~valor
permitida por fa Ly~ 1).- La emision, suseripoitn, aceptaciin, endma aval o cualquler
title o vatores mobliarios que fa Ley permita.- gl- Obtener y =cance:£er preéstamss
otorgando ¥ recibiends garantias especificas, emithe b Qatmnc; papol comercial u
otra ipo de valores; aceptar, giar, endesar o avalar teda clase {:r& tiules de crédito,
emitidos o aceptados. ¥ 508 por cuenta propia de terceros: aturga? Ranzas o garantlas;
fungir cama vbligado suliclario respecto de las obligaciones cnntramsss Jor tuenta de
terceros.. h).- Adquirir, cnajenar, tomar ¥ aotorgar el uso y gmfae de cualguier titulo
petmitide por la Ley sobre bienes muebles & inmuebles- fj~ C&btener ¥ olorgar por
cualguier titulo, patentes, marcas, nomlres camerclales, cpc}unex ¥ preferencias,
derechos de autor'y concasiones para tode 1lpo de actividades.: ¢ JI» La prestacion o
contratacion de servitios ticnicos consultivas ¥ de asesorla, asl cama Ia celebracidn de
tos comiratos o tonvenins para la realizacion de estos fines. ki~ Glmr en e ramo de
comisiones, mediaciones y aceptar e desempeiin de repmsentacién e negociacioties
de toda espeche.- I}~ Realizar, supervisar o contratar Por cuenta ;;mpia o de tercerns
toda clase de constiucciones, edificaciones, urbanizacicres, asi camo fabricar, comprar
Y enajenar por cualquier titulo, materiales de coanstrucclon. mj.- (.‘oaa:"ar 3uz proplas
acciones en mereade de valores nadonales o extranjeros, pnevla autorizacisn de fag
autoridides competentos: intluyendo, en bolsas de valores. Q sistesmas de cotizaciones
extranjeras.- N~ Adgquirir aceiones representativas de su capital de xcanformidad cor: jo
dispugsta en la fraccldn Frimera {1 del articulo catarce bis {'l-%—slsj de Ia ley del
Mercado de Valores- o).- L socledacd Ppodrd hacer ¥ practicar: mdﬂg Tos demas sctos de
LOMmercio & que pueda dedicarse legitimamente en 1oz térmlnos de. ;a Ley uina Sociedan
Mercantil Mexicans, de acuerdo ron Is previsto por ef arﬂcu!a 103 de {a Ley de

Instiuclones de Crédhy, 1n sociedad no podrdi captar recmsus‘ del piblice en el
mercado nadenal, mediante acps causantes de pazivos: dfres::ns o contingentes,
ehligdndose a cubiir ef peincipal y, en su caso, los accesarios ﬁﬁa_nciems de las recursos
Laptados, excepcian hecha de ias aperacionas que realice en las términos de Jo previste
por 13 fraceldm I del mentionado precepty legal.., ™",
H~ Con & primer testimosvia def instrumento ndmers. dieclocho il cuatroclentos
naventa ¥ achs de fecha veintiséis de abrll del e dos mil dies, pasada ante et
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Notarla, el cual quede inscrite en el Registro Fiblico de la Propledad y del Comiercio de
et ;:m-:a-lg'égi_seiaj;,'héijﬁleffﬁﬂﬁ. mercantll electrénlca nimero slete mit quinientos sels,
astarlico, ance con fecha weintiocho di abril de dos mil diez, en el que s bize constar 5la
pratocelizacion det-acta de-Asamblea General: Gfdmaria y Extraordinarfaxde Ar:tn:mwtas
de fecha cince de abrll de dos il diez y a Jista de asistencia a dicha. asamblea, de- ia:
persona morat” “Grupo Comertial Chedraul”, Sodedsd Andrimas di Capital Variable; Asf’
tomo también la protocolizacién det Anexo A*de la. Asamblea General ﬁrdfnaﬂai?y
Extraordinaria de Accioniztas de fecha claco deabiril de dos mit digz, glie consiste en I
eskatutos sm:rares g:le “Grupo Comercial Chedrail”, Sodedad Andnima de Capnal
Variable, en la.que entre otror acuerdos se tommaran Jos siguientes;— S

I- Reclasificar. 31 983; FBE ftreinta ¥ un-millenes novedentas -sesenta yo tres: mli
sctammm_s_".-n;hmta Y custra] aceiones ordinarias, nominativas deda Sérle By 2 {ﬁ-_:gsj
acci@ngs;_p'fdlﬁa;fi_as; hﬁmin‘amas de fa Serie €, representativas de 13 parte Wariiii&ie-"’di'el
capital Soci, -en 31,963,786  {treinta y un millones noveientos sesenta y tres mil
seteciontos  ochenta y. seis) acclofes ordinarias, nominativas. de la Sede A
representativas del capital minimo Rjo sin derecho. & retire ¥ Como consectientia m
resuelve traspasar la pante varfable a parie fifa del capital soclal: es declr inc’rtmentaféi‘a
parte. minima. fja del capital sacial en a cantldad de $31,963.786.00 [treinta y :,m
millones-novecientes sesentay tres mi seteclentos ochenta y seis pesos 00/ 1006 hir'.h:r.‘]..
de tal manera que el capital social suscrite y pagado se mantendrd jgual, qﬂe‘d&’lﬁﬂb
estableckio en ia cantidad de 53&,9?'[,61&.:1& {treinta y zelsy millones: mmlam‘ds
setenta y un mil seiscientos dleclséis pesos D0/ T00 M.ALY.
IL- Aumento:de fa parte minima Fja sin déreche 2 retiro del capital soclal en la caml'd;ad
de hasta § 182'547,578.00 [cierito otherts y dox millones quinientas cuarenta y snéte
mil-gquinlentosd setenta- ¥ oche Pesos 00100 MNC), mediante 13 e’mi:lén‘:’;de*'haéta
182547578 [ciento ochenta y dos millones quinientos cuarenta y slete mit quinfenfﬁs
setentay achio) de acciones nominativas, ordinarias, sin expresién-de valor nominal, f:?e
1a Serle "B Clase "I7, para que el capital minimo fijo sin derecho a retirg autaﬂzadﬁdaf ia
Sodiedad quode en facantidad total de hasta $219°519, 19400 {doscientas dfeicfnnefué
millones quinientos. dieci‘nﬁcvez mit ciento noventz 'y duatro Pesos :agﬂoﬁ M‘._!ér.],
representado por un total de 1,000°000,000 jmil millones] de acciones nominativas,
ordinarias, sinexpresian devalarnominal, deia farle "B Clase "IN

It~ Aprobacian para.que ia Sociedad realice la Oferta Primaria de atciones ordinatias,
nominativas, sin expresion devalar nominal, de la Serle "B~ Clase “F', representativas %de
15 parte fMja del capltal sockal defa Socledad [} en-Méxlco, através de la Bolsa 'Mexl::i{na
de Valores, S.AE. de V. yio [l)] en los Estadoes Unidos de América al amparo de la
Regla 144A ¥ la Requlacion 5 deda Ley de Valores de 1933 {Secwities Act of .‘933}@:19'
los Estades Unidas de #mérica, ¥ en otras mercades del extranfero canforme a ia

i

legisiacion aplicable, segin sea necesaric o conveniente,. :
.- Aprobacion para que los accionistas que asl-lo deéseen (el o log "&meai
Vendegdures™ segin 6l contaxto lo requiera) vendan, todas o unaparte de, las actlmfve:'
representativas del capital social de fa Sodledad de las que son thulares & través de la
Oferta, {6} se instruye a la Sodedad realizar ios actos quesean necesarios a efec.m:f-d'e
gqiee [as Acdionistas  Vendedores esteén en pesibilidad de llevar a cabo i Gréﬁa
Secuniaria, segin lo.determinen los proplos Actionistas Vendedores, [Hi] se sprusba
inclair dentro de-gl o los prospectas de colocadon y la demas documentacion quaf 5e
utilice o zea necesarka para Hevar a caba ls Oferta, 1a informacidn-que sea necesaria
sobre log Accionistas Vendedores de conformidad con la normatividad: apilcabls: y fflvj
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§¢ aprucha e instruye que fos Acdonistas Vendaedory .
los Delegados para la Oferta v a Ia ﬂcnﬂdad dentr X
Delegados para Ja Cferta, 9mumam de a:cloﬂes q

vender en la Oferta Secundaria, paradejar alos ﬂalegadfs parg '.
de determin&r &l tamafio de rizy; gt entendid '-" F !taf' de notifitacion por of

Yals %““&W&ﬂmﬂa 3¢

considerard como 1A mantestaclon dé el ok Ammnma; ‘ «Eﬁ gﬁw e ;Qynffsg\:a el
cazo, deno disear participar en la Ul’ma«m&tu"ﬁarr}a. = ¥ o =

V- Aprobacion de que fa Oferva Primaria sea por bastals ::;;eg :
emitlr del. caplta! social dela Socivdad, se— ANy

[USA} LLC asi como a Actiones ¥ Walores Banamex, 5A. e’ M—aﬁvgg’i Bolsa,
Integrante del Grupo Flnanclero Banarmiex ¥ & £35a de Bolsa BEVA Bancomer, 3.A. de
CM., Grupo Finanders Barcomer, o cuRlgulera de sus aﬁkaﬁas, como {os lideres
colocadores conjuntos de la Oferta Piblica, sin perjulcioc de que Delegados para la

Qferta designen a une ¢ mas colucadores diferentes o adlcinnaies de asi estimarlo
necesarig.

Vil- Que hasta un 15% {quince por ciento] de las acciones -nhjctu e [& Oferda, sean
ofrecidas por a Sociedad a los intermiediarios cofovadores pam, en U Case, cubrir
asignaciones en exceto, én & entendido oue H} esta opoidn aelj;eﬁ‘: gjercerse por ips
intermediarios coloradivres mexicanos ¥o por los intermédlarins colovadaris
extrarjeras, segln Jo determinen la Socledad y dichos in‘termea:lféﬂns ¥ lii] ol gjercicio
de [a opcidn de sobreasignaclén deberd elercerse dentro de | I‘as 30 [treinta} dias
slguientes 2 la focha. de lguldackdn de 17 Oferta de cnnl‘armidadémn 1as dispasicicnes
legales aplicables. 3

Vi~ $e aprobd solleltar la- Inscripelan de hasta el 100% [clen por ::ien*m} de las acelones
represeatativas def capital toclal g fa Sociedad én ol Redisira Nacicmar <de Valares que
mantiene fa Comislén Madlonal Banearia ¥ e Valores v el listado dﬁ dithas acelones en
el fistado e valores avtorizado pera cotlxar en o Bolsa mexlcanaf de Valores, 5.A.B, de
CV. Para efectos de 1o anterlor, se autorlzn & Instriye gue ta Sucieﬂad & través de sus
apoderados, présente todas las sollzitucles, lleve a cabo todos fns tramiltes ¥ obtenga
todas. las ;tarizaciones de cualesquiera autoridades ¥ emidaﬂﬁn intiuyendn 1a
Comisidn Nacional Bancaria ¥ de Valores, 5.0, Indeval lnsﬂ‘tuclér; para el Depdsito de
Valores, S.A. de V., I Bolsa Mexicana de Valores, BAH. de C V. ¥ cualqumr autoridad
guhemamemai o bola de valores, nacional o extrarjera.

M- 3¢ aprueba gue se inciuys infermacion sobre Ia Sociedad! en o prospects de
colocacisn ¥y demads documentacldr que e wie pora Itevar q cabie Ja Oferta Jde
conformidad con los requerimientos de la nonmstividsd aplicahle _i,; £ [a medida en que
fa Sociedad apruebe dicha informaciden, ; :

X Se autorizd a 12 Socledad, para que a través de sos apaderadﬁ pueda Hevar a cabo
cualquier tramite o gestidn, celebrar, suseribir yfo comparecer s la telebracién de tada
clase de documentes, convenios, eoritratas, certificaciones yia rea%izaziﬁn de toda clase
de pagos, depdsitay, stiemoes, notif iaciones, avizos, transfemncias ¥ demds attwidacfm
¥ actos, ante eualguier sutofidad o persena en Mexito y/a en e extrawjgm Inciuyendo,

siny fimitacion, 2 inscripeion ¥/0 suscripclon del pmsp-eﬂa de =cnlncacién ¥ doids
documesites infarmatives,

la calebracldn de uno o mads. a:ar:tratoss de colocacion,
incluyendo

fa eelebracidn de un contrate de colocacldn o mn!ratu similar, coma quiera

que & le denomine {incuyande I3 denominactén “purchsse agrermm:‘j, £an cualquler
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institucidn financlera extranjera, incluyends a Cltigroup Global Markets Ing., v Crzéﬁ:
Suisse Securities USA] LLC [o cualesquiera de sus afiliadas} que tenga pof Dtyem
caldzar et lox Estasm: Unidas de América y en otros mercados del exirarjero fas
Accinnes [o Izzx vamms o !nﬂmmentos que representen dichas: acciones) gue sere’m
abjeto: de Ia. ﬂferm ent oy, Estados Unidos de América .y en‘otros. mercados: dal
ar:xtranjem, cuale.*n;quit‘:ra contrates de fidelcomise v malesquitr otras: dﬁmum&mas
simllares yfo rela:mnadm gue sean necesaros o convenientes para-implémentar ra
Oferta, Los apuderados.de Ja Sociedad contardn con. las facultades mas ‘amplias para
convenir loy términos de fas contratos, convenlos £ mstrmentes citados, Inr:iuyendc
acordar declarationes,. uhhgamune; de-hacer y no hacer, cldusufas de EMMn:zadény
contribucidn y watnsqur«em oras clauvsulas necesartas, pudiendo estar tales contratos | o
canvenios: regldus poria legislacidn. mexicana o cualguier leghslacitn éxtranjera, j;i'
pudiendo la Snciaﬂaﬂf someterse a la furisdiceion de cudlesquiera fribunales dei
extranjero. Ademas, los apoderados que e designen expresamente en esta Asambfea
estaran facuitades para: proporcionar ia Informacion necesaria para ser intlulda en-las
pmspectm de ofetta respectives, aprobar. dithos prospectos, ¥ de ser neucesarin
suscribitios, asi como los demds documentos que sean elaboradoes y/o distribuidas: e-r:
relacién conla Oferta Pablica, '

Xl 5o autarizd, fa inscripeidn de Jag acclores representativas del capital social de- I%l
Sociedad en el Registro Nacional de Valores, se aprueba {a. Adoprion del régimen de
socledad ansnima bursdtll ¥ se resuelve reformar integramente los estatutos fociales de
Ia Socfedad en os términes establecldos en el documente que, inidalizado par: cada
wno de loy accionistas presentes o representador.. Encaso de que no se autorice Ia
inscripeion. de Jas acciones tepresentativas dei capitsl soclal de la Socledad on el
Reglsiro Macional de Valores o que no 1o leve a caba Giferta; por cuaiqulef taum
con anterianidad al 31 de dicdembre de 2010, Ja presente teselucidn quedara -sin
efectas, Como resultada de lo antedory salvo por las reformas aprobadas en los punta%
uno y doy del Orden del Dia, los estatutos soclales de la Sociedad se martendran :m
camibxa algun,
Kil- Se ratificaren los actuales miembros del Consefo de Administracion y se’ mtegr& ci'
nuevo Conscjo de Administraclén. dela Socledad, ;
ki~ Con el priser testimonio del instrumento pUklico numera dicciochi mit smenenmk
cchenta ¥ ocho, de fecha tres de septiombre de dos mil <iez, pasado ante fa fe del
susr.r.!m Notaria, 2 cual quedu Inscrito en ef. Registro Pablice de la Propledad v dei
Comercio de esta zona Rtegistral, bajo i tolio mercantll electronico Hlimero. slete mll"
quinimmm sels. asteriscn, ante con fecha ocho de septembire de dos il dfex, medlante
el que se hize constar la protocolizacion del acta de asambles extraordfnacis de
accionistas en ia que, entre oiros. acuerdos setomo ¢ de reducl ol capital soctal mammg
fiju para quedar en la cantidad de $183°435,405 {Ciento: ochenta ¥ tres millones
cuatrogientos treints ¥ seis mil cuatrocientos cineo pesos 00100 M:NLY reprmentaa‘é
por 9&3 917,211 [novecientos sesenta ¥ tres miliones noveciomtas dfeciiicte mFJ-
doscientos onee] acciones ordinarias. ’

GENERALES :
Qi por sus generales y bajo projesta de decir verdad, el compatreciente mantfiesta ser,
OCTAVIO CARLDS SANCHEZ CGUNED, mexicano por nacimiento, originarie de Ciugdad
Madera, Tamaulipas, nacié el veintidés de marzo de mil novetlentas ochenta, s:asado,
¢an domiclilo en privada. Antenio Chedraui Caram hiimers dostientos cuarenta ¥ ocho

e Ja Colonia Encinal de esia cludad, Abogado, qulen se identlfica com credencial para
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votar expedida por el Ingtltute Federal Eleetoral o S&iw 5 s, mcho, una,

g, cero, nueve, nueve, sefs, en la que se apreci aigAn {ie coincide
4 e 7

o su persona. S

. - . N Pt BU‘(" c
YO, EL HOGTARKD, DOY FE\ M,,{/
L« De que ronozcoe al compareclente por haberse identificado antie mi con el documento

anterjormente citado, a quien consldero capacitado legalmente para ia celebracion de
esie 3CI0 POr Ao CONSIANme nada &t Centvano. ’

IL- De que lo traserito en este instruments concuerda fislmente can <y ariginal, mismo

quatuve & la vista y devuelvo al interesado, agregando copla delmismo al apéndice de
asta instrumenteo, i

M- De que lso ¥ explico el valor ¥ conzecusnclas legales del pn.seme instrumento ai
compareciente, quien maniflesta su conformidad con & 3o ﬁrms: ert unisn del suscrito
Notario el dia de su fecha- Y PE, : — i

CCTAVIO CARLOS SANCHEZ CUNED - RUBRICA.~ MCEMJ@EEE& LINCE DE LA
PERA-RUBRICA.- DOV FE.- EL SELLD DE AUTOQRIZAR Z
ES PRIMER TESTIMONIC SACADO DE SUF MATRIZ GGUE DE EsTA t:smzrmm SE EXPIDE
EN DIECINUEVE FOUAS UTILES A FAVOR DE "G RUPO t:CIMERCIAL CHEDRAUI,
SOCIEDAD AMOMIMA BURSATIL DE CAPITAL VARLABLE, VA DEBIDAMENTE
COTEIADO, SELLADD ¥ RUBRICADO EM LA CIUDAD msé HALAPA-ENRIOUEZ,
VERACRUZ, ALDS DIEZ DIAS DEL MES DE SERIJEMBRE DEL ARIOIDOS MIL DIEZ




CERTIFICACIC)N' No. 37,625 (Treinta y Siete Mil Seiscientos Veinticinco)

Licenciédo JORGE ARMANDO LINCE DE LA PENA, Notario i’Ublico Titular de la
Notaria niimero Veintiséis de la Undécima Demarcacion Notarlal, con residencia en
esta ciudad, a peticion del Licenciado Octavio Carlos Sénichez*?CﬂnEG, en su
caracter de solicitante, quien se identifica con credenciai para \}otar expedida por el
Instituto Federal Electoral con folio nimero cero, cero, cero, éero, uno, dos, ocho,

uno, dos, cero, nueve, nueve, seis, en la que se aprecia una fotogrhfia que coincide

con su persona. .
(_;E.RTIFICO:-Oue la copia fotostatica del presente documento éonsta de diecinueve
fojas utiles, dieciocho impresas por ambos lados, una impresaésolo por su anverso,

‘es una copia fiel y exacta de su original. Con ia que la coteje.é Se expide en cuatro

tantos, tres que entrego al solicitante y una que agrego al apérﬁdice bajo el nimero

de esta certificacion.

BANDERILLA, VERACRUZ, OCHO DE JUNIO DEL ANO DOS MIL DIECISEIS.- DOY
FE. -




GRUPO COMERCIAL CHEDRAUIL, 8.A.B. DE C.,

El suscrito, Secretario no miembro del Consejo de Administracion de Grupo
Comercigl Chedraui, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad™), certifica que la presente es una copia
fiel y exfxcta- de la Escritura Piblica ntimero 18,815 de fecha 10 de septiembre de 2010,
emitida pﬁor el Lic. Jorge Amado Lince de la Pefia, titular de la Notar{a Plblica nimeyo 26 de
la Décimfg) Primera Demarcacion Notarial del Estado de Veracruz, actuando en el protocolo
de la Notiarfa Publica ndmero 7 de la misma Demarcacian Notarial, por licencia concedida a

su titular] el Lic. Horacio Mota Aburto, gus contiene la compulsa de los estatutos ‘{'igentes
de la Socizdad, haciendo constar que los mismos no han sufrido modificacién desde entonces.

i
H

 La presente certificacidn se exticnde a los 20 dias del mes de abril de 2020 en la
Ciudad di: Xalapa, Veracruz, para dar debido cumplimiento a lo previsto por el articulo 34,
fraccion ¥ de las “Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valé:res ya
otros participantes del mercado de valores” emitidas por la Comisidy Nacional Bancaria y de
Valores y publicadas en el Diario Oficial de Ia Federacion 1 de marzo de 2003, cuya

ultima acitlaiizacién fue publicada en el Diario Oficial d rla Bederacidn el 15 de nmériembre
de 2016. :

pd

Josg Ran?fmedraui Eguia ‘
Secretario No Miemp dal Consejo de Administracion

Grupo Coméfeial Chedraui, S.A.B. de C.V.,







