CERTIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 34, fraccién V, de las Disposiciones de
Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes del mercado de
valores, el suscrito, Alvaro Orvafianos Mérquez, Secretario No Miembro del Consejo de
Administracién de CMR, 8.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), cargo en el que fui ratificado
mediante Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 30 de abril de 2020, por medio de la presente certifico que la escritura pablica
ntimero 87,183 de fecha 28 de febrero de 2018, otorgada ante la fe del Lic. Benito Ivan Guerra
Silla, titular de la notarfa piblica niimero 7 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio se
inscribi6 en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil ntimero
146,982 de fecha 13 de marzo de 2018, copia simple de la cual se adhiere a esta certificacion,
contiene los estatutos sociales vigentes de la Sociedad. Asimismo, certifico que dichos

estatutos sociales no han sufrido modificacién o reforma alguna a esta fecha.

EN CONSTANCIA DE LO CUAL, firmo la presente certificacion el 30 de abril de 2020.




CMR
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Ciudad de México, a 9 de abril de 2!)18

Bolsa Mexicana de Valores, 5.A B de CV.
Fresente,

El suscrito, Alvaro Orvafianos Marquez, Secretaric No Miembro del Consejo de
Admirustracion de CMR, S.A.B. DE C.V. {la “Sociedad™), una sociedad andnima bursitil de
capital variable, constituida y existente conforme a la legislacion de los Estados Unidos
Mexdcanos, por medio de Ia presente certifico que Ia copia fofostitica a la cual esta
certificacidn se encuentra adherida es una copia fiel y auténtica de la escritura pitblica
namero 87,183, de fecha 28 de febrero de 2018, otorgada ante 1a fe del Lic. Benito Ivan
Guerra Silla, tifular de la notaria pidblica nimero 7 de la Cudad de México (el
“Notario”), cuyo primer testimonio (i} se inscribid en el Registro Pablico de Comercio de
la Ctudad de México bajo el folic mercantil mimero 146,982 de fecha 13 de marzo de
20138, y (ii) fue entregado con dichos datos de inscripcion al Notario con fecha 3 de abril
de 2018, como se hace constar en la certificacién del Notario incluida en copia simple ent
el documento al cual esta certificacion se adhiere.

Aten i
# i
R
Alvard @ i : hbs Makquez
Secrelri\g‘hb Miembro del

Consejo de Administracion de
CMR,S.AB. de CV.

Havre No. 30, Col. Judrez, Del. Crrauhtémog, CF. 06600, Cludad de Méxdico  www.cmr. mx



Hataric N, 7 Condra de smine

"C.M.R." S.A.B.de C. V.,
PRESENTE:

BENITO IVAN GUERRA SILLA, Notario niimerc Siete de la Ciudad de
México, a solicitud de parte interesada, manifiesto: gue por escritura ndmero
87,183, de facha 28 de febrero de 2018, otorgada ante gl suscrito Notaria, se
hizo constar LA PROTQCOLIZACION DE UN ACTA DE ASAMELEAS
GENERALES ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
“"CMR", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIAELE,
celebrada en su domicilic social, et dia 26 de Febrero de 2018, mediante las
cugles, entre otros puntos se acordd, el aumento del capital en su parte
variable por la cantidad de $464,879,999.77 M.N., la reforma a diversos
articulos de sus estatutos sociales y la designacitn de "MEXCO™ (BANCO
NACIONAL DE MEXICO, S$.A., INTEGRANTE DEL GRUPQ FINANCIERO
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, COMO FIDUCIARIO DEL
FIDEICOMISO “F/17938-6"}, como SQCID ESTRATEGICG, para los efectos
del inciso (C) de! articuio 16 de sus estatutos sociales, cuyo primer testimonio
queds inscrito en el Registra Publico de Comercio de esta Ciudad, y entregado
a ¢sta Notaria a mi cargo, el dia 5 del presente mes.

Se extiende |a presente para los efectos a que haya lugar, en la Ciudad de
México, ¢! dia 9 del mes de Abril de 2018,

ATENTAMENTE

(M-GUERRA SILLA
DE LA CIUDAD DE MEXTCO

Gisoarted 5. 54 Ppp 700 Cot Anwwres C P #2550 Mﬁéﬁ’@w
Teletono g Faz: 55578977 feon & binsas) :
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L“BRC MIL SEZTECIENTOS NOVENTA. ——===m--———===—==—= e e e
FOLTO COSCTENTOS CUARENTA Y NUGEVE MIL DOSCIENTCS CINCUEWTR Y DOS. —---——-

ESCRITURA GOHENTAE ¥ SIETE Mii CIEMTC QUHENTR Y TELRE, ————— == — s

La CIUDAD BE WEXYNO, 3 ios - 3
- - - EW LA CIUDAD D T3 los veintiochs dias del mes de febrerc de ::

cos mil diecieEi. ==———— e mmme oo m s oSS s oo —mmmS T oo oEEr T

- _ _ BENSTG IVAN GUERRA SILLA, Wotario nimero siete de la Cludad de

México, identificindeme come tal ante =l compareciente, hago sonstar: LA L

FROTOCCLIZACION DE  UN  ACTA DE  ASRMBLEZAS  GEXERRLES  CGRDINARIA Y

EX"RAGIDINARYA DE ACCTONISTAS DE “CM3“, SOCIEDRD ANONIMA EURSATIL DE

SRSITRL VARIABLIE, gus ctarxga =1 Dzliggade Especial dsa dichas Esdnibisas, el

sefor Licenciade DON AVARC ORVARNANCS MARCUEZ, gque se consigrns ail teror |

de los Brtecedentes y Claustlas siguientes: oo —hemro—————wemmooooooowse oo

————————————————————————— AXTECEDEZRTE§ ~mm—r——————w==m——————===

_ _ - T.- BCTR DE ASEMBLERLS.- Manifiesta =1 comparsciente, balc protesta -
ne decir verdad, gue en wirtud de no <ontar Lox el memente con €. likbro ﬁ

de actas correspendiense, me exhibe el original de un Acta de RAszmpleas |

Gunerales oOrdinaria v Extracrdinaria de Accicnistas de "R, S0CIEGAD

ANAKINMA BURSATIL DE CAPITRL VARIARBLE, celebradas el veirtiséls de febraro

de dos mi- diecicche, levantada en cdieciocho fejas ce papel comin, Yo

diversos anexes gue en el texto d=l actz se mencieonan, incluidez las

listas de asistencia, convocatorias y el documente en el oual consTan

lcs Estatizos vigerntes, ACTA QUI  2ROTCIOLIZC  COH TUNDAEVENTO  IX IO -.

SISPITEE™TD PO EL BRTICULS CIENTO WOVENTA ¥ CUATRO DE i LEY GEWEERL LDE
coo“FDADES  MSRCANTILES v 0 cuya Lexto  trenscribe  literalmante £

CONSiMUACLANT ==~ —— ———— e mmr e oo m oo oSS oo oo EEn T
S “CMR, S.A.B. DE C.W. —mr=————————mmm———— e
————————— _ACTE DE ASAMBLEA GENERAL CRDINEEZAR DE ACCIONISTAS-———-=-------=
———————————————————— 26 NE FE2RERD DE 2018 =———————===r————— s oo m o

e - _ En la Ciudad de Méwico, domicilic social de CMR, 5.A.3.0 de WV [la

——
-

“gociedsd”), ~Siendo fas 13:00 horas de] dia 26 de febrarc d= 2318, se
reunieron en el ‘nmuskhle vhicsdo ea-gwenida Faseo e la Beforms 222, Piso
14, Colenis Juérez, Delegacidn Cuauhteéemoc, L QEEDG, CTirdad de México,
Maxico, con el ocbiste de celeprer una Rsamblea General Ordinaria de

Broicristas - de la Sociedsd (ia “Asamblez Ordipa-ia™), L5 perschas cuyns

norbres v el caradcter con el TGUE  cbhsurren ‘aparecen en la lista de
asistencia que, debidamente firmada y complenmsntads con lz docomentacidn
que ecredita sSu respectiva sersonalidad, se agregs al apéndice Ze asta
arta para formar parTe integrante de l1a risma, en atencidn a la
convocatoria gue aparecid publicada el dia 3 de fabrero de 2018 tanto en
el periédice “El Unlwersal” de la Ciudad de Kéxigo, como en el Zistema
Electrinice ce la Secretaria oo Ecenchiz, g las cuazes también se agrega
tn eemplar al epéndice de ests acta, para Iormar parte integrente de la

fisma. Tamkisin estuvieron presentes los seforss Elvare Orvafiancs Marguesz,



fecretario No Mismbro del Consedjo de Adrinistracien de la Sociedac vy Xzrla

Bersrice Delgado Herndndez, invizada a la Asembiea Ordinarig. ==-—--————+=u
—————————————————————————— FRESICENCIR ¥ SECIITERIA ——==c-m—mmmmm o
- = - Por nmaveria de wvotos de los presenctes, Jungidé comg Prasiden—e de

e&sta Asamblea Ordinaria el sefier Francisco Javier Tregja de la Torre, v
actad como Secretario el sefior Alvare Orvafiarcs Marguer, g7 su caricter
de Secretaric No Miembreo del Consejo de Rdministracién de ls Sociedzd, de

cenformidad ceon lc dispueste er el Rrticuie Vigeésime Primerc fal d= ‘o=

Estzzutes Sociales de la Scoiedad. ——me oo —omeee e e
ESCRUTINID  mm e o
= - ~ Ei Presidente designé escrutadora a lz sefora Karla Berenice

Dzlgado Herréndez, Sulern despuss Jde aceptlar su Cargo, hizo constar gue en
88 enooatrapan represgntadaz 230,911, 938 {dosnientas treinta milleones
achooientas orce @i novecientags treints ¥y onheo)l scciones, o sez &l
B2.3987% incvenua dos punto tres ril novecienTos sesenta ¥ @iebte per
ciantc) dAde  las 249,805,442 tdescientas eusrenta ¥oornueve millanes
ochecientas  cinco mil  cuatrocientas cuarenta vy dos)  agciones  en
cirpulacior y con derechc a voto e inteqren el capital suscrito Vi
Pegado d2 la Segiedad a la tresente fecha, seglin consta en la lista de
asisterciz respectiva gue se agreqa al expediente de esta acta. ——-—me———o
- = - Acto geguide, de conformided con le previsto en lg fracoiér III del
articule 49 de la Ley del Marcade de Valorzs, el Secretaris informd a2 los
gcricnistas presentes gue se cerciord de gue la Epciedad naya mantenido s
ﬁ dispozicidén de los accionistas, a través g2 las intermedfarios del
Egmercada de wvaleres o en _as oficinas de 1z proyia Sceciedad, czocn por lc
; mencs 15 [quinze) dias de anticipacidér z la ceiebracién de la Erasante
'éhsamblea Drdireria, log formulerios de Foderss gue fueror elaborados por

-2 Sociedad, mismes gue reunie-or los requisizos legales procedentes. ——-

——————————————————————— INSTALACTION D5 LI BSAYALER ORITNARIA =c oo —meeee
.- =~ - Con bkasc en e> res:itado del ESCrUTINLG  correspordlente,  oon

fundarentoe er lo prevists en el articule 189 de la Ley Gereral de
. Sociedades Mercanziles ¥ en el articuale vigésime, inciso (&) de  los
f Estatutos Scciales de 1la fociedad, &l Presidente declara lecalmente
:éinscaiada & PRsamblea Crdinarig, Acto segrlico, el Secretzrio dic lecturs

ial G-der. del [ia contenide 2 la convogatoria  publicada parz 1la

. eelebracién de esta Aszsmblea Qrdicaria, CIO¥D Lexto 8 =0 siguiznce: ———---
e GADEN DEL DR —mememommmmme
:* = - - I. Propuesta, discusién ¥, en =u faso, zprobscién de los t&rmincs

ren los gque == gtorgue, limite, smplisz o nisgue =] derechs de suseripaisn
Corefereazs de los teredores de accicnes sn circulacion de ia Scoiedad
. para suscribir las acclores gue, en su casc, Se emitan cenforma = las

Efresoluciones que ze adepter en desahogo del Punto IT de’ Grden del Ciz de




la presenze Asamblea Ordinaris, cenferme a lo previsto en el Articulo
H Koveno, incise (b, de los Zstatutos Sepiales de la Sociedad. -———————==-
i - - = II. Propuesta, discusidén y, =20 su CRSC, aprobacién ce la Cperacién
i referente al aunento del capital secial de la Seciedsd en su parte

“ yariable y la emisidn de accisnes para 54 fatura suscripeidinn v pago. —-—-

;: - - - III. Desigraciér de delacades especiales rpara formalizar las
}% resoliciones adeptadas por La Asamblea Ordinsria. ==--————--—==---oooooomes
% - — - hcto seguide, se procedid a2l desahego de Loz puntosa contenicos en
i . Order cdel Dia, =n la forma siguiente: -———=———--—-——w=mssooooomomsTTToo
—————————————————————— OESARROLLO DEL OR2EN DEL DI -===-—---—emm—m -

- - =« I, Prgpuesta, discusicn ¥, SN Su CASG, eprobacidn de loz términcs

P en los fgue se otorgue, limite, amplie o niegue &l derecho de suscoipeidn

.i preferente de los tenedores de accicnes en circulacidon de la Sociedad

C mara suscriblr las accionss gue, e 5u CAS3, Se emitan confogrme a las

. resclucicnes gue s adoptan en desahoge del Punta ID del Orden del Cia de

. -5 opresents Eszmbles Crdinaria, conforme & lo previste en el EBrticulo

ﬂ Yoveno, inciso (bl, de les Estatutos Scciales de la Sooiedag., ———===-m—————

- = = Tn ugo de la palabra el sefior Presidente informd a la Regsmblea
EE fvcdinariz de la necesidad de gque lz Sociedad obtenga recursos con el
; ckijetivo de implemsntar proyectos escratégicos pa}a gn beneficic y el de
; sus arclornistas. Para estos finegs: w==r—-——-——-—sm==oo——————smsroo————— o=
ﬁ - - - iy Con fecha 23 de octubre de 2C0L7, el Comité de Fractices
H Sccietarias de la Soniedsd esmitid su opinién faversble para gque la
;ESociedad gelecoionara a Banco Hacional de México, $§.4., integrante del
h Grupc Financierc 3Janamex, Divisidn Fidusiaria, <omo fiducizric del

', Tideicomisc F/LlVS122 {“Fideiremise Zmiser®), a4 fin ds ocbtener lcs

" recurscs antes mencicnados vy  azl coneretar los obkjetivos descritos;
ﬁ megiante la aportscion de capital per parte del Fideicomiss Emiscr a fin
ﬂ de suscribir y pagar acciones representativas del capital social de= la
EfSaciedad que na podran exceder del 2%.23% {veintinueve punte noeventa ¥
f rueve por ciento) de la totslidad de acecicnes en ciroalecidén de la
; Sociedad (le ™Qoeracisn®). —-mm=mooo oo —omssToos S e =
f. - - - {ii) Er sesién ceisbrads 2l 24 d&e octubre de 2017, el Cersejo de
zzacministracién de le Sgciedad - con _a opinicn faverable del Comité de
ff?réc:icas Sccietzrias de —a Sociedad - zprobd y recomencdd la Operacldérn a
¥ la oresenrte EResambles Crdinaria. ---------=—===----—--—---mssmoooooooooomosEE
o= - i1ii) Le Scciedsd celebrd con 2l Tideicomisc Emiscor, oon Zarce
" sartander (Néxieol, S.A., Institucisn de Banca Miltiple, Grupo Financiero

.. Eantander Méxice, como  fiduciarie del  fideiconise 2002913 (el

'\ “Figeicemiso 2003%137) y cen Banco Nacicmal de México, £.A., ‘ntegrante
i del Grupc Tinatncierc Banamex, Clivisién Fiduziaria, cono fidusiario del
';Fidei:amise F/17938-¢, weshiomla de ircversién respecto del cuaal el

;. Fideicomiszo Erisor es =l anico fideigomisario (“MEXCO) un esavenio de




suscripecidn de accicres fel “Converie -e Buscrioeidn™)l, en el oual =e

gstablecen lgs términcs y ceondigiones para el ingreso de ¥EXZO como
"Socic Estratégice” de la Sociedad. —————— e mm oo e
- = = BEn términegs del Convenio de Suscripeidén MIXCD reallizard uns
aperracidn de wvapital a la Scciedad por un monto de hasta F464,87% 959,77
iCuatrocientos sesenta v cuatro milleones ochocientos secenca ¥y nueve mil
naevecientos noventa v auewve Pesos 777200 MW, para la suscripcidn v pago
de hasta 100,873,378 (gien mrillernes ochooientas setenta mil tresciencas

Ferenta y ocho) accicnes ordinarias nominativas (las “Acciones En'tidas™

¥ la referencisz a las acclones gue suscriba vy pague MIXCE, =n 1o

sucesive, las “Acgiones MEXCD"), =z un precic de suscripcidn de 54.6088870

(Cuatre Pescs BUSAETO/100000C0 M.%.) por zocién; en el ertendido gue e1
niwere de Acciones MEXCO no podri exceder cdel 29.99% (veintincave punto

rovents y nueve por ciento! de la tetalicad de accisnes er cirecalacidn de

la Seciedad. ==--—mmmmmmm e
= - - El Cenvenic de Suscripcidn se encuentra sujete - sntre chras
condiciones suspensivas - a la condicidn suspensiva de gue lz presente

i Agemplea Qrdinaria apru ke la Ope-acién en desahogo del Punte II del
Orden del 2da. ———--mmmmmm .
- = - Rticionalmante, <. Presiderte indice que para efecto de gue ¥MIECO
25T% en posibilicades de susoribit  lag Aromiones MEXCD, =2 considera
convenierte gue el grapo de accichistas  cohsTituido pox (1} gl
Fideigomiso 200323812 - <itular de 1237581, £93 accicnes represescatives del
cepitel sccial de la Zociedad -, asi come sus perscnas relascicnadas gue
ﬁ de manera conjunta son titulzres de 48,127,298 aceiones representativas
" del capita’l social de la Sociedad, y (il &Grupc Bursiatil Mexicano, 5.4.
de £.¥., Caszsa de Bolsa - depositario por suenta Fropia vy de terceras
fipersanas relacicradzs de 12" 926,775 acciones represertativas del capizal

social de lz Seciedad - (zcnjunzamente, el "Grupe de FAcocionistas®);

resuelvan gue carecen del derechs de sueerlipzlién preferente del gque gozen
ﬂ para suscribir las Acciones Enitidas gue, en su caso, apruebe esta
" Bsamblea Ordinaria en desahogo del Purnte II del Crden del Cfa. Lo
H anterior gen fundamento en el Articule Novenn, inciso (b)) de Gos
Istatutss fociales de la Sociedad; Ears lo cuze, el Pregidsate informd a
lz Asamblse Ordinaria ques el esctatus gue grards cada une de los supnestes
:;previstos en 1@ disposicidn antes citzsca de los Estatutos Sociales de la
TESo:iedad B @4 BlguienTer mmo oo
- - - {a} EL S1pussto previsto en el numeral (4} del Articule Novenso,
irecisa (k) de los Estatutos Socialies o= ia Soocledsd, se actualiza en
f?virtud de2 gue MEXCO constizuye un fidelcomiso cuyo ebierivao principal es
fila iaversidn de loz Sfondos gus integran su pat;imania ¥ B2 prevEd gus

;. fanja come un “Sacic Estrategice” en la Scoiedad., =——————mmmmmmemmm




- = - b} E. supuestc previsto en el numeral [ii} el Articules Noveno,
incisc (k) de los Zstatutos Seociales d= la Spciedsd, =e actualize en
virtud ce que las acciones a §er susgritas por MEXCO representen entre el
20% (veinte por ciento) y no mis dal 29.80% Jvelntinuewve punte novents ¥
nueve por oientol de las acciones ern circulacién de la Eociedad. -——===—-
- = - (g} Los supuestos previstosz en los sumerales (ili) ¥ tiv) del
“ Erticnule Woveno, incise (o) de los Estatutos Soniales de la EBociedad, se
: amtualizan: ya gue, come 58 ha mencionado con anterioridad, la inversidn
de MEXCO ha side aprobads por =l Consejo de Administracién, con la
coinién favorable del Comité de FPracticas Societarias de la Socliedacd. Se
agrega a la presente acta copia de dichas resoluciones como Rnexo 1 0y
Y Bnexo 2, respactivaments, para formar parte integrante de la misma. —=—-—--
- - - (d] En relacién con ei numeral (v) de=l Artieule Novena, incisa (o)
de los Estatutes Sociales de la Sociedad, se hace del conocimisnte de los
accienistas gue 414 Capitsl, Inc., considersdo un “tercerc indepgndiante
de reconocide prestigio”, ha confirmsde la razenabilidaa del orecic de
suscripeidn de $4.6086870 (Cuatroc Fesos AOBSATO/10000000 M.N.) por cada
una de las Accicnes Eniticas. Se agrega a la pressnte acts copis de dicha
epinidén como Anexe 3, para formar parte integrante de _a nisma. =Zn
conseciencia, se actualiza el supaeste previste en el numeral (v} del
ﬁ A-ticulo Hoverc, inciso (k! de los Estatutos Sociales de la Sooiadac, -—-
- - - e} Bl supuesto p-evistec en el numeral (vi} el articula Howveno,
irciso in] <e los Estatutos Socciales de la Zociedad, se actualizara, en
5y £esQ, en =3 momento en gue la Asambles 9Qrdinariz - con o=l veto
favorzple de lzs accicnes del capital social de la Scoledad de las gue es
tirc_ar el Grups de Accionistas — resualva févorablemente gl asunta
% previsto en el Panto II del Orden del Dia; teca vez gue dicha resclucidn
s& adopmaria por los accioaistas de la Socledad gue representan al nenos
el 70% [setenta por ciento) de las accicnes en circulacidn de la
Soriedacl, === E e e e M S s mm e
- - = {fy EL suptesto previsto en el numeral [wii) del Articulo Hoveno,
?iincisa (o) de los Estatutos Socliales de la Sociedad, se actualizard, en
s: e=aso, en el moments en  gue la  Rsamslea  Ordinaris sesuelve
favorablements el asurto previsTe en =5te Funto I del Crden dél bDiz; tToda
. vez gue lz cconsesusncia de dicha resolucién a3 que = Gmupo de
! maccignistas no pusde suscrikir lzs ARcciones Eritica=, nisnas gue dekerans
Ezser suscritas por MEXCO y por los accionistas gue opten por ejercer su
iiderechc de suscripeién preferente. =——-—---—-ommms oo oo oo oo ommssoooo oo
- - - Ezoiende discutide le antericr, _a Asamblea Ordinaria. después da
yn amplis inTercambic de opiniones entre los aspicnistzs en torne & las
- explicaciones —ealizadas por el Presidente, por el voto afirmative de a3
accicnes gue representan 92.3%6% {noventa y cos punto trescientcs noventa

y sels por cientso) de las aggiones con derecho a woto preseates &r la




ﬁ Azemplesa Crdinaria, Incluyende el voto Zavorzble del Grupe de Locionistas,
adoptareon las sigrientes: T T T T T T T T T e e e
—————————————————————————————— RESCLUZZONES ———————mmmme e
- - - TI.1 "Zujeto a que &l aumsato de capltal z ser discutids ern el Frn—o
Il del Order del Dia sez aprobade mediante el voto favorable de los
acticnistas Que repressnten al mercs =1 70% [setenta por ciento] de las
geciones en circulscidr de la Sooiedad; se reconoce 1o actualizacidr. de
ics supuestos establecideos en el Arx—icule Xoverno, inciso (o), de o=
Estatvrtos Sociales de lz Seciedad, v, por lo tante, se resue’wve CuEr  m———
- = - (i) E) Grupe de RAceioniscas constituids Pocr (i) 2ancg Sancander
{(Méxicol, S5.A., Instituzién de Banca Miltiple, Grupe Tinanciero Santarder
" México, como fidusiario dal fidelcomisa 2I03913 - titular e 159/551,4093
accliones representativas del capital sesial de .a Sociedad — , A51 comb
Sus perscnas relacicnadas gue de manera <onjunta son titulares  ge
£6,127,198 aczcisnes repressntativas del czpital social de ls Sociedad, v
ii} Grupe Bursatil Kexicanc, S.A. de £.¥., Casa de Bolsa — depositario
por cuenta propia vy de terceras personas relacionadas de  42° 926, 776
scciones representativas del capital secial de 1z Sociesdad; caregen del

. derscnc de suscripcidn preferente respecta de las Accicnes Tmitides; y -~

- = = [lii} Las Accicres Emitidas cue les corresponderia suscerikir gl
Grupe de Accioniscas, en ejercicic de sa derecho  de sUsSCripricn
§ preferentes, sean suscrites por MERXOU.® oo e
Lo - I.2 "3 reconoce y aprushs, pare efec-os  de claridad, gue las
:EAcciones Emitidas gque, en su caso, searn emitidas con motive del aumento
de zapitzl que se discutira en el Purteo I del orden del Cia, opodran ser
suscritas pcr los accionistas {distirteos al Grupc de Becicgnistas) gue
. deseen eiercer su derecke de suscripclén preferente y, en zaso de que
" diche derecne no sea ejercido, puedan ser ofrecidas fnicamente a MEXCO
P&ra su suscripcién y pageo.”

.— = - ZI. Procpuesta, disgusién ¥, BN 20 casc, gprofacion de la Operacidn

- refererte al aumentc del cap’tal social de La Scciedad en su parte

- warizble ¥ la em’sitn de acciones pare su futura suscripeoidc v pago. ———--

- - - &n relacidn cen gl segunde punto del Orden del Diz, el Sresidorte
;éresumié nusvanente a los presertes las caracteristicas rircipzles de 1z
EEOpe:acién et los términes gque se indican 2 continuacidn: ls ancortacidn de
A capital  gue  se  prevé por parte de  MEXCO por un  monco g hasta
:i$éﬂd,8?9,999,?? {Cuatrocientos sesernta y  cuatro millenes ochecienzos
. Zetenta y nueve mil noveclentos noventa ¥y nusve Pesgs 777100 ¥.H.) pera
ﬁ la suscripcidn y pago de nasta 100,870,378 (gler millcres ocqocientas
;ésetenta miZ tresgishtas ssterta vy ochol Acciones Pmitidas, a 1 precic de
| suscripeidn de $4.608687C (Custro Zeses 6086870/1000C090 M.N.), por

E;accién: en gl enterdide gue 21 rnamerc de Accleores MEXCO ro podrid exceder




del 2%.99% [(veintinueve punte noventa ¥y nueve por ciento) de la teotalidacd
" de zccicnes en circulacisn de la Sociedad. —--mmmosoosmmnooToommmTToooEET
- - - Bn dichg sentide, el Presidente gefiald gue con fundamentoc en =l
articuls 47 de la Ley del Msrcade de Valores, se somete 2 consideracidn
ﬁ fde le Bsatblea Ordinaria la aprobaclén de la Opearacién, toda vez que =1
ﬁ monto de la misma repressnta el 20% f(veirte por ciento} o mas de las
zotives consclidados de la Sogiedad tomands como refersncia el balance
ﬂ genaral del trimestre inmediato arterigr. -—————===-—-————==—roo———wmmTT o
- — - Adicienalmente, el Presidente reiterd gue con base en la resolucidn
X adoptada en deszhogo del Punte I del Crden del Dia, los accoicnistas
;; distintos a. Grupe de Accicnistas gozaran del dereche de suscripeion
} prefersnte gue en su faver confieren el articule 132 de la Ley General de
?2 Sopiedadas Mercantiles ¥ les Estatutos Sccialest de la Soeciedad. Zicheo
" dereche de suscripeién preferernte deberd ssr ejercica por las agcionistas
fdistintocs &l Grupo de Eericonistzs] dentro de los sigulentes 13 fquincea)
“ias npaturales computados a partir de la fecha de publicacién del avisc
correspondiente en el sistems elentrénico de la Zecretaria de Bcornemiz. -
- - - El1 PEresidente coment® a los accleonistas gue en el Conwenio de
Suscripeion se acordd gue las Accionss MEXCC s compondrin de acoicnes
Seris 2 y gue s5Su suscripcidn guedara sujeta & que e regule en las
Zatatutos Scclales de la Sociedad el carécter de “Secic Estratécico” ¥
las prerrogativas del mismo. —-—===-—--—--s-ooToTTooSTToTTooowmsTmommmoETT
- — — Tor consiguiente, lz suscripeldn de las dociones MEXCES por parte de
ﬂ WTXCG  aestara sujeTe & gue se  aprueke  la modificasién de Estatutes
Sociales de la Socisdad a firn de regalar la figura de “Eocic Tstratégico”
. y gque se le otorgue diche caracter a MEXCO vy, mierntras tarto, las
ﬁ Locisnes MEXCO sa mantendran en la tesoreria de la Sociedad. -—-===-—--———
- - - El Presidente manifestd gue las Accicnes Zmitidas que 1o searn
" suscritas por los accionistas de ls grpiedad fdistintos al Grupo de
Y pocionistes) seran ofrecidas a MEXCO y MEXCO pagard ei aumento de capital
correspondiente a dichas RBociones Emitidas naediante la suscripeidn y page
en efectivo de Llas mismas, & més tardar en la fecha ern gue se hayan
actualizade los siguientes sapusstcos: (i) dichas acciongs s8an
susceptiples ge ser listadasz en la 2olsa Mexicana d=s Valoreé, 5.2.2. de
Eé C.v.: y (ii} se Lhaya agotadec gl plazo de 15 (guinge! dias neturales
computades a partir de la fecka de piblicaczién del avise corxrespondisnte
t ar el sistema electrénizc ds la Secretaria de Economia al gque ss refiere
. sl articule 132 de la Ley General de Socisdades Mersantiles. --——————===-
{ = - - Los acsionistas, desoués de un amplie intercam>io de cpinicnes en-re
gllcs, por el wote afirmstive de las accicnes guae rapresentan 532, 396%
fnoventa ¥y des punto tresclentos noventa ¥ seis por cliento; de las
accicnss er circulacidn de la Sccledad con derecho 2 voto de la Scoci=dad,

adoptaron las siguientes: =———-—----—sTsoooooooSSSoooooooomomoomoomomEmeTTe




——————————————————————————————— REQOLUCIONES ———-——m—mmmmme e
- - - II.1 "Se¢ resuelve aprobar la Operaclér, -para losz efectcs cdel
: articrle 47 de la Ley del Mepcado de VAlQLES.” = - o cmmmac e emem
ﬁ - - - IL.2 %8e resuelve gsprobar el asunente del capital seosial de la
: docledad  en su  parte wariable en la cantidad de $46£,879, 99977
(Cuatrocienteos segenta y cuatro millones ochocientos satenta ¥ onweve mil
novecientes noventa ¥ nueve Feses J7/.00 MUN.), mediante la emisidn de
100,870,370 {cien millones ochogpisntas seteqtg ril tresclentas =setenta ¥
oche) acciones Clase II, Serie B, ordinsriag, neminativas, sin exoresicn
de waler noninal, representativas de la parte wvaxiakle del capital social
Cde la Zeciedad, 2 un precie de suscripcidn de 546086870 [Cuetres P=sos
S02EB70/100C00C0 M.H.} por asciéc, mismas gre seran depositadas  e2n

tesoreria parz su futura scscripcién v 0Dago.” ——~m=—m————————mme— oL

- - - II.3 %8¢ resdelve tomar rota, en términcs de _os reaclutives del

Panto I anterior del Ordern del Dia, gue el Gruﬁo de Accionistas vy gus

Q perscnas  relacionadas no  podrin ejercer su  derecke  de suscripaiin

.: preferente respecto de ‘as Acclones Enitcidas que proporcigrelinents les

. BOrrespenderian. ¥ - o e
= = - I.£ "5e resuslve aprobar gue las Accoliones Tmitidas sesn oSrecidas a
los acclonistas de _a Sociedad (distinTos al Srupe de Accicnistas) pars
Jue, er 2lercicio del derecho de suscripoién prefereate gue les conflere

? 2l articuls 132 de 2a Ley General de Sociedades Mercantiles Y LGS

.Estatutcs Sozliales de la Sociedad, las suscriban ¥ paguen dentro de laos
siguientes 1% {quince) dizs naturales computadas a partir de la fecks de

f publicacién del aviso correspondierte en el sistema electrénice de la ;;

f fecretaria dz FEeceomomia. 1o antericr en el gntendido que el Grupo de '

s Reclonistas carecen del derechso de suscripcicén prefersnte respects de las

i Acciones Imitidas . ==- o e
QE- - - I .53 "% resuelve instruir al Secretaric No Miembro del Consejo de
;o Administracién de la Socisdad para que publicue el avisc de suscripoidc
E:preferente en el sistema electrénice de 1a Secretaxia de Econcmiag, ¥ mr=—=———-—
- =« II.% "se resvelve aprobar que las Acciones Emicidas gue  guedshn
g%pendiente de suscripeidn una vez agotados 2) plazy vy procedimientos a us

. sa refiere l= resplucidn IT.4 znterior, sean ofrecidas a MEXCO Eara s

. suscripcién ¥ page al mismo precio de suscripeidn.” ——————mmme e m
= - - TI1.7 “Se resuslve apropar gue, lg suscripclén ¥ opage en efective de

i las Accicnes MEXCO por parte de MENGO a las que z& refisre la resolacién
: II.& anterior, sea reslizado a mds za-dar er "a fecka en Qque e&stas sean
fésusceptih;es d= ser listadas en la 3plsa ¥exicana de Valcores, 5.A.E. de
H C.V. ¥ ques se haya agotade el plaze de .5 {quin:e} dizs natuarales
?fprEVistn en las rezclucicnes Ii.4 v ITI.35 anteriores.” c————mmmmmmm e
E - = - II.3 ™Be= resuelve confirmar ¥ ratificar, pare todos leos efeccos

i legales & gus haya lugar, =l Convenic de Suscripcién ¥, e&n consecuencia,
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ratificar las chbligaciones asumidas por la Bociedad en los térmings del

mismp v de los decumentos relacienados a dicno Converie de Suscripeidn y, \géhg

al efecto, la Sccisdad lleve a cabo cualquier otxe acho necesaric 2

monveniente en relagién con dicho Zonvenie de Suscripcisn, constituyende

el mismo, desde su fecha de pelebracién, ur:s cpoligacitn valida y exigible ﬁ
de la Scoladad.” =r————mm=r————==m————o=m—— o= B i it
- = - II.u *3& resuslve sutsrizar la emisién de les certificados
provisionales gue correspondan para representar las acciones gue se
emitar conforme a las resclucionss anteriores para evidensiar el aumshto
de capital spreobade, asi como g1 entrega al &.0. Indeval Institute pera
el Depdsito de Valorss, E.R. de C.V., para 54 depdsite ¥ =l subsecuente
traspase a las cuentas correspondientes, segun corresponda, g1 como Za

reslizacién de cualesguier tramites y procedimientes requeridos coniorme

&2 le legislacién aplicable frente a la Bcleze Mexicana de Valcres, 5.A2.B.
de C.V., 5.0. Indeval Institute para el Deposite de Valores, S.A. d=s Q.V.

v a las autoridades competentes, inc.uyende sin limitar z la Comisicn

Yacienal Benmaria v de Valores.” ————===--—--—-==--oooooomswooooooommmm oo
- - = IT1.13%Se autoriza la emisién de les titules de acciones definitivos
tna wez aoue hubkieren transcurride les plazos ¥y prooedimierntos
agTablecidos en ias resgluciones anteriores, a5l come realizar =1 =aaje
de los titules v cualesguiler ctzos procedimientos ¥ trémites regueridos

confo-me 5 1a legislacién aplicable Zrente a la 3elza Mepxicans de

Yaloras, S.AR.B. de C.¥., S5.2. Indevsl Institufc para el DCeodsitc de
Vzlores, 5.A. de C.V. ¥ a las szuteridades compe-entes, incluyenda sin
limitar a la Canisidn MNacicnal Bancaria y de valéres, para ser listados
e lz Bolsa Mexicana de Velores, S.R.E. de €. V.Y ==r———————==oo—mmmmmw==re
— - - TI..1"Se instruye al Secretsrio We Miembro vy al Erosecretaric Xo
Miembro del Ceonseic de Administracidn de la Sccledsc para gue, =@ Cas0 de
ser necesaric, hagan las anotacicnss correspondientes en 2l libroe de
ragistra de accicnes y el likro de variacicnes de cawital de la Sociedad,

vy mpara gue llever a cabo cualesguiera otres actos necesarlics O

eOnTenientas . ——— === mm Mmoo mmmm oo oo mESEm T
" . =« - I. Desighacidén de deiesgados especiales para formalizar  las
resolicionss zdoptadas per la agemblea Crdinaria. ===---—---——--==~-7"-———-
- = - ¥pn 1sc da la palabra =l sefcr Presicente pregquntd a los presantes s5i

existia algin otro asunte gue deseasen Tracar: racibliends  respussta
regativa, propuse designar indistintamence coms delegadeos especiales de
esta Asembles Ordinaris, ejecutantes de lss zesoluciones antericres para
efertos de protocolizacidn, registzo ¥ certificacidn del acta gue de =2sta
neamh’es Ordinsria se levante, a los sefores Francisco Javier Trejo de le
morre, Aivaro Crvaflanos Margquesz, Tduarde Sonzidlez Alvarez, Karla Bereniog

Delgads Sernardez v Verdnica Violets Parez GBoazélez. =—————————=m=—————————=
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- - - Habiendo discutideo lo anterior, ls Asamblea Crdinaria, después de un
amp.ic lotercambie de copiniones eatre los acciéﬁistas gn teorng & las
explicacionas realizadas por &l Presidente, por e vote afirrativeo de las
acciores gue representan 92.3%6% !noventa ¥y sos punte trescientos noverta
¥ sels por cienta) de las sociores gon derecho a vots prasentes en la
Lsamblea Crdinaris, adoptaron la siguierte: ——=eme—o ol _
———————————————————————————————— RESOLUCION ==mc—mmmmmmmmmmme
- - - 1II.."™8e desicgrna cone delegados especiales d¢ esta Asamblea Ordinaria
& los seffiorsx Francisco Jevier Trejo de la Torre, Aivaro Orvafaros
Mareusz, Idusrde Gonzdélez Alvarez, Kar'a 3Serenice Deigade Hearnandez vy
Verdnica Vieleza Pérez Gonzédlez, gquienss peor tante tendrar las facultades
receszrias para efectos de protoonlizacién, registre v cercificacidn del
8c¢ta  que de2  esta  Asamblea Ordinaria se  levarte, por lo guse  Bstan
debidamsnte autorizades para scecpibir la docurmentacidn Jue s2a mersslte-s
pars daer cumplinmiento = dicko mandste, mismo Jue podran ejercer de mansra
conjunta o separads y en forma icdistints, es declr, =in atender al crden

08 SU MenCLEn. ¥ ——mm e ————

- = - Mo haklends en consecusrciaz cualguier otre asunte pendiente de
tratar, se dio lecturz al acta de la Asamtles Ordinaria v s& scmetid a la
corsideraciée de los accicnistas, misma que Sue apxchbeda en los oresences
térmings, psr lo gue el sefor Presidente dic Ect terminacda la Asamblza
Ordirariz siends las 14:59 horas del dia de su celebracidn, ¥y se hacs
constar que derante le Asambles Ordinsria no se acsents ninguro de los

comparecientes. - mmmm e e -

- - ~ A gontinuacidn, sge procedis Genaral

Ex-raprdinseria de Accicnistas : fedad. B e LT ep——

——————————————————————————— MR, S.A.3. DE 07V, ofommmem e
. &

—————————— ZCTE DE ASAMBLFA GENERAL EXTRAORDINARIA 0T ACCIOWISTAS —mw—————_

————————————————————— jﬁi—zs DE FEBRERO DE Z0M8 ——mmme—m o

- - - En la Ciudad g México, domicilic social de CMR, A.2.B. de C.V. (ia

"Sceiedad”), siengo las 15:00 heras del dia 26 oe febrere de 2018, se

reuliercn en =l Anmuehle cbizado en Avenida Pas ‘e la Reforma 222, Fisn

14, Coloria Juéiez, Delegasz.én Cuauhiémsoo, .2, 0B&0C, Ciudag de México,

N

i Méxice, cen 22 igpieto de celebrar Agzmblea Sensral Extracrdinaria de

F Acpianistas de le Sociedad fsgmolsa Excraozdinaria®), las perscnas

. cuyos rombres ¥ el cerdcter com 2l Qus concurren aparecen en la lista de

gaistencia gue, debidamente firmads y complementada con la documentacidn
ﬂ que acredita su respactive perscnalidad, se agrega al apéndice de ests
H actz para formar parte irtegrarte de ls mismz, ern atencién a  la
convecatoria que aparecid publicada e@ dia 9 de fehrers de 2018 Tanto en
gl perlé&dico “El Universai™ d= la Civdad de Méxice, ocoms =n el Sisterma

! Blectrénico de la Secretarla de Ecoremia, de las cuales también se agrega
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ur ejemplar al apéndice de esta acta, para formar parte integrance de la
- nisma. Tambhidn estuvieron presentss los seficres Blwarc Crovaflancs Merduez,
ﬁ Secretaric No Miembro del Consejo de Administracion de la Socisdad y Earlis
Berenice Ceigado Hernindez, inwvitada 2 la Azamblea Extracrdinaria. =--——-

SIPREESSSE PRTSIDENCIA ¥ SECRETARIZ ——o=mr—————w—m—m—mm oo

- = - Por mayoria de wotos de los presentes, furgié come Fresidente de
; en=a Azsambles Extracrdinaria =l sefior Franciscs Javier Trejo de la Torre,
ﬁ Y actud como Sacretario ¢l sencr Alvary Orvafanos MArguer, =1 50 CATACTED
ﬁ de Secretario Mo Miembro del Censejo da EAamiristracion de la Sociedad, de
i conformidad con lo dispuesto en el Articuls Vigasime Primarc [a) d= .=
ﬂ Esta-irtes Sociales de la Scciedad. -—————ww=—————»==——-—--SsmomommmmEToo

——————————————————————————————— ESCRUTINID  =r———m—mmmm—mmmm === —m—— =

- - - =1 Presidernts designé escrutadera a la selficra Karlz Eeresnice
; Delgado Hernandez, quien daspues de aceptar 3u cargo, hizo constar dque e

rmic) 2 enegaTraban  representadas 230,812,532 {descientas Treinta

milicnes ochocientas ones Wil novecientas treinta y ochol gocciones, o Sea

el 92.3967% (rnoventa o3 punto tres mil noveclentcs sesenta y sigte por

ciente) de  las 44,805,442 (dosclentas cusrenta y nueve millones

i i
i oehocientas cinco mil cuatrocientas  cuarenta ¥y des) aceicnes B

.f cireulagicn y con derecho a ¥oto gue 1n-egrad gl capizel susecrito vy
; pagads d¢e la Socledad a la presente fachna, segin consta en iz lista de
f asisTtencia resoectiva gue se sgredga al expediente de estz agza. ——ooooTTT
- - - Arteo s=guido, de sonformicad con lc previsto &1 13 fraccidn IZI del
articulo 49 de la ey del Mercade de valpras, =l Secretaric informd a leos
scocicnistas presentes gue se cerclord de gue la Zcociedad haya nantenicdo a
:; gisposicisn de los acciopistzs, a traves de lgs internediaries del
ﬁ wercadc de wvalores o en las cficines de la propla Sociecad, con por lo
i menss 15 (guince) cizs de anticipacion a la celabracion de le presente

ﬁ Lsarblea, los formularics de pederss gque fuercn gleborados por la

Sceiedad, mismes gue reunisron 1os reguisitos legalies Droceqgentes. =TT
—————————————————— INSTALACTIGN JE A ASAMBLER EXTRAODRDINARIA -—=----—-—-==
‘= - - Con base en el resultade del escrutinio correspandlerte, Con

furdamentc en 1o previéto en el articuls 1% de lz Ley General de
snciedades Mercantiles v esn =l articule vigésime, incisec .(h} de los
ssraturos Scciales de la Sociedad, el Fresidente declard _egelmence
irstalada la BAsarblea Extracrdinaria. Acte seguido, &1 Segreteric dio
lectura ali COrden del Cia contenido e la convoca&cria publicads pzra la
calebracion de esta Asambles Ex—raordiraria, ouyo —exto es5 el siguiente:

————————————————————————————— ORCEN DEL Dfa -——-——— e
- = - I. Propussta, discusii;{;fwﬁﬁ'su caso, aprobacidn pars modificar

a5 Zstatutos Socizles de la pimdad., -———===——————eemm— oo —ommmo
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- - = II. Fropuesta, discusién v, &1 sy caso, aprobacidén de  la

cesigracion de un “Socic Estratégico” de lz Seciedad, ¥ las concdiciones

Para tales efecugS. —mmm oo
- = - TII. Designacidn de delegades especiales para formalizar las
resoluciones adeoptadas por la Asamblez Extrasrdinaria. -——=ee=e—-———c——cmmem
- - - Acto seguidc, =e procecid al desancgo de les puntos contenideos en
2l Orden del Diz, en la forma siguiente: e e e ———
————————————————————— DESARROLLG CEL ORDEY CEL 212 ———-mmemomo
- = = 1. Froouesta, discuszidén v, =n gu cssg, anpobpecidn parse modificar
los Estatutos Scciales de la Sociedad. ~———————mmme— oo _.
- = - Bn relacidn con el wrimer punte del Crden del Cia, el Presidente

infermé 3 iz Asamblea Extrao-dinaria gus, por asl convenir a los intereses
de la Sociecad, resulta necesaric medificar diversos articuleos de los
Estetutes Sccociales de la Soziedad, con efecres a la fecha de g5ta Asanblea
Extraordiraria, gspecificamente los  Brticulos HMowverna, Déciro, Cécinc
Frimgre, Cécimoe Juinto Seccidén ID; Décimo Sexte incise (g); Décime Ootawo,
Vigésing Cuarto; Vigésime Septime incisc (%) & (f); Vigésimo Octavo inciso
{21y Vigésime Novero insisc (o); ¥r Trigésimo inciss {a) v (b) seccidn
OXVII, pard gus los mismos cusden redaotadss en los siguientes rtérminos: —-
= = = “ARTICULO NOVENOY ———mmmme e e
- = = B e

- = - En cE=EQ Que se otorgue, los accionistas deberan ejercer su derecho
de suscripcidn preferarte dentre del térsmins ¥ suWieto & las condicliones
que fije pera tal efecto la Asambiea Sensral ge Accionistas que rescelwa

gl aumsnte de capital corresporndiente, en el entendicdo gue el térming no

oodra ser menor de 15 {gquince!, ai rayer de I0 (treinva), dias naturzles,
que  serin computadcs & partir de la Tfecha de pubrlicaciin del avisco
correspondiente en uno de los periédicos  ds mayor circulacisr en la
ﬁ Ciacad de México o en el sistema elecrrénico de la Secretaria de
Economiz, segin determine la Bsamblez Ceneral de Rocisnistas o sus
delegados. Transcurride el plazo dertro del fual , log acclonistas tengan
el derache de elercer el derecks de suscripecidn preferente gue se les
:Eotnrgue, ¥ &@in  quedaran sin  suscrikir accicnes, el Conseo des
. Administracidn podrd ofrecer a tercercs las acciones restentes pars su
c saseripoidén vy page sin que  haya rarticipacién de un intermediario
i colocador, sujeto a la condicién de que, en todo czso, las perscras z las
'ﬁque s2 cfrezcan, estén cepacitadas #are suscriblirlas y asdguirirlas, v
EEsiempre ¥ cuarde las accicnes de ¢ue se TLrate, sean ofrecides para su
éisuscripcién ¥ pago en terminos y condiciones gue ne sean mas favorahles a
ﬂ aguellos en gue fueron cofrecidas a los a2ccienistas de la Sociedad,
-;incluyendo Precio. ¥ —mmee e e .

- - - Eliminer la siguiente redaccién del ARTICULO DECTMO: ~mee oo o mome



— - _ “En lo= demas cases previstcs por las leyes aplicables y estos
se-aturos Sociales, los accionistas tienen derecho a retirar parsisl o
rotalmerte sus aportaciones;: sir embarge, no podrd elercerss 2l derecho

de retirec cuande tepga come censecusncia reducir a menos del minims el

capitzl secial.” [ PREESEEEE EEE i
- _ _ wARTiCULO DECIMO PFRIMERQ. =———s==r———w=r————mssoooossssoooms T e
ettt

- - - (B! &utecrizacisn de Adguisicidn de Walores por sl Consejo de
Administracitn., ==————=—r-———==—--—S=—-——=—rooo—SSmoomosmmmoomEsmmmmmmT
- - - Cualguier y toda adguisicidn de meciones, o intenteo de ecquisicién
de Aeciones, de cualguier naturaleza ¥y Sono quiera gue se denomins, que
se pretenda realizar conforme 3 spalguier titule o medic, y& S€a &n un
actc o er utna sucesidén de actos, sin limize de tiempe entre si,
ineluyende para estos  efactos fusicnes, consplidaciones 1w eotras
transacciones similares, dirsctas o indirectas, oomo guierz gue 52
denominer y conforme a la legisl cién de cualguier jurisdiccién, per una
c mas Persconas, Personas Relacionadas, Frupn de Personas, Grupe
Empresarizl ¢ Consaxcie, requeriréd para su valiidez la aprobacidn, previa
y por escriteo, del Ceonsejco de Boministracisn, cada vez que {es decir,
respacuo de Cada blogue en qua! =l ninerp de Acsciones que S8 pretenda
adguirir, sumado a las mocisnes gue integren su fenencls aceionaria
previa, dirscta o indirecta ©or cualouisr Weclo, dé ecoro resultado uh
nimero igual o mayer & cuslquisr porcentaje del capital de le Sooiedac
que sea [(ir & fecirgo) uw o etre mtltiplo d= 5 (ciﬂco] o caso ge gue la
Perscna, Personzs Relacianadas, Grupo de Personasg, Crupo Zmpresarial o
Conscrcio gue pretenda adguirir cichas acmpiones sea o involucre a un
Comrpetidar; o (1) 3 (einco) u ovro miltiplo de 3 (zince) en casc de que
la Persona, Farscnas Relacionadas, Grupo de Ferscnas, Grupge Empresarial o
Consorcio gque pretenda adguirir dichas arpiones [y no ses ni involucre a
un Competider; y (z) sea Cituler de un numers de Acciones gue en sS4
gonjurte represernten mas dal 10% (dlez peor clento] de las Acsliones en
circulasisn de la Soesiedad.” ———-=-r----—osmoooooSSoooooosTooomomEmmmmoon
- - - La apropacién del Consejc de adninistracién se reguerizd
indistintamente de si ls  adquisizién de las Bociones respecto del
porcenta‘e de cue se trate, 58 presende reallzar dentra o fuera de una
bolsz de valores, directa o indirectaments, en una o warizs transacciohes
de cualguisr naturaleza Jjuridica, sirultareas o sucesivas, sin linite de
tiempoe entre si, =n México o en el extranjero. -——---woo-——S=ToooooosTTTo
_ - - Tezmbién s= requerirza lz aprobacidn del Consejo de Administraclén,
por escrite, para 13 celebracicn de cuslgquisr convenio de  cualguier
na=uralera, oral o escriteo, independientements ge su denoninacifén, comD
consecuercia del cual se formen o accopien mezznismos o acuerdos de

agoriacien de wvoto, o de voho an comcierto ¢ er conjunta, sea o no en el




i4

c

: mismo sentido, gue impliquen cualquier supuesto de (1) campic en el

Control ce la Sociedad, (ii} yna Fartlcipacion del 10% ({diez por cienzo:

en la Scciedad, o (iii! una Influescis Sigrificaziva en la Sogiedad (cada

uno, un "Acterde de Veboe” v, er corntunte, los "Acuerdes de Yore®), 2n sl

entendido que no se ponsiderarsd un Acuerdo de Vote, estara permitideo v ro

'-requeriré auterizacidén cel Conszlco de Administracian, clalouier acuerds

tempoeral entre acgionistas, acordade ern -elacién con  una Azxamblea de

EEHccicnistas, que tenga come propdsito gue: (1@ un biogue del 5% ([cince

" por ciernte) o mds de las Accienes en cirgulacidn, ederza acciones civiles

= centra de consejeros, acministraderes o directives de lsz Scciedad en

términes de lo previste en el articule 38 de Ca Ley del Mercedo de

{ Valores v estos Zstavutos: (2} un ologue del 19% (diez por ciento) o mas
o de las Acuiones ern glroulacidn (al elija Corsefercs de mireriz en la

{ Asamblea de Accionistas de que se traze; o (o) ejerza loz dereches da

winerfa gensistentes en convocar asambleas de gcclonistas ¢ aplazar su

votacidn conforme z lo previsto en el artiomlo 80 de la Ley del Kercado

: de Valores y estes Estatutos: o {2} un klogus del 20% (veirnte por ciento)

0 mas de las Acciocnes en circulacién  se oponga A decisicnes yico

rescluciones tomadas en la Asamblea de Reslcnistes de= la Sociedad en

P Términos de lo previste en el articule 51 de l1a Ley del Me-sade de

;. Valores y esStos ZStetubes. ———-—wmmemmmmmmeme o

: = - - 5. Zn el supuesto gue el Consete de Administracidn auteorice 1a
-fadquisicién de Acclones planteada o la gelebracién de. Acuerds de Vato
'prcPuescc, ¥ dicha adeumisicidn, operacidn o cconwenic  impligue  la
ﬁ adguisicidén de una Farticipacidn del 37% o faycr respecto de la Sogliedsd,
.énc chstarte que dickz aukorizacisn se hibiere consecdido, lz Persota gue
5fpretenda edguirir las Acciones en cuestian debers hacer oferta piblice de
Egcompra en log términps previstes por el Brtice’o 98 de l= Ley del Mercads
: de ValOreS. ——mmc oo

?f- - ~ Sujete a la autorizacidn de la Comision Was onal Bancarie y de

[

Yalores, la gifertz pikblica de Tomors a4 gue se refiers este Articulo

;Edebera s2r completada dentre de lcs 30 novenrtal  dias naturales
H slguientes a lz fecha en cie la adguisicidén de las Aczcicnes, o e
f?celebracién cel Acuerds de Vots, hubisre sice suterizada por =1 Conse o
E_.de Administracidn, de cenformidad con Lo pravisto en el pressnte
:gﬁrticulc. ——————————————————————————————————————————————————————————————

c- = - El precio cue s= pagus pcr cada ma de las Peciones seca el misma,

féccn independencia de lz clase o g2 la serie de Accicnes de que sg trate.-
fi— -~ In ceEso que el Coasejo de Administracien recibiere, &n o zntes que
i?huhiere concluide la adguisician o la celebracidn del Acuerds e Vote de
©gue &2 Irate, una oferta adicicnal de un tercero, reflejsda en una

. solicitud para adquirir las Azciones de cue se trate fincluyendo a través




de una Fusidn, consolidacién u operacién gimilaer), e=n netocres termincs
para Lo acclenistas o cenadores  de  Roolones, el Cansejo  de
ﬁ Aoministracisn tendra la fasultad de considerar y, &n 5u CasU, autorizar
dicha segurda  seiicitud, manteniendo  en suspenso la autcrizaciim
previamente otorgada, y sometiendo a consideracitn del prople Ceonsejo de

administrecién  ambas solicitudss, ar el entendido gue cusliuier

aprobzscién serd sin periuicio de la cbligacidn de llewer a <akbo una
aferta piklica de compra en términos de ests Articulo Décims Primera ¥ de
la legislacidn  aplicable, uns  vez storgsda La auterlzacidn gue
CoOrrespongda. ——===-o o - —wms oo ommT oo o oomsomo T oo mEET e mm e — == ——— =
- - - &. Bguellas adguisiciones de Acciones gue no impliquer (&) 1la
adguisicién de una Carticipacién del 10% ¢ mayosr en lz Sociedsd, [(B) un
cxmbic de Control de la Scciedad, o {0 la adquisicidén ce Influsncia
Significativa respecto de la sociedad, perc gus requisran la autcrizaslén
del Consejo ce Administrscidnm, podran  ser inascritas en > libroc de
Regiarre de heciores de la Sociedad, una vez debidamente an-orizadas por

el

Consejo de Administracidn, ya gue las mismas se habieren concluldo.
aquellas adeuisicicnes, o nrpardes de Voto, que inpliguen  (RA) 1z
adguisicifdn de una Participacidn del 11% o maycr en la Sociedad, (E! un
mambio d= Control de la Sociedad, < (€] 1la adguisicién de Iaflaencia
Sigrificetiva respecto de la Spciedad, no serar inscritas en el Libro de
ReglsTroc de hociones de la Sociedad. siro pasta =l momentc en gue 14
aferza pinlice de compra £ 0 gue  SE refiere este apartado huplere
conolaide. En esonsecuencia, en aste case, o podridn ejercerse las
derschos corperativos resultantes de _as Zorciones, sinc hasta el momenito
en cue ls aferta piblica de compra de gue se trate hubisre side
cenmlaida. m=———mmmmm e e Mmoo —SmEm TSRS STTT T mm T
- - - Elirinar la siguiente redaccién al final del tercer ngrrzfo de la
Seccidn {C1: "ni legitimarar el sjercicis de accidn alguna, incluyendo
‘as accipnes de caradcter preocesal.”  s=ro—————smsmo oo oo osmooo oo oomETToTT S
- - — Agregarx ia sigulente redaccidn ern la parte final del inciso (ii) de
1z Seccién (C!: “Lo anterier en el antendide gue a las Fersonas que
adouieran Accicnes come resuivade de= raalgquiera de las enajenaciones 2
trarsrisiones previstas en el presente incise {ii3, mo les serd aplicahle
1n mrevisto en el presents Articuala D&cime Frimero Nnicamente respecto de
la operacisén en gue digka Perscrz adgilera Aeoicres de un Seocio
ZsTrat2gico en términos de lo previstc en este par-afo; por 1o gus, con
oostericridad a gue se perfeccisne dichs opsracicn, este Ertisulo Décime
Primero le aplicara en todos sus términos a la Fersona adgquirente ds
dizhas BACCLORES.” ———r——————-m oS mm oo oo mmm oo o ——memo oo EEmmT T
- - - Agregar dog puntos () despues de La siguierte frase “Lo previsto

an este Articulo no serd aplicable &". ==---—--—==-oToooesToToToomTETITT
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-~ T Agregar la sigulents redescclén en el ircisc fiv) de la Secsién (Q) -
"{iv) las adguisiciones o transmiciones de Accisnes Jque s& elecIlen sn
cumplimiento a una sentencia defin’tiva qus haya causzdo eiesurmaoria.” --
- - = Elimimar !a siguiente redeseocién en el inciso liv) de la ESEseccidn
IR Wil la adguisiecidén o kransmision de  Accioras rircluyvendo
donaciones), o cualguier aouerde o coavehio, (1) salve por Lo previsto en
el numeral {ii) (=) (E) del presente Articalg Décime Primerc, por cualguier
Perscna ¢ Persconas gue tencan, en conjunte, e> Contral de la Sociedad o
Infleencia Significetiva en la Sociedad, s=n la fecks en que este ARrTiculo
se¢a aprobade por la Asambles Genera’ de Accicnistas de la Sociedad, (2)
" por cualgeier persona moral, fidefcomisao, wehiculg, enticad, enpresa u
otra forrma de asocizoldn econdmica o mercantil, o su egquivalents, de
cuzlgueiler naturaleza v constituida conforms a la legislacidn de cualcuier
jJurisdiccién, que esté baZo el Control de _a Persenz o Persoras a gque se
reliere el ircise (1) inmediatc gnterior, (3) par Ia steesidn 4 bicnes de
lz Persorz o Zerschas a gue se refisre el incise (1] ante-ior o por
donaciones = Partes Relacicnadas por la Persons o Personas a Jue s
refiere el incise {1} anterior, (4) por 2og ascendientas o descendizantes
en linea recta hasta el tercer grado de a Fersﬁna o Fersgnas a gus =ze
refiers =1 ineiso {1) antericr, (5 por _a Perscna o Zersconas a gue s
refiere 2l ineciso (1! anterior, cuande estén gvruiriends las Accicnes de
cualquier scciedzc, fideicomisa, vehiculo, entidad, emoresa, fa-ma de
ﬁ agoolacidn econdémices o mercantil, o su gruivalente, tencz o no existeaciz
juridics, de cualguier naturaleza ¥ constituids conferme a la legislacién
de cualguier jurisdiccién, ascendientes o descendientes a cre se refigren
los incises (2] o (4] antericres, ¥ [68) por parte de la Zcciedad c =us
Subsidizriss, © por parte de fideicomiszos constituides por la propia

Scciedad © sus Subsidisriss o por cualoguier o-ré Perscna Controlada por
d

.1 la Sociedad o por sus Subsidlarias.® ————-mmeoomommml
1= = = “RATICULO DECTMO QUINTO. se-——mmmmme o oome L
- = - II. En el caso de que la Azambles gcuerde - gue la amortizacisn de

::a:cicnes g2 realice mediarte la accuisicidn de las respectivas accicnes =
ﬂ 20lza, 1z propia Asamblea o, en su caso, @) Conseio de Administracidn de 1s
Sociedad, aprobara el sistema para el retirc de acciones, &l rnimero de
Et-acv:;‘.c:nes que seran  amertizadas y iz persona  gque  se desigre como
ipintermedizrio o agerte comprador en BoLEa." s —— = cmmme o
- - - ARTICULO DECIMO SEXTO. et
i - - = 2} Las Asambless Generales Extracrdira-las se reuniran para Zratar
::cualquiera de los asuntos sicuientes: (i) los asudtos a que se rendiere el
;;ArtiCulc 182 de la Ley Generzl! de Sociedades Yercartilesg, (11} ss3pisidn de
Eé'_a Socieded, (444} ias convoczdas pzra acordar la gaaselacidn de s
ﬁ irgeripeidn de ‘as scciones representativas del cepital social de ia

" Sociedad ante el Registro Wecicnal de Valores Y en otras belsaz de valeores




L/$QQé=L/ﬁiﬁ,?'aﬁ$§‘gigm&xkéuﬁéaﬁm

aaciorales o ex-ranjeras en 1las gus se enousitren registradas, BROEDTO &N
aigterses ce cotizacién u ctres mMercadds no orgarizados como bolsas de
valores, (iw) aumeatoe del capirtal gocial en ‘os términos del Artieulo 53
{circuenta vy tres) de la Ley del Mercace de Valeres, y (v los demas
a=untes materia de dicho tips de Aseapblea de confornidad con lo senalacd en
sstos Estatutos, incluyende - sin limitar - @l asunte previstas en =&l
parrafs inrediate siguiernte. ---——-w---—oo-oSSToooToommTommommEEmmmmmmEEE
-~ _ - La Rsambles General Zxtracrdinaria de la Socledad podra designer a
fondos e ipwersidén u  cualesguisr  OTros inversionistas tenedores de
acriones Serie “BY como soclios estrategloos de la Sociedad (el "Soclio
Estrstégice”). La <alidad de Socic Estratégico se perdera en gase de que
(i} las accienes propiedad del Socic Estratégico en cualguier nomento
repressnten menos del 0% {diez por cientg! del ecapital social ce la
Spciedad, o (ii} se actualice oualguier supuestco Gue para Tal efectc
nubiere determinsdo la Asambliea General Extrzerdiraria de Accionistas en la
gue dicha persona hublese sida rombr-ada come Socio Estratégico — eatre los
susuestos gue puede determinar la Asamolea General Extracrdinaria de
Acoicniztas para tales sfectos se encuentren “os siguientes: (1) nlazo;
12] caunbio de control: wio (3] carnio del administrador.” =---——————==-m———-
- - - Aagregar el siguients viarrafc después del priner par-afc del
ARTIONLO DECIMS OOTAVOD: —————— == m s o e oo —mm oo s
_ _ _ w-os apcicnistas titulares de accicnes con derechc a voto, irclusc
limitads o restringide, por cada 10% {diegz por clento) due tengar &n io
imdividual o en conjunto del capitsl socLal de la Sooledad tendran
derecno a reguerir al FPresidente del Consejo da Administracién o del
comits de auditeria o del comité de prédcticas societarias, en cualguisr
nomento, gue S8 Sonvofue una Leamolea General de Accioni=ztas de la
Sociedad, sin gue al efecto resulte aplicable gl porcentaje senalado en
el articule 184 de la Ley Gereral de Sociedades ¥ercantiles.” -————————=-

- - - =linirer la siguiente frase en el ingcisa (b} del ARTICULO DECIMC

CETAVO ;]  —emm——— e mmT oSS ST
- = = "gn unz ds los perisdices de mayor girtulacion en el domicilio de
la Sociedad o ———m=m——— Mmoo mmm oo SmS S oo oo omT oo
- - = “ARTICULO VIGESIMO CUARTO. e e
- - - Integracién dsl Consejc de Adninistracidrn. El Consejo de

Adminiscracién estara integrado por un méximo de 21 {velntidan; Consejsros.
Cuards menos =1 25% {weinticineo por clento) da los Conselerpns deberén
=alificer weong independientes, en términeos de  lo dispueste por les
Articulos 24 y 26 de la ley del Mercace de Valores ¥ demds disposiciones
amlicahles. For ecada Censejers propistaric podrd  designerse 25U
respective suplente, <uien unicaments podra actuar en supienciz del titular

gue le corresponde, g1 el entendido de gqus los Conseiexos suplentes de _os3

Conseiercs irdependientss, deberdn tener sste miamo saracter. -—--———-————==-—
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- = = For cada 10% (diez por cientol de lss accionss con derecio & voto,
incluse limitade o restringideo, gue mantenga tods ascicnista o grupo  de

s¢cicniscas (mads ung, vn “Acgioniste  Mirgxitaric con Dereche de

Cesignscidn”), teéndra deresko a desigaar = un Consajerc propietaris v, en
¥ Casc & su respectlive suplenite, para el caso de ausencia del primero
(ctalesguiera dichos miembros del Consejo de Admiristracidn, un “Conse ero

Designado por le Minoria”! y solo podrd revocarse el nombramierts del

LConsejero o Consejeres propietarios designados por las minorias cuanco se
revogque  iguslmente <l nombremiento de  todos  los  demas Consejercs
pPropietaries, en ¢uyc case las perscnas sustltuidas no wadréin ser nombradas
con tal caracter durante los 12 (dooce) meses inmediatos siguientes a la
fecha de revecacidn., ————mmmmm e
- - = =1 SBgeic Estratégico tendrs derecho a designey 8 2 (dos) Cornsedercs
oropietarios ¥r ®D 81 ©as90 a sus respectives suplentes, para =l casc do
" ausercia de los orineros (ctalesquiera dichos miembros cel Corsejo de

"

: Bdrinistracién, un “Consejero Designade por el Socic Estratégica”) y sd&lo

podré revocarse el nombramiento cel o los Conggjeros DJesignsdos por el
Socie Istratégice cuando se revogque igualmernte el nombramiente de todos los

cemds Congeleros propietarics, an cuyo case las personas suztizvidas ro

| pedran  ser nombradas cor  tal caracter durante los 12 (doce} meses

inmediztos siguientes a iz fecha de TevoCaQidn., =—c———m—mm—mm oo
- ~- = La desigracién o eleccién de los miembres del Consejoc  da
{ Acrinistracién gue no se haga por los Accionistas Minoritarios con Cereciho
de Degignacisn ni por =@ Socio Eztratégico, seré realizada por iz hsamolea
Gereral Ordineria de Accionistas, por el woro favorabie de la mayoria ce
los tensdores de las accicnes con derecho a voto, representativas del
capital soeial, gque s& encuencren presentes en la Asatblea de Accionistas

correspondiente {los  “Consslercs Desigrades por 'z Mavoria™), de=

conformided con 1o establecide en westos Es—atutes Seciales. la mayoria de
—cs Agrionistas de la Sociedad podrén en cuglguier momentc designar zl
f menns a 11 (once! niembros cel Conselo de Admiristracisn, log cuales seran
i eh adicién a los Consejexecs Designados por la Miro-ia desigrades por los

Aocionistas Minoritavies con Deracho de Cesignacidén y a los Consejercs

cegignades por el Socic Estratégico, de ser el c2s52, en =2l entendide, sia

égembarga, que en la medida gue la mayoris de les Accicnistas tengan la
E;inten:ic’:r: de designer a mis de 11 {once! Consejeros, los derechos de la
3 nineria cescritos en el parrafo irmedlatc ancerior .deberan de curplirze en
Lodo momentc respecto de cualguicr bFlogue gue represente el 10% (diez par
ﬁ cierto) ¢ mas de las acoiores en circulzcion de “a Soociedad. ——————ommee—e
- - - - Parz que un Accionista Minoritario con Derecho de Desigracién pueds
designar a un Consejers, sera necesario gque por lo mencs 1 (ua) Afa nateral
i antes de la Asambles de Reclonistas convoeaca parse Tales sfectos (1) =zefz.e

;i al Presidente del Consedo ¢: Adrinistracién, mediante comunizacién por




escrita, ¢ue tiere la intencidn de rombrer 1 [un)] Ceonsejers, {(ii) indigee
e. rombre del Consejero, vy (iiil acredite ser titulaxr de un b.ogue que
represents RET L0 MEO0S 10% {diez woDor clasntol de  las acolones  en
circulacién de la Socisded c que mna celebrado un acusrdo temporal para
—ales efECtoS. —r———emT————=m=————S—rT oo —Smo oo ooSSmooomomTooTomEmmmmmmmTTTT
- - _ Fl Socic Estratégics podra designar a 2 (dosg) mienbros del Consejo en
-a peamblea de Accionistas convocada para tales efectos, para lo cual sera
recesazic gue en dicha Asamolez de Aceicnistas (i) indigue los nonbres de
_os Consejeros, Jjuntoe con gUS antececantes académicos y experiencia, de

marerz detzllada, v (ii; acredite gquae mantisre el cardcter de Socio

zstratégice de la Seciedad. -——--w=roooowmToooowToooomomTmmommEmmOmmmIETO
- - - Corresponcera & la RAsambles Seceral Oxdiraria de Recionistas
calificar 1z indesendencia ce sas Consejerocs. Iz Comision Hacicnal

Bancaria v de Valores podsé objetar la palificacitn ce independerciz de los
miembros del Conseje de Administracién, cuando ¥ existan elementos  que
demues-ren la falta de irdepsndercia, <entro de un plazo cGe 37 {treinta)
dias hibiles contvades a partir de la aotificasidn que haca la Seciedad 2
digha Comisifn. ==——————==---——=s--ooo—osmsoooosswo oo oommmomomomEmmmm e
- - - Lgs migmbros del Conselo de Zeiminiztracidn podrar ser o 0 09

acmionistas, en el srteadido gue en todo momento deberan tener capacidad

_egal para ejercer sSL enCargd ¥ 0o sstar inhapilitados psra sjercer el
comereia. Frn niagin case podran ser monsejerss de lz Sociedad, las
personzs que hubleren desemosfiado 2! ecarge de auditcr exterzo de esta ¢ de
slguna de las perscnas moralies  Jue irtegran el Srupo Empresariz. o
Consoroio al que ésta pertenszca en los termincs de la Ley del Mercado de
Valores, durante los 12 [(doce]l meses immediates anterieres 2z la fechna del
nomhramisntoc. e EE T s m o —Lmm oSS oo oSS
- - - A partir de la primera nsarblea General Ordirmaria siguiente a la
fecha en gQue Se apruepse por la ssamoles Gererzal Extrasrdinaria de
Aemioristzs la ndltims reforma de estos Estatutes Sorciales (la “recha de
Beforna”™', Loz mismbros del Consejc de poministracisn de la Socledzd que
funjen como tales, o En SU Zasce, QUe hubieren sido designados comc talss en
disha Asambles Gere-zl Ordinsria, psImanseceran ern su S3argo hasta la facha
er gue sg lleve a cske la primera Rsambles Gene;al Ordinarié que —endga
lugar desoués de haber teride lugar el tercer aniversarioc de ls Fechz de
Raforma, salvo gue reruncien wmountariamente, resulten incapacitados o
falle=zcan. En la fecha gue =g celebre la primera fsamblea General
crdinsria cespués de gue hava tenids lugar 2l tercer aniversario de la
Fecha o= Eeforma y en cada Asanblea General Ordinaria subosecuente, Se
sornetera a votacidn laz resleccion de los Conseiercs Elegibles (segin diche
términc se define mas adslante) gque ceternine el Conse’o de Acministrazion,
4 =fectc de, en sa caso, (1) revocar el rorbramiento de cualcuiers de

dichos Consejeras Elegibles cuya reslaccién Se  SomeTid a  votacicn ¥
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‘. designar el ¢ log mierbros del Consejo de Bdmiristrasisn que correspondarn

en su lugar, ssguin sez =l caso, guisnes podran ger o no zocionistag de la
Sowiedad, w/o  {ii) ratificer el rtnombraniente  de cuzlguisra de  lcs
Congegjeros Elegibles existentes cueya reelescisn se sometlid a votacion, 2n
2. entendide que los Consejeros Designados Por la Mayocria raestantes que ne
formen parte d= los Consejercs Zlegikles, gue nayan sido sslaccionados poT
el Censejo de Administracién paxs revecacién o ratificacién conforme a2 lg
estanlecido  an  este parrafe, =e considerarén reelegides de manera
autematica wor otroe pericds de 1 fun} afle para deseppefiarse en  sus

funeiones. FPara efectocs d2  estos  Estetutos Socciales, “Conse-ercs

T

o Fle isles” =ignifica una tercers varte de locg Congejaras Desigradeos por la
Zoeglales q I

Mayorisz, =0 el entsndido gue ai Consejo de Adminigtrzcidr sclamente podr-:

szleccionar como Consejergs FElegibles a agielileos miembros del Conssjo de

© Rdminisiracién gus no Fayan side sometides a reeleccidn o revosmacién en

cuzlguiera de las 2 (doa) Asambieas Senerales Crdinarias de Accionistzae
inmediates anteriores. ———mmmmm——mmmee .
- = = Los Congejerss Desigrnades por Za Maycria gque vayan 2 ser sometlidos s

reeleccidn o revocagQlifn en clalcuicr Asamblea Genera” Crdinaria  seran

. Propuestes por el Consejo de Administracian sismpre v cuande dichos

Corsejercs Designados por la Mavozia califiguen zome Consejeras Elscibles.

El Consejo de Administraciér deberd scmeter la regleccidn o revocacidn de

.t dichos Consejercs Designados Fer Iz Meayeria a la consideracién de la

i Asamblea Seneral Qrdiaaria correspondiente, y les accionistas mediante a1

vote favorzble de Ia mzyoria de lzs Acciones presgnves an dicha Asamblea

revocard, designarid o reelegird, segin sez el caso, a dichos Consejercs

;' Blegibles gue hubisran sido objeto de reeleccidn o revocacidn., -—-———-==e—- -
it = - = Lgs Ccocasejercs Cesignados per la Minoria designados por cualguiser
' Accionista Mimeritavio con Derechc de Cesignasidn ern cualquier Asambles

-} General ce Bccionistss, se mantendrén en SU cargo por un periode de 1 (ung

afin, y en ¢ada Asamblez General Ordinaria de Agciconistas, el RAociorista

 Miroritarie con Dereche de Cezignacidrn podriz (1) revcocar 1= designzeion de

ciche Consejere ODesigrade por la Mineria ¥ designer a un Consejero

Zeglgnado por la Miroria diference pFars que tome su lugar, ¢ (1i} ratificsr
q g

13 designacian de dicho Conse-erc Nesi nado por lg Minoriz, conforms a log
1 g F

fitérminos previstos por estos Estatutos Sceiales, en =2l ertendido gue =si el

ﬁ Acelonista Mingritario cen Cerecho de Lesignacidn deja de =zer titular de el
'EmEnﬂs 2l 10% (diez por ciente) de las Acciones con dersche a woto al
;:momento =N que se celebre dicha Asamblea Gerersl Ordinaria de Accicnistes o
iéde aleanzer un acuerde temporal de woto para dichos efectos, el Consejexo
iéDesignadc por la Mincria podzid ser removido dol Consejo de Administracidr
fipo: la meyeria de los Accicnistas de la Secciedad, sin la necesidzsd de

;. rencver a todos los miembres dal Conseio de BUMiNistracion. —— oo -oee— o
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- = - Lo= Conselercs Designados por 2]l Soglo Estrazégice en cualguier
reamblea General de Accionistas, se mentendrén en su CATXgo pOx WA pericdo
de 1 [un} &f%c, ¥ en cada Asambiea Seneral Ordinsria de Accicnistas, el
Socio ZIstratégice podrd (1) revecar la resignacién de dicho Consejerc
Dezignads por el Sccio Sstratépgico ¥ designar a un Consajsre Tesignede por
el Socic Tstratégico diferente para gue Come su lugar, o (iiy ratificar la
designacidn de dicho Consejerc Gesignado por =1 Socie Estratégico, conforme

a los —érminos previstos por estos IZstatucos Soclales, en el entendidc gue

si 1 Socioc Estratégico no mantiene tal caracter al merenta eno ue =2
celabre dicha Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el <Consgjero
Desigrade por el Sccle Estratdgice podre ser removidea del Consejoe de
Adninistrasisdn por la meyoria de les Rooicnistas de la Socciedad, sin la
secasicdad de remover a todos los mismbros del Consejo de Administracidn. -
- - - Excepto por el caso en Jque =8 IeRUeVAn a;todcs los miembros del
conseje de BAdministracién, o los casos de renungia, en cuyo casao los
miemsros del Consels suplentes, o bien, cualguier Consejerc propletario Jue
sea desigrade en su luger, deberar de mantenarse en su CRrge per gl reste
del periode gpliczble al Ceonselerc qus remmmcid, los Consejeros Designades
por lz Mayoria, los Ceonssjeros Jesignados par la Mineria ¥ los Congejeros
Designades por el Socice Istratéglico duraran e Su eneargo por un pericdo de

funt afio, =1 el entendideo gue su nombramisnto podra renovarse nediante sa

reelaccion coaforme a lo previsto por este Articaleo Vigésimo Zuartco, hasta
gue la Aszrblez General de AccionisTas de la Sogiedzd reveogue S0
nombramients, ¥ continuararn en el desenpeflo de sus funciones sun cuando
hibisren sido removidos de la mareras prevista por este Articule o por
renuncia al cerge, hasta por un plazo de 30 itreinta)l dias naturales, a
Zalta de la designacién del sustituts o cuandc €ste no Tome posesiin ds 52
carge, sin estar sujetes & ls cdispuesto ern el AErticulc 154 ce la Ley
canaral de Scciedades Mergantiies. -—===—-———---==-oooT oo o oSS o oo ToooomEITo
~ - - E. Consejo de Zoministracién podra designar Consejeros provisicnales.
sir intervencién de la Asamblez General de Acciconistas, en los casos en que
hubiere coacluide el plage de cesignacién del Consejero. 2]l Consejsroc
muhisre renuncizdo o se actualice el supueste del. Rriiocule 155 de la ievy
General de Scciededes Mercan-iles. Lz Asamblea de Hccicnistas de l=
Sopciedsd ratificara dicics nemoramientss o designarad 2z las Consejeros
sustituctos en la Asamblea siguiente a gue oourra tel eventd. -——-w==T-ooooo
Para afectos de esate Articule Vigésimo Jusrto, se aptenderi por 1 (un) afio,
el pericde <transcurride entre la facha ce celebracién de una Asamblesa
Seneral Orgicaria de Acclonistas pa-a tratar los asuntcs & due 5= refiere
=] Articuls 181 oe la Ley Gensral de Scoledades Mercantiles y le Zecha de
la celebracisn de la siguiente Asamblea Gensral Crdinarlia ce Roocionistes

que se reuna para tratar dichos asuntes. ——-—==r----ooowssooT oo oo oI TITTOT
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- - - Asimisne, el Consejo de Adnministracidn designard s un Secretario qua
no formars parte de dicho odrgene somial, guien gueda-a suiete a2 las

obligaciones ¥y respeonsabilicades imouestaz en la Ley del Mercado de
il E £

- - =~ Entre los Consejerss deberd contarse cor un- Presidente y unoc o nés
Vicepresidentes (que podridn centar con sus respectivos guzlentes), v loas
Vocales Prepietarios y Scplentes gque sean necesarios, los cuzles seran
elegidcs por ls Asamblea General Crdinsria de Accicnistas de —a Sociedad.

- - ~ Caca Consejsero Propietario o Suplents caucionzri su mansjo nL la
forma gue la Asamblea de Accionistas gus lo elija, determine, debierdo
subsisktir la raucidn correspondiente durante todo, el tiempo que  dure su
gestidn y nasta gue la Asarmblea de Accignistas aprueke las cuentas de 1¢s
gjervicics en gue huklere fungide. Les smolumentos 2z loz miembras dal
Consejo de Administracién ¥ a los Cowmisarios, ro tendrén el cars-er de
participacién en las utilidades de laz enpresa ri se condicicnarédn a la
obtencién de estas, quedznde reserveds a la Bsambles cte los designe la
forma y wiempc en gus debera hacerse sl page, aplicandose diche eragacidén a
los reszul-ados del =derciczic sn que los funcicnafios hayvan rreszado sus
serviecios. " ———vmmm e ——— e
- = - “ARTICTLO VIGESIMO EEPTIMO. ==em— oo mmmm oo
- - - (bl 2ajets a lo previstc el incisc (o) del presente Articulo Vigésima
Séptimo, para que las sesiores del Cocse’c de Bdrninistraciérn de la Seciedad
s2 censideren legalmente inskazlacas se requerird de L& asiscencia de la
mayeria ce sus miembros y Sus acuerdos seran validos cuards se adopten por
mayeria de wotos en un nlsmo sertido de ips miembros presentes e la
sezldn. En casc de empate el presiderts del Corzejo de Administracisn ce la
Fociedad tendrd voro de calidad. ————mmmmm oo
- - = ic) Bin perjuicic de las facultaces de la Asamblea General Ordinaria
de Accionigtas previstas ar 2l Articule 47 de la ey del Mercado de
Valores, se requeriré el wvouo favorakle de 7 (siste) miembros del Corse’o
ce BAdministracién, de los cuzles por lo meros 1 (wred) deberi ser un
Consejero Designade por el Sccio Estratégico, a =fscto de Jque el Congelo da

Administrazién adopte validamente cualouisr resolicién respecty de los

B5UntGs Gue Se MeNCIoNar & Contimacidn:g ———meme oo ool
- = - (i} CZeomenzar un nueve negocic o zocividades operativas fuere del
Cursc Ordinaric de los Megoctics ce la Socledad. ————-mmmo—o ol

- — - Para fines de sstos Estatuteos, el términe “Cursc Ordinaric de -es

ﬂ Negocics de ‘s Sociecad” sicnifica, respecto de  a Socledad, la regalizacidn
o ejecuacidn habituval de aguellos actos necasarios ¥ convenientes pare el
desarrollo adecuade v rno-mal de sy respective gire comercial o negociscidn
ﬁ nercantil, gue sean consistentes mon los actes rezlizades o elecutades con
anterigridad, excluvendo, por Lo tanto, agusllos actos gue conforme = las

oriacticas y actividades arteriorsas pascan celificarse coms excracrdinarios




o que se& apsrten razorablemente de a5 mpracrticss comerciales <= la

- - - (ii) Descortinuar gcuslcuier lirea de Aegocic  existents de la
Snoiedan, ———mmmmm e e —MmmT oo oo EEET T
- - = {iii) El gue la Sociedac incurra en gastos de capital (CRAPEX:,
incluyends adguisicicneas de aceiones, gue: [l wva sea E7 W& © Varias
operecicnes, en le individuzl ¢ en su gonjunte - durante an misme aro
fisecal - excedan la cantidad gue resulte de multiplicar 153% {guince por
ciento] opor =1 Totel de actiwvos reportadss por la Socledad e 5u8 altinmcs
estzdes finmancisrss avditades disporibles; y {2} respecto de un solo activa
ewcodan de S50,000,CC0.00 (ciacusnza millcones de pesos aa/100 M.H., . —————-
- - - [i%v) La venta, cesiér ¢ gnajenacion de Fropledade=s; excento ventas,
cesiognes o enaienacionas de Fropiedades (1) en el Curse Ordiraric de 1los
Negooics de la Sccisdad; o (2) Que, ya 583 20 una o warias operaciones, en
1o indiviczal o en su sonjunto - durante un mismo afde fiscal - no excedsan
la cantided gue resulte de multiplisar 5% (cinzo por cientol por el total
de activos reportados por lz Socledad en sus dltimes gstacos financiesros
auditados dispanibleg. =---————-—==-———————=——o oo omSSmo oo ooSmET T

n

— - - Eara fines de estes Estatutcs, el término “Propiedades” sigrifics
rualesquisr acciones, derechos o activos de la Sociedad, ——wmm=-r—m— e
- - - iy’ La eontratacisn de un crédito o convenic gue genere Jna deuda a
cargo de la Sociedad - incluyends sin limitar, arrencdamienszos firancieros y
valores convertibles er deuda [ye sea &1 uha o0 varias operaficnes! - gue
grasicne gue 2l ratieo gue resulte de dividir la C=uda Total por =1 EBITOA

de la Sociedad durante los n.times doce meses supere los siguientes ratios

durante los plazos gue a continuasidn se establecen: =—--——-—-—-===""7-"7"—%
Razon de Deuds =————————====———————===r— Plazeo S —
Total /EBITCR —————— == oo oSS SES e T T
4,00 weses ————==-- kasta el 31 e diciembre de 2018 ———————===—————————==r
3.7% wveces ==v-——- del 1 de enero de 201% kasta =1 30 de junio de 2018 --—-
3.50 waces —-———-- dal i de julic de 2C1% al 31 de diciembre de 2013 ---=--
3.25 veces ——————- del 1 de eners de 2020 21 30 de jurnio de 2080 —=-————-—-
3,00 veges —=m=-—v del 1 de julio de 2020 al 31 de diciemdre de 2020 —-----
2.7% reces ==v——- - A partir del 1 de aneroe de 2021 S —

— _ _ para fFines de aste sub-insiso (vl del inglzo (o) de este Erticule
Vigasimo Séptimo, 1cs terminos cus 4 pontinuasién se indigan tend-zan el
significadn siguiente: ——===r-—-—--—swmroooo—ooosSmoooooooERSTE T o T T
“Deuda Tstal” significa en la fecha de caleuln correspondiente, respecto de
la Sociedad, sobre basss consclidadss y sin duplicacidn, cualguier pasivae
qae impligue algin costo firanciers, directe o contingente, operacicones
vigentas de  factoraje  finenciero, arrendamienzos finenciercs  ¥/O
arrendsmientss operatives ¢ue, conforme a las HNermas Internacicnales de

“uformacisn Firenciszrz (o zguellas nermas ¢ principios gue las sustituyan o




nodifiquer, de cdempoe  en tiemoo), czlifiguen @omg  arrendamierntos

capltelizanles, asi comg pasivos Jerivados de Eréstancs y/o instrurentos

firancieros y/o bursdtiles. ==e——mmmmmmmmme
~ = - “EEITDA" =ignifiea en la fecha #e cilcoulao correspondisnte, respecto

d2 la Zociedad, scbre bases consolidsdas ¥y sin duplicacién, el resultado de
samar (i) la utilidad operativs (calculada antes de impuestos v Jastos pox
intereses) y (ii} gastos por depraciscién vy anortizacidén; en cada ocaso
determinades de conformidad con las MNormas Internacionzles de Informacidn
Financlera (o aquellas normas o principios que las sustituyan o medifiguan
de tiempo @1 Bienmpo). —— e .
- - - {vi) Cualguier hipotecs, prenda ¢ cualgquier otre gravamen en ~odes o
ung poreisin de los actives de la Sociedad g de sos Subsidiarias, er Los gQue
gl valor de o= actives hipotecados, otorgados ern prenda o gravados en lo
irdiridezl o en sv conjunte excedss - durante ur mismo afio fisecal -la
can-idad de $60,000,300.00 {sincuasata millones ce pescs Q07100 M.M.) . ————-
- = - Ivi1i) Ovorgar cualquisr gerantia, coligacién de indemnizasr, fiahze o
cualguier otre tipe de garsatia (2} fuera del Curso Ordirerio de les
Megoclios de la Sociedsd; o (2 en nonbre de Tercerps distinteos a
Bubsidiariss de la Seccied:sd respectc de las cuales “a Sociedad sea titalar,
directa o Indirectamente, de al mencs las acciones, parves sociales o
valores representativas del 99% de su capital soeial. ———————mmmm—— oo
= = - viil} Celebrar cualguier Tipo de sontreto ¢ acuerde oon partes
relacionadas (1) distintos a Subgidizrias de g Speiedad respectc ds= las
cuales la Sociedad sea titulzr, diresta o indirestamensze, de al mencs las
gecionss, partes socizles o valeres vepresentativas del 99% de su capital
goclzl: o {2) fusra de la politica A= lz Scociedad respecto de contratos cor
vartes zelacioradas. ——==m————mmmmme o
= - - iz} Cualesquier mod:ficaziones o campios a la politica de la
Scciedad sobre contrates <on paxbes -celaciornadss referidas en =l inclso
WWILi) dmmedizte anterier. s-—mmmmmmmm- -
t - 7 = (% Kedificaciones a la guia de contabllidad de la Sociedsd; excepto
Por cua.quier modificacidn eorderadzs por la lay aplicakle o deriwvads de
;fmodifica:iones a las WNormas Internacicnales de Infeormacién Tinanciers (o
: aguellas normas o principios gue las srgtituyan o modificuen de tiempo en
i T EmpO) e
FR i¥hi) Cambiezxr a los avditeores sxterncs de ia Seciedad. ——————weme— oo
Lo - - ixii) El cptorgamisnts de mandatcs y/o woodsres a fin de realizar
i cualquiera de los scTos previstos en el ireise (o) de este Articale
HOVIQESING BENEIme. ——— e m e e
TR fdl Lazs sesiones del Consejo de Aduinistracién de 1s Sociedad se
. welebrarédn en el domicilis de la Scoiedad o en cualguier otrc lugar cus
5§acuerde previamence el citade Conseds, ¥a €8 &n el territorio racicnal o

;:En el extranjerc. In cesoc gue en 1z fecha estsblecida mara =z celeoracicn




de uns sesién del Conasio de Aduinistracién de s Sociedad n¢ pucisra
desahcogarse la totalidad de asantos del orden del dia correspondlernts, se
podra sefialar nusva fecha y hora para st cortinvacién sin recezidsd de dar
avigo eserito 2 los conseljeros presentss en la sesidn asl diferida. ———-——~
- = - gy Las actas que ceontengan  los aguerdos del <Consejo  de
Administracién de la Sociedad deberén sez firmads=s, por lo nencs, poT
quienss hubieren actuade <omo praesiderte y sscretaric de 1z gesidn
correspoadiente ¥ serdn registradas er un lioro o archivo especifico que la
Sociedad llewara para diches sfectos. -=-—--—-—-===r--——-—w==r--moomommEm T
- — - {5} pe gonformidad cor lo previstoc en el dltima parrafc del Articula
143 de _a Ley Gereral de Scciedsdes Mercantiles, los ecuerdos adoptados por
sranimidad de sus miembros propietarios o, en su caso, de les raspectives
supientes, fusra de ung sesidn del Consedjo de Administrasién de la
Sociedad, tendran ia misma validez gue zcuerdos adoptacdos en el seno del
Consejo te Administracidon de iz Sociedzd, siempre Jque los raspectivos wotos
sprobatorios de los acuerdeos primeramente citados sean sonfirmesdes por
ascrito acte el secretaric o, en su caso, prosecratarico del Censslo de
Edministracisn ce la Socisdad en un plazo que no exced= de 15 {¢uince) dizs
rature-es, contade a partir de la fecha en gque los conssierocs havan
recibido &l corresponciente orovecto de acuerde. zl efecro se elaborars el
acta correspondiente en la que consten los acuerdsos Dropuastos ¥ adeptados,
misma ecta gue serd trarscrita en el respective librs de actas o
ircorporada en el correspondiente  archiwva. Asimisme, se integraza un
expatients con la documentacién y correspondsncis relzciorgda cen los

scusrdos asi =doptados, =1 cual serd conservado an la secretaria de la

Sopledad . ¥ ==————— e e T oSS
- = = *ARTICULG VIGESIMO QCTAV(, ——————w==—r - s s oo oo —wm e oo
- - — [f) La Sociedag se obliga a indemnizar vy sscar en paz y a salvo a

los miembros, propistarios vy suplentes, vy Tfunciorarios del Consejo de
Edministracisn, de: comité de acditsria, del conité de  practicas
societarias, del comitd de operacicres, de cualesguierz otros coniteés
creados por la Saciedad, el secretarle y el socretario suplente del Consejo
de Bdministracién, y al Director General y otros directivos relevantes, =n
relarion con el desempefic de &1 gncargo, talss como cualguier fe:;amacién,
gemanda, procedimients o investigasién gque se Inicle en ¥énico o en
cualesgliera de lss paises en log gue s& encuentren registradas o covicen
‘28 zpeienes de la Sociedad, otros valores emitides con kese en dichas
acciones u otros valores e renta Zife o varisble emitidos por la propia
Sopciedad, o en cualguier jurisdicgidén dornde opers la Socledad o las
scoisdades que controle, en les gue dichas perscnas pudiaran Ser Dartes en
su ralidad de niembres de dichos drgsacs, propietaricos o supleites, ¥
*urcicnaricos, incluyends el pagoc de cualgaier dafe o perjuicic qgue =38

hubiere causadoc vy las cantidades necesarias gara l’egar, en rcasc de
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@5timarse opartund, & ung Lransacscidn, asi come 2z totalidad ce  as
honorariss y gestos de los abogades v ot>cs asesores que se contraten pera
velar por Lgos intereses de es5as personas e 1os Supuestos menciorados, en
el entendide gue serd cl Consedeo de AdminisTtracién el drgans faccltads oara
determinar en los supuestes antes mencionadss, si considera sonveniente
contratar les servicios de abocados vy ofros asescres ciferentes a los que
22 encuentren asesorznds = la Socledad en =l caso que corresponda. Ista
indemnizacién ne serd aplicable =i dichas reclamaciones, cemandas,
procedimientos, ¢ investigaciones resclter de la negligercia grave, cdolo o
mela Y& d= la parte indennizads de gque se trate. " ———mem——_— .
= - - MBRTICULG VIGESIMO NOVEWD., ——— === oo oo
- - - (bl Zin perjuiciec de lo previste en &l parrafo anterior, =l Corse]jno
de Administracién de -a Sociedac, ern el desempartio de sus actividades de
wigilanzia, se¢ auxiliard de: (i) ur comité de practicas societarias (rismo
qug decerminarsi la compensacidn znual del Director Generzl de _a Socisdad),
vil! un comité de auditoria, cryas correspondientes acstividades son las
ﬁrevistas en las freccisnes Z y IT, :espec:ivamenté, del Artiguic 42 de _=z
—e¥ del Mercado de Valecres vy (iii! un comité de opesracigres, Gue 58 reurniré
de manera mensual. ——--—mmmmm e
- - — Los corités de practicas socistarizs y de auditocria se integraran
exclusivamente corn consejercs independisrtes de lz Seciedad desigrades por
2l propio conselo, salves por su Presidente, a pPropussta del presidente de
dichg 4rgane social. Za el casc gue la Scciedad sea coatrolzda poTr una
Ferscils o gripo de personas gus tengan &1 50% (sincuenta por ciento! o mds
del capitel social, el comité de practicas societarias se pocdra integrar,
vardas meros, por mayoris de consejeros independicntes de la Socicded,
siempre que diche cecircunstancia sesa reveladsz al Finplice., no de los
nienbros gue Integren a cads tno del comité de practicas societarias y a2
comite de auditeoria deberd ser (i) el corselers independiente gue desigren
los Conseiercs Designados por &l Socio Zztratégice; o, en su defecteo, (ii)
une de los Consederos Designados oor el Socio Tstratégico en _a medida en
gue califigque como consejero independisrte. - ————mmmmmmmmmmmm e
- - - EL comité de operaciones se integrard por el Director Gere—zl de la
Sociedad ¥y por los individuoss gue seleccione el Ceonseo be Administracisn
de la Sgciedad:; en el ertendido de gue - fun) miembro de diche comitéd, v so
respeciiva suplente, dsbsran ser Individuos cue designen los Consejeres
Jesignados por el Soois Estratécico. El comité de cperacicnss tendrad como
objetivo revisar y discutir (1) los temas més releventes del negocio de
la Sociedad, [2i) los resulvados financieros rensuales de cada uns de las
divisionss del negosic de "la  Sociedad, =si come  l1as  indicadores
ftinancieros correspondiertes; y/o (iii) cualguier otro tems -relative a la
eperacidn del nsgocio de lz Socledsd. El comité de opsraciones podra,

Fera no estarz eobligado, & dar reccmendaciones en los temas de  sSU
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conpetencia al Conselic de Administracién ¥ fungird también como un drgano
consul-ive de dichs Comseje de Rdministracidn. —=--—-—--==---—-—-=7777777"

- - - Loz presidentes de los comités de priacticas societarxias ¥ de

anditoria, seran designacdos y/o removides de sa Qarge exclusivarente por la

Bsarblea General de Accioaistas de la Sociedad. Dichos presidentss ne

pograr presidir el Consejo ce aaministracién d¢e la Sociedad y deberan ser
seleccionados por su experiencia, por su reconocids capescidad y por su
prestigie profesicral. Asimismo, ‘os presidentes de los comités de
practicas secletariazs y de auditoria deberdn slaborzar un informe znual, que
contendra cuandoe menss los respectiveos temas indicados en el Articulo 43 cs
sz Loy del Mercade ¢e Valores, sobre las acsividades gue correspendan a
dichos Argancs ¥y pressntaxlc a  la considerécién cel CJonsejo  de
nenintstracién de la Socledad. En ia elabcracidén de los irformes 4 due Se
refiere este pirrafo, s5i come de las epiniones safialadas en el Rrticulo 42
de la mitade ey, Llos comités de praciicas soclietarias y de augitoriz

deberén escucnar a los directives relsvantes d= la Socledad; en casc de

existir difsrencia de opinién con estos  (ltimes, incorpesraran tales
fifererciczs en los citados infermes y opinicnss., ———-—===--"—--—--==moTTTTooT
- - - Cuando por cualgquier causa faltare el rmmerc ninime de miembros del
soritd de avditoriz y el Consejs de Bdministracion ce la Sociedad no hava
designads conselerecs provisicnales ‘ndependientes zonforme a lo establecidc
en el segunde pirrafo del parrafo (o] del Articules Wigesimo Ouirto
arterior, cralguier accicnista podra seoiicitar al presidente del refezidc
conseje cenvocax en el téxmino de tres dias naturales, z Asambles General
de Bccionistas de la  S3ociedsd para cus  ésta haga e designacion
sorrespondierte. 51 no s& hiciers la convocateria en el plaze sefialade,

cuziguisr accionista podrd ocurrir ante la auteridad judicial del deomicilic

de 1lg Sociedac, para gue é&sta ordens que se efectie la convecazoriz en

rérmines dal segurdo parzafo del Artieulo 25 de la Ley del Mercado de

- = — “ARTICULO TRIGESIMO. ———————===——— === =mm - —mmm— oo —emee o
- - - Facuitades y Ceberes del Cornsejo de Adninistracién. [a) El Corselic de
) hrmiristvacion de la Sociedad deberd ocuperse de los asuntos previstos en
%; =1 Arcicele 2B de iz Lay del Mercade ce Valores vy en el inciso o] del
: Articulec Vigésimo Sépotimc de estos Estatucos. asximismo, el Conselc d=
rdminis-racién de —a Sociecad serd responsable de vigilar el cumplimiento
de las resclucicnes zdoptadas peor las Asamblesas Gensrales de Bocicnistas de
1z Sociedad, lo cusl podri llevarse a cabo a través del comité de auditoria
de la Semigdag.” mr—— e mmm e = oo Mmmm oo s ———mmST oo
DT T

— - - ¥yTI. Previa opinién faveorable del comité -espeCtive; pars 2prohar:

{i] las coperacicnes gue se aparten del fuzso ordira-io de los Wegocics de

‘& Sociedad y gque pretendan celebrarse erntre la Sociedad v =us accionisteas,
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o con persones gue formen parte de 1z administracidn de la Sociedad o con
quienss dichas personas mantengan vinculos vatrimeniales o, e&n su casg, de
Ferentesod por consanguiridad o 2 zfinidad hasta_ gl sequrds grede, =l
céhyuge, concubina o concabinario; (ii) la compra o vente del 19% (diez peor
clentc; o mis del sctiva de la Seciedad; (2ii) el gtorgamierto de gerantias
per ur morts supericr 2l treinta por ciento de los actives de la Sociedsd:
¥ (iv] opersciornes distintas de las antericres Tuz repressnten mas: del uhe
por clente del active de la Seciedad. La faoultad a que se refisre zsta
fraccidn es indelegable.® —— e
- = = 2or solicitud de un representarte de accienistas presante sn la
i Asamblea que represernta mas del % (cinco por ciente) dal capital =ocial en
circulacion de laz Secoledsd, i propussta de modificaciones al A-ticulo
Jecime Primers de los Estatatos Sociales de la Sociecad se ajusta a Zin da
que sez2 vyoTads en los sigulientes t&rmingS: ———— ===

= = = "RRTICULC DECIMO PRIMERD. —————————mmm e

- = - (B} Auterizacidén de Adcuisicién de Valeres por el Consejo de
. AGMINISEIAGLAR. —mmmm = m oo
= = — Cualguier v tecda adquisiciér de Acciones, ¢ intente de adgaisicisn
de Aeccicnes, de cualguisr naturaleza y como guiere gue se denonirne, gue
== pretenda reslizar conforms @ cualguier titulo o medic, Y& S&a en un
ACto o en una sucesidén de  actes, sin 1imite de Tlempe entxe =i,
incluyende para  estes  efectos  fusiones, consclidacicnes @ otras
transaccicnes sinilares, directas o indirectas, como quiera gque se
deromiren y conforme a la legislaciso de cualguier Jurisdiscidn, por una
c  naés Persenas, Personas Relacionadas, Grupn  de  Personas, Grupo
Enpresarizl o Consorcic, requesird pera sc valide:z la aprokaciin, previa
¥y por escrito, del Consedo de Admiristracién, czda wve:z cue  [es decir,
" respecto de ceda blogue en gual =l nimero de Bociones gque gg pretenda
adguirir, sumade =z las Accicnss gue integren sua tenencla accicnaria
fgpreviaF directa o indirecta por cualguier medio, dé ceme resultado un
. ntmers igual o mavor a cuszlguie- percentajs del capital de la Secieodad
gique gea (i) b (cines) u otre miltiple de S [cinco] en maso de gue la
:iPerSQna, Perscnas Relacionadzs, Gruos de Persernas, Gropo Empresaria’l o
‘! Consorcio gue wpreterda adquirir dichas ZAcriones sea o inwvolucre a un
iéCOmpEtidOr: o (i1} 5 (eclnzol u otro miltiple de 5 {cicco) en caso de e
‘t Za Ferscna, Perscres Felacionadas, Crupe de= Zersonas, Grups Emoresarial o
jiConsorcio due prevends adguirir diches accicres l¥] me s@a ri invelucre a2
yr Competidor; v {z) ses titelar de an admero de fAcciecnes gue en su
;éconjunto reoresenten mas del 10% !diez por cients) de las Acciones =n
' circulacisn de la Zeciedac.” ——-memm e i
i;— - - La aprobacidn de. Consejo de Administrzcicn se reguerira

tirdistinTamentes de =i la adquisizién de las Ezcionss respecto  del




porcent=sje de gque & Trate, 5 nretence realizar dentro o fuera de una
polsa ce valeres, dirscta ¢ indirectaments, €1 una o warias Tranzaccionas
de cualguier naturaleza juridice, simulténezs ¢ sucesiwvas, ain limize de
tiempo entre si, en Méxieco © en el extranjero. ——-—--oowSSTSTooooooooosmes
- — — También se reguerird la aprobacidn del Consejo de Bdninistracian,
aor escrite, paza la celebrscidn de cualguier ‘convenic de cualgaier
neturzleza, oral o escrito, independiertemente de su dercminacidn, como
rongeciencie del cual se fermen o adeoten nmecanismos o acuerdeos de
asorciacién de vote, o &e vohto en conclgrto o en conjunto, sea o no en =l
miswo sertids, gue impliguen cualgquier supuesto de (1) cambis en el
control de l= Sogiedad, (ii) wuna Participacion del 10% {diez por cientol
gn la Sociedad, o (iii] una Influenciz Sigrnlficatiwva en -a Sociedad {cada

ana, dn “Aouerde de Voto® vy, en ¢oajunto, los “Aouerdos de Vobto®), en el

artendido gue no se considerard un Acterdo de Votao, estara parnitlico y no
raguerira autorizacién del Consejs de Administracion, cuzlguier scuerdo
temporal entre accionistas, acordade en relacién con una A4sanblea de
Eocoicnistas, gue tengs cone prepdsite gas: (1) on blegue del 3% [cinco
por ciental o mas de las Acclones en circulacidn, ejerza acoiones civiles
ar. contra de consejercs, adnirnistradores ¢ directives d= la Sociedad en
términes de lo previstec er el articulo 3% de la Ley del Mercade ce
Vzlores v estos Estatuzos: (2) un kloque del 10% (diez por cienve) o mas
de las ARecicnes en circulacién (a) elija Consejercs de minoria en lia
Asarbles de aAcciornistas ds que s Lrate; o (B} ejerzsa lpe derachos de
minoria consistTentes er convocar asansleas de accisnistas o aplazar su
vatacitén conforme a lo previste en el articulo Eﬁ de lz Ley del Mercado
de Valores vy estos Estatutes; o (2 uvn bloque del 20% (veinte por cientol
o mas de las 2cciones en cireculacidn =2 oponga a  decisicnes  ySo
resoluciones +tomadas en la Bsamblea de Accionlistas de la Scoilecdad en

—grgiros @& lo previsto en el articuic Bl de la Ley del Mercade de

- - - L. En el supuestc gque el Consejc de Bdminisatracidn autcrice la
adcuisicién de Acclones plantesda o la celebracién del Acuerde de Votc
propuestc, v dicha  adguisiciérn, ooeracidin o fonvenic implique la
adguisicisn de uns Participacidn del 0% o maycr respecte de la Sociecad,
no ohstante gue dicha actoerizacisdn sz aublere consedido, la Persena cue
oretends adgairir lss Accicnes en cuestidn deberi -hacer clerta pibiice de
comora =n los términos previstos por el Articcle 2B de la Ley del Mercade
Ae ValoFRE., =r————— — e e ST T T
- = - Sujsto a la actorizacidn de la Comisidn Wacional Bancaria y ce
valores, la oferta pihiice de compra & cue && rsfisre este Articuloe
deberd ser completada dentroc de  los %0 (novental dias naturales

siguienres 2 la fecha en gue la adguiszicién de _as Zocicnes, o la

.

e

AR

s




30

celepracidn del Aceerds de Veto, hibkiere side zutcrizada Eer 2] Consejo
de Adninistracidn, de conformidad con 1o previsto ern el  presente
Articulo. w--- - ——— e ————
- - - El precio gue se pague por cada una de las Accicones serd el misno,
con indeperndencia de la clase o de la serie de hccicnes de que se crate.

= ~ - En case gue el Congejo de Administracién recibiers, =n o antes gue
hubiere ceonclulde la adquisicisn o la celebracidn del Acuerdo de Voto de
que e trate, una oferta adiecional de uan cercero, reflejadas en uns
solizitud para adquirir Las RAsciocnes de que se trate (ircluvendo a través
ge una fusién, corsolidacidn v cperacidén similar), en mejores términcs
para las  acclonistas o tenedores de  Acciones, el Consele  de
Administracidn tendrd Xa facultad de conslderar vy, en 5= caso, autorizar
dicka segunda solicitud, manteniends en  suspenso  la  autorizaciso
previamente otorgsda, y sometiends a conzideracidn del preonic Consajo de

Bdministracién ambas =zclicitudes, en e.  entendido gue cualouier

aprosacién serd sin perjulcio de la chligacidn de llevar a cabo una
oferta pliklica de compra en térrircs de este Articule Décimo Primero ¥ de
la  legislacién  spliceble, una vez otorgada la  autcrizaciér qJle
B L O A, — e e —————
~ - — b. Aguellss adgquisiclones de Asciornes gue no impliguen (4] ls
adquisicién de una Participacién del 10% o mavor en la Socciedad, (B uwn
cambiz de Contrel de 13 Socisdad. o (2} la adguisicién de Irfluenciz
Significativa respecto de la Sociedad, pers gue reguieran la auterizaclér
del <Consejs de Bdministrecién, podrir ser inscrizas en el oibra de
Segistro de Acciones de la Sociedad, una vezr debidazmente auntorizadas por
2l Consejo de Acministracidrn, wa gue las mismas se huobieren concluido.
fdguellas  adguisiciones, ¢ Acuerdes de Vote, gque imoliguen (&) la
zequisicidn de wna Farticipacisdn del 10% o mayorcer la Sociedad, (Bl un
cambic de Ceontrol de la Sociedad, ¢ (C) la adquisicidsa de Influencia
Significativa regpecto de la Socisdad, ne serdn inscritas =a ) Lioproc de
Registre de Accicnes de la Sosciedad, sing hasta el rmomernto en e la
oferta plielica de compra a que se refiere este apa-tadoc rubiere
concluido. BN ceorsecuengla, en este ©aso, no podridn ejerperse  los
derechos cCorporatives resvlrantes de lzs Aceiores, 2ino hasta 21l monento
Bl que L& olertz piblice de compra <de gue se trate fhrbiere sido
Zoncluida, e
= = - Eliminar la sigulerte redaccidn =i final del tercer parrzio de la
Secclén (C): “ni legitimarén el ejercicic de aceién alguna, irncloyerdo
las zccicnes de cardcter srosesal.® ———————— e
= =~ - Agregar la siguiente redaccién en la parte final del incisc (1L} de
la Seccidén (C): “Loa ancterior en =1 enterdide que a as Personas gQue
adquierar Acciongs coms resultade de tualguiera de las enajenacicnes o

-ransmisziones previstas ea el prasente Iincliso {(ii), no las seré aplicable




lo prevists en el presente ARrticulo Decimo Primero tnicamente respscto ce
la ooperazién en gue dicha  Persona adguiera Accisanss de un Scclo
Estratégice en términos de lo previste en este pAdrrafo; por lo gque, <on
nosterioridad = gue se perfeccione dicha cperacidn, este Articule Dégimo
Primers le aplisarsd en todes sus términos a la Persona adgquirente de
dickas AOCIOOES.™ ———=m=—— e —emm e mmm oo oSS —e s oo mEEsT o
- - - Raregar dos punzos (:} después de la siguiente frase “Lo previstso
en este Articule no serda splicable a¥., ——————w—=--—o—ooommST oo T oo owE T
- - = Elminar "o después d=l irciso (iii) de 1a Sgcoldén (O). —————===r-
- - - Czmpiar gl punto per punte y cema (7] ¥ agredgax “a¥ despues dal
ipciso fiv) de la Seccién (C). —————===r————-——w==— oo -———ooSmsmmoo oo oo e
- - - agregar la siguiente redeccién en el incise (v} de la Seopidn ()
“i7] las adguisiciones o trarsmisicones de Acciones Jue se efectisn en
cunplimiento a4 una sentencia definitive quas haya causado elegubtoria.” —--
- = - Hakiendo discutido lo antericr, la Asamblea Extracrdiraris, cespues
de un amplic intercasbic de opiniones entre los accienistas en torne a las
axplicacionaes realizadas por sl Presidente, por el voto afirmative de las
asciones gue representan 92.336% (noventa y c€os pualo Trescisntos noventa
v seis por clente) de las zcociones con gereche z wvoto presentes en la
Azarblea Extracrdimaria, y e woto en contra de 1,323 (mil trescientss
veintitrés] sccieones, mismas que sepresentan el J.C0033% {cerc punte cera
cerc o=re oinge —res por clerto! de laz acciones en cirenlacién de ia
Sariedad con derecho a wvoto, adoptareon las siguientes: ————--—==-m———7—"————-
———————————————————————————— RESOLUCIONES ————————mmmmmmm—m—mm—m==—— == ===
- - - 1.1 *Con efectocs a -—a fecha de estz Aszsmbles Extraordinaria, s

resuelve modificar laos Estatutcs“-ééciglg%;jga;gét:gdéiedé&ﬁj&ﬂgg;quedar

e SE—

redactades en términes del dccumentp//aue come Anexo 4 se  agregs &l

-—

erxpediente gue de esta acta se lewvante, debidamente rubricacos por el

Sacraetario.de o EEamblez Extracrdinaria.?” —————===-o—o— oo STEmm e — s e e

. - - 1I. .Bropiesta,- -ddsewston--yyooen——Sw-Casc, aprobacién de la

gesignacidn de un “Socio Eatratégice” de la Scciedad, ¥ las condiciones

para tales efectos. ————————w=-=—--—---——ssss o oo oo ooo—wsmmo T T oo oo

- = - En relaziéon con el segqunds puato del Orden del Diz, &4 Presidente
explicd & _os accicnlistas la eonveniencia de designar & MEXCG.:ch “Socio
Zstrategizo® de la Scciedad, en términes del Articule Céciro Sexto,
incise (o) de .os Estatutos Sociaies de la Seoiedad y en cua.gelier otra
clsposicién de leos  nismes, seqgir. fasron mocdificedss conforme a la
resolucicn T.1 immecista anterior, para efectos de poder implementsr de
marera correcta 105  provectos estratésicos de cornformidad con los
interezes de la Spciedad v sus asccicnistas. Zn @se mismo sentido, el
Presidente comunicé gue debsriz estzblecerse gue la calided de “Socio
Estratégice” gque, en =2u case, se storgus a HMEXCO, se cepard de perder

sutomiticamen-e @l haber trascurridc sisTe afics a partir de la Zech: de
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celebracidn de la presentes Asamblea © ocon anterioricad z dicha fecha en
cssc de gque se actualice cualguiera de los siguientes supuestos (1) que
Baenco Credit Suisse (México}, 5.A., Institucisn de Banca Miltiple, Grupo

Financisre Creadic Suisse [(Méxicod ("Crecit Suisse™): (a) dejé de fungix

cone  administzader del Fideicomisc Smiscr v el administreda- que
sustizuya a Credit Suisse o a cualguier admirnistrader sub-sukbksiguiente
(1) eenstituya a un Competider isegin dicheo término se define en los
zs-atutos Sociales de le Sociedad), o (2) no cerstituya una institueién
finanecisra de reccnocido prestigio, ¢ (3) censtituya uanma institucian
Zinangiera de resonocide prestigic ¥ la misma nava ceortade con  ana
Participecién del 19% {segin dicho término =e defire er los Tstetutes
dociales de la Sociedsd), en la fechks de la presente asemb_ea vio en La
fecha en gue dicha institucisn Financiexs sustituya 2 Credit Suisse como
adninjstrader del Fideicemiso Emfsor, o t4] 3 (tres) d= los 4 {cuatrao)
E-:niembros gre funjar come Miembros del Egquipe de Administreeion tsegun
diche términe =e define en el contrato del Fideicomiso Emizor) en el
twomente inmediato antericr a gus se sustituys a Credit Suisse, no farmen
parte del Comité Técnice del Fideicomiso Emisor una vesz Jie Credit Suisse
Z2a sustituide como admipistradeor de dicksc Fideicenisc Emisor: (2i) el
Fideicom’so Eniscr deje de ser titular del cien For cienzo de las
derechos fideicomiszrics en primer logar de MZXCO o dete de ejercex
Control {segirn dicnc término se define en iLof Estatutos Soeizles de la
Seeiedad) scbre MEXCD; v/o {(1ii} s= actualies el Bupuesto previsto an el
inciszo {1} del segunds parrafo del epartads {c) del Articulo Décimo Sexto
de loy Estatutos Sociales de _a Segiedad. ——————mmme oo __
- — - Hibiendo discutide o artericr, ls Bsambles Extracrdinaria, desoués
de ur arplio intercamblc de opiniores sntre los acciosnis—as an torno a las
. explicaciones realizadas por sl Presidente, Dor el woto afirmative de las
acoiones oue representan 92.3%63% (noverta ¥ dos punto trescientocs noventa

¥ seis wor clento) de las acciores coo cerecho = wvoto preszentes an 1z

.. Asamblez Extracrdinaria, 2dopfaron las Siguienbess - ————cemmm o o ooo— e
———————————————————————————— RESOLUCIONES  ———wmm e mmmmmmmme oo
- = - II.1 "Be resuelve designar a MEXCD o =& cualquier IZnstitucién ds

? banca miltiple que sustituya a MEXCO como fiduciarie del fideicomisa
FAlT338-6 como un “Socfo Estratigico” de la Scciedad, para les efectos
qu& se sefialan er el Articule Décimo Sexto, inciso (o) de lasz Estatubtos
: Zociales de la Socledad y en cualguier otra disposicién de los micmos.” -
- - = II.2 “Se resuslwve aprobar gue VMEXCOD perderd automaticemente la
.ECaLidad de “Speoic  Estretégico™ vy las prer{dgativas que & diche
ﬂ nombramiento corresponden, al naker trascurrido.siete aflog @ partir de la
::fecha ¢e celebracién ds la presente BLsanb ea 2 coa anterioridac a dicha
fecha en caso de gque ze ezctualice cualguiera de los sigaientes suprestos:

fi)  gue Credit Suisse (2! dejé de furgir como adninistradeor del




Tideicomiso Emisoar vy (b el administrader oue sustituyz a Credit Suisse ©
a cualguier administrader sub-subsiguiente (1) constituys a un Competideor
{segin dicho termino se define en los Eatatutosz Sociales de la Beoiecad),
< [2) a0 constituya una institucian financiera de reconecide prestigic, ¢
{37 constizuya una institucién financiera de reconccido prestigic v la
miame bavya contads <oon una Barticipacién del 10% (segin dicho térming se
cefine en los Es%atutos Sccoiales de la Gociedad; en la Zfecka de la
presente asamblea ¥/o =1 la feckz en que Gicha institucién finarciera
sustituys a Credit Sulsse como adminiszredor del Fideicoemise Emiscr; o©
{4 3 (tre=z) de los 4 (cuatral miembros e fuhjan come  Miembros del
Equipc de Acministracidn (segin diciao t&rming =32 define en el contrato
d=l Ficeicomisc fmisor) en el monente ismediato anterior a gque 52
sustituya & Credit Suisse, no formen parte del <Comité Técnica del
Figdeicom'ss Emisor urna wez gque Credif Buisse sea sustituide comc
acministrader de dicho Fideigomise Emisor; {iiy el Fideicomiso EnmiscT
dete de ser titular del clen por ciento de los derechos fideicemisarios
en primer lugar de MEXCO o deje de ejerzer tontrol {segin diche término
s define ea los Estatusos Socizles de la Sociedad) sobre MEXCS: w/o
i11i) se agtualice el suptestc previste en el ineise (i) del segunde

parrafo del apartade (o} del Artiguic Dscimo Sexto de los Estatutes

Socialies de la Sociagad,” ==-———————==ro oo oo —s———o oo —wmmsoo oo o oSESn T
- - - III. Designacidn de delegados especiales para formalizer las
resolucicnes adoptadas por la Asambles Extraprdinaria. -—-——---===--—------

- - = Bn uso de la palakra &l sefior Prasidents pregurtd z los presentes si
sxis=la alghn otra asunte oue deseasen  tratar; recikiende  respussta
negativa, prepusc designar indistintamente cone delegados espaciales de
esta Esambles Ex—rasrdinaria, ejecutantes de las resglucionas 2nTariores
pera efectos de protocoelizasién, registro ¥ certificacién del acta cues e
asta Asanblea Extracrdinerizs e levante, & los se=fores Francisoo cavier
Trejo de la Torre, Alvare Orvaflanas Mirquez, 3IZduarde Gonzalsz Blvares,
Kar.z Zersnice Delgzde Hernandez y Verénica Vieleta Pére:z Gonzalez, ———==- -
— = — Ezhiende siscutide lo antericr, la Asambles Extracrdinaria, después
de un amplic intercsmbio de opirnicnes entre los accionistas en terno a las
explizacionss realizadas nor el Presidente, por el woTo afirmétivo de las
acciones gue representan 92.398% {noventa y dos pinto trescientos novents

y seis por <iernto] de las acgiones con derecho a vote gpresentes an la

- - - III.3 *Se desigra cono delegados especiales de  esta Bzamblea
Fxtraordiraria = los sefiores Francisce Javier Trejo de ls Torre, Alwvaro
Qrvafanos Marquez, Eduardc Conzdalez Alvarez, HKarlz Eerenice Delgado
Hernindez v Verdnica Violeta Pérez Gonzalez, quienes por tanto tendran las

fzealtaces necesarias para efectos  cde  protogelizscidn,  registro ¥




certificacidn del acta gre de estz Asamblea Extrasrdinaria se levante, oor
Lo que sstén debidamerte sutorizados para suseribir la documentacion que
sea menester para dar cumplimisnto a dicho mandato, nismo  que podran
- ejercer de menera conjurta o separacda ¥ en forma indistinta, es desir, sin
H atender 4. orden ce SU MeNCidn.” s——m - m o
e CLAUSURE  mmmmm e e
- - - Ho Fkabiendo er consecuencia cualquier otre asunte pendiente de
tratar, se dio lecturs gl acta de la Asamblea Extracrdinaria y se sometls
a la consideracidn de los accicrnistas, misme que fue aprobada en 1os
H presentes terminoas, per lo que el sefor Fresidente dio por terminzda la
ﬁ Asamolea Extraordinaria siende las 16:00 horas del dia de su celebracion,
¥ s2 hace constar gque durarte la Zsawblea Extracrdinariz no se avseatd

- ninguic de los compazecientes. Firman el Presidente ¥ &l EBecretario para

ﬂ todos losz gfectcs a que haya _ugar. ——————mmmme . ____

H — — = Francisco Javier Trejo de la Terre =-—— Presidente - 1FPirmado) ==-

idélvaro Crveianos Mérguez --- Secretario — (Pirmads)”. oo mmmmmmee
= - - IIL.=- CZONVOCATCRIAS.- El comparecients me exhibe un tante de la

ﬁ Fuslicacidén de las convecatorias para les Asambleas tanto Ordinaria cemo
ixtracrdinaria, materia de la presente proToeslizacién, hechas en
termines de la establecido en el ingise ») del Articu’e Décime Octavo de
los Estatutes Socisles de “CMRY, SOCIZDRED ANONIMA BURSATIL DE CAPITAD
VAR_RELZ, en 2l periédico “El Universal®”, el dia nueve de febrers de dos
s mil diectocho, asi como ias publicsciones efectuadas el nisme dia en el

flstema Electrénice establecids por ia Secretariz de Egononia, mismas gqus

: agrego al apéndice de esta escritura con la letra “AY, —wemmmscc oo me— e
"~ 7 = IIL.- Declzra el comparecliernte ce Mansers expresa vy bejo protestz de

decir wverdad, que las firmas gue aparecesn er el Acta de ias Asamoleas vy
en l&s correspondierntes listas de aslstencis, cue el compareciente me
ﬂ exhibe por separadco, materiz de esta orotocelizacién, son avteéentices ern
. wirtud de haber sido prestas por las personss z las gue se les atribuye.

f - = - IV.~ La referida Acra de Bsambleas Crdinaria ¥ Extraordinaria, sus
—~istas de asistencis v demds anexos ¥ apéndicss gque se mencionan en dicha
acta, y que forman parte de Za misma, ircluide el dacumerta cure contiene
Llos  Estetutos  Sociales  vigenses, los agrege  al  gpsndice  de  esta
H gscrizira, baje la lstra "2" en gl ramere de legaZo que le Jorrasponds, -

- - EXFUESTC LC ANTERICR, SE OTCREAN LAS STEUIENYES: ———-—ommemmmemmmm

————————————————————————————— CLAUS UL A S —mmmemm el
i - - =~ PRIMERA.- Para todos los efectos legzles a gue nava luger, =1

' compareciente, deja PROTOCOLIZADA, el acta de las Asambless Gererales
i Orcinaris vy Extracrdiraric ee Accienistes de “CMR™, SCCIZDAD ANSNIMAE
/| SURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebradas en 1a Civdad de ¥éxico, =0 dia
i;veintiséis gz febrerc de dos mil dieciccho, que obra transcrita er e

- antecedente I (Uno romano) de la preSENLE eSOriTUra. — - ———eem oo o mmm e



Atesrin U/Kﬂ]aﬁf Gt oo Micti

- - - 2TEUNDA.- Cone consecusncia de 1a protocolizacgion del actas que ha
quedado transcrita en el Artecedente I [uno romane] de este instrunento,
21 comparsciente deja formalizades, para que gurtar sus efectocs legales,
moD0S y cada une de los Rousrdos ¥ Rezscluciones tomadas en las mismas ¥y
ar especial los siguienfes: ——-—==-ooossrooTTammToooSTITEImEETIITIETT I
- - - I.- ETSPZCTD 2B LA BSAMBLER CEN=RAL GRDINARIA, =-=-—————==——— =

-~ = - R).- La resclucidn respectd al derechke de suscripcicn prelerante de
los =—ensdores de zcoiones, en los términos del acta Ju2 se protocoliiza. -

- = — 3Y.- El aumento del capitas sgeial er su.parte wvariable, por lsa
3 cantidad de CUATROCIENTOS SESEXTA ¥ CUATES MILLOWES OCEDCIENTOS SETERTRE Y
; NUEVE MIL ROVECIENTOS ¥CVENTR Y HNUEVE FESOS, SETENTA ¥ SIETE CENTAVOS,

MONIDE MACTONAL, en la forma pracisada en 1a resolucién el punto dos de

"a ordern gel dig. m=—————==rm————ss-oo——oSmoooooSSToooomomoomoomEmmmmm e
- = - r©j.- La designacién entre cizos el senoT Licerciacdo CO¥ ALVARC
savENANOS MARQUEZ, comc delegads especial ce dicha assmblea. ——---==777"
- — - II.- RESPECTC DE LA ASREMETLEL GEWERAL CHTRAODBDINARIA, —==——————==""—
- - - A'.- la Reforma de 1os axmicuoos NOVENS, DECIMGO, 2ECIMG FRIMERD,

CECTRS OUINTG SECCION II; DECIMO SEXTO inciso (c}; CECIMO QCTAVO, VIGZSIMOD
~SRERTO: VIGESIMG SESTIMO incise (k) & {f}; VISESIMC OCTRVO irclsc [£);
VIGESTMO NOVERO inciso (D) ¥ TRIGE&IMD incisn (2! vy (b)) seccién XEVII de
lgs Estatutes Seciales de “CHEAS aoeIECAD ANONIME BURSATITL DE CREITAL
YRRIRELY, los cuales guaedarin”redactadas en los cérminos del acta materia
de la preserte protosclizacién, mismos gque se encuentrar reproducidos ea
el Anexs cuatra (4] mencionado, y en esta clausula, literalnerte copo si
e ‘neertasen a la letra. ———===—————s==- oo o-ossoooooo—SsooooooEEmTmoTTEE

- = - EB'.- Lz designacidn de “MEXIOY (Banco Maziconal de México, 5.A.,
integrante del Grups Fflnanciers Banamex, Divisién riduciariz, como
siduciario del Tidelcomisc “F* diagoral diecisiets mil novecientss
trgirta ¥ oche guién seis), como SCOTIO ESTRATEGICO, para los efectos del

tneiso ot del articule Décimo  SeXbo de los Estatutes Scolales ¥

cualsuier otra disposicidn de los mismos.- ————————————
- - - £}.- La cesignacion entxze otires del seflor Licenciado DON ATVERD
ORVATENDS WARQUEE, coma dslegaco gspecisl de dichs esamnlea. —-—-omoTTTT

- - - TERCERAL.- Los gastcs, derechos y honorarios dque S causen OO
a motive de esta escritura, serdn por cuenta de la Spciegad. --=-=-———————-=

—————————————————————————— T ESONALI OAD —————mmmmm oo

- - - Darlara =1 comparesciente, de Ranera &xX0ress, bajo protesta de deciz
verdad y advertide por mi de las penag en gue incurre guisn declara con
falsedad, gues su rapresentads goza de capacidad legal vy cue las
faculzades con gue actia ro le han side revocadas n: en forma alguia
limitadas, v me acradita ios antericres exiremos de la siguiente nanera:-

- — - TNO.- ESCRITURA CONSTITUTIVA. ———==——-———==w——-—-———==ro—-——omm—————-




- - — Por gscritura nimero cisznto cuatzo mil ciento veintidds, de fecha
velinticds de noviemdre de mil novecienteos ochenta ¥ nueve, otorgads ante
el sefler Licenciade Don Alejandro Sobaran Aloanso, entornces titular de la
Yotaria ndmero sesentz v ocho  del Distrite Federal, cuye  primer
Ltestimonie guedd Inscrito ean el Registros Publice de Comercio, de esta
ﬁ Ciudad, en el Folic Mercentil roarerc oiente cuarenta ¥y seis mil
noveslentos ocohenta v dos, el ncinco de agoate de mil noveciantes roventa
¥ une, y orevic ¢ permiso de 1a Secretaria de Zelacicres Exterlores
afmerc cerd cincuenta y ecirnco mil cuatrocientos veintisfiete, expediente
ﬁ CUMErs Cere nueve gisgonal cuarenta ¥ das mil noveclentes setenta y das
. diagenal eeaenta ¥y nceve, del catorecs e septienbre de mil novecientos
ochenta ¥ nueve, se constituyd "CORFORACION MEXICANA DE RESTAURRNTES™,
SCCIECAD AMONZMA DE CAPITAL VRARIABLE, con demicilie en esta ciudas de
. México, Distrito Federal, duracidn de neowventa ¥ onueve afios, Japital
s¢ia’l minimo £l de uan millaén de FeEsos lezctualmerte mil pescs)l, neneca
g nacioral, =cn cifusula de exclusién de extranieros, y tenisndo por okjsteo
. asencial la operzcién v administracian de reztaurantes. ——=————————m——

= - - DOS.- AUMENTQ DE CAPITAL ¥ REFORME CT ESTATUTOS. ==————— e

- — = For ezcritura nime-c clento weintidés mil gquinientos cuarerta v
cings, de fasha oheoe de febreroc de mil nevecientes noventa y siets,
otorgaca arnte el mismo Netarie gue la anteriecr, cuye primer testimonio
% Jueds inscrite en el Registro Pablice de Comercio de este Cluaszd, on el
;o folig mercentil nlmero clentc cuarents y seis mil rovecientos ochanta vy
3 dos, se kizo constar la protocolizacisn da’ acta de la Asamblez General
ﬁ Extraordireriz de Acrionistas de "CORPORMCION MEXLCAMAZ DE RESTAURANTES™,
i+ SOCIZDAC ENONIMA [T CAPITAL VARIABLRE, celebradg el dia wvelntiunzs de
i agesta de mil novecientos noventa v seis, en la cual, entre olros DURTOS,
i g2 acordd aumenter el capitzl social minime fiic, sin derechc a retiro,
f Ba  la cantidad Jde CIENTD OCHENTE MILLONES QUINIEWTOS SETZNTa  MIL
' COLTROCIENTOS VEINTICINGD FEEQS, MOXEDR NRCIOWAL, para que sumada  al
-écapital anterior, o sez la centidad de MIL PFESOS, MONECRA KACICHNAL, el
f:tutal g2scendiera g CJIENTS OCHENTZ VILLONWES QUINIENTOZ SETINTA ¥ DN MIL
' CUATROCTENTOS VEINTICINGO PESOS, MONECA MNACIONMAL, reformanda en 1o
H conducente sus ESTAtutcs Socialeés. ————-mmm oo o omme o mmel____

” = - - IREE.- ZUTORIZACION PARA IWCRZSLR A LA SOL3A MEXTCANA DE VALORES. -

Lo - - For escriturs mimerc ciento wveintidés mil seiscisnies sesenta v
ﬁ FanZo, de fecha siete de marre de mil novegiantcs naventa ¥ SlgTe,
E otorgads ante &l mismo Wotaric que las anteriores, ouye primer testimonio
ggquedﬁ ingscrito en el Registro Pabiico de Comercioe de esta Ciadac, en el
;. folio mercantil nimerc ciente ctarerta ¥ seis mil novecientes osherta v
H d40s, s hize constar la protacclizacion del acta de sesidn cel Conseto de
. AdrinisTracitn de TCOREORACION MEXTCINA DE AESTAURANTES"™,  S0CIEDAD
| BNOWIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada ol dia oueve ce diciembre ce mil



ravesientes =noventa y seis, ea la cual, sntre otros puntes, se acordd,
gfectuar los tramites necesarics para inscribir las acciones
representativas del capital seocial de la Empresa, ea lz Ssccidn de
¥ valores del Registro Nacional de WValores e intermediarios gue lleva la
comisién Nacional Banseria vy de Valores, =2 fin de gque searn chjeto de
cotizacién publica en la EBolss Mexicana de Valores, Scciedad Andnima de
Capital Varigble. =————————==r———-———om=o oo ooSmmo oo oo ommmm oo oo mEEn T

- - - CUATRS.- BRUMENTO C=. CAPITRL SOCIAL, CREMBEIC OE L& CLAUSCLA DE

TYTEaWJIERIA ¥ EEFORMA TCTAL DE ESTATUTOS. ==--—————-sssr-—————w==-———————

_ _ - Por escriturs rime=o cientc veincidés mil novecientes sstentz ¥y
dos, de fecha wveinticds de msyo de wmil rnovecientos noventa vy szisate,
storgada ante el misme Notaris gque las anterigres, cuye primer testimonic
cuedd inscrite en el Reglstre Pab.ico de Comercio, de esta Cindad, en el
folio mercanti: numerc cisnto cuarenta y seis mil rovecientes ceaenta vy
dos, el veinticche ds juiio de mil novesientos noventa vy cche, sS& hize

constar lz prococoliizaciérn del acta de la Asapblea General Extracrdinaria

de RAeccionis—as de "OORPORACION MEXICANE OE RESTAURANTES", SOCILEDADR >

ANOSNIMA OF CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia cuatro de zabril ce mi’
nevesiantos noverta vy siete, en la cual, entre otros protos, se acordd

zumentar =1 eapital secial de la Enpresa er la cantidad de SETENTA X TRES

MILLONES CUATROCIENTSS SETENTZ MIL ESETECIEXNTOE DIZCISIETE #3203, MONEDA ﬁ

WACIONAL, para gue el total de dicho capital fuera la suma de DGSCIZNTCS
THCOUENTL ¥ CUATRC MILLONZS CUARRENTA Y DOS MIL OLIENTO CUARZNTA ¥ D035
FESOS, MONEDER HACIONAL, se reformaren totalmente sus aestatutes sociales,
incluidc el cambio de clausule de exclusidén por la de zdmisién ce

EXEFAN]EEOE . ———— = e e oo oSS oo e

- - CTNCO.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura nmimsre cierto '

treinta mil rovecientos treintz y olnco, otorgada en esta Ciudad, el
veirtiunc de *ullo de dos mil tres, ante =l misme Hetaric gque lzs cuatro
anteriores, s& hizo constar la protosolizacion de uwn Acza de Asamklea

Genera. Extraordinariaz de Accionistas  de  CORPCRRCZON  MEXICANAR  CE

ESSTAURANTES, SOCIRCAD ANGNIMA DE CAPCTAL WARIRELE, celebrada &l v:uatro.

de septiembre de dos mil dos, en la cuval, entre CcErcs, se acerdd raformar
ntegramente sus estatutos socleles y se acepts la renuncia ¥y designacidn

de los Miermbros del Consejo de Administraciérn y del Comite ce Ruditeria

ce la Ssciedad. Dicha escritars fue inscrita en el Registro Pliplico de '

Comercio ce esta Capital, an 2l Folie Mercantil wya citade, =1 treinta de

julic de dos mil fres. ————=--—r---—-—ooSSST oo oo oosSmro o oo o oo omemmm T

- - - SETS.- REFORMA TQTAL DE ESTRTUTOS, INCLUIDO EL_CAMBIO OE ﬁ

DENOMINEZCION DE LA SOCIEBAD., ———===w——————— s =m— - — - omsms oo oo

— _ _ Por eseritiura numere ciento treinta ¥ cinco mil trescientes setenta
v une, o2 fechs ocho de navienbre de dos mil seis, otcrgada ante el sefior

Licenciado Don Pedro Vazguez Nava, titular de ia Wotaria numero sstents
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+ del DRistrits Federal, actuancdo en el protscole del sefier Licenciade Don
E: Zlejand-c Schersn Alcnse, entoncas Yotarieo admers sesenta v acho del
¥ Distriza Federzl, por licenciz concedida, cuyo priger +estimoaio Quedd
inscrito enm el Iegistre Poblico de Comercieo, de esta Cilugd=sd, &n el folio
@ mersantil admero ciente cusrenta vy sels mil novecientos sckentz y dos, al
% dece de abril de dos wmil siete, v previo el permisc de la Sscretzriz de
" Relaciones Extericres nime g cars noveglientos veintiogho mil
cuatrocientos setenta ¥ dos, expediente ntmers ciénto navenza v ochs mil
novecientos nueve millicrnes cuarenta v dos mil novecientos ssterta Y deos,
del cdieciséis de octcbre de dos mnil  seis, se hizo oconstar la
. protocolizacidén del Rota de lea  RBsamblea Genersl Fxtracrdinaria de
;! Bociornistas de "CORPORACION MEX-CANA CF REETAURRWNTEST, SOCIEDAED ANONIME
© DE CAPITAL VARIABLI, relebrada el dia veinticineo de abril de dos mi:
flseis, en la cual se acordé refprmar tobalmemte sus eztatutes sociales,
- inclvide el cambio de la denowinacidr de ls Sociedad poxr "CHMR", SCCIEDADR
f ANONIME BURSATIL DE CAPTTAL VARIABLE. —————————m === oo —mmmmmem o — o

: = — - 2el primer testimornio de dicho instruments copio en lo conducente
1o gue S1QUeT mmmmem oo o memm el
I ESTATUTOS...  ARTICULO  PRIMERO.- Dencminacien.- La

denominacién de la Sccledad es CMR, ira =eguida de las palabras SOCIZDAD

| ANOXIMA _BURSATIL DE CAPITAL VARTAELE, o de las correspondientes
" abreviaturas S.A, B. DE C.V, - - - ARTICULO SEGUNDO.- Objeto Social .--

f - {2} La Zocisdad tendréd por chieto: promover, oonstituiw, organizar,
" explotar y comar Participacidn en el capizal social o patrimonic de, asi
EE comg  edquirir, adminisctrzr y erajenzr las accicnes, partes sociales v
% cemzs  tiztules representarivos del capitel seemial de  todo géners de
¥ #ocledades mercantiles o civiles, sseciaciores o EMprezas, YA 8=En
’éindustria;es, comerciales, de serviciocs c de cualguler oTtra lhnco’e, tanteo
? nacionales come extranjeras, =si como participar en su administracisn ¥/o
igliquidacién, -—=...-—- ARTICULC TERCERD.- Duracidn.- Lz duracida de la
: Soviedad es indefinida. -—- ARTICULO CURRTO.- Domicilic Social.- g1

. domicilio social de la Sociedad es la Ciudad de México, FEstades Unidos

‘: Mexiranos. - - ~...- — - ARTICILO GUINTO.- Nacionalidsd.— La Sneiedad es
' mexicanz, con clavsula de admisidn de extranjs-os. - — -, ..- = = RATICTLO
'L SEXTC.— Caplral Somial. --- (a! EL capital social es varizble. oa parte

¢ minima fita dal wapital social, sin dereche a retire, es "2 cantidsd de

555254*042,142.00 (descientos cincienta y cuatre millones cuarenta y doa

.gmil ciento cusrenta y dos 00/290) pesos, moneds nacicnal. ————————emmme o
= - = BIETE.~ FUSION. ——mmmme oo ool
..~ — - Por escritu-a nimero setenta y siete ml trescientos cuarenta ¥

;i seis, de facha veinte de diciembre de dos mil treze, ctorgadas ante =2
it suseritc Wotario, Cuyo primer testimenic =e encuentrz inscrito e el

i Registro 2tblico de Comercic de oscs Ciucdad, en los folics mercasciles
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pameros Lreinta v oseis mil cuatrocientos cincuﬁnta v cineo asterisco,
seten*a v tres mil sstents ¥ siete asterisco, trescierntos cinco mil
i novecientos diez asterisce, cisnte cuarenta ¥y seiz mil novecientes
ochenta y cos asterisco, de Zecha veinticuatro de mazzo de dos mil
catocree, se hizo constar la proTocolizacidn de cuatre RAotas de Asamh.eas
conesrales Txtraordinsrias de Accionistas de las enpresas “CME™, SCCIECRD
E- IMONIME BU%SATIL SE CAPITAL VARIRBLE, en s caracter ce "FUSTONRNTE":
“CEMTRC EESTAURANTERD MEXICANQ™, SOCTECAD RNGNIﬁH DE CAPITAL VRRIABLE,
“ZONTURMEX", SCCIZDAD AENIMA D CAPITART, WVARRIABLE, v “GRUFO ORRACA
RESTATRANTEROSY, SOCIECRRD ANONTME LT CAPITAL VARIABLE, =n su caracter dae
“PUSIONLDAS®, celewradas =l diz acieciechc de dicienbre de dos mil trece,
en ls&s cuales, entrs otros puntocs, 5€ acords La fusidn de las citadas
Fmpresas, subsiatiends como "Fysignante" la primera vy come fuslonadas las
FBIIAE . —————mmm— e e mm oo mmm B eSS oo T T

— - - OCEO.- REIFORMA TOTAL DE ESTATHTQS. ———===———-——===r—-—-——-===----—--

- = - Par escritura nfimero setenta vy oche wmil setenta, de Fecha
weinTitrés de meyo de dos mil caterce, Otorgaca anse gl suscriteo Wotarie,
cuyo primer testimornisc gquedd inscrite en =l Registrs Piklico de Ccomersic
de esta Ciudad, en =@ folio mercantil nGmers ciento cuarents ¥ seis mil
novesien=os ochernta y dos asteriseo de Zecha wveinticineo de junic de cos
mil caterce, se hizo constar la protocolizacidn de un acta dz Asanblea
seneral Ordinaria y Extraordinarias de Accicnistas, celebrada el dia
vaintirneve de abril de dos mil catorse, &1 la cual, s& acorad entre
stros ountos, la —eforme totsl de sus estatutos socisles, v de dicheo

‘nst-mento copio en lo cerducente lo gue sigué: —-——-=s=--—-—ooossToTooTo

- - — *_..- — — &RTicULG SESCHOO.- Chjetc Social .--- {a) -a Sociedad ?

tendra por objeto: wpromovar, censtitvir, erganizar, explotar ¥y tomar
perticipa=ida en el capital secial o patrimonic de, asi como adouirir,
sdministrar y enajerar las accicnss, partes saociales v demas tltulos
representatives del capitzl sosial  de  tedc  genero de sogiedadas
nereantiles o ©civiies, asocclaciones ¢ empresas, ya sean ilndustriales,
romerciales, de servicios o de cdalguier otra irndele, =Ente nacionales
coma  extranjsras, asz! como participar en i admiaistracién  y/o
liguicacidn. ---...-—- AKTICTLC TERCERO.- Duracién.= La duracién de le
cociedsd es :ndefiaida. --- AITICULC CUARTC.- Demicilic Social.- El

domicilic sociel de la Scciedad es la Ciudad de México, Eztados Unides

Mex:canos., = — —...- — — ARTICULE QUINTC.- Facieonalideacd.- La Sociedad es
mexicata, con clausula de adeislién de estranierss. - - <. T - rRTicOLO G
SEMTC.- Capital Social. =--- (&) EL capital scocial es variable. La parte

pinima fija del scapital socizl, sirn derechc a retirg, €5 la cantidad de
5254'C42,142.00 (descisntos <incuents ¥ cuatro mnillones cuarentz ¥ dos
mi: ciento cuarenta y des 007100 peses, meneda nacional, - - -...- 7 -

ASEMAITEAS OF ACCIOWNISTAS. --- ARTICULO DECIMO OCTAVG.- Tipos de
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Asamblea=. --- {a; La asamrblez general de zocienistaz es el Arganrc
fuprems ce lz Scociedad, vy podrian celebrarse pon =]l cardicter de ardinaria
0 extracrdinayia. las asambless gue no sean geasrales seTan ezpeciales. -
=~ (&) Las asamhleas generalies crdisaarias se retnirén para tratar: a)
cuzlguiarz de los asuntos indicados en el articule 1BL de Za Ley General
de Socledades Mercactiles: k) zcuellos asuntes indicados en  estos
estatiutos come objete de asemblea general ordinaria de zcocioristas o
aqguelles asuntos <que en términss de ley v de estos estatutos no sean
rateria de asamnblea gensral extrasrdinaria; vy, ) parz ana'izer ¥, =n =1
C&s¢, aprobar aqeellas operacicnss gue en el lapso de un ejercicis sosizl
representen el veinte por cientoc o més de los agtives consolidados de 1a
Zocledad con base en cifras correspondientes al cierres del trimestre
inmediate arterior y gue pretenda llevax a cabe la Scciedad o cralcriera
de  las Subksidiariss, <¢oa  independencia A la  forma en SLE  Td.eSs
operaciongs s& ejecuten, sea simultédnea o sucesiva, pEro gue por 53
carazteristicas pusdan considerarse Somc tna §ola operacifén. —-—- (&) Las
aFamoless genera’es extracrdinarias se reuniran para tretar sualguiera de
los ssuntes siguientes: —--—- a! los asunitos a gque s¢ refiere el articulao
182 de la Ley General de Socledades Mercartiles; b)) escisziér de 1z
scciedad; c) las corvocadas para acordar la cencelacién de -a inscriocidn
de las accicnes representativas cdel rapital sccizl de la Sociedad ante el
Eegistro MWacicrzl de valores ¥ en otras keolsss de valores nacisnales o
extranieras en lsa que se eacuentren registradas, exCepts en sistemas de
cotizacidén u otras mercados no aorganizades cono bolsas de valores; y, db
=05 cemas asurtos rateria de dichc tipo de asamplea de conformidad con lo
zeflalade en estos estatutes. —-- 2in perjuicic de o irndiceds er el
oaragrafo (D] anterier, =n casc que exisza guérer censtitutive para la
Ccerenracidn de una asambles general extragrdinaria de zocionistasz de 14
Soziedad en térmires de =stos estatutes y demds disposicinies an’icables,
1& citada  gsemblea  serd competence para resclver asuntes de s
conpetencia de asamhlea general ordinaria de zesioristas de la Sociedad,

an £l entendido gue =) cudrim de votacion requeriéc para lz resolucidn de
tales asuntos serd el aplicable a asarbleas generales ordinariss d=
gccionistas  de  la  socledad  oconforme 2 0 estoz  ectatutos v demas
disposicicnes aplicables. - — -, ..~ - - En ‘ps casos ue conforms a estos
e#statutes o demds disposiciones aplicabies los accisnistas de wuna mZsma
serie o clese de accicnes depan votar »or separads o en lpos cascs en gque
105 rgspectivos wvotesz deben ser computades por separade, la votacidrn o
comouto de que se trate podrd llevsrse & cabe mediante celebracién de
agamblea especizl de seclonistas convocadzs al efeeto 9 en el =eno de lz
asemnles general de zcoocignistas correspondiente, culdande en este Altimo
casc Jue la wvetacidn o sémputo de que se trats se realfee poxr sapgrado. -

-- RRTICULO VIGESTMC. Convocatorias. (a)Salvo per lo dizpuests =n los




articules 53, fracciénm II, de la Ley del Mercade de vValores, y 1B4 y 18E
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las convecatorias para
asambleas gererales de acclenistas de la Zociedad dekeran ser hechas por
sl conse’e de acdministracidn de la Scciecad, 2] Presidente del Consejo de
Edninistrzcicn, el Comité de Aaditoria, el Ceomitéd de Practicss
ceocistarias o el 25% [(veinticinco per ciento) de los conse]eros de 1a
Sociodad o el Secretario, o por la autcridad rjudi:ial, Bl SU CEE0,
conforme a lo previstc en estos estatutos sociales yfo en La ley. —--
Cuelguier accionista titular de una sola accisdn somin u ordinaria podra
golicitar se convogue a uns ssarblea geheral ordinariz de acficnistas =n
los términos ge los articulos 168 ¥ 185 de la Ley Generzl de Sociedades
Mercantiles. =-=- (k) Lz convesatorias para las asamb-oeas generzles de
zeoionistas de la Sociedad deberan publicarse en une de los periddicos de
tayor circulaciérn en el demicilis secizl de la Sociedad, por lao menos con
muince dias raturales de  anticipacion 2 la fachz fijada para la
celebracidn de la asamblea de gque se trate...--— ARVICOLE VIGESIMS
PRIMERD. As:stencia a lzs Rsambleas. {a) Fara concurrir a las asambleas
gengrales de accienistas de  la Socziedad, lge  aprignistas o gas
representantss deberan exhibir la correspordients. tarjeta de admisisn en
la gue constard el nimero de accicnes y votos gue representen, misma
tarjets gque serda expedida por conducte del secretario o, en 51 CAasa,
prosecretaric del censejo de adniristracién de la Sociedad, previa
solicitud de los accicnistas o de sus representantes formuiada CUanGo
menos con un dia habil de antelacisdn a le fecha sefalads paza la
celebracion de ia asambiea...--- BARTICULO WVIGESIMD SEGUNDO. gudrun ¥
Zdopocién  de Ressluciones  {al Las asambleas genera’es ordinarias o
accionistas de lz Sooiedad se consideraran legalmente repnidas  cuando
ssté representada, por lc mencs, el cincuenta  Dor cisazo de  _as
respectivas acclenes con derscho a voetco conforme a lo previsto en zl
ruarto pérrafo del articule 54 de ls Ley del Mercado ce Yalores, ¥ las
respectivas resclucicnes seran validas caande se tomen por maveoris des los
wvotos presenctes...”. PRS-

- — - NYEVE.- INTECRECISY DEL COMSEJD 0F BOMINISTRACION. -———--——-——===7"

- — — Sor escritira nimero ochenta vy cince mil seiscientos sesenta, de
fecha veirticno de jeiip de dos mil diecisziete, oteorgads ante el suscrito

NoTario, cuyd primer testimenic gquerdd inserito en el Registro Tublico de

Comercic de esta Ciudad, o©n el folis mercantili nimers cients cuarsnta ¥ E

sels mil nevwecientos ochenta y cos asterisco, 2l dia veinticuatro de

notubre de dogs mil diecisiete, =& nlze constar la protocolizacién dsl
Acta de Rsarplea Gene-al &rual Ordinzria ce  Agcilenistas de  TCHMRY,
sOeITOAD  ANONIMA 2 BURSATZZ DE CAPITAL VARIRBLE, celehrada el dia

veintisiete de abril de dos mil diecisiete, en ls cual entre otzes pantos

,'_'-!f“T{‘

{;
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g2 acerds lz integracién del CONEESOD DE ADMINISTRACION de la Sociedad,

i Per le=s sziguientes persconas, oon 1oz cargos gue se indican: —————mmemmew

e —— CONSEJERCS PROPIZTARIGS==—-—————————— FUHCION —————mmm———mmmmmm
———————— D0 JCAQUIR VARGAS GUAJARDD-—--------——r====sIRESIDENTE —————=m== e
———————— 20N ERRESTO VARGAS GUACERDO-————————=—===—=~—-VQCAL ——====———
———————— CON EDUARDD BERRONDO AVALOS-———————-—===~—— - VOCAL ~=m==mae
———————— CON ANTONID ARTZE ALDUNDIN *——re—mee o oo QOCAT, =
———————— DCN QSCAR FITCH GOMEZ *——mm=meo oo o SYDORT, ———————mmmmme e
———————— DON HERMINIO PACRUND SENTOS *we-—-——m————m= = =OCRL ———————mmmmae o
———————— DON PABLO GONZALEZ CARBONELL--—------——=====u - VOCAL ————mwmmm e mmme
——————————— CONSECEROE SUPLENTES===-—————————w === FPNCION ———mmmmm e
————————— CON JOSE VARGAS SENTAMARINA *-==mmw-—— oo o SWOCAL —mm e e e m e
= - - * BI asterisco al final del ncrobre, indicalque dicha perscna es un

' miembro independiernte del Conseje de Admiristracidn de la Sooiedad en
termiros de lo previgte en el articule veintiséis de a Ley del Mercads de
L WAlOTes., —mm e

- - - DI%Z.- RETORMA DE ESTATUTOS. ==n oo mmm—mmmmm mom o ooooeomm s

- 7 = For escritura nimeroc ochenta y seis mil eciento ochenta y unc, de
fecha custre de octubre de des mil diecisiete, cforgada ante el suscrito
? Hotario, cuye primer testimonic ouedd inscrito en el Registro Fiklice de
f Comersic de esta Cludad, en el Zolio mercantil nimere opiento cusrenta
seis mil novecientos schenta ¥ dos asterisco de f=cha ochs de dicienbre
; de dos mil diecisiete, se hiwo constar _a protocolizacién del Zeta de
i psambles General Extracrdina-ia de Accionistas de “CMR®, SOCIECAD LNONINMA
} BURSATIL C: CRPITAL VARTAELE, celesrada el dia guince de septiembre de
ﬁ des mil diecisiete, en lz cual, se hizo ‘a reforma to-al los Estatutos
Scciales, los cuales guedaron redactados en ios cérminos del Anexa ™17
i relagicnade er el citado artecedsrte T lure  romanod de la presents
? gscrizira, mismos que se tieren ahi por raprodugidos literalmente come =i
| 52 inSertasen & 1a Jeba. ——=ee—ooomomoom s

:f = = - OMCE.- REFCRMA DF ESTATUTOS. —mmmsmmmmm——mmm oo oo

.\~ =~ - Por escritura nunerc ochente ¥ siete mil veintincewe, de fecha =meis
f de febrerc de dos wmil dieciogho, otorgaca ante el suscrits Notario, cuyo
;;primer Lestimenic se encrentra en trimite de inscripeidc en el Registro
EEPﬁblico de Comercie de esta Civdad, se hizo constsr la proteocalizacion
K del Acta de Agamblea Genersl Extraordinaria de Accionistas de "OMR*,
EESGC:EDAD ENONIMA 2CRSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada &1 dia
i:veintinueve de enerc de dos mil dieciocho, en la cual, Se nize constar la
E;reforna del Articule DECIMO PRIMERD de les Zstatitos Sociales, 21 cual
ééqueqé redactado er log términes del Anexe "1% ralacicnade en el citado
i artacedente I (uno rorano) cde dicha escriTura, ——-—=—=e— o oo

f “ - - DOCZ.- Cor el acts obieto de protocolizacidn. =——-—c———emmm— oo

e s e e - - e e e CGERZIZIRATLES - - = & & mm



- = = POR BUS CGEMERRLES y advervide por mi de lzs penas en que ircurre
quien declara con  falsedsd, el conpareciente wmasnifestd  ser de
nacicna’idsd mex‘cana por nacimiente, originaxio de esta Ciudac, lugsr en

donde naciéd el dia velnticines de enerv de mil nowvecientos setents ¥

sie-e, casado, Abogade, y con domicilic en Calle Eavre ndperc treinta,

Colonia Juarez, Deiegasmién Cuauhténes, en esta Civdad., »==-=r---—-——-====
. = - = Y0, EL SOTARIG BOY FE: —====——-—-o-—messm o= oo —mm—mr oo oo
- - - I.- De gue con0zoco personalments al compareciente y oA mi juicic

i? gcza de capecidad legal parz centratar y obligarse, opues nada me <oasts
BN CONSTELIG; ==m=m— s e o oo Smmm oo

- - - I7.- De cue lo relascionade & Inserio concuerda fielmeate coln los
documentos o-iginales gus tuve a la vista ¥ 2 los cuales me remlito; ————-

- - - ZII.- Be gue conformidad con el segunde parrafo del articals
veirtisiete del CéAdigo Fiscal e la Fedevacién no  solicité  al
compareciente las Céadulas de Idenzificacién Fiscal de los accioniszas

representados por ls Sociedad Endnime Bursatil, cuya acta se protoccliza,

en wviryud de gua dichas personas adguirieran sus asciones a travées oa

mergade reconocide ¥ se consideran colocadas entre el gran puablico

inversionista. ===—-————————-=--- - - ————sm—omo oo oo oo ——sSSseo oo

- L - 1%.- Que en térrminos de les articules ocho y rueve de 1l Lay
Fedefa;_ de  Protecoisn  de  Cebos  Perseoreles " en Posesidn de o=
Particulares; &l econpazeciente ne mandfestd su consentimients en lo
referente -al tratamiente de sus datcs perscnales gque constan en escs
nstrumenta vy en =L expediente respactivo, auterizando qus leos mismos
puedan ser proporcionados a2 las Dependencias vy autcoridades compsterntes, ¥
a las perscnas que terngan interéds lecitime en el misme, declarande,
ademas, haber leido sl aviso de privacidad gue visiblemernte se encuertra
en la oficina de la Hetaria a mi cargo, a3l coma  en la_;éapeleria
utilizadg_p;pg;recaba: a5 datos. f*_____f____f-f-f__f_ff___éf:--“{ —————

- - - V.- De gne ls pressare prococolizaci®i se realiza’ a rogacidm
aspecifica del compareciente, ya gue se cumplen con los reguisitos para
ﬂ 1z wvalider del actas ce aAsarklea, materia de la presente protooslizacicn,
y el suserito Notario certifica gue no se tiene ingicio algune de su
falsedad; ———————===mmr— e e oo —mmmm oo oSS oo

- - - ¥I.- De gue Le hice saber al compereciente del derecho que 1=

concede  -~a  ley del Hetariads pare el Cistrite ZFederal cde  leer

personalmente La presente escritura, si asi lo dessay ¥ ——-—=====-——————-

- - - ¥II.- De gus LEZI ¥ =XPLIQUE, la presente escritvera 2zl
comparecisnte, cguien enterads del valer y conseciencias legales ds Su
conterico manifeszd su conformidad flrmende parancanstancia el mismo dia

del mes de su octorgamiento. ——--———— o - —ommmm— oo oo —smm oo oo oo mmmm e




e ECTD CONTINGG RUTORIZD.DEFINII‘I‘JP&MENTE, la presernte escritura por

i msTar satisfechas todes ;'oé“._xghgquisitos lega’es., ===
. - - - DON ALVARO DRvAﬂamoéixgédﬁﬁz. ——————————————— [FIRMA] .
= - - 3ENITC IVAN GUERRE SILLA. - — — — — = « — — — — mw = — _ __ (FIRMA] .
.= - - EL SELLO DE AUTORTZAR. = ~ - - = = = — — — — m e = =~ e oo _

"ES PRIMER TESTIMONTO QUE SE EXFIDE DE SU ORIGINAL PARA
. L& SOCIEDAD DENOMINADA “QMR”, SOCIEDAD ANGNIMA BURGATIL DE CAPITAL
| VARTABLE, A FIN DE HACER CONSTAR LA PROTOCOLAZACION QUE EN LA PRESENIE SE
. CONTIENE, VA COTEJADO Y CORREGIDO EN VEINYIDOS FOJAS UTTLES ESCRITAS CON
" TINTA FIJA, EN LOS TERMINGS DE ILEY Y FPROTECIDAS POR KINEGREMAS, LOS
- CUALES PUEDEN NO TENER NUMERACION SEGUTDA.- = = — — = o o — — —~ o o« _ _
‘i =~ - - CIUDAD DE MEXICO, AL PRIMER DTA DEL MES DE MARZO DEL ARG DOS MIfL
" DIECIOCHO.
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TIME STAME PSM
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CGgUARMIIETOYL K2 IhveNAOKGAGSgggE8BIEBTRDOCCATACAQEGCCsGACOB S0 DME EwC DY FKw4DAhoF AR
QUNOTCI+ Oz 8w Y e DX PSOchmMPNeECCA VB EAVYDe 0GB yIMDEA MDIWOTE1MzI 0S4 2Mjg2 Wl A kg UF
INAE i HWRIHTMIHOM Q5w COY DY QOGEw JNWDEZMBeGATLIECBMOR GlzdH ) pdGBgRmYKZ X hbDE X IMB
USATLEBxMOOW2YX v EQicmynbZ 4x zAlBgNYBASTHmMSDa X Bol X IgRFNFIEVTTjpBMUE WL TAFMNEULR,
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Y122 SumR ks P YDVOGIEX BEaX N Oemi Dby BGZWRIcm FshAQ 4w DAY DV IOREWUWAMTMzMOFMECGAIL
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S0YSRGZTEMABOGATLECMWIWR 2YWS DY WdIIFNI Y 3Vya X ROIFBTOzEWMCOGATUEC hMmN R 2 Y W50y
Wl [FNIY 3Yya X RSLCETLIBKZSBILkwu GRITEMUYi 4 x KTAnBglkghkiGiwBLOEWENBz YOBhZHZhbnRIZ 2
Ute2Yjd X JpdHiku Y 29thMR 4w HAYDVOGDE XV BZHZ b nRhE 2UgU 24 dX Jpd HkgOOEwHhe N TR O CHZMT ey
M2 WhoMbAT g M DAOMT oy MOy W CEODELMAKGATUEBhME TV GTAX BgNYBAGTEERDe 3 Rya X RWIE ZIZGY
YW FzAVBgNYBACTDRF sdmFybyBPYNJ 12 28uMSew  OYOVIGLE x5u0ZiwaGVylERTRSBFUOAGOTF BM
COSRTRFLUYZMDEx zABgNY BACTIKFRIMFUdGFNZSBTZWHIemiOeSwgUy49ZGUgUiSMLIBKZSBDLIYLM
ThwM QY DVQODE yp BZHZ hbnREZ2UgUI2Vjd X JpdHRgLIF NDIEYzd GFe GFkbyBLZS BUaWWiteG B gEiMADG
C3GsIb300EBAGUAAAIBDwAwgyEKAGIBAQ DA XDiyezFIPvf P REIMnfvhZDEX g 8Bna Xwm DS B9 4ym)vsxi
wiBDYEBMCBXLB T KWOERLuZbB0XNh Yhwa 4k IE2 a9 rotWRIER- X/ 50 pZ fBsWhap3d Y UROrr8DavTGES
KIGi+bXHinEBhBLgsf3tHyBHilapgiz3urHmziE 3NsgsRotv L3S PEO ctnidY ) Bbdwh+ SBf+ XOS/H wl)
GONxeorr PEVErNOtRXpzLUSIANY pvNE 4UIRCdEhpIpYeascKpHHammWT 2 TxDLnoWaX 2Pu0miiYtvDaDkg
FOifYorTiepT9eAHABG8NC3 vBA253Ras2 Inp | 2R/ e/ I TwWLILU dAgMBAAGEXT BEMBIGA T EwE B A BIMAY
BAQACADAwDgY DVROPAQH/BAGDAGDaMBOGA UdDgOWEBTSqKLIBRDggHMBjx001K8qVp2 TAWEGNY
HSUBAFBEDDAKEqor BgEFEO:DEDANEgkghkiGEwOBAQUF AACCATQEAM fitg St SMLyTCV IFZr32H RIPCenw
ds0Z80pE RpIKWEIVG TelxBgj4iMY g 5OUSMYIFOKYB1NING JEXAKSCeDID]3eVIM2eusQthawMTgFELEH O
WY SAWZUDuo VeRTQAwGuxivnd M7 +1arBall T WA LKL cOLYUtRGIZZNG0 e a8 Sashed4 T Unzr04rob
coL WA+ 00 wd 2 2Fusd 7 GM ey PSSwBMTrkOF 5Cyi Y ZaS Mugfe IR I TrSPWEX S ZuKUBoraxfiqwBakaD2d
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Apendice 2

Convocatoria a Asamhblea General Ordinaris v Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
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CMR., 5.AB.DE C.V.
ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINAREA DE ACCIONISTAS

26 DE FEERERD DE 2018
En Ja Ciudad dgifearaom i 5o cial de CMR, S.4.8. de C.V. (la “Sociedad™, siendo las 13:00 horas del dia
26 de febrem M, 5 feii el inmusble ubicado en Avenida Paseo de la Reforma 222, Piso 14, Colonia

" N6600, Ciudad de México, México, con el objeto de celebrar una Asamblea
b Sociedad (la “Asamblea Ordinaria™), las personas cuyos nombres y el
2 en la lisia de asistencia que, debidamente firmada y complementada con 1a
dedectiva personalidad, se agrepa &l apéndice de esta acta para formar parte

e LA oA a la convocatoria que aparecit publicada el dia 9 de febrero de 2018 tanto en
el pericdico “El Urmadsat Y85 |a Ciudad de México, como en el Sistema Electronico de la Secretaria de
Economia, de las cuales también se agrega un ejemplar al apéndice de esta acta, para forpiar parte integrante de
misma. También estivieron presentes los sefigres Alvaro Orvananocs Méarquez, Secretario No Miembro del Consejo
de Administracidn de la Sociedad y Karla Berenice Delgado Heméndez, invitada a la Asamblea Ordinaria.

PRESIDENCIA Y SECRETARIA

Por mayoria de votos de los presentes, fungid como Presidente de esta Asamblea Ordinaria ¢l sefior Francisco
Tavier Trejo de la Torre, ¥ actué como Secretario el SeRor Alvaro Qrvafianos Mérquez, en su cardcter de
Secretario No Miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad, de conformidad con fo dispuesto en el
Artieulo Vigésimo Primero (a) de los Estatuios Sociales de la Sociedad.

ESCRUTINIO

El Presidente designé escrutadora & la seflora Karla Berenice Delgade Hernandez, quien después de aceptar su
eargo, hizo constar que en ge encontraban representadas 230,811,938 (doscientas treinta millones ochocientas
once mil novecientas treinta v ocho) acciones, o sea el 92.3967% (noventa y dos punto tres mil novecientos
sesenta v sicte por ciento) de las 249,805,442 (doscientas cuarenta y nueve millones ochocientas cinco mil
cuatracientas cuarenta v dos) acciones en circulacidn y con derecho a voto que integran el capital suscrito ¥
pagado de fa Sociedad a la presente fecha, segin consta en la lista de asisiencia respectiva que se agrega al
expediente de esta acta.

Acto seguido, de conformidad con lo previste en la fraccién I del articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores,
of Seerctario informd a los accionistas presentes que se cerciord de que 12 Sociedad haya mantenido & disposicion
de los acciomistas, a través de Yos intermediarios del mercado de valores o en las oficinas de la propia Sociedad,
con por lo menos 15 (quince) dias de anticipacion a lz celebracion de la presente Asamblea Ordiparia, los
formularios de poderss que fueron elaborados por la Sociedad, mismos que revmieron los requisitos lepales
procedentes.

INSTALACION DE LA ASAMBLEA ORDINARLA

Con base en el resultado del escrutimio cotrespondiente, con fundamento en 1o previsto en el articulo 189 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y en el articulo viggsimo, inciso (2) de jos Estatutos Sociales de la Sociedad,
el Presidente declard legalmente instalada la Asamblea Ordinaria. Acto segnido, el Secretario dio lectura al Orden
del Dia contenide en la convocatoria publicada para la celebracién de esta Asamblea Ordinaria, cuyo texto es el
siguiente;

ORDEN DEL Dia

I. Propuests, discusion y, ep su caso, aprobacién de los términos en los que se otorgue, limite, amplie o
niegue el derecho de suscripoién preferente de los tenedores de acciones en oirculacion de la Sociedad
para suscribir las acciones que, en su caso, se emitan conforme a las resoluciones que se adopten en
desahogo del Bunto T del Orden del Dia de la presente Asamblea Ordinarta, conforme a lo previsto en el
Art{cule Noveno, inciso thi, de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

[l. Propuesta, discusién v, en su ¢aso, aprobacion de la Operacion referente al aumento del capital social de
1a Sociedad en su parte variable v 1a emision de acciones para su futura suscripcion y pago.

TII. Designacion de delegados especiales para formalizar las resoluciones adoptadas por 1a Asamblea Ordinaria
Acto seguido, se procedid al desahogo de los puntes contenidos en el Orden del iz, en la_fuﬁrm siguiente:

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA

I. Propuesta, discnsién ¥, ep sa caso, aprobacion de los términos en los gize se otorgue, limite, amplic o
nicgne el derecho de suscripeién preferente de los tenedores de acciones en cirenlaciin de la
Sociedad para suscribir las acciones gue, en su caso, & emitan corforme a las resoluciones que se

oty






adopten &n desahozo del Punto I del Orden del Din de 12 presente Asamblea Ordinaria, conforme

a lo previste€iiiE Tasicuie Noveno, inciso (bY, de los Estatutos Socizles de la Sociedad.
g . _'F" %

2H17, el Comité de Practicas Societarias de la Sociedad emitid su opintdn
4] seleccionara a Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo

Emjsor™), a f rSbier 108 reclrsos antes mencionados ¥ asi concretar los abietivos descrites; mediante
la aportacion de capital por parte del Fideicomise Emisor a fin de suseribir ¥ pagar acciones repregentativas
del capital social de la Sociedad que no podrin exeeder del 29.99% (veintinueve punto noventa y nueve por .
ciento) de la totalidad de acciones en circulacion de la Sociedad (la “Operaciidn™).

iy  En sesion celebrada el 24 de octubre de 2017, el Consejo de Administracién de la Sociedad — contla
opinién favorable del Comité de Précticas Societarias de la Sociedad — aprobé y recomendd la Operacign a
la presente Asamblez Ordinaria.

iy La Sociedad celebrd con el Fideicomiso Emisor, con Banco Santander Méxice), 5.4, Institucién de Banca
Maltiple, Grapo Financiere Samtander México, como fiduciario de! fideicomiso 2003913 (el “Fideicomiso
2003913™) ¥ con Banco Nacional de México, 5.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Divisién
Fiduciaria, come fiduciario del Fideicomiso F/17938-6, vehiculo de inversion respecto del cual el
Fideicamiso Emisor es el tnico fideicomisario (“MEXCO™) un convenio de suscripeién de acclones (el
“Canvenio de Suseripeion™, en el cual se establecen los términos y condiciones para el ingreso de
MEXCO como “Socio Estratégice™ de 1a Soctedad.

En términos del Convenio de Suscripeién MEXCO realizard una aportacién de capital a a Sociedad por un
monto de hasta $464,879,099.77 (Cuatrocientos sesenta y cuatro millones ochoclentos setenia v nueve il
novecientos noventa y nueve Pesos 77/100 MN.) para la suscripeidn y pago de hasta 100,870,578 (gien
rmillones achocientas setenta mil irescientas setenta y ocho) acciones ordinarias nominativas (las “Aeciones
Emjtidas” v la referencia a las acciones que suscriba y pague MEXCO, en lo sucesivo, las “Acciones
MEXCO™), a un precio de suscripcion de §4.6086870 (Cuatro Pesos 6086870/ 10000000 MN.) par acclon;
en el entendido que el mimero de Acciones MEXCO no podra exceder del 20.99% {veintinueve punto
noventa v nueve por ciento) de la totalidad de acciones en circulacidn de la Sociedad.

El Convenio de Suscripcidn se encuenira sujeto — entre otras condiciones suspengivas — a la condicidn
suspensiva de que la preSente Asamblea Ordinaria apruebe la Operacidn en desahogo del Punto TI del
Orden del Dia. : - '

Adicionslmente, el Presidente indicé que para efecto de que MEXCO esté en posibilidades de suscribir las
Acciones MEXCO, se considera conveniente que €l grupo de accionistas constitnido por (i) el Fideicomiso
2003913 — timlar de 129°561.493 acciones representativas del capital social de la Sociedad —, asi como sus
personas refacionadas que de manera conjunta son titulares de 46,127,198 acciones representativas del capital
saeial de Ja Sociedad, v (i) Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V, Casa de Bolsa— depositario por cuenta propia
y de tercerss personas relacionadas de 42°926,776 scclones representativas del capital social de la Sociedad —
(conjuntamente, ¢l “Grupo de Accionistag™); resuelvan que carecen del derecho de suscripeidn preferente del que
pazan para suseribir las Acciones Emitidas que, en su caso, aprugbe esta. Asamblea Ordinaria en desahogo del
Punte 11 del Orden del Dia Lo amterior cop fundamento en el Articulo Noveno, inciso (b) de los Estatutos
Sociales de la Sociedad: para lo cual, ¢l Presidente Informé a la Asamblea Ordinaria que el estatus que gnarda
cada uno de los supuestos previstos en la disposicion antes citada de los Estantos Sociales de la Sociedad es el
siguiente; -

(#}  El supuesto previsto en el numeral (i) del Articulo Noveno, incise (b} de los Estatutos Sociales de la
Sociedad, se actualiza en virtud de que MEXCO congtituye un fideicomiso cuyo objetive principal es la
inversién de los fondos que integran su patrimonio y se prevé que funja como un “Seocio Estratégico” en la
Sociedad.

(b  El supuesto previsto en el numeral (i} del Articulo Noveno, inciso (b) de los Estatutos Socigles de la
Sociedad, se actualiza en virtud de que las acciones a ser suscritas por MEXCO representen entre el 20%
(veinte por elento} y no més del 29.99% (veintinueve puUNto noventa y nueve por ciente) de las acciones en
circulacidn de la Sociedad.

(e} Los supugstos previstos en los numerales (i} y (iv) del Articule Noveno, meiso {b) de los Estatutos
Soviales de la Sociedad, se actualizan; ya que, como se ha mencionado con anterioridad, Ja inversion de
MEXCO ha sido aprobada por el Consgjo de Adminjstracién, con la opinidn favorable del Comité de
Pricticas Societarias de la Sociedad. Se agrega a la presents acta copia de dichas rescluciones como Anexe
1y Anexo 2, respectivamente, para formar parte integrante de la misma.

(d}  En relacién con el numeral (v) del Articulo Noveno, incise (b) de los Estatutos Sociales de la Spciedad, ze
hace del conocimiento de los accionistas que 414 Capital, Inc., considerado un “fercero independiente de
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reconocido prestigio”, ha confirmado la razonabilidad del precio de suseripeidn de $4.6086870 (Cuatra
Pesas 60R6870/10000000 M.N.) por cada wna de las Acciones Emitidas. 8¢ agrega a la presente acta copia
ame.Anexo 3, para formar parte integrante de la misma En consecuencia, se actualiza el
B BM&ameral (v) del Aniculo Noveno, inciso (b) de los Estahaios Socilales de la

Lo

{e)y El -'-'-‘ar.ﬁ-_- S Hmmeral (vi) de! Articulo Noveno, inciso (b} de los Estatutos Scciales de la
Sociedad, & ' =% cdso, en el momento en que la Asamblea Ordinaria — con el voto favorable
RS G de la Sociedad de fas que es titular el Grupo de Accionistas — resuelva

Favorab (g en el Punte I del Orden del Dia; toda vez que dicha resolucion se
adoptaria i pifle 1a Sociedad que representzn al menos el 70% (setenta por ciento) de las
acciones en Sociedad

(fy Bl supuesto previsto en el numeral (vii) del Articulo Noveno, inciso (b) de los Estatutos Seciales de 1[
Sociedad, se actualizacd en su caso, en ¢l momento en que la Asamblea Ordinaria resuelva favorablemen
el asunto previsto en este Punto I del Orden del Dia; toda vez que la consecuencia de dicha resolucién gs
que el Grupo de Accionistas no puede suscribir las Acciones Emitidas, mistnas que deberim ser susc
pot MEXCO y por los accionistas que opten por gjercer sil derecho de suscripcion preferente.

Habicndo discutide lo anterior, la Asamblea Ordinaria, después de un amplio intercambio de opimiones los
aceionisias en torno a las explicaciones realizadas por el Presidente, por el voto afirmativo de las acciones que
representan 92.396% (noventa y dos punto trescientos noventa y seis por ciento) de las acciones con derscho a voto
presenites en la Asamblea Ordinaria, incluyendo el voto favorable del Grupo de Accionistas, adoptaron las siguientes:

EESOLUCIONES

L1 “Sujeio a que el aumento de capital a ser discutido en el Punto II del Orden del Dia sea aprobado
mediante el voto favorable de los accionistas que representen al menos el 70% (setenta por clemto) de las acciones
on cireulacion de la Sociedad; se reconoce la setnalizacion de los supuestos establecidos en el Articulo Noveno,
jnciso (b), de Jos Estatutos Sociales de la Sociedad, v, por lo tanto, se resuelve que:

(iy  El Grupe de Accionistas constituido por (i} Banco Santander (México), S.A., Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Santander México, como fiduciario del fideicomiso 2003913 — ftular de 129°561.403
acciones representativas del capital social de la Sociedad — , asi como sus personas relacionadas que de
rmanera conjunta son fitalares de 46,127,198 acciones representativas del capital social de la Sociedad, y (i)
Grupo Pursétil Mexicang, 5.A. de CV,, Casa de Bolsa - depositario por cuenta propia ¥ de terceras
personas relacionadas de 42°926,776 acciones representativas del capital social de la Sociedad, carecen del
derscho de suscripeion preferente respecto de las Acciones Emitidas; y

(i} Las Accipnes Emitidas que les corresponderia suseribir al Grupo de Accionistas, en gjercicio de su derecho
de suseripcion preferente, sean suseritas por MEXCO.”

L2 “Se reconoce ¥ aprueba, para efectes de claridad, que las Acciones Emitidas que, en su caso, 5am
ermitidas con motivo del aumento de capital que se diseutira en el Punto I del Orden del Dia, podran ser suscritas
par los accionistas {distintos al Grupo de Accionistas) que deseen ejercer su derecho de suscripeién preferente v,
en caso de que diche derecha no sea ejercido, puedan ser ofrecidas finicamente a MEXCO para su susetipeion v
pago.” o

II. Propuesta, discusion y, en_su caso, aprobacién de la Operacién_refergnte al anmento del capital
social de la Sociedad en su_parte variable v la emisidn de acciones para su futura suscripcién ¥
para. ' :

En relacién con ¢l segundc punto del Orden del Dia, el Presidente resumic nuevamente a los presentes las
caracteristicas principales de la Operacion en los términos que se indjcan a continuacion: la aportacion de capital
que se prevé por parte de MEXCO por un monto de hesta $464,879,999.77 {Cuatrocientos sesenta ¥ cudtro
millones ochocientos setenta y nueve mil novecientos noventa y nueve Pesos 77/100 M.N.) para la suseripeion ¥
pago de hasta 100,870,378 {cien millones ochocientas setenta mil trescientas setenta ¥ ocho) Acciones Emitidas, a
un precio de suseripeion de §4.6086870 (Cuatro Pesos 6086870/10000000 M.N.), por accidn; en gl entendido que
el nimero de Acciones MEXCO no podrd exceder del 29.59% (veintinueve punto noventa y nueve por ciente) de
Iz totalidad de acciones en circulacidn de la Sociedad.

En dicho sentida, ¢l Presidente sefialé que con fundamento en el articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores, se
sorete @ consideracion de la Asamblea Ordinariz la aprobacion de la Operacion, toda vez que el monto de 1a
misma representa el 20% (veinte por ciento) o més de los activos consolidados de la Sociedad tomando como
referenciz el balance general del trimestre inmediato anterior.

Adicionalmente, el Presidente reiterd que con base en la resolucion adoptada en desahogo del Punto T del Orden
del Diz. los accionistas distintos al Grupo de Accionistas gozardn del derecho de suscripoidn preferente que en s
favor confieren el articulo 132 de Ta Ley General de Sociedades Mercantiles ¥ los Estatutos Sociales de |
Sociedad. Dicho deresha de suscripeién preferente deberd ser gjesvido por los accionistas (distintos al Grupo de
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Accionistas) de guientes 15 {quince) dias naturales computados a partir de la fecha de publicacton del

aviso corg ALl b sistema elestrénico de la Secretaria de Economia.

El Predi dofis. comialby l-:?r“? cionistas que en e Convenio de Suscripeién se acordd que las Acciones MEXCO
VN bic B v que su suscripcion quedard sujeta a que se regule en los Estatutos Sociales

sehcio Catratégica™ ¥ las prerrogativas del mismo.

R ; 4 de las Acciones MEXCO por parte de MEXCDO estard sujeta a que s¢ apruebe la
modificAEBR Heriatanis #ociales de la Sociedad a fin de regular la figura de “Socio Estratégice™ ¥ que se le

A MEXCO v, mientras tanto, las Acciones MEXCO se mantendran en la tesoreria de la
Sociedad.

{distintos al Grupo de Accionistas) seran ofrecidas a MEXCO y MEXCO pagard ¢l aumento de ¢a
correspondiente a dichas Acciones Emitidas mediante la suscripeion ¥ pago en efective de las mismas, a
tardar en la fecha en que se hayan actualizade los sigulentes supuesios: (i} dichas acciones sean susceptibles de
listadas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.; y (ii} s¢ haya agotado ¢l plazo de 15 (quince}
naturales computados a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el sisterna elecirénico dg la
Secretaria de Economia al que se refiere ¢ articulo 132 de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles.

El Presidente manifestd que las Acciones Emitidas que no sean suseritas por los accionigtas de la Suciaﬂy
pi

[as accionistas, después de un amplic intercambio de opinicnes entre ellos, por el voto afirmative de las acciones
que representan 92.396% (noventa y dos punto meseientos noventa ¥ seis por ciento) de las acciones en
cirenlacion de la Sociedad con derecho a voto de la Sociedad, adoptaron las siguientes:

RESOLUCIONES
ILL  “Se resuelve aprobar la Operacion, para los efectos del articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores.”

IL2  “Se resuehve aprobar el ammento del capital social de la Sociedad en su parte variable en la cantidad de
$464,879,999,77 (Cuatrocientos sesenta ¥ cuatro millones ochocientos setenta y npueve mil novecientos noventa ¥
nueve Pesas 777100 MON.), mediants 1a emisidn de 100,870,378 (cien millones ochocientas setenta mil trescientas
setenta y ocha) acciones Clase I1, Serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas
de la parte variable del capital social de la Sociedad, a un precio de suscripcicn de $4.0086870 (Cuatro Pesos
6086870/10000080 M.N,) por accion, mismas que serdn depositadas en tesoreria para su futnra suscripcién v
page.” ™~ S T

0.3 “Se resuelve I,thr r_ldta, en términos de los resolutivos del Punto T anterior del Crden del Dia, que el
Grupo de Actionisias v sus fersonas relacionadas no podrin ejercer su derecho de suscripeién preferente respectc
de laz Acciones Emitidas que prqpcmiauﬂmmte les corresponderian.”

IL4  “Se resuelve aprobar que las Acciones Emitidas sean ofrecidas a los accionistas de la Sociedad {distintos
al Grupo de Accionistas) para que, en ejercicio def derecho de suscripeidn preferente que les confiere el articulo
132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los Estatutos Sociales de la Sociedad, las suseriban y paguen
dentro de los siguientes 15 (quince) dias maturales computddos a partir de la fecha de publicacion del aviso
correspondiente en e sistema electrénico de la Secretaria dé-Economia. Lo anterior en el entendido que el Grupo
de Accionistas carceen del derecho de suscripcidn preferente respectd de las Acciones Emitidas.”

IL5  “Se resuelve instruir al Secretario No Miembro del Consejo de Administracién de I Sociedad para que
publique el aviso de suscripeitn preferente en el sistema electronico de la Secretaria de Economia.”

IL6é  “Se resuelve aprobar que las Acciones Emitidas que queden pendiente de suscripeidn una vez agotados ¢)
plazo y procedimientos a que se refiere la resolucién I1.4 anterior, sean ofrecidas a MEXCO para su suscripeién ¥
pago 3l mismo precio de suseripeidn.”

IL7  “Se resuelve aprobar que, la suscripcidn ¥ pago en efective de las Acciones MEXCO por parte de
MEXCO a las que s¢ refiere 1a resolucion T1.6 anterior, sea realizado a mds tardar en la fecha en que dstas szan
susceptibles de ser listadas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y que se haya agotado el plazo de 15
{guince) dias naturales previsto en las resoluciones I1.4 y I1.5 anteriores.”

IS ~Se resuelve confirmar y ratificar, para todos los efectos legales a que haya lugar, el Convenio de
Suscripeidn v, en consecuencia, ratificar las obligaciones asumidas por la Sociedad en los términos del misma y
de los documentos relacionados a diche Convenio de Suscripeidn ¥, al efecto, 1a Sociedad lleve a cabo cualguier
otro ACL0 necesario o conveniente en relacién con dicho Convenio de Suscripeidn, constittyendo el mismo, desde
su fecha de celebracidn, unz obligacion valida v exigible de la Sociedad.”

WY  “Se resuelve autorizar la emision de los certificados provisionales que cormespondan para tepresentar Jas
acciones que se emitan conforme a las resoluciones anteriores para evideneiar el aumento de capital aprobado, as{
como su entrega al S.D. Indeval Instinto para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V,, para su depdsito y e
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eid [0s timlos de aceiones definitivos una vez que hubrieten transeurrido los plazos
i;? 4 resoluciones anteriores, asi como realizar el canje de los titulos y cualesquier
i H requeridos conforme a la legislacidn aplicable fremte a la Bolsa Mexicana de
(23 Indeval Tnstitata para el Deposito de Valores, 5.A. de C.V. ¥ a las autoridades
competentes, 11 S -4‘?“! 2 1a Comisién Nacional Bancaga v de Valores, para ser listados en la Bolsa
Mexicana de Valores, 5.A.B, de C.V.”

1L “Se instruye 2l Secretario No Mismbro ¥ al Prosecretario No Miembro del Consejo de Administracion
la Sociedad para que, en caso de ser necesario, hagan las anotaciones correspondientes en el libro de registro de /
acciones y el libro de variaciones de capital de la Sociedad, v para que lleven a cabo cuslesquiera otros
ngcesarios o convenientes,”

II1. Desianacién_de delegados especiales para formalizar las resoluciones adpptadas por la Asa
Ordinaria. {

En uso de la palabra el sefior Presidente preguntd a los presentes &l existia algin otro asunto que deseasen fratar,
recibiendo respuesta negativa, propuso designar indistintamente como delegados especiales de esta Asamblea
Ordinaria, ejecutantes de las resoluciones anteriores para efectos de protocclizacion, registro v certificacion del acta
que de esta Asamblea Ordinaria se levante. a los sefiores Francisco Javier Treio de la Torrg, Alvaro Orvafiangs
Mirquez, Eduardo Gonzflez Alvarez, Karla Beremice Delgado Herndndez v Verdnica Violeta Pérez Gonxilez.

Hahiendo discutido 1o anterior, la Asamblea Ordinaria, después de un amplio intercambio de opiniones entre los
acclonistas en tomo a las explicaciones realizadas por ¢l Presidente, por el voto afimmative de las aceiones que
representan 92.396% (novents v dos punto trescientos noventa y seis por ciento) de las acciones oop. dereciio a voto
presentes en la Asemblea Ordinaria, adoptaron la signiente: .

RESQLUCION

L1 “Se designa comd delegados especiales de esta Asamblea Ordinaria a los sefiores Francisco Javier Trejo de
la Torre, Alvaro Orvafianos Mérquez, Eduardo Gonzilez Alvarez, Karla Berenice Delgado Hernandez y Veronica
Violeta Pérez Gonzilez, quienes por tanto tendran Jas facultades necesarias para efectos de protocolizacion, Tegistro ¥
certificacion del acta que de esta Asariblea Ordinaria se levante, por lo que estin debidamente awtorizados para
suseribir 1a documentscion que sea menester para dar complimiento a dicho mandato, mismo que podrin ejercer de
manera conjusta o separada y en forma indistinta, es decir, sin atender al orden de su menecidn.”

€LAUSURA

No habiendo en consecuencia cualquier otro asunto pendiente de tratar, se dio lectwra al acta de la Asamblea
Ordinaria ¥ se sometio a la consideracidn de los accionistas, migma que fue aprobada en los presentes términos,
por lo que ¢l sefior Presidente dio por terminada la Asamblea Ordinaria siendo las 14:59 horas del dia de su
celebracidn, v s hace constar que durante la Asamblea Ordinaria no se avsents ninguno de los comparecientss.

A continuacion, se procedio a la celebracién de la Asamblea (General Bxiraordinaria de Acclonistas de la Sociedad.

CMR, 5.AB. DE C.V.
ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
26 DE FEBRERC DE 2018

En ls Ciudad de México, domicilio sacial de CMR, $.A.B. de C.V. (la “Sociedad™), siendo las 15:00 horas del dia
26 de febrero de 2018, se rennieron en el inmueble ubicado en Avenida Paszo de la Reforma 222, Pise 14, Caolonia
Tuarez, Delegacidn Cuauhtémoc, C.B. 06600, Ciudad de México, México, con el objeto de celebrar una Asamblea
(yeneral Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad (la “Asamblea Extraordinaria”), las personas cuyos nombres
y el cardcter con el que concurren aparecen en la lista de asistencia que, debidamente firmada v complementada
oon la documentacidn que actedita su respectiva personalidad, se agrega al apeéndice de esta acia para formar parte
integramte de la misma, en atencion a la convocatoria que aparecid publicada ¢! dia 9 de febrero de 2018 tanto en
gl periddico “El Universal® de la Ciudad de México, como en el Sistema Electrénico de la Secretaria de
Economia, de las cuales también se apgrega un gjemplar al apéndice de esta acta, para formar parte mtegrante de la
misma. También estuvicron presentes los sefiores Alvare Orvaiianos Marquez, Secretario No Miembro del Consgjo
de Admimstracién de la Sociedad v Karla Berenice Delgado Hemdndez, invitada a la Asamblea Extraordinaria.

PRESIDENCILA Y SECRETARIA

Por mayoria de votos de los presentes, fingié como Presidente de esta Asamblea Extraordinaria el sedior
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Francisco Javier Trejo de la Torre, y actud como Secretario el sedior Alvarp Orvafianos Marquez, en su caracter de
Secretario No Miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en €l
Articulo VigésimaReimern (2) de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

“2% ESCRUTINIO

El Presi@h ekl tafbraya la sedora Karla Berenice Delgado Hermandez, guien después de aceptar su

cargo, hizo idan RN o Rggontraban representadas 230,811,938 (doscientas treinta miliones ochocientas
iSRSk ho) acciones, o sea el 92.3967% (noventa ¥ dos punte tres mil novecientos

sesenta y SRS as 249,805 442 (doscientas cuarenta y nueve millones ochocientas cinco roil
cuatrotientas e, dos acciones en circulacién y con derecho a voto que integran el capital suserito
pagado de la SocteEnata la presente fecha, segln consta en la lista de asistencia respectiva que s agrega dl /

expediente de esta acta,

Acto seguido, de conformidad cou lo previsio en la fraceidn T del articulo 49 de la Ley del Mercado de Valgfes,
¢l Seeretario informd a los accionistas presentes que se cercierd de que la Sociedad haya mantenido a disposigidn
de los accionistas, a través de los intermediarios del mercado de valores o en las oficinas de la propia Sociedad,
com por lo menos 15 (quince) dias de anticipacidn a la celebracitn de la presente Asamblea, los formulatics de
poderes que fueron elaborados por la Sociedad, mismos que reunieron los requisitos legales procedentes.

INSTALACION DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

Con base en ¢l resuliade del escretinio correspondiente, con fiindamento en lo previste en el articulo 190 de la Ley
General de Sociedades Mereantiles v en el articulo vigésimo, inciso (b) de los Estatutos Sociales de 1a Sociedad,
el Presidente declard legalmente instalada la Asamblea Extraordinaria. Acto seguido, el Secretario dic lectura al
Oreden del Dia contenido en la convocatoria publicada para la eelebracion de esta Asambles Extraordinaria, cuyo
texto es el slouiente:

ORDEN DEL Dia

I Propuests, discusion v, en su ¢aso, aprobacidn para meodificar los Estatutos Sociales de 1a Sociedad.

Tl Propuesta, discusién y, en su caso, aptobacion de la designacion de un “Soclo Estratégico™ de la
Sociedad, v las condiciones para tales efectos.

1ll. Designacion de delepados especiales para formalizar las resohwiones adoptadas por lz Asamblea
Extraordinaria.

Acto seguido, se procedié al desahogo de los puntos contenidos en el Orden del Dia, gn I forma siguients:
DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA

I Propuesta, discusién y. en su ¢aso, aprobacién para modificar los Estatutos Sngizles de la Sociedad.

En relacién con el primer punto del Orden del Dia, el Presidente informé a la Asamblea Exiraordinaria que, por asi
convenir a los intereses dé la Sociedad, resulta necesario modificar diversos articulos de los Estatutos Saciales de la
Sociedad, con efectos a la fecha de esta Asamblea Extracvdinaria, especificamente los Articulos Noveno, Décimo,
Décimo Primero, Décime Quinto Seecian IT; Décima Sexto inciso {¢); Décimo Octavo, Vigésimo Cuario; Vigésimo
Séptimno ciso (b) a (f); Vigésimo Octavo Thcise {f); Vigesime Noveno inciso {b¥ ¥, Trigésimo inciso (a) ¥ (b)
seceidn XVIL, para que los mismos queden redactados en los siguientes términos:

“ARTICULO NOVENG™ L,

(b}

frf

En caso que se otorgue, los accionisias deberdn ejercer su derecho de suscripcion preferente dentro del
término y sujeto @ las condiciones que fije para wl gfecto la dsamblea General de Accionistas que
resuehva el atomento de capital correspondiente, en_ el entendido que el térming no podrd ser menor de 13
fyutnce), ni mayor de 30 (wreinta), dias noturales, gue serdm computados @ partir de la fecha de
publicacidn del aviso corvespondiente en uno de los periddicos de mayor ecirculacion en la Cludad de
México o en ¢l sistema electromico de la Secretaria de Economin, segin determine la Asamblea (reneral
de Acciomistas o sus delegados. Transcwrridp el plazo dentro del cual los accionistas tengan el derecho
de efercer el devecho de nuseripeidn preferente que se les aforgue, y aun guediron sin suscribir acciones,
el Consejo de Administracion podrd ofrecer a terceros las aeciones vestantes para su suscripeidn y pago
sin que hava participacion de un imermediario colocador, sujeto a la condicidn de que, en todo easo, las
personas & las que se ofrezean, esién capacitadas para suscribivias y adguirirlas, y siempre y cuands las
arciones de gque se trate, seam afrecidas para su suscripcion y pago en ifrminos ¥ condiciones que no
sean mds favorables a aguelios en que fueron ofrecidas o loy acelonistas de la Sociedad, incluyendo
precio.”






Eliminar la siguiente redaccion del ARTICULO DECIMO:

ERasearevisios por las leves aplicables y estos Estatutos Sociales, los geclonistas tenen
0.0 fotalmente sus aportaciones; Sin embargo, no podrd ejercerse el derecho de
Phensecugncia reductr a menos del minimo el capital social.”

Cuslguier ¥ e Bdquisicion de Acciones, o imtento de adquisicion de Acciones, de cualquier noturalezs
y como guiera que se denomine, que se pretendd realizar conforme a cualguier tifulo o medio, ya seq en
wn acto o en ung sucesicn de actos, sin limite de tiempo entre si, incluyendo para esios efectas fusiones
consolidaciones u otras tramsacciones similares, directas o indirectas, como quiera que se denoming
conforme a la legislacidn de cuglquier jurisdiccitn, por wna 0 mds Personas, Persongs Relacio
Grupo de Personas, Grupo Empresarigl o Consorcio, requerird para su validez la aprobacidn, pr
por escrito, del Consejo de Administracion, cada vez que (es decir, respecto de cada blogue en
rimaro de Acciones que se pretenda adquiriy, sumado a las Acclones que Integren su temencia accibnoria
previa, directa o indirecta por cualquier medio, dé como resultado un rimero icual o mayor a cualquier
porcentaje del capital de la Sociedad que sea (i) 3 feinco) u otro muiltiple de 5 (¢incoj) en caso de que la
Persona, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio que pretendea
adguirir dichas Actiones sea o involucre @ un Competidor; o (f) 3 {einca) u otro mudtiplo de 3 (¢inco) en
caso de que la Persona, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio
que pretenda adquirir dichas Aeciones () no sea ni involucre o un Competidor; y (3} sea titdar de wn
rimera de Acciones que en su conjunio representen mas del 1056 (diez por ciento) de las Acciones en
circulacion de la Sociedad.™

La aprobacion del Consejo de Admimistracion se requerird indistintamente de si la adgwisicion de las
Acciones respecto del porcenigie de que se frate, se prefende realizar dentro o fuera de wna bolsa de
valores, directa o indirectamente, en una o varias tramsqeciones de cunlder notwralerq Juridica,
cimultoneas o sucesivas, sin limite de tiempo entre si, en Meézico o en el extranjero.

También se requerird la aprobacicn del Consgjo de Administracion, por escrito, para la celebracion de
cunlgider comvenio de cualguler naturaleza, oral o escrito, independientemente de su denominacion,
como consecuencia del cual se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asocigeion de voio, o de volo
en concierto o en conjunio, sea o no en el mismo sentido, que impliguen cuclguier supuesto de (i} cambio
en ol Control de la Sociedad, (i) una Participacidn del 10% (diez por ciento) en lu Sociedad, o (i) wna
Influencia Significativa en la Sociedad {cada wno, wn “deuerdo de Yoto” y, en confunto; las " Aenerdnos
de_Voto"), en el entendidn que no se considerard wn Acuerde de Voto, estaréd permitido y no requerird
autorizacion del Consejo de Administracion, cualguier acuerdo temporal entre accionistas, acordado en
relacion con wuna Asamblea de Accionistas, que fenga como proposito gue: (1) un blogue del 5% (cinco
por-ciento) o mds de lus Acciones en circulocion, ejarza acciones civiles en comtra de consejeros,
administradores o diréctivos de la Sociedad en términos de lo previsto ent el articulo 38 de la Ley del
Mercads de Valores y estos Estarutos; (2) wn blogue del 10% {diez por clema) o mds de las Acciones en
circidacion (a) elija Consgjeros de minoria en la dsamblec de Accionistas de que se frafe; o (b) eferza los
derechos de minovia consistentes en convocer asambleas de accionistas o aplazar su votacion conforme a
ip previsio en e articulo 50 de iz Ley del Mercadn de Valores y estos Estatutos, o (3} un blogue del 2% .
{veinte por ciento) o mds de las Acciones en circuwlacion se oponga a decisiones Yo resofucionss tomadas
en i Asamblea de Accionistas de la Sociedad en términos de lo previsto en el articudo 51 de la Ley del
Mercndo de Volores v estos Estatiros, - :

£ F

5. Bn el supuesto que el Consefo de Administracion autorice la adguisicion de Acciones planteada o ia
celebracion del Acuerdo de Veoto propuesto, y dicha adguisicion, operacién o convenmio implique {a
adguisicion de wna Farticipacién del 30% o mayor respecio de la Sociedad, ne obstante que dicha
cutorizacicn se hubjere concedido, la Persona que pretenda adguiriy las Acciones en cuestion deberd

hacer oferta publica de compra en los términos previstos por el Articulo 98 de la Ley del Mercado de
Valores.

Sufeto a la autorizacion de fa Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la oferta publica de compra a
gue se reflere este Articido deberd ser completeda dentro de-los 90 (noventa) dias naturales siguientes ¢
Ia fecha en que la adguisicion de las Acciones, o la celebracion del Avugrdo de Voto, hubiere sido
cutorizadn por el Consejo de Administracion, de conformidad con lo prevista en el presente Articulo.

Ef precio que se pagwe por cada una de los Acciones serd el mismo, con independencia de la clase o de la
seric de Acciones de que se trate.






En ceso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubigre ooncluida la adguisicidn o o
T Sato de gue se frate, una oferta adicional de un lercero, reflejady en wna
2 que se trate {incluyendo a través de uma fusion, consolidacidn u

; nos para los acclionistas o lenedares de Acciones, el Consefo de
e considerar ¥, en s# caso, aworizar dicha segunda solicitud,

Conséjo de Yakig sy A i bliciiudes, en el emiendido que cualquier aprobacion serd sim
perjuicio de XESRELITERIE Bty

6. Aguelias adguisiciol® irciones que no impliquen (A) la adquisicin de una Participacion del 10% _
o mayor en la Sociedad, (B) un cambio de Control de la Sociedad, o (C) la adguisicion de Influencig |
Significativa respecio de la Sociedad, pero que requieran la autorizacidn del Consefo de Administracid
podrdn ser inseritas en &l Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, una vez dedidamente auioriz

por ¢l Consejo de Administracion, ya que las mismas se hubleren concluide. Agquellas adguisiciongd o
Acuerdos de Voto, que impliguen (A) la adquisicién de una Participacidn del 10% o mayor fa
Sociedad, (B) un cambio de Contrel de la Sociedad, o (C) la adgquisicicn de Influencia Signifigativa
respecto de la Sociedad, no serdn inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, sing hasta
el momeanto en gue la oferta publica de compra a gue se refiere este dpartade bubiere concluide. En
comsecuencia, en este case, no podran ejercerse los derechos corporaiivos resultantes de las Acciones, -
sine hasta el momento en que la oferta pubfica de compra de que se trate hubiere sido conciuida.

Eliminar la siguiente redaccion al final del tercer parrafe de la Seccion (C): “ni legitimardn &l gjercicio
de aceion alguna, incluyendo las acciones de cardeter procesal”

Agregar la siguiente redaccion en la parte final del inciso (i) de la Seecién (C): “Lo anrerior en el
eniendido que a las Personas que adguieran Acclomes como resultado de cuwalquiera de las
enajenaciones o fransmisiones previsias en el presente inciso (i), no les serd apficable lo previsto en ol
presemie Articulo Décimo Primero smicameme respecto de la operacion en que dicha Persona adguiera
Acciones de un Socio Estratégico en términos de lo previsio en este pdrafo, por io que con
posterioridad a que se perfeccione dicha aperacidn, este Articulo Décimo Primero le aplicard en todos
sus términos d lg Persona adquirente de dichas Acciones.”

Agregar dos puntos .{:) déspués de la signiente frase “Lo previsio en esie Articulo no serd aplicable &

Agregar la siguiente redaccion en el inciso (iv) de la Seccidn (C): “fy) las adgquisiciones o transmisiones
de Acciones que se efectien en-cumplimienio a una sentencia definitiva que haya causado efecutoria.

Eliminar la siguiente redaceidn en el incise (iv) de la Seccidn (CY: “(fv) la adguisicion o framsmision de
Acciones (inchupendo doraciones), o cualquier acuerdo o convenio, (1) salvo por lo previsto en el
numeral (H)(c)f2) del presente Articulo Déciimo Primero, por cualquier Persona o Personas que tengan,
en conjunto, el Control de la Seciedad o Ifluencia Significativa en la Sociedad, en la fecha en gque este
Articulo sea aproboado por la Asamblen General de Acciomistas de Iu Sociedad, (2) por cuclguisr
persong moval, fideicomiso, vehiculo, entidad, empresa-u ofra Jforma de asociacion econdmica o
mercantil, o su equivalente, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la legisiagion de cualguier
furisdiecion, gue esté bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (1} inmediato
anterior, (1} por la sucesion a bienes de la Persona ¢ Personas a gue se refiere el inciso (1) anterior o
por donaciones a Partes Relacionadas por la Persona o Personas a que se refiere el inciso (1) amerior,
(4) por los ascendientes o descendientes en lineq recta hasta el tercer grade de la Persona o Personas a
que s¢ refiere el inciso (1) aerior, (5} por la Persona o Personas a que e refieve el incise (1) anterior,
cuando estén adguiriendn lay Acciones de cualguier sociedad, fideicomiso, vehiculo, entidad, empresa,
forma de asocigcion econdmica o mercamtil, © Su equivalente, tenga ¢ o existencia Juridica, de
cualquier natwraleza y constifuida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, ascendientes o
descendientes a que se refieren los Incisos (3) o (4) auteriores, ¥ (6) por parte de la Sociedad o sus
Subsidiarias, o por parte de fideicomisas constituidos por In propia Sociedad o sus Subsidiarias o por
cualguier ofra Persona Comirolada por la Sociedad o por sus Subsidiarias.”

“ARTICULO DECIMO QUINTO.

I En el caso de que lo Asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se realice mediante la
adguisicicn de las vespectivas acciones en bolsa, la propic Asamblea o, eén su caso, el Consejo de
Administracion de la Sociedad, aprobard ol sistema para el refivo de acciones, ef mimero de acciones
gue serdn amortizadas y la persona que se designe como infarmediaric o agente comprador en balsa

s ARTICULO DECIMO SEXTO.

{c} Las Asambleas Generales Extraordingrias se reunmirdn para trater cualqudera de los asunios
siguignies: (1) los asuntos a que se refiere ol Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mereantifes,
(ii) escision dz la Sociedad, (1)) las convocadas para acordar la cancelacidn de la inscripeion de las
acciones represemtativas del capital social de I Sociedad ante ef Regisiro Nacional de Vdlores y en
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Eeimoalorey nacionales o extramjeras en las que se emcuentren registradas, excepio enm
Ny o orros mercados no organizados como bolsas de vadores, (Fv) aumento del
inos del Articulo 53 (cincuemta y tres) de la Ley del Mercadn de Valores, v (v)
eria de dicho tipo de Asamblea de conformidad con lo sefiglado en estos

:';;;W b suntrsionistas temedoves de acciones Serie "B como Socios estratémioos de I

% 7 / Estratézico™). La calidad de Socio Estratégico se perderd en caso de que (1) las
arcioS el 1 del Socie Estratégico en cudlquicr momenta representen menos del 1076 {diez por
clents) del capital social de la Sociedad, o {ii} se actundice cualquier supuesto que para tal efecto
hubicre determinade lo Asemblea General Extraovdinaria de Accionistas en lo que dicha persond
hubiase sido nombroda como Socle Estratégico — entre los supuestos que puede determinar la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas pare toles efectos se encuentran los siguientes. (1)

plozo; (2) cambio de control; Yo (3) cambio del administrador. "

Agregar el signiente parrafo después del primer pérrafo del ARTICULO DECIMO OCTAVO:

“Fos aecionistas titulares de acciones con derecho a vots, incluso limitado o restringido, por cada 10%
fdiaz por ciento) que tengem en lo individual o en confunto del capital social de la Sociedad tendrdn
derecho a requerir al Presidente del Consejo de Administracian o del comité de auditoria o del comité de
pricticas soctetarias, en cualguier Momenio, que S COMVOYIE Una Asamblea General de Accionistas de
ia Sociedad, sin que af efecto resulte aplicable el porcentdfe sefialado en el Articulo 184 de lu Ley
General d2 Sociedades Mercantiles.”

Eliminar la siguiente frase en ol inciso (b} del ARTICULO DECIMO OCTAVO:
“en uno de los periddicos de mayor circulacion en el domicilio de ia Socledad 0™
“4 RTFCUL O VIGESIMQ CUARTO.

Integracidn del Consejo de Admimistracion. El Consejo de Adriinistracidn estard imtegrado por um
putcimo de 21 fveintitm) Conseferos. Cusmdo menos el 25% (veinticinco por eiento) de los Conseferos
deberdn calificar como independientes, en térmings de lo dispuesto por los Articulos 24 y 26 de la Ley
del Mercado de Valores y demds disposiciones aplicables. Por cada Censejerc propletario podrd
desipnarse a Su respectivo suplente, quien imicamerie podrd aotuar en suplencia del tdidar que le
corresponde, én ‘el entendido de que los Comsejeras suplentes de los Conseferos independientes,
deberdn ieney este misimo cardcier.

Por cada 10% (diez por cientof de las acciones con derecho a volo, incluso limitado o restringido, que
mantengu todo accionista o grupo de dcclonistas (coda wno, un " Acclonista Mingritario con Derecho
de Designacién"’, tendrid derecho o designar o wn Consgjero propietario y, én s £aso @ su respectivo
suplente, para el caso dz ausencia del primero (cualesquiera dichos miembros del Consejo de
Administracicn, un "“Conseierp Designado por ln Minoria™) y sélo podrd revecarse el nowbramiento
del Consejero o Consejerns propietarios designados por las minorias cuando se revogque igualmente el
nombramiento de todos lns demds Consejeros propieteoios, en. cuyo caso Ins personos sugrituidas no
podrin ser nombradas con tal cardeter durame los I2 (doce) meses mmediatos sicuwientes a la fecha de

FEVOCLCION.

Ef Socio Estratégico tendrd devecho a designar a 2 (dos) Consgferps propieiarios y, en Su 280 a sus
respectivos suplentes, para el case de awsencia de los primeros {cualesquiera dichos miembros del
Consejo de Administracion, wn "Consefero Designado por el Socio Estratégico”) v solo podrd
revocarse el nombramiente del o los Consejeros Designados por el Socie Estratégico cuande se
revoque igualmente el nombremiento de todos los demds Consejeros propictarios, en cuvo caso las
personas sustituidns no podrdn ser nombradas con tal cardeter durante los 12 (docej meses inmediatos
siguienies a la fecha de revecacion.

La designacién o eleccion de los miembros del Comsejo de Admimistracion que no se haga por los
Accionistas Minoritarios con Derecho de Designacion ni por &l Socio Estratégico, serd realizada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, por & voto favorable de la mayoria de los tenedores de las
aceiones con derecho a veto, representabvas del capital social, que se encugmiren presentes en la
Asamblea de Accionistis correspondiente (los  “Consgferes Designados por la Mavoria™), e
conformidad con lo establecido en estos Estatutos Sociales. La mavoria de los Accionistas de o
Soctedad podrdn en cualguier momento designer al menos a 11 {onre) miembros del Consgjo de
Administracion, los cuales serdn en adicion a los Consejeros Designados por la Minoria designados
por los Aceionisias Minorizarios con Derecho de Designocicn y a los Comseieros Designados por ¢f
Secio Estratégico, de ser el caso, gn gl entendido, sin embargo, que en la medida que la mayoria de los
Accionistas tengen la intencidn de designar & mds de 11 (once} Consejeros, los derechos de la minaria
descritos en el pdrrafo inmediato anterior deberdn de cwmplivse en fodo momento respecio de cualquier
blogue que represente el 10% (diez por ciento) o mds de las acciones en circudacion de la Sociedad.
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Para que o 2ot Wporitario con Derecho de Designacidn pueda designor @ wn Consgjero, serd
RecESImiR) i ptendiR (wn} dia natwal antes de Io Asamblen de Accionistas cormvocads pora
trles : Fer hecidente dol Comseje de Administracidn, mediante commicacidn por
esor & nombrar 1 fury) Consefero, (¥} indigque el nombre dei Consafern, y (I
briarg By Bl que represente por lo menos 10% {diez por ciento) de las acciones en
et e LN i :ﬁ b celebrade wm acuerdn temporal poara tales efectos.

EF Sonidd dlesionar a 2 (dos) migmbros del Consejo en la Asamblea de Accionistas
convacada p Aptros, para lo cual serd necesario que en dicha Asamblen de Accionisias (i

indiguee Tos nombres de los Conseferos, unto con sus antecedentes académicos y experiencia, de
manera detallada, Y (i) acredite que mamtiene el cardeter de Socin Estrarégico de la Socledad.

Corresponderd a la Asamblea General Ordincaria de Accionistas califiecr la independencia de sus
Corsaferos. La Comision Nacional Bancaria y de Valores podrd objetar la colificacion de
mdependencia de los miembros del Comsejo de Administraciin, Cuardo exivton elemenios
demuestren la falta de independencia, deniro de un plazo de 30 (treinta) dics habiles contados a p
de la notificaridn gue haga la Sociedad o dicha Comision. /

Los miembros del Consejo de Adwministracion podvin ser o no accionistas, en el entendido que en todo
momento deberdn fener capacidad legal para cjercer su encarge y no extar inhabilitados pava efercer
el comercio. En ningin case podrdn ser consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren
desempesiado el cargo de auditor exierno de ésta o de alguma de los personas morales que integran el
Grupo Empresarial o Consorcio ol que ésta pertenezea en los términos de la Ley del Mercade de
Valores, duramie los 12 fdocs) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento.

A partir de I primera Asamblea General Ordinaria siguiemte a la fecha en gue se apruebe por la
Asamblea General Extraordingria de Accionistas lo ultima reforma de estos Estanwtos Socigles (la
“Ferha de Reforma™), los miembros del Consejo de Administracion de ko Sociedad que funjan como
tedes, o en su caso, que hubieren sido designodas como toles en dicha Asamblea General Ordmaria,
permemecerdn en su cargo hasia la fecho en que se leve a cabo la primera Asamblea General
Ordinaria que tenga hugar después de haber tenido tugar el tercer aniversarie de la Fecha de Reforma,
satvo que rempcien vohmigriamente, resulten incapacitados o fullezean. En la fecha que se celehre la
primere Asamblea General Ordinaria después de que haya tenido Iugar e tercer aniversario de la
Fecha de Reforma y en cada Asamblea General Ordinaria subsecuente, se someterd a votacion lo
reeleccion de los Consejeres Elegibles (segim dichn término se define mds adelamte) que defermine el
Consefo de Administracion, a efecto de, en su caso, (i) revocar ef nombromiento de cualguiera de
dichos Consejeros Elegibles cuya reeleccion se sometid a votacitn y designar €l o los miembros del
Consejo de Adminisracicn que correspondan en su fugar, segin sea el caso, quienes podrdnt ser o Ro
aocionistas de la Sociedad, we (6) ratificar el nombremiente de cualquisra de Ins Consejeros Elegibles
axistentes cupa yeeleerion se sometic o votacion, en el entendido que los Consejeros Designodos por la
Muyoria restemies que no_formen parte de los Consejeros Elegibles, que hayan sido seleccionados por
of Consejo de Administracion pera revocacion o ratificarion corforme a lo establecido en esie parrafo,
se considerardn reelegidos de memera avaomdtica por oive periodo de 1 (im) afio para desempehiarse en
sus fimciones. Para efectos de estos Estatutos Sociales, "Consgieros Flegibles” significa ung tercera
parte de los Consejeros Designados por la Mayoria, en el emtendido que el Conseje de Admmistraciin
solcmenie podrd seleccionar como Comseferos Flegibles o aguellos miembros del Comssjo de
Administracidn que no havan side sometidos a reeleccion o revocacion en cualguiera de lax 2 (dog)
Asambleas Generales Crdinarias de Accionistas inmedicios anteriores.

Las Conseferos Designados por la Mayoria que vayet o ser sometidos a reeleccion o revocacion en
cualquier Asamblea Gengral Ordinaria serdn propuestos por-el Cofisefo de Administracion siempre Y
clicmdo dichos Consefergs Designados por la Mayoria cdlifijuen como Conseferos Elegibles. El
Consejo de Administracion deberd someter I reelecciow o revocucion de dichos Consejeros
Desisnados por le Mayoria a la consideracion de la Asamblea General Ordiniria corvespondiente, ¥
los aecionistas mediante el voto favorable de la mayoria de las Acciones présentes en dicha Asamblea
revocard, designard o reelegivd segim sea el case, a dichos Consejeros Elegibles que hubieran sido
objeto de reeleceidn o revocacian,

Los Conseferos Designadas por ln Minovia designados por cualyuier Accionista Mmoritario con
Derecho de Designacitn en cudiguier Asambles General de Accionistas, se mantendrdn en su cargo
por tm periodo de 1 fury ofio, y en cada Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el Accionista
Minoritarin con Derecho de Designacion podrd (3 revocar lo designacién de dicho Consgjero
Desisnado por lo Minoria y designar a un Consgjere Designado por la Minorig diferente pare que
tome su bugew, o (i} ratificar la designacidn de dicho Consefero Designado por lo Minoria, conforme a
Ins términos previstos por estos Estatutos Socidles, en el entendidy gque st el Acrionista Minoritgrio con
Derecho de Designarién defa de ser titular de of menos el 10% {diez por clento} de las Acciones con
derecho a voto af momento en gue se celebre dicha Asamblea General Ordinaria de Adecionistas o de
alcanzar wn acwerds lemporal de vato para dichos efectos, el Consejers Designado por la Minoria
podrd ser removido del Consejo de Administracidn por la maveria de los Acclonistas de la Sociedad,
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sin la necestdad de remover iz todos los miembros del Consefo de Admintsiracion.

woar el Socio Estratégico en cualguier Asamblea General de Acclonistas, se
Wz periodo de | fwnj afio, ¥ en cada Asamblea General Ordinaria de
e Ghodrd i) revocar la designacion de dicho Consejero Designada por el

Socio Estndat a5 S0 Consejero Designado por el Socio Esratégice diferente para que
prtdel el deignacion de dicho Consejero Designado por el Socio Estrazégico,

L por estos Estatutos Seciales, en el entendide que si el Sacio
r af momento en gue se celebre dicha Asamblea General (rdinaria
Destenado por el Socto Estratégico podrd ser removido del Consgjo e
2% los dccionistas de ia Sociedad, sin la necesidad de remover a todos

Los Conseferos JgEnary

Excepto por el caso en que se renuevan a todos los miembros del Consejo de Administracion, o los
casos de remmcia, en cuyo caso los miembros del Consefo suplentes, o bien, cvalguier Consgjero
propietario que sea designado en su lugar, deberdn de mantenerse en su cOrgo por el resto del peri
aplicable af Consejero gue remmcic, los Consgjeros Designados por la Mayorla, los Consefe.
Designados por la Minoria y los Consejeres Designados por el Socip Espraégico dwrardn enfsu
enearge por wn periodo de 1 (1) dio, en el entendido que su nombramiento podrd renovarse medjimte
su reeleccion conforme a lo previsto por este Articwlo Vigésimo Cuarto, hasta que la Asamblea Generdd
de Accionistas de lo Sociedad revogue su nombramiento, ¥ contimuwordn en el desempefio de sus
funciones mun cummde kubleren sido removidos de la rumera previsia por este Articulo o por remarcia
af cargo, hasta por wn plazo de 30 firemic) dias naturales, o falta de la designacion el sustituto o
cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesty en el Arficulo 154 de 1o Lay
General de Sociedades Mercantiles.

Ef Consejo de Administracicn podrd designer Consgeros provisiongles, sin intervencion de la
Asamblen General de Accionistas, en los casos en gue hubigre conchady el plazo de designacion del
Consejéro, el Consgjero hubiere renunciado o se actualice el supuesto del Articido 155 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificard dichos
nombramichtos o designard a los Consejeras sustitutos en iz Asamblea siguiente a gue ocwra il
evento, :

Para efectos de este Articulo Vigésimo Cuarto, se entenderd por 1 () aho, ef periodo ranscrrrido
entre Ia focha de celebracion de wna Asamblea General Ovdinaria de Actionistas para trafar los
asumios a que se refiere el Articulo 181 de Ia Ley General de Sociedades Mercandiles y la fecha de la
celebracion de la siguiente Asamblea Genieral Ordinaria de Accionisias que se reina para tratay dichos
f5unios. . -

Asimismeo, & Consgio de Administracion 'Ee:sign_r.;rg‘i—- a un Secretario que no formord parte de dicho
greamo social, quien quedard sujeto ¢ las ‘ebligaciones ¥ responsabilidades impuestas en la Ley del
Mercado de Vedores. - .

Entre los Conseferos deberd contorse con wn Presidente ¥ 1010 -_'a_mcis Ficepresidentes (gue podran
contar con sus respecitivos suplentes), v los Vocales Propietarios y Suplentes gue Secm necesarios, fog
cuales serdn elegidos por In Ascmblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad,

Code Consefero Propieiario o Suplente caucionard su mangjo en la forma que la Asamblea de
Accionistas gue lo elija, determine, debiendo subsistiv la caucion correspondiente durante todo el
Hempo que dure su gestion y husta que la Asamblea de Accionistas apruebe las cuenias de los efercicios
en gue hubiere fimgido. Los emolimentos a los miembros del Consgfo de Administracidn v a los
- Comisarios, ho lendrdn el cordeter de participacion en lgs wilidades de la empresa ni se condicionardn
a la obtencion de estas, quedimdo reservado a lo Asamblea que los designe la forma y tiempo en que
deberd hacerse el pago, aplicindese dicha erogacion a los resultados del gfercicio en que los
frncionarios Aoyan prestado sus servicios.”

“ARTICULO VIGESIMO SELTIMO.

(b} Swjeto a do previsto &l inciso ¢} del presente Articulp Vigésimo Sépiime, para que las sesfomes del
Consejo de Adminiscracion de la Sveiedad se comsideren legolmente instaladas se requerivd de la
astsiencia de la mayoria de sus miembros y sus acuerdos serdn vilidos cuandp se adopten por mayoria
de vofos en wn misme sentido de los micmbros presentes en la sesion. En caso de empate el presidente
del Consejo de Administracion de la Sociedad tendra voio de calidad.

fe) Sin perjuicio de ko facudtades de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas previstos en el
Articule 47 de la Ley del Mercado de Valores, se requerird el voto favorable de 7 (siete) miembros del
Conseio de Admimistracion, de fos euales por Io menos I (imo) deberd ser um Consejere Designado por
el Socio Estragégico, a efecto de gue el Consejo de Adminisiracidn adopte validamente cualquier
resofirion respecto de los asumtos que se mencionam a continuacion:
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{4 Comegea -_}: nueve negocio o actividades operativas fuera del Curso Urdingrio de los Negocios de
L : x + E‘ -

(i Descontirusy cudlquier linea de negocio exisiente de la Sociedad

i) El gue la Sociedad mcurra en gastos de capital (CAPEX), incluyendo adguisiciones de aooiones,
gue: {1) ya sea en una o varios operaciones, en lo individual o en su conjunto — dhramte wm misme o :
fiscal — excedan la cantidad que resulte de multiplicar 13% (quince por clentoj por el folol de aci‘hazs-
reporiados por la Sociedod en sus @itimos estados financieros auditadas disponibles; v {2} respecto
1 solo active excedan de $50.000,000.00 (cincuenta millones de pesos 00/100 MN )

(v} Lo venta, cesiom o enajenacion de Propiedades; excepto venins, cesiones o engjenaciones e
Propiedeades (1} en ¢l Curse Ovdingrio de los Negocies de la Soriedad: o (2) que, ya sea en ﬁnm 2
varias operaciones, en lo individual o en su confuto — duramie un mismo afic fiscal — no excédan la
cantidad que resdie de midtiplicer 5% {cinco por ciento) por el toial de activos repartados por fa
Sociedad en sus dltimos estados financieros auditados disponibles.

Para fines de estos Estatutos, el término “Propiedades” significa cudlesquier acciones, devechos o
activos de la Sectedad

v} La contratacion de wn crédito o convenio que genere wna dewda a cargo de la Sociednd — mcluyendn
sin limitar, @vendamientos finamcieros ¥ veloves comvertibles en dewda (ya sea en wna © Veias
operaciones} — que ocasione que el ratio que resulte de dividir I Devda Total por el EBITDA de ln
Sociedad dwremte los dltimos doce meses supere los siguientes ratios durrite los plaos que o
confiruacion se establecen:

Razon de  Dendn

Total EBITDA: Plazo

4N veces - hsva el 31 da diciembre de 2018

375 veces del I de apeve de 2019 hasta &l 30 de
) Jumio de 2019

32 50 veces o del i ode julio de 2019 af 31 e
; " diciembre de 2019 :

3.25 veces del 1 de enero de 2020 al 30 de junio de
: 2020 )

" 3.00 veces del 1 de julio de 2020 al 3] de

. diciembre deg 2020

2. 75 vaces i A partir del 1 dé enevo de 2021

Pura fines de este sub-inciso () del inciso {¢) de este Articulo Vigésimo Mptimo, los términos que a
continuacion se mdican tendrdm el significado siguiente:

"Deude Toted™ siguifica en la fecha de edicido correspondiente, respecta de la Socledad, sobre boses
comsolidadas v sin duplicasion, cualguier pasive gque impligue algim costo financiero, directo o
contingente, operaciones vigemtes de jaclorage finomciero, arrendomizntos fitmeieras  po
rrendamientos operaiivos que, conforme & las Normas Internacionales de Injormacion Financiera (o
aguellas normas o principios que las sustinyan o modifiquen de tiempo en tempo), califiquen como
arrendamisntos capitalizables, asi como pasivos derivados de présiomos Vo instrumentos fmomcieros
wo bursariles,

“ERITDA" significa en la fecha de cdloulo correspondiente, vespecto de la Sociedad, sobre boses
comsolidadas v sm duplivacidn, ef resultads de sumer (8 la utilidad operative (cdeudoda antes de
Impuestos y gastos por infereses) y () gostes por depreciacidn y aroriizacicn, en coda caso
determinados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (o aquellas
ROFIGE O principios que las sustipvan o modifiquen de tiempo en tiempay),

fvi} Cuclgrier hipoteca, prends o cualguier ofro gravamen en todos o una porcion de los activos de I
Sociedad o de sus Subsidiarias, en fos que ef valor de los activos hipotecados, otorgados em prenda o
gravados en lo individual o en su conjunto excedan — duremie wn mismo d@io fiscal o cantidad de
350.000.000.00 (Cincuenta milfones de pesos O0/100 MN.),

(vif) Otorger cudlguier gorantia, obligacion de indemnizar, flianza o cualquier otro fipo de govemiia (1)
fuera del Curso Ordinario de Jos Negocios de la Sociedad; 6 (2} en nombre de terceros distinios a
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Subsidicyias de la Sociededd r&specm de las cucles fa Sﬂc:edad sea tzrfdar a’rrecra o mdn‘ecfameme de

5 ipe de comrato o acuerdy con peptes relacionadas (1) distintos a Subsidiaricg
 de Las cualas la Sociedad sea tindar, directo o indireciamente, de ol menos las
it valores represemictivas del 99% de su capital sociad; o (3} fuera de la
Ednecto da contratos con partes relacionadas,

fxj Moa’iﬁcacfones a la guin de comabilidad de lo Seciedad: excepte por cuslqider modificaciin
ordenada por la lzy aplicable o derivada de modificaciones a los Nermay Internacionales de
Informacicn Finaneiera (o aguellas normas o principios que las sustituyan o modifiquen de tiempo en
tampa.

(xi} Cambiar a los cuditores externos de ln Sociedad

{xii) El ctorgamienio de mandatos yo poderes a fin de reolizor cuglquiera de los actos previstos en &l
inciso (c) de este drticulo Vigésimo Séptimo.

{d) Las sesiones del Consejo de Administravion de lu Sociedod se celebravdn en el domicilic de Iz
Sociedad 0 en cualquier otro lugar que acuerde previcmente &l citade Cansefo, ya sea en el lervitorio
nacional ¢ en & exiremiere. En caso que en ln fecha establecida para ia celebracion de wng sesidn del
Comsejo de Administracion de la Sociedad no pudiera desahogerse la totalidad de aswnios def orden de!
dict correspondiente, se podrd seRialar nueva fechn y hora para su contimuacion sin necesidad de dar
aviso escrito a los consejeros presentes en la sesion asi diferida

fe) Las actas que contengan los ecverdos del Consejo de Adminiswracion de la Sociedad deberdn ser
firmades, por lo menos, por guienes hubleren actuado comn presidente y secrelario de la sesion
correspondiente y sercm regisiradas en wn libro o archive especifico que la Sociedad Hevard para
dichas gfectos.

(h De conformidad con lo previsto en el ultimo pdrrafo del Articulo 143 de la Ley Generdl de
Sociedades Mercemtiles, lox acuerdos adopiades por wnanimidad de sus miembros propietarios o, én $u
case, de los respectivos suplentes, fuera de una sesion del Consefo de Adminisiracion de la Sociedod,
tendrén lo niisma validez que acuerdos adoptados en el seno del Consgio de Administracion de I
Sociedad, siempre que los respectivos votos aprobatorios de los acuerdos primeramente cltados sean
eomfirmados por escrito emte el secretario o, én Su caso, prosecretario del Consgfo de Administracion
de la Sociedad en un plozo gue no exceda de 15 (quince) dias natwroles, contado a partir de la fecha en
que Jos consgieros hayan recibido el correspondiente proyects de acuerdo. Al efecto se elaborard el
gota correspondienie en la que conyten los arugrdos propuestos V adoptados, misma aota que serd
frgpascrita en &l msp&cfwﬂ libro de octas o incorporada en el correspondiente archivo, Asimismo, se
mregmm um exp&'d:enre con ln docianentacion v carrespnm*encm relacionada com los couerdos ast
ardoptados, & Gmﬂ Serrf conservado en la secretaria de la Sociedad.”

“ARTICULO VIGESIMG OCTAVO..

() La Sociedad se obliga a indemnizcr y Sgcar en paz y @ salvo a los miembros, propisigrios y
suplertes, y fimcionarios del Consejo de Administracién, del comité de auditoria, del comité de
pricticas socistarias, del comité de operaciones, ‘de cum‘esgmem ofros comités creados por la
Sociedad, el secretario y el secretaria suplente del Consejo de Administracion, y ol Director General y
otros directivos relevantes, en relacicn con el desempeiio de su encargo, i@les como cuclgquier
reciamacion, demeauda, procedimiento o investigacidn que se inicie en México o en cualesquicra de los
paises en los que se encuentren registradas ¢ coticen las acciones de lo Sociedad, otros valores emitidos
con base en dichas acciones u otros valores de renta fija o variable emitidos por la propia Sociedad, o
en cudlguisr furisdiccion donde opere la Sociedad o lay sociedades que controle, en los que dichay
personas prdieran ser partes en su calidad de migmbros de dichos drganos, propietorios o suplentes, y
fumcionarios, incluvends el page de cualguier dafio o perfuicio gue se hubigre causado y las comtidades
necesarias pava legar, en coso de estipurrse oporiune, d wng fransaccion, asi coms la totalided de los
honorarios y gastos de los abogados y olros asesares que se contraten pora velar por los intereses de
esas personas en los supuestos mencionodos, en el entendidn que serd el Consgjo de Administracidn &l
drgemo facultado pora determingr en los supuestos antes mencionados, st comsiderd conveniente
comiratar los servicios de abogados v otros asesores diferentes a los que se encugntren asesorando a la
Sociedad en ol case que corvesponde Esia indenmizacion no serd aplicable si dichas reelmnaciones,
demomdus, procedimientos, o investigaciones resulten de la negligencia grave, dolo o mala fe de la
parte indepmizada de que se trate.”

“ARTICULO VIGESIMO NOVEND,
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fh} Sin pe:r;.rmcm de lo prevrsm an f parrcrfo m.fermr ei‘ Comq,ra r:fe Aa‘rmm.s'mmn de Iar Suc:&dmf, en

*'.-"‘- digmtay acifvidadas son las previstas en las ﬁ'acciunes Iy H, respactivamente,
Yol Mereado de Valores y (iii} wn comité de operaciones, que se rewnird de

o drgamo social. En el caso que la Socledad sea controlada por una persona o

Peshas que tengan el S0% (tincuenia por ciento) o mids del capital socidl, el comité de
prdcticas societarias se podrd integrar, cuondo menos, por mporia de consgieros iudependientes de ln
Sociedad, siempre gue dicha circumstancia sea reveladn of piiblico. Uno de lns miembros que integren a
cada unn del comité de pricticas societarics y of comité de auditoria deberd ser (1) el consefero
independiente que designen los Conseferos Designados por el Socio Estregégivo; o, en su defecio, (i}
uno de los Consejeros Designados por ef Socio Esiratégico en ln medida en gue califigue com
consefero independients.

El comité de operaciones se integrazd por el Divecior General de la Sociedad y por log tidividuns que
seleccione el Consejo de Administracion de la Sociedod; en el entendido de que 1 (1m) miembro de
dicho comité, v su respectivo suplente, deberdn ser mdividuos que designen los Conseferas Designados
por ¢l Socio Estratégico. El cormilé de operaciones tendrd como objetivo revisar y discuir (i) los
temas mds relevantes del negocio de la Sociedad, (#) los resultades financieros mensuales de cada
una de las divisionss del negocio de lo Sociedod, asi como los indicadores financieros
correspondientes; Wo (1} cualquier ofro tema relativo a la aperacion del negocio de la Sociedad. Ei
comité de operaciones podrd, pera no estard obligado, a dar recomendaciones en los temays de su
competencia af Consejo de Administracidn y fungird también como wn Srgano consultive de dicho
Consejo de Adminisiracion.

Lo presidentes de los comités de précticas societarias ¥ de auditoria, serdan designados yo removidos
de su cargo exclusivamente por la Asamblea Generad de Acclonistas de la Sociedad Dichos presidentes
e podvin presidiy el Consejo de Administracion de la Sociedad y deberdn ser seleccionados por su
experiencia, por su reconocida eapacidad v por su prestigio profesional. Asimismo, los presidentes de
los comités de prdcticas societarigs y de auditoria deberdn elaborar un Informe arual, que contendrd
cuande menas los respectivos temas mdicados en el Articulo 43 de la Ley del Mereado de Vidores,
sobre las aetividades que correspondan a dichos drganos y presentarlo ¢ o consideracion del Consefo
de Administracion de la Sociedad, En ia elaboracion de los informes a gue se refiere este parrafo, asi
coma de las épiniones sehaladas en el drticlo 42 de la citada Ley, los comités de prdcticas societarias
v de auditoria deberdn escuchar a los directivos relevantes de In Sociedad, en caso de existir diferencia
dz opinion con estos.(Htimoes, incorporarcn tales diferencias en los citados informes y opimiones.

Cuando por cuclguder causa faltare el mimero minimo de miembros del comité de auditovia y &l
Consejo de Administracicn de la Sociedad no haya designado comsejeros provisionales indspendientes
conforme a lo establecido en el segundo pervafn del pdrrafa (c) del Articudo Vigdeimo Chiinto anterior,
cualguier accionisia podrd solicitar af presidents del referido consefo convocar en el términe de fres
diar naturales, o Asamblea General de Accionistas de la Sociedad pora que ésta haga la designacion
correspondiente. Si no se hiciera la corvocatoria en el plamo sefialado, cualquier accioniste podrd
acwrir ante fo qutoridad judicial del domicilio de Ia Sociedad, para que ésto ordene gue se efectie la
coprvocatoria en idrminos del sequnde pdrrafe dal Articulo 25 de {a Ley del Mercado de Valores.”

“ARTICULO TRIGESIMO.

Facultades y Deberes del Consefo de Administracion. (a) El Consejo de Administracion de la Sociedad
deberd ocuparse de Ins asumtos previstos en ol Articidp 28 de la Ley del Mercado de Valores y en &l
mciso (o) del Articuln Vigésimo Séptimo de estos Estatutos. Asimismo, el Consefo de Administracion de
Iz Sogiedod sera respomsable de vigilor & ciamplimiento de las resoluciones aduptadas por las
Asambleas Generales de

Accionistas de la Sociedad, To cual podvd Hevarse o cabo a través del comité de auditoria de In
Sociedad

{8}

XVIL Previa opinicn favorable def comité respectivo; para aprobar; (U loy operaciones que se
aparten del Curso Ordinario de los Negocios de la Sociedad y que pretendom celebrarse emtre la
Sociedad y sus accionistas, o con personas que formen porte de la adminiswracién de la Socledad o con
quicnies dichos personas moemtengan vinculos patrimonioles o, en su caso, de parentesco por
vonsemguinidad o afinidad hastz el seginds grado, el comyuge, concubing ¢ concubinario; (i) la
compra o venia del 10% (diez por ciento) o mds del activo de lo Soviedad: (1Y) el oworgamiento de
goramtias por un momnto superior ol treinta por ciento de los activos de la Sociedad: y (v} operaciones
distintas de las omteriores gque representen mds del uno por ciento del activo de la Sociedad. Lo facidtad
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a qua se refiere esta fraccion es indelegable.”

Cualguier y toda adguisicion de Acciones, o interto de adguisicion de Acciones, de cualguier naturaleso
v como quiera que se denomtine, que se prefenda realizar conforme o cualquier titwlo o medio, ya seq en
L acto o en una sucesitn de actos, sin Limite de tiempo entre 5i incluyendo para estos efectos fusiones
consolidaciones u otras transacciones similares, directas o indirectas, como gquiera gue se denomine
conforme a la legislacion de cualquier furisdiccién, por wna o mus Personas, Personas Relacion
Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio, requerird para su valider la aprobacidn, previa y
par escrito, del Consefo de Administracicn, cada vez que (es decir. respecio de coda blogue en gie) el
nibmero de Acciones gue se pretenda odguirir, sumado o las Acciones que infegren su fenencia acclonaria
previa, directa o indirecta por cualquier medio, dé como resultadn un nignero fewal o mayor a cualquisr
porcentaje del capital de In Sociedad que sea (1) 3 {cinco) 1 oo multiple de § feinco) en caso de gue la
Persona, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consercio que pretenda
adguirir.dichas Acciones sea o irvolucre a un Competidor; o (1) § (einco} u otre multiplo de 5 (cinca) en
caso de gue-la Persona, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio
que pretenda didquirir dichas Acciones (v) no sea wi involucre a un Competidor; y (z) sea titular de un
nibero de dAcdiones que en su conjunto representen mds del 10% (diez por ciento} de las Acciones en
circulacionde I Sociedad.”

Lo aprobacion del Consejo de Administracion se requerird indistintamente de si la adguisicion de las
Acciones respecto del porcentaje de que se trate, se pretende realizar demiro o fuera de wme bolsa de
valores, divecta o indirectamente, en wna o varias trapsacciones de cunlquier natwraleze juridicd,
simudtdneds o sucesivas, sin limite de tiempo entre si, en Mexico o en el extranjero.

Tembién se requerird la aprobacitn del Consgjo de Administracidn, por escrito, para la celebracidn de
cualquier convenio de cualquier naturaleza’ gral o escrito, Independiememente de su demominacion,
como consecuencia del cual se formen o adopten mecanismos 0 acuerdos de asociacidn de volo, o de voto
en concierto o en confuatto, sea o no en el mismo sentido, qug impliquen cualguier supuesto de (i) cambio
en el Control de la Sociedad, (i) una Participacion del 10% (diez por ciento) en la Sociedad, o {iff) una
Influencia Significativa en la Sociedad (cada wno, wn “Acuerdo de Foto™ v, en confunio, los "Acuerdos
de Vore™), en el entendido que no se considerard wm Acuerde de Voto, estard permitido y no requerird
aurorizacion del Consejo de Admnistracion, cuclguier acucrdo temporal entre acclonisias, acordado e
relacion con una Asamblea de Accionistas, gque tenga como propostio que! (1) wn blogue del 334 (cinco
por cienta) o mds de las Acciones en circulacion, ejerza acciones civiles en contra de conseferocs,
administradores o directivas de la Sociedad en términos de lo previsto en el articwlo 38 de la Ley del
Mercado de Valores y estos Estatutos; (2) un blogue del 10% (diez por ciento) o mds de lns Aeciones en
eireulacion (o) elija Consejeros de minoria en la Asamblea de Acclonistas de gue se trate; o (B) gferza los
derechos de minoria consistentes en comvocay asambleas de aceionistas o aplazar su voiacion conforme a
lo previsto en el articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos; ¢ (3) un blogue del 20%
(veinte por ciento) o mds de las Aceiones en circulacion se oponga a decisiones y/'o resoluciones tomadas
en la Asamblea de Accionistas de la Socledad en términos de Jo previsio en el articulo 31 de la Ley del
Mercade de Valores y estos Estatutos.

{---f

5, En el supuesto que el Consejo de Administracion aurorice ln adquisicion de Acciones planteada o la
celebracion del Acwerdn de Voto propuesto, y dicha adguisicidn, eperacion o comvenio impligue la
adeuisicién de wma Participacién del 30% o mayor respecio de la Sociedad, no obstante que dicha
autorizacion se hubiere concedido, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion debera

hacer oferta publica de compra en los términos previsios por el Articulo 98 de la Ley del Mercado de
Falores,

Sujeto a lo autorizacion de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, Ia oferia publica de compra a
que se refiere este Articulo deberd ser completada dentro de los 30 fhoventa) dias naturales siguientes a
la fecha en que lo adguisicion de las Acciones, o la celebravidn del Acuerdo de Voto, hubiere sido
autorizada por el Consejo de Administracidn, de conformidad con lo previsto en el presente Articudo.

El precio que se pague por cadg una de las Acciones serd el mismo, con independencia de la clase o de la
serie de Aociomes de que se trafe,
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En caso gue &f Consejo de Administracion recibiere, en o antes que fublere conclulde la adguisicion o la
celebracion del Acwerdo de Voto de que se trate, una qferia adicional de wn tercero, reflejada en wna
solicittd paraagdauiriv las Acciones de gue se trate (inclhupendo a iraves de wna _fusidn, consolidacion u
e DRERE N mejores términos para los accionistas o tenedores de Acciones, el Consejo de

i p% la focultad de considerar ¥, en su caso, autorizar dicha segunda soficitud,
e¥o Lo autorizacion previamente otorgade, y sometiendo a consideracion del prapio

s de Hevar a cabo wna oferta piiblica de compra en términos de este Articulo
%:oiskicion aplicable, una vez oforgada ln miorizacion que corresponda.

o moP TS Bheitdad, (B) un cambio de Comrol de la Sociedad, o (C) la adguisicion de Influenci
Significativa respecto de la Sociedad, pero que requieran la autorizacion del Consgjo de Administracit
podrdr ser inscritas en f Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, wna vez debidemente autorizad
por el Consefo de Administracion, ya que ias mismas se hubieren concluido. Aguellas adqiasiciones
Adeuerdos de Voto, que impliguen (4} lo adguisicidn de wma Participacion del 10%% o mayer e,
Sociedad, (B) un cambio de Controf da la Sociedad o {C) la adquisicion de Influencia Significdi
respecto de la Sociedad, no serdn inscritas en el Libro de Registro de Acciones de fa Sociedad, 53
el momento en que la oferta publica de compra a que se refiere este apartado hubiere concluido. En
consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los derechos corporativos resultantes de las Acciones,
sine hasia el momento en que ia oferta pribfica de compra de que se trote kublere sido concluida.

Eliminar la siguiente redaccion al final del tercer parrafo de la Seceién (C): “ni legitimardn &f efercicia
de accion algung, incluyendo las aociones de cardeter procesal ™

Agregar la siguiente redaccién en la parte final del inciso (ii) de la Seccién (C}: “Lo anterior en el
entendido que a las Personas que adguieran Acciomes como resultado de cualquiera de los
enajenaciones o iransmisiones previstas en el presente inciso (i), o les serd aplicable lo previsto en el
presente Articulo Décimo Primero inicamenic respecio de la operacion en que dicho Persona adquiera
Acciones de un Socio Estratégico en términos de lo previsto en este pdrrafo; por lo que, con
posterioridad o que se perfeccione dicha operacidn, este Articulo Décimo Primero le aplicara en fodos
sus términos a la-Personn adguivente de dichas Aeciones.” '

Agregar dos puntos () después de la signiente frase “Lo previsto en este drticulo no serd aplicable a”.
Eliminar “o” después del inciso (ii1) de la Seccidn (C} .

Cambiar el punto por punto ¥ coma (;) ¥ agregar “o” desi:ﬁés"d_e__]*_iﬁc_iso {iv) de Ia Seccion {C).

Agregar la signiente redaccion en el inciso (v} de |2 Seceidn [¢]: “v) las adguisiciones o ransmisiones
de Acciones que se efectiien en cumplimiento & vna sentencia definitiva que have causado efecutoria.”

Habiendo discutido lo anterior, la Asamblea Extraordinaria, después de un amplio intercambic de opiniones entre
las accionistas en tomo a las explicacionss realizadas por el Presidente, por el voto afirmativo de lag acciones que
representan 92.396% (noventa y dos punto trescientos noventa y seis por ciento} de las acciones con derecho a vote
presentss en la Asamblea Extraordinaria, ¥ el voto en contra de 1,323 (mil wrescientas veintitrés) acciones, mismas que
representan el 0.00053% (cero punto cero cero et cineo tres por ciento} de las acciones en circulasiin de la
Sociedad con derecho a voto, adoptaron las siguientes:

RESOLUCIONES
L1 “an efectos a la fecha de esta Asamblea Extraordinaria se resuelve modificar los Estabntos Sociales de la
Sociedad para quedar redactados en términos del documento que como Anexo 4 se apreps af expedients que de esta
acta se levante, debidamente rubricados par el Secretario de la Asamblea Bxiraordinaria.”

Il. Propuesta, discusidn y, en su case, aprobacidn de la designacion de oo “Socio Estratégico™ de la
Sociedad, y las condiciones para tales efectos,

En relacién con el sepundo punto de] Orden del Dia, el Presidents explicd a los accionistas la conveniencia de
designar a MEXCO como “Socio Estratégico™ de la Sociedad, on términos del Articulo Décimo Sexto, inciso {c}
de los Estatutos Sociales de la Sociedad y en cualquier otra disposicién de los mismas, segin fueron modificados
conforme & i3 tesolucion LI inmediata anterior, para efectos de poder implementar de manera comseta los
proyectos estratégicos de conformidad con los intereses de la Sociedad ¥ sus aceionistas. En ese mismo sentido, el
Presidente comunicd que deberd establecerse que la calidad de “Socio Estratégico™ que, en su caso, se otorgue a
MEXCO, se debera de perder automdticamente al haber trascurride siete afios a partir de la fecha de celebracion de la
presente Asamblea ¢ con anterioridad a dicha fecha en caso de que se acmalice cualquiera de los siguientes
supuestas {1} que Banco Credit Suisse (México), 5.A., Institucién de Banca Miliiple, Grupe Financierg Credit
Suisse (Méxicoy (“Credit_Suisse™: (a} dejé de fungir como administrador del Fideicomiso Emisor y el
administrador que sustituya a Credit Suisse ¢ a cualgquier adminisitedor sub-subsiguiente (1) constitnya a un
Competidor (segin dicho término se define en los Estatutos Sociales de la Sociedad), o (2) no constituya una
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institacidn Enanciera de reconocido prestigio, o (3) constituya una institucidn financiera de reconocido prestigio y
{2 misma haya contado con una Participacion del 10% (segin dicho térming se define en los Estarutos Sociales de
1a Sociedad), en la fecha de la presente asamblea y/o en la fecha en que dicha institucion financiera sustituya a
R SRgpkginistrador del Fideicomiso Emisor, o {4) 3 (tres) de los 4 (cuatro) miembros que funjan

; -E(‘;- de Administracion (segin dicho término se define en el contrato del Fidercomiso
fom¥atdiato anterior a que se sustituya a Credit Suisse, no formen parte del Comité Técnico

% vez que Credit Suisse sea sustituido como administrador de dicho Fideicomiso

E = isor deje de ser titular del cien por ciento de los derechos fideicomisarios en primer
lugay | s ¢ cjercer Control (segin diche término se defive en los Estatutos Sociales de la
Sooistady SERE gl (1iD) se actualice el supuesto previste en el inciso (i) del segundo pérrafo del
- o SR A

representan 92,396% (noventa y dos punito trescientos noventa ¥ seis por ciento) de las acciones con dereche
presentes en la Asamblea Extraordinaria, adoptaran las signientes:

RESOLUCIONES

L1 “Se resuelve designar a MEXCO o a cualquier instiicién de banca multiple que sustituya 8 MEXCO
como fiduciario del fideicomiso F/17938-6 como un “Socio Estratégico™ de la Sociedad, para jos efectos que se
sefialan en el Articnlo Décimo Sexto, inciso (¢) de los Estatutos Sociales de la Sociedad y en cualquier otra
disposicidn de los mismos.”

L2  “Se resuelve aprobar que MEXCO perderd automditicamente la calided de “Socio Estratépico™ v las
premogativas que a°dichg’ nombramignto corresponden, al haber trascurrido siete afios a partir de la fecha de
celebracién de la presente Asamblea o con anterioridad a dicha fecha en caso de que se actualice cualquiera de los
siguientes supuestos: (i) que Credit Stisse-(a) dejé de fungir como administrader del Fideicomiso Emisor y (b) €
administrador que sustimya a Credit Suisse o a cualquier administrador sub-subsiguiente (1) constituya a un
Competidor {sezin diche térming se-define én los Estatutos Sociales de la Sociedad), o (2) no constinrya una
institucion Financiera de reconocido prestigio, ¢'(3) constituya una institucién financiera de reconocido prestigio y
la misma haya contado con una Farticipacion del 10% (segin dicho término se define en los Estahutos Sogizles de
la Sociedad) en Ia fecha de la presente asamblea wo en la fecha en que dicha institcién financiera sustiniya a
Cradit Suisse como administrador del Fideicomiso Fmisor; o (4) 3 (tres) de los 4 (cuatro) miembros que funjan
como Miembros def Equipe de Administracion (segin dicho término se define en el contrato del Fideicomizo
Emisor) en el momento inmediato anterior a que se sustituya a Credit Suisse, no formen parte del Comité Técnico
del Fideicomiso Emisor una vez que Credit Suisse sea sustitnido como adminisirador de dicho Fideicomiso
Emisor: (ii) el Fideicomiso Emisor deje de ser titular del cien por ciento de'los derechos fideicomisarios en primer
lugar de MEXCO o deje de ejercer Control (segin dicho términe se define en los Estatutos Sociales de la
Socicdad) sobre MEXCO; y/o (i) se actualice el supuesto previsto en el inciso {j) del segundo pérrafo del
apartado (¢} del Articulo Décimo Sexto de los Estatutos Sociales de la Sociedad.”™

1. Desionacion de delesados especiales para formalizar las resoluciones adoptadas por la Asamblea

Extraordinaria.

En uso de lz palabra el sefior Presidente praguntd a los presentes si existia algiin ofro asunto que deseasen tratar;
recibiendo respuesta negativa, propuso designar indistintamente como delegados especiales de esta Asamblea
Extraordinaria, ejecutantes de las resoluciones anteriores para efectos de protocolizacion, registro y certificacion del
acta que de esta Asamblea Extraordinaria se levante, a los sedores Francisco Javier Trejo de la Torre, Alvaro
Orvafianos Marguez, Eduardo Gonzilez Alvarez, Karla Berenice Delgado Hemandez v Verdmica Violeta Pérez
Gonzilez.

Habiendo discutide 1o anterior, la Asamblea Extraordinaria, después de un amplic imercambio de opiniones entre
los accionistas en tormo a las explicaciones realizadas por el Presidente, por el voto afirmativo de las acciones que
representan 52.396% (noventa y dos punto trescientos noventa y seis por ciento) de las acciones con derecho a voto
presentes en la Asamblea Exraordinaria, adoptaron Ja siguiente:

RESOLUCION

L1 “Se designa como delegados especiales de esta Asamblea Extraordinania a los sefiores Fran¢isce Javier
Trejo de la Torre, Alvaro Orvafianos Mérquez, Edvardo Gonzilez Alvarez, Karla Berenice Delgado Hemindez y
Veranica Violeta Pérez Gonzilez, quienes por tanto tendrén las facultades necesarias para efectos de protocolizacidn,
registro y certificacidn del acta que de esta Asamblea Extraordinaria s¢ levante, por lo que estan debidamente
autorizados pars suscribir la documentacidn que sea menester para dar cumplinviento a diche mandato, mismo que
podtdn ejereer de manera conjunta o separada y ¢n forma indistinta, es decir, sin atender al erden de su mencion.”
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CLAUSURA

No habiende en cefBelchaRmelquier otro asunto pendiente de tratar, se dio lechra al acta de la Asamblea
Extraordinaria gi¥es it 3 nsideracic’m de los accionistas, misma que fue aprobada en los presenies
términos, por f&Siee Bk dio por terminada la Asamblea Extraordinaria siendo las 16:00 horas dei dia
de su celebriigys V4 Soyaryque durante la Asamblea Extraordinaria no se ausentt ningune de los

eomparecienes. £ s Bl:1 Secretario para todos los efectos a que hava lugar.

Francisco Javier Trgjprge la Torre
Pres 1r="'-"1"
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Anexa L
Resolucion favorable del Consejo de Administracion de Ja Sociedad

[Adiunta]







CMF, 5.4.8. DE CV.
SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
24 DE DCTLUBRE DE 2017

"eddoo, siemdo Ias 1100 horas del dia 24 de octubre de 2017, se reunfercn en
i Refvila Camacho 147, Colomia Chapultepe: Los Morales, TP 11510, Ciudad de
gipApls del Consejo de Admimistracitn de CMR, 5.A.B. de CV. (la “Sociedad”) curyos
ke 1a lista de asistencia correspondients, ad como Alvarn Orvananos Mirquez,
tlembro del Consejo de Adminiskracién de la Sociedad, las signientes personas gque
e vimados: Francisco Varges Guajards, Pacla Gonzilez Varges, Rodrigo Vargas Mier v
Terin, Jatme Sanchez Mejorada Ferndndesz, fosé Antonic Abad Garda, Joaquin Vargas Mier ¥ Terdn, ¥
Francisco Javier Trejo de'la Torre, con &l objeto de celebrar una sesidn del Consejo de Administracion
de Ia Sociedad, de conformidad com lo dispuesto en los articul mlﬁyd&uﬁsﬁ?ﬁd&hﬁ
General de Sociedades Mercantiles, asi como en los articulos Vigtsimo Cclavo ¥ aplicables
los estatntos sociales de [a Sociedad.

PRESIDENCIA. Y SECRETARLA

Presidio- la sesion el sefior Joaguin Varges Guajardo, en su calidad de Presidente del Consejo
Adgrinistracion de la Sotiedad, ¥ astud como Secretario el sefior Alvaro Orvafianos Marquez, ¢
cabidad de Secretaric Mo Miembro del Consejo de Admandstraciin de la Sociedad

ESCRUTINIC

A, cantinuacién, ol sefior Fresidente designd sscrutadores a los sefiores Jost Antonio Abad Gardia y
Alvarg Orvafanos Mirquez, quienes después de el referido carge, pasaron asistencia a Ios
presantes, solicitiadoles firmar para comstancia 1a lista de asistencia adjunts, hecho [o caal i

2 tealizar v verificar el escutinio correspondients, deherminands gue se ercnentra debidamente
reurvdo el quérum requeride por los estatntos zowiales de la Soct pana que sesione vilidaments
este Conssjo de Adminstradion,

INSTALACION

Con base en el escrutingo, of Presidente actuamte declart legahment: mstalada la presente sesiém del
CunsejodeﬁdmjnisﬂadﬁndelaSociEdad,mvirmddeesbau:remﬁdoelqu&umlegﬂsegﬂnse
mrﬁmﬁ,seﬁﬂmdnqmmmnsmmpeﬁecmmmvéﬁdashsmulumqmmel
dresarrollo de la sesion se tomén, de acuerdo con los eskattos sociales, declaratoria que foe aprobada
por tados Ios presentes,

H@ohm&ﬂoryape&jﬁndelseﬁmﬁﬁideme,elsm:rﬁec:ewﬂodinlecmﬂsiﬁjenteordﬂl
del Dia, €] cual fus aprobads por odos las consejeres asistentes sin adicién rd m ificaciém algma.

ORDEN DEL DiA

Lechra, revision y aprobacién o ajuste del acts correspondiente 2 Ia sesidn antericr del Consejo
de Administracien de la Sociedad, misma que se lleve a cabo con fecha 20 de julio de 2017,
nformes del Comite de Auditoria ¥ del Comite de Précticas Socefarias de la Sociedad.
Cumplimicnto legal y regulabonio, y reestructira corporative.

Informe lecutive sobre [a marcha de las peraciones de la Sodedad durante el teroer bimestre
del afio 2017, Eetados Anancieros de [a Socicdad trimestrales al 30 de septismbre de 2017
Enforme de la evolucidn de las unidades de negocios de la Socledad.

Estrategia de [a Sodedad v sus divistones durante el afic 2017; presrpraesto par € whe 2018,
Proyectos especiales de la Sociedad.
Fec?mdapMmseﬁﬁdeﬁmComeju,ypnsimeﬁsambhaGﬂﬂﬂDndjmﬁadethmﬁm

$sez R T

DESARROLLO DEL ORDEN DEL Dia

PUNTCImD.SoheelpﬁﬂmrpmwddDrdmdﬂlDimaseﬁuerﬁdemedinlaméscm-dial
Mienvenida a los asistentrs a esta sesisn del Consejo de Adrinfstracién ¥, acto seguido cedit 1z palabre
alsa’mrﬁeaemio,qnﬁmpregmudalusseﬁoresmnsejemssihnbianrevimdﬂﬂacmdelasesiﬁn
anterior de este Consejo de Administacion celebmda el 20 de julio de 2017, Recibiendo respaesta
afirmativa, coneedits el uso de La palabra a 1os asistentes. Habiende sido revisada por los comsejeros el
actz de referencia, los presentes indizaron no tgmer abservaciones o comentarios que hacer a ia mismna,
tomando finalmente por woacin undnme el siguimte

ACUERLH}







4 % una de sus parkes el actn correspondiente a [a sesién auigrior de este
Ebeada el 20 de julis de 2017, por lo gue s¢ dispuso proceder asu Brma y
ignte en ¢l likro respectiva,

i que se refiere 2 segamdo punto del Orden del DHa preparade para esta
fnistacitn, el sehior idente cedit la palabma al sefior Jose Vargas

{a) sobre las actividades en general de dichos Comités durante ] tercer frimestre, ¥ lo que va del cuarm
trimestre, de) atic 2017;

(b} que habiendo revisado 1z informarién financiera de Ja Soctedad correspandiente al tercer iriomes
del afic 2007, &l Comité de Auditoria de Ia Sodedad emitié opmnisn favorsble para y recomienda su
aprobacién por parts de este Consejo de Administacion;

{c) que después de analizar la informacén actuadizada en relacisn con ¢l procese de bisqueda de
opdones - de iz 1J:r,y&seaamvésdelasuscripcimd.ecapihlsocialdeh%ciedaddpor
terceros ¢ la emiston de denda por perte de la Sociedad, que el wpe directive de ls Sociedad ha
lzvady a cabo por mandatn de #ste Conssjo de Administracaén {e] “Proyecto Hermiga™), el Comits de
Précticas Societarias emitié opirdén faverable para y tecomiends al Consejo de Administraciin de la
Soctedad (i) se ace&l:i? gropue.sla de Credit Suiste Midoo), 5.4, Instfitecidn de Banca Milbple,
Grupo Finansiero it Smisse (Méxino), comeo admingstrador del Fideicomisn F/179122 {"C8™ Y (i)
se firme con C5 una cark de intencion —etier of mtent, LOI- no vinculant {la “Carta de Intencidn™), que
marcard &l imce de los trabajos completar la tmnsaccitn ¥ confendrd, entre ofras cosas, un
eriodn de exchisividad an favor de C5 para levar a cabo e procese de due diligenes y negociacian de
i legal; v fii) se negoden ¥ firmen con C5 todos los doammentos definitivas de
los que la Soriedad sea partz, necesarios v/o converdentes para conretar la ransacdén prevista en la
Carta de Interwadm; ¥

{d} que habiende revisado la informacin con respecto a la unidad LongHom, considerada comeo una
“Unidad en Terapia Intensiva” o TINE, el Comité de Practicas Societarias emitié opinitn favorable
para que la situacion dg dicha wnidad 22 tadaaesteﬁmsejudfﬂdmmismdﬁmaefecmde
aprobar la pogthle reubiracisn de la unidad Chili's Torves at local que actualmente ocupa Ia unidad
LongHorn, o bien €l traspaso o cierre de csta ora, de aoeerda oon [o que se explind miés adelants en
esta 52500, :

Por ofro Iade, &l sefics José Vargas Santamarina cedit la palabera a los sefiores

f1) Erancisco Javier Trejo de la Torre, quien (a) en relaciém con, &l cumplimisnto legal ¥ Tegulattaio por
parte de la Sociedad, informé a los presentes que se contndan i o las acciones que deberdn
wmarseparaharaerﬁrent!ainscambiosenlasmglasdededum’bﬂidadenlusgsqumasde
subcontratacién, explicanda (i} los posibles impacios ¥ desgos paa la Socledad como vesultado de
dichos cambios, meluyende ana administrativa. Ogoetante en elacifn con soporte de
operaciones ¥ comprobantes fsciles, ¥ :uj que I anterior no salo afecta los esquemas de cudsoureing
que &l SAT ﬁuﬂe identificar ¥ eliminar, sino también esquamas tradicionales de msourdng como los
que tienen [a Sociedad v sus subsidiarias; y (b) compartit el estado que guarda la reestucinra
corporative de la Socdedad, ea la que se lleva trabajando dursmte los Mtimes ahes, mendonando que
en présimas sesiones de este Conssjo se presentardn los siguientes pases de la misma.

) Joacpain Vﬂwy Teran, guien (a} lmbith en relacion con el cumplimiento Iegal y regolatorio
por parte de la Sodiedad, informé a los presenies que la COPARMEX esta i U RISt
del salario minimo de alrededor del 19%, ascenario que s& esti i g efecto de determinar el
posible impacto pars Ja Sociedad; y (b} coments (i) las principales actividades que se estin Bevando a
caboccnre?ecwalamdjt:ﬁaintamadelaﬁudadad, incluyends el status de Ja Linea Responsable, y
fii) que las emaricias de la Linea. Responsable incremsitan natralments en la misma proidn en
que sumentan Los canales dé presenitacin de dichas demmcias {per ejemnplo, redes seciales).

Trespuss de amplia deliberacitin, los sefiores comsejeros agradecieron ka mnfarmacion presentada,
adoptands por wnanimidad, los sigmentes

ACTERDOS

II-1 Se apruske en sus terminos el mforme rendido por el Presidente de los Comitus de Auditoria y de
Pricticas Socebarias de la Sociedad, en relarién con las actividades dessrrelladas por diches Comités
durants el tercer trimeste, ¥ lo que va del cuaro rimestre, del afie 2017, y 3 foma nofa de Ia inicn
favorabic del Crmits de Auditoria con respecto a la informactén finandera de la Sodedad al bercer
bamnestre del afia 2017,

Y2 Se boma nota de la informaciin presentada sobee (i} Ja anditoria intema de Ja Seciedad v Linea
Bespomsable, (i) =l eskedo goe guarda la reestructura corporativa de la Sodedad, y (5} el
cumplimientn legal y regulaborio.






g opinien favorable del Comied de Pricticas Sorietarias de la Sociedad con
ptsLongtHom, v (15 Proyecty Heormiga, a efecto de que el Comsejo de
fon(a} se zrephe la propuesta de CF, (b} se firme con G5 la Carta de

£%rmen con (5 todos los documentos legales definitivos de Ios que la
' convenienites para concretar la rapsaccisn prevists en la Caria de

o Sh M, del tercer punto del Orden del Dia preparado pars. esta sesin, los
- mﬁ&n}ffra:ﬁsm]aﬁerTrejodelaTorrepresmlamnlainfummdﬁn
ﬁ\; forcer frimestre del afic 2017, dectacando el estado de resultados, el
Sdectivo, ¢ Jas mzones de apalancamiento, subrayando los aspectos més
o 5 describe a continuacidn

Antes de presentar dicha informacién, el sefior Joaquin Vargas Mfigr ¥ Terdnc

{2) Informd 2 los presentes que, aungque la endenca de las ventas de la Sociedad durante los primeros
dos meses del tercer trimesere de 3017, mostraba una Ggeea meforia com respecto a los mmestees
antericres, durante el mes de septiembre las vantas disminuyeron de maners importante {afertacidn de
sirededor de $13 millones de pesos) debida en gran parte a (3} huraranes Irma y Katia, y {fH) 1os 5

de fechas 7 ¥ 19 de septismbre - este flEmo con tme afectacién mayor en lae vents de Ja Sociedad, y en
menor medida a un apagén en la zona norts del pats, inchayendo Monterrey.

l(:g Presentd {i) una grafica del compormmiento de las venkas durante & mes de sepiiembre, mﬂ?lc do
comsecnencias especificas de cada woo de los fendunenns nahrrales mendonadoes {sobre todo los
sistnos), ¥ (i) varies liminas con ]asandmesg;elaﬁodadadymnﬁmhmdeeq ipo [levaron a
cabn en apayo & damnificados v brigadistas de los sismos, lo que generd buen en redas
sociales.

Al respecto, el sefior Joaquin Vargas Mier v Terdn, ggsr solicitad del seitor consejers Joaquin Yarges
Guzjarde, explict [ zonas del pais en las que unidades de negocios de la Sociedad sufriernn mayores
pérdidas por los fenddmencs nakurales merrionades anteticrments; asioismn, =l sefidy oomsejero
Joaquin Vargas Guajardo insistié en que en ¢l caso de Monterrey ¥ las zonas petroleras, [a reforma

ﬁéﬁca v el boom petrolers contribuirin pars que los resturantes ahi ubicados tengn mejores
tados en ¢ median y large plazo.

{9} Presentt una dispositiva reflejando la reducritn que se ha logrado con respectt a los gastos
sdministrativos de Ia Sociedad, con shormes contra el presupucsty, aunque los mismes se verian aimn
mejm'simﬁmporladiferaujaenu'elasvmmsgeneradasﬂasprempumdas.

{d}RﬂiterﬁaIcwspresmtesquedmemmtomlastaﬁfasdgemﬂgﬁadécmmhaa&cmdndemma
ipportante a k. Sociedad, resalfanda que lo anterior causa tma afertacion negativa de casi un pumito en
el estade de resulados; explicd que 1z Sockdad contimia probanda y ejecutande esquemas y acciones
de eficdenda emergibica ¥ auntogeneracitn, mencdonando algmumos de esos esquemas ¥ acciomes,
incluyende Ja licitacién para que una empresa asesore & la Sociedad en este tema.

For lo que se refiere al estado de resultados, el sefior Iﬂmrw Wiz ¥ Terdn comentd los nabmos
més relevantess del misto, como ventas, cost de vendtas. tado por tenda (MOF), BEITDA, v
wtilidad neta, entre otros, deskcando que (i) en la mayoria de ellos los minergs estan por debaje del
o weor v de o £res-.rpuestadn v {if) el costo estd controlado; asimismo, sefiald 1os rubros que s2
ven afectados por €l incremento en las tarifas de energia eléchricn mencionado anteriormente, ¥
presents una limina de Ia diferencia entre ¢l EBITDA presupuestado ¥ el do por [a Sociedad,
idenbificando como problemas principales: las ventas, y el alza en ol eosto de la energia elértrira

Al respecto, tEnto e sefior consefero Joaguin Vargas Guajardo, como el cefior Jaime Sdnches Mejorada
Fernfndes, comentaron que muchos competidores de 1a Sociedad estin suitiendn el alza en el costo de
Ia enerpia eléctrica,

A ronbinuacién, ol sefior Francisce Javier Trejo de Ia Tarre presentd los nbdmeras contenidos en el
I:-alancegmemldel&ﬁodadadal?:ﬂdeaepﬁmbredeiﬂl?,desﬂcandﬂfi}qlmmnalcrédjwsindjcaﬂﬂ
quelaScdedadcﬂebrﬁmnHSECy&aﬁabanhsemeswu:mmmpﬁf&mmwmlcﬁpaﬁvm
bancarios de Lz Sodiedad a efecto de quela gran mayoria de ellos sean a lar p]am;}r{ﬁ]elglamgm
pagoapmveednreseslﬂm&idias,iebidommnpamaque,porhagcuiﬁdﬁndﬂﬁﬂ del Joint
teribure por parke de la Sociedad, el jert venfue no dispuse de un ito adicional gue estaba
practicamente acordade con I—ISBC,y-glejé de pagar cuctas c%&sal&%ﬁe«iaﬂﬂde&ﬁnﬂrm
recursos al CAPEX para crecmisrto, lo gue cawss que la iedad apretara on poco més a los
provestdores,

Anke Iz pregunta del sefior conssjero Joaquin Vargas Guajardo, el sefior Francisco Javier Trejo de la
Torre comentd los plazos ¥/ o fechas er Ing que Ia Sociedad, de acnerdo con las Normas It cionales
de formacidn Finansieca (IFRS por sus siglas en ingles), debe refejar ¢n sn balance general 1as renkas
pactadas ex los contrates d¢ arendamiento de las unidades de negocies de la Soceedad, v el seficr
Taime Sénchez Mejorada Ferngndesr explics que, ante esta situacitn, los bancos mwy probablements
aceptardn modificar Ios coverants Branciercs nchridos en los contratos de credito.






eM#%% Francisco Javier Trejo de Ja Torre presentd v coments i) el Aujo de efective
33db al 50 de septiemtre de 2017, tanto de CMR consolidado incluyendo el joint

otne CMR ¥ el joint zenhre por separade, destacando un mayor CAPEX en (MR
prille Arboleds-Monterrey; ¥

ancanients de la Sociedad y ¢l joint venfurs (y) dewda total ws EBITDA, v (2}
wile tntersses, recalcando que el primer indicador mencionado en el punto {7) se
pico por encima de la politica debido a la baja en EBITDA diltimos doce meses ¥ la no
cobrar a cuol corporabiva al jeind temfure, pero en cumplimienta con los eosenmnls de los
contratos de crédito quae Ia Sociedad v el joint werhoe tienen celebrados. '

Los sefiores corsejeros Joaguin Vargas Guajardo ¥ Eduarde Berrondo Avalos, sugiriaron que a partir
de la becha de esta sesitn ¥ I-na,simgq_-me termine el afo 2017, los consejeros reciban la informacitn
memsual del fujo de fective real de la Sodedad, y ol flujo de efective proyectado para el signiente mes,
con [o que estuvieren de acuerdo todos los presentes.

Finalmente, o] sefior Joaquin Vargas Mier v Tern presentt (7} la informacidn com respecto a los
resultadios del plan de ahorres de Ta Sociedad que se presentd durante el promer timestre del aite,
comfirmando que se ha cumplido con el mismo en Ja mayoria de sus componentes: OPEX, CAPEX ¥
deuda; {fi) vn plan especifico de cada divisién de la Sociedad para meforar la rantabilidad durante <]
cuatny wimestre def afio; y () un estimado de odmea se verd del estado de resultades al termimar el

Los presentes agradecieron a los sefiores Joaquin Vargas Mier y Tarin ¥ Francisco Jasier Trefo de Ia
Torre I informacitn ]Ioaaresmtada v sus detalladas explcaciones y zdlaraciones ¥, acto seguido,
sopnetieron a votacién 103 estados Anancieros timestrales de la Sociedad al 50 de ssptiembre de 2017,
tomartdo em forma wndnime los siguientbes

ACUERDOS

D]-ISeapruebamtudasi];s una de sus partes el informe rendido por 2l sefinr Joaquin Vargas Mied
v Terdn en relacién con incipales actividades y desempefio de la Sogedad durantz el tercer
trimestre del afto 2017 ¥ el acunmlado de 1o que va del afio 2l 30 de septiembre de 2017

[I-2 Con bass en Ia opimidn favorable emitida por el Comité de Anditoria de 1a Sociedad, se aprueba
en todas y cada una de sus partes la mformacién financiera trimestral de la Sodedad el 30 de
septicrbre de 2017, por 1o que quedan aprobados, entre otros, ¢l Estado de Resullados, el Balance
General y el Fhujo de Efectivo. e

PUNTO CUARTQ. Con respecto al cuarto punto del Crden del THa, €l sefior Joaquin Vargas Mier
Terén reccrds a 1os presentss que este Consefo aprob6 Ja desaceleracion del crecimisnto de 1 Snuedac{
r lo que las uridades cuyas aperturas se digren en o se tisnen planeadas para 2007 sorc (1 em aboril
ByﬁgﬁsTm;%}%%,Ehﬂfsmaﬂ,Chiﬁ’ﬁﬂam& odaca, § Chili's Chitkmalsua IOT; (3} en
apnsto, Chili's Tuxtla i'= Tlaxcala; (4) en septembre, Cﬁ'lili’s Aeropuerto de Monterrey, Clive
ﬁen FLV- Querétaro, v Fly By Wings Aeropuarin TB; {5} en noviemlbre, The Capital
Grille Arboleda-Mentemrey, ¥ FIy By Wings Aeropuerto Monterrey TA; v (6) en didembrs, Fly By
Wings Asyopuerte Monterrey T astmisme, plalicd de las apertumas de las tres umidades piloto
"Nescaft” 7 de sus Tesulados, comentando que Nestlé quiers abrir mas locales paloto para tener méds
informacien, por 1o que en dicismbre se abrird wna cuar nnidad pilote "Nescaft” en Insurgentes.

Sobre ef pilato “Nescafé”, el sefior Joaquin Vargas Mier y Tesin coments que {1 Ia wmidad Centra cernd

or el sismo del 12 de septiembra, ¥ contintia cerrada a esta fecha; () la fenda de Plaza Araghn no ha
gmr:ionaﬂn bien por su ubicarion - food court dentro del centro comercial; {ifl) CETRAM Eosario Geme
mury bugnos cos; (iv} el proyecto ahom es dirigide por la perscna que infrodigo Starbucks en
Espafia; (v) [a cuarte unidad piloto “Nescafé” en Insurgentes serd un wauy buen termémetrn para
tomax decisiones a plazu;% fri} aungus Nestlé confirmé que no desea irvartic a raves de wn jotet
zentire con Ja Sock ¢ que Lo interesa continuar el proyecto con la Sociedad con un
prasupuestt para inveckr de algnna olta manera.

Posterforments, el sefior Joaguin Wi Mier v Terdn present$ informacion sobre la umidad
L =7, considerada como tna “Unidad en Torapia Itenstva” o TINE. Coments que (2) el modelo
dgﬁgﬂpm no 2= rentable (propordonando mimeros de EBITDA real y estimado), (b] mantenera
abierts rmplica complefidad opertiva y recurses adicionales, () pero camarla representa sumar el
iﬁ:;_‘m del write off a ios otros ciemres de unidedes durante 2017, y (d) podria cerrarse [n uridad y
utibzar &1 local para um Chili's.

Sobre el dltimo punto {d) del parrafo anterior, el sefor Jeaquin Vargas Wier v Terin explicd la opadin
de una positle reubicacidn de la unidad Chili's Torres al Incal de es decr, anzande la
Avenida Lizaro Cardenas, ncluyendo el arndlisis comparativo de rentabilidad/ERITDA del Chili's
donde s, conta 1ma unddad Chilf's en el local de LemgHom, twmande en cnenta que el
arrendamiento de Chilf's Torres es de corto plaze {el arendadeor e sphicitar el local en rier
momenEs) ¥ tene wna rents muy elevada, mientras que el local de LongHem 5 a larga plaze ¥ oom
upa renéa muche menor.






hgas Wiier ¥ Terdn, invitade a la sesidn, comentd que en su opinidm 1o mas

Yener 12 tienda Chili's Torres hasa que ¢l arrendador correspondiente lo
po converkir [a amidad LongHom en un resmuraate Chili's, ya que desde su
Bin muy cerca una unidad de la owa {rruzando Avenida Lazaro Cardenas),
# dictinto v arbas umidades baja la macca Chill’s podrian subststr con buenos

fentes mtercambinmm opinionss en reladén con la presentacidn y habicado
caguin Vergas Mier v Terdn sus expliceciones y las respuesizs 2 Tas preguntas

ACUERDOS

IV-1 Se lorna nota de la inforrmacifn de mﬁamm de unidades de negocios presentads a este Consejo
de Adminishmcién, ¥ s aprushba que Sociedad continfie con ks proveckos de i

mendenades, cumplendp siempre los acuerdos que se tienen ¢on Brinker, Darden y Fed Lolwter,
segim los mismos sean renegociades de iempo en Hempo.

TV-2 Con hase en la opinidn favorable emibida por el Comité de Practicas Societarias de 1a Sodedad,
aprueba que la Sociedad nefocia con Darden €] posible derre de la unidad de negodes LongHo
eil‘:glbc de convertx dicha anidad en un restacrante Chili's.

IV-3 Se toma note de la mformacitn pressmtada con respecte af proyecto de urnidades pilots de bz

marca M

FUNTO QUINTO. Sobre el quinty punto del Orden de] Dia, el sefior Joaquin Vargas Mier ¥ Terdn

eiterd la estratesia partioular que Hene cada division de la Sediedad en 2017, resumidndolo de la

siguiente maner:

Chili's: {a) nuevo contzato de desarvollo con Mayo 13, 5.4 de TV, subsidiaria de la Sociedad, ¥ yano

con <), joint Tenture, ¥ {b) Ia adquisicién por parte de la Socedad del 50% del join!? pentire actualmente
tedad de Brnker International, Inc, opsracidn que cerrd satisfactoriaments ¥ conforme a2 I

aprobado por este Consejo de Adoministracidn.

Dive Garden [ Lcmnraﬂ@ Stealchrmse: fa) reduccidn de CAPEX pare todas las unidades mmevas
después de Olive e Querétarg, ¥ (b) lo comentado antedorments oo respecte al posible derre de
la unidad LongHom

Cafetemias / Hospiteles: 2] comsolider Wings en asropusrtos {CAFEX en remodelaciones,
ampliaciones, terrazas, =ic)), (b} madurar Fly by Wings en aeropuerins {termimales A, B y C del
Aﬂnpuatod&hi@ﬂﬂey}%mmma]ﬁdeaumbwe&expﬁmduq{melmﬁoeﬁ” para
dar servicio mas ripide, sobre tdo en terminales de autobuses, ¥ (¢} replicar Bistro Matilde en alres
hospitales (Zambwano).

Fed lobster: fa) ciemre de la tienda Nuevo Sur y posible tansformacién en un Chill's, (b} resolver
modslo de negeios, ¥ (¢) definir future de lamaeca en Médro,

MECHO: definir <1 calendario ¥ cronograma de aredimtento/ desarrollo de esta divisitn, en ] que na
e pagan regalias, con la idea de abrr cnatre urddades durante 2008,

Premium: (a) reantener buena operadém y rentabilidad, (b) apertura de The Capital Grille em
Atholedas-Weonterrey, e [} incorporar a 1a widad nbicada en el Musao Nagional de Antopolagia.

Aroma f Nescats: defnir {a) si se avanza con el proyecto definitive ¥ & Iarge plazo (135 widades pa
2025) con base en andlisis de resultados de las cuatro vmidades pilloto (Aragdn, Falmas, Rosario e
Insurgentes), v {b) la estructirra para dicho projecte.

Per otro Iade, & sefior Joadquin Vargas Mier v Tersn comentt los resuttados obtenidos a este fecha por;
7 &l estado que guarda }rt:iig-uientas pasos de, Poody Remrds, magwo CRM o Cuséomer Relafionship
Mineger-Programa de Lealtad de la Scciedad. Resaltd que se ata de una plataforme mulb-marca maxy
d.inﬁ.irlica.demodenﬁzadﬁnyuednﬁ&nwpathndEdad,ymmzﬂgahspresEIMqueFmdy
Remvnrds cuenta con &l apoys de CocadColz fanto en espeeis (marketing) como en nversitn de recersos,

Drespués de un mrcambio de opiniones entee ¢lios, 1os miembros del Consejo de Admimistracdn
rnarcn por volacddm andnime Jos sguientns

ACUERDOS

V-1 Se toma nota de la informarcidn presentada sobre la estrategia de cada una de las divisiones da la
Sociedad durante 2017, ¥ las actividades espedificas de cada ona de ellag; se zolicite al equipo directivo
de la Saciedad que somefa a aprobacién de est Consejo de Administgaciin, a la d posikle, el
provects del Presupuesto de [a Sociedad 2008.






mfinta de la informacion presentads con respecte a Foadyy Rewvimds.

acitn cort el sawto pamito del Crden del Tha, el sefior Joaquin Yargas Mior v
LTy T T s defalle ¢l estade que guarda Proyecto Hormiga, comentado an el segunde
punto deli 2l Dia de esta sesidn del Conseo de Adminfsracion,

El sefior Joaquin Vargas Mier y Terdn records a los presentes que con fecha (a) 27 de fehrero de 2007,
este Consejo de Administracién aprobé que & equipo directive de Ia Sodedad, a travis de 414 Capikal
Tow, comtinpara el contact) con varios %ndas inversién, con @spactd a una posible nversitn de
capital en la Sodedad. o posibles fuenfes de finamciamientn estruchurade para la Sociedad: y (b} 20 de
julio de 2017, esie Consejo de Administacén aprobd que la Sociedad ([ continirara con
negodiaciones no vinculantss con une de los e mversionistas que contnnaron en =] procesn, [c}'y
firmara 1ma carta de intencién -letter of nfesd, LOF- no viecwlants, otorgando un pericdo de
exciusvidad en favor del inversionista ganador, y (i} levara 4 cabo las negroadiones para complemt
el provecto, sujeto a la aprobacion definitva de este Comseje de Administracion y/o la Asamblaa de
Accianistes dela Smedagfcsegﬁn correspendz conforme a la legislagidm aplicable.

Asimisme, presants los téomings ¥ condiciones generales de cada vma de Jas propusstas no vincuiantes
(sujetas a due diligerce de la Socedad) de los tres posibles inversionistas que conbinuaron en ] process,
v explicd las mzongs por s que €l ipe directivo de la Socledad recomienda gque (i) se acepte la
meﬁlilecs (ii} se ﬁrmemn('fﬁecllawga:m de Intencidm; ¥ (iif) s2 negocien v Brmen con OS5 odos

" los los legales definitivos de los que la Socedad sea parte, necesarios /o converaentes para
concretar 1o trarsaociin prevista en la Carta de Intencidn.

Después de un intercambio de opimiones entre elios, los miembros dal Comssjo de Administracicn
tomaron por volacdn undnime & siguiente

ACTIERT)

V-1 Con base en la opinién favorable del Comité de Practicas Scdetarias de la Socedad, se aprueba
que Ia Sociedad, por comdurto de wng o mis apoderados con faodtades suficientes, (a) acepte la
gxopuﬁsizdeiﬁmmpreciﬂqueeqlﬁ a 8.7 veoes EB[TA (considerando un EBEITDMA dtiomos

poe meses oe ange TR0y 520 nes . de pesos, endo comgsiones ¥ honorarios
extragrdinarios pagados por la Sededad durante dicho pevipde, inchuyendo sin limitar los del arédake
sindicade, ¥ algnes gastos erativos que podran ndluir Ios: de The Capital Grille Arboleda-

Monterrey), (B) froe con Carta de Intenciém, ¥ (¢} negocie ¥ Hrme con C5 todos los docummenbos
legales definitivos de los que [a Sodedad sea parte, necesarics /0 convenienies para confretar Ia
bransacion igta en la Elarts de Intencidn, sujeto & la aprabaciin defindtive de [a Asamblea de
Arcinnistas de la Sociedad, en caso de ser necesario corforme a la legislacidn aplicable.

PUNTO SEPTIMO. Sobre &l séptimo v Glbme purto del Orden del D, el Fresidents pregumih a los
Fresentss §1 exista algin otre asunto que deseasen tratar; recibiendo tespuests negativa, propuso:

(%) &l dia viernes 15 de diciembre do 2017 a [as 1200 horas, en 2l domdcilic social de la Socledad ¥
especificamente en las offcings ubicadas en Av. Paseo de [a Reforma 222, Piso 14, Col. Judrer, 96600,
Cindad de Méxiro, come fecha, hora y Ingar para celebrar woa Asamblea General Crdinaria de
Acciordstas de la Sociedad que en su caso tesuelva sobre Proyecte Hormiga (la Asamblea”™),
putliendo comvocarse la Asambles para celebrarse en fecha, hora y luger distntos a los
mencionades antericmmente; (i) ¢l dia maries 27 de febrere de 2018 & las 17.00 horas, gn el domicilia
social de la Sociedad y espacificamenta en [as oficinas ubicadas en Boulevard Manuel Avila Camache
147, Colonia Chapultepec Los Morales, CP. 11510, Cindad de Méadoo, como fecha, hera ¥ lagar para
la prévdrma sesidn de este jo de Administracidn; v (i) designar mdistfinamente comoe
dﬂleﬁadnﬁ gspeciales de estn sesidn, sfecutwaies ditectamente © a lravés de teweswos, de Jag
resoluciones anteriores para efectos de protocolizacidn, registro ¥ certificacidn del acta que de esta
sesitn se levante, a los sefiores Joagquin Vargas Guajardy, José Anigois Abad Garcia y Alvaro
Orvanianas Mérguer, asi como a la sedhora Verdmica Violota Pérez Gonzaler.

Previa la deliberacitn respectiva, los sefimes conssjeros tomaron por unandonidad de votoe los
siguientes
' ACUERDOS FINALES

VII-1 Queda fijado en principio come fecha, hora y luger para 12 i) celebracién de 1a Asamblea, el dia
viemes 15 de diciembre de 2017 a Jas 1200 horas, en el domiclic social de la Sorciedad y
especificamente en las oficinas ubicadas en Av. Fasen de 1a Reforma 222, Piso 14, Col. Judrez, 0650,
Cindad de México, pudiendo convocarse [a Asamblea para celebrarse en fecha, hora ¥ Imgar
distintne a los mencionados anterdormente; ¥ () celebracién de la cgniente sesidn de este Consejo de
Adeainistracién, ol dia martes 27 de febrero de 2008 a las 17:00 horas, en el domicilio social de la
Sociedad ¥ especificamente en las oficinas ubiradas en Boulevard Mamuef Awvil: Camacho 147,
Colomia }e; Los Morales, C.F. 11510, Ciudad de Méxden, sujetme los accionistas ¥ 1os
sefiores consejeros, seglin corvesponda, sean corsvocados al efecto por el idente o el Secretario Mo
Miembro del Consejo de Administracién de la Sodedad







mente en Evor de 1os sefiores Joaquin Vargas Guajarde y Alvarg Orvafiancs
facnltades sean necesarias para convodar a la Asarnblea, ¥ para levar a cako
- Frmar cnalesquiers dotumentos que sean necesarios O corrverientas en

ik embcion de los sefiores Joaguin Vargas Guajarde, Jost Anwonio Abad Garca ¥
Glarqyez, 7 Ia sefiora Verdmca Violela Pérez Gonrdler, quienes Endrin las
# los efectns propuestos, por lo que estin debidamente autorizados para
que sea menester para dar cumplimiento & diche mandato, mismo que
A confunta o separada y en forma indistings, es decir, sm atender a) orden de
o a ravés de Eroeros,

Finalmente, el sefior Presidente prepuso a los asistentes que se proceda a preparar el acta
correspondismte 2 est sesidn, hecho lo cual se haga legar un efemplar de Ia misma a los migmbros de
este Cemsejo de Admimstracién, para que la revisen ¥ oforguen su conformidad o bien sefialen sus
ohservaciones o comentanos al respecto, proposicitn que fue aprohada undnimermente por kdos los
asistantes.

CLAIISURA

INo habiendo on consecuencia ningin asunto pendiente de Tatar, €l sefior Presidents did por
terminada I sesidn seado las 13:00 del dia de s celebmecisn, rmands 25 calee de la-presente
acta las personas que sefialin Ins estatutos, e dedir, el Presidente y Secretario actuantes, pudiendo
hacerls tamnbitn cualyuier oo conssjere que asilo desee







Anexo 2

Opinitn favorable del Comité de Practicas Societarias de la Sociedad

{Adjunio]







e CMR, 5.4.8. DECV.
ERCTON DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS
23 DE OCTUBRE DE 2017

st Ao 1as 1800 horas del dia 23 de octubre de 2017, se reunieron los sefiores Jose
b $184 _: in Padrung Santos, Jaime Sdnchez Mejorada Ferndndez, José Antonio Abad
#/% io de la Torre, Joaquin Vargas Mier y Terdn, Fernando Reyes Caballero, ¥
ti%flez, Ios dos primercs en su cavacter de miembros del Comite de Préctcas
Societarin I R de C.V. (la “Sociedad”), v los demés con caracter de invitados, con el objeto dg?
celebrar una sesion del Comilt de Précticas Societarias de la Sodedad, a la que fueron previa
debidamente convocados.

Presidi6 la sesion el sefior José Vargas Sanfamarina, Presidente del Comité de Prcticas Societarias y,/ por
designacién de los presentes, ackué como Secretario el sefior Alvaro Orvafianos Mérquez. /

/

El Presidente declard legalmente instalada la sesién del Comité <le Practicas Societarias er. wirkud dg/ estar
retridas la mayorfa de los integrantes propietatics del mismao, sefialando que en consecuencia son
perfectamente validas las resoluciones que en el desarrolle de la sesion se tomen, declaratoria que fue
aprobada por los asistentes.

Hecho Io anterior y a peticién del Presidents, ¢l Secretario dio lectura al siguiente Orden del Tha, mismo
que fue aprobado por todos los asistentes sin adicion ni modificacion alguna,

CRDEN DEL DiA

L Lectura, revision ¥ aprobacién o ajuste del acta correspondiente a la sesibn anterior, celebrada el 20
die julio de 2017. '

L Informe de la evolucisn de las unidades de negocios de Ia Sociedad; TINES y casos especiales. -
IM. Operaciones con partes relacicnadas de la Sociedad. - -

IV. Seguimiento de Proyectos Especiales de la Sociedad; estatus “Proyecto Hormiga®.

V. Fecha de Ia préxima sesion.

DESARROLLO DEL QRDEN DEL DiA

PUNTO PRIMERO. En desahoge del primer punto del Orden del Dia, el sefior José Vargas Santamarina
dio la mis cordial bienverida a los asistentes a esta sesién del Comité de Précticas Societarias y cedié la
palabra al sefior Alvarc Orvafianos Marquez, quien preguntd a los presentes si habian revisado el acta
correspondiente a la sesitm anterior de este Comité de Practicas Societarias, celebrada el 20 de julio de 2017;
recibiendo respuesta afirmativa, se procedié a su votacion tomandose el siguiente

ACUERDO

I-1 Se aprucba en todas y cada una de sus partes el acta correspondients  la sesidn anterior de este Comike
de Fricticas Societarias celebrada el 20 de ulio de 2017.

PUNTO SEGUNDO. Ent relacién con €] segundo punto del Orden del Dia, el sefior Joaquin Vargas Mier y
Terén record6 a los presentes que el Consejo de Administracién aprob6 la desaceleracion del credmiento
de 1a Sociedad, por lo que las unidades ruyas aperturas se dieron en o se tienen planeadas para 2017 son:
(1) en abril, Fly By Wings TAPO; €2) en junio, Chili's Silao, Chili's Plaza Apadaca, y Chili's Chihuahua III;
(3) en agosto, Chili's Tuxtla Il, y Chili's Tlaxcala; (4) en septiembre, Chili's Aeropuerto de Monterrey, Olive
Garden PLV-Querétaro, y Fly By Wings Aeropuerto Monterrey TB; (5) en noviembre, The Capital Grille
Arboleda-Monterrey, y Fly By Wings Aeropuerto Monterrey TA; y (6) en diciembre, Fly By Wings
Aeropuerto Monterrey TC; asimismo, platics de las aperturas de las tres unidades piloto “Nescafe” y de
sus resuliados, comeritando que NesHé guiere abrir mds locales piloto para tener mas informacién, per lo
quie en diciembre se abrird una cuarta unidad piloto “Nescafé” en Insurgentes.
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Yedaor Joaquin Vargas Mier y Teran coment6 que {i) Ia unidad Centro cerrd por

el sismo % v continta cerrada a esta fecha; () la Henda de Plaza Aragbn no ha
funcionagie HE ¢ st - food court dentro del centro comercial; (iii) CETRAM Rosario Hene mury
buencs gEEQETas RIS ) %> ahora es dirigido por la persona que introdujo Starbucks en Espafia; (v)
la cuartdw e Sl en Insurgentes serd un muy buen termometro para tomar decisiones a

e bt
ﬂé confirmd que no desea invertic a fravés de un foint venfure con la
ftefesa continuar ¢l proyecto con la Sociedad con un presupugsto para Invertir

Posteriorments, el sefior Joaquin Vargas Mier y Terdn presentd la informacién de “Tnidades en Terapia
Intensiva” o TINES en general, v de manera informativa, pero para posteiiormente Llevarlo al Consejo
Administracion, el caso especifico de LongHom, una de las unidades de negocios de Ta Soci
consideradas como TINES. ;
Coments que (a) &l modelo de LongHomn no es rentable (proporcionando niumeros de EBITDA re!arﬂ ¥
estimado), (b) mantenetla abierta implica complejidad operativa y récursos adicionales, {¢) pero carrarla
representa sumar el impacto del write off a los otros cierres de unidades durante 2017, y (d) podria gerrarse
la umidad y wtilizar el local para un Chili's, '

Sobre el Gltmo punto (d) del parrafo anterior, el sefior Joaquin Vargas Mier y Terdn explict la opcidén de
una posible reubicacion de la unidad Chili's Torres al local de LongHom, es decir, cruzando la Avenida
Lazare Cardenas, incluyendo €l anilisis comparative de rentabilidad /EBITDA del Chili's donde estd,
contra una unidad Chili's en el local de LongHom, tomando en cuenta gue el arrendapiienin de Chili's
Torres es de corto plazo (el arrendador puede solicitar el Iocal en cualquier momento) ¥ Hene wia renia
muy elevada, mientras que el local de LongTlom es a largo plazo y con una renta mucho menor.

Finalmente, el seficr Joaquin Vargas Mier y Teran explicé al sefior (i) Herminio Padruno Santos, gue el
problema es el brmd equity de la marca LongHorm, por lo que su ubicacién no es @n relevante, asi como la
saruracién de marcas de comida casual en México y especificamente en Monterrey; y (i) José Vargas
Santamarina, que si bien el local podiia ofrecerse a Sonora Grill Prime, dicha cadena se estd vendiendo,
ademsas de que, como se menciong, €l local podria usarse para reubicar el Chilt's Torres.

Una vez que los miembros del Comité de Précticas Societarias se diémn por enterados de lo anferior,
tomaron por votacién undnime los siguientes '

ACUERDOS

I1-1 Se agradece y se toma nota de la informacion presentada en relacién con 1as unidades de negocios que
corforman el pipeline de la Sociedad del afio 2017: (i} Chili's Silao, Plaza Apodaca, Chihuahua ITL, Tuxtia I,
Tlaxcala, y Aercpuerto de Monterrey; (i) Fly By Wings TAPO, Aeropuerto Monterrey TB, Aeropuerto
Monterrey TA, y Aeropuerto Monterrey TC; (iii) Olive Garden PLV-Cluerétzxo; ¥ (iv) The Capital Grille
Arboleda-Monterrey.

12 Se toma nota de [a informacion presentada con respecto a las “Unidades en Terapia Intensiva” o
TINES, especificamente el caso de Ia unidad LongHorm, y se emite opinion favorable para que la situacién
de dicha uridad sea presentada al Consejo de Administracién de Ia Seciedad, para aprobar la posible
reubicacidn de 1a urddad Chili's Torres al local que actualmente ocupa la nnidad LongHorm, o bien el
traspaso © cierre de esta ltima.

PUNTO TERCERO. Sobre el tercer punto del Orden del Dia, el sefior Joaquin Vargas Mier y Terdn
confirmé que se cerrd la operacién consistente en la venta de acciones del capital social de Comercial
Anvar, S.4. de CV,, subsidiaria de la Sociedad propietaria de Wings Boulevard (el “Inmueble™), a Grupo
MVS Capital, 5. de R.L. de C.V. {"MVE"), patte relacionada de la Sociedad (la "Operacién”), y recordd a
los presentes los principales Erminos y condidones de la Operacién, mismos e No VAraron con respacto
a Jo presentado a este Comité de Practicas Societarias ¥ aprobado por el Consejo de Adrraristracion, pero
mencionando el ajuste en la renta que la Sociedad debe pagar a MY5 por el arrendamiento del Inmueble.
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Vargas Mier v Terén (i) comentd que la Scciedad estd analizando la
nza estratégica con DISH, parte relacionada de Ia Sociedad, a efecto de usar
de#Gbranza (alrededor de 2,500 personas) para envios a domicilio de alimentos y

Qrpntes de la Saciedad (la “ Alianza con Parte Relacipnada”™); (i) comparid los
grama piloto v los siguientes pasos, de la Alianza con Parte Relacionade; y
4 Tgn Parte Relacionada se hace del conocimiento de este Comité de Practicas
e dd una operacion con parte relacionada, pero sin que sea necesaria su
GEpargereConsejo de Administracidn de la Sociedad, de conformidad con lo previsto en
la “Politica pat@ trafisacciones con Personas Relactonadas de CMER, S.AB. de Cvr .
Los miembros del Comité de Précticas Societarias analizaron y discutieron con detenimiento la informaci /
presentada por el sefior Joaquin Vargas Mier y Terdn, y habiéndale agradecido su presentacion y
respuestas a sug preguntas, observaciones y comentarios, intercambiaton opiniones enfre si y fomaror por
volacidn unanirme Jos siguientes

ACUERDOS

III-1 Se toma nota del cierre de la Operacion, y del ajuste en la renta que la Sociedad debe pagar a MVS,
parte relacionada de la Sociedad, por &l arrendarniento del Inimueble.

TII-2 Se aprueha que la Sociedad leve a cabo los actos necesarios o convenientes a efecto de formalizar la
Alianza con Parte Relacionada.

PUNTO CUARTO. For lo que respecta al cuarto punto del Orden del Dia, el sefior Joagquin Vargas Mier y
Terdn comentd con Ios presentes el estatus de “Proyecto Hormiga”, es decir, el proceso de bisqueda de
opeiones de financiamiento, ya sea a través de la suscripcién de capital o la emision de deuda por parte de
la Sociedad, que el equipo directivo de la Sociedad ha llevado a cabo por mandaio del Consejo de
Adminishracin de la Sociedad, y recordé que el Consgjo de Administracion, en sesidn de fecha 20 de julio
de 2017, aproba que la Sociedad (i} contintie con las negociaciones no vinculantes con uno de los tres
inversionistas, (if) en su momento, firme tmna carta de intencidn —letter of intert, LOI- no vinculante,
otorgando un periodo de exclusividad en favor del inversionista seleccionade, y (i) lleve a cabo las
negociaciones para completar el proyects, sujeto a la aprobacién definitiva del Consejo de Administracién
y/ 0 la Asamblea de Accionistas de [a Sociedad, segin corresponda conforme a Ia legislacidn aplicable.

Asimismo, presentd los términos v condiciones gemerales de cada una de las tres propuestas no vinculantes
{sujetas a due diligence de Ja Sociedad) de [os tres posibles inversionistas que contimraron en el proceso, a
efecto de que las mismas fueran analizadas a detalle por este Comité de Practicas Socletarias, y explict las
razones por las que el equipo directive de la Sociedad recornienda que (i) se acepte la propuesta de Credit
Suisse (México), S.4., Inshtucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Credit Suisse (México), como
admimistrader del Fideicomiso F/179122 (“C5™); (i) se firme con 5 una carfa de intencidn -letier of
intent, LOI- no vinculante (la “Carta de Intencion®), que marcard el inicio de los trabajos para completar la
fransaccion y contendré, entre otras cosas, el otorgamiento de un periodo de exclusividad en favor de (5
para llevar a cabo el proceso de diwe diligence y negodacion de documentacién legal; v (1ii) se negocen y
firmen con 5 todos los documentos legales definitives de los que la Scciedad sea parte, necesarios y/o
ronverientes para concretar la transaccion prevista en la Carta de Intereidn (la “Transaccion”).

Después de analizar a detalle cada una de las propuestas de [os tres posibles mversionistas y de un
intercambio de opiniones entre ellos, y considerando que {i) las propuestas de los tres posibles
inversionistas se encuentran sustancialmente dentro del mismo range de valor; (ii} se obtendrd una
opinién de un tercero independiente de reconocido prestigio {Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza 5.C.,
ETMS Cardenas Dosal, 5.C., 1a filial mexicana de PricewaterhouseCoopers, la filial mexicana de Ernst &
Young, y/ o 414 Capital, Inc., cualquiera de ellos un “Tercero Independiente de Reconocide Prestigio™),
confirmando la razonabilidad del precio de suscripeién para la Transaccién, de conformidad con el
mtmeral (v} del Articulo Noveno, inciso (b) de los estatutos sociales de la Sociedad; y (3ii} dicha opinién
se pondra a disposicién de la Asamblea de Accionistas que en su caso apruebe la Transaccion, los
miembros del Camité de Practicas Socdietarias tomaron por votacién unédnime el siguiente
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de la informacién del estado que guarda “Proyecto Flormiga”, y se

recomienda-gric] ik S fdatle para que el Consejo de Admindstracion de la Sociedad apruebe que
la Sociedadkfée LiTdbdesta de C5; (ii) firne con C5 la Carte de Intenciér; ¥ fifi) se negocien y
firmen con CEARtgaeedidandntos legales definitivos de los que [a Scciedad sea parte, sean necesarios

y/0 convenientely 25 cEEretar la transaccién prevista en la Carta de Intencién, sujefo a: {a) que un
Tercero Indepen ¢ s Reconocido Prestigio emita una opinién con respecto a la razonabilidad del
precio de suscripciébn para la Transaccién, y dicha opinién se ponga a disposicitn de la Asamblea de,
Accionistas de la Sociedad que se menciona en el inciso (b} siguiente; y (b la aprobacion definitiva de
Transaccién por parke de la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, en caso de ser necesario conforme a
legislacion aplicable. /f

PUNTO QUINTC. Con respecto al quinto y tltimo punio del Orden del Dia preparado para esta smzj?n, el

senor Presidente preguntd a los presentes si existia algin otro asunto que deseasen tratar; recibiendo
respuiesta negativa, propuso el dia lunes 19 de febrero de 2018, a Iag 18:00 horas, e el domicilio social de la
Soeiedad, comy fecha, hora v lugar para la proxima sesién de este Comité de Précticas Societarias.

Previa la deliberaci6n respectiva, los presentes tomaron por unanimidad de votos €l siguiente
ACUERDC FINAL

V-1 Queda Fjado en principio como fecha, hora y lugar para Ia celebracion de la siguiente seston de este
Cornifé de Practicas Societarias, el dia hunes 19 de febrero de 2018, a las 18:00 horas, en gl dpmicilio soctal
de la Sociedad.

Finalmente, el sefior Prestdente propuso a los asistentes gue se proceda a preparar el acta oorrespanciente a
esta sesién, hecho 1o cual se haga llegar un ejemplar de la misma a los miembros de este Camité de
Précticas Societarias para que la revisen y otorguen su conformidad o bien sefialen sus observadones o
comentarios, lo que fue aprobado por tedos los asistentes.

L
& Varpg Qgtan‘}érina
Jos Pr;:m te
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Opinidn favorable de 414 Capital, Inc.
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A4 Capital Inc.

Lie. Joaoquin Wk
Fresidente del €

m Enfendemos que CMR, $.AB. de C.V. ["CMR"], estd evaluondo una posible suscry cion de
acciones ["a fransaccidn”) para financiar los planes de expansidn de la compafia ;p

B CMR ha solicitads a 414 Capital Inc. una opinién de razenabilidad de valor en conexion con |a
pasible fransaccion que valba las accionas de CMR entre MXN 4.40 v 4.80 {la “Valuacion™)

m Para nuestro ejercicio de-andlisis s& reclizaron las siguientes octividades:

—  Estudic de los uspecms-déscﬁpﬁvos de los activos, la industria, el caso de inversion y la
Transaccion prevista '

—  Revision de informacion financiera histérica de la empresa y sus activas

—  Revision exhaustiva de proyecciones

—  Comparacion de los términas financieros propuestos de la fransaccion con los tErrninos
publicamente disponibies de ofras transaccionas que hemos considerado relevantes

—  Andlisis finanaieros v de otra indole de informacion pdblicamente disponible en conexian
con la valuacian de la compaoiia

Con bose en lo anterior, consideramaos gue la Valuacién es razenable desde un punto de visto
financiero. Esta conclusion estd sujeta al Aviso de Limitacion de Respornsabiidad que acompafia d

esta caria

Atentamentea,

Ariel Fschman

- 414 Capital Inc.

414 Copital Inc. « info@41 doapital.oom e wwnwdl4capital.oom






Aviso de Limitacién de Responsabilidad

bemos asurmido que la informacién racibida es precisa, correcta y cornpleta, ¥ &sta no ha
M4 no asume responscbiidad por imprecisicnes, smrorss v omisionss en la infornacion

recibida. #Prosa en asta infermacion, ¥ 5i la informagion cambioro fambian earmbiano 1o concsion.

Huestra Ui : carsideromos precisos d i fecha de valuacidn, 5 dichos insumos cambinsen epnsl
- At m 2 ¥, . '
; fiernpa. ﬁ gy iR By ofectada. 414 no gsume responsobiidad por evenios posteriores o o fecha e
walasi A ;
[ 5~

W Loinform fdocumenta es proveida por 414 de burena fe. La informacion & considerada g recisa
v actualizd -,%g 2 218, en lo Cludad de México. 414 no a5 responsabls por rores U omisionses, & nor 1os
resultados ot % IR e estq informacian. Toda la informacion contenida en este documenta es pddeida sin

garantia de comitheted, Dreciiin, actualizocion. o de los resulfados obtenidos por gl uso de esta Informagion, v sin
garantia de ningdn tipe, expresa o implicite. incluyendo, pero no imiteda @ garantias de rendimienta,/liquidez ¢
adecuaddn par un propdsite especifice. incluyends cases de negligencia. Bn ningdn cose serdan 414 sus partes
relacionddas o smpleades responsablss al lector o cualguier fercero por cualquier deckion o accidn tomada con base
an la informacion de este documents o por dofios consecuentes, especialas o similares, aun cuanclo exista aviso solore
la posibilidad dé dichos dafes. Asimismo, 414 no qsume resparschilidad alguna més ala de las esfablecidas en los
términos y condiciones astablecidos en el Confrote de Prastacion de Servicios

B Ngse redlizan reprasentaciones sobre la razenabilidad de los supuestos o la precisidn o completitud de los modeios o la
informacian ullizada. No se represenfa que los valores puedaon ser alcanzados, © gue dichas valores sean de cudlguier
maonera indicafivos de dessmpefio futurs. Las valuacicnes son indicafivas {no realzables) v no son und oferta para
comprar ¢ vender cualguier instruments o reclizar, fransterir o asignar cualguisr fransaccidn, Estas valuaciones puedan
dliferir sustoncialmente de un valor raalizuble. particularmente en condiciones de mercado valdtles

B las valuacionss proveidas se pueden basar en un nomero de factores inchryendo, perono imitades g, precios actuales,
valugcian de actives subyocertes, lquidez de mercade, medelos propietorios v supuestos [sujefo: o carmbic sin
nofifieaciont e infermacion pliblicomente disponible que se consderg confiable, perano ha sidde verficoda de manera
independients. Todos los supuastos, opiniones y esfimades constituyen el juicic del analista a la fecha y estan sujetos o
camkio sin notificocion '

B Lainvenion a la que se refiere esta publicocién puede no ser adecuada pard todos las receptores. 3e recomiendd o los
receplorss o tomar dedisiones de inversion con base en sus propids investigociones que ellos considsren necesaros.
Cudlauier pérdida o consecuencia distinta que suja del uso del material contenido en evia publicacidn serd drmea v
exclusivamente responsabilidad del inversionista, ¥ 414 no acepta responsabilided por dicha pérdida o consscuencio,
En case de existir una duda sebre cudlquier inversian, los receptores deben contactar o sus propios asesoras de nvarsion,
legales yio fiscales para oblener asesoria sobre g opartunidad de o inversion. Al grado pemmitido por 1 ley, ninguna
responsabilidad es acepfada por cualquier pérdida, danos o costos de cualguier fips aue sufon del usa de esta
publicacién o sus cantenidos

B E hecho de gue 414 hoya puesto este documente o cudlguier oire materiol o su disposicién no constibuye una
recomendocitn de tofmar o mantener una pasicién, ni una representacion de que Sudlguier fransacaion es adecuada
o apropioda para usted. kas fransacciones pueden involucrar riesges sigrificatives y usted no debe participar &n vng
fransaccidhn a menos gue enfienda completamente dichos riesges v haya deferminads de mongra independiente que
dicha fransaccion gs apropiada para usted. 414 ne ofrece osesora contable, fiscal o legal, y estas temas deben ser
tratados con su asssor especiclizado

M Fsta presertacion no constituye un compromise de compear, suseriblr o caloear ningdn instruments M ofrecer crédito y
afrecer ofras senicias

E Fstos matericles fugron preparadas pora uso en el femterio mexicano. No pueden ser reproducides. distribuidos o un
tercers o publicades sin e consentimiento de 414, Las leves ¥ los reglumentos de ofras paises pueden restringir la
distibucidn de este reporte. Los personas en posesion de esfe documento deben informanse sobre los positles
restriccionss legales y cumplidas de rnanera goorde

C4 P] T4 |_ 4id Copital Inc, « info@4] 4captal.com » wew 41 4capital.cem b
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Anexo *4"

ATUTOS SOCIALES DE CMRE, S.AE. DE C.V,

) CAPITULO1
ACION, OBIETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD

ARTICULO PRIMERO. Denominzcién. La denominacion de la Sociedad es CMR ¢ ird
seguida de las palabras SOCIEDAD ANONDMA- DE CAPITAL VARIABLE o de

las correspondientas abrevim:umsm______.]_i_._d_c____mh___ﬁ / -

ARTICULQ SEGUNDQ. Objeto Social. (a) La Sociedad tendri por objeto: promover,
constifuir, organizar, explotar y Fomar parficipacién en el capital SuCil & paifiono 0%, 31
como—adyiiifir, admimisitar_y,_emajenar las acciomes, parteS Socidley ¥ demis titiilos
representafivas del capital social de 1040 género de- sociedades mercantiles & civiles,
AS0CiaCiOnes-0 -SMPrésis, ya sean indusiriales. comerciales, de servicios o de cualquier offa
Fndole;tamto: 1actoidles "COMo  extranjiras, asi como participar en su administracion y/e
Jiquidaifn. .. .. — e

e

(b) Establecer, administrar ¥ explotar restaurantes, cafeterias, comedores ¥ cualesquiera otras
establecimientas similares, asi como obtener ¥ explotar franquicias, tanto nacionales come
exfranjeras, )

() Para la realizacidn de sn objeto social, la Sociedad podré realizar los actos siguientes:

E Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones 0 partes socizles de
cualguier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte en su constitueion o
mediante -adquisicién posterior, asi come de cualquier forma enajenar, disponer, transferir ¥
negociar tales accionmes, participaciones y partes sociales, inchryendo cualquier ofre tilo o
dogumenta.

IL Operar con las acciones representativas de su capital social, incluyendo la adquisicién de
acciones propias, conforme a las disposicionss de la Ley del Mercado de Valores y demds
disposiciones aplicables.

[OI. Emitir accionss no suseritas, para su colocacion entrs el pablico, en los térmings del
Articlo 53 de 12 Ley del Mercado de Valorss ¥ demés disposiciones aplicables.

I¥. Recomprar acciones prdpias conforme & los wrminos permitidos por la Ley del Mercado de
Valores.

V. Recibir de otras sociedades ¥ personas, asi como prestar o propotcionar a otras soviedades y
personas, cualquier servicio gue sea neeesaric para el logro, de sus finalidades y objetos
sociales, entre otros, servicios legales, administrativos, financleros, de tesorerfz, zuditoria,
mercadotecnia, preparacidn de balances y presupuestos, elaboracién de programas y manuales,
andlisis de resultados de operaciém, evaluacién de informacién sobre productividad y de
posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de la disponibilidad de capital,
asistencia técnica, asesoria o consultoria.

V1. Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir
iicencias, franquicias, autorizaciones y concesiones, o disponer bajo cualquier titulo legal toda
clase de patentes, marcas, certificados de invencidn, nombres comerciales, modelos de utilidad,
disefios industriales, secretos industriales ¥ cualesquiera otros derechos de propiedad industrial,
asi como respecto de derechos de mrtor, opciones y preferencias sobre cualquiera de ellos, ya
sea en relasidn con el territorio nacional o exfranjero.



VIL Obtener todo tipo de financiamiento, emitir obligasiones, bonos; papel Gomercial,
certificados bursatiles ¥ cualquier otre valor ¢ titulo de crédite o instrumentn o documento
equivalente, come guicre que se denomine ¥ conformee a las leyes de cualquier jurisdiccion, cor
¢ %in gl otorgamiento de garantia personal o real especifica mediante prenda, hipdteca,
fideicomtiso o bajo cualquier otro titule lepal; asi eomo, otorgar cuzlquier tipo de financiarmients
a sociedades mercantiles o ¢iviles, empresas e instituciones, recibiendo o no garantias reales o
personales espesificas.

VIII. Celebrar cualquier tipo de operaciones financierss derivadas, como quism que se
denominen v confortne a las leves de coalgoier juisdiceién, con propdsito de cobertura

EX. Onorgar y reeibir toda clase de garantias personales, reales v avales de obligaciones o titulos
de crédito a cargo de sociedades, asociaciones e instituciones, constituyéndose en obligado
solidario y/o flador wo avalista v/o garante de iales persomas, o de cualesquier tercero, en el
entendido que tratindose del oforgamiento de garantias a favor de terceros distindos de
sociedades subsidiarias de la Socisdad, se requerird del acuerde del Consejo de Administracion
de 12 Sociedad o del comité de practicas societarias a que se refieran estos Estatutos Soclales v
la Ley del Mercado de Valotes.

X. Suscribir, emitir, girar ¥ avalar toda clase de tilos de erédito, asi como aceptarlos v
endosarlos.

XI1. Realizar, supervisar o cootratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de
construcciones, edificaciones, conjuntos inmobiliabos, fraccionamientos, edificies, oficinas o
establecimientos,

XII. Prestar toda clase de servicios, independienternente de su naturalez, a coalquier tercero o
parte relacionada.

XIIN. Lievar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacién y desarrollo, asi
como trabajos de investigacién.

XIV. Dar o tomar bienss v derechos en arrendamiente o en comodate; adquirir, poseer,
permutar, engjenar, transmitr, disponer o gravar 1a propiedad o posesién de toda clase de bienes
rauchles ¢ immuebles, asl como ottos derechos reales o persomales sobre ellos, que sean
necesariog ¢ conveniontes.

XV. Acfuar como comisfonizta, mediador, representante, distibuidor o intermediario de
cualquier persona ¢ spciedad, sin que en sase algwe la Sociedad Heve a cabo intermediacidn en
el mercado de valores en términos de lo esiablecido en la Ley del Mercado de Valores.

XV La produesion, tmansformacion, adaptacion, importacidn, expormeidn ¥ |2 compraventa
por cualquier titulo de maquinaria, refacciones, materiales, materas primas, productos
industriales, efectos v mercederias de todas clases.

X¥1l En general, celebrar v realizar todos los actos, contratos y operaciones, andlogos,
COnexos, acceserios o incidentales, que sean NeceSATIOE © COITVETHEHES la realizacién del
objeto social v de las facultades indicadaser las anteriores fracelones.

Ciudad de
México, Estados Umdq:r&ﬂexmanﬂs {“h{mﬂm"’j La Sociedad podri establecer ;su-::ursales,
agencias u oficinasen otrds Iugarf:s del tr:mmnu namona] o en el extranjerc, 2 25] COTHO SOMEtErse
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e




se entienda por eli¢ cambizdo su domicilio social.

ARTICULO QUINTO. Nacionalidad. La Sociedad es mexicana, con cldusulz de admisién de
extranjeros. Consecuentemente, "[flodo extranierc que en el acto de la constitucién o en
cualquier tiempo ulterier, adquisra un interés o participacién en la Sociedad, se obliga
farmalmente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como mexicane con
respecto a dicho interés o participacién en la Sociedad, asi eomo respecto a los bienes, derecha
concesiones, participaciones o intereses de los que la Sociedad sea titular o bien de los derec.
y obligaciones que deriven de los contratos en que la Sociedad sea parte, y conviens
invocar la proteccidn de su gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio de pe
dicho intersés o participacidn en beneficio de 1a Nacion Mexicana®.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

ARTICULO § i ial (a)_El capital social es variable. La parte minima fija del (ﬁ[

capital social, sin derecho a retiro, es la cantidad de $234°042,142.00 (doSCISTTOS cinsuenta-y
cuatro-mitones CHATSHE Y dos mil ciento cuarenta y dos pesos 007160 M.N.), representada, por..
252 H 2 (d05ETENias cincuerita ¥ Suatro millones Guarenta ¥ dos mil clento cuarenta y dos)
accToTEs OElfANAs, con pieno derecho a voto, nominativas, sin expresion de valor nominal,
imegramente suscritas ¥ pagidas, que pddrin identificarse como acciones dela Clase L~ ° 7 7~

- ——————

(b} La parfe variable del capital social estard representada por acciones ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal, que podran identificarse como acciones de la Clase II, a las
cusles, asimismo, se podrin agregar Jas demds caracteristicas que resulten convenientes para su
adecuada identificacion y que al efecto determing la Asamblea General de Acclonistas de la
Sociedad que acuerde su emision. En términos del dtimo pdrrafo del Articulo 50 de la Ley del
Mercada de Valores, los acoionistas titulares de acciones representativas de la parte variable del
capital social de la Sociedad no tendrén et derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO SEPTIMO. Series. {2) Sin perjuicio de lo indicado en el Articulo inmediato
anterior y sujeto a lo establecido en ¢l Asticulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, previa
autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria ¥ de Valores, et capital de la Sociedad se
encuenira dividido en las series sigwientes: {1} Serie “B7, compuesta por aceiones ordinarias con
plenos derechos corporatives; (2) Serie “L”, integrada por acciones con derechos corporativos
limitados, ya 5ea en términos de Jos Articulos 112 w/o 113 de la Ley General de Sociedades
Metcantiles y/o con la limitacién de otros derechos corporativos diversos a los imdicados en
dichos Articulos 112 yfo 113; ¥, (3} Serie “N”, compuesta por acciones sin derecho a voto.

(b) Las acciones de la Serie “L” podrin tener subseries en funcién de los diversos derechos
corporatives que confieran. Las acciones de las Serfes “B”, “L” y “N”, sujetas a las restricciones
previstas en estos Estatutos Sociales; son de libre suscripcién y podrén tener subseries en
funcion de los diversos dereches patrimoniales que confieran. La Asamblea General de
Accionistas de la $ociedad que decrste la emision de las aceiones integrantes de las diversas
series ¥, €O su caso, subseries, determinard los anmerales y/o letras a ser agregados para la
adecuada identificacion de cada serie y/o subserie.

(c) En caso que no existan subseries de acciones, las acciones de una misma serie conferiran a
los respectivos titulares ipuales derechos y deberes. En caso que existan subseries de arciones,
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[as acciones de una misma subserie conferirin a los respectivos titulares iguales derechos y
deberes. : T e
{d) Las acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de voto o con derecho de voto limitado o
testringido, no podrén exceder del 25% (veinticinco por ciento) del capital social que la
Comisidon Nacional Bancarla y de Valores considere come colocade entre el phiblico
inversionista, en el entendido gue la Comisién Nacional Bancaria y de Valores podm ampliar el
limite sefiatade, siempre gue se trate de esquemas que contemplen 12 emision de cualquier tipo
de acciones forzosamente convertibles en ordivariss en un plazo no mayor a 5 {cinco) afios,
contados a partir de su colocacidn o se trate de acciones o esquemas de inversién que liniten los
derechos de voto en funcion de la nacionalidad del tindar. Lag acciones sin derscho a voto no
contarn para efectos de determinar gl qudrum de las Asambleas Generales de Accionistas, en
tanto- gue |35 acejones de voto limitado o restringido dnicaments se computaran para sesionar
lezalments en las Asambleas de Aecionistss a las que deban ser convocados sus tenedores para
gjercer se derecho de voto.

{e) Sujeto a lo dispuesto en ¢l Articole 20 de 1a Ley de Inversisén Extranjera, las accionss de la
Serie “L” ¥ de la Serie “N” podran consideracse come inversion neutra para efectos de dicha
Ley, en cuyo caso tales aceiones no se considerarin para determinar el monto o participacién de
la inversidn extranjera en el capital social.

(f} Lo dispuesto en este Articulo ¢s sin perjuicio de que la Sociedad pueda emitir, por conducto
de la respectiva Asambiea General de Accionistas de la Sociedad, acciones de trabajo ¥
acciones de goce, a que se refieran og Articulos 114 ¥ 137, respectivamente, de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO OCTAVO. Acciones de Tesorera. (a) Lz Sociedad, ajustindose a lo establecido
en el Articule 53 de la Ley del Mercado de Valores, podrd emitir acciones no suscritas las
cuales ¢ conservardn en la tesoreria de la Sociedad, para ser entregadas en la medida en que se
realice su suscripcion ¥ pago conforme al procedimiento establecido al efecto por la Asamblea
General de Accionistas de la Sociedad que decrete su emisidn.

(b) Lo mdicade en el parrafo anterior & $in peqjuicio que en caso de adquisicién por la
Sociedad de acciones representativas del capital social de la misma eon carge al capital social,
las aceiones asi adquiridas podrin designarse como acciones de tesoreria y que tales acciones
puedan ser subsecuentemente colocadas entre el piblice inversionista

ARTICULO NOVENO. Aumentos de Capital; Derechos de Preferencia Consejo de
Administracion.

{a) Aumentos de Capital. El capital social pagade de la Sociedad podr ser sumentado por
acuerdo de la Asamblea General Ordinaris o Extraordinania de Acclonistas, segim sea el caso,
conforme a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles ¥ las reglas previstas en
este Articule Moveno, excepto en los casos en que los sumentos de ecapital se Jleven a cabo
como consecusnsia de (i) la emisién de acciones ne suscritas para su colocacién entre el
piblico inversionista, de conformidad con el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, (ii)
los aumentos del capital social resultantes de la colocacion de acciones propias a gue se refiere
el incise (a) del Asticulo Décimo -Primero siguiente, (iii) la conversidn de obligaciones
comvertibles en acciones ¥ las acciones que se emitan para efectos de cualquiers de dichas
comversiones, (iv) las acciones gue se emitan eome resultado de fusienes, independientemente
del caracter que <p las mismas tenga la Soctedad (s decir, de soctedad fusionante o sociedad
fusionada), (v los dividendos en acciones o divisidn de acciones, ¥ (vi) la capitalizacién de
PAsIv(S.



social en su parte fifa se haran por resolucidn de 12 Asamblea General
ionistas de conformidad con estos Estatrtos Sociales, con la

Gﬁnﬂral Drdmana de Accionistas de conformidad com estos Estatutos Scciales, con la nica
formalidad de que el acta comespondiente sea protocolizada ante fedatario plblice, sin
necesidad de jnscribir la escritura piablica respectiva en el Registro Pliblico de Comercio del
domicilio de la Sociedad.

Al tomarse Yos acuerdos respecto a aumentos del capital social, la Asamblea de Accionistas qu
decrete el aumento, o cualgquier Asambles de Acciomistas pesterior, fijard los términos
condiciones en los que deba de llevarse a cabo dicho aumento, 1a que a su vez podra delegar
facultad al Consgje de Administracidn.

Las acciones que, por resolucién de la Asamblea Gemeral de Accionistas que decrete su
ermision, deban entregarse a medida que se realice su suscripcion, podrin ser ofrecidas para
suscripcidn v pago por el Consejo de Administracién o por el delegade o los delegados
especizles que sefiale la Asamblea Generzl de Aceionistas, de acuerdo con las facultades que 2
Estos hmbiese ctorgade la Agemblea de Accionistas de que s¢ trate, respetando en todo caso,
excepto por los casos antes descritos, los derechos de suscripeién preferente que se prevén en
este Articule Noveno y en la legislacion aplicable.

Los aumentos de capital podrdn efectuarse medimte capitalizacidn de cuentas del capital
contable de conformidad con lo establecido en el Articule 116 de la Ley Generat de Socledades
Mercantiles, mediamte pago en efectivo ¢ en especie, por capitalizacion de pasives ¢ por
cualquier otro medic permitido por la legislacion aplicable. En los aumentys por capitalizacion
de cuentas del capital contable, todas las acciones tendrdn derecho a la parte proporcional que
les corresponda del aumento, sin que sea necssario emitit, pero pudiendo emitirse, nuevas
acciones que lo represenfen.

Salvo por los aumentos del capital social resultantes de la colocacion de acciones propias
adgquiridas por la Sociedad en los témines del incise (2} del Articulo Décimo Primero de estos
Estatutos Sociales, todo aumente del capital social deberd mscribirse en e Libro de Variaciones
de Capital que para tal efecto llevara la Sociedad de conformidad con lo establecido por el
Articulo 219 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a través del Secretatio del Consejo
de Administracidn.

(b) Derecho de Suscripcidn Preferents. En caso de sumenios de capital social, la Asamblea
General de Ascionistas que apruebe el respectivo aumento acordard los términes en los que, en
su case, se otorgue, limite, amplie o nisgue el derecho de suscripeion prefersnte de los
tenedores de acciones en circulacion de lz Sociedad a la fecha en que se efectie tal anmento de
capital ¥ a que se refiers el Articule 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para
suscribir las nuevas acciones que ¢ emitan, ¢n ¢l entendido que la Asamblea Gengral de
Accionistas podrs resolver que se niegue el derecho de suscripeidn preferente a los tenedores de
accicnes en circulacion de la Sociedad, en el caso de va aumento de capital social que se
proponga 4 la Asamblea General de Accionistas, tinicamente si se satisfacen las siguientes
condiciones: (1) que las acciones representativas del aumento de capital se ofrezean a fondos de
inversidn, socios estratégicos u otros inversionistas con caracteristicas similares, (ii) que el
paguete de acciones ofrecide al inverstonista referido en el incise {i) anterior, sea por lo menos
igual al 5% (cinco por clento) de las aceignes en circulacién de lz Sociedad v no exceds del
30% (treintz por ciento) de las acciones en circutacién de la Sociedad, (i) gue el Consgjo de
Administracién baya resuelto favorablements gue se e¢lebre la opetacién de que se trate, con el
tercero de gue se trate, ¥ la haya recomendado a la Asamblea, con el voto favorable de por lo



menos un consejerd independiente, {iv) que el Comité de Précticas Societarias haya opinado
favgrablemente respecto de la operacion de que se trate, {¥) que, en relacion con la operacion, -
se baya obtenido la opinton de un tercero independiente de reconocido prestipio, respecte de la
razonahitidad o justificacidn del precio o rango de precios por accidn.de g -Sociedad
(incluyendo, de ser el caso, respecto del precio o rango de precios aplicable a opciones. de
suseripeion de acciones posteriorss), {vi) que la Asamblea General de Accionistas resuelva
favorablemente €] aumento en el capital social, con 2t voto favorable ‘de las aceiones que
representen por lo menos el 708 (setenta por ciente) de las acciones en circufacidn, v (vii} que
las accionss representativas del aumento en el capital seclal no puedan suscribirss, directa o
indirectamente, por los acclonistas miembros del grupo de Control {como cste término se
define en el Articulo Diécime Primera. '

En caso que se otorgue, 105 accionistas deberan ejercer su derecho de suscripcion preferente
dentre del término v sujeto a las condiciones que fije para tal efecte la Asamblea General de
Accionistas que resuelva el aumento de capital egrrespondiente, en el entendide que el términe
no podrd ser menor de 15 (quince), ni mayor de 30 (ireinta), dias naturales, que serdn
computados a partir de la fecha de publicacidn del aviso correspondiente en ung de los
periddicos de mayor circulacién ¢n la Ciudad de Meéxico o en el sistema electrénico de la
Secretaria de Economia, seglin determine la Asamblea General de Accionistag ¢ sus delepgadas.
Transcurrido el plazo dentro del cual 1og acetomistas tengan ¢l derecho de gjercer el derecho de
sugcripeion preferente que se les otorgue, ¥ atn quedaran sin suscribir acciones, el Consejo de
Administracion podrd ofrecer a terceros las acciones restantes para su snsctipeidn y pago sin
que haya participacién de un intermedianie cclocador, sujeto a la condicidn de que, en tods
caso, las personas a2 las que se ofrezcan, estén capacitadas para suscribirlas y adquirirlas, ¥
siempre v cuando las acciones de que se irate, sean ofrecidas para su suscripcidén y pago en
términos ¥ condiciones que no sean mas favorables a aquelios en que fuerom ofrecidas a los
accionistas de la Sociedad, insluvendo precio.

Los accionistas no tendrin el derecho de suscripeion preferente a que se hace mencién en este
Articolo (i) cusnde asi lo determine la Asamblea General de Accionistas conforme z lo previsto
en gl primer pdrrafo de este inelso (b), (if) en relacidn com las acclones que se emitan con
motivo de la fusidn o wna ¢combinacion similar de la Sociedad (independientemente de que la
Soviedad tenga ¢l cacdeter de sociedad fusionante o de sociedad fusionada), (iii) en relacion con
las acciones que se emitan para la conversidn de obligaciones convertibles en acciones de la
Sociedad o como conseeneneia de dicha conversidn, (iv) en relacion con las acciones gue se
eritan pama su oferta piblica en témmines del Articule 53 de la Ley del Mercado de Valores, (v)
en relacion con las acciones que se cologuen, que sean acciones propias adquiridas en los
términes del ineise {2) del Artlen!o Décime Primero de estos Estatutos Socigles y s& cologuen,
(vi) en relacion con las acciones que se emitan como dividendos en acciones o divisiones de
acelones, v (vii) en relacion con las acciones que se emitan para la capitalizacion de pasivos.

La renuncia expresa al, v no aplicabilidad del, derecho de suseripeion preferems respecto de la
emision de nuevas acciones para su colocacidn entre el piiblico inversionista producird todos
sus efectos, alcanzando a los accionistas que no hayan asistido a la Asambles o a los disidentes,
por lo que, de conformidad con lo dispuesto en &l Arnticulo 53 de la Ley del Mercado de
Yalores, Ta Sociedad quedard en libertad de colocar las acciones entre el pablico.

En la convocatoria en gue se cite a Asambles General de Acclonistas comrespondiente, se
deberd hacer notar expresamente qoe se redne para emitiv acelones no snscritas y para su
colocacidn en el piblico, asi como para la renuncia del derecho de suscripeion preferemte
respects de Jas mismas.

ARTICULOQ DECIMO. Reduceidn del Capital Social y Cancelacién de Ia Inscripcidn.



Bl Social. Con excepoim de las reduccionss del capital social
de scparacién contemplado por la Ley General de Sociedades

Las disminuciones en el capital fijo deberén ser resneltas por acuerdo de la Asamblea General
Extracrdinaria de Accionistas, de conformidad con estos Estatutos Sociales. En este caso, se
reformaran estos Estatutos Sociales, cumpliendo en todo caso, con lo establecido en el Articulo
9 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ¢con exoepcion de las disminuciones del capital
social que resulten de la adquisicién de acciones propias a que se refiere el inciso (a}
Articule Décimo Primere siguiente.

Las reducciones en el capitsl variable deberan ser resueltas por acuerdo de la Asamblea Gen
Ordinaria de Accionistas, de conformidad con estos Estatutos Socizles, y con la ufica
formalidad de que € acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario piblice, sin
necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro Piblice de Comercio, en el
entendido que cuando los sccionistas gjerzan su derecho de separacién o cuando se trate de las
disminuciones que resulten de la adequisicidn de acciones propias a que se refiere ¢l inciso (g}
del Artdoulo Décime Primero siguiemte, no se requetird resolucidn de la Asamblea de
Accionistas.

Las reducciones del capital podrin efectuarse para absorber pérdidas, en el caso de que se
ejerza el derecho de separacién, como resultado de la adquisicién de acciones propias e los
términos que se establecen en el inciso {a) del Articule Décimo Primere de estos Estaturtos
Sociales, o en cualquier otro caso permitido conforme a la legislacion aplicable.

Las disminuciones del capital para absorber pérdidas se efectusran proporcionalments entre
todas las accionss representativas del capital social, sin que sea necesario cancelar acciones, en
virtud de que Sstas no expresan valor nominal.

Salvo por las disminuciones del capital social resultantes de Ia adquisicién de acciones de la
Sociedad realizadas en los términos del inciso (&) del Articulo Décimo Primero de estos
Estatutos Sociales, toda disminucidn del capital social deberd de inscribirse en el Registre de
Variaciones de Capital que para tal efecto llevard la Seciedad de conformidad con lo
establecido por &l Articulo 219 de la Ley General de Sociedades Mercentiles, a través del
Secretario del Consejo de Administracion o de a quien se deleguen dichas funciones.

En los términos de lo dispuesto en el dltimo pérrafo del Articulo 50 de la Ley del Mercado de
Walores, los accionistas tenedores de acciones representativas de la parte varfable del eapital de
la Sociedad, no tendran el derecho a retiro que se establece en ¢l Astienlo 220 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

El reembolso de las aportaciones a los socios se pagard utilizande el valor gue resulte més bajo
de las dos siguientes: (i} 95% (noventa y cinco por ciento) del valer de cotizacian en la bolsa de
valores comespondienie, obtenide del precio promedio ponderade por volumen de las
aperaciones que se hayan efectuado durante los dltimos 30 (treinta) diss hdbiles en que se
hubieran negociado las acciones de la Sociedad, previos a la fecha en que el retiro deba surtir
sus efectos, durante un periode que no podrd ser superior a 6 (seis) meses, o (ii) el valor
contable de Tas acciones de acuerdo al balance peneral correspondiente al cierre del gjercicio
inmediate anterior a aquél en que la sepamacidn deba surtir sus efgetos, previamente aprobado
por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.



En caso de que el nimero de dias hibiles en gue se hayan negociado Jas accionss.durante el
pericdo sefialado en el pérrafe anterior sea inferior a 30 {ireinta), se torpardn los dias que
efectivamente se hubieren negociado. En ¢l evento de que las acciones no sénegocien en-diche
pericde, 52 tomara el valor contable de las aceiones.

El pago del reembolse serd exigible 2 la Sociedad a partir del dia habil siguiente a la
celebraridn de la Asamblea General Ordinaria de Acelonistas que haya aprobada el estado de
posicion finenciera o balance correspondierte al ejercicio en gque el retiro deba surtir sus
efectos. El reembolso ss hard contra 13 entrega ¥ cancelacion de las acciones respectivas.

{b) Caneelacién de la Inscripeion. En el evento de cancelacién de la inseripeion 32 las acciones
representativas del capital de la Sociedad o de titulos que las representen del Registro Wacional
de Valores, ya sea por solicited de la propia Sociedad, previo acuerdo de la Asamblea CGreneral
Exiraordinaria de Aecionistas y eon €l vote favorzble de los titulares de acciones o timulos gue
representen, con o sin derecho de voto o de voto limitado, €] $5% (novents ¥ ¢ince por ciento)
del capital de la Sociedad, o por resolucion de la Comisién Nacional Bancaria v de Valores, la
Sociedad deberd realizar, previo a dicha cancelacién, una oferta piblica de compra, dentro de
Ios 180 (ciento ochenta} dias nsturales siguientes al requertmiento o a la amorizacién de 12
Comisién Nacional Bancaria ¥ de Valores, segin sea el case, de conformidad con los témminos
del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y sujetindose para dichos efectos, en lo
aplicable, a lo dispuesto por los Articulos 96, 97, 98, fm;cmnes Iv 1L, ¥ 101, pérrafo primerg, ¥
demds aplicaliles de 1a Ley del Mercado de Valores,

Los accionistas que tengan la mayoria de las acclones representativas del capital de |z Sociedad
o tengan lz posibilidad, bajo cualquier timlo, de imponer decisionss #n las Asamblezs
Generales de Accionistas o de nombrar a la mayoria de los miembros del Consgjo de
Administracidn, o de cualquiet otma forma tengan el Control de la Sociedad, serdn
subsidiatiamente responsables con la Sociedad por el cumplimienta de lo previsto en el inciso
(b} de este Articulo, de tratarse de un requerimiento de cancelacién de la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores.

La oferta piblica 2 que hace refereneia este Articulo, deberi realizarse cuando menos al precio
que resulte mayor entre et valor de cotizacidn en lz bolsa de valores correspondiente, de
comformidad con el parmafo siguients o el valor contable de la accidn de acuerdo al oltimo
reporte trimestral presentade a la Comisidn Nagional Bancaria v de Valores, anies del inicio de
la oferta, excepte cosnde diche valor se haya modificade de conformidad con criterios
aplicables a la determinacion de informacidn relevante, en cuyo caso, deberd comsiderar la
informacion financiera més raciente con gue cuente la Sociedad.

El walor de cotizacion en bolsa serd el precio promedio ponderade por volumen de las
operaciones que se hayan efectuado durante los (ltimos 30 (reinta) dias hibiles en que se
hubjeran nepociade las acciones de la Sociedad, previos a la fecha de la oferts, durante un
pedods que no podré ser superior a 6 (seis) meses. En caso que el adtaero de dias en que se
hayan negociado las acciones duramte el periodo sefialade sea inferior 2 30 {treinta), $¢ tomardn
los dias hibiles en que efectivamente s hubieren negociado. En el evento de que lag aeciones
ao se negocien en dicho periodo, se tomara el valor contable de las acciones,

En caso de que ia oferta comprenda més de una serie accionaria, el promedio a que hace
referencia el parrafe anterior, deberd realizarse por cada una de las series que se pretenda
cancelar, debiendo tomarse come valor de cotizacién para la oferta plblica de todas las series,
el promedie que mesulte mayor.

El Consejo de Administracidn de la Sociedad, dentre de los 10 (dice) diag bdbiles sipuientes al
dia de inicio de la oferta, deberd dar a conocer su opinidn, respecto a la justificacidn del precio
de la oferta miblica de compra, en la que tomard en cugrta 1os intereses de 1os aceionistas
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fuigiplis con lo dispuesto ee el Articulo 108, fraccion I, de la Ley del
“13%epidion del comité de auditoria o del comité de practicas socielarias
i ’:ﬁ,:'- hion de un experto independiente}. -En caso de que el Consejo de

% SECrdli€niee frente a situaciones que puedan generarle cenflicto de interés, la
opiniérielmescsia@dministracion deberd estar acompafiada de ofra emitida por un sxperto
independismesabiennado por el comité de auditoria o par el comité de practicas societarias,
en la que se haga especial énfasis en la salvaguarda de los derechos de los accionistas
mminoritarios. Asi misme, los mismbros del Consejo de Administracién y el Direetor General de
Ja Sociedad deberdn revelar al piblico, junto con la citada opinidn, la decisidn que tomarin
respecto de las acciones o valores referidos a acciones de su propiedad.

Lo previsto en el presente Articulo serd aplicable, en su caso, a los certificados de participaci
ordinarios sobre acciones, ast como a los titules vinculados ¥ titulos representativos de 2 (
o mas acciones de una ¢ mds series aceionarias, de ser ¢l caso.

Los accionistas obligados a realizar la oferia publica, podrén solicitar a la Comisién les
autorice, considerando 12 situacion financicra y perspectivas de la Socledad, atilizar una base
distinta para la determinacién del precio a que hace referencia el presente Articulo, siempre que
presenten e acuerde del Consgjo de Administracién, previa opinién favorable del comite de
practicas socigtarias, en el que sc contengarn los motivos por lgs cusles se estima justificado
estableccr un precie distinte, acompafiado de un informe de experto Independiente que haga
especial énfasis en que el precio es consistents con el Articulo 108 de la Ley del Mermado de
Yalores.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Adguisicién de Acciones
Materia de Cambio de Control.

{a) Adquisicién de Acciones Propias. La Sociedad podra adaquirir acciones representativas de su
capital social o titulos de crédito n otros instrumentos que representen dichas acciones, sin que
sea aplicable la prohibicién a que se refiere el primer parrafo del Articulo 134 de 1a Ley General
de Sociedades Mercantiles. La adauisicion de acciones propias se realizard en alguna bolsa de
valores nacional, a precios de mercado, salvo que se trate de ofertas pablicas o de subastas
autorizadas por la Comisidn Naclonal Bancaria y de Valores. La adquisicidn. de acciones
propias se realizard con cargo al capital contable, en cuyo supuesto lag acciones adauiridas
podran mantenerse por la Sociedad sin necesidad de realizar una reduccién de capita) social, o
bien, con cargo 3l capitsl social, en cuyo caso se convertirin en acciones no suscritas que la
Sociedad conservard en tesorerfa, sin necesidad de acuerde de la Asamblea Gemeral de
Accionistas. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd acordar expresaments para
cada ejercicio social, €l monto maximo de recursos que podrin destinarse 2 Ja compra de
acciones propias o titulos de crédito u oiros instromentos que las epresenten, con la dnica
limitante que los recursos totales destinados a este fin no podran exceder de la sumatoria del
saldo total de Ias utilidades netss de la Sociedad, incluyendo las refenidas de ejexcicios
anteriorcs. Adicionalmente, la adquisicién y enajenacion de las acciones o titulos de erédito que
tepresenten dichas acciones, en ningin caso poedrén dar lugar a que se incumplan log requisitos
de mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que coticen las acciones. En su caso, la
Sociedad deberd estar al corriente en ef pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de
deuda inseritos en el Registro Nacional de Valores. El Consejo de Administracién debera
designar a las personas responsables de la adquisicién y colecacién de acciones propias.

En tanto pertenezean a la Sociedad las acciones adquinidas, €stas no podrén ser representadas ni
votadas cn Asambleas Genetales de Accionistas, ni ejercerse derechos sociales ¢ econdmicos de
tipe algune respecto de las mismas.
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Las acciones propias y los titulos de erédito que representen las aceiomes que partenez-::mt ala
Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria, podrén
ser colocadas entre ] pablico Inversionista sin que para tal caso se requietd resoluciom de’. -
Asambles de Accionistas o scuerdo del Conssjo de Administracién. Pama e:factms de o previsto
en este parrafe, no serd aplicable lo dispuesto en el Articuly 132 de la Ley General de
Seviedades Mercantiles.

La adquisicion y enajenacion de acciones previstos en este Articulo, los informes que sobre
* dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las
normeas de revelacidn ¢n la informacién financiera, asi como la forma y términes en que estas
operaciones sean dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de
valeres comespondiente y al pablico inversionista, estarin sujetos 4 los términos de la Ley de)
Mercade de Valores vy a las disposiciones de cardeter general que expida la propia Comisién.

{h) Disposiciones en Materia de Cambio de Contral,
(A) Definiciones.

Para fines de este incise (b) del Articule Décimo Primero, los términos que 2
continuacién se indican tendran el significade siguiente:

“Acciones” significan cualesquiera y todas las acciones representativas del capital de la
Sociedad, cualquisra qus sea su clase, serie o denominacidn, o cualguier titulo, valor,
derecho (desprendible o no, representado o no por cualquier instrumente, o resultante de
disposiciones convencionales o contractuales ¥ no de cualquier instrumento) o
instrumento emitide o ereado con base en esas acciones, incluyendo certificados de
participacion ordinarios, certificados de depdsite o titulos de crédito respecto de los
mismos, independientemnente de la legislacién que los rija o del mereado en ¢l qus estén
colocados o se hubieren celebrado u otorgado, o que confiers algin derecho sobie esas
acciones o sea convertible en, o canjeable por, dichas acciones, incluyendo instrumentos
¥ opetaciones financieras derivadas, opciones, titulos opcionales o cualquier derecho o
instrumento similar o equivalents, o cualquier derecho integral o parcial respecto de, o
relacionado con, acciones representativas del capital de la Sociedad.

“Acverdo de Voto™ tiene el significado que se le atribuye en ! texto de este Articulo
Dégimeo Primero.

“Afiliada™ significa (i} cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté
baje Control comin con, cualquier Persona, y (ii) respecto de personas fisicas, sipnifica
cuzlquiera de los padees, hermanos, conyuge, ex-efmyuge, concubinos, descendientes en
linea recta, sin limite de grado, ¥ los edmyuges v ex comyuges de dichos descendientes,
asi como cualquier fideicomiso o convenio equivalente celebrade con el propdsito de
temeficiar 2 cualquisra de dichas personas fisicas.

“Competidos™ significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectzente, por
cualquier medio ¥ a través de cuslquier entidad, vehfculo o contrato, de marera
preponderante o esporddica, (i) al establecimiento, administracién y explotacién de
restairantes, cafeterias, comedores ¥ cualesquiera otros establecimientos similares, asf
como la obtencién v explotacién de franguicias, (ii) al Control de Personas
involueradas, por cualgquier medio, en el sector de restaurantes, cafeterias, comedores,
bares y/o cualesquiera otros establecimientos de vents y consume de alimentos y/o
bebidas, y/o (ili) a cuslquier actividad que realice, en cualquier momento dursnte su
existencia, la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias ¥ que represenie ¢l 5% {cinco
por ciento) o més de lfos ingresos brutos a nivel consolidado de la Sociedad y sus
Subsidiarias, en €] entendido que ¢l Consejo de Adminisracién de la Sociedad podra,
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f=Xcepcionss 2t concepto de Competidor, mediante resoluciones
estos Estatutos Sociales.

=anculadas entre 51 por una o mis personas fisicas que, integrando o
"Personas, tengan el Control de las primeras, en el entendido gue entre el
concepte de personas morales, s¢ entenderd se incluyen fideicomisos © conftratos
similares, independienternente de la legislacién conforme a la que estén constituidos o
celebrados, ¢ su denominacion,

“Control”, “Controle™, “Controlar™ ¢ “Controlada™ siguifica la capacidad de un
Persona o Grupe de Personas, de cuzlquier naturaleza, como quisra que s2 denomi
(incluyendo a un Consorcio o Grupo Empresarial) e independienternente de
jurisdiccién conforme a la cual estén constituidas, de llevar a cabe cualquiera de Jos
actos siguientes (1) imponer, directa o indirectarnente, decisiones o determinaciones en
las Asambleas Generales de Accionistas, de socios u drganos equivalentes, o nombrar o
destituir 2 la mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes de una
Persona, {ii) mantener la titularidad de cualquier clase de acciomes o de derechos
respecto ds las mismas, que permitan, directa o indirectamente, ejercer ¢l voto respecio
de mis del 50% (gincusnta por ciento) del capital social de una Persona, o (jii) dirigir o
de cualquier forma determinar, directa o indirectarnente, la administracion, la estratepia
o las principales politicas de una Persona, ya sea a través de la propiedad de valores, por
contrato o de cualguier forma

“Directivos Relevantes™ significa el Director General, asi como las personas fisicas que
ooupando un empleo, carge ¢ comisidn en la Sociedad, en las persenas morales que
Controle dicha Sociedad o que Controlen a dicha Sociedad, en las sociedades gue
presenten servicios de personal a la Sociedad o sus Subsidiarias, o en cvalquier otra
persona, adopten decisienes que trasciendan, de forma significativa, en la situacion
adminjstrativa, financiera, opevacional o juridica de & propia Sociedad o del Grupo
Empresarial &l que ésta pertenezca, sin que queden comprendidos dentro de esta
definicién los miembros del Consejo de Administracion o del Comsejo de
Administracion de la Persona de que se trate.

“Grupo Empresarial” significa el conjunte de personas morales, de enalquier naturaleza,
como quiera que se denominen e independientemente de la jurisdiccion conforme a la
cual estén constituidas, orgamizadas conforme a esquemas de participacion directa o
indirecta en ¢l capital social, o de cualquier otra forma, en las que una misma persona
moral, de cualquier naturaleza, mantenga el Control de las demés personas morales, sn
el_entendide que en el concepto de personas morales, se entendera se incluyen
fideicomisos o contratos similares, independientemente de la legislacién conforme a [a
que estén constituides o celebrados o su denominacidn, y de que tengan o 0o
personalidad juridica.

“Grupo de Personas® significan las Pergomas, incluyendo Grupos Empresariales, que
tengan acuerdos, de ceslquier naturaleza, verbales o eseritos, aparentes o implicitos,
directns o indirectos (a cualquier nivel) para tomar decisiones en un mismo sentido o
para actuar de manera conjunta (ain si no fuere en el mismo sentido). Se presume,
salvo prueba en contrario, que constituven un “Grupo de Personas™

{i}  las persomas que tengan parentesco por comsanguinidad o civil hasta el
cuarte grade ¥ por afinidad hasta el tercer grade, log ebmyuges, Ia
concubina y el corcubinario;
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(i) las personas morales, de cualquier natyraleza,- como. quiera. que se
denominen e independientemente de la jurisdiccion. conforme: = la cual
estén constituidas, que formen parte de un-mismo:Conmsorcio o Grupo
Empresarial ¥ la persona o conjunto de personas; que. tengan ¢ dontral de
dichas personas merales, en el entendido que =u el concepfo de persenas
mordles, se entenderd se incluyen fideicomisos o comtratos. similares,
independientements de la legislacion conforme a la que estén eonstitnides o
celebrados o su denominacidn, ¥ de que tengan ¢ no personalidad joridica.

“Influencia Significativa™ significa la propiedad o temencia de acciones, intereses o
derechos, de cualquier clase, independientemente de su dengminacién o de [a
legislacién que rija dicha propiedad o tenencia o los intereses o derechos relacionados,
que parmitan, de manera individual o conjunta, directa o indirectamente, por cualquier
media, incluvends a través de un Consorcio, Grupo de Personas o Grupoe Empresarial,
gjercer el derecho de voto respecto de cnando menos ¢l 20% (veinte por ciento) del
capital soiial de una persona moral o adquirir la propiedad o titularidad del 20% (veinte
por <ieoto) 0 mas de las acciones o intereses representativos del capital social de
cuealquier Persona, gn al entendido que en ¢l concepto de personas morales, ¢ entenderi
st incluyen fideicomisos o contratos similares, independientemente de la legislacicn
conforme a la que estén constituidos o celebrados o su denominacidn, y de que tenpan o
no personalidad juridica.

“Participacion del 10%" significa la propiedad o tenencia, individus] o conjosta, directa
o indirectamente, & traviés de cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa, Consorcle, Grupo de Personas o Grupe Empresarial, u otra
forma de asociacion econdmica o mercantil, de cualguier nataraleza, como guiera que
se denomine, tenga o no existencia junidica, ¥ constituida conforme g la legislasion de
cualquier jurisdiccion, de cuando menos el 10% (diez por ciento) o mds de las acciones,
partes sociales o intereses, comeo quicra que se denominen ¥ conforme a Ia legislacion
de cualquier jurisdicsién, respecto de cualquier Persona.

“Persona™ significa ensfquist persona fisica ¢ moral, sociedad, sociedad de inversidn,
fideicomise ¢ su equivalents, vehiculo, entidad, empresa o cualquier oty forma de
asoclacion econdmica o mercantil, ‘o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las
mismas, de cualguier naturalera como quierz que s¢ denominen, tenga o no existencia
juridiea, ¥ conforme a g legislacion de cualquier Jurisdiceidn, ¢ cualquier Consoreio,
Crupo de Personas o Grupo Empresarial que actlen o pretendan actuar de una maneta
conjimta, concertada o epordinada para efeetos de este Artienlo.

“Personas Relacionadas” significan ias Personas que, respecto de una Persona ¢ fa
Sociedad, se ubiquen en algune de los supuestos sipuientes:

{iY las Personas que Controlen © tengan Influencia Significativa o
Participacidn del 10% (diez por cieoto) en cualquier persona moral que
forme parte del Grope Empresarial o Consorcio al que la Sociedad
pertenezes, asi como los copscjerss, administredores o los Directivos
Felevantes de las Personas integrantes de diche Consorcio o Grupo
Empresartal;

(11 las Personas que tengan poder de mando, de cualquier nataraleza, respecto
de una Persona que forme parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que
pertenezea la Persona de que se trate 0 la Sociedad;

fiii} el cdnyuge, la concubina o el concubinario y las persomas gue tengan
parentesco por congansuinidad o civil hasta el cuarto grado ¥ por afinidad
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Ler prado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno de los
stfalados en los incisos (1) ¥ (ii) antericres, asi como los socios

gt fonas morales u otras entidades, tengan © no personalidad juridica,
e sean parte del Consorcic o Grupo Empresarial al que pertenezea la
Persona de que se trate o Ia Sociedad,

(v) las personas morales u otras entidades, tengan o no personalidad juridica,
sobre las cuales alguna de las Personas a que se refieren los incisos (i) 2
{iil) anteriores, ejerzan ¢l Control o Influencia Significativa.

“Subsidiaria” sienifica cualquier sociedad respecto de la cuzl una Persona sea
propietaria de la mayoria de las acciones representativas de su capital social 0 res

de 1a cuzal unz Persona tenga el derecho de designar a la mayoriza de los miembros defsu
Conseje de Administracién (u organo de administracidn equivalente} 0 a su
administrador.

(B) Autorizacién de Adquisisién de Valores por el Consejo de Administracion.

Cualquier ¥ toda adquisicién de Acciones, o intento de adquisicién de Acciones, de cualquier
naturaleza ¥ como quicra que se denomine, que s¢ pretenda realizar conformne 8 cualqnier titlo
o medio, ya S&a en un acto o en una sucesidn de actos, sin l{mite de tismpe entre si, incluyendo
para estos efectos fusiones, consolidaciones u otras transacciones similares, directas o
indirectas, cormno quiera que s denominen y conforme 2 la legislacidn de cualquier jurisdiccidn,
por una o mds Personss, Personas Relacionadas, Grupe de Personas, Grupo Empresanial o
Consorcio, Tequerira para su validez la aprobacién, previa y por escrito, del Consgjo de
Administracion, cada vez que (es decir, respecto de cada bloque en que) el nimero de Acciones
que s pretenda adeuiris, sumado a las Acciones que infegren su tenencia accionaria previs,
directa o indirecta por cualquier medio, dé come resultado un nimere igusl o mayor a cualquler
porcentaje del capital de la Sociedad que sea (i) 5 (cinco) u otro muiltiplo de 3 (¢inco) en case de
que la Persona, Personas Relacionadas, Grupe de Personas, Grupo Empresarial o Consercio que
pretenda adquirir dicbas Aecciones sea o ipvolutre a un Competidor; o (ii) 5 (¢inco} u otro
miltiplo de 5 (cinco} en caso de que la Persona, Persenas Relacionadas, Grupo de Personas,
Grupo Empresarial ¢ Consorclo que pretenda adquirir dichas Acciones (¥) no sea ni inveolucre a
un Competidor; y (z) sea titular de un nimero de Acciones que en su conjunto Tepresenten mas
del 10% (diez por ciente) de las Acciones en circulacién de la Sociedad.

La aprobacidn del Consejo de Administracidn se requerird indistintamente de si la adquisicién
de las Acciones respecto del porcentaje de que se trate, se pretende realizar dentro o fuera de
una bolsa de valores, diresta o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier
naturaleza juridica, stmultineas o sucesivas, sin limite de tiempo entre si, en México ¢ ¢m el
extranjern.

Tamiién se requerird Iz aprobacién del Comssjo de Administracién, por escrite, para la
celebracion de cualquier convenio de cualguier naturaleza, orad o escrito, independientemente
de su denominacién, como consecuencia del cual se formen o adopten mecanismos o acusrdos
de asociacién de voto, o de voio en concierto o én comjunto, sea o 0o en el mismo sentide, que
impliquen cualquisr supuesto de (i) cambio en el Control de la Sociedad, (ii) vna Participacién
del 10% (diez por ciento} en Ja Socicdad, o (iii) una Influencia Significativa en la Sociedad
{cada uno, un “Acnerdo de Voto™ v, en conjunto, los “Acuerdos de Wato™), en el entendido que
no se considerara un Acuerds de Voto, estara permitido ¥ no requerird antorizacién del Consejo
de Administracidn, cualquier acuerde temporal entre accionistas, acordade en relacién con una
Asamblea de Accionistas, que tenga come proposite que: {1) un blogue del 5% (cinco por
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cientd) o més de las Acclones en circulacidn, ejerza acciones civiles en coﬁtﬁ?, de comseicros,
administradores o directivos de la Sociedad en términos de lo previsto er el articule 32 de Ia
Ley del Mercade de Valores ¥ estos Bstatutos; (2) un blogue del 1094 (diez por clento) o mds de
fas Acciones en circulacidn (a} elija Consejeros de minoria en la Asamblea de Accionistas de
que se trate; o (b gjerza los derechos de minorfa consistentes en convocar- asambleas de
accionistas o aplazar su votacidn conforme a o previsto en &l articule 50 de la Ley del Mercado
de Valores y estas Estatutos; o {3) un blogue del 20% {veinte por ciento) ¢ mds de las Aceciones
en cirenlacidn se oponga a decisiones ¥/o resoluciones tomadas en la Asamblea de Accionistas
de la Scciedad en términeos de lo previsto en e] articulo 51 de la Ley del Mercado de Valores ¥
estos Estamigs.

La Eersona que individualments, o conjuataments con la o 1as Personas Relacionadas de que se
trate g bien, €l Grupo de Personas, Grupe Empresarial o Consorclo que pretenda realizar
cualquiera de las adquisiciones citadas {incluyendo fusiones, consolidaciones p operaciones
similares), 0 celebrar cualesquiera Acuerdos de Voto, deberdn seguir ] siguiente procedimismito,
antes de 1levar a cabo [a operacidn de qee ge trie, incluyendo celebrar cualguier Acnerda de
Voto:

1. La solicitnd escrita de autorizacion deberd presentarse por el o los interesados, a la
consideracién del Consejo de Administracion. Dicha solicitud debera sor dindgide ¥
emregada, a traves de fedatario pliblico, al Presidente del Consejo de Administracidn,
con copla al Secretano del Consejo de Administracion de la Sociedad, en el domicilio
de la Sociedad. La solicitud mencionada deberd contener la siguiente informacion:

fi) el mimero ¥ clase ¢ serie de Acciones de lag que la o las Personas de que se
trate /o cualquier Persona Relacionada con la o las mismas o ef Grupe de
Personas, Grupo Empresarial o Consorcio {A) sea propietario o
copropietario, ya sea dirgctaments 0 a través de cualquier Persona o
Persona Relacionada, v/o (B) respecto de las cuales tenga, comparta o oo
alpiin derecho, va sea por comrate o por cualquier otra razin, incluyendo
cualguier Acusrdo de Voto;

{ii) el mimero ¥ clase o serie de Acciones que pretenda o pretendan adquidr,
va sea dirgotamente o indirectamente, por cuslouier medio o que se
proponga sean materia de cualquier Acusrdo de Voto;

(iii}) el nimero ¥ ciase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda
compartir algin derecho, ya sea por Acuerde de Voto, contrate 0 por
cuzlguier otro medio;

{iv) (A) &l porcentaie que las Acciones a que se refiere el inciso (i} anterior

representen del total de las Acciones emitidas por la Sociedad, (B} =]
poreentaje quoe las Acciomes a que se refiere el incise (i) anterior
represenien de {a clase o de la sere de Acciones que correspondan, {C) el
porcentaje que las Acciones a que se refleren los incisos (i), (i) y (4}
anteriores representen del total de las Accionss emitidas por la Sociedad, ¥
{1} el potcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (B, (1) ¥
(iii} anteripres representen de la claze o de la serie de Acciones que
correspandan;

{v) la identidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Persomas,
Consorcie ¢ Grupe Empresarial que pretenda adquiric las Acclones o
celebrar €] Acuerdo de Voio de que e trate, cn el entendido que =i
coalqiera de ellas g3 uga persoma moral, sociedad de inversidm,
fideicomise, o cualgquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de
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(vi)

(vii)

(viii)

asociacion econdmica o mercantil, o equivalents, de cualquier naturaleszs
tenga o no existencia juridica, ¥ conforme a las leyes de cualquier
jurisdiecion, debera especificarse la identidad y nacionalidad de los socios
o accionistas, fideicomitentes ¥ fideicomisarios, beneficiarios, miembros
del comité tdonico, causahabientes, administradores o sus equivalentes,
miembros o aseciados, hasta su altime nivel, asi como la identidad ¥
nacionalidad de la Persona o Personas que Controlen, directa o©
indirectamente, a la persona moral, soctedad de inversidn, fideicomiso o su
equivalents, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econémica o
mercantil, de cualquier naturaleza, temgm 0 no existencia jueridics, ¥
constituida conforme a la Tegislacion de cualquier jurisdiceidn de que se
trats, hasta que se identifique a la personz o personas fisicas que Countrol

o mantengan algin derecho, interés o participacién final, de cualquper
paturaleza, en la persona moral, fidelcomiso o su equivalente, vehicu uu"r
entidad, empresa ¢ asociacidn econdmica o mercantil, de cualquigr
naturaleza, tenea o no existencia juridica, ¥ constituida conforme a/fla
lepislacion de cualquier jurisdiccion de que se trate; ]
las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objetn
de la antorizacion solicitads o celebrar el Acuerdo de Voto de gue se mate,
mencionando adicionalmente si tiene el propdsito de adquirir, directa o
indirectamente, (A) Acciones adicionazles a aquellas referides en la
solicitud de autorizacién, (B} una Participacidn del 10% de la Sociedad,
(C) el Control d& 1o Sociedad, o (D} Influencia Significativa en la
Sociedad, asi como el rol que se pretende tener respecto de las politicas y
administracion de la Sociedad, sI existen discrepancias o controversias
respecto de las politices y adrministeacién de la Sociedad, y cualquier
modificacién  que quisieren proponer vespecte de las politicas y
administracidn de la Sociedad;

s ez, directa o indirectamente, un Competidor de la Sociedad o de
cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si tiens la facultad de
adquirir las Acciones ¢ eclebrar el Acuerdo de Voto de qus se trate, de
conformidad con lo previsto en estos Estamtos Sociales ¥ en la legislacion
aplicable; de ser el caso, si esti en proceso de obtener cualquier
consentimiente o autorizacion, indicer la persona que otorgard el
consentimiento la autorizacién, ¥ los plazos ¥ térmings en los que espera
obtensrfo, i se ba presentado la soliciod correspondiente ¥ si se espem
aleunzs condicién tespecto del consentimiemto ¢ autorizacién de que se
trate; 251 mismo, deberd especificarse si 12 o las Personas que pretendan
adquiric las Accionss en cusstidn tlenen Personas Relacicnadas, que
puedan ser considerados un Cowpetidor de la Sociedad o de aualquier
Subsidiaria o Afiliada de la Socledad ¢ s tienen alguna relacion
econdmica o de pegocios con upn Competidor o algin interés o
participacién ya sea en el capital soeial o en la direccién, administracidn u
operacion de un Competidor, directamente o 4 través de cualguier Persona
a Persona Relacionads;

¢l origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el
precio de las Acciones objeto de la solicitud, de ser éste el caso; en el
supuesto que los recursos provengan de algin finsncigmiento u operacitn
similar, de cualquier naturstezs, el solicitante debera especificar la
identidad ¥ naciomafidad de la Persona que le provea de diches recursos,
los estados financieros u otra prucha de solvencia de la Persona que le
provea de recursos, v deberi entregar, junto con la solicitud de
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(ix)

{x}

{xi}

(xii)

(xiii)

R

autorizacion, la documentacion suscrita por esa Persona, que reflefe un
compromiso por dicha Persona, no sujete a condiclonss, y acredite ¥
explique los términos y las condiciones de dicho financiamiento,
incluyends cualquier garantia que convenga en coostituir ¥ el posible
impacto de dicha garantia en la situacién v operaciones de la Sociedad v
sus Subsidiarias.  El Consejo de Administracion pedrid solicitar la
constitucidn o €] storgamicnto de (A) fanza, (B) Ddeicomiso de garantia,
{C} carta de erédito immevocable, (1Y) deposito, o (E) cualquier otra garantia
aceptable al Consejo de Administracion, por hasta una camidad
equivalente al 100% del precio de las Aeciones que s¢ pretendan adguinr o
que sean mareria del Acuerde de Voto de que se trate, designando 3 la
Sociedad o sus accionistas, a través de la Sociedad, como beneficlarios.
con objcto de asegurar el resarcimiento de los daflos v perjuicies que
pudiers suffir la Socledad o sus acclonistas por la falsedad de Ia
informacidn presentada o como comsecuencia de la salicitud o por
cualquier acto u omisidn del solicitante, directa o indirectamente, o como
consecuencia de que 1a operacidn de que se trate no pueda completarse, por
cualquier canga, relagionada o no con el financiamiente;

si ha recibido recursos ccoudmicos, en préstamo ¢ por cualgquier oing
concepto (incluyendo cualquier operacion financiera derivada), de una
Persona Relacionada o Competidor 0 ha facilitado rectirsos econdmicos en
préstamo @ en cualquier otre concepte a una Persona Relacionada o
Competidor, con objeto de que se pague el precio de las Acciones o se
celebre el Acuerdo de Voto de que se trate;

la identidad v nacionalidad de la Institucion financiera o las instituciones
financieras que actuarian como intermediarios, en el supuesto de gue la
adnquisicidn de que se trate se realice a través de oferta plblica de compra,
y los términos v condiciones conforme a los cudles actuarian con ese
caractar;

de ser €l caso por tratarse de una oferta publica de compra, copla del
proyecto de folleto informativo o documento similar, gue teaga la
intencidn de utilizar para la adquisicion de las Acciones o en relacion con
la operacidn o convenio de que se trate, completo & esa fecha, ¥ una
declaracion respecto a =i el mismo ha sido auterizado por, o presentado a
autorizacidn, de Ias autonidades competentss (Incluyende a la Comision
Nacional Bancariz v de Valores);

copla de cualquier antorizacidn gubemanental mqoerida respecto de la
adquisicidn de acciones, o derechos respecto de las mismas, planteada o la
celebmcion del Acuerdo de Voto propuesto, incluyvendo la autorizacion de
lz Comisidn Federal de Competencia Econdmica, de ser ¢l caso; v

un domicilio en Ja Cludad de México, para recibir notificaciones ¥ avisos
en relacion con la solicitud presentada,

En los casos que el Conssjo de Administracién as{ lo determine, en virmd de la
impesibilidad de conocer cierta informacidn al recibir la solicitad respectiva, de que
dicha informacién todavia no pueda ser divulgada o por otras razones determinadas por
el Conseje de Administracidn {con apoyo en la opinidén de cualquisr experto
independiente que considere necesaria), ¢l Congejo de Administracion podri exceptuar
del cumplimiente de uno o més de lozs requisitos antes mencionados al solicitante.
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de los 8 (ocho) dias hibiles siguientes a la focha en que hubiera recibido la
tud de autorizaclén a que se refiere el pérrafo 1 (uno) anterior, el Presidente o el
ario convocarin al Consejo de Administracién para considerar, discutir y resolver
» la solicitud de autorizacidn mencionada. Las convoeatorias para Jas juntas del
nsejo de Administracion deberfn ser formuladas por eserito y enviadas por el
] Presidente o el Secretario a cada uno de los Consejeros propietarios o suplentes, con la
anticipacién prevista en estos Estatutos Sociales, por correo certificado, mensajeria
privada, o comeo ¢lectrénico, a sus domicilios o a los lugares que los mismos
Consejeros hayan sefialado por escrito para ser citados para los asuntos a que est
Articulo se refiers. Las convocatorias deberdn especificar la hora, la fecha, el luga7;e

f

i

reunion v ¢l orden del dia respectivo,

5. El Conséjo de Administracién resolverd sobre toda solisitud de sutorizacion quf sc
presente en términos de este Articulo de los Estatutos Sociales, dentre de los B¢
(noventz) dias naturales signientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, siémpre
y cuando, ¥ que se contarén a partir de que, la solicitud contenga toda la informacién
requerida de conformidad eon el presenie Articulo. 8i el Consejo de Administracién no
resolviers dentro del plazo de 90 (moventa) dias maturales citado, la solicitud de
autorizacion se considerra ¢omo que ha sido negada.

Fl Consgjo de Administracién podra soliciter a 1a Persona que pretenda adquirir las
Acciones de que se trate o celebrar el Acuerde de Voto correspondiente, la
documentacitn adicional v las aclaraciones que considers necesarias, asi como sostener
eualesquiera reuniones, para resolver sobre la solicitud de autorizacion gue le hubiere
sido presentads, en_el entendide que los plazos referides en esta disposicion, no
correran, ni la solicitud s& considerara completa, sino hasta que la Persona que pretenda
adquirir fas Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de que se itrale, presents toda la
informacién adicional v baga todas las aclaraciones que el Consejo de Administracion
comsiders necesarias.

4. Para considerar vilidamente instalada una sesién del Consejo de Administracidn, en
primera ¢ ulterior convocatoria, para tratar cualquier asunto relacionado con cualquier
solicitud de autorizacién o convenic a que se refiere este Articulo, se requeriri la
asistericia de cuando menos el 75% (setenta y cineo por ciemte) de sus miembros
propietarios o de sus respectivos suplentes. Las resoluciomes serdn validas enando se
tomen por el 75% (setenta y cinco por ciento) de los integramtes del Consejo de
Administracién.  Las sesiones de Consejo de Administracién se convocardn y las
resolucionss se tomardn, tnicamente en relacién con la solicitud de amtorizacion a que
se refiere este Articulo (o paries de dicha selicitud de autorizacion).

5. En <l supuesto que el Consejo de Administracidn auterice la adquisicidn de Acciones
planteada o la celebraciéon det Acuerdo de Voto propuesto, y dicha adauisicidn,
operacién o convenio mplique la adquisicién de una Participacidn del 30% o mayor
respecto de la Sociedad, no ohstante que dicha autorizacion se hubiere concedido, la
Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion deberd hacer oferta piblica de
compra en los términos previstos por ] Articulo 98 de la Ley del Mercado de Valores.

Sujeto a la awtorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la oferta
piiblica de compra a que se refiere este Articulo deberd ser completada dentro de fos 80
(noventz) dias naturales siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones, o la
celebracion del Acnerdo de Voto, hubiere sido autorizada por el Consejo de
Administracion, de conformidad con lo previsto en el presente Articulo.

El precic que se pague por cada una de las Acciones serd ¢l mismo, con independencia
de la clase o de la serie de Accienss de que se trate.
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En caso que ¢l Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubiere uérhc_luido_ la
adquisicién o la celebracion del Acuerdo de Voto de que se trate, una oferta adicional
de un tercero, reflejada en una solicitud para adquirir las Acciones de que se trate
(incluyende a través de una fusion, consolidacidn u operacién similar), en mejores
términos para los accionistas o tenedores de Acciones, el Consejo de Administracidn
tendrd la facultad de considerar ¥, en su caso, awtorizar dicha segunda sclicitud,
manteniendo en suspenso la autorizacion previamente otorgada, y sometiendo a
consideracién del propio Consejo de Administracidm ambas solicitudes, en el entendide
que cualquier aprobacidn serd sin perjuicio de [a obligacion de llevar a cabo una oferta
piblica de compra en términos de este Articule Décimo Primere y de la legisiacion
aplicable, una vez otorgada la autorizacion que corresponds.

6. Adquellas adquisiciones de Acclones que no impliquen {A) la adquisicidn de una
Participacidn del 10% o mavor en fa Sociedad, (B) un cambio de Contol de la
Sociedad, o (C) la adquisicién de Influencia Significativa respecto de la Sociedad, pero
gue reguieran la autorizacion del Consejo de Administracian, podrdn ser inscritas en el
Libra de Registro de Acciones de la Sociedad, una vez debidamente gutorizadas por &l
Consgjeo de Administracion, ya que las mismag s¢ hubieren concluido. Aquellas
adquisiciones, ¢ Acuerdes de Volo, que impliquen {A) la adquisicién de una
Participacién del 10% o mayor en la Sociedad, (B} un cambio de Conirol de ia
Sociedad, o (C) |z adquisicién de Influencia Significativa respecto de la Sociedad, no
serdn inseritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, sino hasta el
momente en que la oferta piblica de compra a que se refiers este apartado hubiere
concleido. En consecuencia, en este caso, o¢ podrdn ejercerse los derechos
corporativos resultantes de las Acclones, sino hasta el momento en que la oferta piblica
de compra de que se trate hubiere sido concluida.

7. El Consejo de Administracién podrd negar su autorizacién parz la adquisicién de
Acciones solicitada o para la celebracion del Acuerde de Voto propuesto, en cuyo case
sefialars al solicitante por escrito, las bages y razones de la negativa de autorizacién,
pudiendo adicionalmente sefialar los términos y condiciones conforme 2 los cuales
estaria en posicion de autorizar la adquisicidén de Acciones solicitada o para la
celebracidn del Acuerdo de Voto propuesto. El salicitante tendrd el derecho de solicitar
¥ sostener una reunidn con el Comsejo de Administracidn, o con pn comitd ad-hoc
nombrado por el Consejo de Administracién, para explicar, ampliar o aclarar los
términos de su solicitud, asi como manifestar su posicién mediante un documento por
£3crtd que presente al Consejo de Administracién.

(C) Disposiciones Generales.

Para efectos de este Articulo Décimo Primero, se entenderd que son Acciones de una misma
Persona, las Acciones de que una Persona sea titnlar, sumadas a las Acciones (i) de que
cualquier Persona Relacionads sea titular, o {ii) de que cualquier perscna moral, fideicomiso,
vehiculo, entidad, empresa o asociacion econdmica o mercantil, o su equivalente, de cualquier
naturaleza y constitwida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccién, tenga o no
personalidad juridica, sea titular cuando esa persona moral, fideicomise, vehicule, entidad,
empresa 0 asociacidén econdmica o mercantil, o su equivalents, de cualquier naturaleza v
constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccidn, sea Controlada por la Persona
oencionada.  Asi misme, cuando una o més Personas pretendan adquirir Accionss de manera
conjunta, eoordinada o concertads, en un acto o sucesion de actos, sin importar el acto jurdidico
que lo crigine, se considerarin como una sola Persona para los efectos de este Articulo. El
Consejo de Administracion podrd determinar ofros casos en que unz ¢ més Personas que
pretendan adquiriv Aeciones, o celebrar Acuerdos de Voto, serin consideradas como una sola
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tos de este Articulo. En dicha determinacion, se¢ podrd considerar
que de hecho o de derecho disponga, el Consejo de Administracion.

R IR R intereses de la Sociedad v a sus accionistas, incloyendo factores de caracter
financiero, de mercade, de negocios, la solvencia moral y economica de los posibles
adquirientes, el origen de los recursos que el posible adquiniente utilice para realizar la
adquisicién, posibles conflictos de interés, la proteccion de los accionistas minoritarios, o8
beneficios esperados para el desarrollo future de la Socledad, las estrategias disefiadas para el
desarrollo de la Sociedad el impacto en los planes y presupuestos de la Sociedad, ]a ealidad,
exactitud v veracidad de la informacién a que se refiere esta disposicion que los posibles
adquirientes hubieren presentado, la viabilidad de la oferta, el precio afrecido, las condiciones
que esté sujeta la oferta, la identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida en que 6.?15
deterrninsble v sin responsabilidad alguna para los Consejeros o para los accionistas), las
razones para la celebracion y la vemporalidad del Acuerdo de Voto de que se trate, las fuentes de
finansiamiento de la oferta y el plazo de conclusién, y otros que consideren convenientes,
pudiende apoyarse en todos los casos en las opiniones de terceros independientes, que podrén o
1o constar por escrito.

Si se llegaren a realizar adquisiciones de Acciones o a celebrar Acuerdos de Voto restringidos,
e contravencion a lo previsto por el presente Articulo y sin obtener la auterizacibn previa y por
escrito del Consejo de Administracién, las Acciones materia de dichas adquisiciones o del
Acuerdo de Voto, no otorgarin derecho slgumo para votar en ninguna Asamblea de Accionistas
de 1a Sociedad, 1o que serd responsabilidad del adquirente o grupo de adquirentes. Ademds, las
Acciones materia de dichas adguisiciones ¢ de Acuerdos de Vito no sewin inscritas en el Libro
de Registro de Acciones de la Sociedad, y las inscripciones realizadas con anterioridad serdn
canceladas, ¥ la Sociedad no reconocerd ni dard valor alguno a las constancias o listados a que
s refiere el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores, ¢ cualquier disposicidn que lo
sustinnya, por lo que no demostrardn la titularidad de las Acciones ¢ aereditaran gl derecho de
asistencia z las Asambleas de Accionfstas.

Las autorizaciones otorgadas por €l Conscio de Administracién conforme a lo previsto en este
Articnlo, dejaran de surtir efectos si la informacién v documentacién con base en la eual esas
auterizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz, completa y/o apegada a derecho.

En caso de comtravenir lo dispuesto en ¢l presente Articulo, &l Consejo de Administracion podrd
acordar, entre otras, las siguientes medidas, (i) {a reversion de las operaciones realizadas, con
mmutua Testicion entre las partes, cuando esto fuere posible, o (i) que sean enajenadas las
Acclones objeto de la adquisicién o que fueren titularidad de los accionistas en cuestién, a un
tereero Interesado aprobado per ¢l Consejo de Administracién o en el mercado, at precio
minimo de referencia que determine ¢l Consejo de Administracion y que sea consistente con las
disposiciones aplicables.

Lo previsto en este Articulo no seré aplicable a:

{i) la adgquisicién de acciones representativas del capital social de la Sociedad que realice una
Persona (segin dicho término se define en el inciso (b) del Articule Décimo Primero de estos
estatutos) mediante la suscripeion ¥ pago de dichas acciones en el contexto de un ineremnento
del capital social de la Sociedad; o

(i) las enajenaciones o transmisiones de aeciones representativas del capital social de la

Sociedad — sin importar la clase o serie de dichas aceiones — que reafice una Persona designada
como un Socio Estraiésico mediante resolucién adoptada por la Asamblea General
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Extraordinaria de Accionistas de la Socicdad, siempre ¥ cuando, se actualice eusiquiers de los
siguicntes sppuastos:

() la realice dicho Socio Estratégico mediante oferta pablica de enajenacién y por un monto de
acclones eguivalente, al menos, del 50% (cincuenta por ciento) de la panicipacion que
mantenga en la Sociedad en la fecha en que se lleve a cabo la oferta piblica, en el entendido que
una vez realizada dichs oferta pdblica, el resto de su tenencia accionaria la podrd transmitir a-
cualquier tercero, medignte operaciones ahiertas en ¢l mercado de valores, sin estar snjeto 3 Jas
limitaciomes previstas en este articulo; o '

(b} en case de que el Socio Estratégico hubiese intentado hacer la oferta piiblica a la que hace
referencia ¢l incise (z) anterior pera diche Socio Estratégico no haya logrado colocar el 50%
(vitcuenta por ciemte) de la participacion que mantenga en la Sociedad a esa fecha por
cuestiones gjenas a su control, que afecten el mercado de valores, o bien, porque el precio de
adquisicién ofrecide por ¢l mercado en la oferta piblica no es aceptable para el Socio
Estratégico, podra transferir la totalidad o una parte — en actos sucesivos o simultineos — de su
tenencia accionaria 2 cualquier tercero, mediante operacionss abiertas en el mercado de valores,
=in estar sujeto a las limitaciones previstas en este articulo; o

{¢) enajenaciones o transmisiones de acciones representativas del capital social de Ia Sociedad
que realice ¢l Soclo Estraiégico con posterioridad a la oferta piblica a la que hace referencia &l
incise {a) anterior o bien, habiendo intentade dicha oferta piiblica, esta no haya podido
concluirse por mazanes ajenas a su control, que afecten el mercado de valeres, o bien, porgue el
precio de adguisicion ofrecido por el mercado en lz oferta pliblica no es aceptable para el Socio
Estratégico, a cualquier tercero mediante €] mecanismo de engjenacién o transmision que escoja
gl Socio Estratégico, siempre y cuando, se actealicen todos ¥ cada uno de los siguientes
supuestos:

(1) 1z engjenscion de que se trate s¢ perfeccione dentra del periode de log 2 {dos) afios
prevics a la fecha que l2 Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que lo
designe come Socio Estratégico hubiere determninado como Iz fecha limite para que éste
raanteniga diche caracter; v

{2} dicko tercero {w) no sez un Competidor, directo o indirecto de la Sociedad; ¥ (x) sea
ung Persona de reconocida calidad mora! y econdmica; y (¥) no hubiera contade con
Influencia Significativa en la fecha en que se haya llevado a cabo la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas en Ja que se reformd el presente Articulo Décimo Primero
Fata entre, otras medificaciones, agregar por primera vez el presenie sub-inciso (e): v
{2} no hubiera sido una Persona o Personas que hubiesen tenido, en conjurtte, &l Contral
de la Socledad en la fecha ¢n que se haya llevado a cabo la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas en la que se reformd el presente Articulo Décimo Primerc
para entre, otras modificaciones, agregar por primera vez el presents sub-inciso {c).

{d) en el caso de Soecios Estratégicos que sean emisores de instrumentos estructurades tales
como certificados de capital de desarrpllo (CKDs), fidsisomisos de inversién v bienss raices
(FIBRAS) ¢ instrumentes similares, &stos podran revertir las acciones representativas del capital
social de la Socledad de las que sean titulares en favor de sus inversionistas, deniro del periode
de Jos 2 (dos) afios previos a la fecha que la Asamblea General Extraordingriz de Accionistas
que los designe como Socio Estratégico hubiers determinade come la fecha limite para que
&stos mantengzn dicho cardcter, o

(2} sea autorizada por o voto favorable de la mayoria de los miembros del conscjo de

administracin de la Sociedad; en cuyo caso, el Soclo Estratégion de qué se trate podra enajenar
o transmitir la totalidad o una parte de las acciones represenmativas del capital social de la
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: eajenaciones ¢ transmisiones previstas en el presente inciso (i), n¢ les serd
aplicable [0 previsto en el presente Artfeulo Décimo Primero dnicamente respecto de la
operacion en que dicha Persona adquiera Acciones de un Socio Estratégico en términos de lo
previsto en este parrafo; por lo que, con posterioridad a que se perfeccione dicha operacidn, este
Atticulo Décimo Primere le aplicard en todos sus términes z la Persona adquirente de dichas
Acciones.

(iii} las adquisiciones o transmisiones de Acciones gue se realicen por via sucesoria, ya sea hor
herencia o legado, o 2 través de fideicomisos u otros vehiculos sucesorios;

(iv) la adguisicion ¢ transmision de Acciones (incluyendo donacienes), o cualquier acuerdo ¢
convenia, (1} salve por o previste en el numeral (ii}cX2) del presente Ariculo Décimo
Primero, por cuzlquier Persona o Personas que tengan, en conjunto, ¢l Control dz ]z Sociedad o
Influencia Significativa en la Sociedad, en la fecha en que este Articulo sea aprobado por la
Asamblea Generzal de Accionistas de la Sociedad, (2) por cualquier persona meoral, fideicomiso,
vehicule, entidad, empresa o otra forma de asociacién econdmica o mercantil, o su equivalente,
de cualquier paturaleza y constituida conforme a la legislacidn de cualquier jurisdiccién, que
esté bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere el incise (1) inmediato anterior, {3}
por la sucesion a bienes de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (1) anterior o por
donaciones a Partes Relacionadas por la Persona o Personas a que se refiere el inciso (1)
anterior, (4) por los ascendientes o descendientes en linea recta hasta el tercer grado de la
Persona o Personas a que se refiere el ingise (1) anterior, (3) por la Persona o Persenas a que se
refiere el inciso (1) anterior, cuando estén adquinendo las Acciones de cualquier sociedad,
fidefcomisa, vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacién econdmica o mercantil, ¢ su
equivalents, tenga o mo existencia jurfdica, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la
legislacién de cualquier jurisdiceitn, ascendientes o descendientes a que’se refieren los incisos
(3) o (4} anteriores, ¥ (6) por parte de la Sociedad o sus Subsidianias, o por parte de
fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra Persona
Controlada por la Socledad o por sus Subsidiarias; o

{(v) las adguisiciones o transmisiones de Acciones que se efectien en cumplimiento a una
sentencia definitiva que haya causado ejecutoria.

Lo previsto por este Articolo tampoco serd aplicable 2 l2 adquisicidn de Accionss {mcluyendo
donaciones) por fondos de inversién regulados por la Ley de Fondos de Inversion, que sean
administrados por la misma socledad operadora de fondos de inversidn, asi como cuzlesquiera
Personas que los Comirelen, directa o indirectaments, y gue tengan en comjunto, una
Participacion del 10% o superior, en la fecha en que este Articulo sea aprobado por 1a Asamblea
General de Accionistas de la Sociedad, siempre y cuando la adquisicidén o adquisiciones que
pretendan realizar, individual o conjuntaments, de manera simultinea o sucesiva, no aicance o
exceda de una Influsncia Significativa, en cuye caso se requerird de la antorizacién en términos
de este Articulo.

Las disposicionss de este Articulo serdn aplicables en adicidn a las leyes y disposiciones de
carficter gemeral en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercades en gue
coticen las Acciones u otros valorss que se hayan emitide en relacién con estas o derechos
derivados de las mismas: en caso que este Artfoulo se contraponga o no contemple todas las
hipdtesis previstas en dichas leyes v disposiciones, se estard a lo dispuesto por {a ley o las
disposiciones de cardcter general en materia de adquisiciones de valores obligatonias.
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Este Articulo se insctibird en el Registro Piblico de Ct)mercio del domicilio de la Seciedad Y 56
deberd hacer referencia expresa a lo previsto en el mismo en los titulos de las acciones
representativas del capital de la Socicdad, a efecto de que surta efectos contra terceros. -

Este Articule s8lo podrd eliminarse de los Estatutos Sumales Q mudiﬂcarse, madiatne |z
- resolucién favorable de los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, ¢l 90% (noventa
por clento) de las Acciones en circulacion de la Sociedsd en 2] momente de aprobarse la
eliminacién o medificacion de que se trate, ¥ siempre ¥ cuando no hayan votado en contra de la
eliminacién o modificacion los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, 5% (cince por
ciente) de las Acciones en cireulacion en el momento de votarse en contrz de la eliminacién o
modificacion de que se trate.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Titulos de Acciomes. Los titulos definitivas y Ios
certificados provisionales, mismos titulos ¥ certificados que podrén amparar unz o més acciones
representativas del capital social de la Sociedad, se expedirdn cumphiende con lo establecido en
el Articulo 125 de la Ley General de Sociedadss Mercantiles, indicando la Serie v, £n su caso,
subserie /o ¢lase a la que pertenecen, transcribiéndose en los mismos las estipulaciones del
Articulo Cuinto, Articulos Décimo Primero, Décimo Tercero, Décime Cuarto, Trigésimo
Noveno y Articulo Cuadrapgésimo de estos Estatutos Sociales. Tarpbign tendran la firma
autdgrafa de 2 (dos) miembros del Consejo de Administraciém de la Sociedad o en facsimil a
condicidn, en este dltimo supuesto, que el orginal de las respectivas firmas se deposite en el
. Registre Piblico de Comercio del domicilio social de la Socizdad El Consejo des

Administracion de lz Sociedad podrd indicar los daros adicionales que a su juicio resulten
convenientes requenin en dichos tfulos ¥ asimismo podra determinar que de acuerdo con Io
previsto en el tercer parrafo dsl Axticulo 282 de la Ley del Mercado de Valores y como
excepeidn a lo establecide en el Articulo 127 de la Ley General de Sociedades Mercantilas, Ios
titules de que s¢ trate no tengan cupones adherides para el pago de dividendos.

ARTICULO DECIMO TERCERO. Registro de Acziones. (a) De acuerdo con Io establecido
la fraccidén VII del Articulo 280 de la Ley del Mercade de Valores, 1a institucitn para el
depbsito de valores en el que se encuentren depositadas las aceiones representativas del capital
social de la Sociedad, llevard el regisirc de tales acciones v realizara las inscripeiones
correspondienies en los ténmines v para los efectos 2 que se refieren los Articulos 128 v 129 de
la Ley General de Socledades Mereantiles,

{p) En términos de lo dispussto en el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores, la
institucién para ¢l depdsito de valores en la que se encuemiren depositadas las acciones
representativas del capital social de la Sociedad, expediri las constancias no negocisbles para
acreditar la titularidad de lag citadas acciones, asi como para legitimar el ejercicio de los
derschos que dichas scciones confieren.

Para tal efecto se estard a los plazos ¥ procedimientos previstos en el mencionade Articulo.

(c) L2 Sociedad imicamente reconocerd como tenedor legitimo de acciones a quien acredite la
respectiva titulsridad conforme & lo previsto en los 2 (dos) parrafos inmediatos anteriores.

(d) Cada accion se considerara como una e indivisible, Consecuentemente, si una accién
pertenaciers a8 dos ¢ mas perscnas, éstas deberdn designar un representante comin para que
gjerza los derechos corporativos y patrimeniales correspondientes. En caso de no efectuarse tal
designacion, la Sociedad reconocerd come accionista a la persona cuve nombre apareciese
primero en los listados de la Institucién para e depdsito de valores en que se encueatren
depositadas las acciones representativas del capital social de 1a Sociedad.

(e) La timularjdad de acciones representativas del capital de la Sociedad significa a sus tenedores
fa aceptacidn de lo previsto en estos Estatutos Sociales ¥ de las resolucionss adoptadas por las
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' "ﬁ pnistas y el Consejo de Administracion de Ja Sociedad, en el
w5l Campetencias, sin perjuicio de la responsabilidad propia de los
. J€ ley ¥ de estos Estatutos Sociales.

; ; de las cuales la Sociedad tenga la capacidad de (i) imponer, directa o

P wTones en las Asambless Generales de Accionistas, o nombrar o destitnir a
la mayoria de 10 consejeros, administradores o sus equivalentes, (il) mantener la titwlandad de
derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50%
(cincuenia por ciemto) del capital sccial, o (iif) dirigir, directa © Indirectamente, 1
sdministracién, la estratepia o las principales politicas, ya sea a través de la propiedad
valores, por contrate o de cualquier otra forma, no' podran adquirir, directa o indirectarmefitg,
acciones representativas del capital de la Sociedad o de titules de crédito u ofros instrurnentos
que representen dichas acciones, salva por adquisiciones que se realicen a traves de sociedades
de inversion.

Conforme a lo previste por el Articulo 366 de la Ley del Mercado de Valores, las personas
relacionadas 2 la Sociedad v las fiduciarias de fideicomises que se constituyan con el fin de
establecer planes de opeién de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones,
jubilaciones, primas de antigiiedad y cnalquier otro fondo con fines semejantes, constituidos
directs o Indirectamente, por la Sociedad, sélo podrin enajenar o adquirir de la Sociedad las
acciones representativas de su capital social o los titalos de crédito que fas representen,
mediante oferta piblica o subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, salvo en los casos previstos por el Articule 367 la Ley del Mercado de Valores y
demsis disposiciones aplicables.

ARTICULO DECIMO QUINTQ. Amortizacion de Acciones. La Sociedad podrd amortizar
acciones con utilidadss repartibles sin disminnir e capital social. La Asamblea General
FExtraordinaria de Accionistas de Ja Sociedad que acuerde a amortizacidn, ademés de sujetarse a
lo dispuesto en ¢l Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 288 de la Ley del
Mercado de Valores, observard las reglas particulares siguientes:

I. La Asamblea podré acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas,
de tal forma que después de la amortizecién estos mantengan los mismos porcentzjes respecto
del total del capital social que hubieren presentade previa la amortizacion, sin que sea necesario
cancelar tiulos de acciones en virtud de que estos no contienen expresion de valor norinal ¥
sin que sea necesario que la designacion de las acciones a ser amortizades se realice mediante
sorteo, no obstante gue la Asamblea hubiere fijado 1 precio determinado.

1. En el caso de que k2 Asamblea acuerde que la amortizacién de acciones se realice mediante
la adquisicién de las respectivas acviones en bolsa, la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo
de Administracion de la Sociedad, aprobard el sistema para ¢l retiro de acciones, el niimero de
scciones que serdn amortizadas v la persona que se designe como intermediario o agente
comprador en bolsa

IIL Salve por lo previsto en las fracciones I y II anteriores, en el case de que la Asamblea
hubiere fijado un precio determinade para la amortizacidn, {as aceiones a ser amortizadas se
designarin en todo caso mediante sortes ante notarie o eorredor piblico, en ¢l concepto de que
el sorteo referide se debera realizar en todo caso por separade respecto de cada una de las Series
que integren ¢l capital social, de tal forma que se amorticen acciones de todas las Serres en
forma proporcionsl, pata que éstas representen después de la amortizagion el mismo porcentaje
respecty del total del capital social que hubieren representado previa la amertizaeidn. El
resultado del sorteo deberd publicarse por una sola vez en ¢ periddico oficial de la Ciudad de
México ¥ a través de los sistemas de la Secrefaria de Economnia.




Los titulos de las acciones amortizadas en el caso a que se refieren Ias antennres' fraccmnes 1, ¥
I1] quedaran cancelados.

Se deberd informar por escrito a la instilucién para el depésito.de valores: ddndé: -estén
depositadas las acciones representativas del capital social de la Sociedad el diz habil signiente
de celebrada la Asamblea en que se haya acordade la amortizacidn, los derechos que podrén
gfercer log tenedores de sus valores, indicando si los titulos contra 163 cuales se harin efectivos
esos detechos, asi como los téminos de su ejercicio. mformande, igualmente, cuando menas
con cineo dias hibiles de anticipacidn a ia fecha en que se inicie el plazo fijade par el ejersicio
de tales derechos.

CAPITULO II
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

ARTICULO DECIMO SEXTO. Ti pos de Agambleas, {a) La Asamblea General de
Accionistas es el drgano supremo de 1a Sociedad, ¥ podrd celebrarse con el cardeter de ordinaria
o extraordinaria. Las Asambleas que no sean generales serdn especiales.

{b) Las Asambleas Generales Ordinarias se reunirin para tratar: (i) coalquisra de los asuntos
indicados en el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, (i) las operacionss
de la Sociedad y/o de las personas morales que ésta controle, cuando el monto de éstas, en los
términes del Artienlo 47 (cuarents v siete) de la Ley del Mercado de Valores, represents e] 20%
(veinte por ¢iento} o més del valor de sus activos consolidados, con base en cifTas
correspondientes al cierre del frimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en
que se gjecuten, sea simultinea ¢ sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan congiderarse
como unz sola operacion, (iii} la determinacién del monto méxime de recursos que podra
destinarse a la compra de acciones propias ¢ titulos de crédito que representen dichas acciones,
con [a mica limitante de que la suratoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en
ningin cago exceda ol salde total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las
retenidas, (iv) la designacion ¥ o remocidn de su cargo de €l o los Presidentes del comité de
pricticas societariag ¥ del comité de auditoria, (v) calificar la independencia de los Consgjeras
gue tengan el caracter de independientss, (vi) decidit sobre 1a aplicacion de utilidades, en su
caso, ¥ (¥i) los informes que le debe presentar ¢l Consejo de Administracion, el comité de
auditoria, <l comité de précticas societanias, y el Director General 2 que se refiers la fraccidn [V
del Arfienlo 28 (veintiocho) de Ia Ley del Mercndo de Valores, incluvendo agquellos que
eonformne a la citada Ley v a los Estatutos se requieran de personas morales que ésta controle.

(c) Las Asambleas Generales Extraordinarias se rewnirfn pama tratar cuslquiera de los asuntos
sipuientes: {i} los asuntos a que se refiere el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mexcamtiles, (i) escision de Ia Sociedad, (1) las convocadas para acordar la cancelacion de la
lnscripeion de las aceiones representativas del capital social de la Sociedad ante el Registro
Macional de Valotes v en otras bolsas de valores nacionales o cxtmnjeras en las que se
encuemiren registradas, excepto en sistemas de cotizacidn u otros mercados no organizados
cono bolsas de wvalores, {iv) aumento del capital social en los témmines del Articulo 53
(clpcuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, v (v) los demds asuntos materia de dicho
tipo de Azamblea de conformridad con lo sefialado en estos Estatutos, incluyendo — sin limitar —
el asunte previsto en el parrafo Inmediato siguiente.

La Asamblea General Extraordinaria de la Sociedad podrd designar a fondos de inversidn u
cualesquier otros inversionistas tenedores de acclones Serie “B7” como socins estratdgicos de la
Sociedad (el “Socio Estratégico™). La calidad de Socio Estratégico se perderd en case de que (i)
las acciones propiedad del Socio Estratégico en cualquier momerto representen menos del 10%
(diez por ciento) del capital social de la Sociedad, o (i) se actualice cualquier supuesto qus para
tal efecto hubfere determinade Ja Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la que
dicha persona hubicse sido nombrada como Socio Estratégic — entre los supuestos que pueds
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Lo 5y cambio de control; yio (3) cambio del administrador.
Sin phdde Sado en el parrafo {b) anteriot, en caso que exista quérum constitutivo
para la «Je una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en

términos de estos Estatutos v demds disposiciones aplicables, la citada Asamblea serd
competente para resolver asuntos de la competencia de Asamblea Ceneral Ordinaria de
Accienistas de la Sociedad, en el entendido que el quérum de votacién requerido para fa
resolucion de tales asuntos sera ¢l aplicable a Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas
de la Sociedad confhrme a estos Estatutos v demds disposiciones aplicables.

(d) Podrén celebrarse Asambleas Especiales de Accionistas para tratar asuntos particulares/a
una serie o clase de acciones, conforme a lo dispuesto en el Articulo 195 de la Ley Gen e
Sociedades Mercantiles, asi como aquellas Asambleas celebradas por los titulares de acciones
de la Serie “L* para desiguar a los respectivos integrantes del Consejo de Administracion. Las
resoluciones que en dichas Asambleas se tomen sdlo afectarén a los accionistas pertenecientes 4
la correspondiente serie o clase, salvo €l mencionado caso de designacion de integrantes del
Consejo de Administracién, mismas designaciones que serdn reconocidas por la Asambles
General de Aceionistas. El quérum constitutivo y de votacién de estas Asambleas sera ¢} mismo
que f requerido para el caso de las Asambleas Generales Exiraordinarias. Por lo demds, estas
Asambleas se ajusiaran a lo establecido para las Asambleas Ordinarias de Acclonistas.

En los casos que conforme a estos Estatutos Sociales o demds disposiciones aplicables los
accionistas de una misma serie o clase de acciones deban votar por separado o en los casos en
que los respectivos votos deben ser computados por separado, la votacion o computo de que se
trate podrd llevarse a cabo mediante celebracién de Asambiea Especial de Accionistas
convocada al efecto o en el seno de la Asamblea Gemeral de Accionistas correspondiente,
cuidando en este Gltimo 230 que la votacidn o cémputo de que s¢ trata se realice por separado.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Periodicidad. (a) La Asamblea General Ordinaria de
Accionisias se reunird por lo menos una vez al afie, en la fecha que seiisle el Consejo de
Administracion de la $ociedad, dentro de fos primeros 4 (cuatro) meses siguientes 4 la fecha
terminacién de cada ejercicio social, sin pegjuicio que puedan convocarse ¥ celebrarse cualquiet
nimero de Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas ceda afio. Tratindose de la
Asamblea General Ordinadia Anual, ademds de los asuntos especificados en el orden del dia, los
accionistas deberfn; (i) discutir, aprobar o modificar los informes del Consejo de
Administracién, del Director General ¥ de los presidentes del comité de auditoria y del comite
de précticas societarias de la Sociedad, en términos de los Articnlos 28, fraccion IV, de la Ley
del Mercado de Valotes y 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; (ii) conocer el
informe a que se refiere el enunciado general del citado Articulo 172 que corresponda a las
Subsidiarias, siempre qué ¢l valor de Ja inversién en cada una de ellas exceda def 20% (veinte
por ciento) del capital contable de la Sociedad, segin el estado de posicidn financiera de la
Sociedad al cierre gel ejercicio social correspondiente; (ili) decidir sobre la aplicacion de
resultados; (iv) la determinaciée del monte méxime de recursos gque podrd destinarse a la
eompra de acciones propias o titulos de crédito que represeater: dichas acciones, con la Unica
limitarite de que la sumatoriz de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin caso
exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas; (v)
norrbrar, ratificar o remover a fos miembros del Consgjo de Administracion de la Sociedad ¥
los respeciivos suplentes, asi como calificar la independencia de los mismos, y 2 los presidentes
de los comités de auditorda ¥ de practicas societarias de la Sociedad; y (vi) determinar ios
emolumentos correspondientes a los consejeros y e 3u caso, a los miembros de los comités de
la Sociedad.



(b} Sin perfuicic de lo anterior, las Asambleas Geperales de Accionisfas dela Snéiedid pddiﬂn
reunirse a peticidn de los acclondstas vio de otras personas en [os términos: prcmstos ert esto8
Estatutos Sociales y/o en la lay.

ARTICULO DEC[MU OCTAVO. Convocatorias. fa) Salvo por lo dispuesto en los Articelos
50, fraceidn 11, de la Ley del Mercado de Valores, v 184 ¥ 185 ds 1z Ley General de Sociedades
Mercantiles, las convocatorias para Asambleas Generales de Accionistas de la Socledad deberdn
ser hechas por el Consejo de Administracion de la Sociedad, el Presidente del Consejo de
Administracidn, el comite de auditoria, el comité de précticas societarias o el 25% (veinticinco
par ciento) de los conseferos de la Sociedad o ! Secretadio, o por la autoridad judicial, en su
caso, conforme a lo previsto en estos Estatutos Sociales v/o en la ley.

Los accionistas titulares de aceiomes con derecho a voto, incluse limitado o restringido, por cada
1% (diez por ¢iento) que tengan en lo individual o en conjunto del capital social de la Sociedad
tendrdn derecho a requerir al Presidente dei Consejo de Administracién o del comité de
audiioria ¢ del comité de pricticas societarias, en coalquier momento, que se convoque uma
Agamblea General de Accionistas de la Sociedad, sin que al efecto resulte aplicable el
porcentafe sefialado en el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Cualquier accionista titular de una sola aceién comin u ordinaria podrd solicitar se convoque a
una Asamblea General Ordinaria de Accionistas en los términos de los Articulos 168 v 185 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.

(b} Las convocatorias pars las Asambleas Generales de Accionistas de la Speiedad debersin
publicsrse en el sistema electrdnico que mantiene la Seeretaria de Economia, por io menos con
15 {quince) dias naturales de anticipacién a la fecha fijada para la celebracion de la Asamblea de
gue se trate. Lag eonvoeatorias contendran el orden del dia, sin que puedan incluirse asuntos
bajo ¢ rubro de penerales o equivalentes, asi como la fechz, lugar ¥ horm, en que deba
cefebrarse, ¥ deberfin estar firmadas por la persona o perscnas gue las hagan, en ¢l entendido
que si las hiciese &1 Comsejo de Administracidn de la Sociedad, bastari con la firma del
geetetario o del secretario suplente de dicho drgano, o del delesado que a tal efecto designe el
Consejo de Administracién de la Sociedad. En case de segunda o ulterfor convocatoria, ésta
debera ser publicada por lo menes § (ocho) dias de calendario antes de la fecha sefialada para la
Asambles.

(c) Las Asambleas (Genetales de Accionistss de la Sociedad podrin ser celebradas sin previa
convocatoria en ¢aso que la totalidad de las acciones representstivas del capital social eom
derecho a voto estuvieren representadas en el momento de la votacisn.

ARTICULO DECIMO NOVENO. Asistencia a las Asambleas. (a) Para concurrir a las
Asambleas Generales de Accionistas de la Sociedad, los accionistas o sus representantes
deberin exhibir la correspondients tatjeta de admisida en la que constara el niimero de acciones
v volos que reprasenten misma tarjeta que serd expedida por conducto del secretario o, en sn
caso, prosecretarie del Comsejo de Administracién de la Sociedad, previa solicitod de los
aceionistas o de sus representantes formulada cuando menas con 1 (un) dia habil de antelagidn 3
la fecha sefinlada para la celebracién de la Asamblea. Al efecto, los accionistas o sus
representantes depositardn las constancias de deposite de los certificados o titulos de acciones
carrespondientes en los que consten que tales carfificados o titulos se encuentran depositados en
alguna institucion para €l depisito de valores. Los titulos ¥ constancias de que se trata se
devolveran después de celebrada la eorrespondicnte Asambles, mediante la entrega del
resguardo que por aquélias se hubiese expedido al accionista o a su representante. Tratindose de
acciones depositadas en alguna iostitucidn para el depdsito de valores, las tarjetas de admisién
se expedirdn contra la entrega que se haga a la Sociedad de la constancia y, cn su casae, del
listado complementario, que se prevén en el Artlculo 290 de la Ley del Mercado de Valores.
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Al s mandatarios los administradores ni el anditor externo de la Sociedad.
De igus! YodpgRaarseminos de lo previsto en estos Estanrtos Sociales, los accionistas padrin
hacerse Tepresentar por personas que acrediten su personalidad mediante formularios que refinan
cuznido menos los requisitos siguientes:

(i) Sefialar de manera notoria la denominacidn de la Sociedad, asi cotmo el respective orden d
dia.

(i} Contener espacio para las instruceiones que sefiale el otorgante para el gjercicio del poder.

El secretario o, &n su caso, el prosecretario del Consejo de Administracién de la Sociedad
obligado a cerciorarse de 1a observancia de lo dispuesto en este parrafo e informar sobre ello a
1a Asamblez General de Accionistas de la Sociedad de que se trate, lo que se hard constar en el
acta respectiva. '

(¢) Conforme a lo dispuesto en el Artfculo 196 de la Ley General de Sociedades Mereantiles, el
accioniste de la Sociedad que en una operacion determinada tenga por cuenta propia o ajena un
interés contrario &l de la Sociedad, incluyende cualquisra de las Subsidiarias, deberd abstenerse
de toda deliberacién relativa a dicha operacidn. Al efecto, se presumiri, salvo prueba em
contrario, que un accionista tiene en una operacién determinada un interés contrario al de la
Sociedad y/o al de las Subsidiarias, cuando manteniendo el contral de [a Sociedad vote a favor o
en contra Je la celsbracion de la operacion de que s¢ trate, obteniendo beneficios que exchiyan a
otros accionistas de la Sociedad v/o a la Sociedad y/o a las Subsidiarias. El accionista que
contravenga esta disposicion, serd responsable de Jos dafios y/o perjuicios, cusmde sin su vote
no se hubiere lograde la mayoria necesaria para la validez de la resolucidn de que se trate. Las
acciones en contra de los dccignistas que Infrigjan lo previsto en este parrafo se gjerceran en
términos de lo establecido en el Articelo 38 de la Ley de! Mercado de Valores.

¢d) Los migmbros del Consejo de Administracion de la Sociedad, el secretario y el prosecretario
de dicho Consejo, el Director General de la Sociedsd y la persona fisica designada por la
persona morzl gue proporcione los servicios de anditoria externa a 1a Sociedad, podrin asistit a
1as Asambieas Generales de Accionistas de la Sociedad. Asimismo y conforme a lo dispuesto en
el Articule 197 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los miembros del Consejo de
Administracion no podran votar las acciones de las cuales sean titulares ¢én las deliberaciones
relativas 2 su responsabilidad. En case de contravencidn a esta disposicion, la resolusidn serd
nula cuando sin ¢l voto del consejero de que se trate no se habria Jogrado la mayoria requernida
para la vatidez de la resolucion de que se trate.

ARTICULO VIGESIMC. Quirum y Adopcién de Resoluciones. (a) Las Asambleas
Generales Crdinarias de Accionistas de la Sociedad se considerardn legalmente reunidas ¢uando
esté representads, por [o menos, el 50% (cincuenta por clento) de las respectivas acciones com
derecho 2 voio conforme 3 to previsto en el cuarte pérrafo del Articule 54 de la Ley del
Mercado de Valores, ¥ las respectivas resoluciones sersn validas cuando se tomen por mayotia
de los votos presentes.

51 la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas de que ss trate no pudiere celebrarse por falta
de quérum en la fecha sefialada en la respectiva convocatoria, se efectvard una segunda
comvoeatoria con la expresion de esta cimunstaneia v el mismo orden del dia, y er la reunion asi
convocada se Tesolvera sobre los asuntos indicades en tal orden del dia, cualquiera que sea el
nfimero de acciones con derecho a voto representadas.
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(b) Las Asambleas Generzles Extraordinarias de Accionistas de la Sociedad se considerarin
legalmente reunidas cuando esié representada, por lo menos, el 75% (setenta ¥ clnco por elento)
de laz acciones con derscho a voto conforme a lo previsto en el cuarto parefo del Articulo 54 de
Iz Ley del Mereado de Valores, ¥ las respectivas resoluciones serdn vdlidas cuando se tomen por
el voto de la acciones que representen mds del cincuenta por ciento de las accionss coa derechio,
2 voto. . S,

5i la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de que se traie no pudiere celebrarse por
falta de quorum en la fecha sefialada en la respectiva convocatoria, s¢ efectuard upa segunda
convocatoria con la expresidn de esta circunstancia v el mismo orden de! dia. En caso de
segunda o ulterior convoeatoria, la Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de que se
trate podréd celebrarse vilidamente si en ella estin representadas mas ded cinguenta por ciento de
las acciones con derecho a voto, v sus resoluciones secdn vélidas si se tornan por el volo
favoruble de las acciones que representen cuando menos ¢l 50% (cincuenta por ciento) de las
acciones con derechs a voto,

(c) Para determinar el respective quirom de asistencia ¥ de votacidn en las Asambleas
Generales de Aceionistas de la Sociedad, cada accidn de la Serie “B” tendrd derecho a 1 {un)
vobo ¥ cada accidén de la Serie “L” tendrd 1 (un) voto dnicamente en aquellos asuntos en las que
tales acciones confieran derecho 3 voto. Consecuentemente, las acciones de la Serie “L%,
respecto de los asunfos que no confieran derecho a voto ¥ 1as accionss de la Serie “N™, no se
considerarin para determinar €] eommespondiente quérum de asistencia y de votacidn.

ARTICULOQ VIGESIMO PRIMERO. Desarrollo de las Asambleas Generales. {(a}y Las
Asambleas Generales de Acclonistas de la Sociedad serin presididas por ¢l presidente del
Consejo de Administracién de la Sociedad ¥ en ausencia de éste por su suplents y en ausencia
de este dltimo, por el accionista que al efecto se designe por mayoris simple de votos de lag
acciones presentes. El presidente de la Aswmbles designara uno o mas escrutadores, quienes
formulardn la lista de asisteneia, con base en la cual el presidente declarard si estd o no
legalmente instalada la Asamblea de que se trate,

Actuard como sectetario de 1z Asambles General de Accionistas de que se trate el secretario del
Consjo & Administracion de la Socledad v en su ansencia de éste por su suplente ¥ en
gusencia de este (ltimo, por la persona que al efecto se designe por mayoria simple de votos de
las acciones presentes.

(b) Las votaciones serin siempre scondmicas a menos que los accionists que representen la
mayoria de [as acclones presentes establezean otra forma, ya sea nominal, por cédula o secreta.

() $i no pudieran tratarse todos los puntos comprendidos en ¢l respective orden del dia en la
fechy sefialada para la Asamblea de que se trate, &sta podrd reanudarse en fecha subsecuente
hasta el total desahogo de los asuntos referidos, sin necesidad de nveva convocatoria.

{d) Las Asambleas no podrdn conocer de otros asuntos que los especificados en el orden del dia,
a menos que en ellas se encuentran representadas la totalidad de las acciones representativas del
capital social con derecho a voto y en cuyo ¢ase se requerira de la conformidad pam el
desahogo de los asuntos de gus se trate por parte de todos los accionistas con derecho a voto.

{e} Las actas de [as Asambleas Generales de Accionistas de la Sociedad se asentardn an el Libro
de Actas de Asambleas que al efecto llevard 1a Sociedad por conducto del secretario del Consejo
de Administracion y deberin ser firmadas por el presidente de la Asamblea y el secretario de la
misma. Las actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de la Sociedad
ademas serdn protocolizadas ante notario plblico, asi come las actas de aquellas Asambleas
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G érait% €E : nistas de la Sociedad que en términos de estos Estatutos o de las
disposieson #_,“ Abkas febah ser protocolizadas ¥, en su caso, serdn inscritas ante el Registro

Pulkicsy W ozl Meksdomicilio social. Se agregardn al apéndice de cada acta los
doctzis) fog, AEEGET 20 REaD justifiquen que las convocatorias se hicieron en los términos
estabh Bl ﬁ tos Sociales; asi como la lista de asistencia formulada por los

haya s T por el escrutador o escrutadores de que se trate; los documentos en que
comsten los respectivos poderes; fos informes, dictimenes y demds documentacion que se
hubiere semetido a la consideracién de la Asamblea

(f) Las resoluciones que s¢ adopten en las Asambleas Generales de Accionistas de la Socl
serdn en firme y obligaran incluse a los aceionistas ausentes y/o disidentes, salvo el derecho
oposicidn previsto en estos Estatutos o en ley.

(z) Todes las Asambleas Generales de Accionistas de la Sociedad deberén reunirse el
demicilio social y sin este requisito serém nulas, salve caso fortuito o fuerza mayor.’ Sin
perjuicio de lo anterior, las resoluciones adeptadas filera de Asamblea General o Especial de
Accionistas de la Sociedad, por unanimidad de los accionistas que representen la totalidad de las
acciones con derecho a voto o de la categoria especial de acciones de que se frate, segin
corresponda, tendrin la misma validez que resoluciones adoptadas en el seno de Asamblea
General o Especial, respectivamente, siempre que les correspondientes votos aprobatorios de las
resolnciones primeramente citadas sean confirmados por escrito apte el secretario del Consejo
de Administracién en un plazo que no exceda de quince dias naturales, coptado a partir de la
fecha en que los accionistas hayan recibido el correspondiente proyecto de resolucion. Al efecto
se elaboraré el acta correspondiente en la que censten las resoluciones propuesias ¥ adoptadas,
misma zcta que serd tramscrita en el respective libro de actas. Asimismo, se inteprard un
expediente con la documentacién y correspondencia relacionadz con las resoluciones adoptadas,
el cual serd conservado por el secretario del Consejo de Administracion.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Ciertos Derechos de Minoria.

{a) Aplazamiento, El accionista ¢ grapo de accionistas que represente cuando menos el 10%
{diez por ciento} de las acciones de vote, inchuse limitado o restringido, en la Asamblea
General Ordinarie o Extraordinaria de Accionistas respectiva, podra solicitar que se aplace por
| {una) sola vez, por 3 (tres) dias naturales v sin necesidad de nueva convocatoria, la votacidn
de cualquier asunto respecto del cusl no se considere suficientemente informade, conforme a io
previste en el Articulo 30, fraccién 11, de la Ley del IMercado de Valores, sin que resulte
aplicable el porcentaje sefialado en el Ariculo 199 de la Ley General de Sociedades
Mergantiles.

{b) Acciones de Responsabilidad en conira de Consejeros. Los acclomistas que, en lo
individual o en su conjunto, representen. €1 5% (cinco por clento) o mas de las Acciones con

derecho a voto, inchio limitade o restringido, en las Asambleas Generales Ordinarias o
Extraordinarias de Accionistas comespondientes, podrin ejercer directamente la accidn de
responsabilidad civil contra los consejeros, el Director General o cualauier directive relevante,
por ingumplimiento de los deberes de diligencia y lealtad, a favor de la Sociedad o de cualquier
persona moral que &sta controle o en la Gue tenga una influencia significativa.

{c} Derecho de Oposicidn, Los titulares de acciones que represeten cuando menos el 20%
(veinte por ciemo) de las acciones con derecho a voto, incluge limitade o restringide, podrén
oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generzles, respecto de las cuales
tengan derecho a voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se reficre el Articuls 201 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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CAPITULO IV
APDMINISTRACION DE LA SOCIEDAD |

ARTICULO VIGESIMO TERCERQ. Organos de Administracién. En términos del Articulo
23 de la Ley del Mercado de Valores, la administracion de la Sociedad estd encomendada al
Consejo de Administracion de la Sociedad y al Director General de ia Sociedad, en el dmbite ds
sus respectivas competencias en términos de les presentes disposiciones estatutarias asi come de
las disposiciones de la citada Lev,

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. [ntegracion del Consejo de Administracion. E1 Conssjo
de Administracidn estard integrado por un méximo de 21 (veintitn) Consejeros. Cuando
menos el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros deberdn calificar como
independientes, ¢n térmings de lo dispucsto peor los Articulos 24 v 26 de la Ley del Mercado de
Valores y demds disposiciones aplicables. Por cada Consejero propietario podrd designarse a
su respective suplente, quien Gnicamente podrd actuar en suplencia del titular que le
corresponde, en ¢l entendido de que los Coasgjeros suplentes de los Consejeros independientes,
deberdn tener este mismo cardcter.

Por cada 10% {diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que mantenga todo accionista o grepo de accionistas (cads uno, un “Accionista
Minoritario con Derecho de Designacién™), tendra derecho 2 designar a un Comsejero
propietario y, en su caso a su respectivo suplente, para el caso de ausencia del primero
{rualesquiera dichos mizmbros de! Consejo de Administracisn, un “Ceonsejero Designado por
la Minoria®™) ¥ sélo podrd revocarse el nombramiento del Consejero o Consejercs propietarios
desipnados por las minorias cuando se revoque igualmente el nombramiento de todos 1os dernis
Comsejeros propletarios, en cuye case las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal
caracter durante log 12 {doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

El Socio Estratégicn tendra dereche a designar a 2 (dos) Coasejeros propietarios y, en su caso a
sus respectivos suplentes, para el caso de ausencia de los primeros (cualesquisra dichos
miernbros del Conssjo de Administracion, un “Conseiers Designado por el Socio Estratémico™)
y solo podrd revocarse el nombramiento del o los Consejeros Designados por e Socio
Estratégico cuando se revoque igualmente el nombramiento de todos los demas Conssjeros
propictarios, en cuyo caso las personas sustituidas no podrin ser nombradas con tal cardeter
durante los 12 {doee) meses inmediatos siguientes 2 la fecha de revocacién,

La designacidn o eleccidn de los mismbros del Consejo de Administracion que no se haga por
los Accionistas Minoritarios con Derecho de Desigracion ni por el Socio Estratégico, serd
realizada pot la Asamblea General Ordinaria de Accionistes, por ¢l voto favorable de ia
mayoria de los tenedores de las acciones con derecho a voto, representativas del capital social,
que s& encuentren presentes en la Asamblea de Acclonistas correspondiente (fos “Consejeros
Designados por la Mavoria™), de conformidad con lo establecido en estos Estahptos Sociales.
La mayoria de fos Accienistas de la Sociedad podrén en cualguier momento designar al menos
2 11 {once} miembros del Consgjo de Administracidn, los cuales serin en adicién a los
Consejeros Designados por la Minoria designados por los Accionistas Minoritarios oon
Derecho de Designacion y a los Consejeras Designados por el Socio Estratégice, de ser el caso,
en el entendido, sin embargo, que en la medida que la mayotia de los Accionistas tenzan la
mtencidn de designar a mds de 11 {once) Consejeros, los derechos de la minoria descritos en el
parrafp inmediato anterior deberdn de cumplirse en todo momento respecto de cualquier bloque
que represente el 10% (diez por ciento) o mis de las acciones en circulacion de la Sociedad.

Para que un Accionista Minoritarie con Derecho de Designacién pueds dssignar a un
. Conzegjern, serd necesario que por lo menog 1 (im) diz natural antes de la Asambles de
Acclonistas convocada para tales etfectos (i) sefiale al Presidentz del Consgjo de
Administraeién, mediante comunicacién por escrito, que tiene la intencién de nombrar 1 (un)
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re del Consejero, ¥ (i) acredite sec titular de un bloque que
$35diez por ciento) de las acclones en circulacién de la Sociedad o
yternporal para tales efectos.

Accionistas convﬂcada para tales ¢fectos, para lo cual serd necesario que en dicha Asamblea de
Accionistas (i) indique 1os nombrres de los Consgjeros, junto con sus antecedentes académicos ¥
experiencia, de manera detallada, ¥ (ii} acredite que mantiene el cardcter de Socio Estrardg
de la Sociedad.

Correspondsra a la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas calificar la independenci
sus Consejeros. La Comision Nacional Bancaria y de Valores podrd objetar 1a calificacisif de
independencia de los miembros del Consejo de Administracién, cuando existan elemen
demuestren la falta de independeneia, dentro de un plazo de 30 (ireinta) dias habiles con
partir de Ia notificacién que haga la Sociedad a dicha Comision.

Los miembres del Consejo de Administracién podrén ser o no aceionistas, en el entendide que
en tode momento debersm tener capacidad legal para ejercer su encargo y ne estar inhabilitados
para ejercer el comercio. En ningdn case podrén ser consgjeros de 1a Sociedad, las personas
que hubisren desempefiado el cargo de auditor externo de ésta o de alguna de las personas
mmorales que integran el Grupo Empresarial o Consorcie al que ésta pertenezea en los términos
de la Ley del Mercado de Valores, durante los 12 (doce} meses inmediatos anteriores a la fecha
del nombramiento. '

A partir de la primera Asamblea General Ordinaria siguiente a la fecha en que se aprucbe por la
Asamblea Genera] Extraordinaria de Acclonistas la iltima reforma de estos Estatutos Sociales
{la “Fecha de Reforma™), los miembros del Consgjo de Administracion de la Sociedad que
funjan como tales, 0 en su caso, que hubieren sido designados come tales en dicha Asamblea
General Ordinaria, permaneceran e su cargo hasta la fecha en que se lleve a cabo la primera
Asamblea Geperal Ordinaria qui tenga lugar después de haber tenido lagar el tercar aniversario
de la Fecha de Reforms, salvo que renuncien voluntariamente, resulten incapacitados o
fallezcan. En la fecha que se celebre fa primeta Asamblea General Ordinsria despuss de que
haya tenide lugar ] tercer aniversario de la Fecha de Reforma y en cada Asamblea General
Ordinariz subsectente, se someterd a votacidn la reeleccion de los Consejeros Elegibles (sepin
dicho término se define més adelants) que determming ¢l Consejo de Administracién, 2 efecto de,
en su caso, (i) revocar el nombrareiento de cualquiera de dichos Consejeros Elegibles awnva
reeleccidn se sometid a votacion y desigear el o los miembros del Consgjo de Adminisiracion
que correspondan en su fugar, segin sea ol caso, quienes podrdn ser o no accionistas de la
Sociedad, y/o (if) ratificar el nombramiente de cualquiera de los Consejeros Elegibles
existentes cuya reeleccién se sometié a votacidn, en el entendido que los Consejeros
[resignados por la Mayoria restantes gne no formen parte de los Consejeros Elegibles, que
hayan sido seleccionados por el Consejo de Administracidn para revocacidn o ratificacion
sonforme a lo establecids en este parrafo, se considerardn reelegidos de manera avtomdérica por
otro pericdo de 1 (un) afio para desempedarse en sus funciones. Para efectos de estos Estatutos
Socizles, “Consejeros Elegibles™ significa una tercera parte de los Consejeros Designados por
la Mayoria, en el entendido que el Consejo de Administracién solamente poded seleceionar
coma Consgjeros Elegibles a aguellos miembros del Consejo de Administracién que no hayan
sido sometidos a reeleccién ¢ revocacién en cualquiera de las 2 {dos) Asambleas Generales
Ordinarizs de Accionistas inmediats anteriores.

Los Consejeros Designados por la Mayoria que vayan a ser sometides 2 reeleceidn o
revocacion en cualquier Asamblea General Ordinaria serfn propusstos por el Consejo de
Administragion siempre y cuando dichos Consejeros Designades por la Mayoria califiquen
como Consejerns Elegibles. El Consejo de Administracién deberd someter la reeleccién o
revocacion de dichos Consejeros Designadas por Ia Mayoria a la congiderasién de la Asamblea
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General Ordinaria correspondiente, y los accionistas mediante el ot faverable de la may;:bria
de lay Acciones presentes en dicha Asamblea revocard, designard o reslegira, seg0n seg ¢l caso,
# dichos Consejeros Elegibles que hubisran sido objeto de resleccion o revocacibn.

Los Consejeros Designados por la Minoria designados por cualquier Accionista Minoritario
con Derecho de Designacidn en cualguier Asamblea General de Accionistas, se mantendrin en
su cargo por un periode de 1 (un) afio, ¥ en cada Asamblea General Ordinaria de Aceionistas, el
Accionista Mineritario con Derecho de Designacion podré (i) revocar la designacion de diche
Comsejero Designado por la Minoria y designar a un Consgiero Designade por la Minoria
diferente para gue tome su lugar, o {ii) ratificar fa designacion de dicho Consejero Designado
por la Minoria, conforme a los términos previstos por estos BEstanitos Sociales, en el entendido
que st ¢l Accionista Minoritario con Derecho de Designacién defa de ser titular de al menas e
10% {dicz por cients) de las Acciones con derecho a voto al momento en que se celebre dicha
Aszamblea General Ordinaria de Accionistas o de aleanzar un acuerdo temporal de voto pare
dichos efectos, el Consejero Designado por la Minoria podré ser removido del Consegjo de
Administracion por la mayoria de Jos Accionistas de la Sociedad, sin la necesidad de remover a
tdos los miembros del Consgjo de Administracidn.

Los Consgjeros Designados por el Socio Fstraiéeico en cualquier Asemblea CGeneral de
Acclonistas, se mantendrdn en su cargo por un penode de 1 (un) afio, ¥ en cada Asamblea
General Ordinaria de Acclonistas, ¢l Socio Estratégico podrs (i) revocar la designacicn de
diche Consejero Designado por el Socio Estratégico y designar @ un Consejero Desigrado por
el Secio Estratégico diferente parz que tome su lugar, o {0) ratificar Ja designacion de dicho
Consejere Designade por el Socio Estratégico, conforme a log témminos previstos por estos
Estatutos Sociales, en el emtendido que si el Socio Estratégico no mantiene tal cardcier al
momento en gue se celebre dicha Asambles General Ordinaria de Accionistas, el Consejero
Designade por el Socio Estratégico podra ser removido del Consejo de Administracion por la
mgyoria de los Accionistas de 1z Socledad, sic la necesidad de remover a todos los miembros
del Consejo de Administracion.

Excepto por el caso en que se remuevan a todos os miembros del Consejo de Administracidn,
o los casos de renuncia, en cuyo caso los miembros del Consejo suplentes, ¢ bien, cualquier
Consejero propietario que sea designade en su lugar, deberdn de mantenerse en su cargo por el
resto del periode aplicable al Consejero que remuncid, los Conssjeros Designados por la
Mayoria, los Consejeros Designadas por la Minoria y los Consejeros Designados por el Socio
Estratégico durardn en su encarge por un periedo de 1 (un) afio, en gl entendido que su
nombramiento podrd renovarse mediante su reelecelén conforme a lo previsto por este Articulo
Vigésimo Cuarto, hasta que la Assmblea General de Accionistas de la Sociedad revoque su
nombramiente, ¥ continuardn en el desempefic de sus funciones ann cuando hubieren sido
remeovidos de la maners prevista por este Articulo o por renuneia al cargo, hasta por un plaze
de 30 (treinta) dias naturales, a falts de la designacion del sustitito o cnando éste no tome
posesion de su cargo, sin estar sujetos a Jo dispuesto en el Articulo 154 de la Ley General de
Socledades Mereaniiles.

El Consejo de Administracion podrd designar Consejercs provisionales, sin intervencién de la
Asamblea Ceneral de Aceiomistss, en los casos er que hubiere concluide el plaze de
designacién del Consejero, gl Consgjero hubiere remunciado o se actualice ¢l supuesto del
Artienle 155 de fa Ley General de Sociedades Mercantiies. La Asamblea de Accionistas de la
Sociedad ratificard dichos nombramientos o designarg a los Consejeros sustitutos en la
Asamblea sigulente a que ocurra tal gvento,

Para efectos de este Articule Vigésimo Cuarto, se emtenderd por 1 (un) afio, el periodo

transcumido entre la fecha de celebractén de unz Asamblea General Ordinaria de Accionistas
para tmtar los asuntos a que se refiere el Articulo 181 de iz Ley General de Sociedades
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dicho éreana social, quien quedard sujeto a las obligaciones y responsabilidades impuestas en
la Ley del Mercado de Valores,

Entre los Consejeros deberd contarge con un Presidente ¥ uno o mas Vicepresidentes {que
podrin contar con sus respectivos suplentss), ¥ los Vocales Propietatios y Suplentes que sean
necesarios, los cuales serdn elegides por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad.

Cada Consejero Propietario o Suplents caucionard su manejo en la forma que [a Asamblea de
Accionistas que lo elija, determine, debiendo subsistr 1a caucion correspondients durante todo
el fiempo que dure su gestién y hasta que la Asamblea de Accionistas apruebe las cuentas de
los ejercicios en que hublere fimgido. Los emolumentos a los mictnbros del Conscjo de
Administracion v 2 los Comisarios, no tendrén el carcter de participacion en las utilidades de
la empresa ni se condicionardn a la obtencidn de estas, quedando reservado a la Asgamblea que
los designe la forma v tiempo en que deberd hacerse el pago, aplicindose dicha eragacion a los
resultados del jercicio en que los funcionarios hayan prestado sus servicios.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Miembros del Conseje de Administracion. (a) Los
consejeros independientes y; en su caso, los respectivos suplentes, deberdn de ser seleccionados
por la Asarmblea General de Accionistas de la Sociedad, con base en la experiengiz, capacidad ¥
prestigio profesional de los eandidatos, considerando ademds que por las caracteristicas de los
mismos puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de interds y sin estar supeditados
a intereses personales, patrimoniales y/o econdmicos. Los consejeros independientzs que
durante su encargo dejen ds tener tal caracteristica, deberdn hacer del conocimiento del Consejo
de Administracién de la Sociedad tal situacién, 2 mds tardar en Ja siguiente sesidn de diche
digano,

{b) Salvo indicacién en contrario por parte de la Asamblea General Ordiriaria de accionistas de
la Sociedad, ni los miembros del Consejo de Administracion de l2 Sociedad, ni los directivos
relevantes ni demds funcionarios de la Socfedad, deberdn prestar garantia para asegurar el
cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefio de sus encargos.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Funcioparios del Consejo de Administracién. {a} El
Presidente del Conseje de Administracion serd designado por la Asamblea General de
Accionistas. A falta de desipnacién expresa por la Asamblea General de Accionistas de la
Sociedad, ¢l Conssjo de Administracién de la Sociedad en la primera sesién inmediatamente
después do la Asamblea que hubiere designade a sus micmbros, deberd nombrar de entre sus
miembros propietarios a un presidente v, en caso de considerarlo conveniente, a uno o mis
vicepresidentes, en el entendido que los correspondientes suplentes designados por la Asamblea
General de Accionistas de |z Sociedad respecto del miembro propietario asi designado fungird
con el misme caracter en caso de suplencia.

{b} El Consejo de Administracién de la Sociedad designara a un secretario que no formard parte
de diche érgane social, quien quedard sujeto a las obligaciones v responsabilidades previstas en
la Ley del Mercado de Valores ¥ en estos Estatutos Sociales. Asimismo, el Consgjo de
Administracion de la Sociedad designard a un secretario suplente o prosecretario que tampoco
formard parte del Censejo de Administracidn de la Sociedad, que suplird las ansencias del
secretario.

(g) Las faltas temporzles o definitivas de los miembros propietarios del Consejo  de
Administracién y sujeto a lo previsto en el pirrafo (¢} del Articule inmediato anterior, serdn
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cubiertas por los suplentes respectivos en la forma en que lo hublere determmadﬂ {a ﬁsamb’l&a '
CGreneral Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

(d) E! presidents del Consejo de Administracién presidird las sesiones del Consejo de
Adminisiracién de la Sociedad y, a falta de designacién expresa v en caso de omisidn del
Director General de la Sociedad, jecutard las reseluciones v los acusrdos de las Asambleas
Generales de la Sociedad y del Consejo de Administracién de Ja Sociedad, respectivamente, sin
necesidad de resolucién especial alguna. A falta de? presidente ¥ de su suplente, las sesiones
indicadas serdn presididas por algunc de los vicepresidentes en el orden de su eleccién o, en
ausencia de todos elios, por el consciero a que 2l efecte desipnen por mayoria de votos los
consejeros presentes en la sesion de que se trate.

(e) Actuard comlo secretario en 123 sesiones del Consejo de Administracion de lz Sociedsd quien
haya side designado para dicho carge v, en su ausencia, ocupard tal cargo el respectivo suplente.
En ausencia de ambos, actuard como secretario la persona que, a propuesta de quién presida la
55100, designe el conse]o por mayoria simple de votos.

(f) Las copias o constancias de las actas de: (i) las Asambleas Generales de Accionistas de la
Sociedad, (i1} de las sesiones del Consejo de Adminisiracion de la Sociedad, (1if) de los comités
constitlidos por la Asambles General de Accionistas de la Sociedad o por el Consgjo de
Administracién de la Sociedad, asi como (i1v) de los asientos contenidos en los libros v registros
sociales ¥. (v) en general, de cualquier documento del archive de la Sociedad, podrdn ser
autenticados v/o certificados por 2! secretario o el prosecretario del Conssjo de Administracién
de la Sociedad, quienes asimismo tendrdn el caricter de secretaric v prosecretario de la
Sociedad, respectivamente, ¥ serdn delegados permanentes para concurnr indistintamente ante
el fedataria pdblico de su eleccién a protocolizar los acuerdos y/o bas resoluciones contenidos en
las actes de las sesiomes y/o asambleas de los érganos sociales sin requerir al efecto de
Iutorizacién expresa alguna. El secretanio o, en su caso, el prosecretaio del Consejo de
Admimistracion de la Sociedad, se encarpara de redactar ¥ consigpar en los libros respectivos las
actas que contensan las resoluciones de las Asambleas Generales de Accionistas de la Sociedad,
los acuerdos de las sesiones del Consejo de Administracién y de los comités indicados en el
inciso (i) inmediato arterior, asi como de expedir certificaciones de las mismas y de los
nombramisntos, firmas ¥ facultades de los funcionarios v apoderados de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Sesiones del Consejo de Administracién de la
Saciedad. (2) El Consejo de Administracién de la Sociedad podrd reunirse por lo menos 4
(cuatro) veces al afio, en forma trimesteal, en las fechas que determine al efecto &l propio
CON3ejO, $in que sea necesario copvocar a sus miembros em cada ocasidn a sesionss cuya
celebracion estuviere previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiere
aprobado el Consejo de Administracién de [a Sociedad.

Adicionalments, el Consefo de Administracion de la Sociedad podrd rennirse en cualguier otra
fecha que determine (i) el presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad; (i)
cualquiera de los presidentss de los comités que lleven a cabo las funciones de practicas
societarias 0 de awditoria 2 que se refieren estos Estatutos Sociales y la Ley del Mereado de
Vaiores, (iii} asi como por los consejeros que representen al 25% (veinticineo por ciento) del
total de los miembros propietarios del Consejo de Administracidn de la Sociedad; y, asimismo,
podrén insettar en el respectivo orden del dia fos puntos que estimen pertimentes. La
convocatoria de gue se trate se llevari a cabo por conducto del secretario o, en su case,
prosecretanio del Consejo de Administracion de 1a Sociedad, por enalquier medio que asegure
que los miembros del Consegjo de Administracidn de la Sociedad reciban 13 convocatoria de que
se trate con cuande menos con 3 (cinco) dias de anticipacidn 2 1a fecha de la respectiva sesion.

El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consgjo de
Administracion de la Sociedad, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse
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' .. de aquéllos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de
oraeter sU independencia.

_ _ Siracion se podrd reunir en enalquicr momento, sin previa convocatoria,
en el casdde-miE estuvicren presentss la totalidad de sus miembros, propietatios o los
respectivos suplentes,

(b) Sujeto a o previste ¢l incise (c) del presente Articulo Vigdsimo Séptimo, para que las
sesiones del Consejo de Adminigtracidn de 13 Seciedad se consideren legalmente instaladas se
requerird de la asistencia de la mayoria de sus mismbros ¥ sus acuerdos serdn vilidos cuando s

adopten por mayoria de votos en un mismo sentido de los miembros presentes en la sesién. B

caso de empate el presidente del Consgjo de Administracion de la Sociedad tendrd voto/de
calidad.

{c) Sin perjuicio de las facultades de la Asambles General Ordinaria de Aceienistas previstas en
el Articnle 47 de la Ley del Memado de Valores, se requerira el voto favorable de 7 (siete)
miembros del Consejo de Administracidn, de los cuales por lo menos 1 {una) debera ser un
Consgjero Designado por el Socio Estratégics, 2 efecta de que el Consejo de Administracidn
adopte vilidamente cualquier resclucidn respecto de los asuntos gue se mencioman a
continuacion:

(i) Comenzar un nuevo negocio o actividades operativas fuera del Curso Ordinario de
fos Wegocios de la Sociedad.

Para fines de estos Estatutos, el términe “Corso Ordinario de los MNegosios de la
Sociedad” significa, respecte de la Sociedad, la realizacién o gjecucion habitual de aquellos
actos necesarios ¥ convemientes para el desarrollo adecuado ¥ normal de s respective miro
comercizl o negociacién mercantil, que sean consistentes con los actos realizados o ejecutados
con anterioridad, excluyendo, por lo tanto, aquellos actos gue conforme a las pricticas ¥
actividades anteriores puedan calificarse como extraordingnios 0 que s¢ aparten razonablements
de las practicas comerciales de la Sociedad.

(ii) Drescontinuar coalquier linea de negocio existente de 1a Sociedad.

(iii) EI que la Sociedad incurra en gastos de capital (CAPEX), incluyendo adquisiciones
de acciones, que: {1} ya sea en una o varias operaciones, en o individual o en su conjunto —
durante un mismo afio fiscal — excedan la cantidad que resulte de multiplicar 13% {quinee por
ciento) por ef total de actives reportades por la Sociedad en sus dltimos estados financieros
auditados disponibles; ¥ (2} respecto de un s0lo active excedan de $50,000,000.00 (cinenents
millones de pesos 007100 M),

{ivy La venta, cesidm o engjenacién de Propiedades; excepto wventas, cesiones o
enajenacionss de Propiedades (1) en el Curse Ordinane de los Negecios de la Socledad; o (2)
que, Ya sea en una o varias operaciones, en lo individual o en su conjunte — durante 1m misme
afie fiscal — no excedan la cantidad que resulte de multiplicar 5% {¢inco por ciento) por el total
de actives reportados por la Sociedad en sus dltimos estados financieros auditados disponibles.

Para fines de estos Estatutos, el término “Propiedades™ significa cualesquier acciones,
derechos o activos de la Sociedad. '

(v} La conratacién de un crédito o convenio que gencre una deuda a cargo de la
Sociedad — ncluyendo sin limitar, arrendamientas financieros v valores convertibles en deuda
{¥a seq en una o varias operacionss) — que ocasions que el ratio que resulte de dividic [a Deuda
Total por €]l EBITDA de la Sociedad durante Tos Gltimes doce meses supere los siguientes ratios
durante los plazos que & continuacidn se establecen:
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Razén de Deuda TotalEBITDA Plazo - oo

2.00 veces hasta el 31 de diciembre de 2018 -

del 1 de enero de 2019 hasta el 30 de junio de
3.75 vecss

2019
- del 1 de julic de 2019 al 31 de diciembre de
3.50 viees

2019
3.25 veces del 1 de enero de 2020 al 30 de junio dg 2020
“ del 1 de julio de 2020 al 31 de diciembre de
3.00 veces

2020
2.75 veges A partir del 1 de enero de 2021

Fara fines de este sub-inciso {v} del inciso {c) de este Articulo Vigdsimo Séptimo, los términos
que a contiruacidn se indican tendrin el sigrificado siguiente:

“Deuda Tot!” signifiza =n |z fecha de cdlouls somespondiznte, respecto de 12 Seciedad, scobre
bases consolidadas y sin duplicacidn, cualquier pasivo que implique algin costo financiers,
directo o continpente, operaciones vigentes de factorgje financiers, arrendamisntos finmmeieros
y/o arrendamientos operatives que, conforme 2 las Nowmas Internacionales de Informacion
Finangciera (o aguellas normas o principics que las sustituyan o modifiquen de tiempo en
tiempe), califiquen como arrendamientos capitalizables, asi como pasivos derivados de
préstamos y/o instrumentos fnancieros y/o bursatiles.

“EBITDA" significa en la fecha de cilculo comespondients, respecto de la Sociedad, sobre
bases consolidadas v sin duplicacién, el resultado de swnar (i} la utilidad operativa (calculada
antes de Impusstos ¥ gastos por intereses) ¥ (it gastos por depreciacidn y amortizacion; en cada
caso determinados de conformidad con las Nommas intemacionales de Informacion Financiera
{o aquellas normas o principios que las sustituyan o medifiquen de tiempo en Hempo).

(vi) Cualquier hipoteca, prenda o cualquier ofro gravamen en todos o una percitn de los
activos de la Sociedad o de sus Subsidiarias, en los que el valor de los actives hipotecados,
otorgades en prenda o gravados en lo individual o en su conjunte excedan — durante ea mismo
afio fiscal —la cantidad de $50,0600,000.00 {cincuenta millenes de peses 00/100 M.N.).

(vii) Otorgar cualquier garantia, obligacidn de indemnizar, fianza o cualquier otro tipo
de garantia (1) fuera del Curso Ondinarie de 1o Negocios de la Sociedad; o (2) en nombre de
tercerps distintos a Subsidiarfas de 1z Sociedad respecto de las cusles la Sociedad sea titular,
directa o indirectamente, de al menos las acciones, partes soviales o valores representativas del
99% de su capital social.

(viii) Celebrar cualquier tipo de contrafo o acuerdo con partes relacionadas (1) distintos
a Subsidiarias de la Sociedad respecto de las cuales la Sociedad sea titifar, directa o
indirectaments, de al menos 135 acciones, partes sociales o valores representativas del 99% de su
capital social; o (2) fuera de la politica de la Scciedad respecto de contrates con partes
relacionadas.

{ix) Cualesguier modificaciones o cambios a la politica de la Sociedad sobre contratos
con partes relacionadas referidas en el inciso (viii) inmediato anterior.
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affincs 2 la guia de contabilidad de la Sociedad; excepto por cualquier
4 por la ley aplicable ¢ derivada de modificaciones a las Nommas

(xi) Camhiar & los anditores externos de la Sociedad.

{(xii} Bl otorgamiento de mandatos y/o poderss 2 fin de realizar cualquiera de los actos
previstos en gl inciso (o} de este Articulo Vigésime Séptime.

{d) Las sesiones del Consejo de Administracion de la Sociedad se celebrardn en el domicilio
la Sociedad o en cualquier ofro lugar que acuerde previamente el citado Consejo, ya sea ep &l
territorie nacional ¢ en el extranjero. En caso que en la fecha establecida para la celebracigh de
una sesisn del Conssjo de Administracién de la Sociedad no pudiera desahogarse la totalidad de
asuntos del orden ‘del dia correspondiente, se podra sefialar sareva fecha v hora para su
continuacién sin necesidad de dar aviso eserito a los consejeros presentes en la sesidn asi
diferida.

(e) Las actas que contengan los acuerdos del Consejo de Administracién de la Sociedad deberdn
ser firmadas, por lo menos, por quienes hubieren actuade como presidente ¥ secretario de la
sesion coriespondients v seran registradas en un 1ibro 0 archivo especifico que la Sociedad
[levard para dichos efectos.

{0 De conformidad eon lo previsio en el dltimo parrafo del Articulo 143 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los acuerdos adoptados por unanimidad de sus miembros propietarios
o, 20 su caso, de los respectivos suplentes, fuera de upa sesion del Consejo de Administracidn
da la Sociedad, tendran la misma validez oue acuerdos adoptados en el seno del Consejo de
Administracién de la Sociedad, slempre que los respectivos vates aprobatoriog de los acuerdos
primeramente citados sean confirmados por escrito ante el secretario o, en su caso, prosecretaric
del Consejo de Administracidn de la Sociedad en un plazo que no exceda de 15 (quince) dias
naturales, contado a partir de la fecha en que los consejeros hayan recibide el comespondients
provecty de acuerdo. Al efecio se elaborard el acts comespondiente en la que consten los
acuerdos propuestos ¥ adoptados, misma acta que serd transcrita en el respectivo libre de actas o
imcorporads en el correspondiente archivo. Asimisme, se integrard wn expediente con la
documentacion vy eortespondencia relacionada con los acuerdos asi adoptados, &l eusl serd
conservado en la secretaria de la Sociedad,

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO, Deberes v Responsabilidades de los Miembros del
Consgjo de Administracién de la Seciedad. (8) Los miembros del Consejo de Administracion de
la Scociedad desempefiaran su cargo procurando la creacién de valor en beneficio de la Sociedad,
sin favorecer a un determinado accionista o grupo de acclomistas. Al efecto, deberdn actuar
diligentemente adoptando decisiones razonadas ¥ compliendo con los demds deberes que les
sean impuestos por virtud de la legislacitn aplicable v/o de estos Estatutos Sociales,

() 1. Los mismbros del Consejo de Admimistracién ds la Sociedad, en el ejercicio de las
funcionss que tanto la Ley del Mercado de Valores como otras leyss aplicables y estos Estatutos
Sociales les confieran a dicho érgano social, deberdn actuar de buena fe ¥ en el mejor interds de
la Sociedad ¥ de las Subsidiarias (“Deber de Diligencia™}, para lo cual podran:

L Solicitar informacidm de la Sociedad y de las Subsidiarias, que sea razenablements necesaria
para la toma de decisiones.

Al efecto, el Consejo de Administracion de la Sociedad podra estabiecer, con la previa opinidn
del comite que desempefie las funclones en materia de auditerfa, lincamientos que establezcan la




forma en gue se hardn dichas selicitudes v, en su caso, el alcance de las pfppia.é sul_ici‘tudé& de. -
informacion por parte de los consejeros. ' ' -

I Requerir la presencia de dircetivos relevantes de 1a Sociedad yio de las Subsid{m:iag'i; .dﬂmﬁ.&‘
personas, incluyvendo anditores externos, que puedan contribuir o aportar elementos para la toma
de decisiones en las sesiones del Consejo de Administraciin de la Secledad.

HOI. Aplazar las sesiones del Consejo de Administracitn de la Sociedad, cuande un eonsejere no
haya sido convecado o ello no hubiere sido en tiempo o, en su caso, por no habérsele
proporcionado la informacién entragada a los demdés eonsejeros. Dicho aplazamiento serd hasta
por tres dias naturales, pudiendo sesionar el comsejo sin necesidad de noeva convocatoria,
sienpte que se haya subsanado la deficlencia de que se trate.

IV. Deliberar v votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo dessan, exclusivamente los
miembros ¥ el secretario o, en su case, prosecretanio del Consejo de Administracidm de la
Sociedad.

2. Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, los directivos
relevantes de la Sociedad ¥ las demds personas que desempedien facultades de representacion de
la Sociedad, deberan proveer lo necesario para que s¢ cumpla con 1o dispuesto en la Ley del
Mercado de Valores,

3. La informacidn que sea presentada al Comsgio de Administiacion de la Sociedad por parte de
lps dirsctivos melevantes v demds empleados, tante de la propla Sociedad como de las
Subsidiarias, deberi Ir suscrita por las personas responzables de su contenido v elaboracion.

4. Los maembros del Consgjo de Administracion de la Sociedad faltardn al Peber de Diligencia
¥ seran susceptibles de responsabilidad en términos de lo establecido en el Articulo 33 de la Lay
del Mercado de Valores, cuando causen un dafio patrimonial 4 Ia Socledad v/o 3 las Subsidiarias
¥/ a las personas morales en las que la Sociedad tenga una influencia significativa, en virtud de
actualizarse cualguiera de los supnestas previstos en el Articulo 32 de la citada Tey.

La responsatitidad consistents en indemnizar los dafios v perjuicios ocasionades a la Sociedad
y/o 2 las Subsidiarias y'o a las personas morales ep las que la Sociedad tenga una influencia
significativa, por incemplimiento del Deber de Diligencia de 105 miembrog del Conssjo de
Administracion de 1o Sociedad, derivada de los actos que gjecuten ¢ de las decisiones que
adopten en el Consejo de Administracidn de la Sociedad o de aquéllas que dejen de tomarse al
no poder sgesionar lesalmente dicho Srggno social, serm solidara enire los consejeros
responsables que hayan adeptade la decisién u ocasionade que el citade Grgano social no
pudiera sesiopar. Dricha indemnizacicn podra limitarse en los términos v condiciones que
expresamente seffalen estos Estahnos Sociales o por acuerde de Asamblea General de
Accionistas de la Sociedad, siempre que no e trate de actos gravernente negligentes, doelozos o
de mala fe, o bien, ilicltos conforme a la ley. En este sentido, la Sociedad podra pactar
indemnizaciones ¥ contatar en favor de los miembros del Consgjo de Administracion de la
Sociedad sepuros, fianzas o canciones que cubran el monto de la indemnizacidn por los dafios
que cause su actuacion a la Sociedad y/o 4 las Subsidiarias w/'o a las personas morales en las que
la Sociedad tenga una influencia significativa, salvo que se trate de actos gravements
negligentes, dolosos o de mala fe, o bien, iliciios conforme a la ley.

{c} 1. Los miembros, e] secretario v el prosecretario del Consgjo de Administracién de la
Seciedad: (1) deberan guardar confidencialidad respecte de la informacidn y ios asuntos que
tengan conocimiento con motive de su carge en la Sociedad, cusnde dicha informaciin o
asuntos no sean de cardcter péblico; {2} salve autorizacién expresa del Consejo de
Administracién de la Sociedad, deberan emplear dnica ¥ exclusivamente la mencicnada
informacidn o los citados asuntos para fines propios de 1a Sociedad yio de las Subsidianias, sin
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: esentes en la deliberacion ¥ votacion de dicho asunw sin gque ello afecte
W0 para la instalacion del aludido consejo; ¥, en geperal, (i) abstenerse de
wauiera de las conductas previstas en el Articule 35 de la Ley del Mercado de
Valores. Las obligaciones previstas en Ios incisos (1) a {3) inmediatos antenores sonstituyen ¢l
“Deber de Lealtad” de los miembros, del secretario v del prosecretario del! Consejo de
Administracién de la Sociedad, sin perjuicio que tal Deber de Lealtad sea extensive a otros
funcipnarios, empleados, representantes y/o :a.gentes de la Sociedad en términos de 1
disposiciones aplicables.

Los miembros de! Consejo de Administracion de le Sociedad y demds personas
desempeden un empleo, cargo ¢ comisidn en cuslquiera de las Subsidiarias o en alguna de las
perscnas morales en las que la Sociedad tenga wna influencia signifieativa, no faltardn a la
discrecion ¥ confidencialidad establecida en las disposiciones aplicables, cuando proporcionsm
informacion conforme a lo previsto en estos Estatutos Sociales al Consgjo de Administracién de
la Sociedad, relativa 2 cualguiers de las Subsidiarias y/o a las referidas personas morales.

2. Los consejeros seran solidanamente responsables con los que les hayan precedide en el
cargo, por las iregularidades en que ¢stos hubieren incurride si, conociéndolas, no las
comunicaran por eserito al comité que desempefie las funciones en materis de auditoris ¥ al
auditor externo de la Sociedad. Asimisme, dichos consejeros estaran obligades a Informar al
comité de auditoria ¥ al auditor externo de la Seciedad todas aguellas irregalaridades que,
durante el gjercicio de su cargo, tengan conocimiento ¥ gue se relacionen con la Sociedad y/o
con las Subsidiarias y'o con las personas morales en las que Fa Sociedad tenga una influencia
significativa. '

3. Los miembros, el secmetario y ¢l prosecratario del Consgjo de Administracion de la Soeisdad
inewrfirdn en deslealtad frente a la Sociedad ¥, en consecusncia, serdn responsables de los dafios
¥ perjuicios causados a la misma y/o a las Subsidiarias w/o a las personas morales en las que la
Sociedad tenge una influencia significativa, ceando ¥ sin canusa legitima, por virtud de su
empleo, cargo o comisidn, obiengan beneficios econdmicos para si o los procuren en favor de
terceros, incluyendo a un determinada accionista ¢ grupo de accionistas.

Asimismo, los miembros del Consgje de Administracién de la Sociedad incurririn 2n deslealtad
frente 3 la Sociedad y/o a las Subsidiarias y/o a las personas morales en las que la Sociedad
tenga una influencia significativa, siendo responsshles en consecuencia de los dafios ¥
perjuicios causados a &5tas o agquélla, cuando realicen cualquiera de las conductas previstas en el
Articula 35 de la Ley del Mercado de Yalores.

Sin perjuicic de lo anterior, los miembros, el secretaric ¥ ol proscoretario del Consejo de
Admimistracion de lz Sociedad deberan abstenerse de realizar cualquiera de las conductas
indicadas en el Articulo 36 de la Ley del Mercado de Valores.

La responsabilidad consistente en indemmizar por los dafios y/o peguicios ocasionados con
motive de los actos, hechos u omisiones a que hace refarencia el presente parrafe (c), serd
solidaria entre los responsables que hayan adoptade la decisifén ¥ serd exigible como
conseenencia de los dafios y/o perjuicios ocasionados. La indemmizacién que cotresponda
deberd cubrir los dafios ¥ perjuicios cansados a la Sociedad, a las Subsidianas y a las personas
morales que en las que la Seciedad tenga una influencia sipnificativa vy, todo caso, se
procederd a la remnocidn del carge de los responsables,

La Sociedad, en ningilin easo, podrd pactar en contrarie, ni prever en sus Bstitutos Sociales, oi
otorgar prestaciones, beneficios o excluyentes de respomsabilidad, que limiten, liberen,
sustituyan o compensen las oblipaciones por la responsabilidad a que s refisre este pimafo (o),
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ni contratar en favor de persona alguna seguros, fianzas o caucmnes que cubmn el manm de la
indemnizacién por los dafios yo pacjuicios ocasionados. ’
{d} Los miembros del Consgjo de Administracion de la Sociedad no incuwrirn, individualmente
0 &n comjunto, en responsabilidad por los dafios ¥/o perjuicios que ocasionen a la Sociedad voa
las Subsidiarias yfo a las personas morales en las que la Sociedad tenga una influencia
significativa, dervados de los actos que sjecuten ¥/o las decisiones que adopten, cuando
actuanda de buena fe, se actualice cualquiera de las excluyentes de responsabilidad previstos en
el Articulo 40 de la Ley del Mercado de Valores,

(&) En rérminos de los Articulos 38 v 39 de la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad
que derive de los actos a que se refiere ests Articulo, serd exclusivamente en favor de la
Sociedad ¥/o de las Subsidiarias ¥w'o de las personas morales en las que la Sociedad tenga una
influencia significativa, que sufra o hays sufrido el dafio patrimonial; ¥ tal responsabilidad
podra ser exigible por 1a Sociedad y/o por accionistas de la Seciedad que en lo individual ¢ en
conjunto tengan la titularidad de acciones representativas del capital social de la Sociedad que
representen un 3% (cineo por ciento) del capital social total de la Sociedad, independientemente
de los derechos corporatives y/o patrimoniales que tales acciones confieran a sus titulares.

{f) La Socicdad se obliga a indermnizar ¥ sacar ¢n paz ¥ a salve a los miembros, propietarios ¥
suplentes, ¥ funcionarios del Consgjo de Administracion. del comité de auditoria, del comite de
practicas societarias, del comité de operaciones, de cualesquicra otros comités creados por la
Sociedad, el secretario ¥ el secretario suplente de! Coasgjo de Administracién, v al Dircctos
General v otros directivos relevantes, en relacidn con el desempeiio de su encarge, tiles coma
cualquier reclamacidn, demanda, procedimiento o investigacion que se inicie en México o en
cuglesquiera de los palses en los que se encuentren registradas ¢ coticen las aceciones de la
Sociedad, otros valores emitidos con base en dichas acclones u otros valores de renta fija o
variable emitidos por la propia Sociedad, o en cualquier jurisdiceidn donde opere la Scociedad o
las sociedades que controle, en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de
miembros de dichos organos, propistarios o suplentes, ¥ funcionarios, incluyendo ¢l pago de
cuglguier dafio ¢ perjuicio que 3¢ hubiere causade v las cantidades necesarias para llepar, en
caso de estimarse oporiuno, a una fransaccion, asi como la totlidad de los honorarios ¥ gastos
de los abogados v otros asesores que s& contraten para velar por los intereses de esas personas
en los supnestas mencionados, en el entendide que serd el Consgjo de Administracion el organc
facultado para determinar en los supuestos antes mencionados, si considera conveniente
contratar los servicios de abogados ¥ otros asesores diferentes a los que se encustiren
asesorande & la Socledad en el caso que corresponda. Esta indemnizacion ne serd aplicable gi
dichas reclamaciones, demandas, procedimientos, o investigaciones resulten de Ia negligencia
grave, dolo o mala fe de la parte indemnizada de que se trate.

ARTICULO VIGESIMO NOVEND. Comités Designados por el Consejo de Administracién
de la Sociedad. {a) Parz el debido desempefic de sus funciones, el Coasgjo de Administracién
de la Sociedad podri designar los comités que considere pertinente, que gozarén de las
facultades vy poderes que el propio Consejo de Administracidn determine al efesto ¥y se
ittegrarin eom un minimo de 3 {tras) ¥ un miximo de 5 {cinco) miembros propigtarios y, en su
caso, los respectivos suplentes, siendo presididos por quien designe el propie Consgjo ds
Administracidn al efecto.

{h) Sin perjuicio de lo previsto en el pérrafo anterior, €l Conseje de Administracidn de la
Sociedad, en el desempefio de sus actividades de vigilancia, se auxiliard de: (i) un comite de
practicas societarias (mismo que determinard la compensacidn anoal del Divector General de la
Sociedad), {i) un comité de auditorfa, cuyas correspondientes actividades son las previstas en
les fracciones I y II, respectivamente, del Arifculo 42 de la Ley del Mercado de Valores y (ili)
un comité de operaciones, gue se reunitd de manera mensual.
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i) ias y de auditoria se integrarin exclusivaments con consejeros
£ d desipnados per el propio consejo, salvo per su Presidente, &
sidicho drggno social. En el case que la Sociedad sea controlada per
onas que tengan el 5{)% {cincuenta por ciento} 0 mas del cap:tal

CONSE|ETos 1ndepenﬁ1&ntes de la Sociedad, siempre que dmha mmunstanma sea revelada al
peblico. Une de los miembros que integren a cada uno del comité de practicas socletarias ¥ al
comité de auditoria deberd ser (i} ¢l consejero indeperndiente que designen los Conssjero
Designados por el Socio Estratépico; 0, en su defecto, (ii) vno de los Consgjeros Designados
el Socio Estratégico en la medida en que califique como consejero independiente,

El comité de operaciones se integrard por el Direetor General de la Socledad y por /{us
individuos que seleccione el Consejo de Administracion de [a Sociedad; en el entendido d¢f que
1 fun) miembro de dicho cormité, v su respective suplente, deberdn ser individuos que delsignen
los Consejeros Designados por el Socie Estratégice. El comité de operaciones tendrd como
objetivo revisar v discutir (i) los temas més relevantes del nepocie de la Sociedad. (if) los
resultados financieros mensuales de cada una de las divisiones del negocio de Ia Sociedad, asi
como los indicadores financierns correspondientes: /o (iil) cualquier otro tema relativo 2 la
operacidn del negocio de la Sociedad. El comité de operaciones podrd, pero no estard obligado,
a dar recomendaciones en los temas de su competencia al Conseje de Administragién v fungirad
también como un organe consultive de dicho Consejo de Administracidn.

Los presidentes de los comités de practicas societarias y de auditoriz, serdin designados v/o
removidos de su carpe exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad.
Dichos presidentes no podrin presidir el Congejo de Administracién de la Sociedad y deberdn
ser selsccionados por su experiencia, por su reconocida capacidad ¥ por su prestigio profesional.
Asimismo, los presidentes de los comités de pricticas socletarias y de auditorfa deberdn elaborar
un informe anual, que conterdrd cuando menos los respectives temas indicados en el Artdculo
43 de la Ley del Mercado de Valares, sobre las actividades que correspondan a dichos drgsnos ¥
presentarlo a la consideracion del Consegje de Administracion de la Sociedad. En la elabaracién
de los informes a que e refiere este parrafdy, asf como de las opiniones sefizladas en el Articulo
42 de la citada Ley, los comités de practicas societarias y de auditoria deberdn escuchar a los
directivos relevantes de 1a Sociedad; en caso de existir diferencia de oplnion con estos dliimos,
incorporaran tales diferencias en los citados informes v opiniones.

Cuando por cualquier cavsa faltare €l nimers minime de miembros del comité de auditoria ¥ el
Conzejo de Administracién de la Sociedad no haya designado cobsejeros provisionales
independientes conforme a lo establecido en ¢l segunde pamafo del pamafo (2} del Articulo
Vigésimo Quinto anterior, cualquier accionista podra solicitar al presidente del referide conssjo
convocar en el ¥onine de tres dias naturales, a Asamblea General de Acclonistas de la Sociedad
para que stz haga Iz designacion correspondiente. S ne se hiciera Ia convocatoria en el plazo
sefialado, cualquier accionista podri ocurrir ante la anteridad judicial del domicilio de la
Sociedad, para que ésta ordene que se efectile la convogatoria en términes del segundo parmafo
del Articulo 25 de la Ley del Mercado de Valores.

(e) 1. Cada comité se reuniri en las fechas v con la periodicidad que determine e Consgjo de
Administracidn de la Sociedad o ef comits de que se trate en la primera sesién que celebrs
durante cada ejercicio social, sin que sea necesarto convocar a sUs miembros en cada ocasién a
sesiones cuya celebracidn estuviere previaments programada conforme al calendario de sesiones
que hubiere aprobado el comité.

Adicionalmente, cada comité sesignard cuando asi o determine el presidente, cualesguiera 2
{dos) de sus mismbros del comité, el presidents del Consefo de Administracion de la Sociedad o

e] auditor externg de fa Sociedad, previo aviso con 3 (tres) dias de anticipacién a todos los
miembros propietarios del comité y a los suplentes que se requieran. La convocatoria deberd ser
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enviada por cualquier medio que asegure que Jos miembros del somité la fmiba_rj: mnmsmdu
menos 3 {tres) dfas de anticipacién 2 la fecha programads para la celebracion de la sé8ion. La
convoratoria podra ser firmada por el presidente o el secretario del comité de que se trafé. Sin
perjuicio de lo anterior, cada comité se podri reunir en cualquier momento,: sin’ previa
convocatoria en caso que estuviere presente la totalided de sus miembros. o

2. Paraz que las sesiomes de cada comité se consideren legalmente instaladas se requerird la
asis{eucia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del comité de que se trate deberdn
ser aptobadas por ¢l voto en un mismo sentido de la mayoria de los miembros presentes en la
sesign de que se trate. En caso de empate el miembro que presida tendra voto de calidad.

3. Los integrantes de cualtuier comité, que en cualquier operacién tengan un interés opuesto al
de la Sociedad, deberdn manifestarlo a loz demds miembros del comité, v abstenerse de toda
deliberacidn ¥ resalocidn en relagidn con ¢l tema materia de conflicto de interés. Asimismo, los
asistentes deberin mantener absohuta confidencialidad respecto de todos aquellos actos, hechos
o acontecimientos relativos a la Socedad, asi como de toda deliberacidn que se lleve a cabo
el comits, sin perjuicic de los requerimientos de informacion aplicables conforme a lo
establecide en la Ley del Mercado de Valores. La persoma que contravenga estas disposiciones
serd respomsable de los dafies /o perjuicios que cause a la Sociedad.

4. Cada comité deberd informar al Consejo de Administracion por lo menes en forma anual de
las actividades gue realice, o bien, cuando a su juicic se susciten hechos o actos de
trascendencia para la Sociedad o cusndo lo meaviera el Consejo de Administracién de la
Socledad. De cada sesidn de cada comité deberd levantarse un acta que se transcribis e un
litra & archive especifico que 1a Sociedad lleve para tales efectos. En €l acta se hard constar la
asistencia de los miembros del comité ¥ log acuerdos adopiados ¥ deberd ser fiomada por
quienes hubieren actuado cormo presidente ¥ secretario.

ARTICULO TRIGESIMOQ. Facultades vy Deberes del Conseje de Administracion. (a) El
Consejo de Administracidn de la Sociedad deberd ocuparse de los asuntos previstos em el
Articulo 23 de la Ley del Mercado de Valores ¥ en el inciso {c) del Articulo Vigesimo Séptimo
de estos Estatutos. Asimismo, £] Congejo de Administrasion de la Socledad serd responsable de
vigilar el cumplimiento de las resoluciones adoptadas por las Asambless Generales de
Accionistas de la Sociedad, lo cual podrd llevarse a cabo a twavés del comité de auditoria de la
Sociedad.

(b} El Conssjo de Administracidn de las Sociedad tendra las faculiades ¥y obligaciones
siguientes:

L Poder general pam pleitos y cobranzas, incluyendo todos aguellos que por ley requieran
clausula especial, de conformidad con el primer pérrafo del Artieule 2554 del Céadigo Civil
aplicable en la Cindad de México v los correlativos de los Oddigos Civiles de las demds
entidades federativas de Mexico v el Codige Civil Federal; por lo tanto, el consejo cstard
facultado para presentar denuncias y querellas penales, iniciar procedimientos como parte
afectada ¥ actuar como coadyuvante del Ministerio PGblico, desistirse de todo tipo de acciones,
incluyendo e juicio de ampearo, transigin, someterse al arbitrage, articolar ¥ absolver posiciones,
recusar, tecitit pagos, ¥ llevar a cabo todos los actos permitidos expresamente por ey,
incluyendo entre ofros, el poder de representar a la Sociedad ante las juntas de conciliacién ¥
arbitraje, v aote toda clase de autoridades v tribunales civiles, penales ¥ administrativos,

En log juicios o procedimientos laborales tendrd el Consgjo de Administracidn la representacidén
legal a que se refieren los Articulos 11, 692 fracciones H v IT1, 694, 695, 786, 876 fracciones I ¥
Y1y 899, en relacidén con lo conducents de las normas de los Capitulos XI y XVII del Tinelg
Catorce, todos de la Ley Federal del Trabajo, con las atribucionss, obligaciones y derechos a
que sa refieren diches disposiviones legales en materia de personalidad. En consecuencis, sin
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que en nombre de la Sociedad asistan a la celebmacion de
pdiencias relativas g teda clase de procedimientos laborales, individuales o

transigit cualesquier conflicto laboral, celebrar todz clase de convenios judiciales o
extrajudiciales, ofrecer reinstalaciones, articular y absolver posiciones y las demds que en el
nombramiento de tales repregsentantes se decida copferirles; pudiendo también, en su cas
revocar los nombramientos de estos representantss gue hayan side hechos por el Consgo
Administracién o la Asamblea General de Accionistas. Asimismo, dichos represen
tendran poder para comparecer ante todas las autoridades en materia de teabajo, relacic en
el Articule 523 de la Ley Federal del Trabajo, 23i come ante el Instituto del Fondo Nacional de
la Vivienda de los Trabajadores, ef Institeto Mexicano del Seguro Social ¥ el Fondp MNacional
de Fomento y Garantla para el Consumng de los Trabajadores, a realizar todas Jas gestiones y
tramites necesanos para la solucion de los asuntos que se les presenten, a los que comparecern
en el cardcter de representantes de la Sociedad en los términes del Articulo 11 de Ia Ley Federal
del Trabaja,

II. Puoder peneral para actos de administracién, de conformidad eon las disposicionss del
segundo parrafo del Articulo 2554 del Cédigo Crvil aplicable en [fa Ciedad de México v los
comelativos de los Cddigos Civiles de las demas entldades federativas de México ¥ ¢l Cadigo
Civil Federal.

OI Poder gener=l para actos de administracién en cusnto a asuntos laborales, para los efectos
de los Artlenlos 692, 786, 866 y siguientes, asl como 870 ¥ demas aplicables de la Ley Federal
de Trabajo, a fin de que puedan otorgar poderes para gue comparezcan ante las auvtoridades en
materia de trabajo en asuntos laborales en que la Sociedad sea parte o tercera interesada, tanto
en la andiencia inicial, en cualquiera de sus etapas, como para absolver posiciones.

IV. Poder para designar y remover libremenfe al Director General de la Sociedad v a
cualesquiera otros directores ¥ gersntes generales o especiales, asi como a los demds
fancionamios, apaderados, agentes y empleados de lz Sociedad; determinar sns fagultades,
abligaciones, condiciones de trabafo ¥ remuneraciones,

V. Para adquinr ¥ enajenar acciones y partes sociales de ofras sociedades, asi como para
detertninar yo delegar ¢l semtido en que la Sociedad habrd de ejercer el derecho de voto
derivado de las accicnes o partes sociales de las enales sea titular ia Sociedad.

VL Poder general pars actos de dominio, sin limitacién alguns, conforme 4 lo dispussto en el
tercer parrafo del Artfenlo 2554 del Cadigo Civil aplicable en la Ciudad de México y los
Artlculos cotrelatives de los Codiges Civiles de las demds entidades federativas Meéxico ¥ cl
Cidigo Civil Federal. '

VIL Emttir, librar, suscribir, avalar ¥ de cualquier otra forma negociar toda clase de titelos de
crédito ¥ celebrar operaciones de crédito, en 103 témminos del Articulo 90, de la Ley General de
Titnlos y Operaciones de Crédito.

VIII. Para abrir y cancelar cuentas bancanias ¢ con cualquier otro intermediario financisre, asi
cotno paia hacer depsitos v girar contra ellas,

IX. Para convocar @ Asambleas Generales Ordinarias, Generales Extracrdinarias o Especiales
de Accionistas, en todos los casos previstos por estos Estatutos Sociales o en ley, o cuando lo
considere comveniente, asi como para bjar la fecha v hora en que tales Asambleas deban
celebrarse ¥ para gjecutar sus resoluciones.
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X. Para formular reglamentos interiores de trabajo.

XL Para nombrar y remover a los auditores externos de la Sociedad.

" XIL Para ecstablecer sucursales ¥ agencias de la Socledad en cualquier parte del territorio
nacional ¢ del extraniero.

XML Sera facultad del Consejo de Administracién determinar el sentido en que deban ser
emitidos los votos comespondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas
de Accionistas de las Subsidiarias.

XI¥. Para conferir ¥ revocar paderes gencrales o especiales, otorgando facultades de sustitucidn
de los mismes, salvo aquéllas facultades cuye gjercicio corresponda forma exclusiva al
Consejo de Administracion por disposicidn de |a ley o de estos Estamitos Sociales, reservindoss
stempre el ejercicio de sus facultades.

XV. Para establecer los comités especiales que considere necesarios para €l desarrollo de las
operaciones de la Sociedad, fijando las facultades ¥ obligaciones de tzles comités, en cl
entendide que dichos comités no tendrdn facultades que conforme a la ley o estos Estatutos
Sociales correspondan en forma privativa  la Asamblea General de Acelonistas de la Soctedad
o al Consejo de Admimstracidn de fa Sociedad.

XV Pare peesantar a la Asamblea General de Accionistas de 1z Sociedad el reports amual de los
comités de anditoria v de pricticas societarias de la Sociedad.

XVIL Previa opinidn favorable del comité respectivo; para aprobar: (1) las operaciones que se
aparten del Curso Ordinario de los Negocios de la Sociedad v que pretendan celebrarse entre la
Sociedad y sus accionistas, o con personas que former parte de la administracidn de la Sociedad
o con quicnes dichas personas mantengan vinculos patrimaoniales o, en su caso, de parentesco
por consanguinidad o afinidad hasta ¢l segundo grado, #] ¢dnyuge, concubina o concubinario;
fii) la compra o venta del 10% {diez por ciento} o mds del activo de la Sociedad; (i) el
atorgariento de garantias por un monte gupetior al teeinta por ciento de los activos de la
Sociedad; ¥ {iv) operacionss distintas de las anteriones que representen mas del uno por ciento
del aciivo de la Sociedad. La facultad a que se refiere esta fraccion es indelegable.

XVIN. Para levar a cabo todos los actos autorizadns por estos Estamitos Sociales o que sean
consecuencia de los mismos, asi comlo cualquier acto necesaric o conveniente para la
consecucion del objeto social y aquéllos requeridos en términos de las disposiciones aplicables.

5in perjuicio de lo anterior, el humcionamiento, facultades v deberes del Consejo de
Administracion de la Sociedad se ajustardn en todo momento a las disposiciones aplicables de Ja
Ley del Mercade de Valores, asi como de Jas disposiciones aplicables derivadas de la misma, en
tanto la Sociedad mantenga el cardcter de sociedad anontma bursatil.

Mingiin consgrera, ni €l Presidente del Consejo de Administracidn, ni el Secretanio, por el solo
hecho de su pombramiento, tendrédn facultades para desahogar ls prueba confesional, por lo que
estén impedidos para absolver posiciones en todo juicie o procedimiento en el que a Sociedad
sea parte. Las citadas facultades corresponderdn en exclusiva a Jos delegados que para dichos
efectos designe ol Consejo v 4 los apoderados de la Sociedad a quiencs en forma expresa se les

haya otergado.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMEROQ. Direccion General. {a) Las funciones de gestifn,
conduccidn v gjecucion de los megocios de la Sociedad v de las Subsidiarfas, seran
respensabilidad del Director (eneral de la Socisdad, conforme a 1o establecido en este Articulo
y en la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones aplicables, sujstindose para ello y en
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(h) El Director General de 3 Sociedad, para el cumplimiento de sus funciones, contari con las
mis gmplias faculindes para representar a la Soctedad en actos de administracién v pleitos v
cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausul
especial. Tratandose de actos de dominio deberd gjustarse a lo dispuesto al efecto por el Conse
de Administracion de la Sociedad,

(c) El Director General de la Sociedad debera llevar a cabo los actos previstos en el Articulo 44
de la Ley del Mercade de Valores, asi como aguéllos astos o tareas que le encomiende el
Consejo de Administracion de la Sociedad por conducto de sn presidente_ Asimismo, el Director
General serd responsable de gjecwtar las resoluciones v acuerdos de la Asamblea General de
Accionistas de 1a Sociedad y del Consejo de Administracién de la Sociedad, respectivamente,
cuando tales drgangs ne determinen otra cosa

(d) El Director General de la Sociedad, para el gercicio de¢ sus funciones y actividades, asf
como para el debido cumplimiente de las obligaciones que estos Estarutos Sociales yio la
legislacion aplicable le establecen, se auxiliard de log directivos relevantes de lz Sociedsd
desipmados para tal efecto v de cualguier empleade de la Sociedad o de las Subsidiarias.

(¢) El Director General de 1a Sociedad, en la gestidén, conduccion ¥ ejecucian de [os negocios de
la Sociedad, debera proveer lo neessario parz que en las Subsidiarias se dé cumplimiento a lo
sefialado en el Articulo 31 de la Ley del Mercado de Valores.

(f) Loz inforees telativos 4 los estados financieros y 2 la informacidn en materia fivanciers,
administrativa, economica y jurfdica a que s& refiere el Articulo 104 de la Ley del Mercado de
Walores, deberdn estar suscritos, cuando menos, por e Dirsctor General de la Sociedad y demis
directivos relevantes de la Bociedad que sean titulares de las dreas de finanzss y juridica o sus
equivalentes, en el ambito de sus respectivas competencias. Asimismo, esta informacién deberd
presentarse al Consgjo de Administracién de la Sociedad para su consideracion y, en su caso,
aprobacion, con la documentacién de apoyo respectiva.

{g) El Director General de la Sociedad v los demds directivos relevantes estardp sujetos a lo
previsto en ¢l Articulo 29 de la Ley del Mercado de Valores, en sus respectivas competencias,
por 10 que responderfn por los dafios y/o perjuicios derivados de las fimcionss gue les
correspondan.  Asimigmo, les resultardn aplicables las exchiyentes y limitacionss de
responsabilidad a que se refferen los Articulos 33 y 40 de dicha Ley, en lo conducente.

Adicionalmente, el Director Genersl de la Sociedad ¥ los demds divectivos relevanies de la
Sociedad seran responsables de los dafies y/o perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a
cualquiera de las Subsidiarias por cualguiera de los eventos siguientes:

L La falta de atencién oportuna y diligente, por causas que les sean imputables, de las
solicitudes de informaeién ¥ documentacién que en el &mbite de sus competencias les requieran
los consejeros de lz Sociedad.

IL. La presertacién o revelacion, a sabiendas, de informacidn falsa o que induzca a error,

II1. La actuzlizacion de cualquiera de las conductas previstas en los Articuios 35, fracciones 111

¥ IV a VIl y 36 de Ley del Mercado de Valores. siendo aplicable lo previsto en los Articulos 37
a 39 del citado ordenamienio legal.

45




ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Funcionarios de la Sociedad; {a)} En-adicion al
Director General de la Seciedad, la Seciedad contara con los directores, gerentes; subdirectores,
subperentes y demds funcionarios que determine et Consejo de Administracién de:la Socledad.
Las vacantes de tales plazas podran ser ocupadas por las personas designadas pcr el Dummr
Creneral de la Sociedad. :

{h?El Director General y demds funcienarios de la Sociedad podrin o no ser accionistas o
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad y dumamn ¢n  funciones
indefinidamente hasm en tanto la Asambles General de Accionistas de la Sociedad o el Consejo
de Administracin de la Sociedad, tratindose del Director General, ¢ el propio Director General
de la Socledad, tratéindose de los demas funcionarios de la Sociedad, revoque las respectivas
designaciones o acepie [as correspondisntes renencias.

CAPITULO V
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO, Organos Competentes. La vigilancia de la gestidn,
conduccidn y sjecucion de los nepocios de la Sociedad ¥ de las Subsidiarias, considerande la
relevancia que tengan estas Gltimas en la sitweidn financiera, administrativa ¥ juridica de las
primeras, estard a carge del Consgjo de Administracion de la Sociedad a través de los comitds
de précticas societarias y de anditoria, asi como por conducto de 12 persona moral que realice la
anditpda externa de la Sociedad, cada une en el Ambito de sus respectivas competencias, sepln
lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores.

Consecuenternente y en términas del segundo pamafo del Articulo 41 de la Ley del Mercado de
Yalores, la Sociedad oo estard sujeta a lo previsto en el Articulo 9, fraceidn V de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, ni serdn aplicables a la Sociedad los Articules 164 a 171,
172, itltimo parrafo, 173 ¥ 176 de la citada Ley.

CAPITULO VI
EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Ejercicios Sociales. (a) El ejercicio social de la
Sociedad comera del 1 de enere al 31 de diciembre de da afio, salve el primer ejercicio social
que empezara a correr a partir de la fecha de la escritura constitutiva de la Sotiedad.

{b) En caso gue la Sociedad entre en liquidacion, se fusione con cardcter de fusionada, el
gjercicio social terminara anticipadamente en ia fiacha an que entre £n Hqnidacién o se fusione ¥
se considerard en el primer caso que habri un ejercicio durante todo el tiempd en que la
Sociedad esié en liquidacion.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Estados Financiercs. (a) Dentro de los 3 (tres) meses
siguientes a la clausura de cada gjercicio social, el Consejo de Administracién preparard el
informe y [a documentacién a gue se refiere el Articulo 172 de la Ley General de Soviedades
Mercantiles.

(b) La Secrataria de la Sociedad, ponded a disposicién de los accionistas de Ja Soeiedad una
copia del informe gue se indica an el pdrrafo (2) anterior, por lo menos con quince dias de
antelacion a la fecha de celebracion la Asamblea Genera) Ordinaria que habra de discutirlos.

() Lo dispuesto en el presente Articulo es sin perjuicio de la informacién financiera y contable
que la Sociedad deba proporcionar a las autoridades competentes ¥ a la bolsa en términes de las
disposiciones aplicables.



CAPITULO VIl
GANANCIAS Y PERDIDAS

{ii) las separzcioncs que resulten obligatorias por imperative legaly v (iii) amortizcion
pérdidas que en su caso existan de gjercicios anteniores; s¢ harén las aplicaciones siguientes:

L. Se separard un 5% {cinco por ciento) de las utilidades netas para constituir, Incrementar o en
su caso reponer &f fondoe de reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual al 20% {veinte por
clento) del capital social.

II. Se separardn las cantidades que la Asambles acuerde aplicar pars ¢resr o incrementar
reservas gencrales ¢ especiales.

IL. Del remanente, se destinard la suma que acuerde la Asamblea para pagar los dividendos
que, en su caso, fueren decretados.

IV. El superdvit. si lo hubiere, quedard a dizposicién de la Asamblea, ¢ bien del Consgjo de
Adminfstracidn, si asl lo autorizs la propia Asambles.

(b) Las pérdidas, en su caso, serdn reportadas por todos los actionistss en proporcién al niimero
de sus accicnes ¥ hasta por ¢l haber social por ellas representado.

CAPITULO VI
DISOLUCION ¥ LIQUIDACION

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Disolucién de la Sociedad. La Sociedad se disolvera
en cualquiera de los casos previstas en el Articulo 229 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, mediante acuerdo de la Asambles General Extraordinaria de Acclonistas de la
Sociedad.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Liquidacién de la Sociedad. (a) Disuelta la Sociedard
se pondrd en liquidacién, La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas designars a 1

_ {uno) o mas liquidadores, pudiendo nombrar a saplentes si 281 lo determinase, quisnes tendrén
las facultades que la ley o la respectiva Asamblea que los designe determine.

{b) El o los liguidadotes practicardn la Hquidacion con arregio a las bases que em su caso
hubiere detenminade la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad ¥, en su defecto, con
arreglo a las disposiciomes del Capitulo X1 de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles v a las
hases siguientes:

L Conclusién de los asuntos pendientes de la sociedad de la manera que results ser lo menos
pegjudicial para los acreedores v los accionistas de Ia Sociedad

II. Receleccidn de créditos ¥ pago de adeudos enajenande los bienes de la Soeiedad que fuers
necesario para tal efecto.

IIL. Preparacion de un balance general de [iquidacidm y de un inventario.
IV. Venta de activos de la Sociedad v aplicacién de Ias panancias gue de tal venta se obtengan a I

los propésitos de liquidacidn, en el entendide que cualguier accionista de la Sociedad tendrd el
derecho de presentar un ofrecimients ¥ adquirir activos de la Sociedad, siempre que tal compra
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sea en términos comercialmente razonables y no menos faverables para Ia Socmdad que aquella
oferta que presentara un tereero de buena fe, slempre gue el accmmsta . Tuviera un derecho
presxistents para adquint cualgeier activo especifico de la Sociedad. * :

V. Establecimiento de reservas que los liguidadores estimen razonab]t_e}ﬁéoc‘saﬁéls' para
hacer frente a cualquier contingencia o rieszos u obligaciones Imprevistos de ld Socledad.

V1. Una vez aprobade el balance final de liquidacion, los liquidadorss distribuiran el activo
liquido repariible sntre todos los accionistas por igeal v en proporeidn al niimero de las acciones
¥ 4 su lmporte exhibido de que cada uno de ellos fuere tenedor. En caso de discrepancia entre
los ligquidadores, se deberd convocar a la Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas pam
que csta reseelva las coestiones sobre las que existiesen divergencias.

(e) Darante 3 liquidarién la Asamblea General de Accionistas de 13 Sociedad se reunird en [a
forma prevista por estos Estatutos Sociales y los liquidadores desempefarin funciones
equivalentes a las que hubderen cormespondide al Consejo de Administracidn durante la vida
narmal de la Sociedad. El auditor externe seguird cumpliendo, respecte del o los liquidadores,
las funciones que duramie la vipencia del pacto soclal miviers respecto del Consgjo de
Admimistracion.

CAPITULO 1X ]
LEY APLICABLE Y JURISDICCION

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. Interpretacién y Ley Aplicable. (a) Para lo no
expresaments provisto en estos Estatutos Sociales, incluyends la defimicidn de térmings o
conceptos, serdn aplicables las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General
de Sociedades Mercantiles, la Ley General de Titulos v Operaciones de Crédito, el Cadigo de
Comereio y el Chdigo Civil aplicable en la Ciudad de México.

{b} Cuando en estos Estatutos Soclales se haga referencia 2 “dia™ o “dias™ se entenderdn dias
naturales ¥ a “dia habil” o “dias hébiles” se entendera por aquellos dias, excluyvende sabados ¥y
domingos, en los que las instituciones de crédito ubicadas en la Ciudad de Meéxico deben abrir
sus puertas al piblice en términes de las disposiciones legales aplicablas.

ARTICULO CUADRAGESIMO. Resolucién de Controversias. Cualquier difereocia o
controversia que surgiere entre los accionistas ¥ la Sociedad o su= administradores o entre los
accionistas entre &, con motive o por causa de 13 aplicacidn, imerpretasidn ¢ ejecnsidn de estos
Estatutos Sociales, durante la vigencia o la liquidacidn de la Sociedad, ¥ que no pueda
resolverse amigablemente, serd obligatoriamente sometida a juicio arbitral de estricto derecho
términos del Tiule Cuarto del Libro Quinto del Cédigo de Comercio, fungiendo el presente
Articulg ¢omo cliusula compromisoria para efectos de los Articulos 1416 fraceion | ¥ 1423 de
dicho Codige. Fungird como arbitro aquél que las partes de que se trate nombren de comino
acuerde o, en caso que no eXista m] acuerdo, serd drbitro la persona que sea desipnada conforme
a las Reglas de Arbitraje del Centre de Arbitraje de México (CAM). El iobitro determinard por
escrito el logar de celebracidn del arbitraje ¥, de acuerdo con lo establecido en €] Articulo 1435
del Codigo de Comercio, las reglas procesales a las cuales las partes se sujetaran en el dezarrollo
del respectivoe juicio arbiteal. El laudo arbitral que se emita serd definftivo ¥ no procederd
apelacion del mismao, sélo procediendo la acleracion del misme. Todos los costes incurridos por
la ceicbracidn juicio arbitral ¥ oecucidn del respective Jaunde serdn por cuenta de la parte
perdedorz, salvo que el laudo determine otra cosa.

Conzecuentemente, los accionistas ¥ la Sociedad, para los efecios previstos en el parrafo
attenior, renuncian expresamente a la jurisdiccion de los mbuanales competentes, mantenidndose
la jurisdiceidn de log tribunales mexicanos competentes respeeto del reconocimiento ¥ efecucisn
del laudo arbitral.
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