JUAN JOSE BARRAGAN ABASCAL ] 7] -
Notario 171 de la Ciudad de México Ofo rl O

LIBRO SEISCIENTOS SETENTA 670 P
-—-JPB/C—INSTRUMENTO CUARENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y OCHO— 43,438
— En la CIUDAD DE MEX!CO, el dia catorce de mayo del dos mil veinte yo, el Licenciado JUAN JOSE
A. BARRAGAN ABASCAL, litular de la Notaria numero CIENTO SETENTA Y UNO de la Ciudad de
México, hago constar la PROTOCOLIZACION del acta de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria
Anual de Accionistas, de la sociedad denominada “CONSORCIO ARA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha lreinta de abril del dos mil veinte, que contiene

como aclos:
- |.- La DISMINUCION del CAPITAL SOCIAL en su PARTE FIJA y la consecuente REFORMA a la
CLAUSULA SEXTA de los estatulos sociales de la Sociedad;
—— ll.- La consecuente COMPULSA de ESTATUTOS SOCIALES;
—- lll.- La RENUNCIA de los CONSEJEROS PROPIETARIO y SUPLENTE INDEPENDIENTES del
CONSEJO DE ADMINISTRACION de la Sociedad, respectivamente;
— V.- La DESIGNACION de! MIEMBRO PROPIETARIO INDEPENDIENTE del CONSEJO DE
ADMINISTRACION de la Sociedad;
—— V.- La RATIFICACION y/o DESIGNACION de los MIEMBROS del CONSEJO DE ADMINISTRACION
de la Sociedad;
——- V- La RATIFICACION del SECRETARIO y PROSECRETARIO del CONSEJO DE
ADMINISTRACION de la Sociedad, sin formar parte del mismo;
- VIl.- La RATIFICACION del PRESIDENTE del COMITE de AUDITORIA de la Sociedad; y ----— -—

- VIII.- La RATIFICACION del PRESIDENTE del COMITE de PRACTICAS SOCIETARIAS de la
Sociedad.
- Que realizo a solicitud de Ia sefiora LORENZA KRISTIN LANGARICA O'HEA, en su caracler de

Delegada Especial de la mencionada Asamblea, de conformidad con los siguientes antecedentes y

clausulas:

ANTECEDENTES.
—— |- ESCRITURA CONSTITUTIVA.- Por instrumento nimero cincuenta y dos mil noventa y nueve,
pasado con fecha veintidés de noviembre de mil novecientos ochenta y ocho, ante el Licenciado Gerardo
Correa Eichegaray, fitular de la Notaria nimero Ochenla y Nueve de la Ciudad de México, inscrito en el
Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil numero CIENTO
DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, previc permiso de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, se constituyé “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
(actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se
indica en el antecedenle catorce romano), con domicilio en la CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO
FEDERAL, duracion de NOVENTA ANOS, con capital social, can un minimo fijo de DIEZ MILLONES DE
PESOS. Moneda Nacional, actualmente DIEZ MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, un maximo variable
ilimitado, con clausula de EXCLUSION DE EXTRANJEROS y el objeto en el mismo precisado.

— Il.- AMPLIACION DEL OBJETO Y AUMENTO DE CAPITAL.- Por instrumenio nimero cuarenta y
ocho mil quinientos sesenta y nueve, pasado con fecha ires de diciembre de mil novecientos noventa y
dos, ante el Licenciado Roberlo Del Valle Prieto, entonces litular de la Notaria numero Ciento Trece de la
Ciudad de México, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio
Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO
ARA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actuaimente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formalizé entre otros, la ampliacién de su objeto social y el aumento de su capital social en la parte fija a
la suma de CINCUENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, actualmente CINCUENTA MIL
PESOS, MONEDA NACIONAL.
- lIl.- FUSION Y CONSECUENTE AUMENTO DE CAPITAL.- Por instrumento nimero mil ochocientos
ochenta y seis, pasado con fecha veinticuatro de noviembre de mil novecienlos noventa y cinco, ante &l
Licenciade Edmundo Saldivar Mendoza, litular de la Notaria numero Tres del Distrito Judicial de Otumba,

Estado de México, inscrito, entre otros, en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Mexico, en el
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Folio Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORTIO
ARA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formalizé entre otros, la fusién como sociedad fusionante y que por tanto subsistio, con las sociedades
“TRORA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, “GRUPO CONSOLIDADO DE CONSORCIO
DE INGENIERIA INTEGRAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y "“CONSTRUCTORA Y
URBANIZADORA COAPA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, todas como sociedades
fusionadas y que por tanto se exlinguieron y aumenté su capital social en la parie fija a la suma de
CINCUENTA MILLONES DE NUEVOS PESOS, actuaimente CINCUENTA MILLONES DE PESOS,
MONEDA NACIONAL y en la parie variable a la suma de CIEN MILLONES DE NUEVOS PESOS,
actualmente CIEN MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL.
----- V.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento ndmero dos mil cincuenta y uno, pasado
con fecha doce de marzo de mil novecientos noventa y seis, ante el mismo Notario que el anterior

anlecedente, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Fotio Mercantil
numere CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO ARA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ({actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formalizd entre otros, la reforma total de sus Estatutos Sociales.
— V.. REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero setenta y dos mil quinientos
cincuenta y uno, pasado con fecha veintiocho de junio de mil novecientos noventa y seis, ante el

Licenciado Gerardo Correa Etchegaray, titular de la Notaria nimero Ochenta y Nueve de la Ciudad de
México, inscrito en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de México, en &l Folio Mercantil nimero
CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO ARA”", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actuaimente "CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano}, formalizé entre
otros, la reforma total de sus Estatutos Sociales.
- VI.- CONVERSION DE ACCIONES, AUMENTO DE CAPITAL, REFORMA DE ESTATUTOS Y
COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero setenta y tres mil setenta y ocho, pasado con

fecha veintitrés de agosto de mil novecienlos noventa y seis, ante el mismo Notario que el anterior
antecedente, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil
nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CCNSORCIO ARA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente "CONSORCIO ARA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formalizd entre otros, la conversion de acciones de la parte variable del capital social en acciones del
capital minimo fijo, & aumento de capital social fijo mediante la emision de acciones sin derecho a retiro, la
reforma a diversas clausulas de los estatulos sociales y la compulsa de los estatutos sociales vigentes. ---

—— VIi.- CONVERSION DE ACCIONES, AUMENTO DE CAPITAL FIJO Y REFORMA DE ESTATUTOS.-
Por instrumento nimero setenta y tres mil ochocientos ochenta y uno, pasado con fecha cinco de
diciembre de mil novecientos noventa y seis, ante el mismo Nolario que los dos antecedentes anteriores,
inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil numero
CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCC, “CONSORCIC ARA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (aclualmente *CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano}, formalizo entre
otros, la conversion de la tolalidad de las acciones de la parte variable del capital social en acciones de la
parte fija del capital social, el aumento de capilal social en |a parte fija y la reforma a diversas clausulas de

los estatutos sociales.
-—- VIIl.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumenio nimero cincuenta y
seis mil ciento novenla y siete, pasado con fecha siete de julio de mil novecientos noventa y nueve, ante el
Licenciado Miguel Alessio Robles, titular de la Notaria nimero Diecinueve de la Ciudad de Mexico, inscrito
en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil numero CIENTO

DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA
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CAPITAL VARIABLE, como se indica en el anlecedente catorce romano), formalizd entre otros, el
aumento de su capital social en la parte fija y la reforma a la clausuta sexta de sus estatutos sociales. —

- 1X.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimerc quince mil setecientos sesenta y cinco,
pasado con fecha treinta de noviembre del dos mil dos, ante el Licenciado Jorge Trinidad Gallegos
Mendoza, titular de la Notaria nimero Ochenta y Uno del Estado de México, inscrito en el Registro Publico
de Comercio de la Ciudad de Meéxico, en el Folio Mercantii nimero CIENTO DIECISEIS MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIOC ARA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE (aclualmenie “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE, como se indica en el anlecedente calorce romano), formalizd enire otros, la reforma de sus

estatutos sociales.
—- X.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nomero dieciséis mil cuatrocientos ochenta,

pasado con fecha veinticuatro de octubre del dos mil tres, anle el mismo Notario que el anterior
anlecedente, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil
nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO ARA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmenie “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el anlecedente calorce romano),
formalizé entre otros, la reforma a las clausulas sexta, séptima, novena, décima, décima cuarta, decima
séptima, décima novena bis, vigésima segunda y vigésima quinta de sus Estatulos Sociales. —-—----- —man

- Xl.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero dieciséis mil cuatrocientos ochenta y
uno, pasado con fecha veinlicuatro de octubre del dos mil tres, anle el mismo Nolario que los dos
antecedentes anteriores, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio
Mercantil numero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CCNSORCIO
ARA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formalizé entre otros, la compulsa de sus estatutos sociales.
- XIl.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero ciento dieciséis mil ciento veintitrés,
pasado con fecha veintinueve de junio del dos mil seis, ante el Licenciado Armando Galvez Perez Aragon,
en ese entonces litular de la Notaria nomero Ciento Tres de la Ciudad de México, inscrito en el Regisiro
Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL
CUATROGCIENTOS TREINTA Y CINCC, "CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE (actualmenle “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, como se indica en el anlecedente calorce romano), formalizé entre otros, la reforma a la
cldusula sexta y se adicioné la Clausula Octava Bis de los estatutos sociales.
—— XIll.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por insirumento ndmero ciento dieciocho mil cuatrocientos
cincuenta y cinco, pasado con fecha veintidés de diciembre del dos mil seis, ante el mismo Nolario que el
anterior antecedente, inscrito en el Registro PUblico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio
Mercantil namero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO
ARA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como se indica en el antecedente catorce romano),
formalizd entre ofros, la reforma de sus estatulos sociales.
—— XIV.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero ciento dieciocho mil
cuatrocientos cincuenta y cinco, pasado con fecha veintidos de noviembre del dos mil seis, ante el mismo

Notario que los dos anteriores antecedentes, inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México, en el Folio Mercantil numero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO,
“CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, formalizo entre otros la reforma
total de sus eslatutos sociales y la adopcion de la modalidad bursétil, para quedar con la denominacion
“CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en Ia
CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, duracion de NOVENTA Y NUEVE ANOS, con capilal social
minimo fijo de CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS QUINCE MiL

3
Tel: 55-80-62-62. jjb@notaria171.com.mx

otaria

E1-09084179.

g =
| A |
et

IMX

L



OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL, con CLAUSULA DE ADMISION DE
EXTRANJEROS y el objelo en el mismo precisado.
--—- XV.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por insirumento numero ciento cuarenta y tres mil doscientos
sesenta y cinco, pasado con fecha quince de mayo del dos mil doce, ante el mismo Notario que los tres

anteriores antecedentes, inscrito en el Regisiro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio
Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO, “CONSORCIO
ARA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, formalizé entre otros, la compulsa de
sus estatulos sociales.
—— XVI.- DESIGNACION Y/O RATIFICACION DE L.OS MIEMBROS Y FUNCIONARIOS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE LA SCCIEDAD.- Por instrumento nimero cuarenta mil trescientos cuarenta y
tres, pasado ante el suscrito Notario con fecha nueve de mayo del dos mil diecinueve, inscrito en el
Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folic Mercantil nimero CIENTO DIECISEIS
MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO GUION UNO, “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, formalizé, entre otros aclos, la designacién y/fo nombramiento de

miembros del Consejo de Administracién y Funcionarios de la Sociedad. De dicho instrumento copio

en su parte conducente lo que sigue: "..... CLA U S UL A S.- PRIMERA.- Queda protocolizada &l acla de
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, de la sociedad denominada “CONSQORCIO ARA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veinticuatro de abril del
dos mil diecinueve, en la forma y {érminos en que se ha dejado integramente transcrita, en el antecedente
vigésimo de este instrumento.- SEGUNDA.- Por rogacién especifica de la compareciente, sefiora
LORENZA KRISTIN LANGARICA O'HEA, en su caracter de Delegada Especial, segin el Acta que ha
quedado prolocolizada conforme a la clausula anterior, se formaliza: ....Il.- La DESIGNACION de la
sefiora SYLVIA MELJEM ENRIQUEZ DE RIVERA, coma CONSEJERA PROPIETARIO INDEPENDIENTE
de la Sociedad; lll.- La RATIFICACION y/o DESIGNACION de los MIEMBROS y FUNCIONARIOS del
CONSEJCO de ADMINISTRACION de la Sociedad, para quedar integrado por las siguientes personas y
con los cargos que a conlinuacion se indican:
CONSEJO DE ADMINISTRACION

——- GERMAN AHUMADA RUSSEK**$ ----------s-eem---—- ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL"* -—----eeeem
----- Presidente Consejero Suplente

—— LUIS FELIPE AHUMADA RUSSEK**$ -------------—- GUILLERMO ALBERTO RIVEROLL LOPEZ **——-
-—-- Vicepresidente Consejero Suplente

o= GERMAN AHUMADA ALDUNCIN**$ we-cemeeeeemee - ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL ** ---—-m-mmmmmeenenes
—-- Vicepresidente Consejero Suplente

- MIGUEL GUILLERMO LOZANO PARDINAS* -—-- ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL"* ++eeeeneemn R
- Consejero Propietario Consejero Suplente

-—- PEDRO ALONSO ANGULO* MARIA CRISTINA HERNANDEZ TREJO* ---------
—-- Consgjero Propietario Consejero Suplente

-—— LUIS RAMON CARAZ(Q PRECIADQ* —-——--———— EUGENIO RIVEROLL PICAZO" -—emsmmmemmmeem e
—-- Consejero Propietario Consejero Suplente

—- ROBERTO DANEL DIAZ*

—- Consejero Propietario

----- FELIX GAVITO MARCO" LORENZO LUCAS SANCHEZ* --—-eeeemmcem———
-— Consejero Propietaric Consejero Suplente

---—- SYLVIA MELJEM ENRIQUEZ DE RIVERA*

-— Consejero Propielario

-—-— RAUL FERNANDO ROBLEDO TOWI* --—-rmmreesenana- JOSE ROBERTO FLORES ATHIE® ——-—--vsesenane-
—— Consejero Propietario Consejero Suplente
—— RICARDO PAULLADA NEVAREZ® —+--sveamrnnean- ANDRES GARCIA GUTIERREZ ** —---oeereormere-
- Consejero Propietario Consejero Suplente
-—--- FRANCISCO JAVIER LOMELIN AYALA® ------------ CARLOS HERNANDEZ MAGALLANES" ---------- -
-—-- Consejero Propietano Consejero Suplente

4

Y
)

® 00200 OGO O OO 0 ¢

@ ©

@ @

P © ® ©

n
1

® @€

@

®@ e 0

@O 00 @

o



171

JUAN JOSE BARRAGAN ABASCAL
Notario 171 de la Ciudad de México

VI RAFAEL FOLCH VIADERO?* -er————senmn- PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ® -—seecee-mev
—-- Consejero Propietario Consejero Suplente
—— * Consejeros Independientes

----- ** Consejeros Relacionados

—--- § Consejeros Patrimoniales
- V.- La RATIFICACION de los sefiores RICARDO MALDONADO YANEZ y LORENZA KRISTIN
LANGARICA O'HEA como SECRETARIO y PROSECRETARIO del CONSEJO de ADMINISTRACION,
respectivamente, ambos sin formar parte del mismo; V.- La RATIFICACION del sefior FELIX GAVITO
MARCO, como PRESIDENTE del COMITE de AUDITORIA de la Sociedad; y Vi.- La RATIFICACION del
sefior ROBERTO DANEL DIAZ, como PRESIDENTE del COMITE de PRACTICAS SOCIETARIAS de la
Sociedad; ACEPTACION.- La compareciente declara que los anteriores funcionarios han aceptado sus
cargos, protestaron desempedarlos fielmente y los caucionaron, en su caso.- e

- XVII.- ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES.- De los instrumentos antes relacionados consta, que la
denominacion social, es la ya indicada, es decir “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL,
duracién de NOVENTA Y NUEVE ANOS, con capital social, con un minime fijo de CUATROCIENTOS
TREINTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS QUINCE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS PESOS,
MONEDA NACIONAL, representado por UN MIL TRESCIENTAS DOCE MILLONES OCHOCIENTAS
CUARENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTAS NOVENTA Y SEIS acciones ordinarias, sin expresion de
valor nominal, un maximo variable ilimitado y con clausula de ADMISION DE EXTRANJEROS. De dichos
instrumentos copio en su parle conducente lo que sigue: “..... CLAUSULA TERCERA.- La Sociedad
tendra por objeto: 1. Promover, conslituir, organizar y administrar toda clase de sociedades mercanliles

o civiles asociaciones o empresas industriales, comerciales, de servicios o de cualquier atra indole,
tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion. 2. Adquirir
acciones o parles sociales en otras sociedades mercanliles o civiles, ya sea formando parte de su
constilucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi como enajenar tales
acciones o partes sociales, y adquirir y enajenar acciones propias conforme y sujelo a lo previsio en la
Ley del Mercado de Valores. 3. Recibir de olras sociedades mexicanas o exiranjeras y proporcionar a
las sociedades de que sea accionista o socio o a otras sociedades, servicios de asesoria y consultoria
técnica en materia administrativa, contable, mercantil, financiera y fiscal. 4. Obtener, adquirir, utilizar o
disponer de loda clase de palentes, marcas o nombres comerciales, franquicias o derechos de
propiedad industrial ya sea en México o en el extranjero. 5. Obtener toda clase de préstamos o crédilos,
emitir y asumir obligaciones inclusive solidarias, bonos, papel comercial y cualquier ofro titulo de credito
o instrumento equivalente, sin o con el otorgamiento de garantia real o personal especifica mediante
prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier olro titulo legal. 6. Otorgar toda clase de garantias,
asumir obligaciones solidarias y avales, respecto de obligaciones o titulos de crédito a cargo de
sociedades en las que |a Sociedad tenga interés o participacion, asi como de otras sociedades 0
personas con |as que la Sociedad tenga relacion de negocios. 7. Emilir, suscribir y girar toda clase de
titulos de crédito, aceptarlos y endosarlos, incluyendo obligaciones con o sin garantia. 8. Adquirir en
propiedad o en arrendamiento toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como derechos reales
sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones de las
sociedades mercantiles o civiles en las que la Sociedad tenga interés o participacion. 9. Comprar,
vender, arrendar, administrar, poseer, fraccionar toda clase de lerrenos urbanos y suburbanos, asi
como gravar e hipotecar aclivos de su propiedad, venia directa e indirecta y arrendamiento de casas y
terrenos de la Sociedad. 10. Ejecutar loda clase de actos y celebrar toda clase de conlralos laborales,
civiles, mercantiles o administrativos permitidos por |a Legislacion Mexicana tanto con personas fisicas
o morales de caracter privado o publico, obteniendo de éstas, concesiones, permisos y autorizaciones
relacionadas directa o indirectamente con los fines de su objeto social, inclusive, contratar acliva o
pasivamente loda clase de prestacion de servicios, asesorias, supervision, direccion técnica necesarios
o convenientes con sus anteriores fines. 11. Establecer agencias o representaciones y actuar como

comisionista, agente represeniante, mediador mercantil o distribuidor. 12. Emitir acciones no suscritas
5
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de cualquier clase que integre el capilal social que se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para
entregarse a medida en que se realice la suscripcion correspondiente, asi como celebrar conlralos de
opcion con terceros en favor de los cuales se otorguen el derecho de suscribir y pagar las acciones que
al efecto emita la Sociedad. Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas en los términos y
condiciones previslas por el articulo 53 (cincuenta y tres) y demas aplicables de la Ley del Mercado de
Valores, y 13. En general, realizar o celebrar toda clase de aclos, contratos y operaciones conexos,
accesorios o complementarios que sean necesarios o convenienles para la realizacion de los objetos
anteriores.- ..... ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- La
administracion de la Sociedad estara a cargo de su Consejo de Administracion y de su Director General
en el ambito de sus respectivas compelencias. El Consejo de Administracion estara compuesto por el
numero impar de miembros no menor de 5 (cinco) ni mayor de 21 {veintiuno) que sefiale la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, quien podra designar uno o mas suplentes. Cuando menos el 25%
{veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo deberan ser independientes, en términos dei
articulo 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores. Los consejeros suplentes
de los consejeros independientes, deberan tener el mismo caracter- Los accionistas titulares de
acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el
10 (diez) por ciento del capital social de la Sociedad, tendran derecho a designar y revocar en Asamblea
General de Accionisltas a un miembro del Consejo de Administracion. Tal designacion solo podra
revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revogue el nombramiento de todos los demas
consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los
12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revecacion. Una vez que tales nombramientos
hayan sido hechos, los demas miembros del Consejo seran designados por mayoria simple de volos,
sin computar los volos que correspondan a los accionistas minoritarios que hayan hecho la designacién
o designaciones mencionadas.- CLAUSULA DECIMA TERCERA.- Los miembros del Consejo de
Administracion podran ser o no accionistas y duraran en su cargo un afio. Los consejeros conlinuaran
en el desemperio de sus funciones aun cuando hubiere terminado el plazo de 1 {un) afic para el que
hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plaze de 30 (lreinta) dias naturales, a falta
de la designacion del sustitluto o cuando este no tome posesién de su cargo, sin eslar sujetos a lo
dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-
El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea
de Accionistas, en los casos en que hubieren concluido el plazo para el cual hayan sido designados, e
consejero hubiere renunciado o se actualice el supuesto del articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Acciones de la Sociedad ratificara dichos
nombramientos ¢ designara a los consejeros suslituidos en la Asamblea siguienle a que ocurra tal
evento.- CLAUSULA DECIMA CUARTA.- A falta de designacion por la Asamblea, el Consejo de
Administracion, en su primera sesion inmedialamenle después de la Asamblea que lo hubiere
designado, nombrara de entre sus miembros al Presidente y, en su ¢aso a uno o mas Vicepresidentes,
quienes tendran las facultades y obligaciones que en su caso, determine la Asamblea de Accionistas o
€l propio Consejo de Administracion. El Consejo de Administracion podra también designar al Secretario
y al Prosecrelario, los cuales no podran ser miembros del Consejo de Administracion y designaran
tambien a las personas que ocupen los demas cargos que se crearen para el mejor desempefio de sus
funciones. Las faltas temporales o definitivas de los consejeros, seran cubiertas por los suplentes. Las
copias o conslancias de las aclas de las sesiones del Consejo y de la Asamblea de Accionistas, asi
como de los asienlos contenidos de los libros y registros sociales no contables, y en general de
cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y cerlificados por el Secretario
o por el Prosecretario, quienes también podran conjunta o separadamente, comparecer ante fedalario
pablico a protocolizar las actas mencionadas, sin necesidad de resolucion alguna.- CLAUSULA DECIMA
QUINTA.- El Consejo de Administracion tendra la representacion legal de la Sociedad, y por
consiguiente, estara investido de las siguientes facullades: 1.- Ejercitar el poder de la Sociedad para
pleitos y cobranzas que se olorga con lodas las facullades generales y aun las especiales que requieran

clausula especial de acuerdo con la ley, por lo que se le confiere sin limitacion alguna, de conformidad
6

> @

[

00000000 O ¢

@ 90

o

0000 O0COOCOGESOIOOOG®EO®OO



171

JUAN JOSE BARRAGAN ABASCAL
Notario 171 de la Ciudad de México

Cadigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la
Repiblica y del Codigo Civil Federal; estara por consiguiente facultado en forma enunciativa mas no
limitativa para presentar querellas y denuncias penales y otorgar perdones, para constiluirse en parte
ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales, desistirse de las acciones que intentare; para
promover y desistirse en los juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbilraje, para arlicular
y absolver posiciones, para hacer cesién de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y efecluar lodos
los actos expresamente determinados por la ley, entre los que se incluye representar a la Sociedad ante
auloridades administrativas y judiciales y tribunales del trabajo.- 2.- Para actos de administracion de
acuerdo con lo establecido en el parrafo segundo del arliculo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Codigo Civil para el Distrilo Federal y de sus correlativos de los Codigos Civiles de los
Estados de la Republica v del Cédigo Civil Federal.- 3.- Para actos de dominio, de acuerdo a lo
eslablecido en el parrafo tercero del articulo 2,554 (dos mit quinientos cincuenta y cuatro) de! Cadigo
Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los Cadigos Civiles de los estados de la Republica
y del Codigo Civil Federal.- 4.- Para suscribir loda clase de titulos de crédito, en los términos del arliculo
9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.- 5.- Para abrir y cancelar cuantas
bancarias a2 nombre de la Sociedad, asi como para hacer depdsitos y girar contra ella y designar
personas que giren en contra de las mismas.- 6.- Para nombrar y remover al Direclor General, gerentes,
apoderados, agentes y empleados de la Sociedad, asi como para determinar sus atribuciones,
garantias, condiciones de lrabajo y remuneraciones.- 7.- Para convocar a Asambleas Generales
Ordinarias, Extraordinarias y Especiales de accionistas en todos los casos previstos por estos estalutos,
o cuando lo considere conveniente y para ejecular sus resoluciones.- 8.- Para nombrar y remover a los
audilores externos de la Sociedad.- 9.- Para formular reglamentos interiores de trabajo.- 10.- Para
establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de la Republica Mexicana o del
exiranjero.- 11.- Para determinar el senlido en que deban ser emitidos los volos correspondientes a las
acciones o partes sociales representativas del capital social de otras sociedades, propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas Generales o Especiales de Accionistas de que se frate.- 12.- Para ejecular
los acuerdos de las asambleas, delegar sus funciones en algunc o algunos de los Consejeros,
funcionarios de la Sociedad o apoderados que designe al efeclo, para que las ejerzan en el negocio o
negocios y en los lérminos y condiciones que el mismo Consejo sefiale.- 13.- Para adquirir y enajenar
acciones y partes sociales de ofras sociedades.- 14.- Para conferir poderes generales o especiales, y
delegar las facullades antes previstas salvo aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al
Consejo de Administracién por disposicion de ley, o de estos estalutos, reservandose siempre el
ejercicio de sus facultades, asi como para revocar los poderes que olorgare y para establecer los
comilés especiales que considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y obligaciones de tales comités, el nimero de miembros, asi como las reglas que
rijan su funcionamiento, en el conceplo de que dichos comités no tendran facultades que conforme a la
Ley del Mercado de Valores o a eslos estatulos ¢orrespondan a la Asamblea de Accionistas, al Consejo
de Administracion o a ofros drganos sociales - 15.- Para llevar a cabo todos los actos autorizados por
eslos estatutos o que sean consecuencia de estos, incluyendo la emision de toda clase de opiniones
requeridas conforme a la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general expedidas
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.- 16.- Designar a las personas responsables de la
adquisicion y colocacion de acciones propias y determinar las politicas para la adquisicion y colocacion
de acciones propias.- 17.- Facullad de establecer el Comité Ejecutivo, el Comité o Comités que
desempefien la funcién en materia de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, y nombrar y remover a sus miembros (con excepcion del Presidente del Comilé o
Comilés que desempeiien las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria, que seran nombrados
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables), asi
como para establecer los comités o comisarios especiales que considere necesarios para el desarrollo
de las operaciones de la Sociedad, fijando |as facultades y obligaciones de lales comités o comisarios,

el nimero de miembros que lo integren y la forma de designar a sus miembros, asi como las reglas que
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rijan su funcionamiento, en el conceplo de que dichos comités o comisiones no tendran facultades que
conforme a la Ley o estos estatutos correspondan en forma exclusiva a la Asamblea de Acciones, al
Consejo de Adminisiracion o el Comité o Comités que desempefien las funciones de Praclicas
Societarias y de Auditoria que establece la Ley del Mercado de Valores.- 18.- Presentar a la Asamblea
General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social el informe anual de
Comilé de Audiloria, el informe anual del Comilé de Practicas Societarias, y el informe anual del
Direclor General, asi como aquellos otros informes, opiniones y documentos que se requieran conforme
y en los términos de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas
disposiciones legales aplicables.- 19.- Para realizar lodas aquellas funciones que la Ley del Mercado de
Valores y demas disposiciones aplicables le encomienda.- CLAUSULA DECIMA SEXTA. - El Presidente
del Consejo presidira las Asambleas Generales de Accionistas y las sesiones del Consejo de
Administracidn y del Comité Ejecutivo de ésta; cumplira con todos los acuerdos de las Asambleas y del
Consejo sin necesidad de resolucion especial alguna, y en caso de empate, el Presidente del Consejo
tendra voto de calidad.- CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Las sesiones del Consejo de Administracion
deberan celebrarse en el domicilio de la sociedad, salvo caso fortuito o de fuerza mayor o cuando asi lo
estimare oportuno el propio Consejo o su Presidente. Las Sesiones Exiraordinarias podran celebrarse
via telefénica, en el entendido de que el Secretario o Prosecretaric debera levantar el acta
correspondiente, la cual debera en todo caso ser firmada por el Presidente y el Secretario o el
Prosecretario, y recabar las firmas de los Consejeros que hayan participado.- Para que las sesiones del
Consejo de Administracion sean validas, se requerird |a asistencia de la mayoria de sus miembros, y
sus resoluciones seran validas cuando se tomen por la mayoria de sus miembros presentes.- El
Consejo de Administracion se reunira: a) en Sesion Ordinaria por lo menos una vez cada tres meses, en
las fechas que al efecto el propio Consejo de Administracion o su Presente determine; y b) en Sesion
Extraordinaria, previa convocatoria, cuando considere que haya necesidad para ello el Presidente, la
cual podrd ser firmada por el propio Presidente, por el Secretario, o por el Prosecretario. También
podran convocar a Sesion Extraordinaria. Consejeros que representen, de manera conjunta al 25%
{veinticinco por ciento) de sus integrantes, el Presidente del Comité de Practicas Societarias, el
Presidente del Comité de Auditoria y las personas a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y
demas disposiciones legales aplicables de conformidad y en lo términos previstos en las mismas.-
CLAUSULA DECIMA QOCTAVA.- Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion
deberan enviarse por correo o por telegrama, telefax confirmado, correo electrénico o cualquier ofro
medio de comunicacién fehacienle, a los miembros del Consejo de Administracién, por lo menos con 5
(cinco) dias de anticipacion a la fecha de la sesion. A los consejeros que radiquen fuera del domicilio
sacial podra enviarseles la convocatoria por telegrama, telefax confirmado, correo elecirénico o por
correo aéreo depositado por lo menos con § (cinco) dias de anticipacion a la fecha de la sesion. El
Presidente, el Secretario, y el Prosecretario asimismo podran convocar a Sesion Extraordinana via
telefénica o por correo electrénico con acuse de recibo, con la antelacién que considere necesaria, pero
en ningun caso inferior a 3 (tres) dias de antelacion a la fecha de la sesion.- Podran adoptarse
resoluciones fuera de sesion del Consejo de Administracion por unanimidad de sus miembros o sus
respeclivos suplentes, y dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez
que si hubieren sido adoptadas reunidos en sesion del Consejo de Administracion, siempre que se
confirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacion escrita debera ser enviado al
Secrelario de la Sociedad, quién transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas
correspondientes, e indicard que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con estos
estatutos.- CLAUSULA DECIMA NOVENA .- Las actas de cada sesién del Consejo, seran registradas en
un libro especialmente autorizado y seran firmadas por el Presidenle y el Secretario.- CLAUSULA
VIGESIMA.- Deberes y Responsabilidad de los Consejeros, y Limitaciones de Responsabilidad.- 1.-
Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Adminisiracion deberan actuar de conformidad con
el deber de diligencia contemplado por la Ley del Mercado de Valores.- 2.- Deber de Lealtad. Los
miembros del Consejo de Adminisiracion deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad

contemplado por la Ley del Mercado de Valores.- 3.- Accidn de Responsabilidad. La responsabilidad
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ociedad o de la persona moral que ésta conlrole y podra ser ejercida por la Sociedad o por los
accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan la titularidad de acciones, ordinarias o de voto
limitado, restringido o sin derecho de voto, que representen 5% (cinco por ciento) o mas del capital
social de conformidad con lo previsio en la Ley del Mercado de Valores.- 4.- Excluyentes de
Responsabilidad. Los miembros del Conejo de Administracion no incurriran en responsabilidad por los
dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle, cuando el

consejero de que se irale actle de buena fe y se actualice cualquier excluyente de responsabilidad /
conforme a lo que se prevé por la Ley del Mercado de Valores.- CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- En
caso de que asi lo acorde la Asamblea General de Accionistas, la Sociedad podra conslituir, con
caracter de 6rgano intermedio de la administracién, un Comité Ejecutive integrado por un nomero impar
de miembros propietarios y suplentes designados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
entre los miembros propietarios o suplentes del Consejo de Administracion, el cual actuard siempre
como cuerpo colegiado.- Los miembros del Comité Ejecutivo duraran en su cargo un afio, pero en todo
caso continuaran sus funciones hasla que las personas designadas para sustituirlos tomen posesion de

los miembros; podran ser reelegidos o revocados sus nombramientos en cualquier momentio y recibiran
las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.- El Comilé Ejecutivo
se reunira en las fechas y con la periodicidad que determine el propio comité en la primera sesion que
celebre durante cada ejercicio social, sin que sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasidn
a sesiones cuya celebracion estuviere previamente programada conforme al calendario de sesiones que
hubiere aprobando el comité.- Adicionalmente, el Comité Ejecutivo sesionara cuando asi lo determine el
Presidente o cualquiera de sus miembros propietarios, previo aviso con 3 (lres) dias de anticipacion a
todos los miembros propietarios del Comité y a los suplentes que se requieran. La convocaloria debera
ser enviada por correo, telegrama, lelefax o mensajero o cualquier otro medio que asegure que los
miembros del Comité reciban con cuando menos 3 (tres) dias de anticipacion. La convocaloria podra
ser firmada por el Presidenle o Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, los cuales
actuaran con tal caracter en el propio Comité Ejecutivo. En ausencia del Presidente del Consejo de
Administracion, presidira el miembro del comité a quien se designe por mayoria de volos de los
presentes en la sesion de que se trate. El Comité Ejeculivo se podra reunir en cualquier momentlo, sin
previa convocatoria, en el caso de que estuvieren presentes la lotalidad de los miembros propietarios.-
Para que las sesiones del Comité Ejecutivo se consideren legalmenle instaladas se requerird la
asistencia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Comité Ejecutivo deberan ser
aprobadas por el volo favorable de la mayoria de los miembros presentes en la sesion de que se lrale.
En caso de empate el miembro que presida tendra voto de calidad.- EI Comité Ejecutivo tendra las
facultades que se otorgan al Consejo de Administracién bajo las fracciones 1 (uno}, 2 (dos), 3 (tres), 4
{cuatro), 5 (cinco), 6 {seis), 10 (diez), 14 (calorce} y 15 (quince) de la Clausula Décima Quinta de eslos
estatutos.- Las facultades del Comité Ejeculivo no comprenderan en case alguno las reservadas por la
ley o por estos estatutos a la Asamblea General de Accionistas, al Consejo de Administracion o el
Comité o Comilés que desempeiian las funciones de Practicas Societarias y de Auditloria a que se
refiere la Ley del Mercado de Valores. El Comité Ejecutive no podra delegar el conjunto de sus
facultades en persona alguna, pero podra otorgar poderes generales y especiales cuando lo juzgue
oportuno y designar a las personas o delegados que deban ejecutar sus resoluciones. El Presidenie vy,
en su caso, el Vicepresidente eslaran facultados para ejecutarlas individualmente sin requerir de
autorizacion expresa.- El Comité Ejecutivo debera informar al Consejo de Administracion en forma anual
de las actividades que realice, o bien, cuando a su juicio se susciten hechos o actos de trascendencta
para la Sociedad. De cada sesion el Comité Ejecutivo se debera levantar un acta que se transcriba en
un libro especial. En el acta se hara constar la asislencia de los miembros del Comité y las resoluciones
adoptadas y debera ser firmada por quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario.- Las
copias o conslancias de las actas de las sesiones del Comité Ejecutive podran ser autorizadas y
autentificadas por el Secretario del Consejo de Administracion.- CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.-

Las funciones de geslion, conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas
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morales que ésta controle, seran responsabilidad del Direclor General conforme a lo dispuesto en el
articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a las estrategias
politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.- El Direcltor General, para el
cumplimiento de sus funciones, contard con las mas amplias facultades para representar a la Sociedad
en actos de adminisiracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las
leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio deberd ajustarse a lo dispuesto
conforme al Articulo 28 (veintiocho), fraccion VIIl, de la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones que resulten aplicables.- El Director General desempeiiara las funciones que le sean
encomendadas por la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion asi como aquéllas
previstas en la Ley del Mercado de Valores. El Director General, para el ejercicio de sus funciones y
aclividades, asi como para el debido cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliard de los direclivos
relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas
morales que ésia controle..... CAPITULO V.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- CLAUSULA VIGESIMA
SEPTIMA.- Las Asambleas de Accionistas seran Generales o Especiales y las Asambleas Generales
seran Extraordinarias u Ordinarias Seran Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas las: a)
Convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de
la Ley General de Sociedades Mercanliles excepto los aumentos y disminuciones de capital social en la
parte variable cuyo acuerdo sera tomado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas; b)
convocadas para acordar la cancelacién de las acciones de la Sociedad, o de otros valores que se
emitan respecto de dichas acciones en el Registro Nacional de Valores y en bolsas de valores
nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, exceplo por sistemas de cotizacion u
olros mercados no regulados como bolsas de valores; c) convocadas para acordar [a reforma de estos
estatutos; d) convocadas para la amortizacion por parte de la Sociedad de acciones del capital social
con ulilidades repariibles y emisién de acciones de goce o de voto limitado, preferente o de cualquier
clase distinla a las ordinarias; e) convocadas para tralar los aumentos de capital en términos del
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores; y f) otras de conformidad con la
legislacion aplicable. Todas las demas Asambleas Generales seran Asamblea General Ordinaria de
Accionistas y se reuniran para tratar los asuntos indicados en el articulo 181 {(ciento ochenta y uno) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y cualesquiera otros asuntos no reservados a la Asamblea
General Extracrdinaria.- Las Asambleas Especiales de Accionislas seran las que se reunan para ftratar
los asuntos que puedan afectar los derechos de una sola calegoria de accionistas.- CLAUSULA
VIGESIMA OCTAVA.- Las convocatorias para Asambleas Generales de Accionistas, deberan ser
hechas por el Consejo de Administracién. Los Accionistas que representen por lo menos el 10% (diez
por cienlo } de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, podran pedir por escrito,
en cualquier momento, que el Consejo de Administracion o el Comité o los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria, por conducto de su respeclivo Presidente, que convogue a una Asamblea
General de Accionistas para discutir los asunios que especifiquen en su solicitud, sin que al efecto sea
aplicable el procedimiento sefialado en el articulo 184 (ciento ochenlta y cualtro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Cualquier accionista tendra el mismo derecho en cualquier de los casos a que
se refiere el articulo 185 (cienlo ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se
hiciere la convocatoria dentro de los 15 {(quince} dias siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo
Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad, lo hara a peticibn de cualquiera de los interesados,
guienes deberan exhibir sus acciones con este objeto, en el entendido de que deberd ser informado
fehacientemente el Consejo de Administracién por conducto de su Presidente y el Comité o Comités de
Practicas Socielarias y Audiloria de la Sociedad, por conducto de su respectivo Presidenie, 1 (un) dia
habil antes de su publicacion, indicandoles medio y fecha de publicacion y sin esle requisito, cualquier
Asamblea que se celebre o pretenda celebrarse no sera valida.- CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. .- Las
convocalorias para las Asambleas deberan publicarse en el periddico oficial del domicilio de la Sociedad
o en uno de los diarios de mayor circulacion en dicho domicilio, por lo menos con 15 {quince) dias de
anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea.- L.as convocatorias contendran el Orden del Dia en el

cual no deberan aparecer asuntos generales y deberan estar firmadas por quien las expida, en el
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ecretario o de cuaiquiera de los Prosecrelarios, si hubiere mas de uno. Las Asambleas podran ser
celebradas sin previa convocatoria si el capital social estuviere tolalmente representado en el momento
de la votacion.- Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o
Especial, estuvieran reunidos todos los accionistas con derecho a volo, dicha Asamblea podra resolver,
por unanimidad de volos sobre asuntos de cualquier naturaleza y alin sobre aquelles no contenidos en
el Orden del Dia.- CLAUSULA TRIGESIMA.- Seran admitidos en la Asamblea los accionislas que
aparezcan inscritos en el Libro de Registro de Acciones como duefios de una o més acciones, asi como
los que presenten las constancias emitidas por la S.D. Indeval, $.A. de C.V., Institucién para el Deposito
de Valores o por cualquier otra institucién para el depdsito de valores autorizada conforme a las
disposiciones legales aplicables, complemenladas con las listas de depositantes. El Libro de Registro
de Acciones para los efeclos, se considerara cerrado el dia habil inmediato anterior a la fecha fijada
para la celebracion de la Asamblea. Para tener derecho a asislir a la Asamblea respectiva los
accionistas deberan depositar los titulos de las acciones ante la propia Sociedad o en una instilucion
para el deposilo de valores, o una inslitucion de crédite, nacional o exiranjera, 0 en casas de bolsa en
los lérminos de las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores.- Contra el depdsilo de
las acciones o el recibo de deposito se expediran las tarjelas de admision correspondientes.- Las
acciones que se depositen para tener derecho a asistir a las Asambleas no se devolveran sino después
de celebradas estas, mediante la entrega del resguardo que por aquellas se hubiese expedido al
accionista o a su representante.- CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Los accionistas podran ser
representados en las Asambleas por |a persona o las personas que acredilen su personalidad mediante
simple carta poder firmada ante dos testigos. Cuando los apoderados de casas de bolsa, fideicomisos,
fondos, instiluciones nacionales o exiranjeras de crédito y/o cualquier entidad del sector financiero y/o
del mercado de valores, pretendan asistir y ejercer el voto en las Asambleas a las que asistan, podran
acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad,
que rednan los requisitos siguientes.- (i) Senalar de manera notoria la denominacion de la Sociedad, asi
como el respectivo Orden del Dia.- (i) Contener espacio para las instrucciones que sefiale el olorgante
para el ejercicio del poder.- La Sociedad debera mantener a disposicién de los intermediarios del
mercado de valores a que se refiere el parrafo anterior, que acrediten contar con la representacion de
los accionistas de la propia Sociedad, en la forma y términos que sefiala la Ley del Mercado de Valores,
con lo menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha de ia Asamblea de Accionistas, los
formularios de los poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus
representados.- Los miembros del Consejo de Administracion y los directivos relevanles de la Sociedad
no podran representar a ningdn accionista en las Asambleas de accionistas de la Sociedad.-
CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- Las actas de Asamblea seran registradas en el Libro respectivo y
seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea.- CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.-
Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion. En su ausencia, las
Asambleas seran presididas por el Vicepresidenle, y en ausencia de ambos, por la persona que
designen los accionistas presentes por mayoria de votos.- Actluara como Secretario de las Asambleas
de Accionislas, el Secretario del Consejo de Administracion, y en su ausencia, el cargo sera
desempenado por el Presidente en ausencia de ambos, el cargo sera desempefiado por la persona que
designen los accionistas presentes por mayoria de volos.- El Presidente del Consejo nombrara 2 (dos)
escrutadores de entre los accionistas presentes.- CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Las Asambleas
Generales Ordinarias de Accionislas seran celebradas por lo menos una vez al afio, dentro de los 4
(cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social. Ademas de los demas asuntos
especificados en el Orden del Dia de las Asambleas, las Asambleas deberan: 1.- Discutir, aprobar o
modificar y resolver lo conducente, en relacion con el informe del Consejo de Administracion, sobre la
situacién financiera de la Sociedad y la documentacion contable relativa, en los lérminos del articulo
172 (cieno setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- 2.- Discutir, aprobar o
modificar los informes del Presidente del Comité o Comités de Practicas Societarias y de Auditoria.- 3.-

Disculir, aprobar o medificar el informe del Director General, conforme a la Ley del Mercado de Valores
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y demas disposiciones que resulten aplicables.- 4.- Conocer la opinion del Consejo de Administracion
sobre el contenido del informe del Director General.- 5.- Nombrar a los miembros y, en su caso, a los
respeclivos suplentes del Consejo de Administracion.- 6.- Designar a los miembros del Comité Ejecutivo
y a los Presidentes del Comité o Comités de Practicas Socielarias y de Auditoria.- 7.- Decidir sobre la
aplicacion de utilidades, en su caso.- 8.- En su caso, fijar el monto maximo de recursos que podra
destinarse a la adquisicion de acciones propias.- 9.- Cualquier otro asunto que deba ser tratado por la
Asamblea General Ordinaria de conformidad con la legislacion aplicable.- Ademas de los sefialados en
el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercanliles, los siguientes
asuntos quedan reservados para las Asambleas Extraordinarias: (i) escision de la Sociedad; (i} emision
de acciones distintas a las acciones ordinarias; (iii) cancelacidn de la inscripcion de las acciones
representalivas del capital de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores o en las bolsas de valores
nacionales o extranjeras en las que coticen las acciones, exceplo sistemas de cotizacion y otros
mercados no organizados como bolsas de valores; y (iv) los demas asuntos que la ley le encomiende o
aquellos para los que estos estatutos exijan un qudrum especial.- CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.-
Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de
primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo menos la mitad mas una de las acciones
representativas del capital social con derecho a voto, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen
por mayoria de votos de las acciones representadas en ellas. En el caso de seqgunda convocatoria, la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra celebrarse validamente cualquiera que sea el numero
de acciones representadas, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de
las acciones representadas en la Asamblea.- CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Para que una Asamblea
General Exiraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida en virlud de primera
convocatoria, debera estar representado en ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del
capital social, y sus resocluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de acciones que
representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de! capilal social con derecho a voto. En caso
de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran
celebrarse validamente si en ellas esta representado el 50% (cincuenta por ciento) de! capital social con
derecho a volo, y sus resoluciones sera validas si se loman por el volo favorable de acciones que
representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capilal social con derecho a voto.- Se
requerira el voto favorable de las acciones con o sin derecho de volo que representen el 95 (noventa y
cinco por ciento) del capital social de la Sociedad para resolver y solicitar a la Comision Nacional
Bancaria y de Valores la cancelacién del registro de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional
de Valores, en los términos que sefiala la Ley del Mercado de Valores.- Para las Asambleas Especiales,
se aplicaran las mismas reglas previsias en esta Clausula, pero referidas a la calegoria especial de

acciones de que se lrale.....
—— Declara la compareciente que Jos estatutos que me exhibe y que han quedado relacionados en
los antecedentes del presente instrumento son los vigentes y que esta sociedad no ha tenido
modificaciones que afecten la validez y eficacia de los acuerdos respectivos de conformidad con

su régimen legal por exhibirme sus estatutos vigentes.
-e--= XVIIl.- CAPITAL SOCIAL VIGENTE.- Declara la compareciente que por diversos aumentos al
capital social de la sociedad "CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, éste se encontraba representado al momenlo de celebrarse la asamblea cuya acla se
protocoliza por MIL DOSCIENTAS CATORCE MILLONES DOSCIENTAS CINCUENTA Y SIETE MIL
SEISCIENTAS TREINTA Y CUATRO ACCIONES de las MIL DOSCIENTAS OCHENTA Y DOS
MILLONES SETENTA MIL CUATROCIENTAS CINCUENTA Y DOS acciones en circulacion que
conforman el capital social de la Sociedad, considerando que a la fecha de la asamblea que se protocoliza
existian TREINTA MILLONES SETECIENTAS SETENTA Y SIETE MIL CUARENTA Y CUATRO acciones
recompradas por la Sociedad, mismas que se encuentran en tesoreria fuera de circulacion. -—---——--—-——--

----- XIX.- CONVOCATCRIA.- Agrego al apéndice del presente instrumento en un solo legajo marcado
con la letra “A”, copia simple de la Convocatoria a la Asamblea General Extraordinana y Ordinaria Anual

de Accionistas de la sociedad “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
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ambas con fecha catorce de abril del dos mil veinte.
——- XX.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- La compareciente me exhibe, el libro de actas
correspondiente, en el que a fojas de la veintiséis a la cuarenta, obra asentada el acta de la Asamblea
General Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas de la sociedad denominada “CONSORCIO
ARA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha treinta de abril
del dos mil veinte, misma que habiendo tenido a la vista el original, agrego en copia al apéndice del
presente instrumento marcada con la letra “B" junto con sus lislas de asistencia y anexo en originales y
que transcribo integramente a continuacién, a renglon cerrado con fundamento en lo dispuesto en el
articulo ochenla y seis de la Ley del Notariado para la Ciudad de México:

“CONSORCIO ARA, S.A.B. BEC.V.
- ASAMBLEA GENERAL EXTRADRDINARIA Y ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS -----—-
30 DE ABRIL BE 2020
—— En la Ciudad de México, siendo las 10:00 horas del dia 30 de abril de 2020, se reunieron en |a Sala de
Juntas 405 de la oficina ubicada en Javier Barros Sierra No. 540, Edificio Park Plaza I, Cuarto Piso,
Colonia Santa Fe, C.P. 01210, México, Ciudad de México, los sefiores accionistas y representantes de
accionislas que se mencionan en la lisla de asistencia que se agrega al expediente de la presente acta,
con el objelo de celebrar la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas de
CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V. (la “Sociedad™), a la que se convocd mediante publicacion hecha en el
periodico “Reforma” de esta ciudad y a través del sistema eleclronico de la Secrelaria de Economia, el dia
14 de abril del afio en curso, en cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 186 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles (“LGSM") y la Clausula Vigésima Novena de los estalutos sociales. Estuvieron
presentes los sefiores C.P. ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL y la LIC. LORENZA KRISTIN LANGARICA
O'HEA, Consejero Suplente y Prosecretaric del Consejo de Administracion, respectivamente. También
estuvieron presentes por videoconferencia los sefores ING. GERMAN AHUMADA RUSSEK y el ING.
LUIS FELIPE AHUMADA RUSSEK, Presidente y Vicepresidente del Consejo de Administracion,
respectivamente.
-— De conformidad con lo dispuesto por la Clausula Trigésima Tercera de los estatutos sociales, por
decisidn unanime de los presentes, presidio la Asamblea la C.P. ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL, y actud
como Secretario la LIC. LORENZA KRISTIN LANGARICA O'HEA, en su caracter de Prosecretario del
prapio Consejo de Administracion.
----- A continuacion, el Presidente designd como escrutadores a los sefiores ADRIANA PAULINA LOPEZ
QUINONES y MAURICIO GUAL PONS, quienes después de aceptar su designacidon y examinar las
constancias que acredilan la calidad de accionislas y las cartas poder exhibidas, cerificaron que de las
1,282,070,452 (mil doscientas ochenta y dos millones setenta mil cuatrocientas cincuenta y dos) acciones
en circulacion, se encontraban representadas 1,214,257,634 (mil doscientas catorce millones doscientas
cincuenta y siete mil seiscientas treinta y cuatro) acciones, por lo que se encontraba representado el
94.71% (noventa y cuatro punto sefenta y un por ciento) del capilal social suscrito y pagado, considerando
que a la fecha de esta asamblea, existen 30,777,044 {treinta millones selecientas setenta y siete mil
cuarenla y cuatro) acciones recompradas por la Sociedad, mismas que se encuentran en su tesoreria,
fuera de circulacion.
— EI Secretario informé a la asamblea de accionistas que los formularios a que se refiere el arliculo 49,
fraccion Il de la Ley del Mercado de Valores (*LMV"), reanen los requisitos establecidos en dicho articulo y
estuvieron a disposicion de los intermediarios en el mercado de valores desde la fecha de publicacién de
la convocatoria a la asamblea y hasta el dia habil previo a la fecha de celebracion de la misma. ----
—-- Con base en la certificacion de los escrutadores y con fundamento en lo dispuesto en la Clausula
Trigésima Quinta de los estatutos sociales, el Presidente declaré legalmente instalada la Asamblea, con lo
cual estuvieron de acuerdo todos los presentes.
----- Viisto lo anterior, el Secretario dia lectura al siguiente:
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

ORDEN DEL DiA
--— |. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion respecto a la cancelacion de acciones adquiridas
con recursos del fondo de recompra de acciones propias, la cansecuente reduccion de la parte fija del
capital social de la Sociedad, y reforma a la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales de la Sociedad.---—-

—— |I. Designacion de Delegados Especiales de la Asamblea para la ejecucion y formalizacion de sus

acuerdos.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
ORDEN DEL DIA
—-- |. Presentacion y, en su caso, aprobacion de los informes a que se refiere el articulo 28 fraccion IV, de
la Ley del Mercado de Valores, incluyendo la presentacion de los estados financieros de ia Sociedad
commespondientes al ejercicio social que concluyd el 31 de diciembre de 2019.
— Il. Propuesta sobre aplicacién de resultados.
—— |Il. Designacion o ratificacion de los miembros del Consejo de Administracion asi como del Secrelario
y Prosecretario de la Sociedad; resolucion sobre la geslion y remuneracion a dichas personas.--—
----- V. Designacion o ratificacién del presidente del Comilé de Auditoria.
-V, Designacion o ratificacion del presidente del Comite de Practicas Societarias.
- V. Discusion y, en su caso, aprobacion del monto maximo de recursos que podra destinarse a la
adquisicion de acciones propias, en témminos de lo previsto en el articulo 56 fraccion 1V de ta Ley del
Mercado de Valores: y presentacion del informe sobre las politicas y acuerdos adoptados por el Consejo
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de Administracion de la Sociedad, en relacion con la compra y venta de tales acciones.
——- VIl. Designacion de Delegados Especiales de la Asamblea para la ejecucion y formalizacion de sus
acuerdos.
----- Aprobado por unanimidad el anterior Orden del Dia, se procedio a tratar los asuntos de la Asamblea
General Extraordinaria de accionistas en los siguientes términos:
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
-—-- |. Propuesta, discusion y. en su caso, aprobacion respecto a la cancelacién de acciones adquiridas
con recursos del fondo de recompra de accignes propias, la_consecuente reduccidn de la parte fija del
capital social de la Sociedad, y reforma a la Clausula Sexta de los Estatulos Sociales de la Sociedad. -----

---- En desahogo del primer punto del Orden del Dia de la Asamblea General Exiraordinaria de
accionislas, el Presidente de la Asamblea propuso a esta Asamblea Extraordinaria llevar a cabo la
cancelacién de 30,777,044 (treinta millones setecientas setenla y siete mil cuarenta y cuatro) acciones
ordinarias, nominativas, de la serie Unica, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte fija
del capital social de la Sociedad, que fueron adquiridas con recursos del fondo de recompra de acciones
propias de la Sociedad por el periodo comprendido de! 13 de julic de 2016 al B de abril de 2020, -------ssems

- En virtud de lo anterior, el Presidente manifesté que, en caso de aprobarse la cancelacién de acciones
propuesta, se reduciria la parle fija del capital social de la Sociedad por la cantidad de $10,259,014.66
Pesos (diez millones doscientos cincuenta y nueve mil catorce Pesos 66/100 Moneda Nacional), es decir,
una reduccidn de capital a razon de $0.33 pesos por cada accién cancelada, haciéndose a su vez
necesario reformar el texto de la Clausula Sexta de los estatulos sociales de la Sociedad. ——----m--—--memmeeees

----- Asimismo, el Presidente informé a los accionistas sobre la conveniencia de nombrar a los sefores
Alicia Enriquez Pimentel, Ricardo Maldonado Yafiez, Lorenza Kristin Langarica O'Hea, Francisco Glennie
Quiroz, Adriana Paulina Lépez Quifiones y Mauricio Gual Pons, como delegados especiales para que
indistintamente, realicen la publicacion correspondiente en el sistema electronico establecido por la
Secretaria de Economia, en términos del articulo 9 de la Ley General de Sociedades Mercantiles: asi
como, suscriban, firmen y publiquen cualesquiera avisos relacionados con la reduccion de capital
aprobada, que resulten necesarios de conformidad con la legislacion aplicable.
——— Después de haber discutido lo anterior, se aprobaron por unanimidad de los accionistas presentes ¥
representados que ejercieron su derecho de voto las siguientes resoluciones:
RESOLUCIONES
— PRIMERA.- Se resuelve cancelar 30'777,044 {treinla millones selecienlas selenta y siele mil cuarenta
y cualro) acciones ordinarias, nominativas, de la serie unica, sin expresion de wvalor nominal,
representativas de la parte fija del capital social de la Sociedad, que fueron adquiridas con recursos del
fondo de recompra de acciones propias de la Sociedad por el periodo comprendido del 13 de julio de 2016
al 8 de abril de 2020.
—--- SEGUNDA.- Se resuelve disminuir la parte fija del capital social de la Sociedad por la canlidad de
$10,259,014 .66 Pesos (diez millones doscientos cincuenta y nueve mil catorce Pesos 66/100 Moneda
Nacional), es decir, una reduccion de capital a razon de $0.33 pesos por cada accién cancelada,
haciéndose a su vez necesario reformar e! texto de la Clausula Sexta de los estatutos sociales. ~reeerrmem=mx

—- TERCERA.- Para efectos de la disminucion aprobada en la resolucion anterior, se resuelve aprobar el
estado de posicién financiera con cifras al 31 de diciembre de 2019, a efeclo de dar cumplimiento de lo
eslablecido en el arliculo 78 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
——- CUARTA.- Se toma nota que la Sociedad cuenta con un saldo de la cuenta de capilal de aportacion
suficiente por lo que el pago del reembolso de capital fijo no genera ulilidad distribuida alguna en los
términos del arliculo 78 de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente.
—— QUINTA - Se aprueba reformar el Articulo Sexto de los Eslatutos Sociales de la Sociedad para quedar
redactado de la siguiente manera:
- "“CLAUSULA SEXTA.- El capital social es variable. El capital social minimo fijo sin derecho a refiro es
de $427,356,817.34 (cuatrocientos veinlisiele millones trecientos cincuenta y seis mil ochocienlos
diecisiele pesos 34/100 M.N.), representado por 1,282,070,452 (mil doscientas ochenia y dos miflones
selenta mil cualrocientas cincuenla y dos) acciones ordinarias, todas ellas nominativas, sin expresion de
valor nominal, senie tnica, de libre suscripcion, integramente suscnias y pagadas.
—— EI monlo del capilal variable serd ilimitado y estard representado por acciones que tendran las
caracleristicas que determine la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emisién, pero que en
todo caso seran ordinanias, nominativas, sin expresion de valor nominal, serie tnica, y de libre suscripcion.
~—— El capital social eslara representado por una sola senie de acciones, las cuales conferirdn iguales
derechos y obligaciones a sus lenedores y daran derecho a un volo en la Asamblea de Accionislas. ——--

- SEXTA.- En virtud de lo aprobado en la resolucion anterior, se hace constar que los estatutos sociales
de la Sociedad quedan redactados a partir de esta fecha conforme al documento que se agrega a la
presente acta como Anexo A.
—— SEPTIMA - Se resuelve designar a los sefiores Alicia Enriquez Pimentel, Ricardo Maldonado Yaiez,
Lorenza Kristin Langarica O'Hea, Francisco Glennie Quiroz, Adriana Paulina Lopez Quifiones y Mauricio
Gual Pons, como delegados especiales para que indistintamente, lleven a cabo todos y cada uno de los
actos necesarios para formalizar la disminucion de capital anles aprobada, incluyendo de manera
enunciativa, mas no limitativa, realizar la publicacion correspondiente en el sislema electronico establecido
por la Secretaria de Economia, en términos del arliculo 9 de la Ley General de Sociedades Marcantiles;
suscribir, firmar y publicar cualesquiera avisos, regisiros y/o inscripciones relacionados con la reduccion de
capital aprobada, que resulten necesarios de conformidad con la legislacion aplicable.
-—-- OCTAVA - Se instruye al Secrelario del Consejo de Administracion de la Sociedad para que: (i) realice
los asientos correspondientes en los libros corporativos de la Sociedad, y (i) presente los avisos que se
requieran anle las autoridades correspondientes.
--—- Il. Designacion de Delegados Especiates de la Asamblea para la ejecucion y formalizacion de sus
acuerdos.
- En desahogo de este segundo punto del Orden del Dia de la Asamblea General Exiraordinaria, los
accionistas presentes o representados que ejercieron el voto decidieron adoptar la siguiente resolucion por
mayoria de Volos ---mmeamem e
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DS TRV - RESOLUCION
= UNICA.- Se aprobo la designacion de los sefores GERMAN AHUMADA RUSSEK, LUIS FELIPE
AHUMADA RUSSEK, GERMAN AHUMADA ALDUNCIN, RICARDO MALDONADO YANEZ, LORENZA [‘
KRISTIN LANGARICA O'HEA, ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL, RODOLFO AUGUSTO TRUJILLO
MONDRAGON, FRANCISCO JOSE GLENNIE QUIROS, PEDRO ANTONIO GARCIA AMPUDIA,
ADRIANA PAULINA LOPEZ QUINONES Y MAURICIO GUAL PONS como delegados especiales para que
comparezcan indistintamente ante el Notario Piblico de su eleccion a protocolizar total o parcialmente la
presente acta, en caso de que asi lo consideren conveniente, tramiten su inscripcion en el Regisiro Publico
de Comercio, expidan copias certificadas de la presente acta, presenten la informacion requerida por la
LMV, la Circular Unica y las disposiciones aplicables de la Comision, y lleven a cabo los demas aclos
necesarios para dar cumplimiento a los acuerdos de la Asamblea.
—— Habiendo desahogado todos los puntos relativos a la Asamblea General Exiraordinaria de accionistas,
se procedic a lratar cada uno de los puntos programados para la Asamblea General Ordinaria de
accionistas, haciéndose constar que el quérum de asistencia para esta Asamblea General Ordinaria
continuaba siendo del 94.71% {noventa y cuatro punlo setenta y un por ciento) de! total de las acciones en
circulacion.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
—— |. Presentacion v, en su caso, aprobacion de los informes a que se refiere el articulo 28 fraccion IV, de

la_tey del Mercado de Valores, incluyendo la_presentacion de los estados financieros de la Sociedad

correspondientes al ejercicio social que concluyd el 31 de diciembre de 2019.
--— Pasando a tratar el primer punto del Orden del Dia, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 28,

fraccion IV de la LMV y la Clausula Trigésima Séptima de los estatutos sociales, se presenld a la
Asamblea;
-— a) El informe anual elaborado por el presidente del Comité de Auditoria, acerca de las actividades de
dicho érgano, de conformidad con el articulo 43 de la LMV.
-— b} El informe anual elaborado por el presidente del Comité de Practicas Soclelarias, acerca de las
actividades de dicho drgano, de conformidad con el arliculo 43 de la LMV,
---- ¢} El informe etaborado por el Director General, de conformidad con el arliculo 44 fraccion Xl de la
LMV y el arliculo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles (con excepcion de lo previsio en el
inciso b) de dicho articulo), acompanado del dictamen del audilor exierno.
- d) La opinién del Consejo de Administracidn en relacion al informe presentado por el Director General,
de conformidad con el arliculo 28, fraccion IV, inciso c) de la LMV,
—-—- @) El informe del Consejo de Administracion sobre las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera, de conformidad con el articulo 172
inciso {b) de la LGSM.
—— ) Un informe sobre las principales operaciones y actividades en las cuales intervino el Consejo de
Administracién durante el ejercicio social que concluyd el 31 de diciembre de 2019, de conformidad con el
articulo 28 fraccion 1V, inciso e) de la LMV.
—- g) Los estados financieros consolidados que muestran la situacion financiera de la Sociedad y sus
subsidiarias a la fecha de cierre del ejercicio, los resultados de la Sociedad y sus subsidiarias durante el
ejercicio, asi como los cambios en la situacion financiera y los cambios en las partidas que integran el
capital contable, acaecidos durante el propio ejercicio, y las notas necesarias para complementar y aclarar
la informacion anterior.
— Adicionalmente, se entregd y/o se puso a disposicién de los accionistas presenles o representados,
para su conocimiento e informacion, un ejemplar de los informes antes mencionados.
- Después de haber discutido la informacion presentada en relacién con este punto del Orden del Dia,
los accionistas presentes o representados que ejercieron el voto decidieron adoplar las siguientes
resoluciones por mayoria de votos:

RESOLUCIONES
—— PRIMERA.- Se aprueba el informe rendido por el presidente del Comité de Auditoria, acerca de las
actividades llevadas a cabo por dicho Comité durante el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019. -

-—- SEGUNDA.- Se aprueba el informe rendido por el presidente del Comité de Practicas Societarias,
acerca de las actividades llevadas a cabo por dicho Comité durante el ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2019.
-—- TERCERA.- Se aprueba el Informe presentado por el Director General al Consejo de Adminislracion,
en 1érminos del articulo 44 fraccion X| de la LMV y el Articulo 172 de la LGSM (con excepcion de lo
previsto en el inciso b} de dicho articulo).
—— CUARTA - Se toma nola de la opinion favorable emitida por el Consejo de Administracion respecto del
Informe presentado por el Director General.
- QUINTA.- Se aprueba el informe rendido por el Presidente del Consejo de Administracién en los
términos del articulo 28, fraccion IV, inciso €) de la LMV y la Clausula Trigésima Séptima de los eslatutos
sociales, sobre las operaciones y actividades en las cuales inlervino el Consejo de Administracion durante
el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019.
--— SEXTA.- Se aprueba el informe del Consejo de Administracion sobre las principales politicas y
criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera durante el
ejercicio social que concluyd el 31 de diciembre de 2019.
——— SEPTIMA.- Con base en los informes presentados por el Consejo de Administracién, el Comité de
Auditoria, el Comité de Praclicas Societarias y el Director General de la Sociedad (incluyendo el dictamen
del auditor externo), respecto de las operaciones de la Sociedad realizadas durante el ejercicio social que
concluyo el 31 de diciembre de 2019, se aprueban los estados financieros consolidados de la Sociedad a
dicha fecha.
- OCTAVA - Se aprueban todas y cada una de las operaciones ilevadas a cabo por la Sociedad durante
el ejercicio social que concluyé el 31 de diciembre de 2019, y se ralifican todos y cada uno de los actos
realizados por el Consejo de Administracion, su Presidente, Vicepresidentes, Secretario y Prosecretario de
la Sociedad, asi como por el Director General durante el ejercicio cilado, y se les libera a todos y cada uno
de ellos de toda responsabilidad derivada del ejercicio de sus cargos, a efecto de lo cual se les otorga el
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finiquitc mas amplio que proceda conforme a derecho.
—— NOVENA.- Se ordena agregar un ejemplar de los documentos mencionados al expediente de 13
presente acta.
—— fl. Propuesta sobre aplicacién de resultados.
----- En desahogo del sequndo punto del Orden del Dia, el Presidente informé a los asistentes que no es
necesario separar cantidad alguna de las utilidades netas de la Sociedad cobtenidas en el ejercicio social
de 2019 para la constitucion de la reserva legal, toda vez que dicha reserva se encuentra debidamente
constituida de conformidad con el articulo 20 de la LGSM.
— Asimismo, el Presidente hizo del conocimiento de los accionistas que las utilidades nelas de la
Sociedad obtenidas en el ejercicio social de 2019, ascendieron a la suma de $706'106,592.00 M.N.
(setecientos seis millones ciento seis mil quinientos noventa y dos pesos 00/100 Moneda Nacional), por lo
que propuesto destinarlas a la cuenta de utilidades acumuladas.
- Después de haber discutido la informacién presentada en relacion con este punto del Orden del Dia,
los accionistas presentes o representados que ejercieron el volo decidieron adoptar las siguientes
resoluciones por mayoria de votos:

RESOLUCION
—— UNICA.- Se hace constar que de las ulilidades nelas de la Sociedad obtenidas en el ejercicio social de
2019, no es necesario separar cantidad alguna para la constitucion de la reserva legal a que se refiere el
articulo 20 de la LGSM, toda vez que dicha reserva se encuenira debidamenle constiluida, por lo que se
resuelve destinarlas a la cuenta de utilidades acumuladas.
— lli. Renuncia, designacion y/o ratificacion de los miembros del Consejo de Adminisiracién asi como del
Secretario y Prosecretaric de la Sociedad; resotucion sobre la gestion y remuneracion a dichas personas.

---—- Continuando con el tercer punto del Orden del Dia, se informd a los asislentes sobre la renuncia
preseniada por los sefior Francisco Javier Lomelin Anaya y Carlos Hernandez Magallanes a los cargos
que venian desempefando como consejeros propietario y suplente independiente del Consejo de
Administracion de la Sociedad, respectivamente
—- Asimismo, el Presidente informd a los accionistas presentes o representados que existia una
propuesta para designar al sefor Pedro Manuel Zorrilla Velasco como nuevo miembro propietario
independiente del Consejo de Administracion, en el entendido que por el momento el sefior Zorrlla no
tendra un consejero suplente.
---- De la misma manera, el Presidente informo sobre la propuesta de ratificar en sus cargos a los demas
consejeros propietarios y suplenies en sus cargos, y de ratificar al Secretario y Prosecrelario de la
Sociedad, asi como para ralificar la gestion de dichas personas, incluyendo indemnizar y sacar en pazy a
salvo a dichas personas y a los directivos relevantes de ta Sociedad, en la forma presentada a los
accionistas presentes o representados.
-— Finalmente, se presentd una propuesta sobre la remuneracién a ser pagada a los Consejeros,
Secretario y Prosecretario de la Sociedad, por cada sesion del Consejo de Administracion a la que asistan.
-—- Al efeclo, los accionistas presentes o representados que ejercieron el voto decidieron adoptar las
siguientes resoluciones por mayoria de votos:
RESOLUCIONES
---- PRIMERA.- Se resuelve aceptar la renuncia presentada por los sefiores Francisco Javier Lomelin
Anaya y Carlos Hernandez Magallanes a sus cargos como consejeros propietario y suplente
independientes del Consejo de Administracion, respeclivamente, y se resuelve designar al sefior Pedro
Manuel Zorrilla Velasco como miembro propielario independiente del Consejo de Administracion, en el
entendido que por el momento &l sefor Zorrilla no tendrd un consejero suplente,
—-- SEGUNDA. - Se resuelve ralificar en este aclo en sus cargos al resto de los miembros y funcionarios
del Consejo de Administracion, por lo gue se hace constar que a partir de esta fecha y tomando en
consideracién los cambios aprobados anteriormente, dicho Consejo de Administracion y funcionarios
queda integrado, de la siguiente manera; -
CONSEJO DE ADMINISTRACION

—~— GERMAN AHUMADA RUSSEK"$ —--eeemeereeeeeeeeee ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL"* ----ceeeemeemeemee —
----- Presidente Consejero Suplente

— LUIS FELIPE AHUMADA RUSSEK**$ -----—-—-+=—~ GUILLERMOC ALBERTC RIVEROLL LOPEZ **------
— Vicepresidente Consejero Suplente

---— GERMAN AHUMADA ALDUNCIN**$ —----- ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL ** --eeeeremeemeemmammee
—— Vicepresidente Consejero Suplente

--—- MIGUEL GUILLERMO LOZANC PARDINAS* -——-- ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL** ———-m-
--—-- Consejero Propietario Consejero Suplente

-— PEDRQO ALONSO ANGULO* MARIA CRISTINA HERNANDEZ TREJO™ ~-seneene
--—- Consejero Propietario Consejero Suplente

— LUIS RAMON CARAZO PRECIADO*® --—-—-—-—-- EUGENIO RIVEROLL PICAZO" --=e-seesommmncennnenan
---—- Consejero Propietario Consejero Suplenle

— ROBERTO DANEL DIAZ*

----- Consejero Propietario

—— FELIX GAVITG MARCO" LORENZO LUCAS SANCHEZ* -----eemmeeeemeeaeeaee
--— Consejero Propielario Consejero Suplente

- SYLVIA MELJEM ENRIQUEZ DE RIVERA*
—- Consejero Propielario

—— RAUL FERNANDQ ROBLEDO TOVI* ---srerrmeeeee- JOSE ROBERTO FLORES ATHIE*-————--- - —--
-—- Consejero Propietario Consejero Suplente
—— RICARDO PAULLADA NEVAREZ" --——--—--—-—--- ANDRES GARCIA GUTIERREZ ** --sceeesanemacmen
----- Consejero Propietario Consejero Suplente

---—-PEDRO MANUEL ZORRILLA VELASCO*
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== SALVI RAFAEL FOLCH VIADERO*--——-—-——— PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ* --—--meeem-
—— Consejero Propietario Consejero Suplente
---* Consejeros Independientes
—- ** Consejeros Relacionados

—— § Consejeros Patrimoniales

- Se hace constar que en virtud de haber recibido informes anteriores en dicho sentidoe, las personas
antes mencionadas manifestaron que, en caso de ser designadas como consejeros, aceptarian sus
cargos, molivo por el cual éslos se dieron por aceptados.
—— TERCERA.- Se resuelve ratificar a los sefores RICARDO MALDONADO YANEZ y LORENZA
KRISTIN LANGARICA OHEA como Secretario y Prosecretario del Consejo de Administracion,
respectivamente, ambos sin formar parte del mismo.
—--- CUARTA - Se ratifica Ia gestion a esta fecha de los miembros propietarios y suplentes del Consejo de
Administracion, asi como del Presidente, a los Vicepresidentes, Secrelario y Prosecretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad; como parte de su geslion, se designa al Presidente y a los Vicepresidenles
como delegados permanentes del Consejo de Administracion, para lo cual podran suscribir toda clase de
escrilos, notificaciones, prospeclos y registros refacionados con la Sociedad; asimismo, la propia Sociedad
se obliga a sacar en paz y a saivo a los miembros, propietarios y suplentes del Cansejo de Administracion,
asi como al Presidente, a los Vicepresidentes, Secretario y Prosecrelario del Consejo de Administracion
de la Sociedad y a los directivos relevantes, en relacion con el desempefio de su encargo, tales como
cualquier reclamacion, demanda, procedimiento o investigacion que se inicie en México o en cualesquiera
de los paises en los gue se encueniren registradas o coticen las acciones de la Sociedad, otros valores
emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renta fija o variable emitidos por la propia
Sociedad, en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros de dichos drganos,
propietarios y suplentes, y funcionarios o direclivos, incluyendo el pago de cualquier dafio o perjuicio que
se hubiere causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de eslimarse oporluno, a una
transaccion, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y olros asesores gue se
contraten para velar por los intereses de esas personas en los supuesios mencionados, en ¢l entendido
que sera el Consejo de Administracion el organo facultado para delerminar en los supuestos antes
mencionados, si considera convenienle contratar los servicios de abogados y otros asesores diferentes a
los que se encuentren asesorando a la Sociedad en el caso que corresponda. Esta indemnizacion no sera
aplicable si dichas reclamaciones, demandas, procedimientos o investigaciones resulten de la negligencia,
dolo 0 mala fe de la parie a ser indemnizada de que se trate.
- QUINTA - Se resuelve pagar a los Consejeros y Secretario de la Sociedad, como remuneracién neta
del impuesto sobre la renta, una moneda denominada Centenario, o la cantidad equivalente al valor de
adquisicién de un Centenario por cada sesion del Consejo de Administracion a la que asistan.—-—-
---- V. Designacién o ralificacion del presidente del Comité de Auditoria.
—— Pasando a tratar el cuarto punto del Orden del Dia, el Presidente informd a los presenles gue, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 43 de la LMV, el Presidente del Comilé que ejerza las
funciones en materia de auditoria, debe ser designado por la asamblea general ordinaria de accionistas.—

- En dicho sentido, el Presidente comenté sobre la propuesta de varios accionislas de la Sociedad de
ratificar a! sefior FELIX GAVITO MARCOQ como Presidente del Comité de Audiloria.
—— Después de haber discutide la informacién presentada en relacién con este punto del Orden del Dia,
los accionistas presentes o representados que ejercieron el volo decidieron adoptar las siguientes
resoluciones por mayoria de votos:

RESOLUCIONES
—— PRIMERA.- Se resuelve ratificar al sefior FELIX GAVITO MARCQ como Presidenle del Comité de
Auditoria.
- SEGUNDA .- Se ralifica la gestion a esta fecha de los miembros del Comité de Auditoria, al Presidenie
y Secrelario y se resuelve sacarlos en paz y a salvo, en relacion con el desemperio de su encargo, tales
como cualquier reclamacion, demanda, procedimiento o invesligacion que se inicie en México o en
cualesquiera de los paises en los que se encuentren regisiradas o coticen las acciones de la Sociedad,
otros valores emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renla fija o variable emitidos por la
propia Sociedad, en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros de dichos
odrganos, propietarios y suplentes, y funcionarios o directivos, incluyendo el pago de cualquier dafio o
perjuicio que se hubiere causado y las canlidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno,
a una transaccion, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y olros asesores que
se contraten para velar por los intereses de esas personas en los supuestos mencionados, en el entendido
que sera el Consejo de Administracion el ¢rgano facultado para determinar en los supuestos anles
mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogados y otros asesores diferentes a
los que se encuentren asesorando a la Sociedad en el caso que corresponda. Esla indemnizacion no sera
aplicable si dichas reclamaciones, demandas, procedimientos o investigaciones resullen de la negligencia,
dolo 0 mala fe de la parte a ser indemnizada de que se trate.
- V. Designacion o ratificacién del presidente del Comité de Practicas Societarias.
-—- Pasando a fratar el guinio punto del Orden del Dia, el Presidente informé a los presentes que, de
conformidad con lo dispuesto en el arliculo 43 de la LMV, el Presidente del Comité que ejerza las
funciones en materia de praclicas socielarias, debe ser designado por la asamblea general ordinaria de
accionistas.
—-— En dicho sentido, el Presidenle comento sobre la propuesta de varios accionistas de la Sociedad de
ratificar al sefior ROBERTO DANEL DIAZ come Presidenie del Comité de Praclicas Societarias.---
——- Después de haber discutido la informacion presentada en relacion con este punto del Orden del Dia,
los accionistas presentes o representados que ejercieron el voto decidieron adoptar las siguientes
resoluciones por mayoria de volos:
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RESOLUCIONES
-— PRIMERA - Se resuelve ratificar al sefior ROBERTQ DANEL DIAZ como Presidente del Comité de
Practicas Socielarias.
- SEGUNDA.- Se ratifica la gestion a esla fecha de los miembros del Comité de Practicas Societarias, al
Presidente y Secretario y se resuelve sacarlos en paz y a salvo, en relacion con el desempefio de su
encargo, tales como cualquier reclamacion, demanda, procedimiento o investigacidon que se inicie en
México o en cualesquiera de los paises en los que se encuentren registradas o coticen las acciones de la
Sociedad, otros valores emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renta fija o variable
emitidos por la propia Sociedad, en los que dichas personas pudieran ser parles en su calidad de
miembros de dichos 6rganos, propietarios y suplentes, y funcionarios o direclivos, incluyendo el pago de
cualquier dafio o perjuicio que se hubiere causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de
estimarse oportuno, a una transaccién, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y
otros asesores que se contraten para velar por los intereses de esas personas en los supueslos
mencionados, en el entendido que sera el Consejo de Administracién el drgano facultado para determinar
en los supuestos antes mencionados, si considera conveniente contratar los servicios de abogados y otros
asesores diferenies a los que se encuentren asesorando a la Sociedad en el caso que corresponda. Esta
indemnizacion no sera aplicable si dichas reclamaciones, demandas, procedimientos o investigaciones
resulten de la negligencia, dolo o mala fe de la parie a ser indemnizada de que se lrate.
-—- VI. Biscusidn y, en su caso, aprobacidn del monto maximo de recursos que podra destinarse a la
adguisicion de acciones propias, en términos de lo previsto en el ariculo 56 fraccion IV de la Ley del
Mercado de Valores: y presentacion del informe sobre las politicas y acuerdos adoptados por el Consejo
de Administracion de la Sociedad, en relacion con la compra y venta de tales acciones.
—— En relacion con el sexto punto del Orden del Dia, el Presidente informd a los asistentes que era
necesario determinar el monto que podra destinarse a la compra de acciones propias en términos de lo
previsto en el arliculo 56 fraccion IV de la LMV.
---- Adicionalmente, fueron presentadas a los accionistas presenles o representados las politicas
conforme a las cuales la Sociedad ha venido adquiriendo o colocando las acciones emitidas por la misma,
de conformidad con lo previsto en la LMV y las Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores (la “Circular Unica”). ----~-====smmseeermmeeen

----- Asimismo, el Presidente menciond que a la fecha, la Sociedad no mantiene acciones en su tesoreria
con motivo de recompras realizadas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y explicéd que la
adquisicion de acciones propias y su colocacion se realizara de conformidad con lo previsto en [a Ley del
Mercado de Valores y la Circular Unica.
---— Previa deliberacidn al respeclo, los accionistas presentes o representados que ejercieron el voto
decidieron adoptar las siguientes resoluciones por mayoria de volos:
RESOLUCIONES
—— PRIMERA.- Se resuelve destinar a la compra de acciones propias en términos de lo previsto en el
articulo 56 fraccién 1V, de la LMV, una cantidad equivalente hasta el 25% (veinticinco} por ciento del
capital contable al cierre del Ultimo ejercicio social, s decir un monto de hasta $3'373,175,000.00 (tres mil
trecientos setenta y tres millones ciento setenia y cinco mil peses 00/100 M.N.), sin que exceda del saldo
{otal de las utilidades netas de la Sociedad al cierre del dltimo ejercicio social, incluyendo las retenidas, -

- SEGUNDA. Se resuelve designar a Alicia Enriquez Pimentel como responsable de la compra de
acciones propias en términos de la Resolucion Primera anterior.
--—--- TERCERA. Se tiene por presentado y se ratifica en todos sus términos el informe sobre las politicas y
acuerdos adoplados por el Consejo de Adminisiracion de la Sociedad, en relacion con la adquisicion y
colocacion de acciones propias.
----- VII. Designacion de Delegados Especiales de la Asamblea para la ejecucion y formalizacton de sus
acuerdos.
—--- En desahogo de este séptimo punto del Orden del Dia, los accionistas presentes o representados que
ejercieran el voto decidieron adoptar la siguiente resolucion por mayoria de volos:
RESOLUCION
—-- UNICA.- Se aprobé la designacion de los sefiores GERMAN AHUMADA RUSSEK, LUIS FELIPE
AHUMADA RUSSEK, GERMAN AHUMADA ALDUNCIN, RICARDO MALDONADO YANEZ, LORENZA
KRISTIN LANGARICA O'HEA, ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL, RODOLFC AUGUSTO TRUJILLO
MONDRAGON, FRANCISCO JOSE GLENNIE QUIROS, PEDRO ANTONIO GARCIA AMPUDIA,
ADRIANA PAULINA LOPEZ QUINONES Y MAURICIO GUAL PONS como delegados especiales para que
comparezcan indistinlamente ante el Notario Publico de su eleccion a protocolizar lotal o parcialmente la
presente acta, en caso de que asi lo consideren conveniente, tramilen su inscripcion en el Registro Publico
de Comercio, expidan copias cerificadas de la presente acta, presenten la informacion requerida por la
LMV, la Circular Unica y las disposiciones aplicables de la Comision, y lleven a cabo los demas actos
necesarios para dar cumplimiento a los acuerdos de la Asamblea.
-— No habiendo otro asunlo que tratar, se dio por terminada la Asamblea General Extraordinaria y
Ordinaria de accionistas, levantandose la presente acta, misma que fue aprobada por los accionistas, o
sus representantes presentes, quienes autorizaron al Presidente y al Secretario a firmarla para constancia.
—-- Una firma ilegible - C.P. ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL.- PRESIDENTE.- Una firma ilegible - LIC.
LORENZA KRISTIN LANGARICA O'HEA.- SECRETARIO.”
*CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
30 DE ABRIL DE 2020 -
LISTA DE ASISTENCIA

cmeeeresaaeeemsao——-- Depositante / Accionista Numero de Acciones --——
---—- Una firma ilegible.
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VA Bancomer S.A. Instituciéon de Banca Multiple, 358,643,206 ------ommmev
—— Grupo Financiero BBVA Bancomer, representada por
----- Larenza Kristin Langarica O'hea y/o Francisco José
—— Glennie Quirds y/o Adriana Paulina Lopez Quifiones y/o
-——- Mauricio Gual Pons.
—-- Una firma ilegible.
-—--- BBVA Bancomer S.A. Institucion de Banca Multiple, 262,602,800 -------e-- —
- Grupo Financiero BBVA Bancomer represeniada por
— Lorenza Kristin Langarica O'hea y/o Francisco Jose
-—-- Glennie Quirds y/o Adriana Paulina Lépez Quifiones y/o
---- Mauricio Gual Pons.
—— Una firma ilegible.
—— BBVA Bancomer S.A. Institucion de Banca Multiple, 482,399 - e
---—- Grupo Financiero BBVA Bancomer, representada por
—— Lorenza Kristin Langarica O'hea y/o Francisco José
---- Glennie Quirds y/o Adriana Paulina Lépez Quifiones y/o
----- Mauricio Gual Pons.
——- Una firma ilegible.
——- Casa de Bolsa Finamex, S.A.B de C.V.,, representada por 540,590 ————-- e
——- Lorenza Kristin Langarica O'hea y/o Francisco José
-— Glennie Quirds y/o Adriana Paulina Lopez Quifiones y/o
----- Mauricio Gual Pons.
— Una firma itegible.
- Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, ——--————-—-87,785,190
- represertada por Javier Sunderland Guerrero y/o Miguel
- Mayorga Tena y/o Jorge Javier de Jesus Benitez Peda y/o
----- Alejandro Azar Wabi y/o Vicente Garay Soberon yfo
—— Mauricio Martinez Vallejo y/o Carlos Antonio de Legarreta
—— Diaz yfo Luis Rodrigo Willard Alonso y/o Liliana de Leén
----- Meza y/o Javier Gayol Zabalgoitia y/o Miriam Acuiia
- Rodriguez y/o Cesar Augusto Camacho Squivas y/o Erika
- Vanessa Flores Bonfiglio y/o Miguel Angel Torlolero
----- Casarrubias y/o Natalia Zamora Madrazo y/o José Jesus
-—-- Paz Marlinez y/o Jeronimo Blanco de Abiega y/o Rodrigo
—--- Garcilazo Carreon ylo Luis Javier de la Madrid Prieto y/o
-—- Yessenya Ordofiez Sanchez y/o Ihaki Oviedo Ruisefior y/o
----- Andrea Larios Campos y/o Josué Isai Valdez Galicia yfo
-— Alonso Huerta Leyva y/o Andrea Garcia Carrera y/o
~-- Eduardo Alvizouri Alvarez y/fo Nicole Zaragoza Morales y/o
- Rafael Romerc Lelo De Larrea y/o Emiliano Hernandez
—— Marvan y/o Regina Carrillo Villasana y/o Anakaren Nava
- Ostos y/o Adolfo Diaz Flores y/o Miguel Angel Leon Robles
----- y/o Jonathan Alexis Bojorquez Ruelas y/o Alvaro Espinosa
— Lopéz y/o Heliodoro Martin Garcia Rivera y/o Paola Peldez
-—-- Rodriguez y/o Luis Arturo Garcia Argote y/o Emts Antonio
- Morienkolter Terrazas y/a Lorenza Kristin Langarica O’hea
—- yfo Francisco José Glennie Quirds y/o Adriana Paulina
—— Lépez Quifiones y/o Mauricio Gual Pons.
---—- Una firma ilegible.
-—- Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, 680,400
— representada por Lorenza Kristin Langarica O'hea y/o
----- Francisco José Glennie Quirds y/o Adriana Paulina Lopez
- Quifiones y/o Mauricio Gual Pons.
-—— Una firma ilegible.
—- Banco Santader (México), S.A. Institucién de Banca 255,000 -—--rr——
-—-- Maitiple, Grupo Financiero Santander México,
- representada por Lorenza Krislin Langarica O'hea y/o
--—- Francisco José Glennie Quirds y/o Adriana Paulina Lopez
— Quifiones y/o Mauricio Gual Pons.
- Una firma ilegible.
—~— Banco Nacional de México, S.A. Integrante de! Grupo 501,825,696
----- Financiero Banamex, representada por Lorenza Kristin
— Langarica O'hea y/o Francisco José Glennie Quirds y/o ---
--—- Adriana Paulina Lépez Quifiones yfo Mauricio Gual Pons
-—- yfo Laura Susana Oropeza Morales y/o Francisco Edurado
- Pioquinto Segura y/o Miriam Dinorah Gonzalez Negrete y/o
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--— Paola Michelle Villarino Alatriste.

----- Una firma ilegible.

—- Banco S3 México, S.A. Institucién de Banca Miiltiple,

341,498

--— representada por Lorenza Kristin Langarica O 'Hea y/o
----- Francisco José Glennie Quirds y/o Adriana Paulina Lopez

—— Quifiones y/o Mauricio Gual Pons.
- Una firma ilegible.

—- Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, representada por

391,626 --------mmemem

----- Lorenza Kristin Langarica O'hea y/o Francisco José

—— Glennie Quirds yfo Adriana Paulina Lépez Quifiones y/o
--—- Mauricio Gual Pons.

— Una firma ilegible

-——- HSBC México S.A., Institucién De Banca Multiple,

- Grupo Financiero HSBC, representada por Lorenza
— Kristin Langarica O’hea y/o Francisco José Glennie Quirds

709,229 ------e-eee

-— yfo Adriana Paulina Lopez Quifiones yfo Mauricio Gual
----- Pons.

——- TOTAL ACCIONES REPRESENTADAS

1,214,257,634 -------

—-- TOTAL ACCIONES EN CIRCULACION
—- QUORUM:

1,282,070,452 ——

94.71% --o-

---=- Ciudad de México, a 30 de abril de 2020.

—- Una firma ilegible.- Adriana Paulina Lopez Quifiones.- Escrutador.- Una firma ilegible.- Mauricio Gual

Pons.- Escrutador.”.

30 DE ABRIL DE 2020

“CONSORCIO ARA, S.A.B. DEC.V.
essramenemeaaaa- ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS

LISTA DE ASISTENCIA

——eessonmeeeanneeao- D@positante / Accionista

Niumero de Acciones ——-—-

----- Una firma ilegible.
----- BBVA Bancomer S.A. Institucion de Banca Muitiple,

- Grupo Financiero BBVA Bancomer, represeniada por

358,643,206 ---eeememaemm

-— Lorenza Kristin Langarica O’hea y/o Francisco José
—— Glennie Quirds yfo Adriana Paulina Lépez Quifones y/o

---— Mauricio Gual Pons.
-— Una firma ilegible.

262,602,800 ————

—- BBVA Bancomer S.A. Institucion de Banca Multiple,

----- Grupo Financiero BBVA Bancomer representada por
----- Lorenza Kristin Langarica O’hea y/o Francisco José

- Glennie Quirds y/o Adriana Paulina Lopez Quifiones y/o
- Mauricio Gual Pons,

---— Una firma ilegible.

----—- BBVA Bancomer S.A. Institucion de Banca Multiple,

482,399 --—meeerer—

----- Grupo Financiero BBVA Bancomer, representada por

---—- Lorenza Kristin Langarica O'hea y/o Francisco José
----- Glennie Quirds y/o Adriana Paulina Lépez Quifiones y/o

- Mauricio Gual Pons.

--— Una firma ilegible.

----—- Casa de Bolsa Finamex, 5.A.B de C.V., represenlada por

540,590 -

—-— Lorenza Kristin Langarica O'hea y/o Francisco José

----- Glennie Quirés yfo Adriana Paulina Lopez Quifiones y/o
--— Mauricio Gual Pons.

----- Una firma ilegible.

-—- Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V, Casa de Bolsa, -------e=er--r-- 87,785,190 - oo

----- representada por Javier Sunderland Guerrero y/o Miguel
-—- Mayorga Tena y/o Jorge Javier de Jesus Benitez Pefa y/o

-—- Alejandro Azar Wabi y/o Vicente Garay Soberon y/o

—- Mauricio Martinez Vallejo y/o Carlos Antonio de Legarrela

----- Diaz y/o Luis Rodrigo Willard Alonso y/o Liliana de Laén

---- Meza y/o Javier Gayol Zabalgoitia y/o Miriam Acufia

-—— Rodriguez y/fo Cesar Augusto Camacho Squivas y/o Erika

—- Vanessa Flores Bonfiglio y/o Miguel Angel Tortolero
----- Casarrubias y/o Natalia Zamora Madrazo y/o José JesUs

- Paz Martinez y/o Jerdnimo Blanco de Abiega y/o Rodrigo

- Garcilazo Carredn y/o Luis Javier de la Madrid Prieto y/o
---- Yessenya Ordoiiez Sanchez y/o Miaki Oviedo Ruisefior y/o

-—- Andrea Larios Campos y/o Josué Isai Valdez Galicia yfo
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----- Eduardo Alvizouri Alvarez y/o Nicole Zaragoza Morales yfo
—-— Rafael Romero Lelo De Larrea y/o Emiliano Hernandez

---—- Marvan y/o Regina Carrillo Villasana y/o Anakaren Nava
----- Ostos y/o Adolfo Diaz Flores y/o Miguel Angel Leon Robles
- y/o Jonathan Alexis Bojorquez Ruelas y/o Alvaro Espinosa

——-- Lopéz y/o Heliodoro Martin Garcia Rivera y/o Paola Pelaez
----- Rodriguez y/o Luis Arluro Garcia Argote y/o Emis Antonio

----- Morlenkolter Terrazas y/o Lorenza Kristin Langarica O'hea
-—- yfo Francisco José Glennie Quirds yfo Adriana Paulina
-——-- Lépez Quifiones yfo Mauricio Gual Pons.
——- Una firma ilegible.
----- Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, 680,400 -———--e-eemm-
--—- representada por Lorenza Kristin Langarica O'hea y/o
-—- Francisco José Glennie Quirds y/o Adriana Paulina Lépez
- Quifiones y/o Mauricio Gual Pons.
——- Una firma ilegible.
--— Banco Santader {México), S.A. Institucién de Banca 255,000 -
----- Multiple, Grupo Financiero Santander México,
- representada por Lorenza Kristin Langarica O’hea y/o
- Francisco José Glennie Quirds y/o Adriana Paulina Lopez
--—-- Quifiones y/o Mauricio Gual Pons.
-—- Una firma ilegible.
----- Banco Nacionat de México, S.A. Integrante del Grupo 501,825,696 ---—-——
— Financiero Banamex, representada por Lorenza Kristin
----- Langarica O'hea y/o Francisco José Glennie Quirds y/o

— Adriana Paulina Lopez Quifiones y/o Mauricio Gual Pons
——— yfo Laura Susana Oropeza Morales y/o Francisco Edurado
-—- Pioguinto Segura y/o Miriam Dinorah Gonzalez Negrete y/o
-—- Paola Michelle Villarino Alatriste.
--- Una fima ilegible.
- Banco 53 México, S.A. Institucién de Banca Multiple, 341,498
-— representada por Lorenza K. Langarica O'Hea y/o
-—- Francisco José Glennie Quirds yfo Adriana Paulina Lopez
—— Quirfiones y/o Mauricio Gual Pons.
----- Una firma ilegible.
——- Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V., representada por 391,626 ———-
—— Lorenza Kristin Langarica O'hea y/o Francisco José
—— Glennie Quirds y/o Adriana Paulina Lopez Quifiones y/o
--— Mauricio Gual Pons.
---— Una firma ilegible
---- HSBC México S.A., Institucién De Banca Multiple,
— Grupo Financiero HSBC, representada por Lorenza 709,229
----- Kristin Langarica O’'hea y/o Francisco José Glennie Quirds
—— ylo Adriana Paulina Lopez Quifiones y/o Mauricio Gual

-—- Pons.

—- TOTAL ACCIONES REPRESENTADAS 1,214,257,634 —----
—— TOTAL ACCIONES EN CIRCULACION 1,282,070,452 ------
— QUORUM: 94.71%_ —--

- Ciudad de México, a 30 de abril de 2020.
- Una firma ilegible.- Adriana Paulina Lépez Quifiones.- Escrulador.- Una firma ilegible.- Mauricio Gual
Pons.- Escrutador.”™
-—- “Anexo "A™.

“ESTATUTOS SOCIALES
CAPITULO |
DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO Y EXTRANJERIA
—— CLAUSULA PRIMERA.- La sociedad se denomina “CONSORCIO ARA", denominacion que ira
seguida de las palabras “Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable” o de su abreviatura “S.A.B. DE
cv”
- CLAUSULA SEGUNDA.- EIl domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, Distrito Federal; sin
embargo, podra establecer agencias, sucursales, oficinas, instalaciones, y cualesquiera otras operaciones
en cualquier parte de la Repablica Mexicana ¢ del extranjero, y pactar domicilios convencionales en los
aclos y conlratos que celebre, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio social, ————s--e-e-neemee-

— CLAUSULA TERCERA.- La Sociedad tendra por objeto: 1. Promover, constituir, organizar y
administrar loda clase de sociedades mercantiles o civiles asociaciones o empresas industriales,
comerciales, de servicios o de cualquier ofra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como
participar en su administracién o liquidacién. 2. Adquirir acciones o partes sociales en otras sociedades
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mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su constitucion o adquiriendo acciones o participaciones
en las ya constituidas, asi como enajenar tales acciones ¢ parles sociales, y adquirir y enajenar acciones
propias conforme y sujeto a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. 3. Recibir de otras sociedades
mexicanas o exiranjeras y proporcionar a las sociedades de que sea accionisia o socio 0 a ofras
sociedades, servicios de asesoria y consultoria técnica en materia administrativa, conlable, mercantil
financiera y fiscal. 4. Obtener, adquirir, utilizar o disponer de toda clase de patentes, marcas o nombres
comerciales, franquicias o derechos de propiedad induslrial ya sea en México o en el extranjero. 5.
Obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir y asumir obligaciones inclusive solidarias, bonos, papel
comercial y cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, sin o con el otorgamiento de garantia
real o personal especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal. 6.
Otorgar loda clase de garantias, asumir obligaciones solidarias y avales, respeclo de obligaciones o titulos
de credito a cargo de sociedades en las que la Sociedad tenga interés o parlicipacion, asi como de ofras
sociedades o personas con las que la Sociedad tenga relacion de negocios. 7. Emitir, suscribir y girar toda
clase de titulos de crédito, aceptarlos y endosarlos, incluyendo obligaciones con o sin garantia. 8. Adquirir
en propiedad o en arrendamiento toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como derechos reales
sobre eflos, que sean necesarios o convenientes para su objelo social o para las operaciones de las
sociedades mercantiles o civiles en las que la Sociedad tenga interés o parlicipacion. 9. Comprar, vender,
arrendar, adminisirar, poseer, fraccionar toda clase de terrenos urbanos y suburbanos, asi como gravar e
hipotecar activos de su propiedad, venta directa e indirecta y arrendamiento de casas y terrenos de la
Sociedad. 10. Ejecutar toda clase de actos y celebrar toda clase de coniralos laborales, civiles,
mercantiles o administrativos permitidos por la Legislacion Mexicana tanto con personas fisicas o morales
de caracter privado o publico, obteniendo de éstas, concesiones, permisos y auforizaciones relacionadas
directa o indirectamente con los fines de su objeto social, inclusive, contratar activa o pasivaments toda
clase de prestacion de servicios, asesorias, supervision, direccion técnica necesarios o convenientes con
sus anteriores fines. 11. Establecer agencias o represeniaciones y acluar como comisionista, agente
representante, mediador mercantil o distnbuidor. 12. Emitir acciones no suscritas de cualquier clase que
integre el capital social que se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida en
que se realice la suscripcion correspondiente, asi como celebrar contratos de opcién con terceros en favor
de los cuales se otorgue el derecho de suscribir y pagar las acciones que al efecto emita la Sociedad.
Asimismo, la Sociedad podra emilir acciones no suscritas en los términos y condiciones previstas por el
articulo 53 {cincuenta y tres) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, y 13. En general,
realizar o celebrar toda clase de actos, contralos y operaciones conexos, accesorios o complementarios
que sean necesarios o convenienies para la realizacion de los objelos anleriores.
~--- CLAUSULA CUARTA.- La duracién de la Sociedad sera de noventa y nueve afios, contados a parlir
del treinta de abril de mil novecientos noventa y seis.
- CLAUSULA QUINTA.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en &l acto de
la constitucion de la Sociedad o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o parlicipacion, se
considerara por ese simple hecho como mexicano, respecto de uno y olra, y se entenderd que conviene
en considerarse como nacional respeclo a las acciones que adquiera o de las gue sea titular, asi como de
los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la Sociedad, ¢ bien de
los derechos y obligaciones que deriven de los coniratos en que sea parie la Sociedad con autoridades
mexicanas, y a no invecar, por lo mismo, la proteccién de su gobierno, bajo la pena en caso de fallar a su
convenio, de perder dicho interés o participacian en beneficio de la nacion mexicana.
CAPITULO H
CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS
-—- CLAUSULA SEXTA.- El capital social es variable. El capital social minimo fijo sin derecho a retiro es
de $427,356,817.34 (cualrocienios veinlisiele millones trecientos cincuenta y seis mil ochocientos
diecisiele pesos 34/100 M.N.), representado por 1,282,070,452 (mil doscientas ochenta y dos millones
setenta mil cuatrocientas cincuenta y dos) acciones ordinarias, lodas ellas nominativas, sin expresion de
valor nominal, serie Unica, de libre susecripcién, integramente suscrilas y pagadas.
- El monto del capial variable sera ilimitado y estard representado por acciones que tendran las
caracterislicas que delermine la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emisién, pero que en
todo caso seran ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, serie dnica, y de libre suscripcion.
-—- El capital social estara representado por una sola serie de acciones, las cuales conferiran iguales
derechos y obligaciones a sus lenedores y daran derecho a un voto en la Asamblea de Accionistas. ---------

—— CLAUSULA SEPTIMA.- Previa autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la
Sociedad podra emitir acciones de volo limitado, restringido o sin derecho a voto, conforme a lo previsto
en el articulo 54 {cincuenlia y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales
aplicables.
-— Las acciones sin derecho a volo no contaran para efectos de determinar el quorum de las Asambleas
Generales de Accionistas, en tanto que las acciones de voto limitado o restringido Unicamente se
computaran para sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados
sus tenedores para ejercitar su derecho de voto.
----- Al momento de emision de acciones de volo limitado, restringido o sin derecho a volo, la Asamblea de
Accionistas que acuerde su emision delerminara los derechos, limitaciones y demas caracleristicas que
les correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al amparo de esle parrafo, seran de una serie
distinta a las demas acciones que representen el capital social de la Sociedad.
-—- CLAUSULA OCTAVA.- La Sociedad podra adquirir acciones representativas de su capital social a
través de la bolsa de valores nacional en la que se operen, sin que sea aplicable la prohibicion a que se
refiere el primer parrafo del articulo 134 (ciento treinla y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
-~ La adquisicion de acciones propias se realizara en los términos y conforme a lo previsto en el afticulo
56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que se encuenlren vigenles
al momento de la operacion, incluyendo aquéllas emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
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as acciones propias que pertenezcan a la Sociedad, o en su caso, las acciones emitidas no suscrilas
que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre el poblico inversionista sin que para tal caso se
requiera resolucién de la Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion. Para efeclos
de lo previsto en este pamrafo, no sera aplicable lo dispuesto en el articulo 132 {ciento treinta y dos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.
- En tanlo pertenezcan las acciones a la Sociedad, éstas no podran ser representadas ni votadas en las
Asambleas de Accionistas ni ejercitarse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno, --------sssre=zremeeeem -

—— CLAUSULA NOVENA.- Los litulos definitivos o los certificados provisionales que representen a las
acciones llevaran numeracion progresiva, podran amparar una o mas acciones, contendran las menciones
a que se refiere el articulo 125 (cienlo veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el articulo
282 (doscienlos ochenta y dos) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores y cualquier otra que
requieran las disposiciones legales aplicables; llevaran inserto, cuando menos, el lexto de las Clausulas
Quinta, Sexta y Décima de estos estalutos y seran suscrilos por dos miembros del Consejo de
Administracion.
—— Las firmas de los mencionados administradores podran ser autégrafas, o bien impresas en facsimile, a
condicion, en este Ultimo caso, de que se deposite el original de las firmas respectivas en el Registro
Publico de Comercio del domicilio social. En el caso de lilulos definilivos, éstos podran llevar adheridos
los cupones nominativos numerados progresivamente que determine el Consejo de Administracién, para el
pago de dividendos o el ejercicio de otros derechos que determine la Asamblea de Accionislas o el
Consejo de Administracién.
—— Cuando se trate de acciones depositadas en una instilucién para el deposito de valores, [a Sociedad
podra entregar a dicha institucion titulos multiples o un sélo titulo que ampare parte o todas las acciones
representalivas del capital social. En tal caso, los titulos que las representen seran emitidos con [a
mencién “para su deposito” en la inslilucion para el depdsito de valores de que se frate, sin que se
requiera expresar en el documento el nombre, el domicilio, ni la nacionalidad de los titulares, todo ello de
conformidad y sujeto a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales
aplicables. Asimismo, podran emitirse titulos que no lleven cupones adheridos. En este caso, las
constancias que expida la citada institucion haran las veces de dichos cupones para todos los efeclos
legales, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad debera expedir los titulos
definilivos correspondientes dentro del plazo acordado, en su caso, por la Asamblea de Accionistas o el
Consejo de Administracion, con sujecion a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. -——-———-—--- -ee

—— La Sociedad debera llevar un Libro de Registro de Acciones, de acuerdo con los articulos 128 (cienlo
veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que podra ser llevado
por el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, una institucion autorizada para el deposito
de valores, una instilucion de crédito mexicana o por la persona que indique el Consejo de Administracion,
que actue por cuenla y a nombre de la Sociedad como agenle registrador, en el cual lodas las
transacciones relativas a la suscripcion, adquisicion o transferencia de acciones deberan de registrarse, y
en el cual deberan de indicarse los nombres, domicilios y nacionalidades de los accionistas, asi como de
aquellos en cuyo favor se transmitan acciones. En el supuesto de que las acciones representalivas del
capital social de la Sociedad coticen en el mercado de valores, dicho Libro de Registro de Acciones sera
aclualizado con los registros y asientos que al efecto mantenga la institucion para el depésito de valores
en la cual las acciones de la Sociedad se encueniren depositadas, conforme a las disposiciones aplicables
de la Ley del Mercado de Valores.
- El Libro de Registro de Accicnes permanecera cerrado desde la fecha en que se expidan las
constancias de conformidad con el articulo 290 {doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores,
hasta el dia habil siguiente de celebrada la Asamblea respectiva. Durante tales periodos no se hara
inscripcion alguna en el libro.
- La Sociedad anicamente considerara como lenedor legitimo a quien aparezca inscrito como lal en el
propio Libro de Registro de Acciones, considerando los términos de lo previsto en el articulo 128 (ciento
veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y en su caso, en los términos del articulo 290
(doscientos noventa), 283 (doscientos noventa y tres) y demas aplicables de la Ley del Mercado de
Valores.
—— CLAUSULA DECIMA.- DEFINICIONES. Para los fines de esta Clausula, los términos o conceptos
que a continuacién se indican tendran el significado siguiente:
- “Acciones” significa las acciones representativas del capital social de la Sociedad, cualquiera que sea
su clase o serie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas acciones o que confiera
algiin derecho sobre esas acciones o sea converlible en dichas acciones, incluyendo instrumentos u
operaciones financieras derivadas.
— “Afiliada” significa cualquier sociedad que Conirole a, sea Controlada por, o esté bajo Control comun

con, cualquier Persona.
- “Competidor” significa cualquier Persona dedicada, direcla o indirectamente, (i} al negocio de
desarrollo y construccion de vivienda y centros comerciales y/o (i) a cualquier aclividad que realice la
Sociedad o sus Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por ciento) o mas de los ingresos a nivel
consolidado de la Sociedad y sus Subsidiarias; en el entendido de que el Consejo de Administracion de la
Sociedad podra establecer excepciones.
——“Control", “Controlar” o *Conlrolada” significa: (i) el ser propietario directa o indirectamente y junic con
cualquier Persona Relacionada de la mayoria de las acciones ordinarias, con derecho a volo,
representalivas del capital social de una sociedad o de titulos o instrumenlos emitidos con base en dichas
acciones; o (i) la facullad o posibilidad de nombrar, a la mayoria de los miembros del consejo de
administracion o al administrador de una persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso o trust o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacion economica o mercantil, ya sea
directamente o indirectamente a través del ejercicio del derecho de voto que corresponda a las acciones o
partes sociales propiedad de una Persona, de cualquier pacto en el sentido de que el derecho de volo que
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corresponda a acciones o paries sociales propiedad de algun tercero se ejerza en el mismo sentido en el
que se ejerza el derecho de voto que corresponda a las acciones o parte sociales propiedad de la Persona
citada o de cualquier otra manera; o (iii) la facullad de determinar, directa o indirectamente, las politicas
y/o decisiones de la administracion u operacion de una persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa o de cualquier otra forma de asociacion econdmica o mercantil, -------
— “Participacion del 20%" significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirecta a
través de cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u ofra
forma de asociacion econdmica o mercantil, del 20% (veinte por ciento) o mas de las Acciones ordinarias
con derecho a voto.
— “Participacion del 40%" significa la propiedad ¢ tenencia, individual 0 conjunia, directa ¢ indirecta a
través de cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra
forma de asociacion econdmica o mercantil, del 40% (cuarenta por ciento) o mas de las Acciones
ordinanas con derecho a voto.
— “Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion, fideicomiso o
trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier ofra forma de asociacion economica o
mercantil o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de aquéllas o, en caso de que asi lo determine el
Consejo de Administracion o la Asamblea de Accionistas, cualquier grupo de Personas que se encuentren
actuando de una manera conjunta, concertada o coordinada de conformidad con lo previsto en esta
Clausula.
— "Persona Relacionada” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversién,
fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier olra forma de asociacion
econdémica o mercantil, o cualquier partente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o
cualquier conyuge o concubinario, o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de todos los anteriores, (i}
que perienezca al mismo grupo economico o de intereses que la Persona que pretenda adquirir Acciones
0 sea una Subsidiaria o una Afiliada de esa Persona, (i) que actie o tenga la facultad de actuar de
manera concertada con la Persona que prelenda adquirir Acciones o {iii) gue tenga la facultad de influir en
las inversiones que realice dicha persona.
---- “Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la
mayoria de las acciones representalivas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el
derecho de designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracion o a su administrador.

——- “Valor de Mercado™ significa el precio promedio de cierre de colizacion de las Acciones en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V. durante los 90 (noventa) dias habiles previos a la fecha en que se
hubiere negado la adquisicion por parte del Consejo de Adminisiracion ¢ la asamblea de accionistas,
segun el caso.
-~ AUTORIZACION DE ADQUISICION DE VALORES,
-—-- (A) Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas,
pretenda adquinr Acciones o derechos sobre Acciones, por cualguier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya sea en un aclo 0 en una sucesion de actos sin limile de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea gue su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con ia o las Persona(s)
Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al 10% (diez por cienlo) del tolal de las
Acciones, requerira de la autorizacion previa y por escrilo del Consejo de Administracion y/o de la
Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica; (B) cualquier Persona que individualmente
0 en conjunlo con una o varias Personas Relacionadas, que manteniendo una participacion del 10% (diez
por ciento) o mas del total de las Acciones, prelenda adquirir Acciones ¢ derechos sobre Acciones, por
cualquier medio o titulo, directa o indirecltamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actas sin limite
de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto
con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente{n) una pariicipacion igual o superior al 20% (veinte por
cienio) del total de las Acciones, requerird de la autorizacion previa y por escrito del Consejo de
Administracion yfo de la Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica; {C) cualquier
Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, que manteniendo
una participacion del 20% (veinte por ciento) o mas del total de las Acciones, pretenda adquirir Acciones o
derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un aclo ¢ en
una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su fenencia accionaria en
forma individual yfo en conjunto ¢on la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n} una pariicipacion
igual o superior al 30% (treinta por ciento) del total de las Acciones, requerird de la autorizacion previa y
por escrito del Consejo de Administracion y/o de la Asamblea de Accionisias, conforme a lo que adelante
se indica; (D) cualquier Persona que individualmente o en conjunlo con una o varnas Personas
Relacionadas, que manteniendo una participacion del 30% (treinta por ciento) o mas del tolal de las
Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya sea en un aclo o en una sucesion de aclos sin limile de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s)
Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al 40% (cuarenta por cienio} del total de
las Acciones, requerirad de la autorizacion previa y por escrito del Consejo de Administracion yfo de la
Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica; (E) cualquier Persona que individualmente
© en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, que manteniendo una participacion del 40%
(cuarenta por ciento) o mas del lotal de las Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre
Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto ¢ en una sucesion de
actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual
y/o en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al
50% (cincuenta por ciento) del total de las Acciones, requerira de la autorizacion previa y por escrito del
Consejo de Administracion y/o de la Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica; (F)
cualquier Persona que sea un Compelider de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria de la Sociedad, que
individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, pretenda adquirir Acciones o
derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulg, directa o indireclamente, ya sea en un acto o en
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individual y/o en conjunto con la o tas Persona(s) Relacionada(s) represente(n) un porcentaje igual o
supernior al 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones, o sus mdlliplos, requerira de la autorizacion f
previa y por escrito del Consejo de Administracién yfo de la Asamblea de Accionislas, conforme a lo que
adelante se indica. ,

-—-— Para estos efeclos, la Persona que prelenda realizar cualquiera de las adquisiciones que se
mencionan en el parrafo anlerior conjuntamente con la{s)} Persona(s) Relacionada(s) de que se trate,
debera(n) cumplir con lo siguiente:
—— |. De |a autorizacién del Consejo de Administracion:
-—- 1, Debera presentar una solicitud de autorizacién por escrito al Consejo de Administracion. Dicha
solicitud debera ser dirigida y entregada en forma indubitable al Presidente del Consejo de Administracian,
con copia al Secretario. La solicitud mencionada, debera eslablecer y detallar lo siguiente: --—--—r-esr-—

— (a) el numero y clase o serie de Acciones de las que la Persona de que se trate y/o cualquier
Persona{s) Relacionada(s) con la misma (i) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a traves
de cualquier Persona o a través de cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto
grado o cualquier conyuge o concubinario o a través de cualquier olra interpdsita persona; y/o (i) respecto
de las cuales tenga, comparia o goce algun derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa; -----—-

—— (b) el nimero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o cualquier Persona(s)
Relacionada(s) con la misma pretendan adquirir, ya sea directamente o a través de cualquier Persona en
la que tenga algun interés o participacién, ya sea en el capital social o en la direccion, adminisiracién u
operacion o bien, a través de cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o
cualquier conyuge o concubinario o a través de cualguier ofra interpdsita persona;
-—- () el nimero y clase o serie de Acciones respeclo de las cuales la Persona de que se trate ylo
cualquier Persona Relacionada pretenda obtener o compartir algin derecho, ya sea por contralo o por
cualquier otra causa;
-— (d) {i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan del tolal de las
Acciones emitidas por la Sociedad:; (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior
representan de la clase o de la serie o series a que correspondan; (jii) el porcentaje que las Acciones a
que se refieren los incisos (b) y {c) anteriores representan del tolal de las Acciones emitidas por la
Sociedad; y (iv) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan
de la clase o de la serie o series a que correspondan;
—— {e) la identidad y nacionalidad de |la Persona o grupo de Personas que pretenda adquirir las Acciones,
en el entendido de que si cualguiera de esas Personas es una persona meral, sociedad de inversion,
fideicomiso o frust o su equivalente, o cualguier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion
econdmica o mercantil, debera especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas,
fideicomitentes y fideicomisarios 0 su equivalenie, miembros del comilé técnico o su equivalente,
causahabientes, administrador o su equivalente, miembros o asociados, asi como la identidad y
nacionalidad de la Persona o Personas que Controlen, direcla o indirectamente, a la persona moral,
sociedad de inversion, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion
economica o mercantil de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas que
mantengan algn derecho, interés o participacion de cualquier naluraleza en la persona moral, fideicomiso
o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econdmica o mercantil de que se lrate;—

—— (f) las razones y objetivos por las cuales prelenda adguirir las Acciones objeto de la autorizacion
solicitada, mencionando particularmente si tiene el proposito de adquirir, directa o indirectamente, (i)
Acciones adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion, (i) una Participacion del 20%, (iii)
una Participacion del 40%, o (iv) el Control de la Sociedad,
—— {g) si es, directa o indireclamente, un Competidor de la propia Sociedad o de cualquier Subsidiaria o
Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir legalmente las Acciones de conformidad con lo
previsto en eslos estatulos sociales y en la legislacion aplicable; asimismo, debera especificarse si la
Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion tiene parientes por consanguinidad, afinidad o civil
hasta el quinto grado o algun conyuge o concubinario, que puedan ser considerados un Competidor de la
Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si liene alguna relacion econdmica con un
Competidor o algtn interés o parlicipacion ya sea en el capital social o en la direccidn, administracion u
operacion de un Compelidor, directamente o a través de cualquier Persana o parienle por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier conyuge o concubinario;
—— (h) el origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las Acciones
objeto de la solicitud; en el supuesto de que los recursos provengan de algun financiamiento, se debera
especificar la idenlidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos y se debera
entregar junto con la solicitud de aulorizacion la documentacion suscrita por esa Persona, que acredite y
explique las condiciones de dicho financiamiento;
- (i) si forma parte de algun grupo econémico, conformado por una o mas Personas Relacionadas, que
como tal, en un acto o sucesion de aclos, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre las mismas o, de
ser el caso, si dicho grupo econémico es propietario de Acciones o derechos sobre las mismas; -
- (j} si ha recibido recursos economicos en préstamo o en cualquier olro concepto de una Persona
Relacionada o Competidor o ha facilitado recursos economicos en préstamo o en cualquier otro concepto
a una Persona Relacionada o Competidor, con objeto de que se pague el precio de las Acciones; -
—— (k) I2 identidad y nacionalidad de la institucion financiera que- acluaria como intermediario, en el
supuesto de que la adquisicion de que se trate se realice a través de oferta publica; y
- () un domicilio en México, Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacion con la
solicitud presentada.
—— El Consejo de Administracién podra exceptuar el cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes

mencionados.
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—- 2. Dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de autorizacion
a que se refiere el numeral 1.1, anterior, el Presidente o el Secretario o, en ausencia de este Ultimb, el
Secretario Suplente, convocaran al Consejo de Administracion para discutir y resolver sobre la solicitud de
autorizacion mencionada. Los citatorios para las juntas del Consejo de Administracion, deberan ser
formulados por escrito y enviados por el Presidente o el Secretario o, en ausencia de éste ultimo, por el
Secretario Suplente, a cada uno de los consejeros propietarios y suplentes por lo menos con cuarenta y
cinco (45) dias de anticipacion a la fecha en que la junta deba tener verificativo, por correo certificado,
mensajeria privada, lelegrama, telex, telecopiadora o fax, a sus domicilios o a los lugares que los mismos
consejeros hayan sefialado por escrilo para ser cilados para los asuntos a que esta Clausula de los
estatutos sociales se refiere. Los consejeros suplentes Unicamente deliberaran y votaran en el supuesto
de que el consejero propietario correspondiente no asista a la junta convocada. Los citatorlos deberan
especificar la hora, la fecha, el lugar de reunion y el Orden del Dia respectivo. Atendiendo a la naturaleza
de la adquisicion de Acciones de que se trale y previa opinion del Comité de Auditoria, el Presidente o el
Secretario podran enviar los citatorios para las juntas del Consejo de Administracion con menos de
cuarenta y cinco (45) dias de anticipacién, pero en ningln caso, con menos de diez (10) dias.
—--- 3. El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacion que se le presente
dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la fecha en que dicha solicitud le fuere presentada en la
sesion correspondiente. El Consejo de Administracion podra, sin incurrir en responsabilidad, someter la
solicilud de aulorizacién a la asamblea general extraordinaria de accionistas para que sea ésla la que
resuelva, en cuyo caso bastara la aulorizacion de la propia asamblea general extraordinaria de accionistas
para que se realice la adquisicion objeto de la salicitud presentada.
-—- La determinacion del Consejo de Administracién para someler a la consideracion de la asamblea
general extraordinaria de accionistas la solicitud de aulorizacion antes referida, se hara tomando en cuenta
los siguientes faclores o motivos:
----- (a) cuando el Consejo de Administracion determine que el posible adquirente tiene o puede tener un
canflicto de interés con la Sociedad;
——- {b) en caso de duda respecto a la equidad y justificacién del precio conforme al cual se pretende
realizar la adquisicion, a fin de salvaguardar los intereses de! publico inversionista;
— {c) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en esta Clausula, el Consejo de
Administracidn no se hubiere podido instalar por cualguier causa en mas de dos 0CasiONes; -------==--=em--=~

- (d) cuando habiendo sido citado en lérminos de lo previsio en esta Clausula, el Consejo de
Administracion no resolviere sobre la solicitud de autorizacién que le sea presentada, salvo en los casos
en que no resolviere por haber solicitado la documentacion o aclaraciones a que se refiere el parrafo
inmediato siguiente; y
-—— (e) en cualquier otro caso de duda sobre la equidad de la operacion o de falta de elementos o
imposibilidad para resolver la solicitud.
-—- Dentro de los primeros cuarenta {40) dias de los sesenta (60) dias previstos en el presente numeral 3.
el Consejo de Administracion podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se
trate, la documentacion adicional y las aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la
solicitud de autorizacién que le hubiere sido presentada, incluyendo la documentacion con la que se
acredite la veracidad de la informacién a que se refieren los incisos 1.1(a) a 1.1(l) de esta Clausula. En el
supuesto de que el Consejo de Administracion solicite las aclaraciones o documentacion citada, el plazo
de sesenta (60) dias previsio en el primer parrafo de esle numeral 3. sera contado partir de la fecha en
que la Persona anles mencionada realice o eniregue, segin sea el caso, las aclaraciones o
documentacion solicitada por el propio Consejo de Adminisiracién, por conducto de su Presidente, del
Secretario o del Secretlario Suplente.
-—- 4. Para considerar validamente instalada una sesion del Consejo de Adminisiracion, en primera o
ulterior convocatoria, para tratar todo lo relacionado con cualquier solicitud de autorizacion a que se refiere
este numeral |., se requerira la asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus
miembros propietarios o de sus respectivas suplenles. Las resoluciones seran validas cuando se tomen
por mayoria de los integranies del propio Consejo de Administracion. Las sesiones de Consejo de
Administracion convocadas para resolver sobre las solicitudes de autorizacion mencionadas, consideraran
y tomaran resoluciones unicamente en relacion con la solicitud de autorizacion a que se refiere este
numeral I.
-— 5. En el supuesto de que el Consejo de Adminislracion autorice la adquisicion de Acciones planteada
y dicha adquisicién implique la adquisicion de una Participacién del 20% o hasta una Participacion del
40%, no obstante dicha autorizacion, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion debera
hacer oferta publica de compra, a un precio pagadero en efeclivo y delerminado de conformidad con el
numeral 6 siguiente, por un 10% (diez por ciento) adicional de las Acciones que se pretendan adquirir, sin
que dicha adguisicion, incluyendo la adicional, exceda de ia mitad de las Acciones ordinarias con derecho
a voto o implique un cambio de Control en la Sociedad.
—— La oferta publica de compra a que este inciso |.5. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido
autorizada por el Consejo de Administracion. El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con
independencia de la clase o sene de que se trate.
-—- 6. En el supuesto de que el Consejo de Adminisiracion autorice la adquisicion de Acciones planteada
y dicha adquisicion implique un cambio de Conlrol en la Sociedad, no obstante dicha autorizacion, la
Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trale debera hacer oferta publica de compra por el
100% (cien por ciento) menos una de las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectivo no
inferior del precio que resulte mayor de entre lo siguiente:
- a. el valor contable de la Accién de acuerdo al vltimo estado de resultados trimestral aprobado por el
Consejo de Administracion, o
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cio de cierre de las operaciones en holsa de valores mas alto de cualguiera de los trescientos
cinco (365) dias previos a la fecha de |la autorizacion otorgada por el Consejo de Administracion,

—-- ¢. el precio mas allo pagado en la compra de Acciones en cualquier tiempo por la Persona que
individual o conjuntamente, direcla o indirectamente, adquiera las Acciones objelo de la solicitud
autorizada por el Consejo de Administracion.
-—- La oferta publica de compra a que esle inciso 1.6. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
(60) dias siguienles a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido
autorizada por el Consejo de Administracién. El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con
independencia de la clase o de la serie de que se trate.
- El Consejo de Administracion podra exceptuar a la Persona que pretenda realizar la adquisicion de
Accicnes en cueslion, a realizar cualquiera de las oferias publicas de compra a que se refiere los
numerales |.5. y |.6. anteriores. El Consejo de Administracion también podré autorizar la ulilizacion de un
precio distinto a los previstos en el numeral 1.6 anlerior.
—-- En caso de que el Consejo de Adminisiracion recibiere, una vez que hubiere otorgado la autorizacion
correspondiente pero antes que se hubieren concluido los acios de adquisicion de que se trate, una oferta
de un tercero, reflejada en una solicitud, para adquirir |a totalidad de las Acciones, en mejores lérminos
para los accionislas o tenedores de instrumentos referidos o representativos de Acciones de la Sociedad,
el Consejo de Administracion lendra la facultad de revocar la autorizacién previamenle otorgada, y de
autorizar la nueva operacién a cargo del lercero, sin que en tal caso tenga responsabilidad alguna el
Consejo de Administracion o sus miembros.
-—- 7. Si el Consejo de Administracion niega la autorizaciéon mencionada, debera designar uno o méas
compradores de las Acciones que se pretenda enajenar, quienes tendran derecho a adquirir una pare o la
lotalidad de las Acciones que correspondan, y deberan pagar a la parle interesada en enajenar sus
Acciones una cantidad equivalente al Valor de Mercado de las mismas. La operacién debera lievarse a
cabo dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la designacion del comprador por parte del Consejo de
Administracién. En la designacién mencionada, el Consejo de Administracion debera considerar los
factores que estime pertinenles considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas, incluyendo
factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y economica del comprador y
posibles conflictos de interés. En el caso de que la adquisicion de Acciones por parte del comprador
designado por el Consejo de Administracidn, implique la adquisicién de una Parlicipacion del 20% o una
Participacion del 40% o bien, un cambio de Control en la Sociedad, se aplicaran las reglas previstas en los
incisos 1.5 y 1.6, segun sea el caso, salvo que el Consejo de Administracion autorice otra cosa.

- B. Aquellas adquisiciones que no impliquen la adquisicion de una Parlicipacién del 20% o una
Participacion del 40% o bien, un cambio de Control, respeclo de las cuales, por lo tanlo, no se requiera
realizar las ofertas plblicas de compra previstas en los incisos 1.5 y 1.6 anteriores, segun corresponda, que
hayan sido autorizadas por el Consejo de Administracién en lérminos de esta Clausula, podran ser
inscritas en el registro de acciones de la Sociedad. Aguellas adquisiciones que impliquen la adquisicion de
una Parlicipacién del 20% o una Parlicipacion del 40% o bien, un cambio de Centrol, respeclo de las
cuales, por lo anto, se requiera realizar las oferlas publicas de compra previstas en los incisos 1.5 y 1.6
anleriores, segin corresponda, que hayan sido autorizadas por el Consejo de Adminisiracién en terminos
de esta Clausula, no seran inscritas en el registro de acciones de la Sociedad sino hasta el momento en
que la oferta publica de compra a que se refieren los incisos 1.5. y |.6. anteriores, segun el caso, hubiere
sido concluida. En consecuencia, en esle caso, no podran ejercerse los derechos corporativos ni
econémicos que correspondan a las Acciones cuya adquisicion hubiere sido autorizada sino hasta el
momento en que |a oferla pablica de compra de que se trate hubiere sido concluida.
-——- |l.- De Ja autorizacion de la Asamblea de Accionistas:
—— 1. En el supuesto de que la solicilud de autorizacién a que se refiere esla Clausula de los estatulos
sociales sea somelida a la consideracién de la asamblea general extraordinaria de accionistas, el Consejo
de Administracion, por conducto del Presidente o del Secretario, convocara a la propia asamblea general
extraordinaria de accionistas.
- 2. Para los efeclos de lo previsto en esta Clausula de los estalutos sociales, la convocateria a la
asamblea general extraordinaria de accionistas debera publicarse en el periddico oficial del domicilio de la
Sociedad y en dos de los diarios de mayor circulacion en dicho domicilio, con treinta (30) dias de
anticipacion a la fecha fijada para la asamblea; cuando se trate de segunda convocatoria la publicacion
también debera realizarse treinta (30) dias antes de la fecha fijada para la celebracién de la asamblea
correspondiente; en el entendido de que esta dltima convocatoria no podra publicarse sino hasla después
de la fecha para la cual se hubiera convocado la asamblea en primera convocatoria y ésta no se hubiere
instalado.
-—-- La convocaloria contendra el Orden del Dia y debera ser firmada por el Presidente o el Secretario.—
--—- 3. Desde el momento en que se publique la convocaloria para la asamblea de accionistas a que esla
Clausula de los estalutos sociales se refiere, deberan estar a disposicion de los mismos, en ias oficinas de
la secrelaria de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacion y los documentos relacionados
con el Orden del Dia y, por tanto, la solicitud de autorizacion prevista en el numeral I.1. de esla Clausula
de los estalutos sociales, asi como cualquier opinion y/o recomendacion que, en su caso, el Consejo de
Administracion hubiera emitido en relacion con la solicitud de autorizacion antes mencionada. ------
—— 4. En el supuesto de que la Asamblea de Accionistas autorice la adquisicion de Acciones planteada y
dicha adquisicion implique la adquisicién de una Participacion del 20% o hasta una Participacion del 40%,
no obstante dicha autorizacion, la Persona que prelenda adquirir las Acciones en cuestion debera hacer
oferta publica de compra, a un precio pagadero en efeclivo y determinado conforme al numeral 5
siguiente, por un 10% (diez por ciento) adicional de las Acciones que se pretendan adquirir, sin que dicha
adquisicién, incluyendo la adicional, exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con derecho a voto o
implique un cambio de Control en la Sociedad.
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----- La oferta pOblica de compra a que esle inciso 4. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido
aulorizada por la asamblea general extraordinaria de accionistas. El precio que se pague por las Acciones
sera el mismo, con independencia de Ja clase o serie de que se trate,
--— 5, En el supuesto de que 1a asamblea general extraordinaria de accionistas aulorice la adquisicion de
Acciones planteada y dicha adquisicién implique un cambio de Control en la Sociedad, la Persona que
prelenda adquirir las Acciones de que se trale debera hacer oferta publica de compra por el 100% (cien
por cienlo) menos una de las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en efective no inferior del
precio que resulle mayor de entre lo siguiente:
- @, el valor contable de fa Accion de acuerdo al dltimo estado de resultados trimestral aprobado por et
Consejo de Administracion, o
---— b. el precio de cierre de |las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquiera de los trescientos
sesenta y cinco (365) dias previos a la fecha de la autorizacion olorgada por la asamblea general
extraordinaria de accionistas, o
----- ¢. el precio mas alto pagado en la compra de Acciones en cualquier tiempo por la Persona que
individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las Acciones objeto de la solicitud
autorizada por la asamblea general extraordinaria de accionistas.
——- La oferta pablica de compra a que este inciso 5. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
(sesenta) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trale hubiere sido
aulorizada por la asamblea general extraordinaria de accionistas. El precio que se pague por las Acciones
sera el mismo, con independencia de |a clase o de la serie de que se (rate.
-— La asamblea general extraordinaria de accionistas podra exceptuar a la Persona que pretenda realizar
la adquisicion de Acciones en cuestion, a realizar cualquiera de las ofertas plblicas de compra a que se
refiere los numerales 11.4. y 11.5. anleriores. La asamblea general extraordinaria de accionistas también
podra autorizar la utilizacion de un precio distinto a los previstos en el numeral 1.5 anterior. «—-—-e-r—-- -—

— En caso de que el Consejo de Administracion recibiere, una vez que la asamblea general
exiraordinaria hubiere otorgado la autorizacidén, pero anies que se hubieren concluido los aclos de
adquisicion de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud, para adquirir la totalidad de
las Acciones, en mejores términos para los accionistas o tenedores de instrumentos referidos o
representativos de Acciones de la Sociedad, el Consejo de Administracion lendra la facultad de someter a
la asamblea general extraordinaria la nueva operacién a cargo del tercero para su autorizacion y la
asamblea general exiraordinaria tendra la facultad de revocar la autorizacion previamente olorgada y
aulorizar la nueva operacion, sin que en fal casoc tenga responsabilidad alguna el Consejo de
Administracion o sus miembros o la asamblea de accionistas.
-—-- 6. Si la Asamblea de Accionistas niega la autorizacién mencionada, debera designar uno o mas
compradores de las Acciones de que se trate, quienes lendran derecho a adquirir una parie o la tolalidad
de las Acciones que correspondan, y deberan pagar a la parte inleresada en enajenar sus Acciones una
cantidad equivalente al Valor de Mercado de las mismas. La operacion debera llevarse a cabo dentro de
los sesenta (60) dias siguientes a la designacion del comprador por parte de la Asamblea de Accionistas.
En la designacion mencionada, la Asamblea de Accionistas debera considerar los faclores que eslime
pertinentes considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas, incluyendo factores de caracter
financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econdmica del comprador y posibles conflictos
de interés. En el caso de que la adquisicion de Acciones por parte del comprador designado por la
Asamblea de Accionistas, implique la adquisicion de una Parlicipacion del 20% o una Participacion del
40% o bien, un cambio de Control en la Sociedad, se aplicaran las reglas previsias en los incisos 11.4 y I1.5,
segun sea el caso, salvo que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice oira cosa, -------—-

—-- 7. Aquellas adquisiciones que no impliquen la adquisicion de una Participacion del 20% o una
Participacion del 40% o bien, un cambio de Control, respecto de las cuales, por lo tanto, no se requiera
realizar las ofertas publicas de compra previstas en los incisos 11.4 y 11.5 anteriores, segun corresponda,
que hayan sido autorizadas por la asamblea general extraordinaria de accionistas en términos de esla
Clausula, podran ser inscrilas en el registro de acciones de la Sociedad. Aquellas adquisiciones gque
impliquen la adquisicién de una Participacion del 20% o una Participacion del 40% o bien, un cambio de
Control, respeclo de las cuales, por lo tanlo, se requiera realizar las oferlas publicas de compra previstas
en los incisos 1.5 y |.6 anteriores, segun corresponda, que hayan sido autorizadas por la asamblea general
extraordinaria de accionistas en términos de esta Clausula, no seran inscritas en el registro de acciones de
la Sociedad sino hasta el momento en que la oferla publica de compra a que se refiere los incisos 1.4, y
I.5. anteriores, segun el caso, hubiere sido concluida. En consecuencia, en este caso, no podran
ejercerse los derechos corporativos que correspeondan a las Acciones cuya adquisicion hubiere sido
autorizada sino hasla el momento en que la oferta pablica de compra de que se frate hubiere sido
concluida.
—— En caso de que el Consejo de Administracion o la Asamblea de Accionistas no resuelva en senlido
negative o posilivo en los plazos y forma eslablecidos en la presente Clausula, se enlendera que la
solicitud de aulorizacidn para adquirir acciones de que se trate ha sido denegada.
—- DISPOSICIONES GENERALES.
-—- Para los efectos de esla Clausula, se entenderd que son Acciones de una misma Persona, las
Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones (i) de que cualquier pariente por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier conyuge o concubinario de esa Persona
sea titular o (i) de que cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, enlidad,
empresa o asociacion econémica o mercantil sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso o trust o
su equivalente, vehiculo, enlidad, empresa o asociacion econdmica o mercantil sea Controlada por la
Persona mencionada o (iii} de que cualquier Persona Relacionada a dicha Persona, sea titular. Asimismo,
cuando una o mas Personas pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o concertada,
sin importar el aclo juridico que lo origine, se consideraran como una sola Persona para los efectos de
esta Clausula de los estatulos sociales. El Consejo de Administracién y la Asamblea de Accionislas,
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Acciones seran consideradas como una sola persona para los efeclos de esta Clausula de los eslatulos
sociales. En dicha determinacidn, se podra considerar cualquier informacién que de hecho o de derecho
se disponga.
-—- En la evaluacion gue hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere esta Clausula, el
Consejo de Administracidn y/o la Asamblea de Accionisias, segin sea el caso, deberan tomar en cuenta
los factores que estimen perlinentes, considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas,
incluyendo faclores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econémica de
los posibles adquirentes, el origen de los recursos que el posible adquirente ulilice para realizar la
adquisicion, posibles conflictos de interés, la calidad, exactitud y veracidad de la informacion a que se
refiere los incisos I.1(a) a 1.1{l) de esta Clausula que los posibles adquirentes hubieren presentado y otros.

- La Persona que adquiera Acciones sin haberse cumplido con cualesquiera de las formalidades,
requisitos, aulorizaciones y demas disposiciones previstas en esta Clausula de los estatulos sociales, no
sera inscrita en el registro de acciones de la Sociedad y en consecuencia, tal Persona no podra ejercer los
derechos corporativos que correspondan a dichas Acciones, incluyendo especificamente el ejercicio del
derecho de voto en las asambleas de accionistas, salvo que el Consejo de Administracion o la asamblea
general extraordinaria de accionistas autorice otra cosa. En el caso de Personas que ya tuvieren el
caracter de accionistas de la Sociedad y, por tanto, estuvieren inscritas en el registro de acciones de la
Sociedad, la adquisicion de Acciones realizada sin haberse cumplido con cualesquiera de las
formalidades, requisilos, autorizaciones y demas disposiciones previstas en esta Clausula de los eslatutos
sociales, no serd inscrita en el registro de acciones de la Sociedad y, en consecuencia, tales Personas no
podran ejercer los derechos corporativos ni econémicos que correspondan a dichas Acciones, incluyendo
especificamente el ejercicio del derecho de voto en las asambleas de accionistas, salvo que el Consejo de
Administracion o la asamblea general exiraordinaria de accionistas autorice otra cosa. En los casos en
que no se hubiera cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisilos, autorizaciones y demas
disposiciones previstas en esta Clausula de los estalutos sociales, las constancias o listado a que se
refiere el primer parrafo del articulo 78 de la Ley del Mercado de Valores, no demostraran la titularidad de
las Acciones o acreditaran el derecho de asislencia a las asambleas de accionistas y la inscripcion en el
registro de acciones de la Sociedad, ni legilimaran el ejercicio de accién alguna, incluyendo las de caracler
procesal, salvo que el Consejo de Administracidn o la asamblea general exiraordinaria de accionistas
autorice otra cosa.
—— Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por la Asamblea de Accionislas
conforme a lo previsto en esta Clausula, dejaran de surtir efectos si la informacién y documentacion con
base en la cual esas autaorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz,
—-— Adicionalmente, la Persona que adquiera Acciones en violacion de lo previslo en esta Clausula de los
estalulos sociales, debera enajenar las Acciones objeto de la adquisicion, a un tercero interesado
aprobado por el Consejo de Administracion o la asamblea general extraordinaria de accionistas de la
Sociedad, a efecto de lo cual, se debera seguir y cumplir con lo previsto en esta Clausula para llevar a
cabo tal enajenacion, incluyendo la entrega al Consejo de Administracion de la Sociedad, por conduclo de
su Presidente y su Secretario, de la informacién a que se refieren los incisos 1.1(a) a 1.1(f) de esta
Clausula.
— Lo previsto en esta Clausula de los estatulos sociales no sera aplicable a (a} las adquisiciones o
transmisiones de Acciones gque se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (b) la
adquisicién o transmision de Acciones (i) por la Persona o Personas que tengan el Control de la Sociedad
en la fecha en que esta clausula sea adoptada por la Sociedad; (i) por cualquier persona moral,
fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacion econdmica o
mercantil que esté bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere el inciso {i) inmediato
anterior; (ili) por la sucesion a bienes de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) anterior; (iv)
por los ascendientes o descendientes en linea recta hasta el tercer grado de la Persona o Personas a que
se refiere el inciso (i} anterior; (v) por la Persona a que se refiere el inciso (i} anterior, cuando esté
adquiriendo ias Acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa, forma de asociacion econdmica o mercantil, ascendientes o descendientes a que se refieren los
incisos (i) y (iv) anteriores; (vi) por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parle de fideicomisos
constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra Persona Controlada por la
Sociedad o por sus Subsidiarias; y (vii) que exente el Consejo de Adminisiracién o la asamblea de
accionistas mediante una resolucion adoptada de conformidad con estos estatutos sociales. -—--—-
- Las disposiciones de esta Clausula de los estatutos sociales se aplicaran sin perjuicio de las leyes y
disposiciones de caracter general en maleria de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en
que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emilido en relacién con éstas o derechos derivados
de las mismas (i) que deban ser reveladas a las autoridades o (i) que deban efectuarse a través de oferta
publica.
- Esta clausula se inscribira en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad y se
anolara en los titulos de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, a efecto de que
pare perjuicio a todo tercero.”
—— CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Con excepcion de los aumenlos de capital social resullantes de fa
colocacion de acciones propias a que se refiere la Clausula Oclava anterior y el articulo 56 (cincuenta y
seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales que resullen aplicables, los
aumentos del capital social se efectuaran por resoluciones de la Asamblea General Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas segun sea el caso, conforme a las reglas contenidas en esta Clausula. De
aumentarse el capital de la Sociedad en su parte minima fija, deberan reformarse consecuentemente los
estatulos sociales por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. —- —emmmmnn

- Los aumenlos o disminuciones del capital social, en su parle variable, basiard con que sean
efectuados por resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, con la Unica formalidad de
que el acta correspondiente quede protocolizada ante Notario Publico, sin necesidad de reformar los
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estalutos sociales ni de inscribir la escritura respecliva en el Registro Plblico de Comercio. Al tomarse los
acuerdos respectivos, la Asamblea General de Accionislas que decrele el aumenio o cualquier Asamblea
General de Accionistas posterior, fijara los términos o bases en los que deba llevarse a cabo dicho
aumento.
— De conformidad y sujeto a lo previsto en el ariculo 53 (cincuenia y tres) y demas aplicables de la Ley
del Mercado de Valores, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas que conserve en Tesoreria, para
ser suscrilas con posterioridad por el publico.
----- Todo aumenito de capital social debera inscribirse en un Libro de Registro de Variaciones de Capital
que a tal efecto llevara la Sociedad.
- Los aumentos de capital podran efectuarse bajo cualquiera de los supuestos a que se refiere el
Articulo 116 (ciento dieciséis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante pago en efectivo o
en especie, mediante capitalizacion de pasivos o reservas a cargo de la Sociedad o de cualesquier otras
cuentas capitalizables del capitat contable. En virtud de que los titulos de las acciones de la Sociedad no
conlienen expresion de valor nominal, no sera necesario que se emitan nuevos titulos en los casos de
aumento de capital como resultado de capitalizacion de primas sobre acciones, capitalizacion de ulilidades
retenidas, capilalizacién de reservas de valuacion o de reevaluacion o de cualguier otra partida
capitalizable. En los aumentos de capital mediante pago en efectivo o en especie o por capitalizacion de
pasivos a cargo de la Sociedad, los accionistas lenedores de las acciones existentes pagadas y en
circulacion de la Sociedad tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan ¢ se
pongan en circulacion para representar el aumento, en proporcion al numero de acciones de las que sean
titulares dentro de la respectiva Serie, durante un término de quince dias naturales computados a partir de
la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el Diario Oficial de la Federacion o en el periddico
oficial del domicilio de la Sociedad o computados a partir de la fecha de celebracién de la Asamblea en el
caso de que la tolalidad de las acciones en que se divida el capilal social hubieren estado representadas
en la misma. En el caso de aumentos de capital social mediante la capitalizaciéon de cuentas del capital
conlable, todos los tenedores de acciones tendran derecho a la parte praporcional que les correspondiese
sobre tales cuentas, a efeclo de lo cual recibirdn acciones de la clase o serie que la Asamblea de
Accionistas determine.
--—- En todo caso, por lo que respecta a las acciones representativas del capilal social que por resolucion
de la Asamblea de Accionistas hubieren quedado depositadas en la tesoreria de la Sociedad para su
posterior suscripcién y pago, los accionistas gozaran del derecho de preferencia para suscribirlas una vez
que las mismas hayan de ser ofrecidas en suscripcion y pago, en los términos del parrafo anterior, salvo
en el caso de que se hubiere otorgado y no se hubiere ejercilado por los accionistas la preferencia referida
o en el supuesto sefiatado en el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o en otras
disposiciones que resulten aplicables.
----- En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion del plazo durante el cual
los accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que se les otorga en esta Clausula, las
acciones de que se trale podran ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcion y pago en los términos
y plazos que disponga la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital o en los términos
y plazos que disponga el Consejo de Administracion o los Delegados designados por la Asamblea a dicho
efaclo, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a
aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcion y pago. ———----—---——-seeeeen

-—- Los accicnistas no tendran el derecho de preferencia a que se hace mencidn en esta Clausula asi
como en el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en relacion
con las acciones que se emitan (i) con motivo de la fusion de la Sociedad, (i) para la conversion de
obligaciones converlibles en acciones de la Sociedad, (i} para la colocacion de acciones propias
adquiridas en los términos de la Clausula Octava de eslos Estatutos Sociales, el Articulo 56 (cincuenta y
seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que resulten aplicables. y (iv} para su oferta
publica en términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, el Articulo Séptimo
de estos Estatulos Sociales y demas disposiciones que resulten aplicables.
—— Con excepcion a las disminuciones del capital social que resullen de la adquisicién de acciones
propias a que se refiere la Clausula Octava anterior, el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado
de Valores y demas disposiciones que resulten aplicables, el capital social Gnicamente podra ser
disminuido por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria o Exiraordinaria de Accionistas, con sujecion a
las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles y conforme a las siguientes reglas: ——-—

—— Las disminuciones del capital social, en su parte fija, deberan ser resuellas por acuerdo de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas debiendo en este caso reformar los estatutos, cumpliendo
en todo caso, con lo ordenado por el articulo 9 (nueve) de la Ley General de Sociedades Mercanliles. —----

--—-- Las disminuciones del capital social, en su parte variable, salvo las que resulten de la adquisicion de
acciones propias a que se refiere la Clausula Octava anterior, podran ser realizadas por resolucién de la
Asamblea General Ordinaria de Accionisias, con la unica fermalidad de que el acla correspondiente sea
protocolizada ante Notario Publico sin necesidad de reformar los estatutos sociales, ni de inscribir la
escrilura respectiva en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad.
— Toda disminucion del capital social, debera inscribirse en un Libro de Registro que para tal efeclo
llevara la Sociedad.
----- El capital social podra disminuirse para absorber pérdidas o para rembolsar a los accionistas o
liberarlos de exhibiciones no realizadas. En ningun caso el capilal social podra ser disminuido a menos
del minimo legal.
—- Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcicnalmente entre lodas las
acciones representativas del capital social, sin que sea necesario cancelar acciones, en virlud de que
éstas no expresan valor nominal,
——- De conformidad con lo dispuesio en la Ley del Mercado de Valores, los accionistas tenedores de
acciones representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad, o titules que las
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en, no lendran el derecho de reliro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley
ral de Sociedades Mercantiles.
— La Sociedad podra amortizar acciones con ulilidades repariibles sin disminuir su capital social, para lo
cual, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion, ademas de observar
lo previsio por el arliculo 136 (ciento treinta y seis} de la Ley General de Sociedades Mercantiles, cumplira
con las siguientes reglas:
— {a) Cuando se amorlicen acciones a todos los accionistas, la amortizacion se hara en tal forma que
después de la amortizacion éstos tengan los mismos porcentajes respecto al capital social y participacion
accionaria que antes tenian, salvo que decidan lo contrario, por resolucion de la Asamblea de Accionistas.
----- (b) Cuando la amortizacién de acciones se realice mediante adquisicion en la Bolsa de Valores, a
través de oferta publica, la Asamblea de Accionistas después de lomar los acuerdos respectivos o, en su
caso, el Consejo de Administracion por delegacion de la Asamblea de Accionistas, publicara un aviso en el
periodico oficial del domicilio de la Sociedad, donde se exprese el sistema seguido para el retiro de
accioneas, en su caso, el nimero de acciones que seran amortizadas, y

— (c) Los titulos de las acciones amortizadas quedaran extinguidos.
CAPITULO Il
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
~ CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - La administracién de la Sociedad eslara a cargo de su Consejo de
Administracién y de su Direclor General en el ambilo de sus respectivas competencias. El Consejo de
Administracién estara compuesto por el nimero impar de miembros no menor de 5 {cinco) ni mayor de 21
{veintiung), que sefale la Asamblea General Ordinaria de Accionisias, quien podra designar uno o mas
suplentes. Cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo deberan ser
independientes, en términos del arliculo 24 (veinticuatro) y 26 (veinliséis) de la Ley del Mercado de
Valores. Los consejeros suplenies de los consejeros independientes, deberan tener el mismo caracter, -—

- Los accionistas titulares de acciones con derecho a volo, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10 (diez) por ciento del capital social de la Sociedad, tendran derecho a
designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracidn. Tal
designacion solo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revogque el nombramiento
de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal
caracter durante los 12 (doce) meses inmedialos siguientes a la fecha de revocacion. Una vez que tales
nombramientos hayan sido hechos, los demas miembros del Consejo seran designados por mayoria
simple de votos, sin computar los votos que correspondan a los accionistas minoritarios que hayan hecho
la designacion o designaciones mencionadas.
- CLAUSULA DECIMA TERCERA.- Los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no
accionistas y duraran en su cargo un ano. Los consejeros continuaran en ef desempefio de sus funciones
aun cuando hubiere terminado el plazo de 1 (un) aio para el que hayan sido designados o por renuncia al
cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando
este no tome posesion de su cargo, sin estar sujelos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y
cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
- El Consejo de Administracién podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la
Asamblea de Accionistas, en los casos en gue hubiere concluido el plazo para el cual hayan sido
designados, el consejero hubiere renunciado o se aclualice el supuesto del articulo 155 (ciento cincuenta y
cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad
ralificara dichos nombramientos o designara a los consejeros sustilutos en la Asamblea siguiente a que
ocurra tal evento.
- CLAUSULA DECIMA CUARTA.- A falta de designacion por la Asamblea, el Consejo de
Administracion, en su primera sesion inmediatamente después de la Asamblea que lo hubiere designado,
nombrara de enire sus miembros al Presidente y, en su caso a uno o mas Vicepresidentes, quienes
tendran las facultades y obligaciones que, en su caso, determine la Asamblea de Accionistas o el propio
Consejo de Administracion. El Consejo de Administracion podra también designar al Secrelario y al
Prosecretario, los cuales no podran ser miembros del Consejo de Administracion, y designaran también a
las personas que ocupen los demas cargos que se crearen para el mejor desempefio de sus funciones.
Las faltas temporales o definitivas de los consejeros, seran cubiertas por los suplentes. Las copias o
constancias de las actas de las sesiones del Consejo y de la Asamblea de Accionistas, asi como de los
asientos contenidos de los libros y registros sociales no contables, y en general de cualguier documento
del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y cenlificados por el Secretario o por el Prosecrelario,
quienes también podran conjunta o separadamente, comparecer anle fedatario publico a protocolizar las
actas mencionadas, sin necesidad de resolucion alguna.
- CLAUSULA DECIMA QUINTA.- El Consejo de Administracion tendra la representacion legal de la
Sociedad, y por consiguiente, estara investido de las siguientes facultades:
- 1.- Ejercilar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facullades
generales y aun las especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la ley, por lo que se le
confiere sin limitacion alguna, de conformidad con lo establecido en el parrafo primero del articulo 2,554
{dos mil quinientos cincuenta y cualro) del Cadigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los
Cadigos Civiles de todos los Estados de la Republica y del Cédigo Civil Federal; eslara por consiguiente
facullado en forma enuncialiva mas no limitativa para presentar querellas y denuncias penales y otorgar
perdones, para conslituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales, desistirse de
las acciones que inlentare; para promover y desislirse en los juicios de amparo; para lransigir, para
somelerse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesion de bienes, para recusar
jueces, recibir pagos y efectuar todos los aclos expresamente determinados por la ley, entre los que se
incluye representar a la Sociedad ante auloridades administrativas y judiciales y tribunales del trabajo.—---

—— 2.- Para actos de administracion de acuerdo con lo establecido en el parrafo segundo del articuio
2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos
de los Cadigos Civiles de los Estados de la Republica y del Cédigo Civil Federal.
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----- 3.- Para aclos de dominio, de acuerdo a lo establecido en el parrafo tercero del articulo 2,554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los Codigos
Civiles de los estados de la Republica y del Codigo Civil Federal.
- 4.- Para suscribir toda clase de lilulos de crédito, en los términos del articulo 9° (noveno) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Credilo.
- §.- Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer depositos y
girar contra ella y designar personas que giren en contra de las mismas,
—— 6.- Para nombrar y remover al Director General, gerentes, apoderados, agentes y empleados de la
Sociedad, asi como para determinar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones.
-— 7.- Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Exiraordinarias y Especiales de accionistas en
todos los casos previstos por estos estatulos, o cuando lo considere convenienle y para ejecular sus
resoluciones.
—— B.- Para nombrar y remover a los auditores externos de la Sociedad.
- 9.- Para formular reglamentos interiores de trabajo.
-—-- 10.- Para eslablecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parle de la Republica
Mexicana o del extranjero.
—— 11.- Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones o
partes sociales representativas del capilal social de ofras sociedades, propiedad de la Sociedad, en las
Asambleas Generales o Especiales de Accionislas de que se trale.
----- 12.- Para ejecular los acuerdos de las asambleas, delegar sus funciones en alguno o algunos de los
Consejeros, funcionarios de la Sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las eferzan en el
negocio o negocios y en los términos y condiciones que el mismo Consejo sefiale.
-—- 13.- Para adquirir y enajenar acciones y paries sociales de olras sociedades.
--— 14.- Para conferir poderes generales o especiales, y delegar las facullades antes previstas salvo
aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracién por disposicion de
ley, o de estos estatutos, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades, asi como para revocar los
poderes que otorgare y para establecer los comités especiales que considere necesarios para el desarrollo
de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de lales comilés, €l numero de
miembres, asi como las reglas que rijan su funcionamiento, en el conceplo de que dichos comités no
tendran facultades que conforme a la Ley del Mercado de Valores o a eslos estatutos correspondan a la
Asamblea de Accionistas, al Consejo de Administracidn o a otros organos sociales.
----- 15.- Para llevar a cabo todos los actos aulorizados por estos estatutos o que sean consecuencia de
éstos, incluyendo la emision de toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de
Valores y las disposiciones de caracter general expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
—— 16.- Designar a las personas responsables de la adqguisicion y colocacion de acciones propias y
determinar las politicas para la adquisicion y colocacion de acciones propias.
——- 17.- Facultad de establecer el Comité Ejecutivo, & Comité o Comités que desempefien la funcién en
materia de Praclicas Societarias y de Auditoria a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, y nombrar
y remover a sus miembros {con excepcion del Presidenle del Comité o Comités que desempefien las
funciones de Practicas Societarias y de Auditoria, que seran nombrades canforme a lo previsto en la Ley
del Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables), asi como para establecer los comités o
comisiones especiales que considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y obligaciones de lales comilés o comisiones, el nimero de miembros que los
integren y la forma de designar a sus miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento, en el
conceplo de que dichos comilés o comisiones na tendran facullades que conforme a la Ley o eslos
estatulos correspondan en forma exclusiva a la Asamblea de Accionistas, al Consejo de Administracion o
el Comité o Comités que desemperien las funciones de Praclicas Societarias y de Auditoria que establece
la Ley del Mercado de Valores.
---— 18.- Presenilar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio
social el informe anual del Comité de Auditoria, el informe anual del Comité de Praclicas Socielarias, y el
informe anual del Director General, asi como aquellos ofros informes, opiniones y documenlos que se
requieran conforme y en los términos de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades
Mercantiles y demds disposiciones legales aplicables.
----- 19.- Para realizar todas aquelias funciones que la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones
aplicables le encomienda.
—— CLAUSULA DECIMA SEXTA.- El Presidenle del Consejo presidira las Asambleas Generales de
Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracion y del Comité Ejecutivo de ésla; cumplira con
lodos los acuerdos de las Asambleas y del Consejo sin necesidad de resolucion especial alguna, y en
caso de empale, el Presidente del Consejo fendra voto de calidad.
- CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Las sesiones def Consejo de Administracion deberan celebrarse en
el domicilio de la sociedad, salvo caso forluito o de fuerza mayor o cuando asi lo eslimare oportuno el
propio Consejo o su Presidenle, Las Sesiones Extraordinarias podran celebrarse via telefonica, en el
entendido de que el Secretario o Prosecretario debera levantar el acta correspondiente, la cual debera en
todo caso ser firmada por el Presidente y el Secretario o el Prosecretario, y recabar las firmas de los
Consejeros que hayan parlicipado.
---- Para que las sesiones del Consejo de Administracion sean validas, se requerira la asistencia de la
mayoria de sus miembros, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por la mayoria de sus
miembros presentes.
- El Consejo de Administracion se reunira: a) en Sesion Ordinaria por lo menos una vez cada lres
meses, en las fechas que al efecto el propio Consejo de Administracion o su Presidente determine; y b) en
Sesion Extraordinaria, previa convocatoria, cuando considere que haya necesidad para ello el Presidente,
la cual padra ser firmada por el propio Presidente, por el Secretario, o por el Prosecretario. Tambien
podran convocar a Sesion Exiraordinaria Consejeros que representen, de manera conjunta al 25%
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el Comité de Auditoria y las personas a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones legales aplicables de conformidad y en los términos previstos en las mismas.

—--- CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion
deberan enviarse por correo o por telegrama, telefax confirmado, correo electrénico o cualquier otro medio
de comunicacion fehaciente, a los miembros del Consejo de Adminisiracion, por lo menos con 5 {cinco)
dias de anticipacion a la fecha de [a sesi6n. A [os consejeros que radiquen fuera del domicilio social podra
envidrseles la convocatoria por telegrama, telefax confirmado, correc electronico o por cofreo aéreo
depositado por lo menos con 5 (cinco) dias de anticipacion a la fecha de la sesion. El Presidente, el
Secrelario, y el Prosecretario asimismo podran convocar a Sesion Extraordinaria via telefénica o por
correo electronico con acuse de recibo, con la antelacion que considere necesaria, pefo en ningun caso
inferior a 3 (ires) dias de antelacion a la fecha de la sesion.
-— Podran adoptarse resoluciones fuera de sesion del Consejo de Administracién por unanimidad de sus
miembros o sus respectivos suplentes, y dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en sesion del Consejo de Administracion, siempre
que se confirmen por escrito. E! documento en el que conste la confirmacion escrita debera ser enviado al
Secretario de la Sociedad, quién transcribird las resoluciones respectivas en el libro de aclas
correspondiente, e indicara que dichas rescluciones fueron adoptadas de conformidad con estos estatutos.
— CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Las actas de cada sesion del Consejo, seran regislradas en un libro
especialmente autorizado y seran firmadas por el Presidente y el Secretario.
— CLAUSULA VIGESIMA.- Deberes y Responsabilidad de los Consejeros, y Limilaciones de
Responsabilidad.
-— 1.- Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracion deberan actuar de conformidad
con el deber de diligencia contemplado por Iz Ley del Mercado de Valores.
~—— 2.- Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracion deberan actuar de conformidad
con el deber de lealtad contemplado por la Ley del Mercado de Valores.
- 3.- Accion de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la violacién del deber de diligencia o
del deber de leallad, sera exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle y
podra ser ejercida por la Sociedad o por los accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan la
titularidad de acciones, ordinarias o de volo [imitado, restringido o sin derecho de voto, que representen
5% (cinco por ciento) o mas del capital social de conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores.
- 4.- Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Administracion no incurriran en
responsabilidad por los dafos y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que esta
controle, cuando el consejero de que se trate aclie de buena fe y se actualice cualquier excluyente de
responsabilidad conforme a lo que se prevé por la Ley del Mercado de Valores.
—- CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- En caso de que asi lo acordare la Asamblea General de
Accionistas, la Sociedad podra constifuir, con caracler de 6rgano intermedio de la administracion, un
Comité Ejecutivo integrado por un nimero impar de miembros propietarios y suplentes designados por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de entre los miembros propietarios o suplentes del Consejo de
Administracion, el cual actuara siempre como cuerpo colegiado.
—-- Los miembros del Comité Ejecutivo duraran en su cargo un afio, pero en todo caso conlinuaran sus
funciones hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesion de los mismos, podran ser
reelegidos o revocados sus nombramientos en cualquier momento y recibiran las remuneraciones que
determine la Asamblea General Ordinaria de Accionislas.
- El Comité Ejecutivo se reunira en las fechas y con la periodicidad que delermine el propio comité en la
primera sesion que celebre durante cada ejercicio social, sin que sea necesario convocar a sus miembros
en cada ocasion a sesiones cuya celebracion estuviere previamente programada conforme al calendario
de sesiones que hubiere aprobado el comite.
—--- Adicionalmente, el Comité Ejeculivo sesionara cuando asi lo determine el Presidente o cualquiera de
sus miembros propietarios, previo aviso con 3 (tres) dias de anticipacion a todos los miembros propietarios
del Comité y a los suplentes que se requieran, La convocatoria debera ser enviada por correo, telegrama,
telefax o mensajero o cualquier otro medio que asegure que los miembros det Comité reciban con cuando
menos 3 (tres) dias de anticipacion. La convocatoria podra ser firmada por el Presidente o Secrelario del
Consejo de Adminisiracién de la Sociedad, los cuales acluaran con tal caracter en el propio Comité
Ejecutivo. En ausencia del Presidente del Consejo de Administracion, presidira el miembro del comite a
quien se designe por mayoria de volos de los presentes en la sesion de que se trate. El Comité Ejecutivo
se podra reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria, en el caso de que estuvieren presentes la
totalidad de los miembros propietarios. -

- Para que las sesiones del Comité Ejecutivo se consideren legalmente instaladas se requerira la
asistencia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Comité Ejecutivo deberan ser aprobadas
por el voto favorable de la mayoria de los miembros presentes en la sesion de que se trate. En caso de
empale el miembro que presida lendra voto de calidad.
- El Comité Ejecutivo tendra las facultades que se otorgan al Consejo de Administracion bajo las
fracciones 1 (uno), 2 (dos), 3 (tres), 4 (cualro), 5 (cinco), 6 (seis}, 10 {diez), 14 {calorce) y 15 (quince) de la
Clausula Décima Quinta de estos esiatutos.
—--- Las facultades del Comité Ejeculivo no comprenderan en caso alguno las reservadas por la ley o por
eslos estatutos a la Asamblea General de Accionistas, al Consejo de Administracién o el Comile o
Comités que desempefien las funciones de Practicas Socielanas y de Auditoria a que se refiere Ia Ley del
Mercado de Valores. El Comité Ejecutivo no podra delegar el conjunio de sus facultades en persona
alguna, pero podra otorgar poderes generales y especiales cuando lo juzgue oportuno y designar a las
personas o delegados que deban ejecular sus resoluciones. El Presidente y, en su caso, el
Vicepresidente estaran facultados para ejecutarlas individualmente sin requerir de autorizacion expresa. -
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--—- El Comité Ejecutivo debera informar al Consejo de Administracion en forma anual de las aclividades
que realice, o bien, cuando a su juicio se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad. De
cada sesion el Comité Ejecutivo se debera levaniar un acta que se transcribira en un libro especial. En el
acta se hara conslar la asistencia de los miembros del Comité y las resoluciones adoptadas y debera ser
firmada por guienes hubieren acluado como Presidente y Secretario.
— Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Comité Ejecutivo podran ser autorizadas y
autentificadas por el Secretario del Consejo de Administracion.
—— CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Las funciones de geslion, conduccion y ejecucion de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésla controle, seran responsabilidad del Direclor
General conforme a lo dispuesto en el articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores,
sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de
Administracion.
----- El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades
para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleilos y cobranzas, incluyendo facullades
especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratdndose de actos de dominio debera
ajustarse a lo dispuesto conforme al Articulo 28 (veintiocho), fraccion VI, de la Ley del Mercado de
Valores y demas disposiciones que resullen aplicables.
- El Director General desempeiara las funciones que le sean encomendadas por la Asamblea de
Accionistas o el Consejo de Administracion asi como aquéllas previstas en la Ley del Mercado de Valores.
El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento
de sus obligaciones, se auxiliara de los direclivos relevantes designados para tal efeclo y de cualquier
empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.
CAPITULO IV
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD
—— CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- La vigilancia de la gestién, conduccion y ejecucidn de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales que controle la Sociedad, estara a cargo del Consejo
de Administracion a través del Comité o Comités de Praclicas Societarias y de Auditoria, asi como por
conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad.
----—- La Sociedad contard con un Comilé o Comilés que desempenen las funciones de Practicas
Societarias y de Auditoria, de acuerdo a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones legales aplicables.
-— El Comité o Comités que desemperien las funciones en materia de Practicas Socigtarias y de
Auditoria, se reuniran con la periodicidad necesaria para el cumplimiento de sus funciones, a peticion de
cualquiera de sus miembros, del Consejo de Administracion o su Presidente o de la Asamblea de
Accionistas. Las sesiones podran celebrarse via telefonica, en el entendido de que el Secretario de la
sesion debera levantar el acla correspondiente, la cual debera en tode caso ser firmada por el Presidente
y el Secretario respeclive, y recabar las firmas de los miembros que hayan participado en la sesién. -----—-

- E| Comité 0 Comités de Praclicas Socielarias y de Auditoria tendran las funciones a que hace
referencia la Ley del Mercado de Valores y, las disposiciones de caracter general que a tal efecto dicte la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, y demas disposiciones legales aplicables, asi como aquellas
que la Asamblea de Accionisltas determine. También realizaran fodas aquellas funciones respecto de las
cuales deba rendir un informe de acuerdo a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.----=---es-eeeseeeeen

— CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- Los miembros del Comité o Comités que desempefen las
funciones de Practicas Societarias y de Audiloria estaran sujetos a los deberes y responsabilidades
previstas en la Ley del Mercado de Valores, asi como a las excluyentes de responsabilidad que
correspondan.
- CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- Ninguno de los miembros del Consejo de Administracion o de los
distintos comités de ta Sociedad, ni el Secretario, Prosecretario o los respectivos suplentes de todos los
anteriores, ni el Director General o los directivos relevantes tendran la obligacion de prestar garantia para
asegurar ¢l cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de sus cargos,
salvo que la Asamblea de Accionistas que los hubiera designado establezca dicha obligacién. --------m-—s---

—— CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Con sujecion a io previsio en la Ley del Mercado de Valores, la
Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros propietarios y suplentes, del Consejo de
Administracion, del Comité Ejecutivo, del Comité o Comilés que desempefien las funciones de Praclicas
Socielarias y de Auditoria, y de cualesquier olros comilés creados por la Sociedad, al Secrelario y al
Prosecretario, en relacion con cualquier responsabilidad derivada del desempeiic de su encargo,
incluyendo el pago de indemnizacion por cualquier dafic o perjuicioc que se hubiera causado y las
cantidades necesarias para alcanzar una transaccion, asi como la totalidad de los honorarios y gaslos de
los abogados y otros asesores que se contralen para la defensa de los intereses de esas personas en los
supueslos mencionados, salvo que dichas responsabilidades resuiten de aclos dolosos o de mala fe o
deriven de actos hechos u omisiones a que hacen referencia la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones legales aplicables.

CAPITULO V

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
— CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- Las Asambleas de Accionistas seran Generales o Especiales y
las Asamblea Generales seran Extraordinarias u Ordinarias. Seran Asambleas Generales Exiraordinarias
de Accionistas las: a) convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en €l articulo 182
(ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles exceplo los aumentos y
disminuciones de capital social en la parte variable cuyo acuerdo sera tomado por la Asamblea General
Ordinaria de Accionislas; b) convocadas para acordar la cancelacion de las acciones de la Sociedad, o de
otros valores que se emitan respecto de dichas acciones en el Registro Nacional de Valores y en bolsas
de valores nacionales o exiranjeras en las que se encuentren regisiradas, excepto por sisitemas de
cotizacion u otros mercados no regulados como bolsas de valores; ¢) convocadas para acordar la reforma
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clal con utilidades reparlibles y emisién de acciones de goce o de volo limitado, preferente o de
cualquier clase distinta a las ordinarias; €) convocadas para tratar los aumentos de capital en términos del
Ariculo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores; y f} otras de conformidad con la legislacion
aplicable. Todas las demas Asambleas Generales serdn Asamblea General Ordinaria de Accionislas y se
reuniran para tratar los asuntos indicados en el articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y cualesquiera otros asuntos no reservados a la Asamblea General Extraordinaria.
--—-- Las Asambleas Especiales de Accionistas seran las que se reanan para tratar los asuntos que puedan
afectar los derechos de una sola categoria de accionistas.
— CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- Las convocatorias para Asambleas Generales de Accionistas,
deberan ser hechas por el Consejo de Administracion. Los Accionistas que representen por lo menos el
10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, podran pedir por
escrito, en cualquier momento, que el Consejo de Adminisiracion o el Comité o los Comités de Practicas
Socielarias y de Auditoria, por conducto de su respectivo Presidente, que conveque a una Asamblea
General de Accionislas para discutir los asunlos que especifiquen en su solicitud, sin que al efeclo sea
aplicable el procedimiento sefialado en el articulc 184 (ciento ochenta y cualro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Cualquier accionista tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que
se refiere el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se
hiciere la convocatoria dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo
Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad, lo hara a pelicion de cualquiera de los interesados, quienes
deberan exhibir sus acciones con esie objeto, en el entendido de que debera ser informado
fehacientemente el Consejo de Adminisiracion por conduclo de su Presidente y el Comité o Comités de
Praclicas Societarias y Audiloria de la Sociedad, por conduclo de su respectivo Presidente, 1 (un) dia habil
anles de su publicacion, indicandoles medio y fecha de publicacion y sin este requisito, cualquier
Asamblea que se celebre o prelenda celebrarse no sera valida.
- CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- Las convocatorias para las Asambleas deberan publicarse en el
periodico oficial del domicilio de la Sociedad o en uno de los diarios de mayor circulacion en dicho
domicilio, por lo menos con 15 (quince) dias de anticipacidn a la fecha fijada para la Asamblea. ———-—-

—— Las convocatorias contendran el Orden del Dia en el cual no deberan aparecer asunlos generales y
deberan estar firmadas por quien las expida, en el conceplo de que si las hiciere el Consejo de
Administracion, bastara con la firma del Presidente, del Secretario o de cualquiera de los Prosecretarios, si
hubiere mas de uno. Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria si el capilal social
estuviere totalmente represenlado en el momento de la votacion. Si en una Asamblea,
independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estuvieran reunidos todos los
accionistas con derecho a voto, dicha Asamblea podra resolver, por unanimidad de votos sobre asuntos
de cualquier naturaleza y aun sobre aquellos no contenidos en el Orden del Dia.
—- CLAUSULA TRIGESIMA.- Seran admitidos en la Asamblea los accionistas que aparezcan inscrilos
en el Libro de Registro de Acciones como duefios de una o mas acciones, asi como los que presenten |as
constancias emitidas por la S.D. Indeval, S.A. de C.V,, Institucién para el Deposito de Valores o por
cualquier otra institucion para el depésitc de valores autorizada conforme a las disposiciones legales
aplicables, complementadas con las listas de depositantes. El Libro de Registro de Acciones para los
efeclos, se considerara cerrado el dia habil inmedialo anterior a la fecha fijada para la celebracion de la
Asamblea. Para tener derecho a asistir a la Asamblea respecliva, los accionistas deberan depositar los
titulos de las acciones ante la propia Sociedad o en una institucidn para el deposito de valores, o una
institucion de crédito, nacional o extranjera, o en casas de bolsa en los términos de las disposiciones
aplicables de la Ley del Mercado de Valores.
—— Contra el depésito de las acciones o el recibo de depésito se expediran las tarjetas de admision
correspondientes.
—--- Las acciones que se depositen para tener derecho a asistir a las Asambleas no se devolveran sino
después de celebradas estas, mediante la enirega del resguardo que por aquellas se hubiese expedido al
accionista o a su representante.
- CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por
la persona o las personas que acrediten su personalidad mediante simple carta poder firmada ante dos
tesligos. Cuando los apoderados de casas de bolsa, fideicomisos, fondos, instituciones nacionales o
extranjeras de crédito y/o cualquier entidad del sector financiero y/o del mercado de valores, pretendan
asislir y ejercer el voto en las Asambleas a las que asistan, podran acreditar su personalidad mediante
poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, que rednan los requisitos siguientes: —

- (i) Seifialar de manera notoria la denominacién de la Sociedad, asi como el respectivo Orden del Dia.

- (ii) Contener espacio para las instrucciones que sefiale el olorgante para el ejercicio del poder.
---- La Sociedad debera mantener a disposicion de los inlermediarios del mercado de valores a que se
refiere el parrafo anterior, que acrediten contar con la representacion de los accionislas de la propia
Sociedad, en la forma y términos que sefala la Ley del Mercado de Valores, con al menos 15 {quince)
dias naturales de anticipacion a la fecha de la Asamblea de Accionistas, los formularios de los poderes, a
fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.
— Los miembros del Consejo de Administracion y los direclivos relevantes de la Sociedad no podran
represenlar a ningun accionista en las Asambleas de accionistas de la Sociedad.
- CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- Las aclas de Asamblea seran regisiradas en el Libro
respeclivo y seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea.
-— CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo
de Administracion. En su ausencia, las Asambleas seran presididas por el Vicepresidente, y en ausencia
de ambos, por la persona que designen los accionislas presentes por mayoria de votos. —enomees
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— Actuara como Secrelario de las Asambleas de Accionistas, el Secrelaric del Consejo de
Administracion, y en su ausencia, el cargo sera desempefiado por el Prosecretario; en ausencia de ambos;
el cargo sera desempefiado por la persona que designen los accionistas presentes por mayoria de votos.
— El Presidente del Consejo nombrara 2 (dos) escrutadores de enlre los accionistas presentes. --—-———
—— CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas seran
celebradas por lo menos una vez al afio, denltro de los 4 {cualro) meses siguientes a |a clausura de cada
ejercicio social. Ademas de los demas asuntos especificados en el Orden del Dia de las Asambieas, las
Asambleas deberan:
- 1.- Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente, en relacian con el informe del Consejo de
Administracién, sobre la situacion financiera de la Sociedad y la documentacion coniable relativa, en los
términos del articulo 172 (ciento setenla y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------eeve—v
—— 2.- Discutir, aprobar o modificar los informes del Presidente del Comité o Comités de Praclicas
Societarias y de Auditoria.
----- 3.- Discutir, aprobar o modificar el informe del Director General, conforme a la Ley del Mercado de
Valores y demas disposiciones que resulien aplicables.
— 4.- Conocer la opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director
General.
----- 5.- Nombrar a los miembros y, en su caso, a los respeclivos suplenies del Consejo de Administracion.
— B.- Designar a los miembros del Comité Ejecutivo y a los Presidentes del Comité o Comilés de
Practicas Societarias y de Auditoria.
----- 7.- Decidir sobre la aplicacién de ulilidades, en su caso. &

- B.- En su caso, fijar el monto maximo de recursos que podra destinarse a la adquisicién de acciones
propias.
----- 9.- Cualquier otro asunto que deba ser tratado por la Asamblea General Ordinaria de conformidad con
la legislacion aplicable.
——- Ademas de los sefalados en el articulo 182 {ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los siguientes asuntos quedan reservados para las Asambleas Extraordinarias: (i) escision de
la Sociedad; (i} emisién de acciones distintas a las acciones ordinarias; {iii} cancelacion de la inscripcién
de las acciones representalivas del capital de la Sociedad en €l Registro Nacional de Valores o en las
bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que coticen las acciones, excepto sistemas de cotizacidn
y otros mercados no organizados como bolsas de valores; y (iv) los demas asuntos que la ley le
encomiende o aquellos para los que estos esfatulos exijan un quérum especial.
- CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- Para que una Asamblea General Ordinaria de Accicnistas se
considere legalmenle reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo
menos la mitad mas una de las acciones representativas del capital social con derecho a voto, y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de volos de las acciones representadas en efla.
En el caso de segunda convocatoria, la Asamblea General Ordinaria de Accionisias podrd celebrarse
validamente cualquiera que sea el numero de acciones representadas, y sus resoluciones seran validas
cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en la Asamblea.
- CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionisias se
considere legalmente reunida en virtud de primera convocatoria, debera estar representade en ella por lo
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se
tomen por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del
capilal social con derecho a volo. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse vélidamente si en ellas esta representado el 50%
(cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto, y sus resoluciones sera validas si se toman
por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por cienta) del capital
social con derecho a voto.
-— Se requerira el voto favorable de las acciones con o sin derecho de voto que representen el 95%
(noventa y cinco por ciento) del capital social de la Sociedad para resolver y solicilar a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores la cancelacion del registro de las acciones de la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores, en los lérminos que sefiala la Ley del Mercado de Valores.
-—- Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en esta Clausula, pero
referidas a la categoria especial de acciones de que se lrate.
CAPITULO VI
EJERCICIO SOCIAL E INFORMACION FINANCIERA
- CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Dentro de los 3 (ires) meses siguienles a la clausura de cada
ejercicio social, el Consejo de Adminisiracion preparara la siguiente informacién financiera:—~---—-
-— a) Un informe del Consejo de Adminisiracion sobre la marcha de la Sociedad en el ejercicio, asi como
sobre las politicas seguidas por el Consejo de Administracion y, en su caso, sobre los principales
proyectos existentes.
—— b) Un informe en el que se declare y explique las principales politicas y crilerios conlables y de
informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera.
——- ¢) Un estado que muestre [a situacion financiera de la Sociedad a la fecha de cierre del ejercicio, ------
——- d) Un estado que muestre, debidamenie explicados y clasificados, los resultados de la Sociedad
durante su ejercicio.
—— @) Un estado que muestre los cambios de la siluacion financiera durante el gjercicio.---——--————--
- f) Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio social, acaecidos
durante el gjercicio.
-— g) Las notas que sean necesarias para completar y aclarar la informacién que suministren los estados
anteriores.
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USULA TRIGESIMA OCTAVA.- La informacion a que se refiere la Clausula anterior, debera
quedar terminada y ponerse a disposicion de los accionistas, por lo menos 15 (quince) dias antes de la

Asamblea que haya de disculirlos. Los accionistas tendran derecho a que se les eniregue una copia de (
los informes correspondientes.

— CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA.- Los ejercicios sociales durardn un afio, y la fecha de su
inictacién y terminacion seran fijadas por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas con sujecion a las

disposiciones fiscales relativas.

CAPITULO VI
GANANCIAS Y PERDIDAS
- CLAUSULA CUADRAGESIMA.- Las utilidades netas de cada ejercicio social, después de deducidas
las cantidades que legalmente correspondan a: a) Impuesto sobre la Renta del ejercicio; b) en su caso,
repario de utilidades del personal de la Sociedad, y; c) en su caso, amorlizacion de pérdidas de ejercicios
anteriores, seran distribuidas, previo acuerdo de la Asamblea de Accionistas, como sigue: -—-----
—— 1.- El 5% (cinco por ciento) para constituir y reconstiluir el fondo de reserva legal, hasta que ésta sea
igual por lo menos al 20% (veinte por ciento} del capital social.
—— 2.- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra crear, con las utilidades netas, la “Reserva
para Adquisicion de Acciones Propias”, debiendo sefalar el monto de esta reserva.
---- 3.- Si la Asamblea General de Accionistas asi lo delermina, podra establecer, aumentar, modificar o
suprimir otras reservas de capital que juzgue convenientes y constituir fondos de prevision y reinversion,
asl como fondos especiales de reserva.
—- 4.- El remanente, si lo hubiera, se aplicara en la forma que determine la Asamblea General Ordinaria
de Accionisias.
—— CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.- Los dividendos los decretara la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas y los pagos de dividendos se haran en los dias y lugares que determine la propia
Asamblea, el Consejo de Administracion o su Presidente, y que se daran a conocer por medio de aviso
que se publique al menos en un diario de mayor circulacion.
---- Los dividendos no cobrados dentro de 5 (cince) aiios, contados a partir de la fecha en que hayan sido
exigibles, se enlenderan renunciados y prescritos a favor de la Sociedad.
—— Las peérdidas, en su caso, seran reportadas por todos los accionistas, en proporcién al nimero de sus
acciones, y hasta por el haber social por ellas representado.
CAPITULO VII
DISOLUCION Y LIQUIDACION
—- CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA.- La Sociedad sera disuelta en cualguiera de los casos
especificados en el articulo 229 (doscientos veintinueve) la Ley General de Sociedades Mercantiles. -------

-—-- CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA.- Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacion. La
liquidacion estara encomendada a uno o mas liquidadores designados por la Asamblea General
Exiraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicha designacién, un Juez de lo Civil o de
Distrito del domicilio de la Sociedad lo hara a peticion de cualquier accionista.
--— Salvo las instrucciones expresas de la Asamblea, los liquidadores tendréan las siguientes facultades:--
- |. Concluir las operaciones especiales que hubieren quedado pendientes al tiempo de la disolucion.---

-—- |I. Cobrar los créditos y pagar las deudas.
---- lll. Enajenar los activos y liquidar los pasivos.
—--- IV, Praclicar al estado de posicién financiera final de la liquidacion que deberd someterse z la
consideracion de la Asamblea de Accionisias y una vez aprobado procedera a su deposito. ——--—-
~—— V. Distribuir el remanente, si lo hubiere en la forma que corresponda.
—-- VI. Cancelar la inscripcion de la Sociedad en el Registro Publico de Comercio una vez concluida la
liquidacion.
e CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA.- La liquidacion se practicara con apego a las resoluciones
que tomen los accionistas al acordarse o declararse fa disolucion de la Sociedad. A falla de resoluciones
especiales de la Asamblea, la liquidacion se praclicara de conformidad con las disposiciones del capitulo
respectivo de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
—— Salvo el acuerdo en conirario de la Asamblea, los liguidadores tendran las facultades que la ley les
otorga.

CAPITULO IX
LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION
-—- CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA - A falta de estipulacion contenida en los presentes estatutos,
seran aplicables las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de caracter general
expedidas por ta Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, y
demas legislacion aplicable en los Estados Unidos Mexicanos.
- CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA.- Para el caso de cualquier controversia entre la Sociedad y
sus accionistas, o bien, entre dos 0 mas accionistas o entre dos o mas grupos de accionislas por
cuestiones relativas a la Sociedad, la primera y los segundos se someten expresamente a las leyes
aplicables en, y a la jurisdiccion de los tribunales federales competentes en la Ciudad de México, Distrito
Federal, con renuncia a cualquier otra jurisdiccion que pudiera corresponderies por virlud de su domicilio
actual o futuro.”."
—-—- XXI.- PUBLICACION.- La compareciente me exhibe la publicacion de la disminucion del capital social
en la parte fija a que se refiere el articulo nueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
declarandome que fue realizada en el Sistema Electranico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles de

la Secretaria de Economia, con fecha freinta de abril del dos mil veinle, que agrego al apéndice de este
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instrumento marcada con la letra “C" y declara que no tiene conccimiento de que haya habido oposicion

por parte de los acreedores en términos de Ley.

——- Expuesto lo anterior, se otorgan las siguientes:
CLAUSULAS.
--— PRIMERA.- Queda protocolizada el acta de Asamblea General Extracrdinaria y Ordinaria Anual de
Accionistas, de la sociedad denominada “CONSORCIO ARA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha treinta de abril del dos mil veinte, en la forma y términos en

que se ha dejado integramente transcrita, en el antecedente vigésimo de este instrumento. -—-———c—eeeeeee
---- SEGUNDA - Por rogacion especifica de la compareciente, sefiora LORENZA KRISTIN LANGARICA
O'HEA, en su caracler de Delegada Especial, segun el Acta que ha quedado protocolizada conforme a la

clausula anterior, se formaliza:
--—- |.- La DISMINUCION del CAPITAL SOCIAL de la Sociedad en su parte FIJA en la canlidad de DIEZ
MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL CATORCE PESOS SESENTA Y SEIS
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, para que restado al capital social FIJO anterior, es decir,
CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS QUINCE MIL OCHOCIENTOS
TREINTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL, este quede en fa cantidad de CUATROCIENTOS
VEINTISIETE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS DIECISIETE
PESOS TREINTA Y CUATRO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL;
- |l.- La REFORMA a la CLAUSULA SEXTA de los Estatutos Sociales de la Sociedad, para quedar
redactada en los términos que se mencionan en el acta que se prolocoliza;
«e |ll.- La consecuente COMPULSA de ESTATUTOS SOCIALES para quedar redactados en los
términos que se indican en el Anexo “A" del acta que se protocoliza, mismo que ha quedado transcrito

integramente en el antecedente vigésimo de este instrumento,
----- IV.- La RENUNCIA de los sefiores FRANCISCO JAVIER LOMELIN ANAYA y CARLOS
HERNANDEZ MAGALLANES, como CONSEJEROS PROPIETARIO y SUPLENTE INDEPENDIENTES
del CONSEJO de ADMINISTRACION de la Sociedad, respeclivamente;
----- V.- La DESIGNACION del sefior PEDRO MANUEL ZORRILLA VELASCO, como MIEMBRO
PROPIETARIO INDEPENDIENTE del CONSEJO de ADMINISTRACION de |a Sociedad; ---~r-r-—------- -
-—- V|- La RATIFICACION y/c DESIGNACION de los MIEMBROS del CONSEJO de
ADMINISTRACION de la Sociedad, para quedar integrado por las siguientes personas y con los cargos

gue a continuacion se indican:
CONSEJO DE ADMINISTRACION

—r GERMAN AHUMADA RUSSEK**$ ----x-------------— ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL"* ——meee-
----- Presidente Consejero Suplente

- LUIS FELIPE AHUMADA RUSSEK**$ ---------------- GUILLERMO ALBERTO RIVEROLL LOPEZ **-—--
----- Vigepresidente Consejero Suplente

—— GERMAN AHUMADA ALDUNCIN**$ --eemrerreemeeeee ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL **

----- Vicepresidente Consejero Suplente

—-- MIGUEL GUILLERMO LOZANC PARDINAS* ----- ALICIA ENRIQUEZ PIMENTEL™ -----meemssmememeeean

— Consejero Propietario Consejero Suplente

- PEDRC ALONSO ANGULO* MARIA CRISTINA HERNANDEZ TREJO* -———
-—- Consejerc Propietario Consejero Suplente

—- LUIS RAMON CARAZO PRECIADQO" —---——mememeeees EUGENIO RIVEROLL PICAZO" e
-—-—- Consejero Propietaria Consejero Suplente

— ROBERTO DANEL DIAZ*

-—- Consejero Propietario

---- FELIX GAVITO MARCO" LORENZO LUCAS SANCHEZ® ----eem-

- Consejero Propietario Consejero Suplente

--—- SYLVIA MELJEM ENRIQUEZ DE RIVERA*
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——- RAUL FERNANDO ROBLEDO TOVI* —wrvereerreeme JOSE ROBERTO FLORES ATHIE*——eeeeerreeeeree
----- Consejero Propietario Consejero Suplente

—— RICARDO PAULLADA NEVAREZ" ------es-=s-----—-- ANDRES GARCIA GUTIERREZ ** -

----- Consejero Propietario Consejero Suplente

-~ PEDRO MANUEL ZORRILLA VELASCO*

-—— Consejero Propietario
-—- SALVI RAFAEL FOLCH VIADERQ* -----——---——---- PATRICIO BUSTAMANTE MARTINEZ*

--—- Consejero Propietario Consejero Suplente

—--- * Consejeros Independientes

-—---"* Consejeros Relacionados

—- $ Consejeros Patrimoniales
— V.- La RATIFICACION de los sefiores RICARDO MALDONADO YANEZ y LORENZA KRISTIN
LANGARICA O'HEA como SECRETARIO y PROSECRETARIO del CONSEJO de ADMINISTRACION,
respectivamente, ambos sin formar parte del mismo;
— VIil.- La RATIFICACION del sefior FELIX GAVITO MARCO, como PRESIDENTE del COMITE de
AUDITORIA de la Sociedad; y
—- IX.- La RATIFICACION del sefior ROBERTO DANEL DiAZ, como PRESIDENTE del COMITE de

PRACTICAS SOCIETARIAS de la Sociedad;
----- ACEPTACION.- La compareciente declara que los anteriores funcionarios han aceptado sus cargos,

protestaron desempediarlos fielmente y los caucionaron, en su caso;
- X.- Los demas acuerdos contenidos en el acta objeto de este instrumento que se fiene aqui por

integramente reproducida, como si a la letra se insertase.
---- TERCERA - Salvo la modificacién a que se refiere la clausula anterior, continian con todo su valor y
fuerza legal, las demas clausulas de los estalutos sociales de “CONSORCIO ARA™, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
PERSONALIDAD.
----- L a acredita la compareciente, con los siguientes documentos:
-——- a).- Con el acta que se ha dejado protocolizada; y
—-- b).- Con los testimonios de los instrumenlos que se han dejado relacionados en los antecedentes de

este instrumento.
—— Declara la compareciente bajo protesta de decir verdad y en su cardcter de Delegada Especial, que la

persona moral por la que comparece es una persona capaz, que su caracler de ejecutora que ostenta y
por el que actia esta vigente, por lo mismo, no tiene conacimiento de que le haya sido revocado ni en

forma alguna modificado.

GENERALES.
— Bajo protesta de decir verdad, la compareciente por sus generales declard ser mexicana por
nacimiento, originaria de la Ciudad de México, donde nacio el dia veinticuatro de febrero de mil
novecientos sesenla y nueve, soltera, abogada, con domicilic en calle Javier Barros Sierra numero
quinientos cuarenta, Edificio "Park Plaza", Torre uno, piso fres, Colonia Sanla Fe, Alvaro Obregon, codigo
postal cero mil doscientos diez, Ciudad de México y se identifica con el personal conocimiento gue de la

misma tiene el suscrito Notario.
- Y0, EL NOTARIO, HAGO CONSTAR BAJO MI FE:
---— |.- Que me identifiqué plenamente como Netario ante la compareciente.
—— |I.- Que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con los documentos a que me remito y he tenido

a la vista.
----- Ill.- Que a la compareciente le hice las advertencias de las penas en que incurren los que declaran

con falsedad ante Notario y de que sus declaraciones se consideran hechas bajo protesta de decir verdad.
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— V.- Que me aseguré de la identidad de la compareciente como consta en generales y que tiene a mi

juicio capacidad.
- V.- Certifico que no tengo indicio alguno de |a falsedad del acta que se protocoliza, cumpliéndose los
requisitos especificos para la validez de la misma en términos de o dispuesto en el arliculo cuarenta y uno

de la Ley del Notariado para la Ciudad de México.
—— Vl.- Para cumplir con lo dispuesto por el articulo veintisiete del Codigo Fiscal de la Federacion, le
solicilé a la compareciente las cédulas de identificacion fiscal que contienen el Registro Federal de

Contribuyentes de los accionistas, quien no me las presenid.
— VIl.- De que en términos de lo dispuesto en el arliculo treinta y cuatro de la Ley de Inversion
Extrénjera, ésla sociedad, por ubicarse en los supuesios de Ley, tiene obligacion de INSCRIBIR su
participacion extranjera en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, y que por no acreditarme
su inscripcidn, la presentacion sellada de la solicitud de inscripcion o en su caso la renovacion anual de
su inscripcion, el suscrito Notario informara de tal omision al mencionado Registro dentro de los diez dias

habiles siguientes a partir de ésta fecha.
-—- V.- De que informé y expliqué el contenido de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en

Posesion de los Particulares y sus alcances.
-— IX.- Que la compareciente, mediante la firma del presente instrumento, autoriza de forma expresa al
suscrito Notario para €l uso, almacenamiento y divulgacién de sus dalos personales, con la finalidad de
que se presenten los avisos y se cumpla con las obligaciones que conforme a la propia Ley del Notariado
para la Ciudad de México y las demas disposiciones legales aplicables, imponen a los Notarios Publicos,
en relacion con el acto que en el presente instrumento se otorga.

—— X.-Que le fue leido a la compareciente este instrumento y le hice saber el derecho que tiene de leerlo

personalmente y de que le sea explicado, por lo que la ilusiré claramente acerca de su contenido, valor y

consecuencias legales respondiendo a sus cuestionamientos.
--—- Xl.- Que todas las notas complementarias que en su caso sea necesario asentar, se agregaran al

apéndice del presente instrumento.
—— X).- Que la comparecienle manifestd su comprension plena firmando de conformidad el dia que se
indica en su firma en unién del suscrito Notaric y AUTORIZO DEFINITIVAMENTE ESTE INSTRUMENTO -
DOY FE.
- FIRMA DE LA SENORA LORENZA KRISTIN LANGARICA O'HEA .- EL DIA DE SU FECHA. --------
- FIRMA DEL NOTARIQ.- EL SELLO BE AUTORIZAR.
DOCUMENTOS DEL APENDICE.
---- LETRA “A".- CONVOCATORIAS.
----- LETRA “B".- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA,
-——- LETRA “C".- PUBLICACION.

INSERCION:
—— ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL APLICABLE EN
LA CIUDAD DE MEXICO.
— "En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara que se diga que se otorga con

todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, para

que se entiendan conferidos sin limitacion alguna.
— En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese cardcler,

para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
-—- En los poderes generales, para ejercer aclos de dominio, bastara que se den con ese caracler para
que el apoderado lenga todas las facullades de dueiio, tanto en lo relative a los bienes, como para hacer

toda clase de gestiones a fin de defenderlos.
——- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados las facullades de los apoderados,

se consignaran las limitaciones o los poderes seran especiales.
- Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen.”, ---=s-=---emereeees
- YO, EL LICENCIADO JUAN JOSE A. BARRAGAN ABASCAL, TITULAR DE LA NOTARIA
NUMERO CIENTO SETENTA Y UNO DE LA CIUDAD DE MEXICO.- EXPIDO ESTE SEGUNDO
40

@0 00 0090 000009 OO OGOGLOPIOGPOGOGDODIOGVPOEOGPIOSPGO® OV

@




171
otaria

L3438

JUAN JOSE BARRAGAN ABASCAL
Notario 171 de la Ciudad de México

MONIO EN SU ORDEN, DEL PROTOCOLO INDICADO, QUE VA EN CUARENTA Y UN PAGINAS,
SELLADAS Y RUBRICADAS POR MI.- ESTA COTEJADO E IMPRESO EN TINTA FIJA, JUNTO CON
LOS DOCUMENTOS QUE SE AGREGAN AL APENDICE, EN SU CASO Y QUE TAMBIEN VAN
SELLADOS Y RUBRICADOS POR EL SUSCRITO NOTARIO.- SE EXPIDE PARA LA SOCIEDAD
DENOMINADA “CONSORCIC ARA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, A
TITULO DE CONSTANCIA.- CIUDAD DE MEXICO, A CATORCE DE MAYO DEL DOS MIL VEINTE.-
DOY FE.

Exp.: 280/20
JPBAC rAproto
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Firme FullGas con planes pese a Covid-19

KARLA OHASIL modelo de reoonversidn,
Asimisma, bajo Ja manca
Lapandemiade Covid49ha  Rendi Ahorm, tenen
g:lpeado fueﬂemenle akes ir atrededor de 25 msevas
sin ' mis, 10 total
mbamn. ain con la incor-  teauevasyclrestodecllasen
tidumbre, mantienen finmes
sus planes para 2020, “Las planes contindan,
Eselcasode FllGas,que  temennas Jos recursos, se le
pese a 1 ida de Ja deman-  fiene que dar 1a vuelta a b
da en hasta 40 por ciento, p.’tgzmynpnhfunpnmel
niantiene sus expectativas  cinturon para poder hacer
du abrir 20 gasolinerasmas Yo financiamicntos

en ¢l Fais para ef resto dek
fia, bajo Ta marca Jel mis
e nombre.

De acuendo con Sebas-
tidn Figueroa, director gene-
ral de FullGas, se trata de L2
CHACIONGS YU st ran
desde cera y el resto bajo el

que

tenemos™, dijo Figueroa en
ntevista

REFORMA publiﬂ') que
debido a 1a pandemia del co-
ronavirus, las ventas de 1a ga-
solina tipe ngqular han caido
hasta en 50 por cicnto on el
Fais, siendo el Valle de Méxi-

co donde mds ha disminuid
la demanda,
“Ha habido bajas, por su

rucstu Las grandes capita-
es son [as que han ha;adn
mucho Inds, en
un 40 por cient en la ven-
ta contra ¢l mismo mes del
afio pasada, y en el interior
{del Pals}, zonas mas rura-
1es, b bojado hasta enun 30
por ciento™
“Creemos que et estados
dande hury mas carreterasen
el valle de México, o on el
norte del Pals, se va o man-
tener esta tendencia conw
ki) ciento de baja, ¥ cive
et como Merida flegar
a 50 por ciento”, manifesio
el directhm.
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a Anual de Accionistas de Consorcio
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Convocatoria para Asambleas Ge

2020-0000009790
Fecha 2020-04-1417:22

ConsorcioARA’

CONVOCATORIA

CONSORCIO ARA. 5-A.R DECV.

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Consejo de Administracién y de conl Jad con la previsto en el Articulo 183 de la Ley General de Socledades
Mercantiles y las Clausulas Vigésima Octava y Vigiésima Novena de los Estatutos Soctales, se convoca a los sefiores accionlistas de
Consarcia Ara, 5 A8, de CV. Ja *Sociedad”). ala Asamblea General £ dinaria y Ordinaria Antal de Accionistas que tendrd lugar
el dia 30 de abril de 2020 a las 10:00 horas, n 1a Sala de Juntas 405 del Despacho Mijares, Angoltia, Cortés y Fuentes, 5.C. ublcada
en Javier Barros Skerra 540, Edificia Park Plaza I, Piso 4, Colonia Santa Fe, C.P. 01210, Ciudad de México, para tralar y resclver los

asuntos contenidos en el siguiente:

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

ORDEN DEL DIA
L Propuesta, discusién v, en su £aso, aprobacién respecto a la cancelacion de acclones adquiridas con fecursos del fondo de
recompra de acclones proplas, la consecuente reduccién de 1a parte fija del capital social de la Sociedad, v reforma a la Cliusuta
Sexta de los Estatutos Sociales de la Sociedad.
N.  Designacidn de Delegados Especiales de 1a Asamblea para la ejecucion y formalizacidn de sus acuerdos.

ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

QRDEN DEL HA
I Presentacion y, en su caso, aprobacién de los infarmes a que se refiere el articulo 28 fraccién IV, de la Ley del Mercado de
Valores, incluyendo 2 presentacion de los estados financieros de la Socledad cormespondientes al ejercicio saclal que concluyd el
31 de diclembre de 2019

. Propuesta sobre aplicacion de resultades.

M. Renuncla, designacién y/o Rtificacin de los mlembros del Consejo de Administracién asl como del Secretario y Prosecretano
de la Sociedad; resalucidn sobre la gestidn y remuneracion a dichas personas.

IV.  Designackdn o ratificacion del presidente del Comité de Auditoria.

V. Designacitin o ratificacion del presidente del Comité de Practicas Societartas.

Vl.  Discusiény, en sucaso, aprobacidn del monta méximo de recursas que podrd destinarse ala adquisicidn de acciones prop
e términos de ba previsio en el articulo S6 fraccidn IV de ta Ley del Mercado de Valores; y presentacién del Infotme sabre tas
pabiticas y acuerdos adoptados por el Consejo de Administracién de la Sociedad, en relacidn con la compra y venta de tales aceiones,

VIl Designacion de Delegades Especiales de la Asamblea para la ejecucion yformalizacion de sus acuerdos.

En tos términes de [o dispuesto en la Cliusula Trgésima de los Estatutos Soclales, serdn admitidos a fa Atamt tea los acouonist:
gue aparezcan inscritos en el Libro de Registro de Acciones como diehos de Lna o mas acciones, asl come fos que presenten los
thtubes de sus acciones o las constancias de depdsito de sus actlanes emitidas por {) ka 5.0, Indeval Institucion pam 2| Depdsito de
Valores, S.A. de CV. complementadas con fas listas de depositantes respectivas a (1) por cualquier instucién para el depésito de
valorer, instituciin de crédita nacional o extranjera o £asa de bolsa autorizadas, enlos Inos de 1as disposiciones aplicables de
la Ley del Mercado de Valores. Para esos efectos, el libro de Registro de Acciones se considerard cerrado #l dfa habil Inmediata

antetior a la fecha fijada para la celebracidn de la Asamblea.

Contra ¢l depdsito de las acciones o el recibo o constancia de depasito se expediran las tar] de ad dn correspondient
en dias y horas hibiles, en las oficinas del Secretario del Consefo de Administracidn, ubicadas en Javier Barros Slerra 540 dto pisa,

Colonta Santa Fe, Delegacion Alvara Obregén, CP 01210 Méxice, DF.

Las acciones que sa depositen para tener derecha a asistir a fas Asambleas no se devolveran sina después de celebradas estan,
medianie Ja entrega del resguardo que por aquellas se hublese expedido al actionisa o a surepresentarite.

Los acclonistas podran ser repe dos en la Asamblea por la persona o las personas que acrediten su personalidad mediante
smple carta poder firmada ante dos testigos. Los apoderados de casas da bolsa, fideicomisos, fondos, instituciones natlonales o
extranjeras de crédito y/o cualquier entidad del sector financiero y/o del mercado de valores que pretendan asistir y ejercer el voto
en la Asamblea, podran acreditar su personatidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia Socledad, que
rednan los requisitos sefatados en el articulo 49 fraccién il de §a Ley del Mercado de Valores.

La Sociedad mantendr4 a disposicién de fos intermediarios del mercado de valores a que se refiere el pirrafo anterior, gue
acrediten contar con la representacion de los accionistas de la propla Socledad, enla forma y términos que sefala la Ley del
Mercada de Valores, con al menos 15 iquince) dias naturales de anticipacidn a la fecha de la Asamblea, las {ormularios de bos
poderes citados.

La informacién relacionada con las puntos del orden del dia astara a disposicidn de los acclonistas a partir del décimo quinto
dla previo a la fecha de la celebracién de la asamblea general ordinaria en las cficinas del secretario

CON MOTIVO DE LA CONTINGENCIA NACIONAL DERIVADA DEL COVID-19, SE INFORMA QUE EL RECINTO EN DONDE SE
LLEVARA A CARO LA ASAMBLEA, SERA AMPLIO PARA CUMPLIR CON LOS PROTOCOLOS DE DISTANCIA NECESARIA.
ASIMISMO, SE CUMPLIRAN OTROS PROTOCOLOS DE SALUBRIDAD E HIGIENE PARA EL DESARROLLO SEGURO DE LA
ASAMBLEA. EN CASO DE EXPEDICION DE ALGUN DECRETO O DISPOSICION QUE NOS LLEVE A HACER ALGUNA
MODIFICACION A E5TA CONVOCATORIA, SE INFORMARA OPORTUNAMENTE.

Cludad de México, 3 14 de abril de 2020

Ricardo Maldonado Yafez
Secretgrio de| .Consejo de Administracldn




CADENA ORIGINAL SOLICITANTE

140467|2|Convocatoria para Asambleas Generales|Convocatoria Asamblea General Extraordinaria y
Ordinaria Anual de Accionistas de Consorcio ARA, S.A.B. de C.V.{5910|CAR881122UU5|CONSORCIO ARA,
S.A.B. DE C.V.|EIPA750617LA6]|ALICIA ENRIQUEZ
PIMENTEL|8bb94662e291d763017c7cdaec21ebe2aB2fdd2f8a4 7fffc2af4beefe27726ae

FIRMA DIGITAL SOLICITANTE

D/ZB3QiUTV3IGSNHe5jbfR4bwiVPIR2IKIYMT7 ZoarryZB7kHPIx1aq+67SvDs20TYurQ9bx2wKhZ750R11Z
UmTGQPTKjbZObrTyP8suz5IVX2z5BazaqlLrtGbHOP7GAwWOSbkIYvReSX31XsJUx3M1zHRIWF +usFzdvW9
zYhyb1pE2KsilOMobOQnFVIAbAqTulYz7fdj/Y11InF3UGAIT2850tcnp8QVFW90lecQ4/UNd3VQ521Z8w/z0S
PJc6z2rpSpfmUetK4JIKJUEtOLo/SHBB9hwWugiRIvB8k6dp8CyDN4kzPWGcdQRweuyBQ+DtssrSSimWzl
pmsfQO8dJtXbA==

TIME STAMP SOLICITANTE

MIIPUDADAQEAMIIPRwYJKoZlhveNAQcCollPODCCDzQCAQMxDzANBgIghkgBZQMEAGEFADCCATWGCyqGS
ib3DQEJEAEEOIIBKWSCAScwggEjAgEBBgpgg2RICoI8KAEBMDEWDQYJYIZIAWUDBAIBBQAEINfDkKyJyjut
kLRbJYVOZU8VmMVOtVINPByzfQg8Rrxa/AgZdRjOFj1YYEzIwMjAwWNDEOM]lyMjEzLjMzNFowBIACAfQCCQC
ZIFH9zf1SpaCBsKSBrTCBq)EXMBUGAIUEBXxMOQWx2Y XJvIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAQTEENpdWRNWZCB
kZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROWGWYDVQQDEXRUUOEXLmVjb25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGA
TUECxMebkNpcGhiciBEUOUgRVNOQjQ4RDctMkRGQyY1CRjdCMRB8wHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhemlhiGRII
EVjb25vbWihollJZzCCBegwggPQoAMCAQICAQYwDQYJKoZlhveNAQELBQAwggF FMRewFQYDVQQHEWSB
bHZhcm8gT2JyZWdvhjEZMBcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIENIeGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxDjAMBgNVBBE
TBTAXMDMwMSswKQYDVQQJEyJJbnN1cmdibnRIcyBTdXIgMTKkOMCwgQ29sLiBGbG9yaWRhMUcwRQYD
VQQDEz5BdXRvemIkYWQgQ2VydGImaWNhZG9yYSBSYWIGIFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjemVOYXJpYSBkZSB
FY29ub21pYTEOMDIGATUECXMrRGlyZWNjaWSulEdIbmVyYWwgZGUgTm9ybWF0aXZpZGFklEllcmNhbn
RpbDEfMBOGATUEChMWU2VjcmVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSiIb3DQEJARYWYWNyMnN
1QGVjh25vbWIhl.mdvYiSteDAeFwOxNzAyMjMwMDAwWMDBaFwOyOTAYyMjMwMDAwWMDBaMIGgMRcwFQ
YDVQQHEWSBbHZhem8gT2JyZWdvbjEZMBcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIET1eGljbzELMAKGATUEBhMCTVgx
HTAbBgNVBAMTFFRTQTEuZWNvbmStaWEuZ29iLm14MScwJQYDVQQLEx5uQ2iwaGVylERTRSBFUO46N
DhENyOyREZDLUJGNOIxHzAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEGZGUgRWNvbm9taWEwggEiMAOGCSqGSIb3D
QEBAQUAA41BDwAwggEKA0IBAQCNWK 2GF Ee/v/HiUOS 2tg0jtiuwZnDd9IMbWKuUPtGjDPOwd/9r01S7MSO
9XBUWCGImM+cdRXAjLAYETFpaEOS3T4XSzZ1Q+fxRrsJG66jhb86RDLCAWErHNXIO7WooltyeTUQHVK X7
pszwrgFyA3LRrqOqvP59f2SWaN/ts8ij8KhVFGUDNjZzCnJqKFVFCKcRO7sAWdRaEnKaOmk31QRhyy9DW
rVxWn54HEVRNWrOo6hnFLqlgXQK/+ZAyF6ySK9xdNp25vXREKHSHGsCb7G+snOEyuVrpB/681s7aHGz4
7+5q3dfoyldSoYkAuli2ZNobxIm9P6WrB6YPk8ZC0d0OC2hdAgMBAAGjezB5MBBGATUdIwQYMBaAFBCBK
SrBEQ1yzTWCtSFYWW730EoGMBOGATUdDgQWBBTNpeyi7NgRXKEjU/20F 11GONTinjAWBgNVHSUBAFBED
DAKBggrBgEFBQcDCDAPBgNVHRMBAfSEBTADAGEAMA4GATUdDWEB/WQEAWIDEDANBgkqhkiGOwWOBAQ
sFAAOCAgEAMKGS6wqHxmPgghOu6HN4T2qDxAkbWe3ggGk+FYGS TXILW7TwSNSACc7JLUIRNrgMSbT
nidXemZkRkXuKBOFesNgMIviDPYHY30bDvCRCEeGdS+155H4jgHVW3DaCl0ahV/Ax5rREJZI001ubZleyiX
4zpylvW7pCI8J16KjKCN8GvqzNDJEeASUIKqysWAQgg55rt1lyN56kp1kBC+N/kYFtuRfexore4qrORUIQNfO
y+2E/Q9Hy9YyMWPYdp8iRq7nthtPSxzgm/SQcjmrYuOIRZvMCtrnyCwifo7tbiA5Su900L/jRIsMgSn6Ex6
mTEGHsOeUx62h5Btg5FhegFaChCX2/L3KLIN2wJtQDa7EiGwJfQsVRCSz510iRYEBOIH+rRSyZE2XNVoj40
kzsbLXPXVMXjhq80x6NdQdqjGvv7KnQAGZQkgX4s3woHIrgy+tUQPXkBeGe+UcJYSikSWOFATBzfd8tsBp
MvQpLXKAexIPu+AZGeZfhOiHZbSB/ueESp6eLkxebes) XwShdfchOsbCTwlLzlemE7zpTNZIHFBOOCTXZIATt
2wP/JMeykdbTrBiz+M4X7g11zJWpYnpYVDvXcAmg4ldBdWaqUJaEfVrEDtiFHG6ryTCoCSOaiygja80JkTUua
vSOB05dr00J36RxFd+HyTqtf45NEGYs7qghggN3MIICXwIBATCB2qGBsKSBrTCBgjEXMBUGATUEBXxMOQW
x2YXJIvIESicmVnb24xGTAXBgNVBAQTEENpdWRhZCBKkZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMROWGWYD
VQQDExXRUUCExLmMVjb25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGATUECxMebkNpcGhlciBEUOUgRVNOQ;Q4 RDctMkRG
Qy1CRjdCMR8wWHQYDVQAKEXZTZWNyZXRhecmihIGRIIEVjb25vbWIhoiUKAQEWCQYFKw4 DAhoFAAMVAB
OWXt+vcDBxR411gGQ8k96D122DolGyMIGvpIGSMIGpMRewFQYDVQQHEWSBbHZhem8gT2JyZWdvbjEZM
BcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIEIeGIjbzELMAKGATUEBRMCTVgxHDAaBgNVBAMTEINDMSS51Y29ub21pYS5n
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co iGOwOBAQsFAAIFAOJAQCAwIhgPMjAYMDAOMTQyMTIYNTRa
KwYBBAGEWQoEATEOMDswDAIE4kCoLglEAAAAADAPAQQA

MngggZRlCoIBKAEB0A4WDAIEAAAAAAIEAAehIKEOMAWCBAAAAAACBAAHOSAWDQYJKoZIhchAQELBQ
ADggEBAIqz4R/ZBXRZy9IQrAT6IH8yzSSEupMVTELsTgQ2533wWGK4cQ-TMm8WDNNKIpozs/wBAGmGGu
nyBSOZDu_jhkRVM4/engtGSHSNng/bQNGqLHSh5NT50aRxONKsistTQWerZ/IXtToaJLxPNm/YpBaBX
ewJIDDfV7a7USSgNIyQIZoquaah_jMGy/dLODsauSHbP/a4QrGAinLyf4UYFBT/h_jJTEAisXVsKWOiAPhSQMe
zkHs_id1XBNnIRKI0u00N093/MIa3mzvuRKdeEaNBDBSpBQifomLuOuAKbiqxb)QOQvTArVQQSirM7JqN
+UVIdAOWOeBDijef0+sxgngMIIEbQIBATCCAwaggFFMRchQYDVQQHEw5BbHthm8gT2JyZdeb
jEZMBcGA1UECBMOQZHZGFKIGRIIE1IeG[jszLMAkGMUEBhMCTVng_jAMBgNVBBETBTAxMDMwMstKQ
YDVQQJEyJanN1cmdIbnRIcyBTXmgMTkOMngQZQsLiBGbGanWRhMUcwRQYDVQQDEzSBdXvamIkY
WQgQZVdeImaWNhZGQyYSBSYWIBIFNIZBVuZGEgZGUgUZV_jcmVOYXJpYSBkZSBFYZQub21pYTEOMDI
ATUECXMrRGlyZWNjaW9ulEdIbmVyYWwgZGUgTmOybWF0aXZpZGFKIE] icmNhbnRpbDEfMBOGATUE
MWU2\{jcmVOYXJpYSBkZSBFYZQub21pYTEIMCMGCSqGSIDBDOEJARYWYWNyMnNIQG\{iDZ5vbWIh d
inSteAIBBjANBgIghkgBZQMEAgEFAKCCAwiGgYJKoZlhchAQkDMQOGquGSIDSDQEJEAEEMCBGC qGS
IbSDQEJBDEiBCBIEfngKqurQAHWCReRIthtYZthECaI3dngTenajCCAaMGquGSlb3DQEJEAIM
_jCCAY4wggGKMIIBngUE52e369wMHFHjXWAZDyTBoPXbMnggFUMIIBTaSCAUkwggFFMRchQ bovQ
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QHEwSBbHthmBgTZJyZdeb_iEZMBcGAlUECBMQQZHZGFKIGRIIHIeGIjszLMAkGMUEBhMCTVgx jAM
BgNVBBETBTAxMDMwMstKQYDVQQJEyJanN1cmd|bnRIcyBTdXIgMTkOMngQngLiBGbGanW M
UcwRQYD\IQQDEzSBdXvamIkYWQgQ2VdelmaWNhZG9yYSBSYWI6IFNIZBVuZGEgZGUgU2\{jcmVOYX
pYSBkZSBFYZQub21pYTEOMDIGA1UECxMrRGIyZWN_jaWQuIEdImeyYngZGUngbeWFOaXZpZGFkIE
1IcmthanbDEfMBOGA1UEChMWU2\{jcmV{)YXJpYSBkZSBFYZQub21pYTElMCMGCSqGSIbBDQEJARYWY
WNyMnNIQGVY)j b25vbWIhLmdvYi5teAIBBjAWBBQkMT4HD6h+eC/T BN+msgeFqlcAvDANBgkghkiGOw0B
AOsFAASCAQAEy+ph3vRKk05anUthjrqLeZ1theSqEQinErSXbBVCN1XCmt+BEIACyLPAtOfQOafvySZ
thgKYPKkTugoKOMKYFBJquXDu63VmW3AhBNznybm7kJOMyRiiZLkao']oHlmPtDWq1SJ/sTrHoBk/
H+335h58xhdS3/RthkgzPQ4OTJspw7nsp35HtZTfmUkubssI4lefySyT?cPs?mBTthWsSBSiLFJ41g1M
gGrpNIuefeIXKEmk+haXxHIbeqSYpruquafﬁhiwyfccIszkazmmxoxthleGazy1eH8IY_jJJEt4zt0p

FsjxoAfaLOu4Phju2us/B

CADENA ORIGINAL PSM
140467|2|Convocatoria para Asambleas Generales|Convocatoria Asamblea General Extraordinaria y

Ordinaria Anual de Accionistas de Consorcio ARA, S.A.B. de C.V.]5910|CAR881122UUS5|CONSORCIO ARA,
S.A.B. DE C.V.|EIPAT750617LA6|ALICIA ENRIQUEZ
PIMENTEL|8bb94662e291d763017c7cdaec21eBeZa82fdd2f8a47fﬁc2af4bcef927726ae

FIRMA DIGITAL PSM
i36PrFPj7nEFCsdSdsi23MIdmOjiN+Y2Xe56W79hJGXKLOXKyVNxU9SxIb07/TgES0VUONGOBXyiOKTm

+Xva9WzZMtfpi/Ex4TcB1BnEpKnBRirvABgGprleWcHgi9Ksz1v2VGkarLrn00/BGJZCpGFchchUSa
FaWIysU7VBiaAprquNZoyt78U954NXdU0wchc+warﬁFZpykTBNHO_jSBex/PoSrKV(jiOGngXoTGm
KPP0OQ4UJZS4H+cQIEtuhOUEQYIECi3z+hkI9mIcWET E85AiroCZFVd1IMDNjxMVIMCCMhXdF +xdAKtLM1sn

JQByzu5Qcg==

TIME STAMP PSM
MIIPLDADAGEAMIIPIwYJKoZIhveNAQeCollPF DCCDXACAQMxCzAJBgUrDgMCGgUAMIIBLAYLKoZIhveNAQk

QAQSgggEbBIIBFzCCARMCAQEGCmCDZGUngwoAQEwlTAJBgUngMCGgUABBSFx7oFxTywHeijDMFN
kaMFmdgIGXUYthQZGBMyMDIwMDQxNDIyM_jIxNS400ThaMASAAgHOAgkAmSBR/c39UqugbCkgaD
wgaoxFzAVBgNVBAcTDszdeybyBPYnJIZZQuMRkawYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQs
wCQYDVQQGEWJNWDEdMBsGATUEAXMUVFNBMSSIY29ub21pYS5nb2 lubXgxJzAIBgNVBAsTHmS5DaXBoZ
XIgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJERKMtQKY3QjEFMBOGAT UEChMWU2\{jcmVOYXJpYSBkZSBFYZQubZ]pYaCCCW
cwggXoMIIDOKADAGECAGEGMAOGCSqGSIb3 DQEBCWUAMIIBRTEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJVIE9icmVn




b24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBkZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMQ4wDAYDVQQREWUWMTAZ
MDErMCkGATUECRMiSW5zdXJnZW50ZXMgU3VyIDESNDAsIENvbC4gRmxvemIkYTFHMEUGATUEAxXM+Q
XVOb3JpZGFKIENIcnRpZmIjYWRvemEgUmMFpeiBTZWd1bmRhIGRIIENIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9ta
WExN DAyBgNVBAsTKORpcmV_jYZIvbiBHZWSIcmFsIGRIIE5vcm1HdGI2aWRhZCBNZXJ_jYWSOawaHzAdB
gNVBAoTFINIY3JidGFyaWEgZGUgRWNvbmStaWExJTAjBgkqhkiGOwOBCAEWFmFjcjJzZUBIY29ub21pYS
5nb2lubXgwHhcNMTewMjlzMDAWMDAWWhcNMjkwMjlzMDAWMDAWW,CBQjEXMBUGATUEBXMOQWx2
YXJVIESicmVnb24xGTAXBgNVBAgTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROWGWYDVQ
QDExRUUQExLmVjb25vbWIhLmdvYiSteDEnMCUGATUECxMebkNpcGhiciBEUOUgRVNOQjQ4RDctMkRGQy
1CRjdCMR8wHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhemIhIGRIIEVjb25vbWIhMIIBIjANBgkqhkiGSwWOBAQEFAAOCAQS
AMIIBCgKCAQEAp1ithhRHvV7/x4INEtrYDo7YrsGZw3fTGlirj7RowzzsHf/a9NUuzEjvV/FFghvZvnHUVwiy+G
BExaWhDkt0+F0s2dUPn8Ua7CRuuo4W/0kQywgMOqxzV5d01qKJbenk1EB7yse6bMBKBhegNyOabjqrz+
fX80Imjf7bPlo/CoVRRIAZY 2cwpyaihVRGINEdO7AFnUWhJymjppNOUEYesvQ1q1cVp+eBxFUTVgOKO00Z xS
6ilFOCv/mQMheskiveXTadubl0RChOhxrAm-+xvrlzhMria6Qf+vNbOZhxs+0/uat3X6MtXUqGJALiltjaG8SJv
T+IqwelT5PGQjnTgtoXQIDAQABo3sweTAfBgNVHSMEGDAWgBQQgSkqwRINcsO1gruhWFlu96BKBjAdBgN
VHQ4EFgQUzaXsouzYEV5BITPOtBSNRUC4p4wFgYDVROIAQH/BAwWwCgY IKwYBBQUHAWgwDwWYDVROT
AQH/BAUWAWIBADACBgNVHQ8BAFBEBAMCA+gwDQYJKoZlhveNAQELBQADggIBADChuesKh8Zj4KoTruh
zeESqg8QJGInN4IBpPhWBUY01yC1u080TeQDnOySINUZ64DOWOSYHV3pmZEZF7igThXrDYDJb4gz2B2
Nzmw7wkQhHhnUvtUuR+14B1Vtw2gpdGoVfwMeaORCWSNKNbumSHsol+M6ctb1u6QpfCdeioyqjfBrészQ
yRHgPVPSqsrFgEllCea7dcjeepKdZPAvjfoGBbbkX3MaK3uKqzkVJiUJ39MvsxPOPRBVWM]Fj2Haflkau57Yb
TOsc6pvOkHIS5q2LJUWbzAra58gsCH607W4g0UrvaNC/40fbDIEp+hMepkxBh7DnIMetoeQbYORYXoBWk
1QI9vy9yi5TdsCbUA2uxlhsCXOLFUQks+ddIkWBATpR/qOUsmRNIzVal+NJM7Gy1z11TF44avDsejXUHaoxr
7+ypOABmMUJIF+LNS8KByK 4MvrVED15AXhnvIHCWEoOpEIjhQEwe33fLbAaTLOKS1ygHsSD7vgGRnmX4dlh2
W/Qf7nhEqeniSMXm3rCV8EoXX3GzrGwk8C8yHIh086UzWZR3/PTqu12ZQ07dsD/yTHspHWO6wYs/jOF +
4NdcyVqWIEWFQ713AJ00JXQXVqICWhH1axA7YhR+g8kwgAktGoso!l2vDiZEILmrOtATuXaSNCd +kcRXfh
8k6rX+0TRBmLO60Y1DdzCCAIBCAOQEwgdghgbCkgaOwgaoxFzAVBgNVBACTDkFsdmFybyBPYnJIZ2SuMR
kwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTwV4aWNvMQswCQYDVQQGEwJNWDEdMBsGATUEAXMUVFNBMSSI
Y29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBAsTHMS5DaXBoZ XIgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJERKMtQkY3QjEfMBOGAIU
EChMWU2VjecmVOY XJpYSBkZSBFY29ub21pYallCgE BMAKGBSsOAwlaBQADFQATII7fr3AwcUeNdYBKPJPe
g9dsw6CBsjCBr6SBrDCBqTEXMBUGATUEBXMOQWx2Y XJVIESicmVnb24xGTAXBgNVBAQTEENpdWRhKZC
BKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMRwwGgYDVQQDEXNTQzEUZWNvbmOtaWEUZ29iLm14MScw.JQ
YDVQQLEx5uQ2IwaGVylESUUyBFUO46RDNFNS1DNjdDLUFENjkxHzAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEgZGU
gRWNvbm9taWEwDQYJKoZlhveNAQELBQACBQDiIQKguMCIYDzIwMjAwNDEOMjEyMjUOWhgPMjAyMDAO
MjEyMTIyNTRaMIGNMEsGCisGAQQBhFkKBAEXPTA7MAwWCBOJAQC4CBAAAAAAWDWIEAAAAAAIEAAADIgI
B/zAMAgQAAAAAAgQAABOOMAWCB0JJ4q4CBAAAAAAWPGYKKwYBBAGEWQoEAJEWMCAwWDAYKYINKZ
QqCPCgBAaAOMAWCBAAAAAACBAAHOSChDjAMAGQAAAAAAGQABEEGMADGCSqGSIb3DQEBCWUAA4IBAQ
CKs+Ef2fFOWcvZUKwE + pR/MsOURLqTFUxC7E4Pdkmt8F hiuHPkzJvFgzTSpaaM7P8PABpuhrn8hAedGQ7
04ZEVTOP3oMmLRkh0jX4N/20DRqix00eTU+TmkedDSrlrDLO/VIKOmIyF7U6GIS8TzZv2KiGt13sCZQw3le
2uTN71DdcvSGaDaiGmoYzBsv3S9A7Grkh2z/2uEKxgipy8n+FGBek/4YyUxAIrF1bCltigD4fPTHs5B713dV/D
Z5USpdLgNDUPd/zJWt5s77kSsjHRGjFAWUGQFYsS35i7jrgCm4qsW8YzkLOWKIUEOYqzOyajfIFf3QNFjnvA
431nn9PrMYIEYTCCBFOCAQEwggFMMIIBRTEXMBUGATUEBXxMOQWx2Y XJVIE9icmVnb24xGTAXBgNVBA
gTEENpdWRhZCBkZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMQ4wDAYDVQAREWUWMTAZMDErMCkGAIUECR
MiSW5zdXJnZW50ZXMgU3VyIDESNDAsIENvbC4gRmxvemIkY TFHMEUGATUEAXM+QXV0b3JpZGFKIENIc
nNRpZmljYWRvcmEgUmMFpeiBTZWd1bmRhIGRIIFNIY 3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbmOtaWExNDAyBgNVBAST
KORpemVjY2lvbiBHZWSIlcmFsIGRIIESvem1hdGI2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdBgNVBAoTFINIY3JIdG
FyaWEgZGUgRWNvbm9taWExJTAjBgkghkiG9wOBCQEWFmFjcjlzZUBIY29ub21pYS5nb2lubXgCAQYwC
QYFKw4DAhoFAKCCAegwGgYJKoZ IhveNAQkDMQOGCyqGSIb3DQEJEAEEMCMGCSqGSh3DQEJBDEWBBT
glazAxcOt5RnZvUA7SeWB8ibvNKjCCAaMGCyqGSIb3DQEJEAIMMYIBKJCCAY 4wggGKMIIBbgQUESZe 369w
MHFHjXWAZDyT3oPXbMMwggFUMIIBTaSCAUkwggF FMRewFQYDVQQHEWS5BbHZhem8gT2)yZWdvhbjEZ
MBcGATUECBMQQ2I1ZGFkIGRIIE1IeGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxDjAMBgNYBBETBTAXMDMwWMSswKQYD
VQQJEyJJbnN1cmdIbnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbG9yaWRhMUcwRQYDVQQDEz5BAXRvemIkYW
QgQ2VydGimaWNhZGSyYSBSYWI6IFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjcmVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYTEOMDIGA1
UECXMrRGlyZWNjaWSulEdIbmVyYWwgZGUgTm9ybWF0aXZpZGFkIETicmNhbnRpbDEFMBOGATUEChM
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2XRMMBTbQgIBAsksi B 5F8Vy1xbHRGSGjLLUdIbAHVF 4v9VIwadIv5dzoCuAqedRIK2

MNK;jglIATMMIPJvd4/1Y 3 2 DpeZE Pt r6X81ePZP966mlxph30IbZ3/pwDpYq+YPpcQTFNSTIOGrPLINMZ
ZMimBVthnBcGQaKbeK/duT4pa_jArHSOQBbh31XtV064aP3k6an535WRBBIE+uHi9ACE1TP7QYdOYAT

HASH DOCUMENTO
8bb94662e291d763017c7cdaec2iebe2aB2fdd2f8a4 Tfffc2af4bcefe27726ae
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Aviso de disminucion

Reduccion del Capital S

2020-0000010868
Fecha 2020-04-3015:27

CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.

AVISO DE DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 8° de la Ley General de Sociedades Mercantiles y para
todos los efectos legales a que haya lugar, se comunica que derivado de los acuerdos adoptados por
la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria Anual de Acclonistas de CONSORCIO ARA, S.A.B.
DE C.V. (la “Sociedad") celebrada el 30 de abril de 2020, se determiné que con esa misma fecha se
lleve a cabo una disminucién en el capital social fijo de la Sociedad por la cantidad de $10,259,014.66
Pesos (diez millones doscientos cincuenta y nueve mil catorce Pesos 66/100 Moneda Nacional),
canceldndose 30,777,044 (treinta miliones setecientas setenta y siete mil cuarenta y cuatro) acciones
ardinarias, nominativas, de la serie Unica, sin expresién de valor nominal, representativas de la parie
fija del capital social de la Sociedad, que fueron adquiridas con recursos del fondo de recompra de
acciones propias de la Sociedad por el periodo comprendido del 13 de julio de 2016 al 8 de abril de
2020; asf como la consecuente reforma a la Clausula Sexta de los estatutos sociales de la Sociedad.

Ciudad de México, México, a 30 de abril de 2020.

Lorenza Kristin Langarica O'Hea
Delegado Especial de la
Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria Anual de Acclonistas de
Consorcio Ara, S.A.B.de C.V.
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CADENA ORIGINAL SOLICITANTE :

141787|9|Reduccion del Capital Social|Aviso de disminucién de capital
social|5910|CAR881122UU5|CONSORCIO ARA, S.A.B. DE'C.V.{EIPA750617LAG6|ALICIA ENRIQUEZ
PIMENTEL|60dfbbef3dfffeee88e0ef1209c600dc415c9eaBbbde609739a0e71calbd20a2

FIRMA DIGITAL SOLICITANTE

TIUKPMGvrG75DxJRar4rG6xcCpVCcj7nHFOp060nBdappgXmyHbse K9ABLRPYwWNBOTw3DQewUbF XfAZ
eite01zZWzQXGoZ0Cx07L7Q+3Z0TINNje80oVFDEs6W20Wj/Xpy6/3IbLq6ApQujQqP0SOGonrDZekNTnnir
z+2DBwrzn0J92at84 UszQIsh9Yi3HK4Fj4lenWFXPJd4LU2geGmXYeROw49bV8aHWPHsZ +tv81JZS|05v
MDVk/ye4LtB6r/P7fg37RIXjcTt443z2rZiRQRwYdiiCzglqc70WzP02rRBKM+dscjnTsx5uBzxfmjkMaOhNbc
Lpk+yrkhuuCCA==

TIME STAMP SOLICITANTE

MIIPUDADAGEAMIIPRwY JKoZIhveNAQeColIPODCCDzQCAQMxDzANBglghkgBZQMEAQEFADCCATWGCyqGS
Ib3DQEJEAEEOIIBKWSCAScwggEjAQEBBgpgg2RICOISKAEBMDEWDQYJYIZIAWUDBAIBBQAEIHoZwU4DIh
+PTAYzvTnUXviHwnunXcJ3rhqDT+Ty7eb0AgZechybOHAYEziwMjAwNDMwMjAyNjMyLjQ3MVowBIACAf
QCCQACZIFH9zA1SpaCBsKSBrTCBqjEXMBUGAIUEBXxMOQWx2YXJVIESicmVnb24xGTAXBgNVBAgTEENpdW
RhZCBkZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROwWGWYDVQQDEXRUUOEXLmMVjb25vbWIhLmdvYi5teDEn
MCUGAIUECxMebkNpcGhiciBEUOUgRVNOQjQ4 RDctMkRGOY1CRjdCMRBwWHQYDVQQKEXZTZWNyYZXRhemn
IhIGRIIEVjb25vbWIhollJZzCCBegwggPQoAMCAQICAQYwDQY JKoZ IhveNAQELBQAwggF FMRewFQYDVQQ
HEw5BbHZhcm8gT2J)yZWdvbjEZMBcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIEE1leGljbzELMAKGATUEBhMCTVgx DjAMB
gNVBBETBTAXMDMwMSswKQYDVQQJEyJJbnN1cmdibnRIcyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbGOyaWRhMUc
wRQYDVQQDEz5BdXRvemikYWQgQ2VydGimaWNhZGyYSBSYWIGIFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjemVOYXJpY
SBkZSBFY29ub21pYTEOMDIGATUECXMrRGIyZWNjaW9ulEdibmVyYWwgZGUgTm9ybWF0aXZpZGFkIElle
mNhbnRpbDEfMBOGATUEChMWU2VjecmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYW
NyMnNIQGVjb25vbWIhLmdvYi5SteDAeFwOxNzAyMjMwMDAwWMDBaFw0yOTAyMjMwMDAwWMDBaMIGgM
RewFQYDVQQHEWSBbHZhem8gT2JyZWdvhjEZMBcGATUECBMQQ2NZGFKIGRIIETIeGljbzELMAKGATUEBH
MCTVgxHTAbBgNVBAMTFFRTQTEuZWNvbm9taWEUZ29iLm14MScwJQYDVQQALEXx5uQ2lwaGVyIlERTRSBF
U046NDhENYOyREZDLUJGNOIxHzAdBgNVBAoOTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWEwggEiMAOGCSq
GSIb3DAQEBAQUAA4 IBDwAwggEKACIBAQCNWK2GFEe/v/HiU0S2tg0jtiuwZnDd9MbWKuPtGjDPOwd/9r01
STMS09X8UWCGIM+cdRXAjL4YETFpaEOS3T4X52Z10+fxRrsJG66jhb86RDLCAWErHNXIO7WooltyeTUQ
HvKx7pszwrqFyA3LRrqOqvP59fzSWaN/ts8ij8KhVFGUDNjZzCnJgKFVFCKcRO7sAWdRaEnKaOmk31QRhy
yIDWrVxWn54HEVRNWrOo6hnFLglgXQK/+ZAyF6ySK9xdNp25vXREKHSHGsCb7G+snOEyuVrpB/681s7
aHGz47+5q3dfoyldSoYkAuli2NobxIm9P6WrB6VPk8ZC0dOC2ZhdAgMBAAGjezBSMBBGA1UdIWQYMBaAF
BCBKSrBEglyzTWCtSFYWW?730EocGMBOGATUdDgQWBBTNpeyi7NgRXkEjU/20FNGONTinjAWBgNVHSUB
Af8EDDAKBggrBgEFBQcDCDAPBgNVHRMBAfBEBTADAQEAMA4GA1UdDWEB/wQEAwIDEDANBgkghkiG9
wOBAQsFAAOCAGEAMKGS6wqHxmPgghOuBHN4T2qDxAkbWc3ggGk+FYGSjTXILW7TwSN5AOCc7JLUIRN
rgM5bTnldXemZkRkXuKBOFesNgMIviDPYHY30bDvCRCEeGdS+155H4jgHVW3DaCl0ahV/Ax5rREJZI00TU
6ZleyiX4zpylvW7pCI8J16KjKCNB8GvgzNDJIEeA9UIKqysWAQgg55rt1yN56kpTk8C+N/kYFtuRfexoredqrO
RUIQNfOy+zE/Q9HYSYyMWPYdp8iRq7nthtPSxzgm/SQcjmrYuDIRZvMCtrnyCwifo 7tbiA5SuSo0L/jR9sMg
SnBEx6MTEGHsOeUx62h5Btg5FhegFaQhCX2/L3KLIN2wJtQDa7EiGwJfQsVRCSz510iRYEBOIH+rRSyZEZX
NVoj40kzsbLXPXVMXjhq80x6NdQdqjGvv7KnQAGZQkgX4s3woHIrgy+tUQPXkBeGe +UcJYSikSWOFATBz
fd8tsBpMvQpLXKAexiPu+AZGeZfhOiHZbSB/ueESp6elkxebes)JXwShdfcbOsbCTwlzlemE7zpTNZIHFB90C
TXZIATt2wP/IMeykdbTrBiz+M4 X7g11zJWpYnpYVDvXcAmg41dBdWqUJaEfVrEDtiFH6ryTCoCSOaiygja8
0JKTUuavS0B0O5dr00J36RxFd+HyTqtf45SNEGYs7qhggN3MIICXwIBATCB2qGBsKSBrTCBgjEXMBUGAIUEB
XxMOQWx2YXJVIESicmVnb24 xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMRO
wGwYDVQQDExRUUDEXLmVjb25vbWIhLmdvYi5teDENMCUGATUECxMebkNpcGhiciBELOUgRVNOQjQ4R
DctMkRGQy1CRjdCMRBwHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhemlhIGRIIEVjb25vhWihoiUKAQEWCQYFKw4DAhoF
AAMVABOWXt+vcDBxR411gGQ8k3S6D12zD0lGyMIGvpIGsMIGpMRewFQYDVQQHEWSBbHZhem8gT2J)yZW
dvbjEZMBcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIETleG|jbzELMAKGATUEBhMCTVgxHDAaBgNVBAMTEINDMS51Y29ub
21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBAsTHMSDaXBoZ XIgTIRTIEVTTjpEMOUTILUMZNOMQUQ20TEMBOGATUECH
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MWU2VjcrmVOYXJpYSBHES BE AT BN REKqhkiGIWOBAQSF AAIFADIVh +4wihgPMjAYMDAOMZAX
NzlyNTRaGAByMDIWMD BN GY 03SwYKKwYBBAGEWQOEATESMDsWDAIE4IWHTgIEAAAA
~ : ;

hchAQELBQADggEBAEPFZPz3DEnschEUveR5JQquS150ImgOLgpMASsz2JddW4+htbnegGU1wtggpo

9J1bBuCg+x9IedHFbGthB'itMmP2kj4GRFs_jyzBQchszﬂ1+ObYPSFDsng\{jvu+0pOAgo+PNIYpTgtWQs f
QNk2k38A+CNn+/y8/|caKBbxsnXx07kaO/OthskyT_jL3RVSersf35p3tw90EM09EvlFiXGmVagZTGvBhS
1HBdh3NchbdZaqgukzLHVn~Cfeec5EEyzpmoTcISIeDCnN?kmo/Wm1D4F+CQK3Fbe+VXnvNi1I3VcC/_j4
ngPBHVDLWPWQnFd_ijqSBQhTBchgngMlIEbQIBATCCAwaggFFMRchQYDVQQHEWSBbHthmBQT
2JyZdeI:y'EZMBcGA1UECBMQQZHZGFKIGRIIE1IeGszELMAkGAwEBhMCTVgxDjAMBgNVBBETBTAxMDM
wMstKQYDVQQJEyJanNicmdIbancyBTdXIgMTkOMngQZQsLiBGngyaWRhMUcwRQYDVOQDEZSBd
XvamIkYWQgQZVdeImaWNhZGQyYSBSYWI6lFNIZ3VuZGEgZGUgU2\(jcmVOYXJpYSBkZSBFYZQub21p
YTEOMDIGAIUECXMrRGlyZWNjaW9ulEdIbmVyYWwgZGUgTm9ybWF0a XZpZGFkIETIcmNhbnRpbDEMBO
GA1UEChMWU2V_icmVOYXJpYSBkZSBFYZQubZIpYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyMnNIQG\{jb25v
WIhLmdeiSteAIBBJ'ANBglghkgBZQMEAgEFAKCCAwiGgYJKoZIhchAQkDMQOGquGSIbBDQEJEAEE C
BGCSqGSIb3DQEJBDEiBCB4y+H3qulfYocc6i‘kRu242EelCemGQthyLmZvoX+aDCCAaMGquGSIDSD E
AIMMYIBijCAY4wggGKMIIBngUE52e369wMHFH_jXWAZDyT3oPXbMnggFUMIlBTaSCAUkwggFF Rc
wFQYDVQQHEWSBbHthmngZJyZdety'EZMBcGA1UECBMQQZI1ZGFKIGRIIE1IeGIjszLMAkGA1UEB MC
TVng_jAMBgNVBBETBTAxMDMwMstKQYDVQQJEyJJbnN1cmdIbnRIcyBTdXIgMTkOMngQZQsLiBG G9
yaWRhMUcwRQYDVQQDEzﬁBdXvamIkYWQgQ2VdeImaWNhZGQyYSBSYWIBIFNIZBVuZGEgZGUgUZ ;
mVOYXJpYSBkZSBFYZQub21pYTEOMDIGA1UECxMrRGIyZWNjaWQuIEdImeyYngZGUngbeWFOaX
ZpZGFkIE1IcmthanbDEfMBOGA1UEChMWU2\{icmVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYTEIMCMGCSqGSIbBDQ
EJARYWYWNyMnNIQG\UbZvaWIhLmdeiSteAIBB_]AWBBRhnyKt'ISYH5y0\gJk/OIhHIijANngqhkiGg
WOBAQSFAASCAQAOHHKhMPJB/QderwszmXxiVeiysiSchUwsdHyE+vthZGE/equerthbUZSWF
BW5R+AmLRq3iOHKlSsythUHOg4qu?pszrkKUpIBRLbO_jSmmpiD/++9thhJ2exng029+_jaDS1DbO
FixSUwOi8thWQq51zRVe36mvauU71JBYSQsocRLzTLBZy?quUbmzRJrMMZpDnUcnhuwBuzB4Ru917
queWR?qEJM+ZRJAgt3w+hTIIStDIIf\lfquOyLSvEeinVTWathvaJrgBZB/vRyS/stwqUzrp9&:05h52i1

odRXEM+w2tTnTEg16itShiBYBEXTLR

CADENA ORIGINAL PSM
141787|9|Reduccion del Capital Social|Aviso de disminucién de capital

social|5910|CAR881122UUS|CONSORCIO ARA, S.A.B. DE C.V.|EIPA750617LAG|ALICIA ENRIQUEZ
PIMENTEL|60dfbbef3dfffeeeBBe0eﬂ209c600dc415c9eaBb6de609739a0e71ca1bdZOaZ

FIRMADIGITAL PSM
VuUECB?IUBuqms1MWBCU_]9ug|mfssOFEaDLfCBxyMbjMI2/ IMuoPkT6xhorTuPrDI3c+doU44h35t72MtXU

E_stprPaMleNrwede/nglPOmOCBmGZsZPfUOiF3Xv3LtC78I1y63e+c3lp4dYG45q4p6er6NYey+QrQ
lj0GoolsbMOTOYOHKmVKTS3 KCz7yA+fnQ2rooK1fBoQ0zCELjmGECcYMIOot+1 XibKYxb+jJvQzUli2Wdvarc
HE+G/ 4iKHaXdH1Pas/BmeEOYGIIhqusBRoItFNLJODbVeEkgfIUQsIPJBbQleudHitpCJ/hh3n7ilsPprKLsz

OFQ==

TIME STAMP PSM
MIIPKzADAGEAMIIPIgYJKoZlhveNAQcColl PEzCCDwWBCAQMxCzAJBgUrDgMCGgUAMIIBKwYLKoZIhveNAQk

QAQSgggEaBIIBFjCCARICAQEGCMCDZGU KgjwoAQEWITAJBgUrDgMCGgUABBROVEXBNIRENiTUK3fOfH/a5
gUDMwIGXqlcm9BxGBlyMDiwM DQzMDIwM;jYzNS4xNIowBIACAFQCCQCZIFHIzM SpaCBsKSBrTCBqjEXMB
UGATUEBXxMOQWx2YXJvIE9icmVnb24 xGTAXBgNVBAgTEEdiWRhZCBkZSBNZthYZBxCMJ BgNVBAYT
Ak1YMROWGWYDVQQDEXRUUOEXLmVjb25vbWihLmdvYiSteDEnMCUGA1 UECxMebkNpcGhliciBEUOUgRV
N00j04RDcthRGQyICR&dCMRBwHQYDVQQKExZTZWNyZXRhchhIGRIIE\UbZvaWIholIJZzCCBegwggP
QoAMCAQICAQYwDQY)J KoZIhchAOELBQAwggFFMRchQYDVOQHEwSBbHthmBgT?_JyZdeQjEZMBcG
ATUECBMQQ211ZGFKIGRIIE1IeGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxDjAMBgNVBBETBTAXM DMwMSswKQYDVQQJE
yJJ bnN1cmdlbnRIcyBTdXIgMTkOMngQ295LiBGbGanWRhMUcwRQYDVQQDEZS BdXRvemikYWQgQzVv




ydGImaWNhZGSyYSBSYWI6IFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjemVOYX pYSBkZSBFYZQub21pY_TEOMDlGA] UECxM
rRGlyZWNjaW9ulEdibmVyYWwgZGUgTm9ybWF0aXZpZGFkIE1lemNhbnRpbDEFMBOGATUEChMWU2Vijc
mVOYXJpYSBkZSBFY2Sub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNYMNNIQGVjb25vbWIhLmdvYisteDAe
FwOxNzAyMjMwMDAwWMDBaFw0OyOTAYMjMwMDAWMDBaMIGgMRcwFQYDVQQHEwWS5BbHZhecm8gT2JyZ
WdvbjEZMBcGATUECBMQQ2I1ZGFkIGRIIE1leGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxHTAbBgNVBAMTFFRTQTEUZWN
vbm9taWEuZ29iLm14MScwJ]QYDVQQALEx5uQ2iwaGVylERTRSBFU046NDhENyOyREZDLUJGNOIxHzAdBg
NVBAOTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWEwggEiMAOGCSqGSIb3DQEBAQUAA4IBDwAwggEKAOIBA
QCnWK2GFEe/v/HiU0S2tg0jtiuwZnDd9MbWKuPtGjDPOwd/9r01S7MSO9X8UWCG9m+cdRXAJLAYETFpa
EOS3T4XS5zZ1Q-+fxRrsJGE6jhb86RDLCAWErHNXI07WooltyeTUQHVKx 7pszwrqFyA3LRrqOqvP59fzSWaN
/ts8ij8KhVFGUDN]jZzCnJgKFVFCKcRO7sAWdRaEnKaOmk31QRhyy9DWrVxWn54HEVRNWrOo6hnFLqlgX
QK/+ZAyF6ySK9xdNp25vXREKHSHGsCb7G+snOEyuVrpB/681s7aHGz4 7+ 5q3dfoy1dSoYkAuli2NobxIm$
P6WrB6VPk8ZC0Od0C2hdAgMBAAGjezBSMBBGATUdIWQYMBaAFBCBKSrBEglyzTWCtSFYWW730EoGMB
0GA1UdDgQWBBTNpeyi7NgRXkEjU/20F1GONTinjAWBgNVHSUBAFfBEDDAKBggrBgEF BQcDCDAPBgNVHR
MBAfBEBTADAgEAMA4GA1UdDwWEB/wQEAwIDEDANBgkghkiGO9wOBAQsFAAOCAgEAMKGS56wqkxmPggh
OuBHN4T2qDxAkbWc3ggGk+FYGS TXILW7TwSNSACc7JLUIRNrgM5bTnldXemZkRkXuKBOFesNgMIviDP
YHY30bDvCRCEeGdS+1S5H4jgHVW3DaCl0ahV/Ax5rREJZI00Iu6ZleyiX4zpylvW7pCIBJ16KjKCNBGvgzN
DJEeASU9KqysWAQgg55rt1yN56kp1k8C+N/KYFtu Rfcxore4qr0RUIanOy+zE/09Hy9YyMWPde8qu? nt
htPSxzqm/SQcjmrYuOIRZvMCtrnyCwifo7tbiA55u800L/jR9sMgSn6Ex6mTEGHsOeUx62h5Btg5FhegFaCh
CX2/L3KLIN2wJtQDa7EiGwJfQsVRCSz510iRYEBOIH+rRSyZE2XNVoj40kzsbLXPXVMXjhq80x6NdQdqjGv
v7KnQAGZQkgX4s3woHIrgy+tUQPXkBeGe+Uc)YSikSWOFATBzidBtsBpMvQpLXKAexIPu+AZGeZfhOiHZb
9B/ueESp6elkxebes)XwShdfcbOsbCTwlLzlemE7zpTNZIHFBSOC7XZ1ATt2wP/IMeykdbTrBiz+M4X7g11z)
WpYnpYVDvXcAmg4IdBdWqUJaEfVrEDtiFH6ryTCoCS0aiygja80JkTUuavS0BO5dr00J36RxFd +HyTqtf45
NEGYs7ghggN3MIICXwIBATCB2qGBsKSBrTCBqiEXMBUGATUEBXMOQWx2Y XJvIEQicmVnb24xGTAXBgNV
BAQTEENpdWRhZCBkZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROWGwWYDVQQDEXRUUOEXLmMVjb25vbWIhL
mdvYi5teDEnMCUGATUECxMebkNpcGhlciBEUOUgRVNOQjQ4RDctMkRGQy1CRjdCMRB8wWHQYDVQQKEXZTZ
WNyZXRhemlhIGRIIEVjb25vbWIhoiUKAQEwCQYFKw4 DAhoFAAMVABOWXt+vcDBxR411gGQBkI6D122D
0lGyMIGvplGsMIGpMRewFQYDVQQHEWSBbHZhem8gT2J)yZWdvbiEZMBcGATUECBMQQ211ZGFKIGRIIETIG
ljbzELMAKGATUEBhMCTVgxHDAaBgNVBAMTEINDMS51Y28ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBAsSTHmMSDaX
BoZXIgTIRTIEVTTjpEMOUILUM2NOMtQUQ20TEfMBOGATUEChHMWU2VjcmVOYXJpYSBKZSBFY2%ub21pYT
ANBgkghkiGSwOBAQsFAAIFAOQJVh+4wlhgPMjAyMDAOMzAXNzlyNTRaGABYMDIwMDUwNzE3MjlINFowg
YOwSwYKKwYBBAGEWQoEATESMDswDAIE4IWH7gIEAAAAADAPAGQAAAAAAGQAAAHIAgH/MAWCBAAA
AAACBAAAE4MwDAIE417CbglEAAAAADA+BgorBgEEAYRZCgQCMTAwLjAMBgpgg2RIColBKAEBoA4wDAIE
AAAAAAIEAAehIKEOMAWCBAAAAAACBAAHOSAWDQYJKoZlhveNAQELBQADggEBAEPF2Pz3DEnscLxEUve
R5JQ2sqS150tmgOLgpMA3zTx2JddW4 +htbnegGUTwtggpo9J1bBuCg+x9ledHFbG1VIB7tMmP 2kj4 GRF sjy
ZB9xcCxzKfh+0bYP5FDsgCxVjvu+0p0Ago+PN/YpTgtWQsQNk2k3BA+CNn+/y8/lcaKBbxsnXxQ7kfHO/0
hBzskyTjL3RVSeJbsf3sp3tw9IQEMOgEVIFiX6mVag2TGv6hS1HBdh3NgHcbdZaggukzLHVrwCfeecS5EEyzp
moTclSleDCnN7kmo/Wm1D4F+CQK3FbPy+VXnvNill3VcC/j4pCgPBHVDLWPWSNFdjOyqS89hT3lcxggRh
MIIEXQIBATCCAUwwggF FMRcwFQYDVQQHEwWS5BbHZhem8gT2JyZWdvhjEZMBcGATUECBMQQ211ZGFkIGR
1IENeGljbzELMAKGAITUEBhMCTVgxDjAMBgNVBBETBTAXMDMwMSswKQYDVQQJEyJJbnNicmdlbnRIcyBT
dXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbGIyaWRhMUcwRQYDVQQDEzSBAXRvemikYWQgQ2VydGImaWNhZG9yYSBS
YWIGBIFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEOMDIGATUECXMrRGlyZWNjaWSulEdIlb
mVyYWwgZGUgTm9ybWF0aXZpZGFklIEllcmNhbnRpbDEfMBOGATUEChHMWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY2
9ub21pYTEIMCMGCSqGSIb3DQEJARYWYWNyMnNIQGVjb25vbWIhLmdvYi5teAIBBjAIBgUrDgMCGgUAolI
B6DAaBgkqhkiGOwW0OBCAOMxDQYLKoZlhveNAQkQAQQwIwYJKoZlhveNAQKEMRYEFHw4mq84Ro6QeGJ1
MISLpfVITuWbMIIBowYLKoZlhveNAQkQAgwxggGSMIIBjjCCAYowggFuBBQTIH7fr3AwcUeNdYBkPJPeg9d
swzCCAVQwggFNplIBSTCCAUUxFzAVBgNVBAcTDkFsdmFybyBPYnJIZ29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkY
WQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwINWDEOMAWGATUEERMFMDEWMzAXxKzApBgNVBAKT Ikiuc3V
yZ2VudGVzIFN1ciAxOTQwLCBDb2wulEZsb3JpZGExRzBF BgNVBAMTPkF1dGO9yaWRhZCBDZXJ)0aWZpY2F
kb3JhIFJhaXogU2VndW5KYSBkZSBTZWNyZXRhcmlhIGRIIEVjb25vbWIhMTQwMgYDVQQLEytEaXJIY2Np
b24gR2VuZXJhbCBkZSBOb3JtY XRpdmlkYWQgTWVyY2FudGIsMRBwHQYDVQAQKExZTZWNyZXRhemthlG
RIIEVjb25vbWIhMSUwlwYJKoZlhveNAQkBFhZhY3lyc2VAZWNvbm9taWEuZ29iLm14AgEGMBYEFGF/Jgq
3vigXXnLS+MmT84iEeWSIMAOGCSqGSIb3DQEBBQUABIIBAE7CIVNokVqejgbQjfXbRO7HEAZUwWrZVMDRw
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wWQjZUgyLTrJia6Bcig N7 Di: RSauMIdo8FZwIDKehul AQyGe9KPXIMsvWQJ3cRKHXD5L2ThOb
upCvnwsR4FNacWq ] NPwr_jc1tEfCOZB+ijmiKcU7erG/1sZWzR+x1atdk3iZbOIGa
Nvdl/7sXa+h/ZAtVIR ATBIKMrAdHDZd2ts3mJVGVh5n +u5jLpWCaFRPYrZOMOGctuFr
XZi/4Lr60IUEvIidbU3

HASH DOCUMENTO
60dfbbef3dfffeee88e0ef1209¢600dc41 5c%eaBbb6de609739a0e71calbd20a2







