Junio de 2020
BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

Estimados Seifiores:

Por medio del presente escrito y en mi cardcter de Secretario del Consejo de
Administracién de ALFA, S.A.B. de C.V. (*Alfa”), ocurro ante Ustedes a fin de dar
debido cumplimiento a lo previsto por el Articulo 34, fraccién V, de las “Disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de
valores” emitidas por la Comisién Nacional Bancariay de Valores y publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion, el 19 de marzo de 2003, y sus respectivas actualizaciones,
acompafiando al presente escrito copia fotostatica certificada de la escritura puiblica niimero
3,936 de fecha 25 de junio de 2019, emitida por el Lic. Gonzalo Galindo Garcia, Notario
Publico nimero 115, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral en el Estado de Nuevo Le6n, con residencia en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leoén, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado
de Nuevo Leén bajo el Folio Mercantil Electrénico No. 6996 el dia 3 de julio de 2019, que
contiene la compulsa de los estatutos sociales vigentes de Alfa (“Compulsa”).

Adicionalmente, certifico y hago constar que los estatutos sociales de Alfa no han
sufrido modificacién alguna a la fecha, desde el dia 25 de julio de 2019, fecha en la que
fue presentada la Compulsa.

Sin otro particular por el momento, quedamos a sus 6rdenes para cualesquier
comentario o aclaracion adicional.

Atentamente,

-,

Lic. Carlos Jimérniez Barrera
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4_71) aner tesﬂmonlo de la escntura publlca nurnero 6463 (sers mii cuatroc:entos sesenta ,y tres) de ¥
_ cha 13 (trece) de Marzo de 1967 (m«i novecientos sesenta y siete) otorgada ante Ia fe d' Notarlo Pﬂblico
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Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades y Poderes, con fecha 7 (siete) de Abril de 1967 (mil novecientos ]

sesenta y siete). . e e i o e b

- 2).- Primer testimonic de. la escritura publica ndmero 8,434 {ocho mil cuatrocientos treinta y cuatre) de

fecha 26 (veintiséis) de Noviembpre de 1968 (mil novecientos sesenta y ocho), otorgada anie ia fe del Notario

Pablico nitimero 27 (veintisiete), con ejercicio en la Cludad de Monterrey, Nuevo Leon, sefer Licenciado L
Eernando Arechavaleta Palafox, relativa a un Aumenlo de Capital Social que es de $425'000,000.00

(CUATROCIENTGS VEINTICINCO MILLONES DE PESOS §0/100 M.N) se aumenta en $71'000,000.00
(SETENTA Y UN MILLONES DE PESOS 00/100 M.N). para guedar elevado. a la cantidad de
$496'000.000.00 (CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS 00/100 MN.),
modificindose en consecuencia la Ciausula Tercera de su Escritura Constitutiva y &l Articulo 6° (sexto} de

los Estatutos Sociales; inscrita en ei Registro Publice de la Propiedad y del Comercio de ia Primerag ...

Cabecera Distritali en e} Estado, bajo el namero 124 (cienlo noventa y cuatro), Folio s/n. Vaiumen 25

(veinticincoy, Libro 4 {(cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Coamarcio, con fecha

22 (veinticos) de Febrero de 1969 (mil novecientos sesenia y nueve).- -~ -

« 3).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 9,652 (nueve mil selscientos cincuenta y dos) dej :

fecha 28 {veintiocho} de Noviembre de 1968 (mil novecientos sesenta y nueve), otorgada ante la fe del
Notario Publico numero 27 {veintisiele), con ejercicic en 1a Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, seforf -
Licenciado Fernando Arechavaleta Palafox, relativa al cambio de fecha de! ejercicio social, modificandose -

en consecuencia fos Articulos 23 (veintitrés) y 24 (veinticuatro} de los Estatutos Saciales; inscrita en el

Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabacera Distrital en el Estado, bajo el

pamerc 1261 (mil doscientos sesenta y uno), Folio s/n, Volumen 28 (veintinueve), Libro 4 {cuatro), Tercer

Auxiliar-Actos y Contratos. Diversos, Seccion de Comercio, con fechz 10 (diez) de Diciembre de 1969 (mil PR

novecientos sesenta y NUeYE) »----mr—ressmemoros ccoomsavanes

— 4).- Primer testimenio de la escritura publica namero 9,883 (nueve mil novecientos ochenta y tres) def: ; e N

fecha 29 (veintinueve) de Abril de 1970 {mil novecientos setenta), oforgada. ante la fe del Notario Publicof

nOmere 27 (veintisiete), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Lecn, sefor Licenciado Fernando i el
Arechavaleta Palafox, relativa a un Aumenio de capital social gue €8 de $496'000,000.00
(CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS 007100 MN) se aumenta enf .- . |
$26°000,000.00 (VEINTINUEVE MiLLONES DE PESOS 00/400 M.N.), para quedar elevado a la cantivad def
$525:000.000.00 {QUINIENTOS VEINTICINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MN.), modificandose enf SO

cansecuencia ia Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva 'y el Articulo. 6° (sexto) de sus Estatuics

Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Disfrital en ‘-fi‘ "‘ g S

el Estado, baio el nimero 526 (quinientos veintiseis), Folio s/n, Volumen 33-(freinta y tres), Libro 4 {cuatro),

Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio. con fecha 16 (dieciseis) de Mayo de 1970 o

{mil novecientos setenta). -

- 5).- Primer testimenio de la escritura publica numero 10,516 (diez mil quinientos dieciséis) de fecha 30 ‘: S

(treinta) cte Diciembre de 1670 {mil novecientos setenta), otorgada ante la fe del Notario Pablico nimero 27 Cl

(veintisiate), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, sefor | icenciado Femando Arechavaieta

Palafox, relativa a un Aumento de Capital Social que es de $525'000.000.00 (QUINIENTOS VEINTICINCO} - SR
VILLONES DE PESOS 001100 M.N.), se aumenta en $35'000,000.00 (TREINTA Y GINCO MILLONES DE|
BESOS 00/100 M), para quedar elevado a la cantidad de $560'000.000.00 (QUINIENTOS SESENTA}
MILLONES DE PESOS 0¢/100 MN.}, modificandose en consecuencia la Clausula Tercera de su Escritural. . - )

Constitutiva y et Articulo 8° (sexto) de sus Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Piblico de la Propiedadf

y del Comercic de la Primera Cahecera Distital en el Estado, bajo el numero 429 (cuatrocientos
veintinueve), Folio s/n, Volumen 38 (lreinta y ocho), Libra 4 {(cuatro), Tercer Auxifiar-Actos y Contratos )
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y Contratos Diversos Seccién de Comercio, con fecha 15 (quince} de Febrero de 1980 {mil novecientos
aocheanta}.- -

« 10).- Primer testimonio de la Escritura Publica nGmero 17,526 {diecisiete mil quinientos veintiséls) de
fecha 13 (trece) de Febrero de 1979 (mil novecientos setenta y nueve), otorgada ante fa fe del Notario] .
Pablico numero 12 (doce), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, Licenciado Femando} .
Méndez Lopez, relativa a un Aumento de Capital Social que es de $3.785'000,000.00 (TRES ML} .~
SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00100 MNJ, se aumenta en}
$£200'000,000.00 {DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.}, para quedar elevade a la cantidad
de $3.985'000.000.00 (TRES MIL NOVECIENTCS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 001100}
M.N.), y cambio de domicilio social de Garza Garcia. Nuevo Ledn, a San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon,

modificandose en consecuencia los Articulos 4°. (cuarto), 67 (sexto)} y 127 {décimo segundo) de los;

Estatutos Sociaies; inscrita en el Regisire Publico de ta Propiedad y dei Comercio de la Primera Cabecera - )
Distrital en el Estado, bajo el nimero 335 (trescientos ireinta y cinco), Folio s/, Volumen 114 {ciento}

catorce), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 15

{quince) de Febrero de 1980 (mil novecientos ochenta).-
«— 11}~ Primer testimonio de la escritura pablica niimero 18,189 (diecioche mil ciento ochenta y nueve} d
fecha 20 {veinte) de Junio de 1979 (mil novecientos setenta y nueve), otorgada ante la fe del Notario.PﬁbliEp ) B
nimero 12 (doce), con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nueve Leon, sefor Licenciado Fernan
Méndez lopez, relativa a un aumento de capital social que es de $3.985'000,000.00 (TRES MIL 3
NOVECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 . ML),
$1 200000,000.00 (UN MiL DOSCIENTOS MILLONES BE PESOS 007100 M.N.), para quedar ele

cantidad de $5,185'000,000.00 (CINCO MIL CIENTO OCHENTA Y CINCO MILLONES DE pESO8 B
M.N.) y Modificacian de los Articulos 5” bis (quinto bis), 6° (sexte), 7° (septima), 8" (octavo). 9° (noveno) 1071 -7

{décimo), 12° bis {décime segundo bis), 14° (décimo cuarta), 16° {décimo sexto) y 21° (vigésima primero), ‘:;.,- -
de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de ja Primeray -
Cabecera Distrital en el Estado, bajo el numero 336 {trescientos treinta y seis), Folio s, Volumen 114} " -

{ciento catorce), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con :,‘

fecha 15 (quince) de Febraro de 1980 (mil novecientos ochenta).-- - i
— 12).- Primer testimonio de ia escritura publica nimero 516 (quinientos digciséis) de fecha 22 {veintidos)
de Agosto de 1980 (mil novecienios ochenta), otorgada anie la fe det Notaric Pdblico numero 48 (cuarenta y _
ochoy, con ejercicio enla Ciudad de Monterrey, Nuevo Lean, seior Licenciado Simén J. Garcia Sepliveda,
relativa a un Aumento de Capital Social que es de $5,185°000,000.00 {CINCO MIL CIENTO QCHENTA'Y Mf:'u
CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N), se aumenta en $1,250'000,300,00 (UN MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA MILLONES DE PESOS 001100 M.N), para quedar elevado a la cantidad def
$6 435'000,000.00 {SEIS MiL. CUATROCIENTOS TREINTA Y CINGO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), .
v Modificacion del Articulo 6° (sexto) de los Estatutos Sociales: inscrita en el Registro Publico de l2 = S

Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimerc 2382 (dos mit
trescientos ochenta y dos), Folio s/n, Volumen 120 {ciento veinte), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y1- {0
Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 1° {primero) de Octubre de 1980 (mil novecientos R

ochenta). - - - : :
- 13).- Primer testimonio de |a escritura publica numero 16,550 {quince mil quinientos cincuenta) de fechaf . . ‘;j

22 (veintidés) de Enero de 1986 (mil novecientos ochenta y seis), atorgada ante la fe de! Licenciado Jests{: o
Montaio Garcia. Notario Peblico nimero 60 {sesenta), con ejercicio en Monterrey, Nuevo teon: relativa al e
cambio de fechas de apertura y cierre-del ejercicio social y modificacian del Articulo 28° {vigésimo noveno) L :
de los Estatutcs Sociales; inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de la Primeraj”
Cabecera Distrital en el Estado, bajo el ntimero 569 (quinientos sesenta y nueve), Folio s/n, Volumen 160
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§ \sa'mblea General Ex[ranrdlnana de Acciomstas celebradas el dia ‘4. {cualro) de Mayo de 1989 (n'ul :
\uvecientos ochenta y nueve) a Ias 9 00 (nueve) horas ¥-8:18: (nueve quince) horas en donde se acordd e
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ben o} sesenta) Libro 4 {cuatro) Tercer Aux:llar-Actos y Contratos Di\.'ersos Seccuim de Comermo con

'ha'U (velnte) de Febrero de 1986 (rnil novementos ochenta y se:s) = ,; i

- uairu} de fecha 29 (uemtinuavs} de Mayo de 1987 (mxl novec:emos ochenta y Stete) otorgada ante la::':"'l'._:

: ldenciado Jesua Montaﬁo Garcia Notarro Publlco namero 50 (sesenta) con EJEI’CICIQ en Monterrey. Nuevo;_"
Ledn; relativa-a un aumento de capital social que es de $6,435'000,000.00 (SEIS MIL GUATRQCIENTOS . | -
. .REINTA Y CINCO M!LLONES DE PESOS 00/100 M N )i se: aumenfa en $5; 265’000 000 00 {CINCO M[L -

' anﬁdad de $11 700! 000 000 00 (ONCE MIL. SETECIENTOS MILLONES DE PESOS 00!100 M: N ), yA la-:-_ o f, -
; eforrna de los. Artfcuins 50 (qulntﬂ) 6“ (sextc}, 7° (sépilmo) 8" (octavo) 9° (noveno) 10° (déc;mo}, '15"“_:-:__': :_:
ecimo. qu{nto) 17° (décumo sépilmo) 18“ (décimo octavo) 19“ (déclmo noveno) 30° (trlgésnmo) 32"*".""'

\ tﬁgaswmo segundo} 34" (tngészmo cuarto) y 36° (tnges;mo sexto), de los Estatutos Somales mscrfta en el -‘.___,-jj
Registro Pubhco de Ia Promedad ¥ del Comercm de ia _P"mera Cabecera Dlstrital en e! Estado “bajo - eli_' S

: uarenta y sels) Libro numero 4 (cuatro) Tercer AuxihanActos y Contratos lwersos Seccton de' Comercio :

‘n-‘f&cha 9. (nueve) de JLllID de 1987 (mll novec:entos ochenta y suete}

) aner testimomo de lar escritura pubhca numero 19 740 (diecinuev it setecient ! cuarenta) de’l-’

\ccxomstas de fecha 22 (veintidés) de Abril de 1988 (l‘l’ll| novecnentos uchenta‘y 6::[10) por medlo de Ia cuai'.""' .
e modiﬂcaror; los Art!culos 6" (sexto) 12“ (démmo segundo) 20" (vlgésnmo) y 21" (vigémmo pnmero) de

_,abecera Dlstntal en el Estado bajo el numero _ 563 {dos m1l qumlentos sesenta y1res) Foho :[ ' Vol'-'men g
‘89-52 (crento ochenta y nueve gurén cmcuenta y dos) lero numsro 4 (cuatro), Tercer Auxil]ar Actos,y
,ont:atos Dlversos Secclén de Ccmerc;o con fecha 10 (pnmero) de Julio de 1988 {mll nuvecuentos,_

.17) 5 'Primer testlmonlo de ia escrilura publ;ca numero 22 860 (veinlidés mi ochocaentos sesenta) de_'_'_' ' SR
echa 22 (veintidés) de Mayo de 1989 (mal novecsentos ochenta y nueve) otorgada ante Ia fe L:cenciado S
esus Montaﬁo Garcla Notano Pubhco numero 60’ {sesenta) -con e;ercic}o &n Monterrey, Nuevo Leén _
elatlva a Ia Protocohzamén de Ias actas de Asamblea Espemal de Tanedores de Accaones Serie 'B” y

‘sta dltima- 1a- Reforma de- los: Art:culos 5 (qufnto) 7“‘(séptrmo) 112 (clécnmo pnmero} IHCIS" ?:;'9",--31'3?"‘
cxmo*tercero) 1?" (déclmo septzmo) 18" (déclmo octavo} 20" (vlgés:mo) ll'ICHSDS 2 dos) 3 (tres} 8

E G. Nc 30!31’5
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) - Primer testimonlo de la’ escntura pubhca numem 18; 464 (dleclocho mll cuatrudentos sesenta y e

OSCIENTOS. SESENTA ¥ CINCO. MILLONES DE PESOS 001100 M.N,), para quedar elevado 2 |a;',-;*{-' E

~numero 229? {dos mll dosuentos noventa y slete) Folio s/h, Volumen 1 87-46 (caento ochenta y snete gmon-"--'-"" S

cha 26 (vemhsérs) de NOViembre de 1987 (mi! novec:entos ochenta y siete} otorgada anie la fe _,'|cancradoi,_:_-:'f--._ | R




{ocho) vy 8 (nueve); 1a supresion del inciso 1.14 (uno punto catorce) del Articule 11° (décimo primero) y el
Articule 21° (vigésimo primero), de los Estatutos Sociales, fa adicidn de un Articule Transttorio v la compulsa
de dichos estatutos scciales; inscrita en el Registro Plblico de {a Propiedad y del Cemercio de la Primera

Cabecera Dislital en el Estado, bajo el nimero 2179 (dos mil ciento setenta y nueve), Folio s/n. Volumen

191-44 (ciento noventa y unc guitn cuarenta y cuatro), Libro 4 (cuatro}, Tercer Auxiliar-Actos y Contratosf

Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 30 (treinta) de Mayo de 1989 (mil novecientos ochenta y nueve) - |
—- 18).- Primer testimonio de la esecnfura publica nomero 23,017 (veintitrds mil diecisiate) de fecha 20}

{veinte} de Junio de 1989 {mil novecientos cchenta y nueve), otorgada anie 1a fe del Licenciado Jesus
Montano Garcia, Notarie Plblico nimere 6Q (sesenta), con ejercicio en Monterrey, Nueve.Leén; relativa a la
Protocolizacion de! acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 8 {ocha) de

Junio de 1889 {mil novecientes ochenta y nueve), de Desarrollo Inmobiliario Privado, Sociedad Andnima de

Capital Vanable, y Asambiea General Extraordinaria de Grupo Industrial Alfa, Sociedad Andnima, celebrada)

en segunda convocateria el dia 9 (nueve) de Junio de 1889 {mii novecientos ochenta y nueve), referente a
{a formalizacion del CONVENIC DE FUSION, celebrado entre Grupo Industrial Alfa, Sociedad Anénima,

come Sociedad Fusionante o Incorporante y Desarrollo Inmobiliario Privado, Sociedad Anénima de Capital &

Variable, como sociedad fusionada; habiéndose tomado el acuerdo de disminuir el capital social de Grupg
Industrial Alfa, Sociedad Anonima, mediante la extincion de acciones Serie "B”, |a reforma del Articulo 7

{séptimo) y adicién de un Articulo Transitaric de los Estatutes Sociales de Grupo Industrial Alfa, Sociedad 4
Anonima; inscrita en el Registro Publico de Comercio en e} Folic Mercaniil nimero 114641 {ciento catorce '. 

mit seiscientos cuarenta y uno), en México, Distrilo Federal, con fecha 12 (doce) de Julio de 1989 (mh‘_ : ¥

novecientos ochenta y nueve), e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del {3t:tms:r{;.iﬂ'.‘pmﬂ
SAN

Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el numero 2823 (dos mil ochocientos veintitrés), Folio s/n, Volumen 191-57 1 '

{cienio noventa y uno guidn cincuenta y siete), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, | .

Seccion de Comercio, con fecha 4 {cuatro) de Julic de 1988 (mil novecientos ochenta y nueve).rrr-mmemmmmeaee |

- 18%- Primer tesimonio de {a escritura piblica nomero 24,896 (veinticuatro mil ochocientos noventa yvi .

seis} de fecha 30 (treinta) de Abril de 1390 (mil novecientos novenia), otorgada ante ia fe del Licenciado}

Jesus Montafio Garcia, Notario Publico nimerc B0 (sesenta), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon;] -

refativa & la Protocolizacion de Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionisias de fecha 25

{veinticinco) de Abrit de 1980 (mil novecientos noventa), a las 10:30 {diez treinta) horas, en donde se acordty . -

Reformar ios Articulos 2° (segundo}, 47 (cuario), 6° {sexto), 7% (séplimo}, 8° {(octavo}, 97 (hoveno), 10°

(décimo), 11° (décimo primero). 12° (décimo segundo), 13° (décimo tercero), 14° (décimo cuarto), 16°F
{décime sexto), 19° (décimo noveno), 20° {vigésimo), 21° {vigésimo primere), 22°-(vigésimo segundo), 23°}.

(vigésimo fercero), 24° (vigésimo cuarto), 257 (vigésimo quinto), 26° (vigésimo sexto), 27° {vigésimoi .

séplimo), 28° (vigésimo octave), 33° {trigésimo tercern) y 36° (rigésimo sexto), de los Estatutes Sociales; T

inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comerclo-de |z Primera Cabecera Distrital en ¢l Estado, | %

bajo el ndmere 2119 {dos mil ciento diecinueve), Folio s/n, Valumen 193-43 (ciento noventa y tres guidn
cuarenta y tres), Libro niimero 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actes y Contratos Diversos Seccion de Comercio,

con fecha 11 (once) de Mayo de 1990 {mil novecientos novental. e

— 20).- Primer testimonio de la escritura pablica numero 34,312 (ireinta y cuatro mil lrescientos doce) de}
fecha 28 (vemtiocho) de Abril de 1993 (mil novecientos noventa y fres), otorgada ante la fe del Licenciadoj
Jesus Montafio Garcia, Notario Puhblico nimerc 80 (sesenta), con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon;{

relativa a la Profocolizacién de una Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas celebrada con.fecha 271 -

(veintisiete) de Abril de 1993 (mil novecientos noventz y tres) a las 12:30 (doce treinta) horas, enla cual se§ -
acordd:  La Transformacién de la Scciedad de Sociedad Andnima a “Sociedad Anonima de Capitall '
Variable”, a la conservacidn de ia totalidad de su capital social como capital minimo fijo sin derecho a retiro)§ )

a ja Admision de la participacién extranjera en el capital social; a la Reforma de los Arliculos 1 {uno), 5f -
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Co); (slete) 8 (ocho) 9 {nueve) 10(d:ez) 11 (once) 12 {doce) 13 {trece) 14 (catorce) 15 (qumce) 11

_ ‘.‘), 17 {dsemsnete) 18 (diecmcho) TQ (dteaneve), 20 (vemfe) 22 (veintldés) 23 (vemtrtrés) : ¥
egundo pérrafo del mciso 2 (dos) del Art culo 24 {vemﬁcuatro} 26 (vemﬂséls) 28 (vemtwcho)_f‘}ﬁ (treinta) Yo
la Adicion de fres: Amculos Transitorios 2 Ios ‘Estatutos: Sociales inscrita’ en el Reg:stro.Publ:co de’ la;,"_' B RS

;ropledad ¥ dei Comerc:o cle Ia F'nrnera Cabecera Dlstntar on eI Estado ba)o el numero 2763 ‘(do mll'-;.:"_"'--- '

etecien(os sesenta ¥ tres) Folm sfn Volumen 199 56 (cuento noventa y nueve gulbn cmouenta' 'y-‘_ sms} e
ibro 4 (cuatro) Tercer Auxiliar Actos 4 Contratos Dwersos Seccidn de Cumercm con fecha 13 (trece) de_z

: "Mayo de 1993 (rm! noVec:lentos noventa y tres)

- '21} aner tesumomo de Ia escritura pubhca numero 36 971 (trelnta y seis mll novacuentos _‘setenta y e |

n e! Estado bajo el numero 2385 (dus mli tresclentos ochenta y cmco}, Foho s!n Volumen 203—4'
dosclantcs tres gundn cuarenta y ocho) LI“-I'O 4 (cuatro) Tercer Auxﬂiar Actos e Cont " ‘tos Dwersos
L_j:ecuén de Gomerc:o con fecha 7 (snete) de Mayo de 1996 (mnl novecientos nOVenta y sels) e
e 23) aner testimomo de Ia escntura publlca numero 9 309 (nueve mlf trescuentos nueve) de fecha 17 j_
3 ﬁdIECISIEte) de Abnl del 2002 (dos m|I dos) otorgada ante !a fe del Lu:enciadu Luclano Gerap:dc Ga1lndo Rurz B B
i dotano Publlco numero 115 (mento qu;nce) con e;ercnc:o en Ia Deman:acmn _‘Notaria{ correSpondrente al- L 1

timer’ Distﬂto Reglstral an: e! Estadn Eslaleg resadencla en esie Mumc:pio’ relauva a Ia Protocohzaclén de na”_' R
-samblea General Extraordinana de: Accaonisias ce!ebrada con, fecha’ 11) (diez) de Abnl del 2002 (dos il o

bs)-'ia-vl'éS= ‘1“-1':5?30;(0!109)‘hor?s;;len la-_--.cua;,fse*-_'ar':'cr_dé:'»-Refsnﬁarrdiver;sos_;Art,_iculo‘,s-'de'-!é: ‘E'Stat'ﬁt_dss s:':_éiéljes |
J nscma ba;o el numero 3636 (tres m:l seusclentos tremta y sens) Voluman 3 (tres) LbeD anero Pnrr‘aer

_istritcr en: Monterrey, Nuevo Leén con fecha 23 (veunmrés) de Abnl del 2002 (dos mal dos)




-~ 24) Primer testimonio de la Escritura Publica No. 11,405 (once mil cuatrocientos cince) de fecha 4

{cuatro} de Febrero del 2004 (dos mil cuatro), pasada ante la fe del Lic. Luciano Gerardo Galindo Ruiz, i

Notario Publico No. 115 (ciento quince), con ejersicio en ia Demarcacion Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, N.L., relativa a ta Protocolizaciony.
del Acta de Asambles General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 4 de Febrerc. del 2004, a las ;}_.{:_:Q

42-00 hrs., en la-cual se acordd: Disminuir el capital social y Reformar el texto del Apariado |, subincisos (i) ¥
(i)} asi'como los Apartados Il y Hli del Articulo 7, el Articulo 9 v jos incisos 10 y 11 del Articulo 20 todes ellos
de los Estatutes Sociales de Alfa, S.A. de C.V., misma que $& encuentra inscrita en el Registro Piblica de la _

Propiedad y del Comercio, en el Folio Mercanti! Electronico 689569, Control Intero 5 (cinco), fecha de
prelacion el 6 (seis) de Febrero del 2004 (dos mil cuatro), en Monterrey, N.L., se registré el 9 {nueve) de

Febrero det 2004 {dos mil cUALrG). »rermmsmsmmmmmnmm e mnn oo

—- 25) Primer testimonio de fa Escritura Publica 13,114 {trece mil ciento catorce) de fecha 10 (diez) de Mayo
del 2005 {dos mil cinco), pasada ante la fe del Lic. Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico.No. 118 e
(ciento quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Disirito Registrai en <]
Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcla, N. L. relativa a Protocolizacion del Acta de Asambieaf
General Extraordinatia de Accionista, celebrada ef 6 de Mayo del 2005, a fas 12:30 hrs., en la cua! se G
acordd lo siguiente; Propuesta de Reformas & ta Resolucion Sexta Adoptada. por la Asamblea General ,' ;
Exiracrdinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el dia 4 (cuatro) de Febrero del 2004 {(dos m:l . .
cuatre), para el efecto de auterizar al Consejo de Administracion a convocar a una Diversa: Asamblea dej: -

Accionistas, en la fecha que fiie el propio Consejo, duranie el presente afo 2005, a fin de que los
-accionistas, en-su caso, aprueben Hevar a cabo la Segunda Reduccion de Capital Soctal y contable d%ﬁ:tfgi .'

contemplada en dicha resclucion Sexta, mismc gue se encuentrs Inscrito en el Registro Publice é@'féﬁ{ it
bropiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Ledn en el Folio Mercantil Electrénico No. 699678, Control ::-'
Interno 80 (sesenta), fecha de prelacién 12 (doce) de mayo del 2005 {dos mil cinco), con fecha de registrot:

13 {rece) de mayo del 2005 (dos mil CiNC).-—-mn o coonos ‘
- 26).~ Primer Testimonio de la Escritura Publica No. 13,708 (trece mil setecientos oche) de fecha 18} g
(dieciocho) de octubre del 2005 (dos mil cinco), pasada ante la fe del Lic. Luciano Gerarto Galinde Ruiz, S
Notario Publico No. 115, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito§ o

Registral en el Eslado, con residencia en San Pedro Garza Garcla, N.L., relativa a fa Protocalizacion en lof *- SRR
conducente del Acta de Asamblez General Extraordinaria celebrada el 14 (catorce) de octubre del 2005 (dos! :
mil cinco), -a ias 12:00 hrs., en ja cual se aprobd fo siguiente: La reduccidn del capital sosial nominal de Affa. | .': . .
SA deCV. en la cantidad de $24°000,000.00 {sin afectar el numero de Acciones Clase | (uno) Serie "A"
astualmente en circulacion - La disminucion del monto de diversas partidas del capital contable, hasta}

donde resulle necesario para alcanzar ei monto total de ambas reducciones {la relativa al capital social 2 S
nominal y la correspondiente ai capital contaple), que asciende a la cantidad de US$145'137,300 dolares

moneda de los Estados Unidos de América, a su equivalencia en moneda nacional.— La Liguidacion cel ,‘i : .j;":.‘:

Reembolso correspondiente a dichas reducciones del capital social y contable de alfa, sera pagada enj’

efectivo. en una sola exhibicién, el dia 25 de octubre del presente afio, a razon de US ¢25 (veinticinco NS ENMEE
centavos de détar, moneda de los Estados Unidos de América), por cada una de las 580'549,20 acciones] . . e

actualmente en circulacion, representativas del capital social de alfa; y La Reforma af texto del Articulo 7° del: [
los Estatutos Sociales de Alfa, S.A. de C.V., testimonio que se ancuentra inscrito en el Registro Pudblico de 24 o
la Propiedad y del Comercio, en el Folio Mercantil Electronico No. 69989, Control Interno 90 (noventa), con L
fecha de prelacion el 27 (veintisiete) de octubre del 2005 (dos mil cinco), en Monterrey, N.L., se registro el 31 =~ <

{tres) de noviembre del 2005 {dos mil cinco). = ’
--- 27).- Primer Testimonio de la Escritura Publica No. 14,177 {catorce mil ciento setenta y siete) de fecha 13}, s
{trece) de marzo del 2006 {dos mil seis), pasada ante 1a fe del Lic. Luciano Gerarde Galindo Ruiz, Notarioy DI
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~ 31).- Primer Testimonio de ia Escritura Pblica No. 21,182 (veintiun mil clento ochenta y dos) de fecha 6
(seis) de marzo del 2012 (dos mil doce), pasada ante ia fe del Lic. Lugiano Gerardo Galindo Ruiz, Notario
Pablico No. 115 (ciento quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente &l Primer Distrito
Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nueve Leon, relativa a La Disminucion

del Capital Social Minimo Fijo, con motivo de la cancelacion de 20°000.000 de acciones, provenientes del

Programa de Adquisicion de Acciones Proplas que se encuentran en la tesoreria de la sociedad y enf.

consecuencia a la Reforma de la Fraccion 11, dei Articulo 7 de los Estatutos Sociales: inscrita en el Registrof:
Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Leon, en- el Folio Mercantil Electronico No.

69969, control interno 2 {dos), con fecha de prelacion 12 (doce) de marzo del 2012 (dos mil doce), con '

fecha de registro 12 (dace) de marzo del 2012 (dos mil doce). ST

—- 32) Primer Testimonio de la Escritura Plblica nomero 21,821 {veintiin mil ochocientos lreinta y uno) de} -

fecha 9 (nueve) de octubre del 2012 {dos mil doce), ante la fe del Lic. Luciano Gerardo Galinde Ruiz,

Notario Pliblico nimera 115, can ejercicio en ef Primer Distrito Registral en et Estado, con residencia en San}
Padro Garza Garcia, Nuevo Leon, relativa a la Protocolizacion del Acta de Asambiea General

Extracrdinaria, celebradz el diz 30 (treinta) de agosto de! 2012 (dos mil doce), a las 12:45 horas, en-la queg

Acciones de ias que sean titulares, amparadas por Titules Definitivos, Emision "Noviembre de 2008", y al-;‘
efecto Reformar el Articulo 7 de los Estatutos Socigles una vez que se ha cumplide con la condio
astablecida en la Resolucion Primera de la Asamblea que se protocoliza; inscrita en el Registro Pubhc%

ia Propizdad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leon, en el Folio Mercantit Electrénico No. %‘Q@E’P@ DRIFAE

control intemo 15 (ciento quince), con fecha de registro 17 (diecisiete) de octubre del 2012 {dos mil dpce).--
----33) Primer Testimonio de la Escritura Publica nimerc 3,659 (tres mil seiscientes cincuenta y nueve) def:
fecha 1 (primera) de marzo de 2019 (dos mil diecinuave}, otcrgada ante ia fe del Lic. Gonzale Galindo
Garcia. Notario Pabiico nimero 115 (ciento guince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial

correspondiente al Primer Distrito Registral en ef Estado; con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo :

Ledn. relativa a la Protocolizacion del acta levantada con motivo de la Asambilea General Extraordinarial:;
celebrada e! dia 28 {veintiocho) de febrero de 2019 (dos mil diecinueve), a las 12:45 horas, en ia que se o
resolvio lo siguiente: (i) la Cancelacion de 144°888,980 Acciones Ordinarias, Nominativas, sin expresion dej o

valor nominal, de la Clase I, Serie “A” representativas del capital social ce |2 sociedad, provenientes del ’

Programa de Adquisicidn de Acciones Propias que se encueniran en la Tesoreria de la sociedad; (i} la}: -

Reduccion del capitzl social de la sociedad en su parte fija, en la cantidad de $6,037,176.00 {Seis millonesf

treinta y siete mif ciento setenta y seis peos 00/100 moneda nacional) y en consecuancia (iii) 1a Reforma de e S

la Fraccion If del Articulo 7 de los Estatuios Sociales, para reflejar la cancelacion de acciones y reduccion a

la parte fija del capital social, misma que fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, sl

Nuevo Ledn, en el Folic Mercantii Electrénico numero 6986, Namero de Control Intermno 201900064766,%:

registrada el dia 25 (veinticinco) de marzo de 2019 (dos mil diecinueve).

-~ C}.- Asimismo el compareciente soficita se de fe de los documentos que a continuacion se mencionan {7

mismos que se refieren exclusivamente a la formalizacion de Convenios de Fusion en los que interving estap - G

sociedad, en la inteligencia de que.con motivo del otorgamiento de dichos documentos, no_fue objete de

modificacion alquna a los estatulos sociales de la misma; documentos publicos que se descriven en o

conducenie ¢como sigue: o
1 - Primer Testimonio de la Escritura Publica No. 14,310 (catorce mil frescientos diez) de fecha 12 (doce)
de abril del 2006 {dos mil seis), pasada ante la fe del Lic. Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario PUblico No.
115 (ciento quince), con ejercicio en ia-Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral eny
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relatwa ¢ ta Protocolxzacsén ,de_las Actas de

B Estado con resldenc:a en San Pedro Garza Garcfa N L

1_& su exlstencia segun Ofic:ao No 200?0008801 330-SAT-IV3 1~872‘HO7 expedido por dicha Secretarfa con
echa 7 {51ete) de: dlmembre del: 2007 (dos tnif siete) documento el anterlor que s encuentra debldamente
_scﬂto en e! Reglstro Pubhco de la Prop;edad Y. del Comercm en of Estado de Nuevo Leén en el Folio

FS{‘ Nt. ,,.,936




Mercantii Electronico No. 8996*9, Contral Internc: 49 (cuarenta y nueve), con fecha de prelacion: 17

(diecisiete) de diciembre def 2007 (dos mil siele). con fecha de registro: 19 {diecinueve) de diciembre dell :

2007 (dos mil siete).

- 4 - Primer Testimonio de la Escritura Pablica No, 18,558 (dieciséis mil gquinientos cincuenta y ochao} de '
fecha 12 (doce) de diciembre del 2007 (dos mil siete), pasada ante fa fe del Lic. Lucianc Gerardo Galindo] 7
Ruiz. Notario Pabiico No. 115 (ciente quince), con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente alj; o

Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza (arcla, N. L., relativo a lay -

Protocolizacion de las Actas de Asamblea Generales Extraordinanas de Accionistas de Operadora de
Acciones del Noreste, $ A, de C. V. y Alfa, S A. B. de C. V. celebradas con fechas 2 {dos} de octibre del
2007 (dos mil siete), 2 las 10:00 horas y 18 (dieciocho) de octubre del 2007 {dos mil siete) a fas 12:30,

respectivamente en las cuales se acordd lo siguiente: Fusionar por incorporacion a la socledad subsidiariag .

denominada Operadora de Acciones del Noreste, S.A de C.V. {“Operadora”), en Alfa, S.AB. de C.V. e

{Affa’y; en la inteligencia, de que con motive de dicha fusion, Alfa subsistird como sociedad fusionante ¥

Operadora, desaparecera como sociedad fusionada y con ello la cancelacién de [as acciones

representativas del capital social de. Cperadora, sin aumentar el Capital Social de la Sociedad Fusionante}

sujeta a la obtencion de la Autorizacion Expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, misma que 5

ha sido obtenida y se da fe de su exisiencia segun Oficio .No. 20070008802 330-8AT-IV-3-1- 8728!0
expedido por dicha Secretaria con techa 7 de diciembre del 2007, documento el anterior, que se encuentr

debidamente inscrito en el Registro. Publico de la Propiedad y del Comercic en €l Estado de Nuevo Ledn en ,‘_'“‘: f
el Folio Mercantil Electrénico No. 5896%9, Control [nierno: 50 (cincuenta), fecha de prelacion: 17 (digcisiete)} .. :
de diciembre del 2007 {dos mil siete), con fecha de registro: 18 {dieciochu) de diciembre del 2007 (dos. ¥ j. :

siete}. - e e b AR R i e T A R e A G e_::_;@

- 5. Primer Testimonio de la Escritura Poblica No. 16,890 (dieciséis mil ochocientos noventz) de fecha 18

(dieciocho) de abril del 2008 (dos mil ocha}, pasada ante la fe-de! Lic. Luciano Gerardo Galinde Ruiz,§
Notario Publico No. 115, con ejercicio en la Demarcagion Notarial ‘correspondiente al Primer Distrito§ ©. .
Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, N. L., refativo a la Protocelizacion delas AR
Actas de Asamblea Generales Extraordinarias de Onexa. S.A. de C.V.yAlfa, 5.A.B. de-C.V. celebradas con R
fechas 2 (dos) de-cctubre del 2007 (dos mil siete), a ias 11:00 horas y 18 (dieclocho) de cctubre del 2007
(dos mil siete) a tas 12:30 horas,, en las cuales se acordd lo siguiente: fusionar por incorporacion a laj
sociedad subsidiaria denominada Onexa, S.A. de C.V. ("Onexa"), en Alfa, S.AB. de C.V. ("Alfa"}; en la i
inteligencia, de que con motivo de dicha fusién, Alfa subsistira como sociedad fusionante y Onexa, e _
desaparecera como sociedad fusionada, y.con ello la cancelacion de las acciones representativas del capital} .
social de Onexa, sin aumentar el capital de la sociedad fusionante, misma gue surte efectos entre las partes§ £ '

a partir del dia 31 de marzo del 2008, todo efie con ja autorizacion expresa de la-Secretaria de Hacienday N

Crédito Publico, segtn oficlo nimero 20070010530 — 500 02 03-01-2008-621: expedido por dicha _.?j_"" -
Secretaria, con fecha 4 de Abril de! 2008, documento el antericr que se encuentra debidamente inscrito &n| L
el Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Ledn en el Folio Mercantil e e

Electrénico No. 63969, Control Interno: 20 (veinte), con fecha de prefacion: 25 {veinticinco) de abril deff

2008 (cos mil ocho). con fecha de registra: 07 (siete} de mayo del 2008 (dos mil ocho). -

i Continia declarando el compareciente sefior Licenciado GARLOS JIMENEZ BARRERA, gue en e T
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE fue nombrado como Secretario del Consejo-de Administracion de su representada, por lo que en .“-f. o

este acto me exhibe el Libro de actas de Asambleas de Acclonistas que para tal efecio lleva s’u‘rllj; :
representada, en el cual Yo, 2] Nolario, doy fe de que existe pasada y firmada un acta que contiene la _:
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 {veintiocho) de Febrero de 2019 {dos mifg- o :

diecinueve) a fas 12:00 (doce) horas, cuyo texto se transcribe en 10.¢0NAUCENtE COMO SIQUE; -memmmmmmnmncmnmmasns

oBign, 3030
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certificaciones integras o parciales del texto del acta de esta Asamblea y de los documenios que se agregan
a su expediente.— V. Lectura v, en su caso, aprobacidn del Acta de la Asamblea.- Agotados de esla
manera los puntos contenides en el "Orden del Dia", se dic por terminada la. Asamblea procediendo el
Secretario a dar lectura a la presente Acta que merecio la aprobacién unanime de los presenies, enj
constancia de lo cual la firman el Presidente, el Secretario y los Escrutadores. PRESIDENTE.-- Armandoyg. -
Garza Sada.— SECRETARIO.— Carlos Jiménez Barrera —ESCRUTADOR. - Algjandro Paredes Guerra.— ;_;':‘.3'
ESCRUTADOR.- Guillermina Méndez Jusrez.— Rubricas”. .
- Il.- Que con los antecedentes expuestos y habiendo acreditade el seficr Licenciado CARLOS JIMENEZ}
BARRERA e! caracter de Secrefario del Consgjo de Administracion de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con el acte de Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebraday. _
con fecha 28 {veintiocho) de Febrero de 2019.(dos mil diecinueve) a fas 12:00 (doce) horas, oforga l1as _::7:.:‘1:

siguientes:- -

----- CLAUSULAS -~ -
- PRIMERA: QUEDA ACREDITADO el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA con e caracter] -
de Secretaric del Consejo- de Administracion de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, segun acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de su representada celebrada el dia i o

28 (veintiocho) de Febrero de 2019 (dos mil diecinueve) a tas 12:00 (doce) hores, b
- SEGUNDA: A solicitud de! compareciente, QUEDA PROTOCOLIZADA para todos los efectos legales a :K
que hubiere lugar, el acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 28 (veintiocho) dej. A
Febrero de 2019 (dos mi diecinueve) a las 12:00 (doce) horas, cuyo {exto. ha quedado transcrito. en lo
conducente. en a2 Declaracion | {segunda) de este instrumento. a fin de que se haga constar su _ Lo AL
nombramienio como Secretaric del Consejo de Administracion de ALFA, SOCIEDAD ANONGH :
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.-
- TERGERA - QUEDA PROTOCOLIZADO el texto en lo-conducente de los 33 (treinta y tres) documenios ".-:..‘-‘:

publicos de cuya existencia se ha dado fe en el inciso By asi como de los 5 (cinco) documentos publicos de o

cuya existencia se ha dado fe en el inciso C) de la Declaracién ! {primera) de este Instrumento, cuye texto se :
da aqui poriranscrito como si se insertasea la letra para todos fos efectos legates a que hubiere lugar.-—--- 3‘4[
- CUARTA: SE HACE CONSTAR para todos {os efectos legales a que hubiere lugar, gue el compareciente _' -
{icenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA con la intervencidn 'y fe del Suscrito Notario, y después del: .
haberse examinado la totafidad de los documentos publices relativos a la existentia y subsistencia juridica e
de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, incluyendo aquéllos que no :
modificaron en forma alguna sus sstatutos sociales, y de cuya existencia y transcripeion de textos en io
conducente se ha dado fe en laos incisos By y C) de la Declaracién 1 (primera) de este instrumento, que 0% :
actuales estatutos que rigen a su representada ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL} ; S
VARIABLE. antes CORPORACION SIDERURGICA, SOCIEDAD ANONIMA, 501 108 Siguientes:-—r--ew--- AN
ALFA, S.A.B. DE C.V. -
“ESTATUTOS SOCIALES”
CAPITULO |- - L
DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMIGILIO - -~ . CE
Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD- g
— ARTICULO 1.- La Sociedad se denomina "ALFA". Esta denominacion deberd ser seguida de lask :
palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE". o de las iniciales "S.A.8. de C.V. %~
— ARTICULO 2.- La Sociedad tiene por objeto-—
a) Ser titular y controlar, directa o indirectamente a traves de otras sociedades. o fideicomisos, acctones o

participaciones en otras sociedadas.

SIS M, LLBIEG
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Lo previsto en este articulo sera iguaimente aplicable a las adquisiciones que se realicen sobre instrumentas

financieros derivados o titulos opcionales gue tengan como subyacente acciones representativas del capital]- iy

social de la Sociedad, gue sean fiquidables en espeacie. -

CAPITULO li-r s
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES-- -
.- ARTICULO 7.- .- Las acciones representativas del capital social pueden dividirse en las siguientes R

CALBGOTTAG = mormmmmrmmmn e e i s .

- (i} *Clase I" {uno), integrada por la intalidad de las acciones que forman ta parte minima fija det capital

social, sin derecho a retliro;

- (ii) "Clase iI" {dos), que se integrara por la totalidad. de ias acciones que, en su momento, liegaren a

formar la parte variable del capital social con derecho a retiro; -

~-- {iil} Serie "A®, integrada por accicnes ordinarias, con plenos derechos de votc. Cada accion ordinaria del’

1a Serle “A" conferird derecho a un voto en todas las asambleas de accionistas. Las acciones de la Serie “A’ _
son de suscripcion y circulacién restringida a mexicanos por lo que solc podran ser adquiridas o suscritas vy
por personas fisicas o morales mexicanas. En consecuencia, se canvieng y pacta expresamente ql.;%‘ :
tratandose de acciones de 13 Serie "A”, ia Sociedad ne admitira directa ni. indirectamente como soclos@o

accionistas a inversionistas extranjeros, ni tampocc reconccera en absoiuto derechos de SOCI0S - ¢

accionistas a los mismos inversionistas axtranjeros. .
— 1l - El capital social es variable, siendo el minimo fijo sin derecho a reliro la cantidad de $210°634,824.
(doscientos diez millones seiscientos. treinta y cuatro mil ochacientos veinticuatro pesos 00/100 r&ogu%

nacional) representado por 5,055°111,020 (cinco mil cincuenta y cinco mifiones cientc once mil Wl

acciones nominativas "Clase I de ia Serie “A”, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y}

PAQAUES » mmrmmmmmmmmmm wnr s mm e n e o s e

- [l.-El capitat variable con dergcho a retiro se representard, en su. ¢aso, por accionas nominativas, sin

expresién de valor nominal, Clase !l de la Serie AT -
— IV.-La Saciedad podra emitir accionas no suscritas que integren las partes fija y/o variable del capital}’ -
social, fas que se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida que se realice lai."

suscripcidn, dando en todo caso a los accionistas de la Scciedad el derecho a suscribir las nuevas accionest -

en proporcion al ndmero de acciones de que sean fitulares, en los términos del Articulo 9 de esfos]:’ o

Estatutos. También podra la Sociedad emitir acciones no suscritas, para su colocacion mediante oferta R R

pliblica, conforme & las normas legales aplicables, €n cuyo €aso, el deracho. de suscripcion preferente e

dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles no sera aplicable. La asambleap. :

de accionistas no podra-acordar que la Sociedad emita acciones dislintas de las ordinarias, sin gue antes sep.

haya-abtenido, autorizacién de fa Comision Nacional Bancaria y de Valores. -

— ARTICULO 8.- La Sociedad mantendra un Registro de Acciones en el que se inscribiran los titujos L

definitivos o los certificados provisionales emitidos poria Sociedad con ia indicacién del nombre, razon o LTS

denominacién social, nacicnatidad y domicilic de sus respectivos ttUares, —wmsermmmrmmras s 2o R

£} Consejo de Administracion podra acordar gue el Registro de Acciones de la Sociedad lo Heve ya sea {i) ¢lf

Secretario del Consejo de Administracion cubriendo sus ausencias el Secretario Suplente, (ii) una institucion{: =

para el depésito-de valores, (i)} una institucion de arédito, ¢ (iv) la persona que indique el Consejo de j‘:f‘t;;_' L

Administracion que actuara por cuenta y nombre de la Socledad como agente registrador. A falta de B

designacién expresa por el Consejo, el Registro de Acciones lo llevara el Secretario Propietario y, en sus PR

ausencias, el Secretario Suplente. - L

A solicitud de cuaiquier interesado, previa la comprobacion a que hubiere lugar, se inscribiran en el eitadol’ .

Registro las transferencias de las acciones y la. constitucion de. derechos reales, embargos y otrost:

gravamenes sobre las mismas.
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Administracién con firma autégrafa o firma impresa en facsimil a condicion, en este Ultimo caso, de que esté

depositado el original de ias firmas respectivas en el Registro Publico del Comercio en que esta registrada la

Sociedad. -~ - o -

En caso de pérdida, destruccion o robo.de titulos ¢ certificados de acciones, el propietario podra solicitar laj |

expedicion de unos nuevos con sujecién a lo que al respecto dispone la Ley General de Titulos y§ g

Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la expedicién dei nuevo titulo o

certificado, seran por cuenta del interesado. - -

SRR oy Y -1 1§ W o ¥ || MAp——
ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS
- ARTICULO 11.- Las asambleas de accionistas serdn generales:

- 1) Las asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias y extraordinanas: «e--mr-—ssexemmmss

1.1 Seran asambleas ordinarias de accionistas las convocadas para resolver cualesquiera de fos siguientes :

HSUNOS I~ wemam e

1.1 Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Adminisiracion a que se hace referencia en el

Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta (i} los informes anuales degs:
los Comiiés que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria a-que se refiere el 3
Articulo 43 de iz Ley del Mercado.de Valores v (i} el informe que el Director General elabore conforme a lof 4

sefalado en el Aricuo 44 fraccion X! de la Ley del Mercado de Valores; y adoptar las medidas que se S

esiimen convenientes; ---

1.2 Decidir schre ta aplicacidn de ia cuenta de resuitados; - AT C |

1.3 Elegir a los miembros del Consejo de Adminisiracion, en su caso cadlificar la independencia de los o

mismbros correspondientes, y determinar su remuneracién, tomando en cuenta 1a opinién del Comité quey ™

ejerza las funciones en materia de Practicas Societarias;

1.4Flegir y/o remover a los presidentes de los Comités que gjerzan las funciones en matena de Practicast.

Societarias y de Auditoria; e-mremmm-umme - -

1.5 - Aumentar o reducir el capital social en su parte variable, salvo cuando ias normas legales aplicables noj™

requieran de resolucion de asamblea de accionistas para su aumento:o reduscion;
16 Acordar, sin exceder-los limites de Ley, para cada ejercicio, el monto maxime de recurses gue la Socieda

podra destinar a Ja compra de acciones propias n los términos del Articulo 37 de estos Estatutos; - HEEE S

1.7 Aprobar las operaciones gue pretenda lievar a cabo la Sociedad o de as personas morales que éstaj _':f-

conircle, en ef lapso de un ejercicic social, cuando representen el veinte por ciento o mas de los aclives] ™. " "

consolidados de ia Sociedad con base en cifras correspendientes al-cierre de! trimestre inmediate anterior,§:- -

con independencia de la forma en gue se e¢jecuten, sea simultinea o sucesiva, pero que por susi’.

caracteristicas puedan considerarse como una sola -operacion;

1:8Resolver schre cualquier otro asunto que le fuere semetido a su consideracion que no estuviere)

reservado especificamente por alguna norma legal aplicable o por estos Estalutos a una asamblea general]l -

extraordinaria de accionistas.-

—- La asamblea general ordinaria e reunird por 0 Menos una vez al afio deniro de los cuatro meses quej -

sigan a & clausura del ejercicio social y se ocupard, ademas de {os asuntos incluidos en & orden del dia, del’:

los mencionados en los subincisos 1.1 a 1.4 y 1.6 anteriores - e

1.2 Seran de la competencia exclusiva de las asambleas axtraordinarias. de accionistas, las convocadas para L s

resolver sobre cualesquigra de los siguientes asuntos:

2.1 Prorroga del plazo de-duracion de la Sociedad,

2.2 Dizolucion anticipada de la Sociedad; -

2.3 Aumento o reduccion def capital sociai fijc de la Sociedad (salvo cuando las normas legales aplicables ngj:

requieran de resolucion.de asamblea de accionistas para su-aumento-o reduceiony;
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limitado o resiringido, gue en ko individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de ta

Sociedad podran requerir al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités. gue gjerzan las

funcichas en materia de Practicas Societarias o de Auditeria, en cualguier momesnto, s& convoque a una

asamblea general de accionistas en los casos previstos en la Ley.
£} Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de {as asambleas].

de acciomsias, 1o cual podra Hlevar a cabo a través del Comité que ejerza fas funciones en materiz def.

Auglitoria.- - -

Los miembros del Consejo de Adminisiracién, el Director General y el auditor externo, podrédn asistir a las

asambieas de accionistas de la Sociedad. -
— ARTICULO 12.- Lz convocatoria para las asambleas debera hacerse mediante publicacion cuando

menos en dos de los periddicos de mayor circulacion en el domicitio social de la Sociedad y en !a ciudad dej -

México, D.F. Dicha publicacion debers realizarse cuando menos 15 dias calendario previos a la fecha fiadal L
para ja reunion. Los mismos requisitos exigidos para la publicacion deberan observarse en el caso de : @\nms.a

segunda o ulteriores convocatorias, en la inteligencia siempre de que fas convocatorias en segundo of"

ulterior lugar deberan hacerse después de la fecha de la asamblea convocada en primera 0 ulterio!&
convocatoria. S todas las. acciones con derecho asistir a una. asamblea estuvieren representadas, la '
asamblea puede flevarse a cabo sin necesidad de publicar la convocatoria. En las asambleas dey
i Y

no-pedré contener asuntos bajo el rubro de generales o equivaientes. A partir de la fecha.de pubiécaciér;.de-‘

accionistas s6io se trataran los asuntos delorden del dia consignados en 1a convocatoria respectiva, el cu

la convocatoria, quedaran a disposicion de-los accionistas, de forma inmediata y gratuita, a informa’é}&%&y. T r‘éﬂ
las documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia; y para aquelios]
accionistas gue [o deseen, se mantendran a su disposicion, durante el mismo plaze, los formularios de los
poderes que elabore la.Sociedad en cumplimiente a lo que se ordene en las normas legales apticables, los '
cuales.deberan, al menos; (i) sefalar de manera notoria la denominacion: de la Sociedad, (i) el respective

Orden del Dia, y (ili) contener espacic para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio deli.:

DI —mmmmmmmss s T T T T
El Secretario del Consejo de Administracion estara obligado a cerciorarse de la observancia de o dispuesto] - S
en esie articulo e-informar sobre elio a la asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.————wenr—-p’ ':;V‘ S
— ARTICULO 14.- A fin de acreditar el derecho de asistencia a una asamblea, los. accionistas deberany: :
depositar 1os titulos (o certificados provisionaies) de sus acciones ya sea ante la Secretaria de la Sociedad,
o ante cuatguier institucion de crédito o-para el depésito de valores del Pais. Cuando el deposito no se haga o
on 12 Secretaria de la Sociedad, ia Institucion que fo reciba debera expedir la constancia retativa y entregary. DR e
un-ejemplar al interesado y copia a la Secretaria de- la Sociedad. Para que ias constancias de depdsito .
tengan efectos frente a 1a Sociedad deberan contener: {i) &l nombre, razén o denominacion social dei tiular
de ias acciones; (it} la cantidad de acciones amparadas por {os titulos depositados; (i) la identificacién por ’
su nimero de los titulos depositados (salvo el caso del Articulo 290 de ia Ley del Mercado de Valores); {iv} .‘ L

'a mencion de ser no negociables e intransferibles; y (v} el compromiso de no devolver el depdsito sino .

hasta el dia hapll sigiiente de celebrada la asamblea. El deposito de los tilulos de las acciones en-laf . -
Secretaria de la Sociedad o, en su ¢aso, ia entrega de ias constancias de depésito de los mismos, deberé#i o
llevarse a cabo en horas de oficina desde el dia de ia publicacion de & convocatoria {0 et siguiente si éste g-’l'f:

fuere inhabil) hasta, a mas tardar, el segundo dia habil anterior 2l de la celebracion de la asamblea.f +
Vencide e plazo anterior, 1a. Secretaria elaboraré una lista de asistencia a la asamblea para ser firmada . * - R

antes del inicio de la- misma, por los que hubieren acreditade su derecho a asistir conforme a este Articulo : e

14. Se requerira el cumplimiento de estos requisifos para ser admitido al recinto en donde la asamblea}- )

tendra lugar. Los acciorystas podran hacerse representar en la asamblea por apoderados, bastando una}. s
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. allaren en mcra frente a Ia Socfedad no podrén ser rvapresentadas 0 se conslderaran en clrculacrén para
fectos da la: determmacnén del qudrum vl Ias votamones en: Ias asambleas de accionistas e :
ARTICULO 16 Toda asambfea de acc:onlstas sera pms:dlda por el I?resldente del Consejc:“- de

dmunlstracujn En Su ausenma Ias asambleas seran: presidldas por Ia persona _desz_gnada par ei voto de.
yuria de Ias acc:ones representadas por Ios acciomstas o apoderadus de accromsf 'pr_esentes
=l Secretarlo del Conseju o su Suplente seré e! Secretano=-de_ Ia asamblea En~su ausenc;a actuaré_ co

’ecretar:o la] persona demgnada porel voto de la mayorfa cfe"las accnunes representadas por ius accuomstas
apoderados de acclonlstas presentes ‘ '

P "sidente demgnaré dos escmtadores de entre los acmonlstas presentes ) sus apoderados ----—-—-— o
5 o

iCUL017 Las asarnbleas ordinanas de accuomsta# serém conside aclas Iegalmen"
rtbd%de primera convacatona = an as .mismas se _ncuentran presen s~ acclonlstas-

galmente nnstaladas sl se encuentran presentes accmmstas o apoderados de__ ccnonista ""rapresentan
uandc- meno elﬁf 50%:(, : '

e "‘APITULO |v- : :
A DM[NISTRACION Y VIGILANCIA

'staré consmusdo por un maxamo de vemhun miembros que determine Ia asamblea ordmana de accuon:stas ‘
,omo mgue * ' L ‘ -

':SC ND 39’}5




designar a un consejero en los casos y conforme a los procedimientos previstos en las disposicianes legales

aplicables y estos estatutos;

b) Agicionaimente, el resto de los consejeros se designara por &l voto de la mayoria de las acciones Seriey.~
"A" que se encuentren representadas en la asamblea (sin computarse las acciones que correspondan a 10s

accionistas que hubleren ejercitado el derecha de minoria a que se refiere el inciso anterior); «-r-rummmmsmmnmmeas: Lan

c) En todo caso, cuzndo menos &l veinticinco por ciento de los consejeros deberdn lener la cafidad de i

consejeros independientes, en los {érminos de (a Ley del Mercado de Valores;

d) En la asamblea se podra designar suplentes hasta por un numero igual at de propietarios, siguiendo et ﬁ

procedimiento de los incisos &) y b) anteriores, en el entendido de que los suplentes sélo podran supliraung :
consejero propietario previamente estabiecido, salvo que se acuerde ofra cosa. Los consejeros suplentes

de los consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter. Cada vez que la asamblea generalj ...

ordinaria de accionistas se redna para designar a los miembros del Consejo de Administracion, deberag ;"'.

acordar expresamente si es el caso de designar o no consejeros suplentes, - »\g\mmh o
)

2}Sélo podran revocarse los nombramientos de los consejeres designados por los accionistas minoritarios, §§‘v’ AEN

cuando se revogue el de todos ios demds; en cuyo caso las personas sustituidas no podean ser nombradasi
%

con tal caracter durante ios doce meses inmediatos siguientes ala fecha de revacacion;
f).El cargo de Consejero Propietario o Suplente sera personal y no podrd desempenarse por medio def ™

L T4 I R — |
g)En.ninglin caso podran ser consejeros de. la Sociedad, las personas que hubieren. desempedfiado el carg§{
di auditor externo de la Sociedad, o bien, de algunas de las personas morales que integran ei%

empresarial 0 consorcio &l que ésta perienezca, durante los doce meses inmediatos anteriores a su E G

nombramiento. L
Los consejeros independientes y, en SU casgd, sus respeclivos suplentes, deberan ser seleccicnados por sk ;i--: §
experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademas que por Sus caracteristicas puedany;
desempefar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses personaies,
pairimoniales o econémicos. Los censeieros independientes que durarite su encargo dejen de tener tall Y
caracteristica, deberan hacerio del conocimiento del Consejo de Administracion a mas tardar erla siguiente e o

sesion de dicho érgano.
De conformidad con el Articulo 11, incise 1.1, subinciso 1.3, la Asamblea General de Accionistas-en la quej. ™
se designe o ratifigue a los miembros del Consegjo de Administracion o, en st caso, aquélla-en la que sej

informe sobre dichas designaciones o ralificaciones, calificara ia independencia de los consejerosf .

correspondientes.
- ARTICULO 20.-Ei Consejo de Administracion es el representante legal de [a Sociedad con faculiades
para llevar a cabo, & nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actes no reservados por la Ley o por Dheln
estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra.las funciones, deberes y facultades estabiecidas en ”

la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra disposicion iegal aplicable. Por consiguiente, de maodo : .
enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracion esta investido de'las siguientes facultades quel-

se gjercitaran por conducto de fa persona o perscnas en que se-deleguen: .

- 1.- Poder General para Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se otorga sin limitacién alguna, ‘
con todas las facultades generales y todas las especiales que requieran cidusula especial conforme a CHE . r' 7-;,:‘*; :'
Ley, en los términos de Jos articulos 2554 (dos.mil quinientos cincuenta y cuatre) parrafo primero y 2587 ﬁ_ '
(dos mil quinientos ochenta y siete) del Cadigo Civii Federal y sus corelativos los articulos 2448 (dos mil}.
cuatrocientos cuarenta y ocho} parrafo primero y 2481 (dos. mil cuatrocientos ochenta y uno) del Godigo Civil -
para el Estado de Nuevo Lebn y sus articulos correlativos de los Cadigos Civiles para el Distrito Federal y o
para los diversos Estados de ia Repiiplica Mexicana en que se ejerza el mandato vy en los términos de las ;;L .

demas disposicicnes de leyes y ordenamienfos especiales, ya sea de caracter federal o local, que sean S
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Cnmo consecuencla de que er poder se conr iere: sm llmutacién alguna y de que s otorga con

'n érbn:ros 4) para absolver y art:cular posucuones 5} para hacer cesidn de blenes 5y pa
éﬂaglstradas }ueces v demés func;onaﬂos judimales $in causa con causa 0 bajo protasta -de Ley, E y
ec:ibir pagos percibrr vatores otorgar recsbcs ¥ ﬂniqu:tos 8) para promover y segmr en todos sus té

.' odo tlpo' de operaclones de crédito en los térmmos de Ley. quedando mvesﬁdo de facultades para abnr
£l entas a nombre de Ia Socledad ante cualesqu:er entldad ﬁnancie[a en el Pais j e




propiedad de esta Sociedad, en las Asambleas Generales Extraordinarias y Ordinarias de Accionistas de

las sociedades en gque sea titular de la mayoria de las acciones.

- B.- Poder para autorizar la adquisicién de acciones emifidas por ia propia Sociedad: {i) en los términos del
Articulo 37 de estos Estatutos: v {if) con el fin de que la asamblea ex{raordinaria de accionisias acuerde su
amortizacion con utifidades repartibles, al amparo del Articulo 136 de la Ley General.de Sociedadest

Mercantiles En tanio permanezcan las acciones en la Tesoreria de la Sociedad, no podran ejercerse logg .

derechos que confieren, por lo gue no se congideraran en sircuiacion para efectos de pago de dividendos y

de determinar el quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas. -

- 8.- Poder para garantizar obligaciones o titulos de crédito a cargo de esta Sociedad, mediante aval, fianza

prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursatil o cualesquier otra prevista en la Ley.

— 10.- Facuitad para crear Comités Consuitivos, y para designar los miembros del Consejo de
Administracian gue integraran dichos Comités (con excepcion del nombramiento y ratificacion de las

personas que funjan como presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas]

Societarias y de Auditorfa, los cuales deberdn ser designados por la asamblea de accionistas). Es ,?

obligacion del Consejo de Administracién crear unc o mas Comités que ejerzan ias funciones en matesia de :
Practicas Societarias y de Auditorfa (infegrade por minimo tres Consejeros Independientes), que tendran lasf .
facultades que la Ley del Mercado de Valores y ias disposiciones de caracter general emitidas por &
Comision Nacional Bancaria y de Valores, le atribuyan a los. 6rganos de. su clase, asi como-las que

expresamente se le confieran. Para el caso, que la Sociedad sea-cortrolada por una persona o grupo-dé’-- A '

personas que tengan el cincuenta por ciento o mas de su capital social, el Comité de Practicas Soci%ﬁﬁ@%%&ﬁggﬁ: :

se integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes siempre que dicha circunstancia ‘:“’imx’t‘ﬁ%‘f o
sea revelada al publice. El informe anual de los Comités que ejerzén_ las funciones en matetia de Practicas
Societarias v de Auditoria debera presentarse al Consejo de Administracion y a ia asamblea de accionistas.-
e kR Pddef para otorgar los poderes antes sefialadoes, excepto cuando el poder recaiga en aauellos actosyy -
juridicos cuya aprebacien quede reservada por la Ley del Mercado de Vaiores a por las disposiciones de

caracter general emitidas por fa Comision. Nacional Bancaria v de Valores, al Consejo de Administracion]®

comeo facultad indelegable. — R F
--12 - Poder para revocar los poderes otorgados conforme al incise once anterar pudiendo, asi-mismo.g - M
revocar los poderes otorgados por apoderados de: la Scciedad en ejercicio de facultades de delegacion y ;;._' S

susfiiucion.- ~ |
. ARTICULO 21.- Los miembros de! Consejo de Administracién: i podréan ser 0 ne accionistas; {il) duraranf. . . o

en su cargo un afio; {iii) continuaran en el desempefio de sus funciones, ain cuando hubiere concluido el o
plazo anterior, hasta por treinta dias naturales, a falta de designacion del sustituto o cuando éste no tomel: i
posesion de su cargo; (iv) podran ser reelectos; y {v) recibiran ias remuneraciones que determine faf .

asamblea general ordinaria de accionistas. En todo caso, cuando menos la niayoria de los miembros delf -

[N

Consejo de Administracion serd de nacionalidad mexicana.--—-- ‘
- El Consejo de Adminisiracidn podré designar.conseeros provisionales, sin intervencion de la asambleaj. ;"f o
de accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior, inciso. (i) o eny . - .
of Articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea de accionistas de la Sociedad : SR

ratificara dichos nombramientos o designard a l0s consejeros sustitutos en la asambiga siguiente a gue

ocurra tal evento, sih perjuicio de o establecido en el parrafo segundo, inciso a) del Articulo 1¢-de esios g o

Estalutos.
. ARTICULO 22.- A falta de designacion por la asamblea ordinaria, o en caso de muerte, incapacidad o i
renuncia de! designado, ei Conseje de Administracion debera elegir a.un Presidente de entre sus miembros. .f L

Los Presidenies de los Comités que ejerzan las: funciones. en materia de Practicas Societatias y def:




A PUBLICA No. 115;.}‘ S
LIC GONZALO GALINDO GARCIA
T 'I'ITULAR

"LIC LUCIANO GERARDO GALINDO RUiz
o - SUPLFNTE s

o ~uc.1.ucimo ) CERARDO.GALINDO'RU
S 'wmmmwmmmmmmm
- IMERDISTRITO

|ernbros & sus respechvos suplentes ée encuentran presentes Las dec;swnes del Cnnse}o deberén ser];
aprobadas por mayorla de votos del total de sus n‘uembros propletanos (o sus respectwos suplentes) En L
tasode: arnpate o consejem que haya. actuado como Presrdente tendré voto de. ca!idad Aas actas de cada » o
: na de !as reumones de. COI‘[SE]O deberén transcrlbnrse en et Libro de Actas las que deberén ser: ﬁrrnadas | i
'-)or el Preswiente y.el Secratario En Ios térmlnos del ultfmo parrafo del Amculo 143 de la Ley General de 1

:ociedades Mercannles las resoluc:ones tcmadas fuiera de sesldn de consem por unanfmidad de sus :
|embros tendran para tndos Ios efectos fegales la misma val:dez gue i hub:eran sido adoptadas en e
eslén de Consejo s:empre Que se conﬁrmen por: escrito Los acuerdos asi tomados se transcﬂbirén en el .
-'|bro_de Actas con Ia ﬁn‘na del Presrdente y: ei Secretano agregéndose aI apéndlce el documento

b &.c.m- 1,956




confirmatorio donde conste la unanimidad de votos y las firmas de {0s consejeras propietarios y, en st Case,

suplenies gue hayan acordado la resolucion,

-~ ARTICULO 24.- £l Consejo de Administracion debera designar a un Director General Ejecutivo, que tentirs

las funcicnes de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de ia Sociedad y de las personas morales

que &sta controle, sujetandose para ello de las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el

Consejo de Administracion, contando para efic de las mas amplias faculiades de represeniacion, de "__ - :

conformidad con las.normas legales aplicables. Se hace constar que en los presentes estafitos sociales,t

tos terminos "Director General” y "Director General Ejecutivo” se refieren a la misma persona o cargo y se

utilizan indistintamentg - <

--- |. Respecto de esta Sociedad, el Director General Ejecutivo debera: -

a) someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y de las

personas morales que ésta controle, con base a la informacion que estas Uitimas le propergicnen, -—w-—--— % B

bidar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion,
conforme a las instrucciones que en su caso, dicte la propia asamblea o el raferido Consejo; «-emsmmranmmrmmres

c)proponer al Comité que sjerza las funciones de Auditoria, los lineamientos del sistema del cantrol interno y

de auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésla controle, ast como ejecutar losy:,

lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de ka referida Sociedad,

d)suscribir y difundir la informacién relevante de ia Sociedad, junto con los directives relevantes encargados S

de su preparacion, en el area de su competencia; - -

edar cumplimiento a las disposiciones relativas a 1a celebracion de operaciones de adguisicion
E...ic.‘ ’G

de acciones propias de la Socledad; - -~
flejercer, por si'0 a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion del

Consejo de Administracion las acciones correctivas y de responsabifidad que resuiten procedentes -

g)verificar que se realicen, en su caso, las aporiaciones de capital hechas porfos accionistas; -----wemmmmmmees 1

h)dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto

paguen alos accionistas,

y cologacion} .

- GANPEDA (1A

a ios dividendos gue seg -

PRiEs

Nty

ilasegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archiva o informacion de la Sociedad; —|. .. . '

jelabarar y presentar al Consejo de Administracion. el informe a-que se refiere el articulo 172 de |a Leyp .

General de Sociedades Mercantiles, con excepeién de lo previsto en el incisc b) de dicho precepto;-—-——m—— {

Kiestablecer mecanismos y controles internos que permitan verificar gue los .actos y operaciones de laj

Sociedad y personas marales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como

seguimiento a los resultados de esos mecanismos y contrales internos y tomar las medidas que resulten

necesanas en su casy,

darf -

one:

ljejercer las acciones de responsabiiidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en contra del”

personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ccasionado un dafio a la Secciedad o las}

personas morales que esta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que porl ©

determinacion de! Consejo de Administracion de la Scciedad y previa opinion del Comité encargado de lasf:

e o

funciones de Auditoria, el dafio causado no sea relevante; y

mjlas demas que !a Ley establezca o se prevean en astos Estatufos

Saciales de ia Sociedad, acordes conf.. .

las funciones que el presente ordenarmiento tegal le asigna. .

II. E} Consejo de Administracién aprobara: (i) ia remuneracion del Director General Ejecutivo; y (i)

poiiticas parala designaciony retribucion integral de ios demas directivos relevantes.-- --f
. ARTICULO 25.- El Consejo de Administracién y et Director General Ejecutivo- podran, dentro de sus ’

respectivas facultades, -conferir poderes en nombre de 13 Sociedad, los

cualguiertiempo.

cuales seran revocables enf

fasi, e
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aciones y los poderes otorgados p-or el Consejo de Admpnlstracfén y por ei E)Irector General

mediante ﬁanza por Ia cantldad de $10 GDU (dlez mil pesos) cada unot Esta ﬂanza debera mantenerse :

asta que Ios estadc:s ﬁnanclems pur el periodn en que el admm:strador estuvcx con ese cargo fueren -
PbeadOS por Ia asamblea de accmnistas -; — : : .

s ARTICULO 27 La v:g:lancia de ta gesuén conduccién Y e;ecuc:bn de Jos negoc;es de FaSocledad y de as
ersonas moraies. que ésta- controie conslderando ia releuanc:ra que tengan estas uitlmas _en

nanmera adminlst::atwa ¥ jur[dica de- Ia Socmdad seré encomendada als Consejo de. Adrﬁlnlstracuén "a
raves del o ios Comttés que e;erzan Ias funclones &n: matena de Préct:cas Socnetanas ¥, de Audrtoria asi;-: B

Eomo pr conducto del aud|tor externo de Ia Socnedad3 cada uno en;’ el émblto de sus respectmagf_. -
Ompetenmas - T .

£l audnor extemo podré ser convocado a las sesmnes del CDDSBJO de Admmlstracién en calndad _e ln\fﬁado_- :
?_, Lon voz y sm voto debiendo absfenerse de estar presente e pecto de aquéﬂos asuntos de orden deI dia

y "terases adeudados) eI lmporte de as exhabicnones pendientes de pago

U et ARTICULO 31.-Los fundadores de esta Socnedad no'se. reservan parte alguna espec:al en las uﬁildades de ) B
; aSOcIedad e AL . e

fAP’lT'uLo w-
mson_ucubu Y L.IQUIDACION-

-ARTTCULO 32 Esta Sociedad se dlsolveré en los casos prewsios por el Articuio 229 de la Ley General de
_:omedades Mercantnlask are ' ‘ : -

S ESC.No, 3838




—- ARTICULO 33.- Disuelta esta Sociedad, una asamblea general extraordinana de accionistas designara un

(=]

o mas liguidadores. Los liquidadores tendran, para los fines de la liquidacion de esta Sociedad, las
facutades gue estos Estatutos confieren al Consejo de Administracion. Los liquidadores permanaceran enj.
sus cargos hasta que sean reemplazados por resolucion de asamblea exiracrdinaria de accionistas. —----
- ARTICULO 34.- Los liquidadores procederan a liquidar esta Sociedad de acuerdo conlas resoluciones det
la asamblea de accionistas o de conformidad con las siguientes reglas, en ausencia de dichas resoluciones: r -
(a)Buscaran concluir los negocios de esta Sociedad de la manera mas conveniente, cobrando las cuentas |

por cobrar, vendiendo los demas aclivos de esta Sociedad y pagando sus goligaciones.

(b)Prepararan el balance general de liguidacion y lo sujetaran a la aprobacion de la asambiea de

accionistas, sin necesidad de publicacién previa aiguna.
{¢)Distribuirdn los activos remanentes entre los Accionistas de acuerdo con las reglas previstas enla Ley of -

en estos Estatutes, contra |z entrega y cancelacion de los titulos de las acciones.

— ARTICULO 35.- La asamblea de accionistas se reunira durante la liquidacion, de conformidad con 10s -

términos previstos en él Capitulo Il de estos Estatutos. y los liguidadores cumpliran en relacion a lasj . - L

asambieas, las funciones que en ia vida normal de esta Sociedad, correspenden al Consejp. —-mmnmsumr menae

e ARTICULD 36.- Durante la liquidacién y en relacion a los liquidadores, el o los Consejeros desempefiarant:.

las mismas funciones que en la vida normal de esta Sociedad realizan respecto del Consefo.-rm—mmmnmmmmm- I
-G APITULO Vil
DISPOSICIONES ESPECIALES- .
- ARTICULO 37.- La Sociedad podra adquirir sus propias acciones y podré colocarlas nuevamente entreell -

disposiciones legales aplicables sobre el particular, - : MED - Pg ¥

- ARTICULO 38.- En términos del Ariiculo 108 de ia Ley del Mercado de Valores se establece, para el .
evento de cancelacion de 'a nscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacicnal de Valores,

va sea por solicitud ge la propia Sociedad o por resolucion adoptada por ia Comision Nacional Bancariay def et el

Valores en términcs de ley, la abligacion de los. accionistas que detenten el control de la Sociedad de hacer \5. '

oferta publica de compra, previamenie a |a cancelacién y al precio gue resuite mas alto del promedio .

ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los Gltimos treinta dias en quel v~ . - -

hubleran cotizado Jas acciones, previos ala fecha de la oferta, durante un periodo que no podra ser superior o

a seis meses o bien al valer contable de la accion de acuerdo al gkimo repette trimestral, presentando a la L

oropia Comision Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de CV. antesgel " 7

la ofertz. La Sociedad debera afectar en fideicomiso por un pericdo minimo de seis meses, contado a partir P

de la fecha de cancelacion, los recursos necesarios para adguirir al mismo precio de |2 oferta los vaiores def

jos inversionistas que no hubieren acudido a Ja oferta. En tedo caso, se estipula en estos Estatutos un : e

quérum de votacion minimo dei 95% (noventa y cinco per ciento) del capital social y la aprobacian previa del. "~ o

la Comision Naciona! Bancaria y de Valores, cuando se pretenda reformar este Articulc 38 de los Estatutes Loy

Sociales:

------- .- Los accionistas mavoritarios de la Sociedad no quedaran obligados a llevar a cabo la oferta publicaj R

mencionada, si se acredita el consentimiento de Ia totalidad ge los socios para la cancefacion registral.—-—-—- e

- ARTICULO 39.- De conformidad con lo previsto en el Articulo 48 de Ia Ley del Mercado da Valores, ia

Sociedad incorpora a sus Estatutos Sociales el presente Articulo. . - :

- Para efectos del presente Articulo, se entiende por:
(i) -"Acciones’, las acciones representativas del capital social de Alfa, S.AB. de C. V., cualquicra que sea su

clase o serie, 0 cuaiquier' titulo de crédito, valor o instrumento emitido con base en dichas acciones o que] ..

confiera algtn derecho sobre esas acciones ¢ sea convertible en dichas acciones. incluyendo sin limitarl. - 0

obligaciones convertibies en acciones, ceriificados de participacién ordinarios que representen acciones dej <
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rop|eda" prestamu reporto prenda posesién tilulandad ﬁduclana < derecﬁos denvados de ﬁdeicomlsos o
|guras snmtlares bajo [a teg;slacidn mexu:ana o. extranjera la facultacf de ejercerj

estar en posnblﬁdad cie:j;'
eterminar el e;ermc:o de cualesquuer derechco como accmnisfa la facultad d_ ] deterrmnar la en_ajanamén o
ansmusrén en cuaiquner furma de Ias accxones o: de los derechos inherentes a. ia mlsmas e!' derecho ‘a
ECIbe ios beneﬁcuos o productos de Ia enajenacaén venta o usufmcto de va}ores a de los derechas
nherenlesaiesmismos Ym s oo i e ek e i e i |

RO

ﬂu) “Control“ Ta deﬂmcién y el atcance que a dmho concepio !e amgna y atnbuye la Ley dei Mercado de-_—t-
lalores R : L S :

Jara ]Ievar a cabo las s;gulentes transaccwnes respecto de Acolones se deberé cumplir corr- fo estlpnlado a" -
.onﬁnuacldn - S~ : : : —

bajo cualqufer tltulo o med '_'- por un tnteresado o} :

-Toda adquislmén de Acciones que se pretanda reallzar\

'«La sollcnud escnta de aulonzacsén deberé presentarse por el o Ios mteresadus a Ia conmderacuén' ’ el:-f:
onse;o de Admumstraclén de la: Sociedad y deberé entregarse por escmo al Presudante det- Consejn con;':_ B R
.o’pza al Secretano en el entendido de que ‘su faisedad hard que: ios 5ohcitames ¥ sus, representados\"-_f

" T '_ n las sanmones penales raspecﬁvas y 5ean responsables de Ios dar‘ios v perjurmos que ocasu)nen.:;
):cha sohcltud ‘debera mctwr como rnfnimo, a-mariera. enunmahva y no Ijmnattva Ia sugufente mformamén_ S
aue se propormonaré bajo protesta de decir verdad : 3

ni) EI numero de Acciones mvolucracias y la naturaieza juridlca del acto ) actos que se pretendan realizar -' :_

FSC ND. 3‘?36




(li-La identidad y nacionalidad de cada uno de fos solicitantes, revelando s actian por cuenta propia o
ajena, ya sea como mandatarios, comisionistas, fiducianos, “rustees”, fideicomitentes, fideicomisarios oy
agentes de terceros, y si actian con o sin la representacion del tercerc, en el Pais yio en el extranjero - ...
(i) La identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, comisionistas, fiduciarios,

fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del Comité Técnico o su equivalente, causahabientes y agentes

de-los solicitantes, en el Pais y/o en el extranjero,
{iv)La identidad y nacicnalidad de las personas o entidades nacicnales y/o extranjeras que en Olim3

instancia controlan a los solicitantes, directa o indirectamente a través de los mencionados en el inciso {ii})

antericr; -
(WQuidnes de los mencionados anteriormente son entre si conyuges 0 tignen parentesco  por

consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado: ==

{vi)Quienes de todos fos mencionados anteriormente son o no, o mantienen o no, alguna relacion juridica,{
econdmica o de hecha con algin competidor, cliente, proveedor, acreeder o accionista tenedor de 5%
{cinco por ciento).o mas del capital social de la Sociedad, de-sus subsidiarias yfo sus afiliadas, —-mrmrmmm—mnmemne
{vii) - Las participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente, los solicitantes y fodos losj
mencionados anteriormente, respecto de las Acciones, derechas y mecanismos o acverdos de asociacion X

devolo a que se refiere elinciso 1 del presente Articulo; -
(Vil)E] origen de |05 recursos ecenomicos que se pretendan utilizar para pagar la o las transacciones]

materia de la solicitud. especificando la identidad, nacionalidad y demas informacion perlinente de quién of-

guiénes provean.o vayan a proveer dichos recursos, explicando la naturaleza juridica y condiciones de-dicho}™
financtamiento o aportacian; v revelando ademas, si esta o estas personas, directa o indirectamente.asi&-p _

ne, ¢ mantienen o no, alguna relacion juridica, econdmica o de hecho con algin competidor, cliente,}

proveedor, acreedor o accionista de un 5% (cinco por ciento) o mas del capital social de fa Sociedad, dep..~ . N

sus subsidiarias o sus aflliadas;
{ix) Los propositos gue se buscan con la transaccion ¢ fransacciones que se pretenden realizar, y quienesy
de Ios solicitantes tienen la intencion de continuar adguiriendo, directa o indirectamente, valores y derechos}™.
adicionales a 'os referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de lenencia o de voto que se pretendal :
alcanzar, y si pretende o no adquirir el 20% (veinte por ciento) o mas del capital social o el control de-la '

Sociedad via adquisicién de Acclones, mecanismos o acuerdos de asociacion de voto o por cualquier otrof- * - L

medic;- “

(x) Evidencia suficiente a salisfaccién de la Sociedad, de haber constituido fianza 0-en su caso fideicomiso] -

de garantia, hasta por una cantidad equivalente.at 10% (diez por cienio) det monto de la operacion que. sey

pretende celebrar; designando expresamente aia Sociedad como beneficiano y destinado al resarcimieniof

de cualesquier dafio o perjuicio que llegase a suftir la Sociedad, en el supuesto.previsto por gl presentel’ - -

numeral 2. : —— : -

(xi) Sefialar un domicilio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, para recibir notificaciones y avisos en

relacidn con la solicitud presentada, y-

En su caso, cualesquier otra informacion o documentacion requerida por el Consejo de Administracion para§ ¢

adoptarsu resolucién.- — - -
.. 3- Si de concederse 'a autorizacion se alcanzara una tenencia de Acciones, igual o mayor al 30%j. "
{treinta por ciento) del capital social, el Consejo de Administracion podra requerir que el o los solicitantes
efectilen una oferta publica de compra hasta por e 100% {cien por ciento) del capital social. La ofertap’

pablica de compra deberd llevarse a cabo conforme a las .disposiciones legales en vigor, al precio que IR

resuite mas alto de! promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante f

tos Okimos 30 {treinta) dias en que hubieren cotizado las acciones, previos a la fecha. de la oferta, durante DRI

un perfodo que no. podra ser superior a 6 (seis) meses o bien el vaior contable de la accién de acuerdo alf ~ o T

ST AR
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cip _Opio Conse]o*. E T
- dmmlstracién ss agrupa un- numero de Accfones que otorguen votos iguales o rnayores a| 30% (tremta por'a b
;entﬂ} el cap:tal saciaf.- e Dlomusn yotos i

Sx se: Ilegaren a real:zar adqmszcxones o ceiebrar convemos de Ios restnngnﬂos en ei inciao 1 del presente_:

rtlculo sin. obsewarse el requisato cle obtener el acuerdo prewo favorable 'o :.'iispehsa-.,f'PO.f- SQritO‘-_i'

Iase de mvastugacmnes y requenmlentos de,mfonnacidn para veﬁﬁcar ei cumplrmlentoi deJ presente
3 ;rtfculo asi coma. de !as disposmnones Iegates apllcabtes an- ese momento :

| ii)_los mcpementos en eI numero de Acclones por. wriud de mcrementos yio: reducclones C _cualqmer Otro B e

: ctcr corporatwo sobre el caplial soctal que saan acordados por la asamblea de accion!stas de ia Somedad"

ui) Ias operac:enas que’ en los térmnnos del Amcufo 37 (trelnta ¥ siete} de estos Estatutos y de Ia Ley de’ 1a S

r aterla CEJEbf el SOClEdad para adqumr SUS: propias accvones ‘ast corno, - aquél!as celebradas con: el um.;o‘ S i
|n de estahlecer pianes de: opclones de’ compra de acmones para empleados y de Jos fonc!os de pens;o _:. e

e, rw .'.was




jubilaciongs o primas de antiguedad del personal de la Sociedad, perscnas morales que ésta controle o que

Ta contraien y cualquier ofro fonda con fines sermejantes.—---—--

7-El Conseje de Administracion tomara en cuenta les siguientes criterios al hacer la determinaciond.

correspondiente en los términos de este articulo-

{i) -la debida proteccion de los accionistas minoritarics;-- —~p

(ii)-gl incremento que se pudiera presentar en el valor de la mversion de 10s accionisias, =—=rm---mm-minen

(i) el beneficio que se espararia para el desarrolio de la Sociedad:-

{ivi.que el solicitante hubiera cumplido-todo io previsto en este articulo; y » m-=--mrmrmerommr oo

{v) los demas requisitos y formalidades que a juicio del Consejo de Administracion se jlizguen adecuados o
convenientes -

Asi mismo, el Consejo de Administracion debera de resolver @ més tardar dentro de Ios 90 {noventa) dias| .-
que sigan a la fecha en que se hubiere entregado por el solicitante la totalidad de la informaidn. —wwe----——- '

Las autorizaciones olorgadas por e Consejo de Admunistracion conforme 2 o previsto en este Articulo, e

dejaran de surtir efectos de forma inmediata sin requerit resclucion del Consejo de Administracion, st ia} ‘ 3

informacién y documentacion con base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de serg

Veraz. -—-—-- .

Las disposiciones del presente Arliculo de fos Estatutos Sociales se aplicaran sin perjuicio de las leyes y

disposiciones de cargcter general en materia de adquisiclones de valores obligatorias en los mercados enf g

que coticen las Acciones u ofros valores que se hayan emitido en relacién con éstas o derechos cieri\arack:;!s\t

de fas mismas (i) que deban ser reveladas a ias autoridades competentes.o (i} que deban efeciuarge af o TEY
. o 1 mgﬂ L
través de oferta publica - . - e PERRD GARZAGRE

Este Articulo se inscribird en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad y sej -

consignara-en los titulos de.las acciones representativas del capital social de ia Sociedad, para que surtal ©

efectos frente a iercerss. e S R

PERSONALIDAD R e ,
--- 1.» El compareciente sefior Licenciado.CARLOS JIMENEZ BARRERA, acredita el caracter de Secretaric}”

del Consejo de Administracion de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE con RN

lo siguiente: e S

--- A). Con e acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 28 (veintiocho) de Febrero dej: ™

2019 (dos mil diecinueve) a las 12:00 (doce) horas, la cua) quedd transcrita en lo conducenie en lah S

Declaracion 1l (segunda) de este instrumento.- e 1 . o ‘,’- R

—-- B). Con e libro. de actas de asambleas del cual se dio fe en la Declaracion 1l (segunda) de estej. [

instrumento, el cual tengo a la vista y devuelvo a su presentante.

- 1l- Asl mismo, el compareciente acredita la existencla y subsistencia legal de la sociedad con copias 4o

certificadas de 33 (reinta 'y tres) testimonios. publicos relativos a La Conslitucion Legal de !a sociedad'y a '_ =

diversas reformas estatularias, asi como con 5 (cinco) documentos ptiblicos que no medifican en formay,

alguna los estatutos sociales; documentos los anteriores que Yo. el Notario doy fe tener & la:vista y devuelvol: oo FRUR

a su presentante, mismos que se hacen constar en gl inciso B) y C) de la Declaracion | {primera) de este} o

instrumento.- U
""""""""""" GENERALES - ———

. El compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA manifesto ser: Mexicano, mayor de}. S

edad. ofiginaric de Monterrey, Nuevo Ledn, nacido el dia & (cinco) de Junio de 1995 {mil rovectentosty < T

cincuenta y cinco), casado, profesionista, al corriente en el pago del Impuesto sobre la Renta, sin acreditariof. .~

de momento, con Registro Federal de Contribuyentes numero JIBC-550605-UVA, y con domicilio -en :

Avenida Fuentes del Valie nimero 113 {ciento trece), Colonia Fuentes del Valle en San Pedro Garzaj,

Garcia Nuevo Ledn: inscrito en e Registro Nacional de Peblacidn con Clave Unica de Registro deg 75 -\
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Nimero Unico de Documento
M2 - Asamblea
Folio mercantil electrénico: 6096
Por insfrumento No. 3936 Libro: 83
De fecha: 25/06/2018
Formalizado ante: Notario Publico
Nombre: Gonzalo Galindo Garcia No. 115
Estado: Nuevo Ledn Municipio: San Pedro Garza Garcia
Consta que a solicitud de: CARLOS JIMENEZ BARRERA

Cogfjc representantes(s) y/o delegado{s) de la asamblea de ALFA, S.A.B. DE C.V.
soglos de la sociedad denominada:

Se formalizé el acta de asamblea:

PRIES l:] General Especial

Emasrala asamblea general

FON, MEXICO N A
% " I }Ordznana :]Extraordmana

De fecha: 25/06/2019

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Modificacion al objeto de la sociedad

ARTICULO 2.- La Saciedad tiene por objeto:- a) Ser titular y controfar, directa ¢ indirectamente a través de otras sociedades
o fideicomisos, acciones o participaciones en otras sociedades.- b) Proporcionar y recipir servicios de asésoria, consuitoria ¥y
otros servicios en materia industrial, tecnoldgica, administrativa, contable, financiera, legal, fiscal y cualquier otra, relacionada
con la promocion, administracion o manejo de sociedades.~ ¢} Encargarse por cuenta propia o ajena ce promover, constituir,
organizar, explotar, administrar, tomar participaciones en el capital, en e! financiamiento, en la administracién o en la
liquidacion de todo tipo de sociedades o asociaciones, tanto nacionales como exiranjeras. d) Celebrar todo fipo de
operaciones de crédito en los términos de la Ley. e) Garantizar, sujeto a la autorizacion del Consejo de Administracion,
mediante aval, fianza, prenda, prenda bursatil, hipoteca o fideicomiso, obligaciones a cargo de cualquier sociedad. fy
Ceontraer c conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, asi como emitir obligaciones con o sin
garantia especifica. g) Emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o certificar todo fipo de valores
y demas titulos de crédifo. h) Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad industrial o intelectual,
incluyendo marcas, nombres comerciales, avisos comerciales, cerlificados de invencion, derechos de autor, patentes,
opciones y preferencias y oforgar licencias respecto de tales derechos, asi como ser tituiar de concesiones para rezslizar todo
tipo de aclividades.- i} Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce, el usufructo, la posesion, o el dominio por cualquier
tituio de foda clase de bienes muebles o inmuebles asi come de derechos reales sobre HoS —————--mmmmmne i) Contratar,
activa o pasivamente, toda clase de prestacién de servicios, asi como actuar en tedo tipo de operaciones comerciales cema
comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario som———-—- k) Celebrar foda clase de coniratos, convenios e
instrumentos de crédilo, asl como realizar todos los actos necesarios o convenientes para llevar a cabo los objetos antes
mencionados en-esle Articulo
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Registro Publico de

S
:'.l,"‘_R! (RS ESH “'.‘{??‘!{13‘-‘3-; Comerc] 0
Monterrey
Asamblea 20190015576800UR
Nomero Unico de Docurnento
SODOS Ay
Dtros acuerdos gue conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal) N R

)
: "l(' Y X
DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO PCR EL ARTICULO 34, DE LA CIRCULAR UNICA DE EMISORAS.-&%% MG \

e »
Anotar e resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcién y que fueron sefialados anteriormente AN

ARTICULO 1. La Sociedad se denomina “ALFA", Esta denominacion debera ser seguida de tas palapras “SGQNH
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE", o de las iniciales “S.AB. de C.V."- - ARTICULO 2 La St
objeto:- a) Ser tituiar y controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades o fidelcomisos, acgiones o, SLICA N, T
parlicipaciones en otras sociedades.- b} Proporcionar y recibir servicios de asesoria, consultoria y olros 5e ﬁ@iﬁi Meieria
industrial, tecnclogica, administrativa, contable, financiera, legal, fiscat y cualquier otra, refacionada gge, ERFRRCGALINGD ¢
administracién o manejo de sociedades.- ¢) Encargarse por cuenta propia ¢ ajena de promover, CWWJW Y r,
administrar, tomar participaciones en el capital, en ¢l financiamiento, en ta administracién o en la liquidacion %@%‘ﬁ\gﬁgﬁ
sociedades o asociaciones, tanto nacionales como extranjeras, d) Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los
términos de la Ley. e) Garantizar, sujeto a la auterizacion del Consejo de Administracién, mediante aval, fianza, prenda,
prenda bursatil, hipoteca o fideicomiso, cbligaciones a cargo de cualquier sociedad. f) Contraer ¢ conceder préstamos,
otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, asi como emitir obligaciones con o sin garantia especifica. g) Emitir,
otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o certificar todo tipo de valores y demas titulos de crédito. h)
Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad industrial o intelectual, incluyendo marcas, nombres
comerciales, avisos comerciales, certificados de invencién, derechos de autor, patentes, opciones y preferencias y olorgar
licencias respecto de tales derechos, asi como ser titular de concesiones para realizar todo tipo de aclividades.- i} Adquirir,
enajenar, fomar y otorgar el uso, el gocs, el usufructo, la posesidn, o el dominic por cualquier Hiulo de toda clase de bienes
muebles o inmuebles asi como de derechos reales sobre ellos.m-rrrmr-s—m-rm= |} Contratar, activa 0 pasivamenie, toda clase
de prestacion de servicios, asi como actuar en todo tipe de operaciones comerciales como comisionisia, mediador,
representante, distribuidor o intermediario ~---r--—--- K} Celebrar toda clase de contratos, convenios e instrumentes de crédito,
asi como realizar todos los actos necesarios ¢ convenientes para Hevar a cabo los objetos antes mencionados en este

ARGCUIO, e s ARTICULO 3.- La duracion de la Sociedad sera de novenia y nueve anos, que empezaron 3
contarse a partir del dia 7 de Abril de 1967 mil novecientos sesenta y siete, fecha en que.la escritura constitutiva de 1a Sociedad
fue inscrita en el Registro Publico de Comercic y en consecuencia terminara el dia 7 de Abril del afio 2066.-

— ARTICULO 4.- El domicilio de la Sociedad es el Municipio de San Pedro Garza
Garcia, Fstado de Nuevo Leon, México. Este domicilio no se entendera cambiado si la Sociedad (i) designa domicilios
convencionales para ejercer o cumplir determinados derechos u obiigaciones, o (i) establece sucursales 0 agencias en otros
iugares fuera de dicho Municipio.- - ARTICULO 5.~ La Sociedad es mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la
Sociedad. se cbligan formalmente con la Secretaria de Reiaciones Exteriores a considerarse coma nacionales con respecto a
las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones,
participaciones o intereses de los que sea titular la Saciedad: o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los
contratos en que sea parte la propia Sociedad con autoricades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus
Gobiernos, bajo.la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion las participaciones sociales que hubieren

adquirido. . - ARTICULO 6.~ Las personas marales que sean controladas por Alfz, S.AB. de CV.no
podran adquirir. directa o indirectamente, acciones representativas cel capital social de Alfa, S.AB. de C.V. o titulos de crédito
que representen dichas acciones.- - Se exceptian de la prohibicion anterior (i) las adquisicionas

realizadas a través de sociedades de inversidn; y (i) las adquisicicnes realizadas por dichas sociedades para instrumentar o
cumplir con planes de opcidn de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de
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Asamblea

antigliedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por Ia Sociedad, sujeto a las
disposiciones legales aplicables, «---- Lo previsto en este articulo sera iguaimente aplicable a las adquisiciones que se
realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opeionales que tengan como subyacente acciones represeniativas

del capital social de la Sociedad, que sean liquidables en especie.
CAPITULO l1-- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES.

- ARTICULO 7 - I.- Las acciones representativas. del capital social pueden dividirse en las
siguientes categorias:- : -~ (I} “Clase I” (uno}, integrada
por la totalidad de las acciones que forman 1a parte minimé&-fija del capital social, sin derecho a retiro:-

— ~- - (i} "Clase I" (des), gue se integrara por la totalidad de las acciones
que, en su momento, llegaren a formar la parte variable del capital social con derecho a retiro;-- —— (i)
Serie "A”, integrada por acciones ordinarias, con plenos derechos de voto. Cada accion ordinaria de la Serie “A” conferira
derecho a un voto en fodas las asambleas de accionistas. Las acciones de (a Serie “A” son de suscripcion. y circulacion
restringida-a m,éjﬁdanos por lo que sélo podran ser adquiridas o suscritas por personas fisicas o morales mexicanas. En
consecuencia, se conviene y pacta expresamente que tratandose de acciones de la Serie “A” la Sociedad no admitira directa ni
indrectarmente come socios o accionistas a inversionistas extranjeros, ni tampoco reconocera en absolute derechos de socios
0 acciogistas a los mismos inversionistas extranjeros. - I}~ E capital

soafRE¥Variable; siendo el minimo fijo sin derecho a retiro la cantidad de $210'634,824.00 {doscienios diez millones

seld) Entos treinta yecuatra-mil ochocientos veinticuatro pesos 00/100 moneda nacional} representado por 5,055'111,020 {cinco
mil cincuenita’y cinco miliones ciento once mit veinie) acciones nominativas “Clase I” de la Serie "A", sin expresién de valor
nominal, integramente suscritas y pagadas.- -- H1.-El capitat variable con derecho a retiro se representara, en su ¢aso, por
acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, Clase |f de la Serie "A". -—- {V.-La Sociedad podra emitir acciones no
suscritas que integren las partes fija y/o variable del capital social, las que se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para
entregarse a medida que se realice la suscripcién, dando en todo caso a los accionistas de la Sociedad el derecho a suscribir
las nuevas acciones en proporcion al nimerc de acciones de que sean titulares, en los términos del Articulo 9 de estog
Estatutos. También pedré la Sociedad emitir acciones no suscritas, para su colocacion mediante oferta piblica, conforme a las
normas legales aplicables, en cuyo caso, el derecho de suscripcion preferente dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles no sera aplicable. La asambiea de accicnistas rio podré acordar gue ia Sociedad emita acciones
distintas de las ordinarias, sin que antes.se haya obtenido, autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
100%

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

CARLOS JIMENEZ BARRERA manifestd ser: Mexicano, mayor de edad, originario de Monterrey, Nueve L.edn, nacido e dia 5
(cinco) de Junio de 1955 (mil novecientos cincuenta y cinco), casado, prefesionista, al corriente en el pago del impuesto sabre
la Renta, sin acreditarlo de momento, con Registro Federal de Contribuyentes niimero JIBC-550805-UVA, vy con domicilio en
Avenida Fuentes del Valle nimero 113 (ciento trece), Colonia Fuentes del Valle en San Pedro Garza Garcfa, Nuevo Leén;
inscrito en el Registro Nacional de Poblacion con Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP), Clave
JIBCS50605HNLMRRO1, con fecha de inscripeion 21 de Diciembre del 2000, con Folio nimere 077989763

Batos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

201900155768 27/086/2019 08:33:28 T.CENTRO
Fecha inscripcién Responsable de oficina
03/07/2019 02:20:51 T.CENTRO Yolanda Inés Castillo Fraustro
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