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Monterrey, Nuevo Ledn
a 1° de junio del 2020.

CERTIFICACION

El suscrito, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administracion de Promotora
Ambiental, S.A.B. de C.V., y de conformidad a lo dispuesto en el articulo 34, fraccion V,
de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, emitida por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, certifico que los Estatutos Sociales de Promotora Ambiental, S.A.B. de C.V,,
contenidos en la Escritura Publica nimero 13,549 de fecha 10 de julio del 2006, otorgada
ante la fe del Lic. Ramiro A. Bravo Rivera, quien fuera Titular de la Notaria Pablica nimero
18, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, e inscrita bajo el Folio Mercantil
Electronico niimero 38040*9, en fecha 18 de julio de 2006, en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio con residencia en la misma Ciudad, no han sufrido modificacion
alguna a la fecha de firma de la presente, adjuntando copia fiel de dicha escritura a la
presente certificacion.

Atentamente,

Lic. Guillermo Garcia Rivera
Secretario del Consejo de Administracion de
Promotora Ambiental, S.A.B. de C.V.
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LIBRO {35) TREINTA Y CINCO,
---- ESCRITURA PUBLICA NUMERG: {13,549) TRECE MIL QUINIENTCS CUARENTA Y NUEVE ------
- EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, a los (10} diez dias del
mes de J u | | o del afo {2008) dos mil sais, Yo, Licenciado RAMIRO A BRAVQ RIVERA, Titular de la
Notaria Poblica Namero {18) dieciocho, con domicilio en esta Ciudad y ejercicio en el Primer Distrito
Registral en el Estado, HAGO CONSTAR: Que comparecié el sefior Licenciado GUILLERMO CANALES
LOPEZ, en su caracter de Delegado Especial de la Sociedad Mercantil denominada “PROMOTORA
AMBIENTAL", SOCIEDAD AHQNIMA DE CAPITAL ¥VARIABLE y me MANIFESTO: Que ocurre ante el

Suscrito a8 PROTOCOLIZAR EL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRACRDINARIA DE
ACCIONISTAS y DIJO:

- 1. Cue tos Actionistas de su representada celebraren el dia (28) veinticcho de Abril del {2006} dos mil

seis, una Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas, en la que se resolvig Io siguighte, ——-———— anm
--- a} Modificacién totalitaria de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

--- b} Autorizacién de Delegado Especial que ocurra a protocelizar los acuerdos tomados eh esta

Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas.

-.- £} Redaccién, lactura y aprobacion del acta de Asamblea General Extraordinarla de Accionistas.-
—l-Cueocurea PROTOCOLIZAR ¢ Acta de |a Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas de referencia, la cual Yo, el Motario day fe tener a la vista debidamente firmada y copiada a |a

letra dice;

wWpROMOTORA AMBIENTAL, SA.DEC. V.
Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas
- En la Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, siendo las 12:00 horas del dia 23 de ahril de 2005,
se reunieron en el Blvd. Diaz Ordaz Mo. 140, Oficinas en el Parque, Torre ||, Planta Baja, Saldn

Polivalents, Colonia Santa Maria, C.P. 54650, Monterrey, Nuevo Lecn, los accionistas cuygs nombres y
firmas aparecen n la lista de asistencia que se prepard con motive de ja presente y s& anexa a la
presente Acta como Anexg A con el fin de celebrar una Asamblea General Extracrdinaria de Assionistas
de |a sociedad mercanti denominada "PROMOTORA AMBIENTAL, S.A. DE C.V.", 2 la cual fueron
citados mediante |a convecaloria publiceda en la pagina A26 del perisdico El Universal, en su edicién dal
dia 7 de abril de 2008, en cumplimiento a o establecido en el articulo Décime QOctave de los Estatutas

Sociales vigentes de la Sociedad. —-----m--m—- - --

--- £n seguida, asumit el cargo de Presidente de la Asamblea &l sefior LIC. ALBERTO EUGENIO GARZA
SANTOS y como Secretario de la misma el sefior LIC. GUILLERMOQ CANALES LOPEZ, quienes ocupan
los mismas cargos dentro det Consejo de Administracidn de |a Sociedad, y protestaron desempeidiar el

carga leal v legaimente, -
--- Acto seguide, el Secretario de la Asamblea lavanté la lista de asistencia de los accionistas presentes, la

cual rmando anesxar a la presente Acta, debidamente firmada por los Escrutadores.
--- En base at articulo Vigésimo Primere de los Estatuto Sociales, el Presidente en funciones, designo a los
sefiores LIC. ALEJANDRD ACEVEDO BORREGO y LIC. GERARDO MALDONADO CORTES, como
Escruladeres, quienes en ejercicio de su encarge, cettificaron que se encontraban repres'entadas en la
Asamblea el 91.17% de las acciones suscritas, pagadas, con derecho a voto ¥ representativas del capital
social de PROMOTORA AMBIENTAL, 5.A. DE C.V.

- Los sefores Escrutadores hicieron constar que las acciones que fueran depositadas en los términos de

los Estatutos Sociales, se encontraban debidamente representadas por sus titulares o representantes




| ampliamente la propuesta, emitieron unanimemente los siguientes:
A g, ACUERDOS

legales,:en su caso, quienes se identificaron debidamente can la documentacién que exhibieron y que se

ies devolvid por asi convenir a sus intereses,
— Con basa al resultado del Escrutinio anterior, los Escrutadores declararon que existia quorum legal para
que se llevara a cabo la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, por lo gue el Presidente declard
ia Asamblea legalmente instalada y validos los acuerdos que en su caso se adopten por el voto favorable

de cuando menos méas de la mitad del caphtal social.
— Los seflores Accionistas aprobaron por unanimidad la declaratoria del Presidente respecto de la legal
instalaciin de la Asambiea, y en consecuencig, ef Presidente solicité al Secretario procediera a dar lectura
a la Orden del Dia contenida en Iz convocatoria para fa presente Asamblea, fa cual se transcribe a

continuacian:

ORDEN DEL DIA

i kw I. Discusion, y en su ¢aso, aprobacién de la madificacién de diversos articulos de ks Estatutos Sociales
S -'"_Ei'a la Sociedad, con &l objele de adecuaros a ias disposiciones de la Ley del Mercado de Valores,

publicada en el Diario Oficial de la Federacian €l pasado 30 de diciembre de 2005,
-~ Il. Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen los acusrdos tomados en esta
Asamblea General Extraardinaria de Accionistas.
-~ Habiéndose aprobado por unanimidad la Orden del Ca anterior, se procedid a su desahoga, en los

siguientes términos:
— Con respectc al PRIMER PUNTO de Iz Orden del Dia, e sefor Fresidente expresd a los sefores
Asamblelstas la necesidad de modificar diversos articulos de los Estatutos Sociales de la Sociedad, con e
objeto de adecuarios a las disposiciones de ia Ley del Mercado de Valores, publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el pasado 30 de diciembra de 2005.
.- Asimismo, el sefior Presidente menciond que dicha reforma o modificacion estara sujeta a la condicién

-] suspensiva de |a entrada en vigor de |a citada Ley, la cual seras el 28 de junio dei presente afio, v de no

entrar, seguirlan en vigor los actuales Estatutos Sociales de la Sociedad, por lo que después de discutir

4
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"'"'_'-5 -‘i:;:u_'_[ptul:niizar ia presente Acta de Asambiea, en caso de ser necesario.

2t — PRIMERD.- Se resuelve modificar totaimente los Estatutos Sociales de la Sociedad, de conformidad a
27| 10s Estatutos Seciales contemplados en sl Anexo B de a presente Aca.

~- SEGUNDQ.- La reforma ¢ medificacién acordada en el punto anterior, estara sujeta a |a condicion
suspensiva de |a sntrada en vigor de la Ley del Mercado de Valores, la cual sera el 28 de junio del
presente afle, y de no entrar, seguirdn en vigor los actuales Estatutos Sociales de la Sociedad, -vmmmmmmemman
-~ En relacitn al BEGUNDQ PUNTO de la Orden del Dla, e Presidente del Consejo en funciones.
manifests la necesidad de nombrar y autorizar & un Delegado Especisl para la protocolizacian respectiva
de esta Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, en caso da ser necesario, ¥ UNa vez que

se diera ia condicidn suspensiva mencionada en el punto anterior.

— Después de la deliberacién, los accionistas smitieron el siguiente:
ACUERDO
" — UNICO.- Los sefiores accionistas acordaron designar y autorizar al sefior LIC. GUILLERMO CANALES

: _' LOPEZ, como Delegado Especial, para que proceda s dar cumplimiento a las Resolucionss tomadas por

la Asamblea, comisionandosels, ademds, para que acuda ante ef Notario Publico de su eleccisn a

———
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2. Mo habiendo otro punto gue considerar, se dieron por larminados los asuntos relatives a la Orden del

dia, aprobandose por los presentes et Acta de la Asambles, --------
-~ E} Pr

cada

identa de la Asamblea y los Escrutaderes hicieron constar que al memento de tomarse todas y

a de las resoluciones, estuvieron representadas el 91.17% de las acciones suscritas, pagadas, con
deréeho @ volto v representativas del capital social d¢ PROMOTORA AMBIENTAL, 5.A. DE GV, ¥ que
dos los acuerdos que 3¢ tomaron fueren aprobados per unanimidad de votos de las Acciones presentes,
cumplidndose con el quérum que los Estatutos Sociales requieren, para que lengan plena validez legal, -
- Acto seguido, v al no existir otro punto que tratar, se dio por terminada ta Asamblea, stendo las 12:30
horas del dia de la facha.
PRESIDENTE.- LIC. ALBERTC EUGENIO GARZA SANTOS.- FIRMA- SECRETARIO.- LIC.
GUILLERMO CANALES LOPEZ.- FIRMA - ESCRUTADOR.- LIC. ALEJANDRO ACEVEDO BORREGO.-
FIRMA.- ESCRUTADOR.- LIC. GERARDO MALDONADO CORTES.- FIRMA.
—— [HOJA DE FIRMAS DE EL ASAMBLEA GENERAL EXTRAQRDINARIA DE ACCIONISTAS DE
PROMOTORA AMBIENTAL, S.A DE C.V., DE FECHA 28 DE ABRIL DE 2006]."
s ANEXO A,
PROMOTORA AMBIENTAL, S.A. DEC.V.
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCICNISTAS
28 DE ABRIL DE 2006
LISTA DE ASISTENCLA
NOMBRE DEL REPRESENTANTE.- FOLIO PASE ¥ S8OLETA DE WOTO.- NOMBRE DEL ACCIONISTA.-
NUMERO DE ACCIONES.- FIRMA.- NA- 1- ALBERTO E. GARZA SANTOS.- 8.761.5449.- FIRMA.-
ALEJANDRO ACEVEDO BORREGO.- 2.- FEDERICO GARZA SANTOS.- B.7G1.549- FIRMA.-
ALEJANDRO ACEVEDO BORREGO.- 3.- DAVID F. GARZA SANTOS.- 8.761.549.- FIRMA.- ALEJIANDRO
ACEVEDD BORREGD.- 4.- YOLANDA P. GARZA SANTOS.- B.761.548.- FIRMA- ALEJANDRO
ACEVEDCO BORREGO.- 5- MARCELA M. GARZA SANTQOS.- 8.761.548.- FIRMA.- GERARDO
MALDONADO CORTES.- 6.- PASA ENVIRONMENTAL, BV.- 7.893.373- FIRMA- GERARDO
MALDONADO CORTES.- 7.- CYRUS ENVIRONMENTAL, B. V.- 21.177.243.- FIRMA.- GERARDG
MALDONADO CORTES.- 8- CITICORP INTERMACIONAL FINAMCE CORPORATION.- 2.964.321.-
FIRMA.- GERARDO MALDONADO CORTES.- 9. DARBY LATIN AMERICAN MEZANINE B.V.B.A. .-
1976.213.- FIRMA.- RICARDO GARCIA GAYTAMN- 10.- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE, FIDEICOMISO NO. 020496-5
BMN- 5426.075- FIRMA.- 11.- BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A. INTEGRANTE DEL GRUFO
FINANGIERO BANAMEX .- 2.758 667 .- FIRMA - 12.- BBVA BANCOMER, 5 A, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BBVA BANCOMER.- 13.570-637.- FIRMA.- 13.- BANGO NACIONAL
DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERQ BANAMEX.- 18.385.403.- FIRMA.- 14.-
CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER, SA DE CV., GRUPD FINANCIERQO BBVA BAMCOMER.-
677.680-15.- VECTOR CASA DE BOLSA, S A DE C.V..- 3.883.400.- FIRMA.- TOTAL:- 122.710.756.- ——
- Log suscritns Escrutadores hacemos constar que habiendo revisado la presente Lista de Asistencia, la

encontramos de conformidad, por lo gue certificamos que se encuenlran debidamente representadas el
91.17% de |las acciones suscritas, pagadas, con derecho 2 voto ¥ representativas del capital social de
PROMOTORA AMBIENTAL, S.A. DE C.¥V.- LIC. GERARDO MALDONADO CORTES.- FIRMA.- LIC.
ALEJANDRC ACEVEDO BORREGO. FIRMA™

“UANEXD B
ESTATUTOS SOCIALES
PROMOTORA AMBIENTAL, 5.A. DE C. V.

3




CAPITULO PRIMERO

cv*

DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO. DURACION ¥ NACIONALIDAD «womermmmmmemmeeee

PRIMERA.- La denominacién social de la Sociedad sera “Promotora Ambienta® misma que siempre iréa
seguida de las palabras "Sociedad Andnima Bursati de Capital Variable®, o su abreviatura, "S.A.B. de

@k los siguientes:

77 a)

rb}

c)

e)

SEGUNDA.- El objeto de la Sociedad sera la realizacién de toda clase de actos de comercio ¥ en particular

‘La prestacion de servicios ambientales y de administracidn de residuos, asi como los servicios

relacionados, incluyéndose la recoleccion, transportacién, comercializacidn, transformacion,
reclclaje, reuso, industrizlizacion, importacion, exportacién, tratamiento, incineracisn, mezcla,
destruccion vy confinamients de basurs, desechos, residuos, desperdicios y despojos,
independienterente del tipo u origen, incluyéndose residucs peligroses ¥ no peligrosos, organicos,

inorganicos, liquidos y solidos y actividades relacionadas con las mismas.
Transparte privado de bienss, entendido como aquel realizado respecto de los bienes propios o
conexos de sus respectivas actividades asl come de las personas vinculadas con los mismos
fines, en términos de lo dispussto por |a fraccion XIH del articulo segundo de la Ley de Caminos,
Puentes y Autofransporte Federal.
El suministro, perforacién, produccién, importacion, axportacidn, comercializacidn, asistencia

técnica, desamollo de disefio y modelos de ingenieria de fluidos, capacitacion, distribucion,
representacion, instalacion, mantenimiento, mantaje, consignacidn, provision, compra y venta al
por mayor y menudeo de toda clase de insumaos, bienes, equipos y sevicios, especiaimente de
aquellos biensas, insumos, aquipo y maguinaria relacionados con la industria petrolera, sus
derivados, subproductos y materias relacionadas, asl como de sus accesorios y partes, piszas y
repuestos y en general todos los demds bienes de la industria petrolera y quimica,

La fahricadﬁn. adquisicidn, importacion, exportacidn, transportacion y amendamiento, incluyende
el arrendamiento financiere, asl como la enajenacién directa o mediante comisién, mediacion,
consignacién o distribucion, de toda clase de materiales, maquinaria, equipcs, tecnologia,
herramlentas o implementos que sean necesarios o convenientes para llevar a cabo los trabajos v
actividades refativas a la comercializacion, operacion, conduccitn y tratamiento de todo tipo de
eguas, incluyendo residuales sanitarias o industriales.

La labores o actividades relacionadas con la extraccion, regulacion, captacian, conduccisn,
desalacion, desinfeccion, potabilizacién, almacenamiento, distribucidn, comercializacion,
ratamlento, aprovechamiente y descarga del agua por los medlos que se cohsidéren

técnicaments adecuados y aprebados por |a legislacién aplicable.
Las laberes o actividades relacionadas con la coleccign, conduccidn, desalojo, tratamiento y
aprovechamiento de aguas residuales sanflarias e industriales, aguas negras crudas y aguas
negras tratadas y aguas no potables distintas a estas, para su uso ¥ retso, en los términos de las

disposiciones legales aplicables.
La adquisicion, arrendamiento y enajenacién de toda clsse de derechos reales o perscnales,
necesarics o convenientes, para la realizacidn de las actividades propias de las sociedad,
incluyendo en forma enunciativa mas no limitativa las de manejo, tratamiento, recoleccion v
confinamientc de residucs solidos o llquidos, sean peligroses v no peligrosos, asi coma fas
actividades de tratamiento y aprovechamiento de aguas residuales sanitarias @ industrialgs, ---—-----
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Qbtenar y explotar concesiones municipales integrales y de ofra naturaleza, y contratar serviclos
con entidades locales, estalales v federales tanto mexicanas coma extranjéras.

La fabricacioh, produccion, importacion, exportacian, compra-venta, distribucién y comercializacion
en genersl © de cualquier otra manera, adquirr, poseer, hipotecar, ceder y transferir, invertir,
enajenar y comerciar con todas clase de articulos, mercancias o bienes muebles por si o por

tercaras persgnas, fisicas o morales.
Adquirir, arrendar, administrar, vender, Ripotecar, pignorar, gravar o disponer an cualquier forma
toda clase de bienes muebles o inmuehles, asl como derechos reales sobre ellgs, —-m=memmmm s
Promover, conslituir, organizar y adrinistrar toda clase de socledades mercaniiles o civiles, -——-——
Adguiric acciones o partes sociales en otras sociedades mercanties o civiles, nacionales o
extranjeras, ya sea formando parte en su constitucian o adguinends acciones o participacionas en
las ya constituidas, asi como enajenar tales acciones 0 partes sociales. Asimismo, conforme a las
dispositiones de cardcter general expedidas por ia Comision Nacional Bancaria y de Valores y
siempre que las acciones de fa Sociedad estén inscritas en el Registra Nacional de Valares, podra
adquirir acciones representativas de su propio capital social, sujeto a lo previsto en la Clausula
Octava de estos estatutos.

Recibir de lerceros y proporcionar a las sociedades de gue sea accionista o socio 0 @ cualesqulara
otras tercercs, servicios de asesorlz y consultorfa técnica incluyendo en materia administrativa,

gontable, mercantil y financiera.--
Oblener, adquirir, utilizar, licenciar o disponer de toda clase de patentes, marcas © nombres
comerciales, franquicias u otros derachos de propiedad industrial e intelectual, ya sea en México o
en el exiranjero, - -

Obtener toda clase de financiamienios o préstamos, con 0 sin garantfa especifica, y otorgar
préstamos a sociedades mercantiles o civiles u otras personas en las que la Sociedad tenga
participacion social o con las cuales mantenga relaciones de negocios.

Celebrar convenios y operaciones de apertura de crédito, de deptsito o de cualguer ofra

naturaleza con instituciones bancarias o financieras del pais o del extranjero.
Ciorgar toda clase de garantias y avales, respecto de ohligaciones o titulos de crédito a cargo de
sociedades mercantiles o civiles u otras personas en fas que [a Sociedad tenga participacion social
o con las cusles mantenga relaciones de negocios.

Otorgar avales, fianzas, prendas, hipotecas, y en general, olorgar garantias reales o personales,
en nombre propio o a favor de terceras personas.

Librar, girar, aceptar, endesar, emitit, ¥ en general, suscribir y negociar toda clase de tlulos de

crédito, incluyendo obligaciones can o sin garantia.
Emitir obligaciones y otros titlss de crédito en serie 0 en masa en Méxicn 0 en el extranjerg, para
ser suscritos por cualguier persoha o incluso, para ser colocados entré el gran plblico

inversionisia,

Ejecutar toda clase de actos y celebrar loda clase de convenios y confratos |aborales, civllas,
mercantiles o administrativos permitidos por la legislacion mexicana tanto con personas fisicas y
morales de caracter privado o publico, obteniendo de éstas, concasiones, permisos ¥
autorizaciones relacionadas directa o indirectamente con los lines de su objeto social, inclusive,
eontratar active o pasivamente toda clase de prestaciones de servicios, ascsorias, supervision,

direccian lechica necesarios o convenientes con sus anlerigres fines.

Celebrar todo tipo de convenios, contratos y documentas, incluyendo de manera enunciativa mas
no limitativa, los contratos de compraventa, suscripcion, capitalizacion, fideicomiso, permuta,

[ —ren e




-5 8us titulares iguales derechos y obligaciones.

" cbietos antericres.

AR

- SEXTA.- El capital social es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro asciende a la cantidad da

arrendamiente, administracion, operacion, franquicia, servicios, asistencia técnica, consultoria,
comercializacion, asociacién en participacion, asociacién y otros, segin sea necesario o

conveniente para el desarrolle del objelo social de la Sociedad.
w) Representar a foda clase de parsonas fisicas o morales, ya sea dentro o fuera de los Estados
Unidos Mexicancs, en calidad de comisionista, intermadiario, representante legal, mandatario o
apoderado en la medida en que sea necesario o conveniente para el desarrolla del objeto social de
la Sociedad.
x) Emitir acclones de tesorerla en los Erminos del articulo 53 de Ley del Mercado de Valores,
confarme al procedimiento sstablecido en el los presentes estos estatutes.

¥] * En ganeral, realizar o celebrar toda clase de actos, convenios, conlratos y operaciones conexos,
accesorios o complementarios que sean necesarios o canvenientes para la realizacién de los

‘TERCERA.- El domicille de la Sociedad es el municipic de Monterrey, Estade de Nuevo Ledn. La Sociedad

' podra establecer oficinas, agencias o sucursales de la Sociedad en cualquier lugar dentro ¢ fuera ds los

Estados Unidos Mexicanos, sin que por ello se considers modificads su domicilio social. Asimisme, la
Sociedad podra designar otros domicilios convencionales para recibir todo tipo de notificaciones, o pars |3
apiicacidn de lagislacion extranjera, o 1a sumisién a una jurisdiccion distinta a la juriadicciin Mexicana, sin
que gllo constituya un cambio del domicilio social, -
CUARTA.- La duracién de la Scciedad serd indefinida.
QUINTA.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana, Todo extranjero qua en el acto de la constitucion o

en cuakier iempo ulterior, adquiera un interés o participacién social en la Sociedad. sa considerara por
ese simple hecho coma mexicano respecto de une v otro, asl como respecto de los bienes, derechos,
ConGesiones, paricipaciones o intereses de que sea titular |a Sociedad o de los derechos ¥ obligaciones
que deriven de los contratos de que sea parte la Sociedad, y se entenderd que conviene en na invecar |a
proteccién da su gobiemo, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés g
participacidn en beneficio de la Nacisn Mexicana,
CAPITULO SEGUNDO

CAPITAL SOCIAL ¥ ACCIONES

$173'767 042 88 (ciento seterta y tres millones setecientos sesenta ¥ siete mil cuarenta v dos pesos
S8MDO M N,

El capital minimo fijo sin derecho a reltiro se identificard como Clase *[” ¥ astara representado por
133'844 969 (ciento treinta v tres millones ochacientas cuarenta y cuatro mil novecientas sesenta ¥ nueve)

acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, tolalmente suscritas y pagadas de la
Serie "B",
La parte variable del capital social de la Sociedad sa identificara coma Clase *II* ¥ estara reprasentada por
acciohes comunes, nominativas, sin expresién de valor nominal, de Iz Serie “B°. -

Las acciones representativas del capital social seran acciones con Fleno derecho de voto y conferiran a

Segun lo establecido por el articulo 54 de ta Ley del Mercado de Valores, previa autorizacidn expresa de la
Comiglén Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra emitir acclones sin derecho a voto, al igual

=-" | que con la limitante de ofros derechos corporativos, asi como acciones de volg restringido distinfas a las
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Gue prevé el articulo 113 de 'a Ley General de Sociedades Mercantles, con las limitaciones y requisitos

establecidas en dicho articula 54 de la Ley del Mercado de Valores.
SEPTIMA.- La Sociedad podra emitir acciones no suscritas, las cusles se conservaran en la tesoreria de la

Sociedad para ser entregadas en la medida que se realice su suscripion ¥ pago, -
Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su colocacion en el pablico, siempre que se
ajusten a lo siguiente, de conformidad a las condiciones previstas al efecto por el artfculo 53 de la Ley del

Mercado de Valores:

a) Que la asamblea general extraordinaria de accionistas apruebe &l importe maximo del aumznto de
capital y las condiciones en que deban hacerss las comespondientes emisiones de acciones, —-
k) Que la suscripcidn de las acciones emitidas se efectle mediante oferta pablica, previa inscripeion
en el Registro Nacional de Valores, dando en uno y olro ¢ase, cumplimlento a lo previsto en la Ley
del Mercado de Valores y deméas disposiciones de caracter general que emanen de ella, ———--—
g} Cue el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuands den publicidad al capital autorlzada

representado por las acciones emitidas y no suscritas,
E| derscho de suscripcion preferente a que se refiere el articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, no sera aplicable tratandase de aumentos de capital madiante oferas piablicas, --—-————— e
DCTAVA.- La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social o titulos de crédito
gue reprasentzn dichas acciones, sin gue sea aplicable la prohibician establecida en el primer parraft del
articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercanliles, siempre gue:

a) La adquisicion se efectie en alguna bolsa de valores nacional.

b} La adquisicién ¥, en su caso, la enajenacian en bolsa, se realice a precio de mercado, salvo que
se trate de ofertas piblicas o de subastas autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de
Walores.

c} La adguisicién se realice con cargo al capital contabiz, en cuye supuesto podran mantenerse en
tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital social, o bien, con cargo al
capital social, en cuyc casc $e convertiran en acciones no suscritas que 52 CONSEMYENn en
tasoreria, sin necesidad de acuerdo de asamblea. En todo caso, debera anunciarse el imparte del
capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad al capital autorizado representado por las

acciones emilidas y no suscritas, ----
d) La msamblea general ordinaria de accionistas acuerds expresamenle, para cada ejercicio, el
monto maximo de recursos gue podrd destinarse a la compra de acciones propias o titulos de
crédito que representen dichas acciongs, con |a dnica limitante de que la sumatoria de los
recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin caso exceda el saldo total de las utilidades

netas de la sociedad, incluyendo las retenidas. -
e} La Sociedad se encuentre al corniente en gl page de |as obligaciones derivadas de instrumentos

de deuda inscritos en &l Registro Nacional de Valores. -
i  la adquisicidn y enajenacian de las acciones o titulos de crédite que representen dichas acciones,
en ningin caso podran dar lugar a gue se excedan los parcentajes referidos en el articuio 54 de la
Ley del Mercada de Valores, ni a que se incumpian los requisitos de mantenimiento del listade de

ia bolsa de valores en que coticen los valores.
Las acciones propias y los titulos de crédilo que representen dichas acciones que perlenezcan a la
Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesorarla, ;;udran ser
colocadas entre el plblico inversionista sin que para tal caso se requiera resolucién de ssambiza de
accionistas o acuerdo del consejo de administracion.




Para efécios de lo previsto en este parrafo, no sera aplicable Io dispuesto en el articule 132 ds 1z Ley
General de Sociedades Mercantiles.
En fanto las accicnes pertenezcan a la soriedad. no podran ser representadas ni voladas en las

asambleas de accionistas, ni gjercitarse derechos sociales o economices de tipo alguna, =
Las personas morales qua sean controladas por la Sociedad no podran adauirir, directa o indirectamente,
--acciones representativas del capital social de la Sociedad a la que se encuentren vinculadas o ttulos de
crédito que representen dichas acciones. Se exceptian de la prohibicién anterior las adquisiciones que se
realicen a través de sociedades de inversion.
3l Las adquisiciones y enajenaciones a gue se refiere este articulp, los informes que sobre dichas
e ohes deban ﬁmsentame & la asamblea de accionistas, las normas de revelacion en la nformacion y
: a forma y términos en que estas eperaciones sean dadas a conocer a la Comisién Macional Bancaria y de
\Jaloras a 2 bolsa de valores y al poblico, estaran sujetos a las disposiciones de cardcter general que
' expida dicha Comisién.

NOVENA., La Saciedad llevara un libro de reqistra de acciohes nominativas, de acuerdo con los artlculos
128 y 129 da la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, en términas del articulo 290 de |a
Ley del Mercado de Valores. El libro de registro de acciones debera ser llevada por el Secretario del
. Consejo de Administracisn de ia Scociedad, 3 menos gue los accionistas o el Consejo de Administracién
o | designen a una persona diferente para llevar dicho registro. La Sociedad podra en los términos legales
comespondientes, encomendar & instituciones para ! depssito de valores, el registro de acciones v la

realizacidn de las inscripciones respectivas en el registra de acciones. -

“La Scciedad considerara como tsnedor legitimo & quien aparezca inscrito en el libro de registro de

s 1o

- acciones nominativas.

_}En el caso de que las acclones representativas del capital social de la Sociedad se cologquen en mercados
_ _-::Ie valores, bastard para su registro en dicho libro, la indicacién de esta circunstancia ¥ de [a institucién
__ para & deposito de valores en la que se encuentren depesitados el o ios tltulos que las representen vy, en
: : ?.—.nasu. la Sociedad reconocera como accionistas, también a guienes acrediten dicho caracter con las
T%nsﬁancﬁas expedidas por |3 institucidn para el depésito ds valores de que se trate, complementadas can
fet * o listado de tiulares de acciones correspondiente, formulade por quienes aparezcan como depositantes
%’; en las citadas constancias, en los términos del articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores, —-—— e
“§ Ellibro de registro de acciones permanecera cerrado a partir de los dos dias habiles previos a la asamblea
de accionistas de gqua se trate, hasta el dfa habll siguienta de celebrada la asamblea respactiva. Durante

tales periodos ne se hara inscripcidn alguna en al libro.

*ﬂz " NGVENA. BIS.- DEFINICIONES. Parz los fines de ests Clausuia, los t&rmings ¢ conceplns que a
%.‘ Lontinuacién se indican tendrén el significads siguiente:

“Acciones” significa las acclones representativas del capital social de la Sociedad, cualquiera que sea su
' dase O sefie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas acciones o gue confiera
algln derecho sobre esas acciones o sea convertible en dichas acciones, incluyendo abligaciones
; :-'cﬁnveniblm en acciones, certificados de participacion ordinarios que representen acciones de la Sociedad
*& instrumentos u operaciones financieras derivadas,

B
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Sfnbiertales para la industia pelrolera yio (i) a cualquier actividad que realice l2 Sociedad o sus
Subsidianas y que represente el 5% (cinco por ciento) o mas de Ios ingresos a nivel censclidado de la
Sociedad y sus subsidiarias, en el entendido de que &l Consejo de Administracién de la Sociedad podra

establecer excepciones.
“Control’, “Cantrolar” o “Controlada® significa: (i} el ser propietario directa o indlrectamente y junto con
cuaiquier Persona Relacionadz de la mayoria de las acciones ordinarias, con deracho a wvoto,

representatives del capital social de una sociedad o de titulos o instrumentes emitides con base en dichas
acciones; o (i) la facullad o posibilidad de nombrar, a la mayoria de los miembros del consejc de

dministracién © al administrador de una persana moral, sociedad de inversién, fideicomise o trust o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asoctacion econdmica o mercantil, ya sea
directamente o indirectamente a través del ejercicio del derecho de voto que corresponda a las acciones ¢
partes sociales propiedad de una Persona, de cualquier paclo en el sentido de que el derecho de voto que
corresponda a acciones o partes sociales propiedad de algon tercero se gjerza en €l mismo sentido en el
que se gjerza el dergcho de volo gue corresponda a las acciones o pertes sociales propiedad de la
Persona citada ¢ de cualguier otra manera; o (ii) la facultad de determinar, directa o indirectamente, las
politicas y/o decisionas de la administracidn u operacién de una persona moral, fideicomiso o trust o su
aquivalente, vehiculo, entidad, empresa o de cualquier otra forma de asociacion econdmica o mercantl; -
“Participacion gel 20%" significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirecta a través
de cualquier sociedad, fideicomise o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u ctra forma de
asociacidn econdmica o mercantil, del 20% {veinte por ciento) o mas de las Acciones ordinarias con
derachg a volo.
“Paricipacién dei 40%" significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirecta a través
de cualquier sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehlculo, entidad, empresa u otra forma de

asociacion econdmica o mercantil, del 40% [cuarenta por ciento} © mas de las Acciones ordinarias con

dearecho a voto.
“Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion, fidelcomiso o trust o
su eguivalente, vehlculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacion econémica o mercantil o
cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de aquéllas o, en caso de que asi lo determine &l Consejo de
Administracian o la Asamblea de Accionistas, cualquier grupo de Personas que se encuentren actuando
de ura manera conjunta, concertada o coordinada de conformidad con lo previsto en esta Clausula.-——-
“Persona_Relacionada” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversidn,
fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa v cuslquier otra forma de asociacion
econdmica o mercantil, ¢ cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta e! quinte grado o
cualquier conyuge o concubinario, 6 cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de todos los antericras, (i)
que pertenezca al misma grupo econdmico o de intersses que la Persona gue pretenda adquirir Acciones
o sea una Subsidiaria o una Afiliada de esa Persona, (i) que actee o tenga la facultad de actuar de manera
concertada con la Persona que pretenda adquiric Acciones ¢ (iii} que tenga la facultad de influir en Tas

inversiones gue realice dicha persana.
"Subsidiaria® significa cualquier sociedad respecto de 1a cual una Persona sea propietaria de la mayoria de
las acciones represeniativas de su capilal social o respecto de |a cual una Persona tenga & derecho de

designar a la mayorfa de los miembros de su cansejo de administracion o a su administrador.
AUTORIZACION DE ADQUISICION DE VALORES.

Cualquier Fersona qus individualmente o sn conjunto con una o varias Personas Relaclonadas, pretenda

adquirir Acciones o derechos schre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indlrectamente, va séa
en un acto o Bn Una sucesitn de actos sin limite de tiempo entre s, cuya consecusncia sea gue su




tenencia’ accionaria en forma individual yio en conjunto con la o las Persanafs) Relacionadals)
represente(n) una paricipacion igual o superior al 10% {diez por ciento) del total de fas Acciones o sus
maltiplos, requerira de la autorizacion previa y per escrito del Consejo de Administracién y/o de la
Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica; y (B) cualquier Persona que sea un
Competidar de la Socledad o de cualguier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, que individualmente o en
conjunto con una g varias Personas Relacionadas, pretends adyuiric Acciones o derechos sobre Acciones,
por cuakquier medio o titulo, directa o indirectamants, ya sea en un acto © an una sucesidn de astos sin
limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual ylo en
conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente{n) un porcentaje igual o superior al 5% (zinco

F por ciento) del total de las Acciones o sus mdltiplos, regueriré de la autorizacién previa y por sscrito del

Consejo de Administracion yfo de la Asamblea da Accionistas, conforms 2 lo gue adelante se indica, -—----
Para estos efectos, la Persona que comesponda conjuntamente con lafs) FPersonals) Relacionadafs)

deberi{n) cumplir con ke siguiente;
rizacidn de! ejc de Admini

__"ij’!".‘ Debera presentar solicitud de autorizacidn por escrito al Consejo de Administracién. Dicha solicitud

deberd ser dirgida y entregada en forma indubitable al Presidente dal Conseje de Administracion, con
copia af Sacretario. La solicitud mencionada, debera establecer y detallar lo siguiente:

(a) el numero y clase o serie de Acciones de que la Persona de que se trafe wo cualquier Personais)
Relacionada(s} con la misma (i) sea propistaric © copropistario, ya sea directamente o a lravés de
cualquier Persona o a través de cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto
grado o cualquier conyuge o concubinario o a través de coalguier otra interpdsita persona; yio (i) respecto
de [as cuales tenga, comparta o goce algin derecho, ya sea por contrato o por cualguier otra causa: -——- -
{h) el numero y clase o serie de Acciones que la Persona de gue 58 trate o cualquler Parsona Relacionada
con la misma pretenda adquirr, va sea directamente o a través ds cualguier Persona en la que tenga
algdn interés o participacion, ya sea en el capital social 0 en la direccion, administracion u operacion o
bien, a través de cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grada o cualguier

conyuge o concubinario o a través de cualquier otra interpésita parsona;

) .-} {c) el nimero y clase o serie de Acciones respecte de las cuales pretenda obtener o compartir algun

‘derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa;
{d} (i} el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a} anterior reprasentan del tolal de las

4" Acciones emitidas por la Socledad; () el porcentaje que las Acciones a que se refiere e inciso (a) anteriar

representan de la clase o de la serie o series a que correspondan; (i) el porcentaje gue las Acciones 3
que sa refieren los incisos (b) y (¢} anteripres representan del lotal de las Acciones emitidas por la
Sociedad; y (iv) el porcentale que las Acciores a que se refiersn los incisas {b) ¥ (&} anteriores representan

de la clase o de ia serie o series a que correspondan;
{e) Ia identidad ¥ nacionalidad de ia Persona o grupe de Personas que: pretends adquirir 12s Acciones, en
el entendido de que sl cualquiera de esas Personas es una persona moral, sociedad de inversisn,
fideicomiso © trust o su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asogiaciin
econdmica o mercantil, daberd especificarse la identidad ¥ nacionalidad de los socigs o accionistas,
fideicomiterites y fideicomisarios o su equivalente, miembros del comité técnico o su equivalente,
causahabientes, miembros o asoclados, asl como la identidad ¥ nacionalidad de la Persona o Personas
" que Controlen, directa o indirectamente, a la persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso o trust o su
equivalante, vehlculo, entidad, empresa o asociacisn econdmica o mercantil de que se trate, hasta que se

.. Kentifique a la persona o personas flsicas que mantengan algin derecha, interés g paricipacion de
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o asociaciin ecandmica o marcantil de que se trate;
(f} las razones y objetivos por las cuales pretenda adquirir ias Acciones objeto de la autorizacion solicitada,
mencionande particularmente si tiene el propoésito de adquirir, directa o indirectamente, (i} Acciones
adicionales a aguellas referidas en la solicilud de autorizacidn, (i} una Participacion del 20%, (iil) unal
Participacian del 40%, o {(iv} el Control de la Sociedad;
tq) =i es, directa ¢ indirectamente, un Competidor de la propia Sociedad © de cualyuier Subsidiaria o
Afili
visto en estos estatutos sociaies y en la legislacion aplicable, asimismao, deberd especificarse i 1a

da de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir legalmente las Actiones de canformidad con lo

ersona gue pretenda adquirr 1as Acciones en cugstion tiene parientes par consanguinidad, afinidad o civil
hasta el quinto grado © algdn cényuge o concubinaric, que puedan ser considerados un Competidor de la
Sociedad o de cualquier Subsidiana o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacion econdmica con un
Compelidor ¢ algin interés o participacién ya sea en el capital social o en la direccidn, administracidn u
operacitn de un Competidor, directamente o a través de cualguier Persona o parients por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el quirto grado ¢ cualguier cényuge o concubinario;

th} el origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el precic de las Acciones ohjelo
de la solicitud: sn el supuesto de gue los recursos provengan de algun financiamiento, se deberd
especificar la identidad y nacionalidad de la Perscna que le provea de dichos recursos y se deberg
antregar junto can la salicitud de autorizacidn la documentacion suscrita por £sa Persona, que acredite y

explique las condiciones de dicho financiamienta;
(i} si forma parte de algan grupo ecandmico, conformade por una © més Personas Relacionadas, que comdy
tal, en un acto 0 sucesion de actos, pretenda adquirr Acciohes derechos sobra las mismas o, de ser &l

caso, 5i dicho grupe ecandmico es propietario de Acciones o derechos sobre |as mismas;
(i} si ha recibido recursos econdmicos en préstama o en cualguier otro concepto de una Persona Relacional
da o ha facilitado recursos econdmicos en préstamo ¢ en cualquier otro concepto a una Persona
Relacionada, ¢on objeto de que se pague e precio de las Acciones; -

{k)la identidad y nacionalidad de |a institucion financiera que actuaria como intermediario, en el supuesio dey
que la adquisicién de que se trate se realice a traves de oferta pabhica, ¥

{1y un domicilic en Monterrey, Nuevo Ledn, para recibir notificacicnes y avisos en relacidn con la solicitud

T TR .
El Consgjo de Administracién podrd exceptuar el cumplimiento de uno o més de los requisitos antes

mencionados, - -

2 Dentro de ios diez (10) dias naturales siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de
autatizacisn a que se refiere el nurneral |.1. anterior, el Presidents o gl Secrgtario o, en ausencia de este
dltimo, el Secretaric Suplente, convocaran al Consejo de Administracion para discutir y resoiver sobre la
solicitud de autorizacidh mencionada. Los citatorios para las juntas de! Consejo de Administracion,
deberan ser formulados por escrito y enviados por el Presidente ¢ el Secretario o, en ausencia de éste
dltime, por &l Secretario Suplente, a cada uno de los consejeros propietarios y suplentes por io menos con
cuarenta y cinco (45} dias naturales de anticipacion a ia fecha en que la junta deba tener varificativo, por
correo certificado, mensajeria privada, telegrama, telex, telecopiadora o fax, a sus domicilios © & los
lugares que los mismos consejeros hayan sefialado por escrito para ser citados para los asuntos a que
asta Clausula de los estatutos sociales se refiere. Los consejeras suplentes unicaments deﬁberarén ¥
votaran en el supuesto de que el consejero propietario correspondiente ne asista a la junta convocada. Los
citatorios deberan especificar la hora, la fecha, el lugar de reunién y el Orden del Dia respectivo.
Atendiendo a la naturaleza de la adquisicion de Acciones de que se trale y previa opinidn del Comité de

11
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f.

Practicas Societarias y de Audiforla, el Presidents o el Secretario podran enviar les citatorios para las
juntas del Consejo de Administracién con menos de cuarenta ¥ cinco (45) dias naturales de anticipacion,

perc en ningun caso, con menos de diez (10) dlas naturales. -
Para los efectos de esta Cliusula de los estatutos sociales, no seran vélidas las rescluciones tomadas
fvera da sesién de Consejo.
3. El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de auterizacién que se le presente dentro de

1 los sesenta {60) dias naturzles siguientes a la fecha en que dicha solicitud le fuere presentada an la sesidn

-:'correapundiante, E! Consejo de Administracion podrd, sin incurrir en responsabilidad, someter la solicitud
de autorizacidn a la asamblea general extraordinaria de accionistas para que sea ésta la que resuela, en
clyo caso bastara la autorizacion de |a propia asamblea general extraordinaria de accionistas para gue se

realice la adquisicion objeto de la solicitud presantada.
La determinacion del Consejo de Administracion para someter a Iz consideracién de |a asamblea general
extraordinaria de accionistas |a solicilud de autorizacion antes referida, se hara fomando en cuenta los

siguientes factores o mativos:
{a} cuando el Consejo de Administracisn determine gque €l posible adquirente Hene o puede terner un
confiicto de interés con la Sociedad; .
() en caso de duda respecto a la equidad v justificacién del precio conforme al cual se pretende realizar la

adquisiclén, a fin de salvaguardar los intereses del padblico inversionista:
{c) cuando habiendo sido citado en términos de In previsto en esta Cliusula, el Consejo de Administracion

no s& hubiere podido instalar por cualquier causa en mas de dos ocasiones; y
{d) cuando habiendo sido citado en términos de Io previsto en esta Clausula, el Cansejo de Administracion

A Blguiente.

1 de su Presidente, del Secretario o del Secretaric Suplente,

'na resolviere sobre ia solicitud de aulorizacion que le sea presentada, salvo en los casos en que ne
“resclviere por haber solicitado la documentacidn o aclaraciones a que s reflere el pamafo inmediato

{e) en cualquier otro casoc de duda sobre Iz equidad de la operacién o de falta de elementos o
imposibilidad para resolver |a solicitud. '

Dentro de fos primeros cuarenta (40) dias nalurales de los sesenta (80} dias naturales previstos en el
numeral 3. inmediato anterior, el Consejo de Administracién podra solicitar a la Persona que pretenda
adquirir las Acciones de que se trate, la documentacion adicional ¥ las aclaraciones que considere
necesarias para resglyer sobre 13 sollcitud de autorizacion que le hubiere sido presentada, incluyendo la
documentacion con la que se acredite [a veracidad de ia informacion a que se refieren los incisos | 1fa) a
1.1{l) de esta Clausula. En ef supuesto de que el Canseajo de Administracién solicite las aciaraciones o
documentacidn citada, el plaze de sesenta (50) dias naturales previsto gn &l primer parrafo de este inciso

.4 1.3. sera contado a partir de la facha en que la Persona antes mencionada realice o entrague, segun sa3 el

caso, las aclaraciones o documentacion solicitada por el propio Consejo de Administracién, por conducto

i]. 4 Para considerar vilidamente instalada una sesién del Consejo da Administracion, en primera o ulterior

T ;oummataﬂa, para tratar tode lo relacionado con cualquier solicitud de autorizacion a que se refiere este

“numeral |, s& regueriré la asistencia de cuanda menos el 75% {seterta y cinco por ciento) de sus

-] miembros propietarios o de sus respectivos suplentes. Las resoluciones serdn vilidas cuando se tomen

- por mayorfa de los integrantes del propic Consejo de Administracién. Las sesiones de Consegjo de
Administracion convocadas para resolver sobre las solicitudes de autortzacidn mencionadas, consideraran
y lomaran resoluciones Gnicamente en  relacion con la solicitud de autorizacién a qua se refiere este
numeval |
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Pt € En el supussto de que el Consejo de Administracion aulorice la adguisicidn de Acciones planteada y
dicha adauisicion implique la adquisicion de una Participacion del 20% o una Participacién dal 40% sin gque
dicha adquisicion exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con derecho a voto o implique un cambio
de Cantrel en la Sociedad, no obstante dicha autorizacion, la Persona gue pretenda adquinr las Accibhes
en cuestidn, que resulte en la adquisicion de una Participacién del 20% o una Farticipacion del 40%,
debera hacer oferta publica de compra, a un precio pagaderc en efectivo, por el porcentaje de Accicnes
equivalente al porcentaje de Acciones ordinarias con derecho a voto que pretenda adquirir o por el 10%

(di

por ciento} de las Acclones, 1o que resulte mayor.

oferta publica de compra a que este inciso 1.5 se refiere debera ser realizada dentro de los sesents
60) dias naturales siguientes a la fecha en que 1a adquisicion de las Acciones de gue se trate hubiere sido
autorizada por el Consejo de Administracion. El precio gue se pague por las Acciones sera el mismo, con

independencia de |a clase o serle de que se irale.
6. En el supuesto de que e Consejo de Administracidn autorice |a adquisicion de Acciones planteada y
dicha adquisicién implique un cambio de Control en la Sociedad no obstante dicha autorizacion, la
Persona que pretenda adguiir las Acciones de que se trate tlebera hacer oferta publica de compra por &l
100% {cien por ciento] menos una de las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectivo no
inferior del precio que resulte mayor de entre lo siguiente: -

a.el valor contable de ia Accion de acuerdo al Ultime estado de resultados trimestral aprobado por al Cnnsejp
de Administracion, o

b. el precic de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alts de cuakjuiera de ios trescienios
sesenta y cinco (365} dias naturales previos a la fecha de la autorizacitn otorgada por el Consejo de

Administracian, o .
c. el precio mas alto pagado en |a compra de Acciones en cualgquier tiempo por la Persona que individual o
conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las Acciones objeto de Ia solicitud autorizada por el

Consejo de Administracion.
La oferta publica de compra a que este inciso 1.6, se refiare debera ser realizada dentro de los sesenta
{60} dias naturales siguientes a la fecha en que la adquisician de tas Acciones de gue se trate hubiere sido
autarizada por el Consejo de Administracion. El precio que se pague por las Acciones sera &l mismo, con

independencia de la clase o de la serie de gue se trate. ---
El Consejo de Administracidn podra exceptuar a la Persona que pretenda realizar la adquisicidn de
Acciones en cueslién, @ realizar cualguiera de las ofertas publicas de compra a que se refiere los
numerales 1.5 y 1.6. anteriores, salvo que cualquiera de dichas ofertas deba ser efectuada por dispasicion
tegal. El Consejo de Administracion tambien podra autorizar |a utilizacion de un precio distinio a los
previstos en el numeral |6 anterior, salvo que por disposicidn legal se establezca olra €053 —-—-—-=s=mmemr
7. Si e Consejo de Administracion niega la aulorizacién mencionada, podrad designar une O mas
compradores de las Acciones de que se lrale, quienas tendran derecho a adquirir una parte o la totalidad
de las Acciones que carrespondan, y deberan pagar a la parie interesada en enajenar sus Acciones una
cantidad equivalente al valor de mercado de las mismas, segun sea acordado por las parles interesadas.
La operacion deberd llevarse a cabo dentro de los treinta (30) dias naturales siguientes a la designacion
del comprador por parte del Consejo de Admimistracion, En la designacion mencionada, el Consejo de
Administracion debera considerar los factores que estime pertinentes considerando los Intereses de la
Soriedad y sus accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de mercade, de negocios, 1a
solvencia moral y econdmica del comprador y posibles conflictos de interés. En el caso de gue la
adquisicion de Acciones por parte del comprador designado por el Conseje de Administracion, implique la
adquisicién de una Participacién det 20% o una Participacion del 40% o bien, un cambio de Control en la
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Saciedad, se aplicaran las reglas previstas en los incisos 1.5 ¥ 1.6, segln sea &l caso, salvo que el Consejo
. de Administracién autwrice ofra cosa.
=- | & Adquellas adguisiclones que no impliquen la adquisicidn de una Participacion del 20% o una

w= -} Participaciin del 40% o bien, un cambio de Control, respects de las cusles, por lo tanto, no se requiera
-7 | realizar las ofertas pGblicas de compra previstas en los incisos 1.5 y 1.6 anteriores, segun comesponda, que
hayan sido autorizadas por el Consejo de Administracidn en términos de esta Clausula, podrén ser

Hins::ritas an el registro de acciones de [a Scciedad. Aquellas adquisiciones gue impliguen la adquisicion de
3 na Farhmpaclﬁn del 20% ¢ una Participacién del 40% o bien, un cambic de Control, respecto de las
2 '_'t:uales por Io tanto, se requiera realizar las ofertas publicas de compra previstas en las incises 1.5 ¥y 16
_',m_,'.i: antariores, segln cormesponda, que hayan sido autorizadas por el Consajo de Administracién en términes
el de esta Clausula, no serdn inscritas en el registro de acciones de la Sociedad sino hasta el momenta en
que la oferta pablica de compra a que se refieren los incisos |.5. ¥ 1.6, antericres, segin el caso, hubiere
sido concliida. En consecuencia, &n este caso, no podrén ejercerse los derechos corporativos ni
econdmicos que correspondan a las Acciones clya adquisicidn hubisre sido autorizada sino hasta e
momento an que la oferta pablica de compra de que sa trate hubiere sido coneluida,

la_autgrizgeidn de | mbil lGni

1. En el supuestc de que la solicitud de autorizacién a que se refiere esta Clausula de los estatutos sociales
sea somelida a la consideracion de la asamblea general extraordinaria de accionistas, el Consejo de
= Administracién, por conducto del Presidente o del Secretario, convocard a la propia asamblea general
- éxtraurdinaria de accionistas.

Rt e] 2. Para los efectos de lo previsto en esta Clausula de los estatutos sociales, la corvocaloria a la asamblea
o general extraordinaria de accionistas debera publicarse en el periddico oficial del domicllio de la Sociedad
¥ 'en dos de los diarios de mayor circulacidn en diche domicilio, con treinta (30) dlas naturales de
gﬁti&ipax:iﬁn a la fecha fijada para la asamblea; cuando se trate de segunda convocaloria la publicacién
J-:11;-.I.'.ms-.ra realizarse quince (15} dlas naturales antes de la fecha fijada para la celabracién de la asamblea
miE: " correspondiente; an el entendido de que esta Oiftima convocateria no podra publicarse sino hasta después
" de la fecha para la cual se hubiera convocado la asamblea en primera convecatoria y ésta no se hubiere
instalado.
La convocatoria contendra el Orden del Dia y debera ser firmada por el Presidente ¢ el Secretadg, ----——-
3. Desde el momento en que se publigue la convocatoria para |a asamblea de accionistas a que ests
Clausula de los estatutos sociales se refiare, deberan estar a disposicidn de los mismos, en las oficinas de
la secretarla da la sociedad, de forma Inmediata y gratuita, la informacion y los documentos relacionadoes
{ con ! Orden del Dia y, por tanto, 'a solicitud de gutorizacien prevista en el numeral 1.1, de esta Cliusuls de
i1 los estatutos sociales, asi como cualquier opinidn ylo recomendacisn que, en su caso, el Conhsejo de
FAdministracien hubiera emitido en relacisn con la solicitud de autarizacion antes mencionada, —-——---eeemea-
4. En el supuesto de que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice ia adguisicién de
Acciones planteada y dicha adquisicitn impligue la adguisicion de una Participacién dal 20% o una
F martir.:ipaciﬁn del 40% sin que dicha adquisicitn exceda de la mitad de las Acclones ordinarias con deracho
lo o implique un.camble de Confrol en la Sociedad, la Persona que pretenda adquinir las Acclones en
astion deberd hacer oferta publica de compra, a un pregio pagadero en efective, por el porcentaje de
Acciones equivalente &f porcentaje de Acciones ordinarias con derecho a volo que pretenda adquirir o por
2| &l 10% (diez por ciento) de las Acciones, lo que resulte mayor,
La oferta piblica de compra a que este inciso 4. se refiare debers ser realizada dentro de los sesenta (60)
dias naturales siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de que sa trate hubiere sido
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SHMERDSIRIO, o ada por 1a asamblea general extraardinaria de accionistas. El precio que se pague por jas Acciones

sera el mismo, con independencia de la clase ¢ serie de que se trate.
5. En el supuesty de que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice la adquisicién de
Acciones planieada y dicha adquisicién implique un cambio de Control en la Sociedad, la Persona que
pretenda adquirir las Acciones de que se trate debera hacer oferta pablica de compra por el 100% (cien
por ciento) menos una de las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectivo no inferior dal
precic que resulle mayer de entre lo siguiente; ---

o 2| valor contable de la Accidn de acuerdo al Olfimo estada de resultades trimestral aprchado por el

o de Adrministracién, o - .

| precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquiera de los trescientos
esenta y cinco (3645) dias naturales previos a la fecha de la autorizaciain ctorgada pot fa asamblea genaral

exlraordinaria de accionisias, o
c. &l precio mas alto pagade en la compra de Accionas en cualguier iempo por la Fersona que individuai o
conjuntarmente, directa ¢ indirectamente, adquiera las Accipnes objela de la solicitud autorizada per la
asamblea general extraordingria de accionistas.

La oferta publica de compra & gue este inciso 5. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta (€0}
dias naturales siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de que sa trate hubiers sido
autorizada por Ia asamblea general extracrdinaria de accinnistas. El precic que se pague por las Acciones
sera e mismo, con independencia de la clase o de la serie de que se trate.

La asamblea general extracrdinaria de accionistas podra exceptusr a la Persona que pretenda realizar la
adquisicion de Acciones en cuestion, a realizar cualquiera de las ofertas pablicas de compra a que sa
rafiere los numerales |l 4. y 11.5. anteriores, salvo que cualquiera de dichas ofertas deba ser efectuada por
disposicion legal. La asamblea general axtraordinaria de accionistas también podra autorizar la utilizacidn
de un precio distintc a los previstos en el numeral .5 anlenor, salvo que por disposicion legal se
establezca otra Cosa. -

6 Si la Asamblea de Accionistas niega la autorizacién mencionada, podra designar uno o mMAas
compradores de las Acciones de que se trate, quienes tendran derecho a adquirir una parte ¢ |a totalidad
de las Acciones que correspondan, y deberan pagar a la pane interesada en enajenar sus Acciones una
cantidad equivalente al valor de mercado de las mismas, sequn sea acordado por las partes inleresadas.
La operacién deberd llevarse a caba dentro de los treinta (30) dias naturales siguientes a la designacion
del comprador por parte de la Asamblea de Accionistas. En la designacion mencionada, fa Asamblea de
Accionistas debera considerar los factoras gue estime pertinentes considerando los intereses de ia
Sociedad y sus accionistas, incluyendo faclores de caracler financiero, de mercado, de negecios, la
solvencia moral y econdmica del comprador ¥ posibles conflictos de interés. En el caso de que la
adquisicién de Acciones por parte del comprador designado por la Asamblea de Accionistas, implique la
adquisician de una Participacion del 20% o una Participacion del 40% o bian, un cambio de Control en la
Sociedad, se aplicaran Ias reglas previstas en los incisos It4 y 1.5, segun sea el caso, salvo que |a

asamblea general extracrdinaria de accionistas autorice oira cosa. ----
7. Aquellas adguisiciones que na impliquen la adquisicion de una Participacion del 20% o una Participacion
del 40% o bien, un cambic de Conlrol, respecto de 1as cuales, por lo tante, no s requiera realizar las
oferias publicas de compra previstas en los incisos (.4 v I1.5 anteriores, segun comesponda, gue hayan
sido autorizadas por la asamblea general extracrdinaria de accionistas en términos de esta Clausula,
podran ser inscritas en el registro de acciones de 'a Sociedad. Aquellas adquisiciones gue impliquen Iz
adquisicion de una Participacion del 20% o una Participacion de! 40% o bien, un camblo de Control,
respecto de las cuales, por lo tanto, se requiera realizar las ofertas plbticas de compra pravistas en 108

15




incisos L5 y 1.6 anteriores, segin corresponda, que hayan sido autorizadas por la asamblea general
extraordinaria de accionistas en términos de esta Clausula, no seran inscritas en el registro de acciones de
- la Scciedad sino hasta el momento en que Iz oferta publica de compra a que se refiere los incisos 11.4. y
Il 5. anteriores, sagin el caso, hubiere sido concluida. En consecluencia, en este caso, no podran ejercerse
los derachos corporativos ni econdmicos que comespondan a las Acsiones cuya adquisicion hubiere sido
autorizada sino hasta el momento en que la oferta publica de compra de que se trate hubiere sido

canclulda.
En casc de que el Consejo de Administracién o ia Asamblea de Accionistas no resualva en sentido
negalivo o positive en los plazos y forma establecidos en la presente clausula, ss entenders que |a

selicitud de autorizacion para adguinir acciones de que se trate ha sido denegada.
DISPOSICIONES GEMERALES.
Para los efectos de esta Cliusula, ze entendera gue son Acciones de una misma Persona, las Acciones

de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones {i} de que cualquier pariente por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el quinto grade o cualguier canyugs o concubinario de esa Parsona sea titular o fii} de
que cualguier persona moral, fideicomiss o trust o su equivalents, vehlculo, entidad, empresa o asaciacion
econdmica o mercantil sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehlouls,
entidad, emprasa o asociacidén aconémica o mercantil sea Controlada por la Persona mencionada o {iii} de
que cualquier Parsona Relacionads a dicha Persona, ses titular. Asimismo, cuando una o mas Personas
pretendan adquinr Acciones de manera conjunta, coordinada ¢ concertada, sin importar el acto juridico
"qua lo origine, s& considerardn como una sola Persona para los efectos de esta Clausula de los estatuios
sociales. El Consejo de Administracion ¥ l2 Asamblea de Accionistas, segin sea el caso, podrén
determinar, en forma jusfificada, otros casos en gue una o mas Personas que pretendan adgquinir Acsiones
seran consideradas como una soia persona para los efectos de esta Clausula de os estatulos sociales. En
dicha determinacion, se podra considerar cualquier informacién que de heche o de derecho se disponga. —-
En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacidn a que se refiere esta Clausula, el Consejo de
Adminlstracién yfo la Asamblea ds Accionistas, seglin sea el caso, deberan tomar en cuanta los factores
que estimen pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad ¥ 5Us accionistas, incluyendn factores
de cardcter financiers, de mercada, de negocios, la solvencia meral ¥y econdmica de los posibles
adquirentes, el crigen de los recursos que ef posible adquirente utilice para reatizar la adquisicitn, posibles
conflictos de interés, la calidad, exactitud y veracidad de la informacién a que se refiere los incisos | Ha)a
" 111} de esta Clausula que los posibles adquirentes hubferen presentado y otros,

La Persona que adquiera Acciones sin haberse cumplido con cualesquiera de ias formalidades, requisitos,
autorizaciones y demds disposiciones previstas en esta Cléusula de los estatutos sociales, no serd inscrita
- &n el reglstro de acciones de la Sociedad ¥ en consecuencia, tal Personz no podrd gjercer Ips derechos

: :_mrpnrahvos ni econdmicos que correspandan a dichas Accicneas, incluyendo especificamente &l ejercicio

'-"dal derecho de voto en las asambleas de accionistas, salvo gue el Consejo de Administracion o la
asamblea general extraordinaria de accionistas avlarice otra cosa. En ef caso de Personas que ya tuvieren
e! cardcter de accionistas de la Sociedad ¥, por tanto, estuvieren inscritas n al registro de acciones da Ia
Sociedad, la adquisicion de Acciones realizada sin haberse cumplido con cuslesquiera de lag
formalidades, requisitos, autorizaciones ¥ demas disposiciones previstas en esta Clausula de los estatutos
sociales, no serd inscrita en el registre de acciones de la Sociedad ¥, &N consecuencia, tales Parsonas na
podran gjarcer los derechos corporativos ni econdmicos que correspondan a dichas Acciones, incluyendo
especificamente el ejercicio del derecho de voto en las asambleas de accionistas, salvo que el Consejo de
Administracién o la asamblea general extracrdinaria de accionistas autorice ofra cosa. En los casos en gue

16




Lic. Ramiro A. Bravo Rivera
NOTARIO PUBLICO No. 18
Montermay, N, L.

MO TARL PLELICA Mo, 1l

TITULAR

LG, RAMIRD & BERAVD AWVERA
WMCUTERREY, M IF.HEI":-U
FR & H ' ' . rr . .

MeRDISTATY <o hublera cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos, autorizaciones y demas
disposiciones previstas en esta Clausula de los estatutos sociales, |as constancias o listado a que se
refiere el artlcuic 290 de la Ley del Mercade de Valores, no demostrarén la titularidad de las Accionas o
acreditardn el derecho de asistencia a las asambleas de accionistas y !a inscripcién en el registro de
acciones de la Sociedad, ni legitimaran el gjercicic de accién alguna, incluyendo las de caracter procesal,

salvo que & Consejo de Administracidn o la asamblea general extragrdinaria de accicnistas autorice otra

Cosa.
Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién o por la Asamblea de Accionistas
conforme a lo previsto en esta Clausula, dejaran de surtir efectas sila informacion y documentacion con
ba

en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de Ser veraz.
icionalmente, la Persona que adgquiera Accicnes en violacion de lo previsto en asta Clausula de los
statutos sociales, deberd enajenar las Acciones objsto de la adquisicidn, a un tercero interesado
aprobado por el Consejo de Administracion o la asamblea general exiraordinaria de accionistas de la
Sociedad, a efecto de lo cual, se deberd seguir y cumplir con lo prevista en agta Clausula para llevar a
cabo tal enajenacion, incluyendo la entrega af Consejo de Administracion de la Sociedad, por conducto de
su Presidente v su Secretario, de ta informacion a que se refieren los incisos Li{a) a [.1{l} de esta
Clausula.

Lo previsto en esta Clausula de los estatutos sociales no sera aplicable a (a) las adquisiciones ©
transmisiones da Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o {b) la adguisicion
de Acciones {i} por la Persona ¢ Personas que lengan i Contral de la Scciedad; (i} por cualquier
sociedad, fideicomiso o trust o su eguivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacign
economica o mercantil que esté bajo el Control de |a Persona o Personas a que s& refiera ef inciso (i)
inmediato anterior; (i) por la sucesidn a bienes de la Persona ¢ Personas a que se refiere el inciso (i)
anlenor; (i) por los ascendientes o descendientes en linea recta hasta &l lercer grado de la Persona o
Personas a gue se refiere el incise (i) anterior; (v} por la Persona a que se refiere el ingise (i} anterior,
cuando esté adquiriendo las Acciones de cualguier sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente,
vehicule, entidad, empresa, forma de asociacion econdimica o mercantil, ascendientes o descendientes a
que se refieren 108 incisos (it} y (iv) antenores; y fvi} por parte de |2 Sociedad o sus Subsidiarias, o por
parte de fideicomisos constituidos por 12 propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier ofra Persona

Controlada por la Sociedad o por sus Subsidlarias.
Las disposiciones de esta Clausula de los estatulos sociales se aplicaran sin perjuicio de las leyes ¥
disposiciones de caracter general en maltenza de agquisiciones de valores cbligatorias en los mefcades en
gue coticen las Acciones U otros valores que se hayan emitido en relacién con éstas ¢ derechos derivados

de las mismas (i} que deban ser reveladas a las autoridades o {ii) gue deban efectuarse a través de oierta

publica ---—
Esta clausula se inscribira en el Registro Pblico de Comercio del domicilia social de la Sociedad y se
anctara en los litulos de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, a efecto de que

pare perjuicio a todo tercero, - -

DECIMA.- Las Subsidiarias de Ia Sociedad, no deberan directa o indirectamente invertir en el capital social
de 1a Sociedad, ni de ninguna otra sociedad respecto de |a cual la Sociedad sea su Subsidiaria, Para los
efectos de esta clausula, el términc Subsidiaria tendré el significade que al efecta establezca los principios
de contabilidad generalmente aceptados, conforme a io sefialado en las disposiciones aplicab{esf e
DECIMA PRIMERA.- Con excepcion de los aumentos del capital sccial resultantes de la colocacion de
acciones propias a gue se refiere Iz Clausula Octava anterior, [0s aumentos del capital social se efectuaran
por resolucién de la asamblea general ordinaria o extraordinaria de accionistas, seglin sea el casg,
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conforme a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles y les reglas previstas en esta

clausula.
En los aumentos de capital social podra acordarse la emisian de acciones.
Los aumentos del capital social en su parte fiia se haran por resclucién de la asamblea general

| extraordinaria de accionistas de conformidad con estos estatutes. En este caso, se requerirs ademas de la

r'éfurma de estos estatutos sociales.

| Los aumentos de! capital sacial en su parte variable se haran por resclucion de la asamblea general

o ordinaria de accionistas de conformidad con estos estatulos, con la dnica formalidad de que el acta

coirespondiente sea protocolizada ante notaric plblico, sin necesigad ds inscritir Is escritura respectiva en
¢l Registro Publico de Comercio, excepto cuando los accionistas ejerzan su derecho de retiro ¢ cuando sa
trate de los aumentos de capital que resulten de la colocacién de acciones propias adquiridas en los

lerminos de la Cldusula Octava anterior.
Al tomarse los acusrdos respectivos a aumentos del capital scial, la asamblea de accionistas que dacrete
el aumento, o cualquier asamblea de accionistas posterior, fijard los términos y condiciones en los que
deba de llevarse a cabo dichc aumente, quien a su vez podra delegar esa facultad al Consejo de
Administracian,
Las acciones que por resclucidén de la asamblea que decrete sU emisidn daban entregarse a medida Que

| 59 realice su suscripcion, podran ser ofrecidas para suscripcidn y page per el Consegjo de Administracian o

por el delegado ¢ los delegados especiales, de acuerdo con las facuftades que a éstos hubiese otorgade la
asambiea de acclonistas, respetando en lodo casg los derechos de preferencia que se establecen en la
Clausula Décimo Segunda siguiente.
‘Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacisn de cuentas del capital contable & que

| se refierz el articuls 116 de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles o medianta pago en efectivo o en

especie, por capitalizacion de pasivos o por cualguier otro medio permitido por I legislacion aplicable. En
los aumentos por capitalizacién de cuentas del capital contable, todas las acciones tendran derecho a |a
parte proporcional qua les corrasponda del aumento, sin que sea necesario emitir nuevas acciones que lo

representen.
Salve por los aumentos del capital sacial resultantes de |a colocacién de acciones propias adquiridas por la
Sociedad en los t&minos de [a Clausula Octava de esltos estatutos, todo aumants del capital social debers
inscribirsa &n el reglstro que a tal efecto llevara la Sociedad, 2 través de la persona designada conforme 3
la Clausula Novena de estos estatutos.

DECIMA SEGUNDA.- En los aumentos det capital social, los accionistas tendran prefarencia para suscribir
-1as nuevas acciones que se emitan o se poengan en circuiacion para representar el aumento, en proporcién
"al niimero de acciches de que sean titvlares al moments de decretarse e! aumento de que se trate. Este
‘deracha deberd ejercerse dentro del plazo que para tal efecto establezca la asamblea que decrete el

. aumento, el cual en ningln caso podra ser inferior a 15 {quince) dias naturales contados a partir e la

ar

“écha de publicacion del aviso comespondiente en cualquiera de los diarios de mayor circulacion a nivel

der 8

“nacional y. en ferma opcional, en el Perigdico Oficial del Estado del domicilio social da la Sociedad. Los

.~ |-accionistas no tendran el derecho de preferencia a que se hace mencisn en esta cliusyla en relacion con

las acciones que se emitan (i) con motivo de |a fusidn de ta sociedad, (i) para lz conversion de
obligaciones convertibles en acciones de ia Bociedad, (i) parea la colocacion de acciones propias
adquiridas en los términos de la Clausula Octava de estos estatutos, y (iv) en el caso referide en al anticulo
81 53 de |a Ley del Mercado de Valores.
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PERNETSECIMA TERCERA.- El capital social Unicamente podra ser disminuido por acuerdo de la asamblea

general ordinaria o extracrdinaria de accionistas, sequn sea el case, conforme a las reglas previstas an
esta cladusula. Las disminuciones en el capital fijo deberdn ser resueltas por acuerdo de la asamblea
extraordinaria da accionistas, de confurmidad con astos estatutos, y conforme a las reglas previstas en
esta clausula. En este caso, se reformaran estos estetutos, cumpliendo en todo casa, con o ordenado peor
gl artlcule 9° de la Ley General de Sociedades Mearcantiles, con excepcion de las disminuciones del capital
soctal que resulten de la adquisicién de acciones propias a que se refiere la Clausula Octava anterior. -—-—

Las disminuciones en el capital variable deberan ser resueltas por acuerdo de la asamblea ordinaria de

onistas, de conformidad con estos estatutos sociales, y con [a dnica formalidad de que el acta
rrespondiente sea protocolizada ante netario publico, sin necesidad de inscribir 12 escrifura respectiva en
el Registro Fablico de Comercio, excepto cuando se trate de las disminuciones gue resulten de la
adguisicién de acciones propias a que se refiere la Clausula Cotava anteror.

Las disminucicnes del capital podran efectuarse (i) para absorber pérdidas, () para reembelsar a los
accionistas o Iberarios de exhibiciones no realizadas, (i} como resultada de la adquisicién de acciones
propias en los términos que se establecen en la Clausula Octava de estos estatutos, o (iv) en cualguier

ctro caso permitido canfarme a |a legislacion aplicable.
Las disminuciones del capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente entre todas las
acciones representativas del capital social, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de gue

&stas no expresan valor nominal.

En el supuesto de que se realicen reducciones del capital social por reembolso 2 los accionistas, el
reembelso se hara a prorrata entre todas las acciones representativas del capital sockal,

Los accionistas de la parte variable del capital social de la Sociedad no tendran el derecho de ratiro a que

se refiere 2| articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercanlilas.
Salvo por fas disminuciones del capital sacial resultantes de la adguisicién de acciones de la Sociedad
realizadas en los krminos de la Clausula Octava de estos estatutos, toda disminucién del capital social
debera de inscribirse en el reqgistro que para tal efecto Nevard la Saciedad o las personas mencionadas en
la Clausula Novena de estos estatutos.

DECIMA CUARTA.. La asamblea general extracrdinaria podra resolver la amortizacisn de acciones con
utilidades repartibles, cumpliendo to previsto por el articuls 136 de la Ley Generdl de Sociedades
Mercantiles. En el caso de acciones que coticen en unz boisa de valores, la amortizacidn se llevard a
cabo, mediante la adquisicion de las propias acciones en la bolsa de que se trate, de acuerdo al sisterna,
precios, términos y demds condiciones gue para ese efecto acuerde la asamblea comrespondiente, la cual
podréa delegar en gl Consgjo de Administracidn o en delegados especiales, la facultad de determinar el
sisterna, precios, términos y demas condiciones para gllo.

Las acciones amortizadas quedaran anuladas y los titulos correspondientes deberan cancelarse. ----—-——-

DECIMA QUINTA.- En el evento de cancelacion de la inscripcion de las actiones 'representativas del

capital de la Sociedad en la Seccién de Valores del Registro Macional de Valores, ya sea por solicitud de la
propia Sociedad o por resolucidn adoptada por la Comisidn Nacional Bancaria y de Yalores, o accionistas
que sean titulares de la mayoria de las acciones ordinarias © tengan la posibilidad, bajo cusiquier titule, de
imponer degisignes en las asambleas generales de accionistas ¢ dg nombrar a la mayoria de ks
miembros del Consejo de Administracion de fa Sociedad, deberan realizar una oferta publica de compra,
previzmente a dicha cancelacidn. Los accionistas antes mencionados deberan afectar en un fideicomiso
par un pericda de cuando menos § {seis) meses [0S recursos necesarios para comprar al mismo precio de
la oferta publica de compra las acciones de los inversionistas que no acudieron 0 ng aceptaron dicha
oferta, en el evento de gue una vez reslizada la oferta poblica de compra y previo a la cancaiacion de la
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- -} que resulte mayor.

. logrado adquirr el 1(0%: {cien por clento) del capital sogial pagado.

| inscripcion de las acciones representativas del capital social de la Sociedad u ofros valores emitidos con
| bases en esas acciones en &l Registro MNacional de Valores, los mencionados acclonistas no hubieran

La oferta pablica de compra antes mencionada deberd realizarse cuando menos al precio gue resulte

mayar entre {i} el Precio de Mercads (como se define rna_‘is adelante); o bien {ii} el valor contable de la
:[ accién de scuerdo al Giimo reporte trimestral presentado ante la propia Comisidn Nacional Bancaria y de

Valores y la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. antes del inicio de Ia oferta, excepto cuando dicho
valor z& haya modificado de conformidad con los criterios aplicables a la determinacion de informacion
relevante, en cuyn case, deberd considerar la informacion financiera mas recients con que cuente la
Seciedad.
Para efectos de lo previsto en el pamafo anterior, por "Precio de Mercadg” se entiende el precio promedio

ponderado por volumen de operaciones efectuadas durante los Oltimos 20 (treinta) dias en que se
hubieren negociado las acciones de |a Sociedad, previos a |a fecha de la oferta, durante un periodo no
mayor a 6 (seis) meses. En caso de gue el nimerp de dias en que s& hayan negociado las accignes
durante el periodo sefialado sea inferior a treinta, se tomarén los dias que efectivamente ss hubieren
negociado. En &l evento de que las accicnes no se negocien en dicho pariodo, se tomard el valor contable

| de 1as acclones. En caso de que la oferta comprenda mas de una serie accionana, el promedio ponderado

a que se hace referencia en este parrafo, debers realizarse por cada una de las series que se pretenda
cancslar, debiendo tamarse como valor de colfzacion para la oferta piblica de todas las seres el promedio

- El Consejo de Administracién de la Sociedad, dentro de los 5 {cinco) dias habflas previos al dia de inicio de

|1a oferta, deberd dar a conocer su opinion, respecto a la justificacién del precia de la oferta pablica de

compra, en l2 que tomaré en cuenta los intereses de los accionistas minoritarios a fin de cumplir con o
dispuesto en el segundo pérafa del articulo 108 de la Ley del Mercade de Valores y la opinign del Comité
de Practicas Societarias y de Auditoria, la cual, en caso de que sea contraria deberd divulgarse. En caso
de que el Consejo de Administracion se encuentre frente a situaciones que puedan generatle conflicto de
interes, la opinidn del Consejo debera de estar acompariada de otra emitida por un Experto Independiente
(segun se define mas adelante) seleccionado por el Comité de Practicas Societanias y de Auditoria, en la
que se haga especial énfasis en 1a salvaguarda de los derechos de 105 actlonistas mMinoritanios. --—--e-s------
Los accicnistas que sean titulares de la mayoria de las acciones ordinarias o tengan la posibilidad, bajo

| cusiquier titulo, de imponer decisiones en las asambleas generales de acclonistas o de nombrar a Ia
mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, no estaran cbligados a llevar a

cabo la oferta publica de compra antes mencionada para la cancelacion registral, si se acredita o
consentimiento de los accionistas que representen cuando menos &l 95% (noventa y cinco por cierde) del
capital social de la Sociedad mediante acuerdo de asamblea y que el monto a ofrecer por las acciones

-{| colocadas entre el Gran Publico Inversianista {segin se define mas adefante) conforme a lo astablecido en
*if esta clausula sea menor a 300,000 unldades de inversibn. Lo anterior, en el enfendido de que para

solicitar y abtener |a cancelacion, la Sociedad debera constituir sl fideicomiso a que 5@ hace referencia an
esta clausula y natificar la cancelacion y constitucion del fideicomiso a través del sistema electrénico de
envio y difusion de informacién o el sistema equivalente que sea autorizado a la Bolsa Mexicana de

Valores, S5.A_de C.V. por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, - -

Para efectos de lo previsto en el pamafo anterior por “Gran Poblico Inversionista® se entendera a la
persona g parsonas que mantengan valores de |a Sociedad, distintas a esta dltima, y que califiquen como
tales de conformidad con lo dispuesto en la Ley del Mercade de Valares o en las disposiciones de cardcter
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general o regias emitidas al efecto por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Para efectos de lo
previsto en estos estatutos, por “Experto Independiente” se entendera a aquella persana ¢ parsonas gue
cubran |os requisitos previstos en la Ley del Mercado de Valores o en las disposiciones de caracter genearal

o reglas emitidas al efecto por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.
Lo previsto en esta clausula sera aplicable a los cerbficados de participacion ordinarios gobra acciones, asi
como a los titulos representativos de dos o mas acciones de Una o mAs series accignarias de la Sociedad.
Los accionistas obligados a realizar la oferta plblica de compra prevista en esta cljusula, podrén solicitar
a la Comisibn MNacional Bancaria y de Valores les autorice, considerando fa situacion financiera vy
ivas de la Sociedad, utilizar una base distinta para la determinacidn del precia al que se hace

cia anteriprmente en esta cliusula, siempre que presenten el acuerdo del Conssje de
nistracign, previa opinidn favorable del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria, en el qua se
ntengan os molivos por 1os cuales se estima justificado establecer un precio distinto, acompaiade de
un informe de Expenn [ndependiente gue haga especial énfasis en que €l precio es consistente con el

articuls 108 de la Ley del Mercado de Valores.
DECIMA SEXTA.- Los titulos definitives o los certificados provisionales que representen a las accionas
geran nominatives y podrdn amparar una © mas acciones, contendrdn las menciones a que se refisre al
articuln 125 de la Ley Geperal de Scciedades Mercanties y |a indicacidn de la sere, flevardn inserio el
texto de las Clausulas Cuinta ¥y Novena Bis de estos estatutos, y serdn suscritos por dos miembros

propictarios del Consejo de Admimistracian. ---
Cuando se trate de (itulps de acciones que se depositen en una nstitucion para el deposite de valores o
cuandg dicha institucién reciba directamente de la Sociedad valores provenientes del ejercicio de derechos
patnmoniales que haga efectives por cuenta de sus depositantes, 1a Sociedad podrd, previa aprebacion de
la institucitn para e depésito de valores, entregarle titulos mulliples o un solo titule que amparen las
acciones materia de |a emision y del depdsito, debiendo la propia institucidn hacer los asientos necesarios
para que queden determinados los derechos de los respectives depositantes. En tal caso, los titulos que
las representen seran emitiges con la mencion de estar depesitados en la institucion para el depdsito de
valores de que se trate, sin gque se requiera expresar en el documento el nombre, & domicilio, ni fa
nacionalidad del titular. Cuanda asl Io convengan |a Sociedad y la institucidn para el depdsito de valares,
podran emitirse titulos que no Neven cupones adheridos. En este caso, las constancias que expida la
institucidn para el depdsite de valores de que se trate haran las veces de dichos titulos accesonns para
todos los efactos legales, en los términos de la Ley del Mercado de Valorss.
CAPITULO TERCERO
ASAMEBLEAS DE ACCIONISTAS

DECIMA SEPTIMA.- La asamblea de accionistas es el érgano supremo de la Sociedad. Las asambleas

de accignistas seran generales o sspeciales, siendo las generales, ordinarias o extraordinarias. Seran
asambleas extraordinarias las convocadas para tratar cuaiguiera de los asunios indicados en &l articulo
182 de la Ley Genheral de Sociedades Mercantiles, asi como |as que se relnan para fratar cualguiera de
los asuntos mencionados en el inciso B, de ia Clausula Vigésimo Segunda de esios estatulos. Seran
asambleas ordinarias las convocadas para tratar cealquiera de 1os asuntos indicados en el articulo 181 de
la Ley Gensral de Sociedades Mercantiles y pars {ratar cualguier ofro asunio no reservado a las

asambleas extraardinarias. -
DECIMA OCTAVA.- Las convogcatorias para asambleas de accionistas deberan ser hechas por gl Conselo
de Administraciéon, por su Presidente, por su Secretario, o por &l Comité de Practicas Societarias v de
Auditoria de |a Sociedad, Los accionistas con acciones con derecho a voto, inclusg en forma limitada o
restringida, que representen cuando manos el 10% (diez por ciento) del capital social pedrén solicitar se
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convoque 8 una asamblea general de accionistas en los términos sefalados en e articuly 184 de la Ley
= [ General de Sccledades Mercantiles.
.Cualquier accionista tendra el mismo darecho en cualquiera de Ios casos a que sa refiere el articulo 185

-| de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se hiciese la convocatoria dentre de los 15 fguince)
dias naturales siguientes a la fecha de solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la
Sociedad, I hard a paticion de cualquier accionista interesado, quien deberd acreditar a titularidad de sus

'xamunes para este nbjetu
i -' * convocatorias para las asambleas generales ordinarias, extraordinarias o especiales deberan
~-_:j ; publlcarsa en cualquiera de los diarios de mayor circulacién a nivel nacional y, en forma opcional, en el
| Periddico Oficial del Estado de! domicilic scocial de la Sociedad, por lo menos con 15 {quince) dlas
naturales de anticipacion a la fecha fijada para ta asamblea (en o entendido de que el diade la publicacidn
de Iz convocatoria comespondisnte serd computade dentro de dicho periedo de 15 {guince) dias). En
segunda o ulterior convocatoria, Ia publicacion a que se refiere el parrafo antefior debera realizarse en un
plazo no menor de (7) siete dias nalurales previc a la fecha flada para la nueva asamblea. Las
convocatorias contendran el orden dsl dia y deberan estar firnadas por la persona o las personas que las
nagan.

Pesde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas, deberdn estar a
~| disposicion de los mismos en las oficinas de la Sociedad, de forma inmedista ¥ gratuita, la informacidn y
"los documentos relacionados con cada uno de Ios puntos del orden dei dia a tratarse en la asamblea a |a
cual se convocd,
_| De conformidad con ko establecido en &l segundo parrafo del articula 178 de la Ley General de Sociedades
s Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de asamblea, por unanimidad de los accionistas que

aréﬁresenten todas las acciones con derecho a voto o de la serie especlal de accionas de qua sa trate, en
-s1 casa terndran para todos los efectos legales la misma validez que si hubieren skdo adgptadas reunidos
"+ || en asamblea general o especial, respactivamente, sismpre que los accionistas las confirmen por escrito, -
. DECIMA NOVENA.- Sélo las personas inscritas come accionistas en gl Libro de Registra de Acciones, asi
como las que presenten las constancias emitidas por la 5.0 Indevai, 5.A. de C.V., Institucién para el
Depésite de Valores complementado con las listas de depositantss en el mismo, tendran derecho de
cormparecer o de ser representadas en las asambieas de accionistas, para lo cual serd aplicable lo
dispuesto en [a Ley del Mercado de Valores. Los accionistas podran ser representados en las asambleas
por la persona o las parsonas que para eilo designen medianta podar otorgada en formulario elaborado
por la Sociedad, el cual deberd reunir las requisites sefialados en el articulo 49 de Ia Ley del Mercado de
-} Valores o blen, mediante carta poder o poder general o espacial otergade conforme a ia legislacian
_Bplicable. La Sociedsd debera mantener a disposicién de los intermediarios del mercado de valores que

__'anﬂedlten contar con la representacion de los accionistas de la propia Sociedad, per lo menos quinca (15
2| -dias naturales antes da la fecha de la asamblea respectiva, los refaridos formularios de poderes, da lo cual
G :sa cerciorara el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad e informara a la asamblea de

__Lt::-s miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad ne podrén representar a ningdn accionista an
*27l las asambleas de accionistas de la Sociedad,

| vicEsiMA.- Las actas de asambleas seran elaboradas por el Secretario, se transcribiran an & libro
respectiva y serdn firnadas por el Presidente, el Secretario ¥ los escrutadores designados, -————-—-—--- -
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FAER CTRIG S E S IMA, PRIMERA. - Las asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion y
&N Su susencia, por la persona & quien designen log accionistas presentes por mayoria de votos.

Actuara como Secretario en las asambleas de accionistas guien ocupe ese carge en el Consejo de
Administracién y, a falta de éste, la persona que al efecto designen los accionistas presentes por mayoria
de votos, El Presidente nombrard dos ascrutadores de entre Igs accionistas, representantes de accionistas
o invitados presenies en las asambfeas, para hacer el recuantc de las acciones representadas, para que
detarminen si se constituye qQUATUM ¥, en su £ase, para &l recuents de los votes emitidos.

VIGESIMA SEGUNDA.- A Las asambleas generales ordinarias de accionistas sa celebraran por kr mencs
na vez al aho, dentro de los 4 (cuatro) meases siguicntes a la clausura de cada ejercicio social, y cuando
sea convacada para tratar alguno de los asuntos de su competencia. En la asamblea general ordinaria
anual adernas de los asuntos gue se incluyan en el Orden del Dia, deberan tratarse los siguientes: —-—-—
a) Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente en relacidon al informe eiaborade Y
presentado por &l Director General al Consejo de Administracitn a gue se refiere el artfeulo 172 de

la Ley General de Sociedades Mercantiles, acompafiado del dictamen del auditor extemo, asi

coma |a opinion del Consejo de Administracién scbre el contenido de dicho informe, —-———
b} Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente en relacién al informe a que se refiers el

artlculo 172, incisa b} de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
&} Decidir sobre la aplicacitn de utilidades, en su caso,

d} Nombrar a los miembros del Consejo de Administracion, Secretario, y sus suplentes y determinar

SUS remuneracionsas. :
e) En su caso, designar 8l monto maxime de recursos que podra destinarse a la compra de acciones

propias.
fi Conocer 8l reporte anual del Comité de Practicas Socistarias y de Auditoria presentado al Consejo

de Administracién n tarminos del articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

B. Los siguientes asuntos quedan reservados para las asambleas extracrdinarias:

a} Prorroga de la duracién de |a Sociedad;

by Disclucién anticipada de la Sociedad; -

¢} Aumento o reduccidn del capital social en su parte fija;
gy Cambio de objelo de la Saciedad; - -

e} Cambio de nacionalidad de la Sociedad,

f} Transformacién de la Sociedad; -

g} Fusidn con otra Sociedad y escisian de la Sociedad,

h) Emisién de accicnes privilegiadas; ---
iy Amortizacidn por parte de la Sociedad de acciones del capital social y emisitn de acciones de

goce o da vota limitado, preferentes o de cualquier ciase distinta a ias ardinarias;
j) Cancelacién de la inscripcion de las acciones representativas del capital de'la Sociedad en la
Seccion de Valores del Registro Macional de Valares o en las bolsas de valores nacionales ¢
extranjeras en 1as que se encuentren regisiradas o listadas, exceplo sistemas de catizacion y otros

mercados no organizados como bolsas de valores;

k} Cualguier otra reforma a los estatutos sociales; -

I} Los demas asuntos para los que la ley o los estatutos eéxijan un quorum especial.
VIGESIMA TERCERA.- Para que uha asamblea ordinaria de accionistas se ¢onsidere legalmente reunida
par virtud de primera convocatoria, debera ester representade cuande menos la mitad del capital social, y
sus resolucianes seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de |as acciones representadas. En
el caso de segunda o ullerior convocatoria, las asambleas crdinarias de accionistas padran celebrarse
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'_ validas si s& toman por el voto favarable de cuando menos la mitad del capital social,

validamente cualguiera que sea el nimero de acclones representadas, ¥ U8 resolucionas serdn validss

cuando sa tomen por mayoria de votos de las acciones representadas.
VIGESIMA CUARTA.- Para que una asamblea extracrdinaria de accionistas $e8 conskders legalmente
reunida por virtud de primera convocatora, deberd estar representado por lo menos, las tres cuartas
partes del capital sockal, y sus resoluciones seran validas cuando se lamen por el vots favorahle de cuando
menos mas de la mitad del capital social. En caso de segunda o ulterior convocaloria, las assmbleas
extraordinarias de accionistas, podran celebrarse validamente st en ellas esta representado cuando menas
el cincuenta y uno por ciento de las acciones en que se divida &l capital social, y sus rescluciones seran

Se requerira el voto favorable dal 95% {noventa ¥ cinco por ciento) del capital social de la Sociedad para
liberar a ks accionistas titulares de la mayoria de las accianes ordinarias o que tengan la posibilidad, bajo
cualquier tltulo, de imponer decisiones en las asambleas generales de accionistas o de nombrar a la
mayoria de los miembros del Consejo de Administracion, de su obligacian de llevar a cabo una oferta
"pilblica de compra de acciones en &l caso de la cancslacién del registro de las acciones de la Sociedad en

= el Registro Nacional de Valores, y siempre que se cumplan aquellos otros requisitos que se sefdalan en las
' disposiciones de cardcler general emitidas por la Comisitn Nacional Bancaria y de Valores, ~—————e—— .

VIGESIMA QUINTA.- Aquellos accionistas propietarios de acciones con derecho a volo, incluss en forma
limitada o restringida, que representen cuando menos el 10% (dlez por ciento) de las acciones
representadas en una asamblea crdinaria o extraordinaria, podran solicitar que s2 aplaca, por una sola
vez, por tras dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacien de cualguier asunto
respacto del cual no se consideren suficienternente informados, ajustandose a los términos ¥ condiciones

sefialados en el articulo 189 de Iz Ley General de Sociedades Mercantiles.
Aguellos accionistas propletarios de acciones con deracho a voto, incluso en forma limitada o restringida,
que representen cuando menos el 20% {veinte por ciento) del capital social, podran gponerse

7 | {udiciamente a las resoluciones de las asambleas generales, respecto de las cuales lengan derecho a

volo, siermpre que se satisfagan los requisitos del articulo 201 de la Ley Genaral de Sociedades
Mercantiles, siende igualmente aglicable el articulo 202 del misme ordenamiento.

VIGESIMA SEXTA.- Para las asambleas espaciales, se aplicarén las mismas reglas previstas en |a

4. Clausula Vigésima Cuarta anterior para las asambleas generales extraordinanas, pero referidas a la

_-Eégc:rfa espacial de accicnes de que se ifrate.
CAPITULO CUARTO
DE LA ADMINISTRACION
VIGESIMA SEPTIMA.- La administracion de fa Sociedad estars a cargo de un Consejo de Administracién
¥ de un Director General, .'
El Consejo de Administracidn estara compuesto por un maximo de 21 {veintiin} miembros conforme lo

resualva la asamblea de accionlstas comespondiente, de los cuales por lo menos el 25% {veinticinco par
ciento) deberan ser independientes, en términos de io previsto en el articuln 24 de la Ley del Mercado de
Valores. Por cada consejero propietario debera designarse su respectivo suplente, en sl antenditio de que
los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberdn tener este mismo caracter, ——e-————
El Consejc de Administracién nombrarg a un secretario y en su caso, a su respectivo suplente, quienes no

-| formaran parte de dicho drganc social, v quedaran sujetos a las obligaciones y responsabilidades que la
ir, 7 Ley del Mercade de Valores estableca.
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guelios accionistas propietarios de actiones con derecha a votg, incluse en farma fimitada o restringida,

que representen cuando menos el 10% {diez por ciento) del capital social de la Sociedad, tendran derecho
a designar y revocar en ssamblea general de accionistas a un miembro del Consajo de Administracién, y
su respectivo suplente, Tal designacion, ol podra revocarse por ios demdas accionistas cuando a su vez
se revoque el nombramiento de todos los demds consejercs, en cuyo casa las personas sustituidas no
podran ser nombradas con tal cardcter durante los doce meses inmediates siguientas a la fecha de
revocacidn.

VIGESIMA OCTAVA.- Los miembros del Consejo de Administracion pedran ser o no accionistas; duraran

eff su cargo un afa pero continuardn en el desempefio de sus funciones, aun cuande hubiere concluido el
lazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias
naturales, a fallta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesidn de su cargo, sin estar
sujetas a lo dispuesto en el ariculs 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran ser

reelectos y recibirdn las remuneraciones que determine fa asamblea ordinaria de accionistas.
E! Consejo de Administracidn podra designar consejeras provisionales, sin intervencion de |a asamblea de
accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefatados en el parrafo anterior o en el articulo
155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea de accionistas de la Sociedad ratificara
dichos nombramientos o designard a os consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal
gventa, sin petjuicio de |0 astablecida en el articulo 50, fraccién | de la Ley del Mercado de Valores. —----— -
VIGESIMA NOVENA.- A falta de designacidn expresa por la asamblea, el Conselo de Administracidn, en
la primera sesidn que s8 retna inmediatamente después de que se hubiere celebrado [a asamblea en que
se le designe, nombrara de entre sus miembros al Presidente y al Secretario y, en su caso, su suplente, en
el entendido de que el Secretario (y, en su caso, su suplente} no necesitara ser miembro del Consegjo de
Administracidn.  E) Consejo de Administracidn designara ademés a las personas que ocupen los demas
Cargus que se crearen para el mejor desempena de sus funcienss. Las faltas temporales o definitivas en &l

Consejo de Administracion, serdn cubiertas por los suplentes respectivos.
El Presidente del Consejo de Administracion presidira las sesiones del Consejo da Administracidn y a fafta
de &ste o en su ausencia seran presididas par u4ng de los miembres que los demas asistentes designen
por mayoria de votos ¥ cumplira y ejecutara los acuerdos de las asambleas de acclonistas y del Consgjo
de Administracién sin necesidad de resolucitn especial alguna.

Las copias 0 constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracin y de las asambleas
de accionistas, asi como de los asientos contenides en los libros y registros corporativos y, en general, de
cualquier docurmente del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por &l Secretaric del
Consajo de Administracién o su suplente, quienes seran delegados permanentes para concumir ante el
notario puklico de su eleccion a protocelizar las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de
las asambleas de accionistas, asi como para otorgar poderes que el propio Consejo de Administracion
confiera. Asimisma, el Secretario del Consejo de Administracion o su suplente se enr.:arbaran de redactar y
consignar en los libros respectives las actas de asambleas, sesiones del Consejo de Administracion, y del {
Comité de Practicas Sacietarias y de Auditoria a que se refiere la Clausula Trigésimo Cuarta, asi como de
expedir compulsas y certificaciones de ellas y de los nombramientos, firmas y facultades de los

funcionarios de |a Sociedad.

El Consejo de Administracidn debera reunirse por lo menos en forma trimestral.
TRIGESIMA.- Las convocatprias para las sesiones del Conseje de Administracidn deberan enviarse por
correo, telefax o mensajeria a los miembres del Consejo de Administracion a su domigilio por lo menos
con 5 (cinco) dias naturales de anticipacién a |a fecha de la sesion (en el entendido de que el dia del envio
o transmisién de la convocatoria correspondiente serd computade dentro de dicho periodo de 5 (cinco)
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- -] Independencia.

| 'en un libro especifico para dichas efectos.

dias naturales), dejando pruabz fehaciente de Ia entrega de la convocatoria respectiva. Dichas
convocatorias deberan contener el orden del dla para !'a reunish e indicar e lugar, fecha y hora de la

sesitn.
£l Presidente del Consejo de Administracidn o del Comilé de Pricticas Socictarias y de Auditorfa, as/
como el 25% (veinticinco por ciento) de los conseleros de la Sociedad, podra convocar a sesion del
Consejo de Administracién e insertar en la orden del dia las puntos que estimen NEcEsanQs, -------—————- -
Ef auditor externo de la sociedad podra ser convacado a las sesiones del Conssjo de Administracidn, en

| calidad de invitado con voz vy sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respacto de agquéllos

asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puysdan comprometer su

Las actas cormespondientes a las sesiones del Consejo de Administracion deberan ser autorizedas pHor
quienes hubieren fungido camo Presidente y Secretaric de la sesion comezpondiente y seran registradas

Podrin adoptarse resolucicnes fuera de sesion del Consejo de Administracion por unanimidad de sus
miembros o sus respectivos suplentes, y dichas rescluciones tendran, para todos los efectos legaies, la
misma validez gue si hubieren sido adoptadas reunidos en sesion del Consejo de Administracion, siempre

que se confirmen par escrito.
TRIGESIMA PRIMERA - Para Que las sesiones del Consejo de Administracion sean vélidas, se requerira
la asistencia de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuanda se tomen por
maycria de volos de los miembros presentes; en caso de empate, el Presidente del Consejo de
Administracién tendra volo de calidad.
Las sesiones se celebraran en el domicilio de la Socisdad, o en cualquier otrg lugar que estimare oportuno
el Consejo de Administracisn,
TRIGESIMA SEGUNDA.- Ef Consejo de Administracian ss el representante legal de la Sociedad y, por
consiguiente, estard investide y tendrs, entre otras, las siguientes facultadas y funcicnes:

1. Ejercer el poder de la Scciedad para pleitos y cobranzas que =e otorga con todas las
facultades generales y especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la ley,
por lo que se le confiere sin limitacién alguna de conformidad con lo establecido en al

1= primer parrafo del articuls dos mil quinientos cincuenta ¥ cuatro del Cddigo Civil Federal y

sus correlativos de los Cddigos Civiles de todos los Estados de la Repoblica Mexicana ¥
el Distrito Federal, el Consejo de Administracion estard, por consiguiente, facultado, en
forma enunciativa mds no limitativa, para: desistirse de Ias acciones que intentara, aln de
juiclos de amparo; transigir, someterse a arbitraje; artfcular y absolver posicignes; hacer
cesidn de bieres; recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar todos los actos expresaments
determninados por la ley, entre los que se incluye representar a la Sociedad ante
autoridades judiclales y administrativas, penalas, civiles o de otra Indole, con la facultad de
presentar denuncias y querellss penales, clorgar perdones, para constituirse en parte
gfendida o coadyuvante del Ministerio Foblico en los procedimientos de orden penal, ante
autoridades y tribunales de trabajo y ante la Secretarla de Relaciones Exteriores para

celebrar convenios con el Gobierno Federal,
2. Poder para actos de administracién, de acuerds con lo estipulado en el parrafo segundo
del artfcule dos mil quinientos cincuenta ¥ cuatro del Cédige Civil Federal v articulos
correlativos de los Codigos Civiles de todes los Estados de la Repiblica Mexicana y del
Distrito Faderal.
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Poder para actos de dominio en los rminos del tercer parrafe del articulo dos mil
quinientes cincuenta y cuatro del Codige Civil Federal y da sus articulos correlatives de los
Codigos Civiles de todos los Estados de ia Republica Mexicana y del Distrito Federal. —-—-
Poder para designar y remover al Director General, a los garentes generales o especiales
y a los demds funcicnarios, apoderados, agentes y empleados de la Sociedad,
sefalandoles sus facultades, obligaciones, condiciones de trabajo, remungraciones y
garantlas que deban prastar.

Poder para adquirir y enajenar acciones y parles sociales de ofras sociedades, en los
terminos de estos estatutos.

Poder para emitir, suscribir, avalar y en cualquier otra forma negociar toda clase de titulos
de crédito en nombre de la Sociedad, an los termines del artleulo 8° de lz Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito y designar a las personas facultadas para realizar dichos

actos.
Foder para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad y autorizar y

designar personas que giren en conlra de las mismas.
Facultad de convecar a asambleas ordinarias, extreordinarias o especiales de accionistas,
en lodos los casos previstos por estos estatutos, o cuando lo considere conveniente, y fijar
lugar fecha y hora en que tales asambleas deban celebrarse, asi come para gjecutar sus

resoluciones.
Facuitad de formular reglamentos interiores de trabajo.

. Poder para establecer sucursales y agencias de la Sociedad an cualguier parte de la

Repuablica Mexicana o del extranjera.

Facultad de determinar el sentidoc en qua deban ser emitidos los volos correspondientes a
las accionas propiedad de la Sociedad, en las asambleas generales extraordinarias y
ordinarias de acclonistas de las sociedades en que sea tilular de scciones, pudiendo
designar apoderados para el gjercicio del voto en la forma que dictamine el Conseje de
Administracian. - -

Poder para conferir podeces generales o especiales, ¥ delegar cualquiera de las facultades
antes previstas, salvo aguellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva ai Consejo
de Administracién por disposicion de 1a Ley o de estos estatutos, reservandose siempre gl
gjercicio de sus facultades, asl como para revocar [0s poderes que oforgare. —-————-—-—--
Poder para llevar 2 cabo todos los actos autorizados por estos gslatuios o gue S&an
consecuencia de log mismos, incluyendo I emision de toda clase de opiniones ragueridas
conforme a la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general

expedidas por Ia Comisign Nacional Bancaria y de Valores.
Pader designar a 12 o las perscnas responsables de la adguisicion y colocacion de
acciones propias de la Sociedad en los términos de lo dispuesto en la Clausula Octava de

estos astatutos,
Poder para estabiecer el Comité de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiera la
Clausula Trigésima Cuarta, fijando las facultades y obligaciones de dichos comités, la
forma de integracion y designacién de sus miembros, asl como las reglas que rijan su

funcionamiento. -
Poder para establecer otros comités gue el Consejo de Administracion considere
necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijiande |as facuftades y
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obligaciones de tales comités y la forma de Integracién y designacién de sus miembras,
asl come las reglas que rijan su funcionamiento.
17. Establecer las estrategias generales para la conduccidn del negocio de la sociedad y

personas morales que &sta controle,

18. Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, considerando |a relevancia que tengan estas Oltimas en la situacisn financiera,
administrativa y juridica de la sociedad, asl como el desempefic de los directivos
relevantes. Lo anterior, en términos de lo establecido en la Seccidn 11 dal Capltulo Il de |a

Ley del Mercando de Valores.

19. Aprobar, con la previa opinién dsl comité que sea competente:
Las politicas y lineamientos para el use o goce de los bignas que integren el patrimonia de la
Sociedad y de las personas morales gue ésta controle, por parte de personas relacionadas, ——-—-
Las operaciones, cada una en o individual, con persanas relaclonadas, que pretenda celebrar la
Socledad o {as personas morales que ésta controle.
No requeriran aprobacién del Consejo de Administracién, las aperaciones mencicnadas en los
numerales 1, 2 v 3 del inciso b} de la fraccion (11 del Artlcule 28 de la Ley de! Mercado ds

Valores, siempre que se apeguen a las pollticas y lineamiantos qua al efecto apruebe este
Consejo.

Las operaciones que se ejectiten, ¥a sea simultidnea o sucesivamenta, que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion ¥ que pratendan levarse a cabo por la sociedad o
ias personas morales que &sta controle, en el lapso de un ejercicio soclal, cuando sean inusuales
0 no recurrentes, © bien, su importe represente, con base en cifras comrespondientes al cierre del
trimestra inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

] 1. La adguisicién o enajenacion de bienes con valor igual o supericr al 5% {cinco por ciento) de los actives
’;ﬁ"; _consolidados de la Sociedad.
f'”;i 2. El otorgamiente de garantias ¢ la asuncin de pasivos par un monto tatel igual o superior al cingo por
~-:-v| ciento de los activos consolidados de la Saciedad.

Las poiiticas para &l ctorgamiento de mutuos, rréstamos o cualquier tipe de créditos o garantias a
personas relacionadas.
Las dispensas para que un consejers, directivo relevante o perscna con poder de mando,
aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceras, que correspondan a la
Scciedad © a las personas morales qus ésta controle & en las que tenga una influencia

significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mancionadec en ef inciso
¢) de este numeral, podrin delegarse al Comité de Practicas Societarias ¥ de Auditoria a gue hace
referencia la Ley del Mercado de Valores.
Loa lineamientos en materia de control interno ¥ auditorta interna de 1z Socledad y de las personas
merales que €sta controle.

Las pollticas contables de la Sociedad, ajustindosa a los principios de contabilidad reconocidos o
expedidos par ta Comisién mediante disposiciones de caracter general.
Los estados financieros de la Sociedad.

La contratacion de la persona moral que proparcions los servicios de audiorfa externa ¥. BN &0
cagn, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa,

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opinionas gue le
" ’p;gpnrdnne el comité comespondiente, el citadoc comité debera instruir al Director General revelar tat
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PRMER TR instancia al poblico inversionista, a través de ta bolsa de valores en que coticen las acciones de la
sociedad o los titulos de crédito que las representen, ajustandose a los tdrminos y condiciones que dicha

bolsa establezca en su reglamento interior, -—--ss-sseeameeeeea.
20. Prasantar a la asamhblea general de accionistas que s celebre con motive del cierre del

ejercicio sacial:

a) Los informes anuales sobre las actividades que correspondan a loz Comités de Practicas
Societarias y de Auditorla, de conformidad con el articulo 42 de 1a Ley del Mercado de Valores. —-

} El inferme que rinde el Director General de conformidad con &l artieulo 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, con excepcion de o previsto en el incisa bl de dicho precepte.

¢} La opinidn del Consejo de Administracién scbre el contenide del informe del Director General a

gue se refiere el inciso antenor.
d) El informe a que se refiere el articule 172, inciso b de la Ley General de Sociedades Mercantiles
en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacidn seguidos en

la preparacidn de |a informacion inanciera. -----
e} El informe sobre las operaciones y aclividades en ias gue hubiere intervenido conforme a lo

previsto en |a Ley del Mercado de Valores.
24%. Dar seguimiento a ios principales riesgos a los que estd expuesta fa sociedad y personas
morales que &sta controle, identificados con base en la informacion presentads por los
comités, el Director Seneral y la persona moral que proporcions los servicios de auditorla
extarna, asl como a los sistemas de contabilidad, contral intemo y auditorfa interna,
registro, archiva o infarmacitn, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto

del comité que ajerza las funcianes en materia de auditoria,
22. Aprobar |las politicas de informagidn y comunicacién con los accionistas y el mercado, asl
como con 108 consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a o previsto en la

Ley del Mercado de Yalores,
23 Determinar las acciones que comespondan a fin de subsanar las iregularidades que sean
da su conocimiento e implamentar las medidas correctivas correspondientes, ———-—
24, Establecer ios términos y condiciones a los que se ajustard el Director General en el

gjercicio de 5us facultades de actos de dominic,
25. Ordenar al Director General la revelacion al pablice de los eventas refevantes de que
tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicic de la obfigacitn del Director General de
difundir la informacidn relevante y eventos gue deban ser relevados al puablico, de
confarmidad can el articuls 44, fraccidn W, da la Lay del Mercado de Valores, --—-—-—-— —
26. Vigitar el cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas, lo cual podra
Yevar & cabo a través del comité que ejerza las funciones de auditoria a que se refiere la

Ley del Mercade de Valores.
27. Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezea o se prevean en estos Estatutos

Sociales de la Sociedad,
CAPITULO QUINTC

DE LA YIGILANCIA
TRIGESIMA TERCERA.- Lz vigilancia de la gestidn, conduccidn y ejecucion de los negocios de la

Sociedad y de las personas morales que controlen, considerando |a relevancia que tengan estas (ltimas
en la siluacisn financiera, administrativa y juridica de la primera, estard a cergo del Consejo de
Administracion a través del Comité de Practicas Societarias y de Auditorla, asi como por conducto de la
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persona tnoral que realice la auditoria externa de la Sociedad. cada uno en el ambite de sus raspectivas

competencias, segun lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores.
TRIGESIMA CUARTA.- La Sociedad tendra un Comité de Practicas Societarias y de Auditoria, ef cual se
integrara exclusivamente con consejeros independientes ¥ por un minime de 3 (tres) miembros
designados por el propio Consejo, a propuesta dsl Presidente de dicho arganc social, con excepoitn del
Presidente de dicha Comité, quien sera designado por la asamblea general erdinana de accionistas, --------
El comité de Practicas Scocietarias y Auditorla contara con la presencia dal auditor externc y demas
personas que a solicitud del Presidente, considere apropiado en funcién de los temas a discutirse, quienes
asistirdn en calidad da invitados con derecha a voz ¥ 5in voto. Los integrantes de dicho Comité podran ser

_reele::tos ¥ percibiran las remuneraciones que en su caso fije anualmente la asamblea general ordinana de
accionistas.

El Comité de Pricticas Societarias y de Auditoria tendra, entre otras, las siguientas funciones: -------——- -
I. En materia de practicas societarias:

a) Elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentario al Consajo de Administracidn y a la
asamblea da accionistas, conforme al articulo 43 fraccion | de la Ley del Mercado de Valores. --—---
b} Dar opinidn al Consejo de Administracion sobre los asuntos gue le competan conforme a la Ley
del Mercado de Valoras,
¢} Solicitar la opinibn de expertos independientes en los casos en que |o juzgue convenients, para el

adecuado desempefio de sus funciones o cuands conforme a la Ley del Mercado de Valores o

disposiciones de cardcter general se requiera.
d} Convocar a asambleas de accionistas ¥ hacer que =& inserlen en el orden del diz de dichas

asambleas los puntos que estimen pertinentas.
&) Apoyar al Consejo de Administracidn en Ia elaboracién del informe a que se refisre &l articule 172,
incis¢ h) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que sa contengan las principales
politicas y criterios contables v de informacién seguidos en la preparacion de la informacion

financlera.
f) Apoyar al Consejo de Administracién en I3 elaboracian del informe sobre las oparaciones y
actividades en las que hubiere intervenido el prapio Consejo, conforme a lo previsto en la Ley del

Mercado de Valores.

g) Las demas que la Ley del Mercado de Valores estabiezca o se prevean en estos Estatulos
Sociales de 1a Sociedad.

. En materia de auditorfa:
2) Elaborar un reporte anual sobre sus actividades ¥ presentarlo al Consejo de Administracian y a la

asamblea de accionistas, conforme &l articulo 43 fraccién I de la Ley del Mercado de Valoras, --—--
b} Dar opinidn al Consejo de Administracion sobre los asuntas que le competan conforme a la Ley
gel Mercado de Valores.

¢) Evaluar el desempefo de 'a persona moral que proporcione los servicios de auditorla externa, asi
como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor

aextemno,

- d} Discutir los estados financieros de la Sociedad con ias personas respansables de su elaboracian v
ravisian, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacion. ——-—--—-

€) Informar al Consejo de Administracitn Ja situacién que guarda el sistema de control interno y
auwditorla intarna de la sociedad o de las personas morales gue ésta controls, incluyendo las
iregularidades que, en su caso, detecte.
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Elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28, fraccidn |V, inciso ©) de la Ley del Mercado de
Valores, relativa al contenido del informe del Director General, y someterla a consideracion del
Consejo de Administracién para su posterior presentacion a |a asamblea de accionistas,
apay&ndose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor extemo, conforme el articulo 42,
fraccian I, inciso g) de la Ley del Mercado de Valores.

Apoyar al Cansejo de Administracitn en la elabaracian de los informas a que se refiera el articulo

28, fraccidn 1V, incisos d} y &) de esta Ley.
Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién del informe a que se refiere et artfculo 172,
inciso b} de la Ley General de Sociedades Mercanties sn el que se contengan las principales
patiticas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacitn de la informacion

financiera,
Apoyar al Consejo de Administracidn en la elaberacién del informe sobre las operaciones y
actividedes en las que hubiers intervenido el propio Consejo, conforme a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores.

Vigilar que las operationes a que hacen referencia los articulos 28, fraccion Il y 47 de la Ley del
Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a ‘o previsto al efecto an dichos preceptos, asf
como a las politicas derivadas de los mismos.

Solicitar la opinién de experios independientes en los casos en gque 1o juzgue conveniente, para 1
adecusdo desempedio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o
disposiciones de caracter general se requisra.

Requerir a los directives relevantes y demas empleados de la sociedad o de las personas morales
que ésta controle, reportes relativos a la elaboracidn de [a informacién financiera y de cualquier

ofro tipo que estime necesaria para el sjercicio de sus funciones.
Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga congcimiento, & |as operaciones,
ineamientos y pollticas de operacion, sistema de control interno y auditorla interma y registro
gontalle, ya sea da la propia sociedad o de tas personas morales gue ésta controle, para lo cual
dabera realizar un examen de la documentacian, registros y dermas evidencias comprobatonias, en
el grada y extensidn que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaclones formuladas por accionislas, consejeros, directivos relevantes, empleados v,
en general, de cualquier tercers, respecto de los asuntos a gue se refiere el incise anterior, as
como realizar las acciones gue a su juicio resulten procedentes en relacin con tales

observaciones.
Solicitar reuniones periodicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualguier tipo
de informacién relacionaga con el contral intemo y auditor’a interna de la sociedad o parsonas

meorales gue ésta controle.
Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motive
del ejercicio de sus funciones y, en su case, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las

que deban aplicarse,
Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas

asambleas los puntos que estimen pertinentes,
vigilar que el director general d& cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y
dal Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte

la propia asamblea o &l referido Consejo.
Vigitar que se establezcan mecanismos y controles intarnos que permitan verificar que los aclas y
operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la
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normativa aplicable, asl como implementar metdologlas que posibiliten revisar el cumplimiento de
la antericr.
) Las demas gue la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean &n eslos Estatutos

Sociales de la Sociadad.
El Comits de Practicas Sccietarias v de Auditoria sesionara a convocatoria del Secratario del Consajo de
Administracién o su suplente, a solicitud del Presidente o cualesquiera dos de sus miembros, con cuanda
menos 5 (cinco} dias naturales de anticipacion. La convocatoria debera ser enviada por correo, telegrama,
telefax, mensajeria o cualguier otro medio que asegure gue los miembros de dicho Comité la recibiran con
cuando menos 5 (inco) dias naturales de anticipacion a la fecha de la sesion. La convocatoria podra ser
firmada por el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad o su suplente, los cuales actuarén
con tal caracter en el propio Comité de Practicas Societarias ¥ de Auditoria.
Para que las sesiones del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria sean validas, se necesitars la

%] “‘asistencia de cuando menos la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Comité de Practicas
: '"Encietanas ¥ de Auditoria deberdn ser aprohadas por el voto favorable de la mayoria de sus miembros
= presantas en la sesisn.
Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimeo de miembros del Comité de Practicas Societarias v
de Auditoria y el Conseje de Administracion no haya desighado consejeros provisionales conforme 2 o

establecido en ol articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, cualguier accicnista podra solicitar al
Presidente del referido Consejo convocar en el término de 3 {tres} dlas naturales, a asamblea general de
accionistas para que &sta hags la designacih carrespondiente. 3i no se hiciera la convotatoria en ef plazo
sefialade, cuazlquier accionista podra ocurmir 2 la autoridad judicial del domicilic de la sociedad, para que
€sta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera |a asamblea o de fue reunida no se hiciera la
designacisn, la autoridad judicial del domicilic de Iz sociedad, @ solicitud v propuesta de cualquier
accionista, nombrara a log consejeros que comespondan, quienes funcionaran hasta que la asambiea
general de accionistas haga el nombramianto definitivo.
Las resoluciones tomadss fuera de sesién del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria, por
unanimicad de sus miembros, tendrdn para todos los sfectos legales, la misma validez que si hubieren

-1 sido adoptadas en sesién de Comité, siempre que se8 confimen por escrito. Las resoluciones adoptadas

cri: 1 8sta cldusula.

: iangn términcs de éste parafo deberan asentarse en el libro especial 2 que se refiare el Gltimo parrafo de

El Comité de Practicas Societarias y de Auditoria no realizara las actividades reservadas de manera
axclusiva & indelegable, por la ley o por estos estatutos a la asambiea de accionistas ¢ al Consefo de
Administracién, El Comité de Practicas Societarias y de Auditoria no podrd, a su vez, delegar el conjunto
de sus facultedes en persona alguna, pero podrd saefizlar las personas gque deban ejecutar sus
resoluciones. En defecto de tal sefialamiente tanto el Presidente como el Secretaric estaran facultados
para ejecutar las reacluciones del Comité.
De cada sesién de! Comité de Practicas Societarias y de Auditoria se levantara un acta que se transcribira
en un libro especial; en la cual se hard constar la asistencia de los miembros del Comité y las resoluciones
adoptadas, y debera ser firnada por quiénes hubieren actuade como Presidente y Secretarig. —-—————.-
CAPITULO SEXTO

DE LA GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIQS SOCIALES -——vverss

TRIGESIMA QUINTA.- Las funciones de gestion, conducclén y ejecucion de los negocios de la Sociedad ¥

de las personas morales que ésta controle, serén responsabilidad del Director General, quitn contara con

‘las mas amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de administracidn y pleitos y
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ccbranzas, incluyendo facu'tades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial.
Tratandose de actos de dominio debera ajustarse a lo dispueste conforme a ia clausula Trigesima
Segunda, humeral 24, de estos Estatutos. El Director General podrd o no ser accionista o miembro del
Consejo de Administracion, y durard en funciones indefinidamente hasta en tantc &l Censejo de

Administracioh designe a fa persona que haya de substituirlo y la misma tome posesidn de su cargo.
El Director Ganeral deberd;
a) Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negoclo da la scciedad

y personas morales que é&sta controle, con base en la informacion que estas diimas le
proporcionen.

b} Dar cumplimients a los acuerdos de |25 esambleas de accionistas y del Consejo de
Administracion, conforme & las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el
referido Congajo.-

¢] Proponer al Comité de Practicas Societarias y de Auditoria, los lineamientos del sistema de control
intarmo y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar

los lineamientos que al afecto apruebe el Consejo de Administracidn de la Sociedad.
d} Suscribir la informacién retevante de la sociedad, junto con los directivos relevantes encargados
de su preparacion, en el drea de su competencia,

a) Difundir ta informacion relevanta y eventos que deban ser reveiados al publico.

fi Dar cumplimiento a |as disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y
colocacion de acciones propias de la sociedad.

g) Ejercer, por st o a través de delegado facultado, en el Ambito de su competencia o por instruceion
del Consejo de Administracién, las acciones comectives y de responsabiidad que resulten
procedentes.

h} Verificar que se realicen, £n su caso, las aporiationes de capital hechas por los socios.———

i1 Dar cumplimiento a los requisilos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos

que & pagusn a los accionistas,
j} Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la
Sociedad. -

k} Elaborar y presentar al Consejo de Administracidn el informe a que se refiere el articulo 172 de la
Ley General de Scciedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho
precepto, relative al informe en donde se declare y expliquen las principales politicas y criterios
contablas y de informacién seguidos en la preparacian de la informacién financiera, ————-----=

) Establecer mecanismos y controlas internos que perritan verificar que los actos y operaciones de
la Sociedad y personas morales que ésta cantrole, se hayan apegadc a la nommativa aplicable, asi
comg dar seguimiento a los resultados de a#s0s mecanismos y controies inlermoes y tomar las

medidas que rezsulten necesarias en su caso.
m) Ejercer las acciones de responsabilidad a qua la Ley del Mercado de Valores se refiere, en contra
de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubleren ocasionado un dafic a la
Saciedad o las personas marales que esta controle o en las que tenga una influencia significativa,
salvo que por determinacion del Consgjo de Administracién de la Sociedad y previa opinion del
Comité de Practicas Societarias y de Auditoria, el dafio causado no sea relevante. —-—-——- —_
My Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en eslos ‘Estatutos
Sociales de la Sociedad.

EX




" interés perscnal del ¢ los demandantes.

El Director General, para el ejerciclo de sus funciones y actividades, asi como para el debido curnplimiento
te las obligaciones antes sefialadas, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y
de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas moraies que ésta controle,
TRIGESIMA SEXTA.- Los informes relativos a los estados finangieros ¥ a ia informacién en materia
financisra, administrativa, econdmica y jurldica a que se refiere al articulo 104 de la Ley del Mercado da
Valores, debaran estar suscritos, cuanda menos, por el Director General ¥ demis directivos relevantes que

sean titulares de las areas de finanzas y juridica o sus eguivalentes, en el Ambito de sus respectivas
competencias. Asimismo, esta informacion deberd presentarse al Consejo de Adminisiracion para su
consideracién y, en su caso, aprobacién, con la documentacidn de apoyo.
La informacion que sea presentada al Consejo de Adrministracion de la Sociedad por parta de directivos
relevantes y demds empleados, tanto de la propia Sociedad como de las parsonas morales que ésta
controle, debera ir suscrita por las personas responsables de su contenide y elaboracién.

"TRIGI':'SIHA SEPTIMA.- Ni los miembros del Consejo de Administracién, ni los miembros del Comité de

" Practicas Socletarias y de Auditoria, ni los Secretarios o los respectivos suplentes de tedos los anteriores,
ni los Directores o Gerentes, tendrén la obligacién de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de
ias responsabilidades que pudieran contraer en &l desempefio de sus cargos, salvo que la asamblea de
accionistas que los hubiere designado establezea dicha obligacian.

TRIGESIMA DCTAVA.- La propia Sociedad o los accionistas que en lo individual o en su conjunto, tengan
la titularidad de ecciones con derecho & voto, que representen ef 5% {cinco por ciento) o mas del capital
social, podran efercitar directamente la accién  de responsabilided civil contra los administradores, en el
entandido de que el demandante podrd transigic eh juicio el monto de la indemnizacion por dafios v
perjuicios, siempre que previamente someta a aprobacién del Consejo de Administracion de la Sociedad,
los términos y condiciones del convenio |udicial correspondiente. La falta de dicha formatidad serd causa
de nulidad relativa, asi mismo, el ejercicio de las acciones, no estars sujeto al cumplimients de los

' requisitos establecidos en los articulos 161 y 163 de |2 Ley General de Sociedades Mercantiles. En todo

caso dichas acclones deberan comprender el monto total de tas respensabilidades a favor de la Sociedad
0 de las personas morales que ésta contrele o en las que tenga influencia significativa ¥ no unicamente el

;'Eas miembros del Consejo de Administracion no incurriran, Individual o en su conjunito, en responsabilidad
'pnr los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a ias personas moralas gue &sta contrale o en
las que tenga Influencia significativa, en los casos sefialados en el articulo 40 de la Ley del Mercada de

Valores.
TRIGESIMA NOVENA.- La Sociedad se obliga a sacar en paz y a salvo a los miembros, propietanios y
suplentes, y funcionarics del Consejo de Administracién, del Comité de Practicas Societaras y de
Auditoria, de cualesquier otros comités creados por la Sociedad, el Secretario ¥ el Secretaric Suplente, en
relacion con el desempefic legal de su encargo, tales como cualquier reclamacion, demanda,
precedimiento ¢ invesligacion que se micie en México o en cualesquiera de los paises en los que se
encuentren registradas o coticen las acciones de la Sociedad, otros valores emitidos con base en gichas
acciones u ofros valores de renta fija o variable emitidos por la propia Sociedsd, en los que dichas

.- personas pudieran ser partes en su calklad de miembros de dichos drgangs, propietarios y suplentas, y

funcionarios respectivamente, incluyendo el pago de cuaiquler dafio o pefjuicio que se hubiera causado y
las cantidades necaesaras para Wegar, en caso de sstimarse oportuno, a una transaccidn, asi como s

-] . totalidad de los honerarios y gastos de los abogados y otros asesores que 5a contraten para velar por los
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ineraeses de esas personas en los supuestos mencionados, en el entendido de que serd el Consejo de

Administracian el drgano facultadc para delerminar en los supuestos antes mencionados, si considera
converianta contralar los servicios de abogados ¥ olros asesores diferentes a los que se ancuentren
asesorando a la Sociedad en al caso que carresponda, salvo que dichas reclamaciones, demandas,
procedimientas, o investigaciones resulten de su negligencia, dolo o mala fe.

Lo anterior no aplicara si los miembros del Consejo de Administracion y el Secretario, con sus respectivos
supleptes, dentro del gjercicio de sus funciones, llegasen a ecasionar daflos y perjuicios a |a Sociedad o a
las personas moraies gue la misma controle o en |as que tenga una influgncia significativa, ocasionados

n motivo de los actos, hechos u omisicnes a2 que se hace referencia en kos artlculos 34, A5 y 36 de |a

Ley del Mercado de Valores, -—-——-—-smmamommeme

En todo caso, los miembras del Conzsjo de Administracidn y el Secretario, con sus respectivos suplentes,
f dentro del ejercicio da sus funciones, observaran y cumpliran en tado momento, los deberes de diligancia y

de lealtad v de los actos o hechos ilcitos contemplados por la Ley del Mercado de Valores, ———-oo
CAPITULD SEPTIMO
EJ IO SOCIAL E INFORMACIO NGCIERA
CUADRAGESIMA.- El gjercicio social de 1a Sociedad coincidird con el afio de calendaric. En el caso de

que la Sociedad entre en liquidacisn o sea fusionada, su ejercicio social terminara anticipadamente en la
fecha en qua entre en liguidacion o se fusione.
CUADRAGESIMA PRIMERA.- Dentro de los 4 {cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicic
social, el Consejo de Administracién presentara a la asamblea general ordinaria de acclonistas un informe
en las términcs previstos por el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el gue se

incluira el informe preparado per el Director General y |as principales politicas y criterios contables y de
informacian sequidos an 1a preparacion de la informacion financiera.
CAPITULO OCTAVD
UTILIDADES ¥ PERDIDAS
CUADRAGESIMA SEGUNDA.. Las utiidades netas de cada ejercicio social, segun los Estados
Einancieros, una vez deducidas las cantidades necesarias para: (i) hacer las pagoes o las provisiones

refacionados con los impueslos correspondientes; (i) fes separaciones que resulten cbligatorias por
imperativo legal, y (i) en su caso, la amortizacion de pérdidas de ejercicios anteriores, se aplicaran de la

siquiente manera;
1. Un 5% (cinco por ciento) para constituir, incrementar o en su cask reponer el fondo de

reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual al veinte por ciento del capital social

pagada.

2. Las cantidades que la asamblea delermine para crear o ingrementar [as reservas
generales o especiales.

3. El monto que la asambiea determine para realizar adquisiciones de acciones propias en
apeg. a lo establecido en |2 legislacion de la materia y estos Estatutos Sociales. ——----
4. Elremanente se aplicard segun lo determine la asamblea de accionistas, incluyendo en su
ceso, para pagar un dividende a todos los accionistas, en proporcidn a sus tenencias

accionarias.
CUADRAGESIMA TERCERA.- Las pérdidas, en su caso, seran reportadas por todos los accionistas, en
proporcion al nimere de sus acciones, y hasta por el haber social por ellas representado.
CAPITULD NOVENO
DISQLUCION Y LIGQUIDACION
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CUADRAGESIMA CUARTA.- La Socledad se discivera en cualquiera de los casos previstos por el articulo

229 de la Ley General de Socledadas Mercantiles.
CUADRAGESIMA QUINTA.- Disuelte la Sociedad se pondra en liquidacién, La asamblea extraordinaria de
accionistas designard uno o mas liquidadores quiénes tendran las facultades que establece la Ley General

de Socledades Mercantiles o que determine la asamblea de accionistas que los designa.
CUADRAGESIMA SEXTA.- El o los lquidadores practicarén la liquidacion con armeglo a las bases que, en
su caso, determinare la asamblea ¥, &0 su defeclo, con arreglo & las siguientss y a las disposiciones del
capifuke respectivo de fa Ley General de Sociedades Mercantiles:

Conclusidn de los negocios de la manera que juzguen mas conveniente;

Cobro de los créditos y pago de las deudas de la Scciedad:
Venta de los activos de la Sociedad:
Formulacion del balance final de liguidacién, y
Distribucién de! haber social remanente entre todos sus accionistas, en proporcion al
niimerc de sus acclones y al Importe axhibido raspecto da cada uno de ellos, una vez
aprebado el balance final de liquidacion.

oA w Mo

Durante la kquidacian, jas asambleas de accionistas se reuniran en la forma prevista por los presentes
estatutos, y el a los liquidadores desempeitaran funciones aguivalentas a las que coresponden al Caonsejo
de Administracién y al Comité de Practicas Societarias y de Auditeria durante la vida normal de Ja
Sociedad,

CAPITULO OCTAVO
LEGISLACI PLICABLE Y JURISDI|CCIOMN
CUADRAGESIMA SEPTIMA- En todo lo no previsto expresamente en estos estatutcs, regirin las
disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores, las
disposiciones de cardcter general expedidas por la Comnision Nacional Bancaria y de Valores y demas
legislacion aplicable en los Estados Unidos Maxicanos.
CUADRAGESIMA OCTAVA.- Todas las conflictos, disputas, diferenclas o desacuerdos inguperables gque
surjan entre dos o mas accionistas o entre dos o mas grupos de accionistas o entre cualquiera de ellos ¥la

Sociedad, que derfven de los presentes estatutos o que guarden relacidn con los mismos, seran sometidos
4 los tibunales competentss de Monterrey, Nueve Ledn, Estados Unidos Mexicanos y [as pares

‘expresamente se someten a la jurisdiccion de dicho tribunales con renuncia a cuakjvier ofra jurisdiccion
-+ que pudiera corresponderies por virlud de su domicillo actuzal a futurg.

— CON BASE EN EL ACTA A QUE SE HA HECHO MENCION, EL COMPARECIENTE CONSIGNA LAS
SIGLNENTES:

-ELAUSULAS:

-~ PRIMERA- Queda debidamente PROTOCOLIZADA para todos los efectos & que haya lugar ef Acta de
Asamblea General Exitracrdinaria de Acclonistas de [a Sociedad Mercantil denominada "PROMOTORA
AMBEIENTAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE en o suceslvo “PROMOTORA
AMBIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, def dla (28) veintiocho de
Abril dal (2008} dos mil seis, la cual se tisne aqul por reproducida como si se insertara a la letra, como ha
quedada descrita an este Instrumento, para todos los efectos legales comespandlantas.
REGISTRO NACIDONA| DE INVERSIONES EXTRANJERAS:
— E compareciente Licenciade GUILLERMO CANALES LOPEZ, manifiesta que 'a socledad
PROMOTORA AMBIENTAL, 5.A. DE C. V., s& encuentra debidamente inscrita en la constancia No. (427-
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Extranjeras y con efectos a partir del (13} trece de Diciembre de (1997) mil novecientos noventa y siete —
- PERSONALIDAD:
- El sefior Licenciade GUILLERMO CANALES LOPEZ, acradita la personalidad con que comparece,
asl como la existencia v subsistencia legal de su representada "FROMOTORA AMBIENTAL", SOCIEDAD
ANCGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, con los siguientes documentas;
-— a)- CARACTER CON QUE COMPARECGE: Con |a propia acta que ha quedade Protocolizada. ———
--- b}.- EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD:
- Con al Primer Testimonio de la Escritura Plblica NOomero {35} treinta y cince, de fecha [21) veintiuno

de’ Noviembre de {1391} mil novecientos noventa y uno, pasada ante la fe del Licenciado José Javier Leal
onzalez, Notario Pablico, Titular de 1a Notarla Pdblica Namera {111} ciento once, con ejercicic en &sta
Ciudad, relativa a la CONSTITUCION DE SOCIEDAD MERCANTIL denominada “ PROMOTORA
AMEIENTAL®, 5 A DE C. V., Ia cual se encuentra debidamente inscrita bajo el nimero (369) tresclentos
sesenta y nueve, Folio {255) doscientos cincuenta y cingo, Yolumen (369} trescientos sesenta y nueve,
Libra Ne. {3) tras, Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccién de Comercic, con
fecha (19) diecinueve de Febrero de {1992} mil novecientos noventa v dos, en el Registro Pdblico de la

Propiedad y del Comercio en ésta Ciudad. ------------—- -

-~ 2.- Con et Segundo Testimanio de la Escritura Publica Numero {1,508) un mil quinientos nueve, de
fecha (13} trece de Diciemnbre de {1997} mil novecientos noventa y siete, pasada ante |a fe de! Licenciado
J. Roberto Hincjosa Barragan, Notarip Publico Numero Uno, con gjercicio en esta Ciudad, relativa & la
PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS, celebradas el dia {8) ocho de Diciembre de {1987) Mil novecientos noventa y sigte. ———
- 3.~ Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica Numera (11,917) once mil hovecientos diecisiets
de fecha (17) dieclsiete de Septiembre del (2002} dos mif dos, pasada ante la fe del suscrito Notaria, 1a
cual contiene PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRACRDINARIA DE
ACCIONISTAS, celebrada al dia {0%) cinco de Septiembre del [2002) dos mil dos, relativa a la REFORMA
TOTAL DE LOS ESTATUTOS de lz Scciedad denominada PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la cual cansta el nombramiente del presidente, secretario vy
consejeros propietarios v suplentes del Consejo de Administracidn, la cual se encuentra dabidamente
inscrita bajo el ndmero {8236) nueve mil doscientos treinta y seis, Volumen (3) tres, Libro Primero,
Registre Piblico de Comercio, Primer Distrito de fecha (23] veintitrés de Septiembre del (2002} dos mil dos
an esta Ciudad.
-—- 4.- Con el Primer Testimanio de la Escritura Publica Nomero (12,148) doce mil ciente cuarenta y ocho,

de fecha {29} veintinueve de Abrl del {2003} dos mil ires, pasada ante la fe del suscrito Notario, en la cual
se PROTOCOLIZA EL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRACRLDINARIA DE ACCIONISTAS,
celebrada el dia {21) veintune de Abril del (2003} dos mil tres, relativa ala ADIGION AL OBJETO SOCIAL
de la Sociedad denominada PROMOTORA AMBIENTAL, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE,
la cual s& encuentra debidamente inscrita bajo el nimera {3882} tras mil ochocientos: sesenta y dos,
Vglumen {4} cuatro, Libro Primero, Registro Publice de Comercio, Primer Distrito, de fecha {30) treinta de
Abril del {2003) dos mil tres, en asta Civdad.
-— 5.- Con e! Primer Testimonio de la Escritura Publica NGmero (12,262} doce mil doscientos sesenta y

dos, de facha (S) nueve de Sepliembre del (2003) dos mil tres, pasada ante la fe del suscrito Notario, en la
cual 58 PROTOCOLIZA EL ACTA DE ASAMBLEA GEMNERAL EXTRADRDINARIA DE ACCIGNISTAS,
celebrada el dia (5) cinco de Agosto dei (2003) dos mil tres, relativa a la REFORMA A LA CLAUSULA
QUINTA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la Sociedad denominada PROMOTORA AMBIENTAL,

E¥)




SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la cual se encuentra debidamente inscrita bajo el nomera
{9150) nueve mil ciento cincuenta, Volumen {4) cuatro, iLibro Primero, Registro Publico de Comercio,
Primer Distrita, da fecha (17} diecisiate de Septiembre de! {2003) dos mil tres, en esta Ciudad. —-—-—-—————-
-~ .- Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica Niimero {12,255) frece mil doscientos cincuenta y
cinco, de fecha {1°) primero de Noviembre del (2005) dos mil cinco, pasada ante la fe del suscrita Notario,
en la cual se PROTOCOLIZA EL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE
ACCIONISTAS, celebrada el dia (20} veinte de Octubre del (2005) dos mil cinco, relativa a la REFORMA
INTEGRAL A LOS ESTATUTOS SOCIALES de la Sociedad denominada PROMOTORA AMBIENTAL,
SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, 1a cual se encuentra debidamente inscrita bajo el Folig
Mercantil Electrénico Niimero {38040°3) treinta ¥ acho mil cuarents asterisco nueve de fecha (15) quince
o& Noviembre del {2005} dos mil cinco en el Registro Publico de la Propiedad vy del Comercio, Primer
Distrito, en esta Ciudad.
- 7.- Con el Primer Testimonio de fa Escritura Publica Namero {12,382) trece mil trescientos ochenta v
dos, de fecha (8) ocho de Febrero del {2008) dos mil seis, pasada ants la fe del suscrito MNotario, en lg cual
se PROTOCOLIZA EL ACTA DE LA JUNTA DE CONSELO OE ADMINISTRACION, celebrads el dia (24)
veinticuatro de Enero del (2008) dos mil seis, en la cual se acordaron entre otros asuntes la modificacion

de Ja cldusula sexta de los Estatutos Sociales vigentes de |a Sociedad, la cual se encuentra debidaments
inscrita bajo &l Folic Mercantil Electronica Namero (380409} treinta y ocho mil cuarenta asterisco nueve
de facha {14) dieciséis de Marzo del {2006) dos mil seis en el Registro Pubiico de la Fropiaedad vy del
Comercio, Primer Distrite, en esta Cjudad.
— De la existencia y subsistencia legal de “PROMOTQORA AMBIENTAL, SOC|EDAD ANOQNIMA DE
CAPITAL VARIABLE", asi como del nombramiento de ios integrantes del Consejo de Administracisn
actual, se transcribird en ko conducente en el apéndice de la presente escritura, de acuerdo con el articulo
104 cienlo sais, fracclenes VI octava v IX novena de la Ley del Notariado en vigor.

GENERALES:
—- El sefior GUILLERMO CANALES LOPEZ, manifiesta por sus genarales las sigulantes: ser maxicang

por hacimiento, mayor de edad, originario de Torresn Coahuila, en donda nacié el dla {28) veinliocho de

Febrero de (1865} mil novecientos sesenta y cince, casado, Abogado, al corriente en el pago del Impuasto
Sobre la Renta, sin justificardo, por lo que se la hizo la sdvertencia de Ley, con Registro Federsl de
Contribuyentas nimero CALG-650228 284, y con domicilic convencional en Boulevard Antonls L.
Redriguez, Nimerc {1884) mil ochocientos ochenta ¥ cuatra, Tomre 1 {uno), Piso {8} ochg, Col Santa
Mar(a , en esta Ciudad.

— YO, EL NOTARID DOY FE: |.- De la verdad del acto; 1l- De que congzco personalments al

compareciente a guien considero con la capacidad civil para celebrar el acte juridico de que se trata: II1.-

De que tuve 2 la vista tos documentos de que se ha tormado razdn: IV-- De quea lo relacionado e inserto
concuyerda con sus criginales a que me remito y devuelvo a su presentante; V.- De que previne a el
compareciente de la necesidad que tiene de Inscribir ef testimonio yue de esta escritura se expida en sl
- 'Reglsiro Plblico de la Propiedad y del Comercio carrespondiente; VI.- De que se cumplieron los requisitos

1 que sefiala el Articulo {106) ciento seis de la Ley del Notariade vigente; ¥ VIl.- De que leida que fue por el

mismo asta Escritura, haciéndole saber su alcance y efectos legales, ia ratifica y firma ante mi, el dia de su
otorgamiento, procediendo a autorizarla de inmediste en virtud de no caysar ningdn impueste.- DOY FE, —
LIC. GUILLERMO CANALES LOPEZ.- Firma.- ANTE ML- LiC. RAMIRO A. BRAVO RIVERA._- Rubrica y
Sello Notarial de Autorizar, -
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DEL APENDICE:
PERSONALIDAD:
--- De log estatutos que rigen actualmente a la sociedad, copio en lo conducents lo siguiente: ---
CAPITULD PRIMERO
DENDMINACI(’}N, OBJETO, DOMICILIC, DURACION Y NACIONALIDAD wresssntsnnmmm—
--- PRIMERA..- La denominacién sacial de la Sociedad serd “Fraomotora Ambiental® misma que siempre ird
seguida de ias palabras “Sociedad Ancnima da Capital Variable”, o su abreviatura, "$.A de CV." -——ammev

-— 3EGUNDA.- El objeto de la Scciedad sera |a realizacion de toda clase de actos de comercio ¥ en
arficular los siguientes:

a) La prestacién de servicios ambientales y de administracién de residuos, asl como los servicios
relacionades, incluyéndose fa recoleccion, transportacion, comercializaciin, transformacion, reciciaje,
reuso, industrializacion, imporacidn, exportacién, tratamiento, incineracion, mezcla, destruccidn
confinamiento de basura, desechaos, residugs, desperdicios y despojos, independientemente del tipo v
arigen, incluyéndose residucs peligrosos y no peligrosos, organicos, inorganicos, llquidos y sélidos y

actividades relacionadas con las mismas.
--- b} Transporie privado de bienes, entendide como aguel realizado respecto de los bienes propios o
conexos de sus respectivas actividades asl como de las persanas vinculadas con los mismos fines, an
te¢rminos de lo dispuesto por la fraccion Xill del articulo segundo de la Ley de Caminos, Puentes y
Autransporte Federal,

--- ¢} El suminiatro, perforacidn, produccidn, importacion, exportacion, comerciallzacidn, asistencia tdonica,
dezarrolle de disedo y modeles de ingenieria de fluides, capacitacidn, distribucién, representacion,
instalacion, mantenimiznte, montaje, consignacion, provision, compra y verta al por mayor ¥ menudec de
toda clase de ingumos, bienes, equipos y servicios, especlaimente de aquelles bienes, Insumas, aquipo y
maquinasia relacionados con [a industria petrolera, sus derivados, subproductos y materias relacionadas,
asi como de sus accescrios y pares, piszas y repuestos y &n general todos ks demas bienes de la

industria petralera y quimica.
—- d] La fabrigacion, adquisician, importacién, sxporiacidn, transportacién y arendamiento, incluyendao el
arrendamiento financiere, asi come la enajenacidn directa o mediante comisidn, mediacidn, consignacion o
distribucion, de toda clase de materiales, madquinaria, equipos, tecnologia, hemamientas o implementos
flue sean necesarios o convenientes para llevar a cabo los trabajos vy aclividades relatvas & la
comercializacidn, operacidn, conduccidn y tratamiento de todo tipo de aguas, incluyends residuales
sanitarias o industriales,

-- £} La labores o actividades relacionadas con la extraccion, regulacion, captacién, congduccién,
desalacion, desinfeccion, potabilizacién, almacenamiento, distribucidn, comercializacion, tratamiento,
aprovechamiento y descarga del agua por los medios que se consideren técnicamente adecuados y

aprabadeas por la legisiacion aplicable. -
- T} Las labores o actividades relacionadas con la coleccidn, conduccidn, desalojo, tratamiento y
aprovechamiento de aguas residuales sanitarias e industrizles, aguas negras crudas y aguas negras
tratadas ¥ aguas no polables distintas 3 estas, para su uso y reuso, en los rmings de las disposiciones

legales aplicables,
— g} La adquisicidn, arrendamiento y eénajenacidn de toda clase de derechos reales o personales,
necesarios & convenientes, para la realizacidn de las actividades propias de las sociedad, incllj}rendo £n
forma enunciativa mas no limitativa tas de manejo, tratamiento, reccleccidn y confinamiento de residuos
stlidos o liquidos, sean peligrosos y no peligrosos, asi como las aclividades de tratamiento y
aprovechamlents de aguas residuales sanitarias e industriales,
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i ‘-— h) Oblener ¥ explotar concasionas municipales intagrales y de otra naturaleza, ¥ confratar servicios con
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" gocial o con las cuales mantenga refacicnes de negocios.

" erédito, incluyendo obligaciones con o sin garantla.

entidades Incales, estatales v federales tanto mexicanas como extranjeras.
~ I} La fabricackin, produccidn, imporiacian, exportacidn, compra-venta, distibucién y comercializacion
an general o de cualquier otra manera, adquirir, poseer, hipotecar, ceder y transferir, invertir, enajenar y
comerciar con todas clase de artlculos, mercanclas o bienas muebles por sl o por terceras personas,
fisicas o morales.

-— [} Adquirir, arrender, administrer, vender, hipotecar, pignorar, gravar o disponer en cualquigr forma toda
clase de bienes muebles o inmuebles, asi como derechos reales sobre ellgs.

-— k) Promaver, constltulr, organizar y administrar toda clase de sociedades mercantilas o civileg, — - .- -
- |} Adguirir acciones o partes sociales en otras sociedades mercantiles o civiles, nacionales o
extranjeras, ya ses formando parte en su constitucidn o adquiriendo acciones o parlicipaciones en las ya
constituidas, asl como enajenar tales acciones o partes sociales, Asimismo, conforme a las disposicionss
de cardcter general expedidas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores y siempre gue las acciones
da fa Scciedad estén inscritas en &l Registro Nacicnal de Valores, podra adquirir accicnes representativas

de su propio capital social, sujeto a lo previsto en la Clausula Octava de estos estatutos.

' — m) Recibir de terceres y proparcionar a las sociedades de que sea accionista o 5oGio ¢ 8 cualesqguiera
| “cotros ferceros, servicios de asesoria v consultoria téchica incluyendo en materia administrativa, contable,

rercantil y finranciera.

— n) Chtener, adquirir. utilizar, licenciar o disponar de toda clase de patentes, marcas o nombres
comerciales, franquicias u ofros derechos de propiedad industrial e intelectual, ya sea en México o en &l
axtranjero.

—- g) Obtener loda clase de financiamientos o préstames, con o sin garantia especifica, y otorgar
préstamos a gsociedades mercantiles o civiles u otras personas en las que la Sociedad tenga participacian

— p} Celebrar convenios y aperaciones de apertura de crédito, de depdsio o de cualquier ofra naturaleza
con instituciones bancarias ¢ financieras del pais o del extranjerc,
— q] Otergar foda clase de garantias v avales, respecto de abligacionas o tiulos de crédite a cargo de

socledades mercantiles o civiles u olras persenas en las que 13 Sociedad tenga participacion social o con
las cuales mantenga relaciones de negocios.

— r) Otorgar avales, fianzas, prendas, hipotecas, y en general, oforgar garantias reales o personales, en
rombre propio o a favor de terceras personas.
— &) Librar, girar, aceptar, endosar, emitir, y an general, suscribir ¥ hegociar toda clase de tiulos de

- 1) Emitir obligacicnes y otros thtulos de cré&dito an serie o en masa en México o en el extran)ero, para ser
suscritos por cualquier parsona o Incluso, para ser colocados entre el gran publico inversionista, —-——-
-~ u} Ejecutar toda clase de actos y celebrar loda clase da convenles y confratos laborales, civiles,
mercantiles o administratives permitidos por la legislacién mexicana tanto con personas flsicas y morales
de caracter privade o piiblico, obteniendo de éstas, concesiones, permisos y autorizaciones relacionadas
diretta o indirectamente con los fines de su aobjelo social, inclushve, contratar activa o pasivamente toda
clase de presiaciones de servicios, asesorlas, supervision, direccitn dcnica hecesarios o convenientes
con sus anteriares fines,

-— v} Celebrar todo tipo de convenios, contratos y documenios, incluyends de manera enunciativa mas no
limitativa, los contratos de compraventa, suscripcion, capitalizacion, fideicomiso, permuta, arendamiente,
administracién, operacidn, franquicia, servicics, asistencla técnica, consultoria, comercializacidn,
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Sociacién en participacion, asociacion y otros, segun Sea necesario o convenisnte para el desarrollo ded

objeto social de |a Socledad.
--- W) Representar a toda clase de personas fisicas o morales, va sea dentry o fuera de |os Estados
Unidos Mexicanos, en calidad de comisionista, intermedigrio, representante legal, mandatario o apoderado
en la medida en que sea necesario g conveniente para el desarrallo del objeta social de la Sociedsd, ——-—
-— %] Emitir aceiohes de tesaorerla en los erminos del artlcule 81 de la Ley del Mercado de Valorss,
confarme al procedimiento establecido an el los presentes estos astatutos,

-~ ¥} En general, realizar o celebrar toda clase de actns, convenios, contratos y operaciones Conexos,
50M0s 0 complementarios que sean necesarios ¢ convenientes para la realizacidén de los objetos
teriores, ---------

--- TERCERA.- E! domicilic de la Sociedad as el municipio de Monterrey, Estado de Muevo Leén. La
Sociedad podra establecer oficinas, agencias o sucursales de la Sociedad en cualquier lugar dentro ©

fuera de los Estados Unidos Mexicanos, 5in que por ello ge considers modificado 5u domicilio spcial, —~—-—
- Asimismo, la Sociedad podra designar otros domicilics convencionales para recibir todo tipo de
notificaciones, o para la aplicacion de legislacion extranjera, o la sumisidén a una jursdiccian distinta a la
jurisdiccidvn Mexicana, sin que ello constituya un cambio del domicilio social.
- CUARTA. - La durzeidn de la Sociedad sera indefinida, ------
= QUINTA.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en el acto de la constitucidn

& en cualguier tiempo ulteror, adquiera un intarés o participacion social en la Socledad, se considerara por
ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otro, asl como respecto de kos bienes, derechas,
concesiones, participaciones ¢ intereses de que sea titular la Sociedad o de los derechos y obligaciones
gue deriven de los contratos de que sea parte I Sociedad, y se entendera que conviene en no invocar 1a
proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o

participacidn en beneficio de la Nacion Mexicana.
- CAPITULC SEGUNDO ---

- - CAPITAL SQCIAL ¥ ACCIONES
“SEXTA.- El capital social es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retire asciende a la cantidad de

$173767.042 88 (ciento setenta y tres millones selecientos sesenta y siete mil cuarenta y dos pesos
BEM00 M.NL), - e e
--- El| capital minimg fijo sin derecha a retiro se identificara como Clase °I" y estard representado por

133'844,969 {cients treinta y tres millenes ochocientas cuarenta y cuatro mil novecientas sesenta y nueve)
acciornes comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas ¥ pagadas de 1a
Serie "B". -

--- La parte variable de| capital social de la Sociedad se identificara coma Clase “II” y estard representada

por acciones comunes, hominativas, sin expresidn de valor nominal, de la Serie “B".
Las acciones representativas del capital social serdn acciones con plenc derecho de voto y conteriran a

sus lilulares iguales derechos y obligaciones.
-— Segon lo establecido por el articulo 14 Bis 3, Fraccion || de la Ley def Mercado de Valores, previa
autarizacian expresa de la Comisign Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra emitir accionss sin
derecho a voto, al igual que con la limitanke de otros derechos corporativos, asl como acciones de voto
restringido distintas a las que prevé el aticulo 113 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con las
limitaciones y requisitos astablecidas en dicho attfoule 14 Bis 3, Fraccion Il de la Lay del Mercado de

Valores.” -

-- SEPTIMA. La Sociedad podra emitir accipnes ne suscntas, las cuales se conservardn en Ja tesoreria de

la Sociedad para ser entregadas en la medida que se réalice su Suscripcidn ¥y pageo.
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M. — Asimismo, previa .a.utorizacidn expresa de la Comisién Macional Bancaria y de Valores, la Sociedad

" podra emitir BCCIONES MO SUSCritas para su¢ colocacion en el publico, siempre que se mantengan en
custodia en una institucidn para el depésito de valores ¥ se cumplan las condiciohes previstas al efecto por

el articula 81 de la Ley del Mercado de Valoras.
- En la asamblea extraordinaria de accionistas en la que se decrete la emisidn de acciones no suscritas
para su colecackdn en el pablico, deberd hacerse renuncia expresa al derecho de prefersncia a que s&
rafiera &l articulo 132 de |a Ley Ganeral de Sociedades Mercantiles, Habiendo qudrum en los térmings de
esios estalutos sociales y aprobéndose por acuerdo de la mayorfa requerida, el acuerdo que se toma
produdcra todos sus efectos, alcanzande a los accionistas que no hayan asistido a la asamblea, por lo que
la Scciedad podra colocar las acciones entre ef pablico sin hacer [a publicacion a que se refiere el articulo
~mencionado en este parrafo y sin que los derechos de preferencia comespondigntes sean apiicables.
Cuande una minoria, que represente cuando menos &l 25% {veinticinco por ciento) del capital socisl, vote
en contra de la emisién de acciones no suscritas para su colocacion en el plblico, dicha emisidin no podra
llevarse a cabo,

T de Valores, haclkendd mencion especial de lo establecido en € parrafo anterior.

f“f-—En la convocatoria en la que se cite a asamblea general extraordinaria que comesponda, se debara
hacer notar expresamenta gue se ralina para los fines precisados en ei articulo 81 de la Ley del Mercado

— Asimismo, cuakjuier accionista que vole en contra de dichas rescluciones durante la asamblea, tendra
derecho a exigir de la Sociedad la colocacidn de sus acciones, al mismo precio 2n el que se ofrezcan al
publice las acciones materia de la emisién. La Sociedad tendra obligacion de colocar en primer lugar las
acciones pertenecientes a dichos actionistas inconformes.

- QCTAVA. La Sociedad podrd adquirir acciones representativas de su capital social o titulos referidos a
estas, a través de la bolsa de valores, al precio corriente en el mercado, sin que sea aplicabla |a
prohibicidn a gue se refiere el primer parrafo del articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
La adquisicidn de acciones propias se realizard con cargo al capital contable en tanto dichas accionaes
pertengzcan a la Sociedad o, an su caso, con carge al capital social en caso de gue se resuelva
convertirias en acciones de tesoreria, n cuyp supuesto, no se requerira de resclucian de asambles de
accionlatas. lLa asamblza gensral ordinaria de accionistas deberd acordar expresamente para cada
gjercicio social, el monto maxime de recursos que podran destinarse a la caompra de acciones propias, sin

: i del Consejo de Administracion.
| S La compra ¥ colocacidn de acciones previstas en esta clausula, los informes que sobre las mismas

-que los recursos totales destinados & este fin excedan del saldo total de las utilidades netas de la
'edad incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores. El Consejo de Administracién de la Sociedad
hdabara designar a la persona o perscnas responsables de la adquisicion y colocacidn de acciones propias.
" — En tanto pertenezcan las scciones a la Socledad, éstas no podran ser representadas en asamblea de
accionistas de cualquler clasa.

-— Las accionas que la Sociedad adquiera conforme a 8sta cldusula que partenezean a la misma o, en su
casg, las acciones de tesoreria, podrdn ser recolocadas entre el publico inversionista, El producto de= la
venta de acciones de tesoreria podra aplicarse a aurnentar el capital social por la cantidad equivalente al
valor tedrico de las propias acciones; en caso de existir algin excedente antre &l valor tadrico v el precio al
cual sa celoquen las acciones, éste podra registrarse an la cusnta de prima por suscripcion de acciones. —
-- La disminucitin ¥y aumento del capial social denvados de la compra ¥ colocacién de acciones prapias,
cuando estas se conviertan en acciones de tesorerfa, ng requerira resolucidn de asemblea de accicnistas

{ deban presentarse a la asamblea general ordinaria de accionistas, las noymas de revelacidn en la
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FAVER S MRformacian financiers, asi como la forma y términos en que estas operacionss sean dadas a conocer a la
Comision Nacional Bancana y de Valores, a la bolsa de valgres correspondiente y al pablico inversicnista,
estaran sujetos a la Ley del Mercado de Valores y a |as disposiciones de caracter general que expida la

propia Comisidn,

- NOVEMNA, La Sociedad Hievara un libro de registro de acciones nominativas, de acuerdo con los
articulos 128 y 129 de la Ley General de Sociedades Marcantiles y, &n su ¢aso, en términas del articulo 78
de la Ley del Mercado de Valores. Ei libro de registro de acciones debera ser llevado por el Secretario del
Consgo da Administracidn de la Scciedad, 2 menos gue los accichistas o el Congejo de Administracidn
designen a una persena diferente para llevar dicho registro. La Sociedad podrd en los términos legales

rrespondientes, encomendar a instituciones para el depdsite de valores, el registro de acciones y la

realizacion de las inscripciones respectivas en el registro de acciones,
--- La Sociedad considerara como tenedor legittmo a guien aparszca inscrito en el libro de registro da

acciones nominativas.

-- En el caso de que las acciones representativas del capital social de la Sociedad se coloquen en
mercados de valores, bastard para su registro en dicho Bbro, |a indicacidn de esta circunstancia y de la
institucidn para el depésito de valores en la que se encuentren depositados el o los thulos que las
repraesenten y, en tal caso, la Sociedad reconocera como accionistas, tambidn a guienes acrediten dicho
cardcter con las constancias expedidas por la institucion para el depbsite de valores de que se trate,
complermentadas con el listado de titulares de aceiones correspondients, formulado por quienes aparezcan
como depositantes en 1as citadas constancias, en los términos del artiouly 78 de la Ley del Mercado de

Valores. -
.- El libro de registra de acciones permanegerd cerrado & partir de fos dos dias hébiles previos a la
asamblea de accionistas de que se trate, hasta &) dia habil siguiente de celebrada la asamblea respectiva,

Dwrante tales periodos no se hard inscripcion alguna 2n el libro.
— NOVENA BIS. DEFINICIONES. Para los fines de este Clausula, ios térmings o conceplos que a
continuacidn se indican tendran el significado siguiente:

"Acciones” significa las acciones representativas det capital social de la Sociedad, cualquiera que sea su
clase o serie, o cualquier titule, valor o instrumente emitide con base en esas acciones o que confiera
algin derecho sobre esas acciones ¢ sea converible en dichas acciones, incluyendo obligaciones
cornvertibles en acciones, certificados de participacion ordinarios que representen accianes de la Sociedad
& instrumentos u operaciones financieras derivadas.

“Afiliada” significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, ¢ esté baje Control camdan con,

cualquier Persona.
“Competidor significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, {i) al negeocio de recoleccién,
transporte, tratamiento, reciclaje v disposicién final de todo tipo de residuos sdlidos peligroses y no
peligroses, asl como fratamiento de agua residual, 1a gestidn del agua y la participacién en los servicios
ambientales para la industia petrolera /o (i) a cuslguier actividad que realice |a Sociedad o sus
Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por ciento) o mas de los ingresos a nivel consolidado de |a
Sociedad y sus subsidiarias; en el entendide de que el Consejo de Administracidn de la Sociedad podra

establecer excepciones. -
-— “Control”, “Controlar® o "Controlada” significa: (i} el ser propietario directa o indirectamente y junte con
cualguier Persona Relacionada de la mayorfa de las acciones ordinarias, con derecho a volo,
representativas del capital social de una sociedad ¢ de titulps 0 instrumentos emitidos con base en dichas
acciones, ¢ (i) la facultad o posibilidad de nombrar, a |la mayoria de los miembres del consejo de
administracion o al administradar tde una persona moral, saciedad de inversién, fideicomiso o trust g su
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equivalents, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacién econdmica o mercantil, ya sea
directamente ¢ Indirectamente a través del efercicio del derecho de voto que correspanda a las accionas o
partes sociales propiedad de una Persona, de cualquier paclo en el santido de que &l derecho de voto que
comesponda a acciones o partes sociales propiedad de algin tercera se sjerza en el mismo sentido en el
que se gjerza el derecho de woto que corresponda a las acciones o partes sociales propiedad de la
Persona citada o de cualquier ofra manera; o (i) la facultad de determinar, directa o indirectaments, las
:H-_-r - pellticas yfo decisiones de la administracion u operacién de una persona moral, fideicomise o trust o su
s - gquivalents, vehicule, entidad, empresa o de cualguier otra forma de asociacién econdémica o mercantil; —--
Bk _:"--"_"Participacidn del 20%" significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirecta a
: ' través de cualquier sociedad, fideicomise o trust o sU equivalente, vehlculo, entidad, empresa u ofra forma

;.de asociacidn econdmica o mercantil, dei 20% (veinte por ciento} o mas de las Acciones ordinarias con
erec:hu a vato.
— "Particlpacion del 40%" significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirecta a
" través de cualquier socledad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, emprasa u otra farma
de asociacitn econdmica o marcantil, del 40% {cuarsnta por ciento) ¢ mas de las Acciones ordinarias con

derecho a voto,
"Persona” significa cuakjuier persoha flsica 0 moral, sociedad, soriedad de inversion, fideicomise o trust o
su equivalents, vehlcuks, entidad, empresa o cualguier clra forma de asociacion econdmica o mercantil o
cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de aquéilas o, en caso de que asi lo determine &! Consejo de
Administracién o la Asamblea de Accicnistas, cualquier grupo de Personas que se encuentren actuando
da una manera conjurita, concertada ¢ coordinada de conformidad con lo previsto en esta Cléausula. -—-
f:‘-‘-;' *Persona Relacionada™ significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, scciedad de inversion,
= _fideicomise o trust o su equivalente, vehlculo, entidad, empresa o cualguier otra forma de asoGiacidn
’f;} . gcondmica o mercantil, o cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civit hasta el quinte grade ©
N ' cualguier conyuge o concubinario, o cualquiera de las Subsidiarias o Afilisdas de todos los anteriores, (i)
¥ ; fue pertenszca al mismo grupo econdmice o de intereses que la Persona que pretenda adquirir Acciones

_i’aﬁ'una Subsidlaria ¢ una Afiliada de esa Persona, (i) que actie o tenga la facultad de actuar de manera
_na&rtada con la Persona que pretenda adquirlr Acciones o (i) que tenga la facultad de influir en las

E|n1..~4;'=|'su:-nna==: gue realice dicha persona.
— "Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona ses propietaria de ia mayeoria
de |as acciones representativas de su capital social o respecto de la cuat una Persona tenga el derecho de
designar a la mayorfa de los miembros de su consejo de administracién o a su administrador. -———m—m—---- -
AUTORIZACICN DE ADQLUASICION DE VALORES,
— Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o variss Personas Relacionagas,

pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o thuo, directa o
_indirectarnente, ya sea en un acto 0 an una sucesidn de actos sin limite de tiempo antre s, cuya
consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual /o en conjunts con la ¢ las Persona(s)

'HaIamonada{s} reprasente{n} una paruc:pacrdn lguaf o] superlor al 10% {drez por crento} del total de las

e nes, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesidn de
sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual
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Pt D""’m";r?n en conjunto con la o las Persana(s) Relacionada(s) represente{n) un porcentaje igual o superior al 5%

{cingo por ciente) del total de las Acciones o sus mualtiplos, requerira de la autorizacion previa y por escrito
del Consejo de Administracion y/o de |a Asamblea de Accionisias, conforme a lo gua adelante se indica, --
--- Para estos efeclas, lz Persona que carresponda conjuntamente con la{s) Persona(s) Relacionada(s)
debera(n} cumplit con lo siquiente:

-— - | I ion del nsejo de Administracién:

— 1.- Debera presentar solicitud de autorizacién por escrile al Consejo de Administracion. Dicha solicitud
debera ¥er dirigida ¥ entregada en forma indubitable al Presidente del Consejo de Administracion, con

lacionadals) con la misma {i} sea propietaric o copropietaric, ya sea directamente o a fraves de
cualguier Persona © a través de cualguier panente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el guinto
grado o cualguier cémyuge o concubinario o 3 través de cualguier otra interposita persona; ye (i) respecto
de las cuales tenga, comparta o goce algun derecho, ya sea por conlrate 0 por cualguier ofra causa; ——

--- (&) el nimero ¥ clase o serie de Acciores gue la Persona de que se trate o cualquier Persona
Relacionada con ta misma pretenda adquinr, ya sea directaments o a fravés de cuzkguier Persona an la
gue tenga algan interés o participacion, ya sea =n el capital social o en la direceién, administracion u
oparacién o bien, a través de cualquier parignte por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o
cualquier chnyuge o concubinario o a través de cualyuier otra interposita persona;

— (&) &l nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales pretenda obtener o compartir algin

deracho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa,
-- {d} (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiera el Inciso {a) anterior raprasaentan del total da las
Acciones emitidas por la Sociedad; (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterlar
representan de la clase o de la serie o series a que correspoendan; {iii) el percentaje que las Acciones a
que e refieren o5 incises (b} v (c) anteriores representan del total de las Acciones emitidas por la
Sociedad: ¥ {iv} el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (b} ¥ (c) anteriores representan
de fa clase o de 12 serie 0 series A gue comespondan,

- (&} la identidad y nacianalidad de |a Persona o grupo de Personas que pretenda adquirir las Acciones,
en el entendido de que si cualquiera de esas Personas es una persona moral, sociedad de inversion,
fideicomiso o trusf 0 su equivalente, o cualquier cotro vehliculo, entidad, empresa o forma de asociacion
econdmica o mercantil, deberd especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas,
fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, miembros del comité tecnico o su eguivalente,
rausahabientes, miembros o asociados, asi como la identidad y nacionalidad de la Persona o Personas
que Ceontrolen, directa o indiractamente, a la persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso © tnist o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacidn econdmica o mercantil de que se trate, hasta que se
identifique a la persona o personas fisicas que mantengan algun derecho, interés o participacién de
cualquier naturaleza en la persona meral, fideicorniso o trust o su equivalente, vehlculo, entidad, empresa

o asociacién econdmica o mercantit de que se trate;
- {f las s razones y objetivos por las cuales pretenda adquiric lag Acciones objeto de la autorizacién
solicitada, mencionando particulammente si tiene el propésito de adquirir, directa o indirectamenta, {i}
Acciones adicionales a aguellas referidas en la solicitud de autorizacion, (i) una Participacion del 20%, (it)
una Participacitn del 40%, o {iv) el Control de la Sociedad,

-— (g} sies, directa ¢ indirectamente, un Competider de la propia Sociedad o de cualquier Subsidiaria o
Afiliada de |a Sociedad y si tiene |a facultad de adquirir legalmente las Acciones de conformidad con lo
previsto en estos estatutos sociales y en la legislacion aplicable; asimismo, deberd especificarse si la
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" afinidad o civil hasta el quinto grado o cuakquier conyuge o concubinari:

Persona que pretenda adquinir las Acciones en cusstion tiene parientes per consanguinidad, afinidad o civil
hasta al quinto grado o algan conyuge o concubinaric, que puedan ser consideradas un Competidor de Ia
Sociedad o de cualquier Subsidiaria ¢ Afiliada de la Sociedad, o si tiens alguna relacién econémica con un
Competidor o algun interés o participacion ya sea en al capital social o en la direccién, administracisn u
cperacion de un Competidor, directamente o a través de cualquier Personha o pariente por consanguinidad,

-~ {h) el origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar ¢f precio de las Accicnes
objeto de la solicitud; en el supuesto de que los recursos provengan de algin financiamients, 5 debera
espacificar |a Identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos y se debera
entregar junto con la solicitud de autorizacién la documentacién suscrita por esa Persona, que acredite v

axplique las condiciones de dicho financiamiento;
— (i} siforma parte de algun grupe econdmico, confarmads por una 0 mas Persenas Relacionadas, que
com¢ tal, en un acto ¢ sucesién de actos, pretenda adquirir Accignes o derechos sobre las mismeas o, de
ser el caso, si dicho grupa econdmico es propietario de Accignes o derechos scbre las mismas: ——e—em---- --
— {i) si ha recibido recursos econdmicos en préstamo o en cualguier ofre concepto de una Persona
Relacionada o ha facilitado recursos econémicas en préstamo o en cualquler ofro concepto & una Persana

Relagionada, con objeto de que se pague el precio de las Acciones;
— (K) la identidad y nacionalidad de fa institucidn financiera que actuaria como intermediario, en el
supuesto de que la adauisicion de que se trate se realice a través de oferta pliblica; y
— {I} un domicilic en Monterey, Nuevo Ledn, para recibir nofificaciones y avisos en relacion con |a
soliciiud presentada,
— El Consejo de Adminisiracidn podrd exceptuar el cumplimients de uno o mas de los requisitos antes

mencionados.
- 2. Dentro da los diex {10) dias naturales siguientes a la fecha en que hubiera recibido la soficitud de
autorizacion a que se refiere el numeral |1, anterior, el Presidente o el Secretario o, en ausencia de este
Gitimo, el Secretario Suplente, convecaran af Consejo de Administracién para discutir y resciver sobra la
solicitud de autorizacibn mencionada. Los citatorios para las juntas de! Consejo de Administracién,
deberan ser formulados por escrilo y enviados por el Presidente o ol Secretario 0, en susencia de éste
altimo, por ef Secretario Suplente, a cada uno de los consejercs propietarios y suplentes por o Menos con
cuarenta y cinco (45) dias naturales de anlicipacion a la fecha en que la junta deba tener verificativo, por
correo certificado, mensajeria privada, telegrama, telex, telecopiadora o fax, a sus domiciios o a los
lugares que los mismes consejeros hayan sefalado por escrito para ser citados para los asuntos 2 que
esta Cliusula de ks estatutos soclales se refiere. Los consejeros suplentes Gnicamente deliberaran ¥
votaran en el supuesto de que el consejero propietario correspondiente ne asista a la jurta convocada. Los
citatorios deberan especificar la hora, ia fecha, e lugar de reunisn ¥ & Orden del Ola respectivo.

Atendiendo a la naturaleza de la adquisicion de Accicnes de que se trate y previa opinidn de! Comité de

"1 Auditorla, &f Presidente o el Secretario podrin enviar los citatorios para las Juntas del Consejo de

‘ Administracién con menos de cuarenta ¥ cinca (45) dias naturales de anticipacién, pero en ningin caso,
' con menos de diez (10) dias naturales.

-— Para los efectos da esta Clausula de los estatutos sociales, no seran validas 'as resoluciones tomadas
fuera de sesion de Consejo.
— 3. El Consejo de Administracion resoiversd sobre toda solicitud de autorizacion que s le presente

dentro de los sesenta (60) dias naturales siguientes s la fecha en que dicha solicitud le fuere presentada
en la sesion comespondiente. E| Consejo de Administracién podra, sin incurrir en responsabilidad, someter
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PRIMEA OISTRIO o itud de autorizacion @ la asamblea general extraordinaria de accionistas para que sea ésta la que
resuelva, en cuyo caso bastara la autorizacion de la propia asamblea general extraordinaria de accionistas
para que se realice |a adquisicion objeto de la solicitud presentada.

- La determinacian del Consejo de Administracidn para someter a la consideracion de la asamblea
genearal exlraordinaria de accionistas la solicitud da autorizacion antes referida, se hard tomando en cuenta
los siguigntes factores o molives: -

- (a) cuando el Consejo de Administracion determine que el posible adyuirente tiene o puede tener un
conflicto de interés con 1a Sociedad;

—- {(byen casc de duda respecto a la equidad y justificacion del precio conforme al cual se pretende

realiar la adquisicidn, a fin de salvaguardar los interesas del plblico inversionista;
(c) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en esta Clausula, el Consejo de
dministracien rno se hubiere podido instalar por cualguier causa an mas de dos ocasiones; y --—-—-—-——-
- {d} cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en esta Clausula, el Consejo de
Administracion no resolviere sobre la solicitud de auterizacion que le sea presentada, salve en |05 casos
en quz no resolviere por haber solicitado ta documentacion o aclaraciones a gue se refiere el parrafo

inmediata siguiente.
- {8) en cualquier otro caso de duda sobre |a equidad de la operacién ¢ de falta de elementos ©
imposibilidad para resolver |2 soligitud.

--- Dentro de los primercs cuarenta (40) dias naturales de los sesenta (60) dias naturales previstos en el
numeral 3. inmediato anterior, ¢l Consejo de Adrministracién podrd solicitar a la Persona gue pretenda
adquirir las Acciones de que se trate, la documentacidn adicional y las aclaraciones que considera
necesarias para resolver sobre 1a sclicitud de autorizacién gue le hubiere sido presentada, incluyendo Is
documentacian con la que se acredite la veracidad de la informacion a que se refieren 16s incisos I.1{a} a
|.1¢l) de esta Clausula. En el supuesto de que el Consejo de Administracion solicite |as aclaraciones o
documentacion citada, el plazo de sesentz (60) dias naturales previsto en el primer parrafo de este inciso
I.3. sera contado a partir de la fecha en gue la Persana antes mencionada realice © entreégue, segun sea e
caso, |ag aclaraciones o documentacién solicitada par el propic Consejo de Administracion, por conducto
de su Presidente, del Secretario o del Secretario Suplenle, --

- 4. Para consigerar validamente instalada una sesitn del Consejo de Administracion, en primera ¢
ulteriar convocatoria, para tratar todo lo relacionado con cualguier solicitud de autorizacion a que se refiere
este rumeral |, se requerta la asistencia de ruando menos el 75% (setenta y cinco por ciento} de sus
miembros propietarios o de sus respectivos suplentes. Las resoluciones seran validas cuando se tomen
por mayoria de los integrantes del propio Consejo de Administracidn. Las sesiones de Consejo de
Administracién canvocadas para resolver sobre 1as solicitudes de autorizacion mencionadas, consideraran
y tomaran resoluciones Onicamente en relacion con la sohicitud de autorizacién a que se reflere este

numearal | — .

- 5. En el supuesto de que el Consejo de Administracién autorice la adquisicion de Acciones plantzada y
dicha adquisicién implique Iz adquisicion de una Participacion del 20% o una Participacian del 40% sin que
dicha adquisicion exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con derecho a volo © implique un cambic
de Cantrol en la Sociedad, no abstante dicha autorizacién, la Persona que pretenda adquirir las Acciones
en cuestion, que resulle en la adquisicidn de una Participacion del 20% o una Participacidn: del 40%,
debera hacer oferta plblica de compra, a un precio pagadero en efectivo, por el porcentaje de Acciones
equivalents al porcertaje de Acciones ordinarizs con derecho a voto que pretenda adquirir o por &l 10%
{diez por ¢iento) de las Accionas, lo que resulte mayor.
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_independencia de la clase o seqie de que &= trate.

—- La dferta pibiica de compra a que este incisa 1.5. se refiere debers ser realizada dentro de los sesenta
{60) dias naturales siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de que se frate hubiere sido
autorizada por el Consejo de Administracién. El precio que se pague par las Acciones serd el misme, oon

-— &. En al supuesto da que & Consejo de Administracién autorice la adquisickdn de Acciones planteada y
dicha adquisicidn implique un cambio de Control en la Sociedad, no obstante dicha autorizacion, la
Persona que pretenda adguirir las Acciones de que se frate debera hacer oferta piblica de compra por el
100% {cien por ciento) mencs una de las Acciones en circulacién, a un precio pagadero en efectivo no

inferior del precio que resulte mayor de entre lo siguiente.
- a. el valer contable de la Accién de acuerdo al dltimo estade de resultades trimestral aprobado por el

Conseio de Administrazitn, o -

— b. &l precio de cierre de las cperaciohes en bolsa de valores mas alto de cualguiera de los trescientos
sesenta y cinco (355) dias naturales previos a la fecha de la autorizacién olorgada por el Consejo de
Administracidn, o

— €. ¢l precio mas aito pagade en la compra de Acciones en cuaiquier tiempo por la Persana que

individual o conjuntamente, directa o Indirectamente, adguiera las Acciones objeto de la solicitud

autorizada por el Consejo de Administracidn.
— La oferta publica de compra a que este incise |.8. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
{50) dlas naturales siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de gue se trate hubiers sido

auterizada por el Consejo de Administracién. El precio qua se pague por las Acciones sera el mismo, con

inflependencia de la dase o de la serie de que se trata.
— El Consefo de Administracidn podrd exceptuar a la Persona que pretenda realizar la adquisicion de
Acciones en cueslion, a realizar cualguiera de las ofertas poblicas de compra a que se refiere los
numerales i.5. y 1.6. anteriores, salvo gue cualquiera de dichas ofertas deba ser efectuada por disposician
legal. El Consejo de Administracidon tambisn podrad autorizar la utilizacion de un precic distintc a los
previstos en ef numeral |6 anterior, salvo que por disposicion legal se establezca otra cosa. —— -
— 7. 35i el Consejo de Administracion niega la autorizacidn mencionada, podra designar uno o mds
compradgres de [as Acciones de que se trate, quienes tendran derecho a adquirir una parte ¢ la totalidad
de las Acciones gque comrespendan, y deberdn pagar 2 la parte interesada en enajenar sus Acciones una
cantidad equivalente al valor de mercado de las mismas, segun sea acordade por las partes interesadas,
La operacién debsra llevarse a cabo dentre de Ios treinta (30) dias naturales siguientes a la designacin
del comprador por parte del Consejo de Administracidn. En la designacién mencionada, el Consejo de
Administracion deberé considerar los factores que estime pertinentes considerando los intereses de la
Sociedad y sus accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la

solvencia moral y econdmica del comprador y posibles conflictos de interés. En ef caso de que Ia
* adquisicion de Acciones por parte del comprador designado por el Consejo de Administracion, implique la
*adquisicion de una Participacion de! 20% o una Participacitn del 40% o bien, un cambio de Control en la

Sociedad, se aplicaran las reglas previstas en os incisos 1.5 y 1.6, segUn sea el caso, salvo que el Consejo
de Administracién autorice otra cosa.
— 8. Aquellas adquisiciones gue no impliquen la adgquisicidn de una Participacion del 20% o una
Participacién del 40% ¢ bien, un cambio de Control, respecto de las cuales, por lo tanto, no se requiers

realizar las ofertas publicas de compra previstas en los incisos 1.5 y 1.6 anteriores, segun comesponda, que
hayan sido autorizadas por el Consejo de Administracidn en términos de esta Clausula, podran ser
inscritas en sl registre de acciones de la Sociedad. Aquellas adquisiciones que impliquen la adgquisicidn da
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PRIMERCETRTES Participacion del 20% o una Participacién del 40% o bien, un cambio de Confrel, respecto de las
cuales, por lo tanto, se requiera realizar las ofertas pablicas de compra previstas en los incisos [5 y 1.6
anteriores. segun corresponda, gue hayan sido autorizadas por el Consejo de Administracion en téminas
de esta Clausula, no seran inscritas en sl registro de accienes de la Sociedad sino hasta el momente en
que la oferta publica de compra a que se refieren los incisos 1.5. y 1.6. anteriores, segun el caso, hubiere
sido concliida. En consecuencia, en este £aso, no podran ejercerse los derechos corporativos ni

economicos que correspondan a las Acciones cuya adquisicion hubiere sido autarizada sino hasta el

momento en que la ofarta pablica de compra de gue se trate hubiere sido concluida.

la Asamblea de Accignistas:

" En al supuesto de que 1a solicitud de autorizacion a que se refiers esta Clausula de los estatules
iales sea sometida a2 la consideracian de la asamblea general extracrdinaria de sccionistas, et Consejo
de Administracian, por conducto del Presidente o del Secretario, convacara & la propia asamblea general
extracrdinaria de acclonistas.

— 2. Para los efectos de lo previsto en esta Clausula de los estatutos sociales, la convocateria a [a
asamblea general extraordinaria de accionistas debera publicarse en el periddico oficial del domicilio da ia
Sociedad y en dos de los diarics de mayor circulacion en dicho domicilio, con treinta (30) dlas naturales de
anticipacién a la fecha fijada para la asambles, cuando sa trate de segunda convocateria la publicackin
debera reaiizarse quince {15) dias naturales antes de 'a fecha fijada para la celebracion de la asamblea
correspendiente; en el entendide de gue esta ultima convocatoria no podra publicarse sino hasta despuss
de la fecha para la cual se hubiera convocado la asamblea en primera convocatoria y esta no se hubisre
instalade.

- La convocataria contendra el Orden del Dia y debars ser firmada por el Prasidente o el Secretario. --—-—
.- 2. Desde el momento en qué se publique |a convocatoria para la asamblea de accionistas a que esta
Clauzula de Ios estatutos sociales se refiere, deberan estar a disposicion de los mismos, en |as oficinas de
ia secretaria de la sociedad, de farma inmediata y graluita, la informacién y los documentos relacionados
con et Orden del Dia y, por tanto, la solicitud de autorizacién prevista en el numerat |.1. de esta Clausula de
los eslatutos sociales, asi como cualquier opinién ylo recomendacidn que, en su caso, &l Consejo de
Administracian hubiera emitide en relacian con la solicitud de autorizacidn antes mencionada. —-—-—----—-—
--- 4, En el supuesto de que la asamblea general axtraordinaria de accionisias autorice la adquisicidn de
Accianes planteada y dicha adguisicidn impligue |2 adquisicion de una Participacion del 20% o una
Participacién dei 40% sin que dicha adquisicién exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con derecho
a voto o Implique un cambio de Control n ia Saciedad, la Persona que pretenda adquirr las Acciones en
cuestion debera hacer oferia piblica de compra, a un precio pagadero en efectivo, por el porcentaje de
Acciones aquivalente al porcentaje de Acciones ordinarias con derecho a volo que pretenda adqulrir o par

el 10% (diez por ciento} de |as Acciones, o que results mayor.
--- La oferta publica de compra a qus esle inciso 4. se refiere debera ser reslizada deritro de los sesenta
{50} dias naturales siguientes a !a fecha en que |a agquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido
autorizada por la asamblea general extraordinaria de accionislas. El precio qua se pague por las Acciones

sera el mismo, con independencia de |a clase © serie de que se trata.
- 5. En el supuesto de gue |a asamblea general extraordinaria de accionistas autorice la adquisicion de
Acciones planteada v dicha adquisicién implique un cambio de Control en la Sociedad, la Persona gue
pretenda adquirir las Acciones de que se trate debera hacer oferia publica de compra por el 100% (cien
por ciento) menos una de las Acciones en circulacion, a un precio pagadsero &n efective no inferior del

precio gue resulte mayor de entre o siguiente:
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- a. el valor contabie de la Accidn de acuerdo af itimo estado de resultados trimestral aprobado por el

Consejc de Administracién, o
—- b. el precic de cierre de las operaciones en balsa de valores mas alto de cuakjuiera de los tfrescientos
sesenta y cince (365) dlas naturales previos a la fecha de la aulorizacion otorgada por la asamblea general

extraordinaria de accionistas, o
— €. el precio més alto pagado en la compra de Acciones en cualguier tiempo por fa Persona que
individual ¢ conjuntamente, directa o indirectamente. adquiera las Acciones cbjets de la solicitud

autorizada por la asamblea general extraordinaria de accionistas.
— La oferta piblica de compra a que este inciso 5. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
{60} dias naturales siguientas a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de jue se frate hubiere sido
autorizada por la asemblea general extraordinaria de accionistas. El Precio gue sa pague por las Acciones

serd el mismo, con independencia de |a clase o de la serie de que sa trate.
— La asamblea general extracrdinania de accionistas podra excepiyar a la Persona que pretenda realizar
la adquisicidn de Acciones en cuestién, a realizar cualquiera de las ofertas plklicas de compra a que se
refiere los numerales 11.4. y 115, anteriores, salve que cualquiera de dichas ofertas deba ser efactuada par
disposicitn legal. La asamblea general extraordinaria de accionistas también podra autorizar la utilizacién
de un precic distinto a los previstos en el numeral 1.5 anterior, salve que por disposicion legal se

establezca otra cosa.

— & ©i la Asamblea de Accionistas niega la autorizacion mencionada, podrd designar uno o mas
compradores de las Acciones de que se trate, quienes tendran derecho a adquirir una parte o |a totalidad
de las Acciones que comrespondan, y deberan pagar @ la parte interesada en Enajenar sus Acciones una
cantidad equivalente al valor de mercado de las mismas, segun sea acordado por las partes interesadas,
La operacién deberd |levarse a cabg dentro de los treinta (20} dias naturales siguientes a la designacién
del compradior por parte de la Asamblea de Accionistas, En |a designacién mencionada, la Asamblea de
Accionistas deberd considerar los factores que estime pertinentes considerando los intereses de la
Scocledad y sus accionistas, incluyendo factores de caracter financiera, de mercadn, de negocios, la
solvencia moral ¥ econdmica del comprador y posibles conflictos de interés. En el caso de que ia
adquisicidn de Acciones por parte del comprador designade por la Asamblea de Accionistas, implique la
adquisicidn de una Participacidn del 20% o una Participacién del 40% o bien, un cambio de Control en Ia
Socledad, se aplicaran las reglas previstas en los incisos .4 ¥ li.5 segin sea el caso, salvo que la

asamblea general extraordinaria de sccionistas autorice otra cosa.
— 7. Aquellas adquisiciones que no impliquen la adquisicién de una Farticipacion del 20% o una
Participacion del 40% o bien, un cambio de Cantrol, respecto de las cuales, por lo tanto, no s requiera
realizer las ofertas plblicas de compra previstas en los incisos 1.4 ¥ [1.5 anteriores, segun corresponda,
qua hayan sida auterizadas por la asamblea general extraordinaria de accionistas an t&rminos de ests
Cléusula, podrén ser inscritas en el registro de acciones de ls Sociedad. Aqueflas adquisiciones que
impliquen la adguisicién de una Participacion dei 20% o una Participacidn del 40% o bien, un cambio de
Conirol, respecto de las cuales, por io tanto, se requisra realizar las ofertas pablicas de compra pravistas
en los incisos 1.5 y 1.6 antericres, segun comespanda, gue hayan sido autorizadas por la asamblea general
extraordinaria de accionistas en términos de esta Clausula, no serdn inscrites en el registro de acciones de
la Sociedad sino hasta el momento en que la oferta publica de compra a que se refiere los incisos 114, y
I.5. antericres, segon el cass, hubiere sido concluida. En consecuencia, en este caso, no padran ejercerse
los derechaos corporativos ni econdmicos que comespondan a las Acciones cuya adquisicion hubiere sido
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Altorizada sino hasta el momento en gue la oferta pablica de compra de que se trate hubiere sido
CONCIIER. - st

—— En caso de que el Consejo de Administracion ¢ la Asamblea de Accionistas no resuelva en sentido
negativo o positivo en los plazos y forma establecidos en la presente clausula, se entenderd que la
solicitvd de autorizacion para adquirir acciones de que se trate ha sido denagada.
. DISPOSICIONES GENERALES.

Ios cfectos de esta Clausula, se entendard que son Acciones de una misma Perseons, las Acciones

de gue una Persona sea titular, sumadas a las Acciones (i) de que cualquier pariente por consanguinidad,
affnidad o civil hasta el quinto grado o cualquier cényuge o concubinario de esa Persona sea titular o i} de
ue cualquler persona moral, fideicomisa o frust o su eguivalente, vahiculo, enfidad, empresa o asoclacion
econémica o mercantil sea titular cuands esa persona moral, fdeicomiso o frust ¢ su equivalente, vehlculo,
entidad, empresa ¢ asociacion econdmica o mercantil sea Controlada por la Persona mencionada o {iii} de
que cualquier Persona Relacionada a dicha Persona, sea titular. Asimismo, cuando una o mas Personas
pretendan adguiric Acciones de manera conjunta, coordinada o concertada, sin importar el acto jurldico
que lo origine, se consideraran como una sola Persona para los efectos de esta Clausula de los estatutos
sociales.  El Consejo de Administracion y 13 Asamblea de Accionistas, segin sea el caso, podran
determinar, an forma justificads, otros casos en que una o mas Personas que pretendan adquinr Acciones
seran consideradas coma una sola persona para los efectos de esta Clausula de oy estatutes sociales. En
dicha determinacion, se podra considerar cualquier informacién que de heche o de derecho se dispenga. -
--- En la evaluacién gue hagan de las soficitudes de autorizacién a que se refiere esta Clausula, &l Consejo
de Administracién y/o la Asamblea de Accionisias, segin sea el casc, deberan tomar an cuanta los
factores que estimen pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas, incluyends
factores de caracter financiero, de mercada, de negocios, la solvencia moral y scondmica de los posibles
adquirentes, el origen da los recursos que el posible adquirente utilice para realizar la adquisicion, posibles
confiictos de interés, 12 calidad, exactitud y veratidad de |a informacién a que se rafiere los incisos 1.1(a) a
1.1¢1) de esta Clausula que los posibles adquirentes hubieran presentada y ofros.

- La Persona que adguiera Acciones sin haberse cumplide con cualesqulera de las formalidades,
requisitos, autorizaciones y demas disposiciones previstas en esta Clausula de los estatutos saciales, no
serd inscrita en ] registro de acciones de la Sociedad y en consecuencia, tal Persona no podra ejercer los
derecthos corporatives ni econdmicos que correspendan a dichas Acciones, incluyendo especlficaments el
gjercicio de! derecha de volo en las asambleas de accionistas, salvo que el Consejo de Administracisn o la
asamblea general extraordinaria de accionistas autorice otra cosa. En el caso da Personas que ya tuvieren
el caracter de sccianistas de la Sociedad y, por tanto, estuvieren inscritas en el registro de acciones de la
Sociedad, ia adquisicién de Acciones realizada sin haberse cumplido con cualesquiera de las
formalidades, requisitos, autorizaciones y demas disposiciones previstas en esta Clausula de los estatuios
sociales, no sera inscrita en el registro de acciones de la Scciedad y, en consecuancia, tales Personas no
padran ejercer los derechos corporativos ni econdmicos que corréspendan a dichas Accicnes, incluyendo
especificamente &l ejercicio del deracho de voto en las asambleas de accionistas, salvo que el Consejo de
Administracian o la asamblea general extracrdinaria de accionistas autorice otra cosa. En los casos en que
no se hubiera cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos, autorizaciones y demas
disposiciones previstas en esta Cidusula de los estalutos sociales, las constancias o listado a que se
refiere el primer parrafo del articule 78 de la Ley del Mercado de Valores, no demostraran fa titu:taﬁdad de
las Acciones ¢ acraditaran el derecho de asistencia a las asambleas de accionistas y la inscripcion en el
registro de acciones de la Sociedad, ni legitimaréan el gjercicio de accidn alguna, incluyendo las de caracter
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procesal, salvo que al Consejo de Administracién o lz asamblea general extracrdinaria de accionistas

autotice nira cosa,
— Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por la Asamblea de Accionistas
conforme a lo previsto en esta Clausula, dejardn de surtir efectos si la infermacion y docurmentacidn con

base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz,

_ = Adicionalmente, la Persona que adquiera Acciones en viclacidn de lo previsto en esta Clausula de los

it

estatutos sociales, debera enajenar las Acciones objeto de la adquisickin, a un tercero interesado
aprobade por al Consejo de Administracion o |la asamblea general extraordinaria de accionistas de la
Sociedad, a efacto de lo cual, se deberd seguir y cumplir con lo previsto en esta Clausula para levar a
mbo tal enajenacion, incluyendo la entrega al Consejo de Administracion de la Socledad, por conducto de
su Presidenta ¥ su Secretaria, de la informacidn a que se refieren los incisos I.1(a) a 1.1() de esta
Cléusula
- Lo previsto en esta Clausula de los estalutos sociales no serd aplicable a fa} las adquisiciones o
transmislones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (b} la adquisicién
de Acciones (i} por la Persona o Personas que tengan el Conlrol de la Sociedad: {il} por cusalquier
sociedad, fideicomiso o frust ¢ su equivalente, vehiculo, entidad, empresa U otra forma de asociacidn

econdmica o mercantil que esté bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i)

' inmediato anteror; (i) por la suceslon a bienes de la Persana o Parsohas a que se refiere el inciso (i)

anterior; () por los ascendientes o descendientes en linea recta hasta el tercer grada de la Persona o
Personas a que se refiere el inciso (i) anterior; (v) por ks Persona & que se refisre el inciso {1} anterior,
cuando esté adquiriendo las Acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente,

~vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacidn econdmica o mercantil, ascendientes o descendientes a

que se refieren los incisos (if) y (iv) anteriores; y (vi) por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por
parte de fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidianas o por cualquier otra Persona
_puﬁtmlada par la Sociedad o por sus Subsidiarias.
: Las dispasiciones de esta Cliusula de Ins estatutos scciales se aplicaran sin perjuicic de las leyes y

i dlspasluones de carcter general €n materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en
' gue coticen las Acciones u otros valores gue se hayan emitido en relacién con éstas o derechos derivados

de las mismas (i) que deban ser reveladas a las autoridades o {it} que deban efeciuarse a travas de oferta
plblica.
— Esta clausula se inscribird en el Registro Publico de Comercio del domicifio social de la Sociedad ¥ e
anotara en los thulos de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, a efecto de que

pare perjuicla a tode tercera,
~ DECIMA. Las Subsidiarias de la Sociedad, no deberan directa o indirectamente invertir en al capitai
social de la Sociedad, ni de ninguna otra sociedad respecto de la cual la Sociedad sea su Subsidiaria, Para

 los efectos de esta cldusula, el término Subsidiaria tendrd el significado que al efecto establezea los

j:n_rincipius de contebilidad generalmente aceptados, conforms a lo sefalade en las disposiciones

-~ DECIMA PRIMERA. Con excepcion de los aumentos del capital social resultantes de la colocacion de
- BCCiones propias a que se refiere la Clavsula Octava anterior, los aurmentos del capital social se efectuaran

por resolucion de la asamblea general ordinaria o extraordinasia de accionistas, segiin sea el caso,
e a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles y las regles previstas en esta
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-= Los aumentos del capital social en su pare fila s& hardn por resolucién de @ asamblea genergl
extraordinaria de accionistas de conformidad con estos astatutos. En este caso, se requerird ademas de la
reforma da estos estatutos sociales,

--- Los aumentos del capital social &n su parte variabla se hardn por resolucidn de la asamblea general
ordinaria de accionistas de conformigdad con estos estatutes, con lg Onica formalidad de que el acta
correspondiente sea protocolizada ante notario publico, sin recesidad de inscribfr la eseritura respectiva en
el Registro Publico de Comaearcio, excepto cuando los accionistas ejerzan su derecho da retiro o cuando se
trate
tér
/Al tomarse los acuerdos respectivos a aumentos del capital social, la asamblea de accionistas que

los aumentos de capital que resulten de la colocacidn de acciones propias adquindas en los
hos de la Clausula Cctava anterior.

ecrete el aumento, o cualquier asamblea de accionistas posterior, fijara los términos y condiciones en los
/bue deba de llevarse a cabo dicho aumento, quien a su vez podra delegar esa facultad al Consejo de
Administracidn.

—~- Las acciones que por resclucidn de 'a asamblea que decrete su emisién deban entregarse a medida
gua se realice su suscripcitn, podrin ser ofrecidas para suscripcidn v pago por el Consgjo de
Administracion o por el delegado o los delegados especiales, de acuerdo con las facultades que a éstos
hubiese otorgada la asamblea de accionistas, respetando en todo caso los derechos de preferencia que se
establecen en la Clausula Décimo Segunda siguiente,

--- Los aymentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacion de guenias del capital contable a
que ze refiers el articulo 118 de la Ley General de Sociedades Marcantiles o mediante pago en efective o
en especia, por capitalizacién de pasivos o por cualquier otro medio permitido por la legisiacion aplicable.
En Ios aumentos par capitalizacion de cuentas del capital contable, todas 1as acciones tendran derecho a
la parte proporcional que las corresponda del aumento, sin que sea necesarioc emitic nuevas actiones que

lo reprasanten.
-— Salvo por los aumentos del capital social resultantes de la colocacion de acciones propias adquiridas
por la Scciedad en los términos de la Clausula Octava de estos estatutos, todo aumento del capial socia
debera inscribirse en el registro que a tal efecto llevars |a Scociedad, a través de la persona designada
conforme a la Clausula Novena de estos estatulos,

- DECIMA SEGUNDA, En los aumentos del capital social, los accionistas tendran preferencia para
suscribir las nuevas acclones que s emitan o & pongan en circulacion para representar el aumento, en
proparcion al nimero de acciones de que sean titulares al memento de decretarse el aumento de que se
trate. Este derecho deberd ejercerse dentro del plazo que para tal efecto establezea la asamblea que
decrete & aumentn, &l cual en ningdn caso podréa ser inferior a 15 (quince) dias naturales contados a partir
de Ia fecha de publicacidn del aviso correspondiente en &l periddico oficial de! domicilio social ¥ en uno de
los periddicos de mayor circulacion en dicho domicilio social. Los accionistas no tendran el derecho de
prefarencia a que se hace mencién en esta clausula en relacién con las acciones que se emitan (i) con
motivo de la fusion de la sociedad, (i) para la conversidn de obligaciones convertibles en acdones de 1a
Sociedad, {iii) para la colecacidn de acciones propias adquiridas en los términos de la Clausulz Octava de
estos estatutos, y (v} en el caso referido en gl artfculo 81 de la Ley del Mercado de Valores, —————— —_—
—- DECIMA TERCERA. El capitai social Unicamentg podra ser disminuido per acuerdo de la asamblea
general ardinaria ¢ extraordinaria de accionistas, segun sea el caso, conforme a las reglas previstas en
esta clausula. Las disminuciones en el capital fijo deberan ser resueltas por acuerdc de la ésamblea
extraordinaria de accionistas, de conformidad con estos estatutos, y conforme a |as reglas previstas en
esta clausula. En este caso, se reformaran estos estatutos, cumpliendo en todo caso, con o ordenada por
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¢l artlculo 9° de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ¢on excepcion de las disminuciones del capital
suclal que resulten de la adquisicién de accionas propias a que se refiere la Clausula Octava anterior, —
- Las disminucicnes en el capital variable deberan ser rasueltas por acuerdo de la asamblea ordinaria de
accionistas, de conformidad con estos estatutos sociales, y con la unica formalidad de que el acta
comespondiente sea protocolizada anta notario plblico, sin necesidad de inscribir la escritura respechva an
& Registro Piblico de Comercio, excepto cuando los acgignistas ejerzan su derecho de retirg 0 cuando se
trate de las disminuciones gue resulten de la adquisicion de acciones propias a que se refiere la Clausula

Octava anterior.
-— Las disminuciones del capital podran efectuarse (i) para absorber pérdidas, (|} para reemboisar a los
accionlstas o lberarlos de exhibiciones no realizadas, (i) en & caso de que se ejerza el derecho de retiro
de accines de la parte variable, (iv) como resultado de la adquisicion de acciones propias en los términos
que se establecen en la Clusula QOctava de estos estatutos, o (v) en cualguier otrd caso permitidc
- conforme a la legislacihn aplicable.
-~ Las disminuciones del capital para absorber pérdidas se efectuardn proporcionalmente entre todas las

acciones representativas del capital social, sin que sea necesaric cancelar acciongs, en virtud de que

éstas no exprezan valor nominal.
— En &l supuesto de que se realicen redusciones del capital social por reembolso a los acclonistas, el

reembolso se hard a promata entre todas las acciones representativas del capital social,
— La disminucidn det capital social como consecuencia de que un accionista propietario de acciones
representativas de la parte variable del capital social ejerza su derecho de retirar total o parcialmente su
"aportacion representada por dichas acciones de que sea tenedor, debera sujetarse a lo dispuesto en los
artculos 220 y 221 de la Ley General de Scciedades Mercantiles, y el reembolso de las acciones objetn

de refiro se pagara conforme a lo siguiente:
- 1. El valor que resulte mas dajo de entre los dos siguientes: (i} el 5% {(noverta y cinco por ciento) del
valor de cotizacion en bolsa, sbtenldo del precio promedin ponderado por valumen gde las operaciones que
s& hayan efectuado durante los dlimos 30 (treinta) dlas en gque se hayan negociade los valores de la
Bocledad, anteriores & la fecha an que el retirc deba surtir sus efectos, durante un periodo que no padra
ser superior a 6 {seis} meses, o bien (i) e valor contable de las acciones de la Sociedad, de acuerdo al
halance general correspondiente aprobade por |2 asamblea general ordinaria de accionigtas
comespondients al ejercicio inmediato anterior a aguel en que la separacidn deba surtir sus efectos. ———
- En caso de quse el nimerc de dlas en que se hubigren negociado las acciones durante 2l periodo
sefialado en el pAmrafo anterior sea infericr a treinta, se tomaran kos dias que efectivaments se hubiaren
negociado, En el events de que las acciones no se negacien en dicho pariodo, se tomard ai valor contable
de las acclones.

— 2. El pago del reembolse por retirp serd exigible a la Sociedad a partir del dla siguiente a la celebracidn
de la asambiea general ordinaria de accionistas que haya aprobado el balance general correspondlents al
gjercicio soclal en que &l retiro deba surtir sus efectos.

— Salvo por las disminucipnes del capital social resultantes de la adquisicidn de acciones de la Sociedad
realizadas en los tdrmincs de la Clausula Octava de estos estatutos, toda disminucidn del capital social
debera de inscrbirse en el registro que para tal efecto llevard la Sociedad a las perscnas mencionadas en
la Clusula Novena de estos estatutes.
— DECIMA CUARTA. La asamblea general extraordinaria podra resclver la amortizacién de acciones con
utilidades repartibles, cumpliendo lo prevists por e artlculs 136 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. En el cage de acciones gque colicen en una bolsa de valores, la amortizacion se llavara a
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cabo, madiante la adquisicion de las propias acciones en 1a bolsa de que se trate, de acuerdo al sistema,
precics, términcs y demas condiciones que para ese efecto acuerde la asamblea correspondients, la cual
podra delegar en el Consejo de Administracién o en delegados especiales, la facultad de determinar el

sistemna, precios, términos y demas condicianes para ello.
--- Las acciones amortizadas quedaran anufadas y los tlulos correspondientes deberan cancalarsa, --—--—--
- DECIMA QUINTA. En el events de cancelacién de la inscripcién de las acciones representativas dei
capital de la Sociedad en la Seccidn de Valores dal Reqistro Nacichal de Valores, ya e por solicitud de
la propia Sociedad o por resclucidn adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, los

istas gue sean titulares de la mayoria de las acciones ordinarias o tengan la posibilidad, bajo
lquier tltalo, de imponer decisiones en las asambleas generales de accionistas o de nombrar a la
ayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad deberén realizar una oferta
cublica de compra, previamente a dicha cancelacién. Los accionistas antes mencionados deberan afectar
en un fideicomiso por un pericdo de cuando menos B (seis) meses |os recursos NEceSarios para comprar
al mismo precio de la ofera piblica de compra las acciones de ios inversionistas que no acudigron g no
aceptaron dicha oferta, en el evento de que una vez realizada la oferta plblica de compra y previo a la
cancelacidn de ia inscripcidn de 1as acciones representativas del capital sociel de la Sociedad u olros
valores emitidos con bases en esas acciones an el Registro Nacional de Valores, los mencionadas
accionistas no hubieran lograde adquirir ¢ 100% (cien por ciento) del capital social pagedo. —-———————
— La oferta piblica de compra antes mencionada deberd realizarse cuando menos al precio que resulte
mayor antre (i) el Precic de Mercado (como se define mas adelante); o bien (i) el valor centable da la
accion de acuerda al dltimo reporte trimestral presentado ante la propia Comisién Nacional Bancaria y de
Valores v la Bolsa Mexicana de Valores, 5.A. de C.V. antes del inicio de 1a oferta, excepto cuando dicho
valor se haya modificado de conformidad con los criterips aplicables a la determinacion de informacion
relevante, en cuyo caso, deberd considerar la informacién financiera mas reciente con que cuenie la
Sociedad.

- Para efeclos de lo previsto en el pérrafo anterior, por “Frecio de Mercade™ se enfiende el precio
promedio ponderado por volumen de opsraciones efecluadas durante los ltimos 30 {reinta) dias en que
s hubieren negociado las acciones de la Sociedad, previos a |a fecha de la oferta, durante un pertodo na
mayor a 6 (3eis) meses. En case de que el nimero de diss en gue s& hayan negeciado las accionas
durante el periodo sefalade sea inferior 3 treinta, se tomaran los dias que efsctivamente se hubieren
regociado. En el evento de que las acciones no s& negocien en dicho periodo, se tomaré & valor contable
de las acciones. En caso de que !a oferta comprenda mas de una serie accionaria, el promedio ponderada
a que se hace referencia en este parrafo, deberd realizarse por cada una de las series gue se pretenda
cancelar, debiendo tomarse como valor de cotizacidn para la oferta publica de lodas las series el

promedio que resulte mayar.
- El Conhsejo de Administracidén de la Sociedad, dentro de los 5 (cinco) dias habiles previos al dia de
inicic de la oferta, debera dar a3 conccer su Opinidn, respecto a la justificacidn del precio de la oferia
poblica de compra, en la que tomarad en cuenta los intereses de los accionistas minoritarios a fin de
cumplir con lo dispuesto en el sequndo parrafo del articule 16 de la Ley del Mercado de Valores y [a
opinidn del Comité de Auditoriz, la cual, en caso de que sea contraria debera divulgarse. En casc de que
el Consejo de Administracién se encuentre frente a situaciones que puedan generarle conflicta de interas,
la opinidn del Consejo debera de estar acompafiada de otra emitida por un Experto Independiente (segln
sa define mas adelante} seleccionads por &1 Comitg de Auditoria, en la que se haga especial énfasis en la
salvaguarda de los derechos de los accionislas minoritarios.
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— Los accionistas gue sean titulares de la mayorfa de las accicnas ordinarias o tengan la posibilidad, bajo
cualquier titulo, de imponer decisiones en las asambleas generales de accionistas o de nombrar a la
mayoria de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, no estaran cbligados a llevar a
caba la oferta puklica de compra antes mencionada para la cancelacién registral, si s2 acredita el
consentimlents de los accionistas que representen cuando menos el 35% (noventa y cinco por ciente) del
caplial sacial de la Sociedad medisnte acuerds de asamblea y que & monto a ofrecer por las acciones
colocadas entre el Gran Pablico Inversionista {segun se defire mas adelanta) conforme a lo establecido
en esta cldusula s2a menor & 300,000 unidades de inversién. Lo anterior, en el entendido de que para
solicitar y obtener la cancelacien, la Sociedad deberd constituir el fideicomiso a que se hace referencia en
esta clausula y notificar la cancelacidn y constituzidn del fideicomiso a través del sistema electronico de
envio y difusion de informacion o &l sistema equivalents que sea aulorizado a fa Bolsa Mexicana de

Valores, S.A. de C.V. por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

- Para efectos de lo previsto en el parafo anterior par “Gran PGblico Inversionista™ se entendera a la

pErsona O personas que mantengan valores de la Sociedad, distintas a esta Gitima, y que caiifiqguen come
tales da confarmidad con o dispuesto an la Ley del Mercado de Valores o en las disposiciones de caracter
general o reglas amitidas al efacto por la Comision Nacional Bancaria v de Valores. Para efectos de lo
previsto en estos estatutos, por "Experta Independiente” se entenderd a aquella persona o personas que
cubran los requisitos previstos en la Ley del Mercado de Valores o en las disposiciones de caracter
ganeral o reglas emitidas al efacto por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

- Lo prevists an esta cldusula serd aplicable a los certificados de participacion ordinarios schre acciones,
as/ como a los Hiulos representativos de dos o mas acciones de una ¢ mas seres accionarias de Iz
Sociedad.

— Los accionistas cbligados a realizar la oferta pablica de compra prevista en esta cliusuia, podran
“solicitar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores les autorice, consideranda la situacidn financiera y

"1 perspectivas de la Sociedad, utilizar una base distinta para la determinacién del precic al que se hace

referencia anteriormente en esta cldusula, siempre que presenten el acuerdo del Congejo de

-Administracion, previa oplnion favorable del Comitd de Auditoria, en e que s contengan los molivas por

| propietarios del Consejo de Administracion.

los cuales se estima justifcado establecer un precio distinte, acompafadg de un informe de Experto

¥ independiente que haga especial énfasis en que al precio es consistente con el artfeule 1€ de la Ley del

Mercado de Valores.

— DECIMA SEXTA. Los titulos definitivos o los certificados provisionales que representen a [as acciones
seran nominativos ¥ podrdn amparar una ¢ mas acciones, contendrin las menciones a que se refiare al
articulo 125 de la Ley General de Socisdades Mercantiies y la indicacién de la sere, llevaran inserto el
texto de las Clausulas Quinta y Novena Bis de estos estalutos, y gerdn suscritos por dos miembros

1 — Cuando se trate de tiulos de acciones que se depositen en una institucian para el depésito da valores

o cuando dicha institucion reciba directaments de la Sociedad valores provenientes del ejercicio de

derechos patrimoniales que haga efectives por cuenta de sus depositantes, la Sociedad podra, pravia

aprobacién de la institucidn para el depdsito de valares, entregarle thulos maltiples o un solo tliulo gue

amparen las acciones materia de la emisidn y del depdsitc, debiends la propia institucién hager los

1 aslentos necesarios para que fueden determinados los derechos de los respectivos deposiantes. En tal

case, los tihulos que las representen seran emitidos con la mencidn de estar depositados en la insgtitucidn
"j:":'ara el depdaito de valores de que se trate, sin gue s& requiera expresar en el documento el nombre, el
_ﬁi'rmicilia, nl la naclnalidad del tituelar, Cuando as! o convengan la Sociedad y la insfituckdn para el
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PRucr TR OASITO de valores, podran emilirse titules gque no lleven cupones adheridos. En esle caso, las
constancias que expida la institucidn para el depdésito de valores de que se trate haran las vecas de dichos
tltulos accesorios para todos los efectos legales, en los términos de Ia Ley del Mercado de Valores, —-—-— -
....CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION Y VIGILANC|A DE LA SOCIEDAD
- VIGESIMA SEPTIMA. La direccién y administracibn de los negocios y bienes de la Sociedad estara
confiada,a un Cansejo de Administracién que estars compuestce por un minimo de § (¢lnco) ¥ un maximo

de 20 freinte} miembras conforme Io resuelva la asamblea de accionistas correspondiente, de los cuales
por |6 menos el 25% (veinticinco por ciento) deberadn ser independientes, an términos de lo previsto en el
arfculo 14 Bis de la Lay del Mercado de Valores. Por cada consejero propietaric deberd designarse su
spectivo suplante, en el entendide de que los conssjeros suplentes de los consejeros independientes
aberan tener este mismo caracter. Los consejeros seran designados de la siguiente forma:--—----—--memee-
--- Todo accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos el 10% (diez por ciento) de las
acciones con derscho & voto, tendra derecha a designar a un consejero y su respective suplents, para &
caso de ausencia del primero, por resolucidn de ta asamblea general ordinsria convocada para tal efectoe. -
--- Toda minoria de tenedores de acciones de voto restringido distintas a las que prevé e artlcule 113 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles o de volo limitado & que alude dicho precepto, qus represente
suando menas el 10% (diez por ciento) del capital social suscrito y exhibido, &n una o ambas clases de
acciones, tendra derecho a designar peor lo menos a un consejers y su respectivo suplente; a falta de esta
designacian de minorias, los tenedores de dichas clases de scciones podran designar dos consejeros y
sUs respectivos suplentes. En el primer caso, sdlo podrén revecarse los nombramientos de consejeros
cuando se revoque el de todos los demds. En el segundo caso, las designaciones, asi como las
substituciones y revocacionss de los consejeros serdn acordados en Asamblea Especial. Sin perjulcic de
lo anterior, Ia designacitn o elsccitn de los miembros del Consejo de Administracion serd hecha por la
azamblea genreral ordinaria o especial de accionistas, segln sea el caso, por el voto favorable de |a
mayoria de los tenedores de las acciones representativas del capital social qua se encuentren presentes
en la asambles comespondients,
- VIGESIMA OCTAVA. Los miembros del Consejo de Adminisiracidn podrén ser o no accionistas;

duraran en su cargo un afo pero continuaran en su desempefo hasta qus las personas designadas para
substituides tomen posesién; podran ser reelectos y recibirdn las remuneraciones que determine la
asarmbliea ordinaria de accionistas. ———-——-scsemeemnans

— VIGESIMA NOVENA. A falta de designacion expresa por la asambiea, el Consejo de Administracion,
gn la primera sesion que s& reans inmediatamente después de que se hubiera celebrado ja asamblea en
que se le designe, nombrara de entre sus miembros & Presidente y al Secretario y, en su caso, su
suplente, en e entendido de gque el Secretario {y, en su caso, su suplenta) no necesitard ser miembro del
Consejo de Administracion. B! Consejo de Administracién designara ademas a las persenas gue ocupen
los dem4s cargos que se crearen para el mejor desempefio de sus funciones. Las faltas temporales o

definitivas en el Consejo de Administracidn, serén cubiertas por los suplentes respectives.
—- B! Presidente dal Consejo de Administracin presidira las sesiones del Conssjo de Administracion y a
falta de éste o en su ausencia seran presididas por uno de los migmbros que los demias asistentes
designen por mayoria de votos y cumgplird y ejecutara los acuerdos de las asambleas de accionistas y del
Consejo de Administracion sin necesidad de resolucion especial alguna. i

--- Los miembros del Consejo de Administracidn seran responsables por las resoluciones que adopten con
motivo de los asuntos a que se refiere el inciso 18 de la Cldusula Trigésimo Segunda e estos estatutos,
salvg en &l caso establecido por el articulo 159 de 12 Ley General de Sociedades Mercantiles. —————

¥




— Las topias o constanclas de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion v de las
asambleas de accionistas, asl como de los asientos contenidos en los libros y registros corporatives y, en
general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, pedran ser autorizades vy certificados por el
Secrataric det Consejo de Administracion o su suplente, quienes seran delegados permanentes para
concurrir ante el notario plblico de su eleccidn a protocolizar fas actas de las sesiones del Consejo de
Adminiastracidn y de las asambleas de accionistas, asl como para otorgar poderes que el propia Consejo
de Administracién confiera. Asimismo, el Secretario del Consejo de Administracion o su supiente se
- -. | encargaran de redactar y consignar en los libros respectivos las actas de asambleas, sesiones del Consejo
"1 de Administracion, del Comité Ejecutivo a que se refiere la Clausula Trigésimo Tercera y del Comité de
1 Auditoria a que =e refiere [a Clausula Trigésimo Cuarta asi como de expedir compulsas y certificaciones de

gllas y de los nombramientas, firmas v facultades de los funcionarios de la Sociedad.

. -i}—- El Conseje de Administracion debera reunirse por lo menos en forma trimestral.
| B TRIGESIMA Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracién deberan enviarse por
g | correo, telefax o mensajeria a los miembros del Consejo de Administracién a su domicillo por ke menas

con & (cinco) dias naturales de anticipacion a la fecha de la sesidn (en el entendido de que el dia del snvic
o transmision de la convocatora comespondiente serd computado dentro de dicho periodo de 5 {cingg)
dias naturales), dejando prueba fehaciente de la entrega de la convocatoria respectiva. Dichas
convacalorias deberdn contener el orden del dia para |a reunidn e indicar el fugar, fecha y hora de la
seskan.
— El Presidente del Consejo de Administracion, al menos el 25% [veinticinoo por cients) de los consejeros
o cualquiera de los comisarios de la Sociedad, podrd convocar & sesion del Consejo de Administracién. -—-

-- Las actas cormmespondientes a las sesiones del Consejo de Administracion deberan ser autorizadas por
quiengs hubieren fungido como Presidente y Secretario de ia sesidn correspondiente y sardn registradas

] en un libre especifico para dichos efectos.
. | — Podran adoptarse resoluciones fuera de sesidn del Consejo de Administracién por unanimidad de sus
1 miembros o sus respectivas suplentes, y dichas resoluciones tendrén, para todos Ios afectos legales, Ia

' _f misma validez gue si hubieran sido adoptadas reunidos en sesion del Consejo de Administracién, siempre
qua sa confimen por escrito. El documento en &l que conste la confirmacitn escrita deberd ser anviado sl
I .Sacretarin de la Sogiedad, quidn transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas

‘- mmmndlente. e indicara que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con estos estatules.
| — TRIGESIMA PRIMERA. Para que las sesiones del Consejo de Administracion sean validas, se
reguerird 1a asistencia de la mayoria de sus miembros y sus rescluciones seran validss cuando se tomen
por mayarla de votos de los miembros presentes; en caso de empate, el Presidente del Consejc de
Administracion tendr voto de calidad. -
— Las sesiones se celebrardn en el domicilio de 1a Sociedad, o en cualquier ofro lugar que estimare
"] apoituno el Consejo de Administracion.
- TRIGESIMA SEGUNDA. El Consejo de Administracion es el representante legal de la Sociedad y, por
-~ | consiguiente, estard investido y tendra, entre ctras, las siguientes facultades y obligaciones: -—--—--———---—-—--

. Ejercar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades generales

ﬁf 'y especiales que reguieran clausula especial de acuerde con la ley, por ko que se le confiere sin limitacién
‘#alguna de confermidad con ko establecido en el primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y
Jcuatro del Codigo Civit Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de tedos los Estados de la
ppublica Mexicana y del Distito Federal, el Consajo de Administracitn estard, por consiguiente,
ﬂadn. en forma enuncistiva mas no limitativa, para: desistirse de las acciches gue intentara, aim de
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jiicios de amparo; fransigir; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesion de bignes;

recusar jueces, reclbir pagos; y ejecutar todos los actos expresamente determinados por [a ley, entre los
que se inciuye represantar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o
de offa Indole, con la facultad de presentar denuncias y guerellas penales, otorgar perdones, para

lituirse en parte ofendida o coadyuvante del Ministerio Pdblice en los procedimientos de crden penal,
te aulpridades y tribunales de trabajo y ante la Secrefaria de Relaciones Exteriores para celebrar
convenios con el Gobierno Federal,

-— 2. Poder para actos de administracisn, de acuerdo caon lo estipulado en €l parrafo segundo del articuls
/ dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal y articulos correlativos de los Codigos
Civiles de todos los Estados de |a Republica Mexicana y del Distritc Federal,
-— 3. Poder para acios de dominio en los t&rmines del tercer parrafo del articulo dos mil quinientos

cincuenta y cuatro del Cadigo Civil Faderal y de sus artlculos correlativos de los Cédigos Civiles de todos
los Estados de la Repiblica Mexicana y del Distrito Federal.

- 4, Poder para designar ¥ remover al Director Genesal, a los gerentas generales o especiales v a los
demas funcicnarios, apoderados, agentes y empleados de la Sociedad, sefialdndoles sus facultades,
obligaciones, condiclones de trabajo, remuneraciones y garantfas que deban prestar.

--- 5. Pader para adquitir y enajenar acciones y partes sociales de otras sociedades, en los términos de
estos estatulos.

--- B, Poder para emitir, suscribir, avalar y en cuakyuier otra forma negociar tada clase de thules de crédito
en nombra de la Saciedad, en los términcs del articulo 9° de la Ley General de Tlulos y Operaciones de

Crédito ¥ designar a las personas facultadas para realizar dichos actos.
-— 7. Poder para abrir y cancelar cuentas hancarias 2 nombre de |la Sociedad y auterizar y designar

parsonas que giren en contra de las mismas,
—- B. Facultad de convocar & asambleas ordinarias, extraordinarias o especiales de accionistas, en todos
ios casos pravistos por estos estatutos, o cuando lo considers conveniente, y filar lugar fecha y hora en
gue tales asambleas deban celebrarse, as/ como para ejecutar sus resolucionas,

-— 9. Facultad de formular reglamentos interiores da trabajo.

— 10. Poder para nombrar y remover a los auditores externos dea la Sociedad.

-- 11, Foder para astablecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de la Repuiblica
Mexicana o del extranjero,

-=- 12, Facuyltad de determinar el sentido en que deban ser emitides los votos comespondientes a las
acciones propiedad de la Sociedad, en las asambleas generales extraordinarias y ordinarias de
accionistas de |as sociedades en que sea titular de acciones, pudiende designar apoderados para el

gjarcicio del voto en la forma que dictamine el Consejo de Administracion.
-- 13, Poder para conferir podares generales o especiales, y delegar cualquiera de las facultades antes
previstas, salve aquellss cuyo gjercicio corresponda en forma exclusiva al Censejo de Administracion por
disposicidn de la Ley o de estos estatutos, reservandose siempre el gjercicio de sus facultades, asl como

para revocar [os poderes que otorgare.
--- 14. Poder para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o que sean consecuencla
de los mismos, incluyendo la emision de toda clase de opiniones requeridas conforme & la Ley del
Mercade de Valores y las disposiciones de caracter general expedidas por la Comisién Macional Bancaria
y de Valores. -

15. Poder designar a la o las personas responsables de la adqulsicién y colocacidn de acciones propias
de [a Sociedad en los términos de lo dispuesto en la Clausula Octava de estos estatutos.
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~-'gperacionas deberd de contar con la apinién previa del Comité de Auditoria.

18. Poder para establéﬂer el Comité Ejecutivo a que se refiere la Clausula Trigésima Tercera y el Comité
de Auditoria a que se refiere la Clausula Trigésima Cuarta, fijando las facultades y obligaciones de dichos
comités, la forma de integracidn y designacién de sus miembros, asi comeo las reglas que rifan su
funcionamiento.

17. Poder para establecer otros comités que €l Consejo de Administracion considere necesarios para el
desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las facuitades y cbligacionas de tales comités y la
forma de integracién y designacion de sus miembros, asl como fas reglas que rijan su funcicnamiento. --—-
18. La facultad Indelegable de aprobar las operaciones con partes relacionadas, asl como operaciones
fqua se aparten del gire ordinario de negocios ¥ que pretendan celsbrarse entre la Scciedad y sus
accionistas, con personas que formen parte de la administracion de la Sociedad o con quienes dichas
personas mantengan vinculos patrimoniales o, en su caso, de parentesco por consanguinidad o afinidad
hasta el segunde grado, el conyuge o concubinario; la compra o venta del 10% (diez par cienta) o mas dal
active de la Sociedad; el ctorgamiento de garant/as por un monto superior &l 30% (freinta por ciento) de
los activos de ta Sociedad, asi como operaciones distintas de las anteriores que representen mas del 1%
{uno por ciento} del active de la Sociedad. Lo anterior, en el entendido de gque para aprobar dichas

— TRIGESIMA TERCERA. La Sociedad podré tener un Comité Ejecutivo que estara compuesto peor el
nomero de miembres prapietarios o suplentes del Consejo de Administracion de la Sociedad que la
asamblea ordinaria o el Consejo de Administracidn determine. Las designaciones de los miembros def
Comité Ejecutivo, incluyendo al Presidente de dicho Comité Ejecutivo, serdn realizadas por la asamblea
ordingria de accionisias o per el Consejo de Administracisn. La asamblea ordinaria ¢ el Consejo de
Administracion podra designar, psra sl caso de ausencia de algun miembro propietaric del Comité
Ejecutiva, a un suplente por cada rmiembro propietario del propio Comité. Los mlembros del Comité
Ejecutivo duraran en su encargo un afio, a menos que sean relevados de sus cargos por la asamblea
ordinaria de accionistas o el Consejo de Administracian, pero en todo caso continuardn en su puesto
hasta que las personas designadas para suslituirlos tomen posesion de los mismos; podran ser reeleclos
y recibiran las remuneraciones gque determine la asamblea ordinaria de accionistas o el Consejo de
Administraciksn
— El Comité Ejecutivo sesionard a convocatoria del Secretario del Consejo de Administracién o su
suplante, a sollcitud del Presidante o cualesquiera dos de sus miembros, con cuande menos 5 (cinco) dias

najuraies de anticipacion, debiéndose en tode caso convocar a los Comisarios de la Sociedad, quienes

‘| tendra derecho a asistir con voz paro sin volo. La convocatoria debera ser enviada por corres, telegrama,

telefax, mensajeria o cualquier otra medio qua asegure que los miembros de dicho Comité Ia recibiran con
cuandc menas § {cinco) dias naturales de anticipacidn a la fecha de la sesibn, La convocatoria podra ser
firnada por el Secretaric del Consegjo de Administracion de la Sociedad o su suplente, los cuales actuaran
con tal caracter en el propio Comité Ejecutivo.

--- Para que las sesiones del Comité Ejecutivo sean validas, se necesitara la asistencia de cuando menos
la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Comité Fjecutivo deberan ser aprobadas por el volo
favorable de la mayoria de sus miembros.

— Las rescluciones tomadas fuera de sesion del Comité Ejecutivo, por unanimidad de sus miembros,
tendran para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en sssién de
Comité, siempre que se confimen por escrito. Las rescluciones adoptadas en lerminos de éste parrafo
deberan asentarse en el libro especial a gue se refiere el Glimo parrafo de esta clausula.
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—- El Comité Ejecutivo tendra |as facultades que se olorgan al Consejo de Administracidn bajo los puntos
1,2, 3, 4, 5 6 8y 12 de la Clausula Trigésima Segunda antenor, facultades que podran ser ampliadas ¢
restringldas en tode momento por la asamblea ordinaria de accionistas, sin que se reformen estos

esiatuta,s.

omité Ejecutive no realizard las actividades reservadas de manera exclusiva ¢ indelegable, por la
|ey g por estos estatutos a la asamblea de accignistas o at Consejo de Administracidn. El Camitd Ejecutivo
podra, & su vez, delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna, pero podra sefalar las
parsonas gue deban gjecutar sus resoluciones. En defecto de tal sefialamiento tanto el Presidents como
¢l Secretario estaran facultados para ejecutar las resoluciones del Comite,

--- De cada sesidn del Comité Ejecutivo se levantard un acta que se transcribira en un libro especial; en fa
cual se hara constar la asistencia de los miembros del Comité ¥ las resoluciones adoptadas, ¥ deberd ser

firmada por quiénes hobigren actuado como Presidente y Secretario, ---
- TRIGESIMA CUARTA. La Sociedad tendra un Comité de Auditoria, el cual se integrard por el numero
de miembros que determine el Consejo de Administracion, de los cuales el Presidente y la mayoria de
ellos serdn consejeros independientes, en térrninos de lo previsto en el artfeuly 14 Bis de la Ley del
Mercado de Valores. A sus sesiones asistirdn el o los comisarios de |a Sociedad, quienes asistiran en
calidad de invitados con derecho a voz y sin voto,

- El Comité de Auditoria tendra, entra otras, |as siguientes funciones:

--- &) Elaborar un reporte anual scbre sus actividades y presentarlo al Consejo de Administracion y a la

asamblea de accionistas.
- b} Opinar sobre las operaciones con personas relacionadas a que alude el numeral 18 de la Clausula

Trigesima Segunda de estos estatutos. -

- ¢) Proponer la contratacion de expertos en los casos en que lo juzgue conveniente, a fin de que
expresen su opinidn respecto de |as operaciones mencionadas en ef inciso b) anterior y con otras
operaciones fuera del cursg ordinario del negocio de |a Sociedad.

--= d} Verificar el cumptimiento de la normatividad aplicable & 1a Sociedad,

- &) Las demds que les sefalen las leyes y las disposiciones y reglas de caracter general gque resulten
aplicables a |3 Sociedad. S

- El Comité de Auditoria sesionard a convocatoria del Secretario del Consejo de Administracién o su
suplenta, a solicitud del Presidente o cualesguiera dos de sus miembros, con cuando menocs § {cinco) dias
raturales de anticipacion, debiéndose en todo caso convecar a los Comisarios de la Sociedad, guienes
tendran derecho a asistir con voz pero sin voto. La convocatoria debera ser enviada por correo,
telegrama, telefax, mensajerfa o cualguier otro medio que asegure gue lbs miembros de diche Cormits la
recibiran con cuando menes & {cince) dias naturales de anticipacion a la fecha de la sesién. La
convocatoria podra ser firmada por el Secretaric del Conseje de Administracién de la Socledad o su

suplents, 1os cuales actuardn con tal caracter en el propio Comité de Auditoria.
--- Para que las sesiones del Comité de Audiloria sean vdlidas, se necesitara la asistencia de cuando
menos la mayoria de sus miembros. Las rescluciones del Comité de Auditoria deberan ser aprobadas por

el vato favorable de la mayoria de sus miembros presentes en la sesion,
- Las resoluciones tomadas fuera de sesidn del Comité de Auditoria, por unanimidad de sus miembros,
tendran para todos los efectos iegales, la miema validez que si hubigren sido adoptadas en sesion de
Comité, siempre que se confirmen por escrito. Las resoluciones adoptadas en términos de ésfe pamalo

deberan asentarse an &l libro especial a gue se refiere el ultime parrafo de esta clausula.
--- El Comité de Auditoria no realizara las actividades reservadas de manera exclusiva e indelegable, por la
ey 0 por estos estatulos 2 |2 asamblea de accionistas o al Consejo de Administracion. El Comité de
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Auditaria no podrd, a su vez, delegar el conjunto de sus facuitades en persona alguna, pero podra sefialar
las personas que deban ejecutar sus resoluciones. En defecto de tal sefalamiento tanto el Presidente

coma el Secrelario estardn facultados para ejecutar |as resoluciones del Cornité, ;
—- De cada sesion del Comité de Auditoria se levantara un acta que se transeribira en un libro especial; en
la cual s& hara constar la asistencia de los miernbras del Comité ¥ las resoluciones adoptadas, y debera

ser firmada por quiénes hubieren actuado como Presidente ¥ Secretario.
— TRIGESIMA QUINTA. La direccion de los negocios sociales podra ser confiada a un Director General,
designado por el Consgjo de Administracién, quien gozara de ias facultades gue le confiera el propio
Consejo de Administracion dentro de las atribuciones delegabies sefialadas en la Clausula Trigasimo
Segunda de estos estatutos sociales. E! Director General padrd o na ser accionista o miambro del
Consejo de Administracion, y durard en funcicnes indefinidamente hasta an -tanto el Consefo de
Administracion designe a la persona qua haya de substituinio ¥ la misma tome posesidn de su cargo.--—-—-

— TRIGESIMA SEXTA. La vigilancia de la Sociedad estars confiada a uno o mas Comigarios que
dasignaré la asamblea ordinaria de accionistas, los cuales podran tener sus respactivos suplentes. Los
o 'andanistas tenedores de acciones que representen por lo menos el 10% {diaz por ciento) de las acciones

- represantativas del capital socfal tendran en todo tiempo el derecho de designar a un Comisaric ¥ sdlo

' podri revecarse el nombramienic de aste Comisario{s), cuando se revoque ¢ de todos los demas, en

términos de la fraccion 111 del articule 14 Bis 3 de la Ley del Mercado de Valores. Los Comisarios vy, &0 su
€as0, sU5 suplentes, no necesitardn sar accionistas de la Sociedad, seran nombrados anuaimenta, podran
ser reelectes una o mas veces, y continuaran en el desempefio de sus funciones hasta en tanto la

asamblea haga nuevos nombramientos y 10s designados tomen posasion de sus cargos.
-— Los Comisarias deberan ser convocados a todas las sesiones del Consajo de Administracién, a todas
las sesicnes del Comité Ejecutive y del Comité de Auditaria.
- Los Comisanos tendran las atribuciones y obligaciones que se enumeran en &l articulo 185 de fa Ley

- | General de Sociedades Mercantiles, asi como tedas aguelias que le sean delegadas por la asamblea de

‘acclohistas y percibiran ia remuneracion que anualmente 4sta les sefiale.
-]~ TRIGESIMA SEPTIMA. Ni los miembros del Consejo de Administracian. ni los miembres del Comité

{3 asamblea de accionistas que los hubiere designado establezca dicha obligacion.
— TRIGESIMA OCTAVA. Los accianistas que representen cuando menos el 15% {quince por ciento} del
- I capital socia!, podran ejercitar directamente la accion de responsabilidad civil contra los administrsdores,

Ejac:utivu o del Comité de Auditoria, ni los Secretarios o Comisarios, o los respectivos suplentes de todos
_s antericres, ni los Directores o Gerentes, tendran la obligacitn de prestar garantla para asegurar el
;nmnpllmianto de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefic de sus cargos, selvo que

siempre qua se satisfagan los requisitos establecidos en el articulo 163 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Dicha accidn podra ejercerse también respecto de los comisarios e integrantes del Comité de
Auditoria a que se refiere la clausula Trigésima Cuarta de estos estatutos, ajustandose al citado precepto
legal.
— Los miembros de! Consejo de Administracion, Comisarios que asistan al Comité de Auditaria v, en su

fcaso, los infegrantes da dicho Comité, que en cualquier operacion tengan un interés opuesto al de Iz

Socledad, deberan manifastaric a los demas miembros del Consejo de Administracién o miembros del

Comité de Auditoria, y abstenerse de participar en toda deliberacién ¥ resclucion al respect, - oo
. |— TRIGESIMA NOVENA. La Socledad sa obliga a sacar en paz y a saivo a los miembros, propigtarios y
[ suplentes, y funcicnarios del Consejo de Adminlstracién, ds! Comité Ejecutiva, del Comité de Auditoria, de

. | cualesguier otros comités creados por la Sociedad, el Secretario ¥ el Secratario Suplente y Comisarios de
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Lic. Ramiro A. Bravo Rivera

NOTARIC PUBLICO M. 18
Montemeay, M. L

LK RAMIFO A BRAVD ANERA,
WCHTERREY M L. WEXICY

HMESSTHE Sociedad, en relacion con el desempedio legal de su encargo, tales como cualquier reclamacion,
demanda, procedimiento o investigacién que se inicie en México o en cualesquiera de los palses en ios
que se encuentren ragistradas o coticen {as acclones de la Sociedad, oiros valores emitidos ¢on hase an
dichas acciones u otros valores de renta fija o variable emitidos por la propia Sociedad, en Ios que dichas
personas pudieran ser partes en su calidad de miembros de dichos Srgancs, propietarios y suplentes, ¥
funcicnarios respectivaments, incluyendo el pago de cualguier dafio o perjuicio que se hubiera causada y

totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y olros asesores que se confraten para velar por los
intereses de asas personas en los supuestos mencionados, en el entendido de que serd &l Consejo de
Administracidon el drgano facultado para determinar en los supuestos antes mencionados, si considera
conveniente coniratar los servicios de abogados y olros asesores diferentes a los que se encueniren
asesorando 2 |a Sociedad en el caso que corresponda, salvo que dichas reclamaciones, demandas,

procedimientos, o investigaciones resulten de su negligencta, dolo o mala fe ™
- En cumplimiento de lo mandado en el parrafe final del Artlculo {2448) dos mil cuatrocientos cuarenta y
ocho del Codigo Civit del Estado, se transcribe &l texdo de dicha disposicion que es coma sigue:

ARTICULO 24448
--- En todos los Poderes Generales para Pleitos y Cobranzas, bastars que se diga que se otorga con todas

las tacultades Generales y las Especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, para que se
entiendan conferidos sin limitacion alguna. En los poderes generales para administrar bienes, bastars
exprésar que se dan con ase caracter, para que el apoderado tenga teda clase de facultades
administrativas. En los Podares Generales, para ejercer actos de dominio, bastard gue se den con ese
varacter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en ko relativo a los bleneas,

casos antes mencionades, las facultades de los apederados, se consignaran las limitagiones, o los

poderes seran especiales,
—- Los Notarios insertaran este Articulo en los Testimonios de ps Poderes que se otorguen.
=== El Suscrito Notario da fe de que el texto del Articulo (2554) dos mil guinientos cincuenta y cuatro det

Codigo Civil Federal, es igual al que ha quedadn trascrito.

— ES PRIMER TESTIMONIO: Que expido para uso de la Sociedad Mercantii denominada
"PROMOTORA AMBIENTAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE en lo sucesivo

“PROMOTORA AMEIENTAL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. Fue tomado
de su original que cbra en el Libra y Escritura al principic indicade v en al Apéndice da! mismo, Se expide
an {32) treinta y dos hojas Gtiles debidamente cotejadas, egidas, rubricadas y selladas. En la Ciudad
de Monterrgy, Capital del Estado de Nuevo Leon, a los diag|(10) diez def mes de J u | i o del afio {20086}
dok mil sais.- DOY FE,

MONTERREY, N, MEXICO
PRIMER DISTRITE
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las cantidedes necesarias para llegar, en caso de estimarse oportune, a una transaccidn, asl como la{ °

como para kacer toda clase de gestionss a fin de defenderlos. Cuande se quisieren limitar, en los tres
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