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CERTIFICACION

El suscrito, Secretario del Consejo de Administracién de Industrias Pefioles,
S.A.B. de C.V., CERTIFICO que:

Los Estatutos Sociales de Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., no han sido
modificados, ni reformados desde la tltima reforma integral resuelta en la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 13 de diciembre de 2006 a fin de
ajustarlos a la Ley del Mercado de Valores y protocolizados en Escritura Pablica No.
9,035 de fecha 2 de marzo de 2008, pasada ante la fe de la Lic. Rosa Maria Lépez
Lugo, Notario Publico No. 223 del Distrito Federal(hoy Ciudad de México), e inscrita
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal (hoy
Ciudad de México) en el Folio Mercantil No. 825 el 7 de junio de 2007.

Ciudad de México a 2 de junio de 2020

Lic. Gerardo Carreto Chavez
Secretario del Consejo de Administracion
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TESTIMONIO DE LA ESCRITURA QUE CONTIENE:
~ LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDI-
NARIA Y ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “INDUSTRIAS PENOLES”, SO-
CIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (ACTUALMENTE “INDUSTRIAS
PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), CE-
LEBRADA EL TRECE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL SEIS, A SOLICITUD
DEL LICENCIADO ABDON HERNANDEZ ESPARZA, EN SU CALIDAD DE DE-
LEGADO ESPECIAL DE DICHA ASAMBLEA.
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i con los cuales acredita la constitucién y legal existencia de la socie-

| CIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, inversidén extranjera alguna y p

- tanto no se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Inversio

-------------------------- LIBRO DOSCIENTOS DOS -------=%--=-=---079-0062M

- e

------------------ ESCRITURA NOUMERO NUEVE MIL_TREINTA Y CINCO -------------
M — - T -
--- En el Distrito Federal, a dos de marzo de dos mil siete, ROSAMARIA

[ty -

COLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIistin [ORBTNARER :DE
ACCIONISTAS DE “INDUSTRIAS PENOLES”, SOCIEDAD AN6NIM§”¥HFQﬂ&ffﬁi*?ﬁﬁ%ﬂ?

s

~ ,'?asr g
BLE, (actualmente “INDUSTRIAS PENOLES”, SOCIEDAD ANOMNT T##HBE ca-

/». E E - = ,_-' N
PITAL VARIABLE), celebrada el trece de diciembre del %&Q&,@ﬁ seis, a
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iei : : 5 % S ubnrme e 4
solicitud del licenciado ABDON HERNANDEZ ESPARZA, en “4i¥' ¢HTiHA4d' de Dele-

ang.s 00T

gado Especial de dicHa Asamblea, al fenor de la proQgﬁgﬁa@@:ley, decla-

. p S COMERSITR

raciones, antecedentes y cliusulas siguientes: ------- COMERCIOB .
Dooumentos 1

-------------------------- PROTESTA DE LEY --------+ F-7a 1S

--- Protesta el compareciente declarar con verdad en el presente instru-
mento en que van a intervenir, apercibido por la suscrita notario de que
la Ley castiga con multa y hasta con pena corporal las falsas declara-
ciones hechas ante notario pUblico. ----------~-=-=---------~--———----—-----
---------------------- DECLARACIONES =----=----cc--ec-=cc-no=n-
--- Declara el compareciente que: -----------=---~------------------------
--- A).- Los documentos que en este acto me exhibe y que se relacionan

en los antecedentes de este instrumento, son los que obran en su poder

dad. —--- - m e e e e m o m— e ———— -
--- B).- No participa en el capital social de “INDUSTRIAS PENOLES”, SO-

f EXEranjeras. ——----- -~ -- - m oo oo m e — - - ---

------------------ ANTECEDENTES ----eme-nmoc-mcoa-ff -

UNO.- EBSION.- Por escritura nlmero un mil setecientos setghta y

fecha veintiuno de julio de mil novecientos sesenta uno,
otorgada ante el Licenciado José D. Garcia Yzaguirre Junior, tonces
titular de la notaria nimero diecisiete de la Ciudad de Monter Esta-

do de Nuevo Ledbn, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el'Registro

Piblico de Comercio de esa Ciudad, el dia cuatro de julio del

bajo el nimero quinientos cincuenta y seis, volumen ciento éetenta Yy

" dos, libro tercero, segundo auxiliar, Seccién de Comercio y bajo el ni-

¢ mero novecientos dieciséis, folio trescientos dos, volumen ciento cin-

cuenta y ocho, de igual fecha, en la Seccién de la Propiedad, previo
permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores se fusionaron la “COM-
PANTA MINERA DE PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA, como fusionada y la “COMPA-
NIA METALURGICA PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA, como fusionante, cambiando
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LOPEZ LUGO, titular de la Notaria Doscientos Veintitrés del Distrito Fe="7™

,-der‘a‘ffﬁfﬁﬁéh'a‘mente identificada con ese cardcter, hagcg %}?LA PROTO-
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ésta Gltima su denominacién por la de “METARLURGICA MEXICANA PENOLES”,
SOCIEDAD ANONIMA ., - - - - ----— - - - - m - s m o e e m o mm oo o o o e o e mm oo mm—— - — - -
--- De dicho instrumento se encuentra inscrito igualmente, el veintitrés
de agosto de mil novecientos sesenta y dos, en el Registro Plblico de
Mineria de la Secretaria del Patrimonio Nacional, bajo el nimero diecio-
cho, a fojas dieciséis frente a diecisiete vuelta, del volumen décimo
tercero romano, del Libro General de Sociedades del Registro Piblico de
Mineria y con fecha nueve de diciembre de mil novecientos sesenta y
tres, bajo el nGmero cuarenta y uno a fojas treinta y tres frente a
treinta y cuatro frente, del volumen uno de Socios y Accionistas Mexica-
nos, de Empresas Mineras.- En la misma escritura consta que la “COMPANIA
MINERA DE PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA, se constituy® por escritura dé
primero de marzo de mil ochocientos ochenta y siete, en Durango, ante el
Notario Don Felipe Villarreal Yarza, y quedd reorganizada por escritura
de siete de junio de mil novecientos diez, otorgada en México, Distrito
Federal, ante el Notario don Ignacio Alfaro, e inscrita en la Seccidn de
Comercio del Registro Piblico de aquella capital, bajo el nlUmero trein-
ta, a fojas treinta y nueve, volumen seis del libro de Minas, y que posQ
teriormente sufridé diversas reformas hasta llegar a la fusidén que se re-
laciona.- En la misma escritura consta que la “COMPANIA MINERA DE PENO-
LES”, SOCIEDAD ANONIMA, se constituy® por escritura de primero de marzo
de mil ochocientos diez, otorgada en México, Distrito Federal, ante el
notario don Ignacio Alfaro, e inscrita en la Seccidén de Comercio del Re-
gistro Piablico de aquella Capital, bajo el nimero treinta, a fojas
treinta y nueve, volumen seis del Libro de Minas y que posteriormente
sufrié diversas reformas hasta llegar a la fusidén que se relaciona. ------
--- Que igualmente la “COMPANIA METALURGICA PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA,
se constituyd® en Monterrey, Nuevo Ledn, ante el Notario Piblico licen-
ciado Isaura Villarreal, por acta cincuenta y nueve de fecha catorce de
marzo de mil novecientos treinta y cuatro, inscrita en el Registro Pd-
blico de comercio de esa Ciudad, bajo el nilmero treinta y ocho, folio
ciento diez, volumen sesenta y seis, libro nimero tres, segundo auxiliar

que, posteriormente sufridé diversas reformas hasta llegar

CAMBIO DE DOMICILIO.- Por escritura nimero cinco mil novecien-
tds veintidés de primero de junio de mil novecientos sesenta y seis,
torgada en la Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Lebn, ante el mismo
notario que la anterior “METALURGICA MEXICANA PENOLES”, SOCIEDAD ANONTI -
MA, previo permiso concedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores
" cambio su domicilio a la Ciudad de México, Distrito Federal.- El primer
testimonio de dicho instrumento aparece inscrito el veintinueve de no-

viembre de mil novecientos sesenta y seis, en el Registro Piblico de la
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Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el nimero un mil
trescientos setenta y uno, folio noventa y cinco, volumen ciento ochenta

y tres, libro numero tercero, segundo auxiliar, Escrituras de Sociedad y

Poderes; en la Seccidn de Comercio del Registro Piblico de la Propiedad
de la Ciudad de México, bajo el nimero ciento uno, a fojas ciento trein-
ta y tres, del volumen seiscientos cuarenta y ocho, libro tercero; y en

el Registro Piblico de Mineria de la Secretaria del Patrimonio Nacional,

bajo el niimero ciento veintisiete, a fojas ciento cuarenta y seis vuelta
a ciento cuarenta y siete frente, del volumen décimo quinto romano, del

Libro General de Sociedades del Registro Piblico de Mineria con fecha

AMBIO DE DENOMINACION Y AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura

- /, \%_Liemﬁ%e de mil novecientos sesenta y nueve, ante el Licenciado Julio
| Senties Garcia, notario nimero ciento cuatro del Distrito Federal, ins-

- | crita en el Registro Piblico de la Propiedad de esta Capital en la Sec-
:cién de Comercio, en el libro tercero, volumen setecientos treinta vy

cuatro bis, a fojas treinta y nueve y bajo el nimero treinta y siete,

previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, se cambid la
. denominacién de la sociedad por la de “INDUSTRIAS PENOLES”, SOCIEDAD |

| ANONIMA, y se aumentd el capital de la sociedad para quedar fijado en la

; cantidad de DOSCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, refor-

l méndose al efecto los articulos primero y sexto de los estatutos socia-

SFORMACION DE LA SOCIEDAD.- Por escritura nimero cingg

protocolo de la notaria nimero ciento treinta y seis, inscrita
Registro Pliblico de Comercio de esta Capital en el folio mercantil
rQ.ochocientos veinticingo el. diez de julio de mil novecientos nta

“INDUSTRIAS PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA, previo permiso de la Sec

macién en el Registro Pdblico de Comercio, queddé transformada en|

' DAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, cambiando en consecuencia su depomina-
‘ cién por la de “INDUSTRIAS PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIA-
“ % BLE, con un capital integramente suscrito y pagado de QUINIENTOS CUAREN-
| TA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL PESOS, MONEDA NACIO-
NAL, que constituye el capital minimo fijo sin derecho a retiro, repre-

senta por cinco millones cuatrocientas ochenta y cinco mil cuatrocientas

ochenta acciones, ordinarias nominativas, con valor nominal de cien pe-

! sos, moneda nacional, cada uno y una parte variable del capital de DOS-
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CIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL PESOS,
MONEDA NACIONAL. Igualmente quedaron reformados 1los articulos primero,
imo, octavo, décimo, décimo primero, duodécimo y décimo quin-

to defos estatutos sociales. —---------ssoooo-ooooooooooooooooooooooo

REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero veintitrés mil
%p eciepfos setenta y siete, de fecha veinte de enero de mil novecientos
bchenta y ocho, ante el notario nilmeroc ciento treinta y nueve del Dis-
trito Federal, licenciado Adridn R. Iturbide Galindo, actuando como aso-
ciado en el protocolo del notario nimero ciento treinta y seis, inscrita
en el Registro PUblico de Comercio de esta Capital en el folio mercantil
nimero ochocientos veinticinco, en la que “INDUSTRIAS PENOLES”, SOCIEDAD

ANONIMA CAPITAL VARIABLE, reformé el articulo sexto de su escritura

tgs setgnta y-cuatro, de fecha diecinueve de mayo de mil novecientos

¥a y nueve, ante el entonces Notario numero Ochenta y Siete del
gistrito Federal Licenciado Tomas Lozano Molina, actuado como asociado
fen el protocolo del entonces Notario nimero Diez del Distrito Federal,
inscrita en el Registro PlGblico de Comercio de esta Capital, en el folio
mercantil nGmero ochocientos veinticinco, “INDUSTRIAS PENOLES, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformé los articulos SEPTIMO, DECIMO SE-
GUNDO, DECIMO QUINTO, DECIMO SEXTO, DECIMO SEPTIMO, VIGESIMO TERCERO y

VIGESIMO CUARTO de su escritura constitutiva, y compulsé los estatutos

/Por escritura nimero doscientos cuarenta y nueve mil tres-
inticuatro, de fecha quince de enero de mil novecientos noven-
ante el entonces Notario nUmero ochenta y siete del Distrito
, Licenciado Tom&s Lozano Molina, actuando como asociado en el
protocolo del entonces notario diez del Distrito Federal, inscrita en el
Registro Publico de Comércio de esta capital, en el folio mercantil ni-
mero ochocientos veinticinco, “INDUSTRIAS PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, reformé parte de los articulos SEXTO, SEPTIMO, OCTAVO,

DECIMO SEGUNDO, DECIMO SEXTO, DECIMO SEPTIMO y TRIGESIMO NOVENO de los

#
igntos;treinta y ocho, de fecha dos de junio de mil novecientos noventa
j &

Mgnafro, ante el entonces Notario nlmero diez del Distrito Federal, 1li-
igbenciado Francisco Lozano Noriega, inscrita en el Registro Piblico de
i Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil ochocientos veinticinco,
“INDUSTRIAS PENOLES”, SOCIEDA ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, aumentd el
capital minimo fijo sin derecho a retiro, mediante el traspaso del im-

porte total pagado en la parte variable al capital fijo, convirtiendo
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i cuatrocientos nueve millones trescientos veintiséis mil cincuenta y un
acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, total-

} mente suscritas, pagadas y liberadas, por lo que el aumento del capital

j social en la parte fija, es en la suma de CINCUENTA Y CINCO MILLONES
| QUINIENTOS SESENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS, CUARENTA
’ Y CUATRO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, para gquedar fijado el fijo sin dere- l
cho a retiro, en CINCUENTA Y SEIS MILLONES CIENTO DIEZ MIL OCHOCIENTOS

‘ TRECE PESOS, CUARENTA Y CUATRO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL y reformdé los

| TRIGESIMO NOVENO. - - === == m o= & m oo d @ o m o oo oo ——o oo m oo

|
! |
w ARTICULOS SEXTO, VIGESIMO TERCERO, VIGESIMO SEPTIMO, TRIGESIMO SEXTO y
%
f or escritura nimero doscientos setenta y cinco mil doscien-

|

|

L iecisfete, de fecha cuatro de mayo de mil novecientos noventa y H
(5 ante el Notario nUmero diez del Distrito Federal, licenciado To-
i‘més Lozano Molina, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta
F Ciudad, en el folio mercantil nimero ochocientos veinticinco, ™“INDUS-
ﬁ TRIAS PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, entre otras opera- |

 ciones aumentd el capital social pagado en la cantidad de DOS MIL CIENTO

l; TREINTA Y CINCO MILLONES NOVENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS VEINTIDOS PESOS,

| CINCUENTA Y SEIS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, para quedar fijado en la su-
"ma de DOS MIL CIENTO NOVENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS NUEVE MIL SEIS-

B T L e —

ETS “PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por CUATRO-

! RENTA Y SIETE acciones Clase Uno emitidas, y reformé el primer parra

echa primero de agosto de dos mil uno, ante el licenciado

» aAG Molina, notario numero diez del Distrito Federal, inscrita
| Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil

L ochocientos veinticinco, “INDUSTRIAS PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA D

al mismo articulo de sus estatutos sociales. --- ————

| echa veintiuno de mayo de dos mil dos, ante el Notario numero|fochen-
Y ta y siete del Distrito Federal, licenciado Francisco Lozano
inscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, en gl folio
| mercantil nimero ochocientos veinticinco, en la que ™“INDUSTRIAS PENO-
LES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformdé los parrafos cuarto,
guinto, sexto y séptimo del articulo séptimo; el articulo décimo terce-
. ro, el articulo décimo quinto, reformé el inciso n) y adiciondé los inci-

sos o) y p) del articulo décimo sexto; el articulo décimo séptimo; el

articulo vigésimo; el articulo vigésimo tercero; el articulo vigésimo ‘

guinto; el articulo trigésimo segundo y el articulo trigésimo quinto, de |

-
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sus estatutos sociales y en la misma escritura se compulsaron los esta-

tutos

de fecha cuatro de febrero de dos mil cuatro, ante el Notario
del Distrito Federal, licenciado Tomds Lozano Molina, inscrita en
el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
ochocientos veinticinco, en la que “INDUSTRIAS PENOLES”, SOCIEDAD ANONI-
MA DE CAPITAL VARIABLE reform® sus estatutos sociales, adicionando un
tercer parrafo del mismo articulo; reformdé el inciso a) de la fraccién
segunda del articulo décimo; reformdé el parrafo segundo y siguientes del
articulo décimo segundo; reformé el primer parrafo del inciso m), los
incisos n) y o) y adiciondé un inciso g) al articulo décimo sexto; refor-
mé el tercer parrafo de la fraccién primera del articulo décimo séptimo
y reformé los incisos b), c) y d) de la fraccién segunda del mismo arti-
culo décimo SE€ptimo. ----------------ooooo oo oooooo oo

~<~ TRECE.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura namero doscientos no-

ﬂ//,/yént@fmil ochocientos setenta y dos, de fecha diecinueve de enero de dos

o A

V4

/mii cinco, otorgada ante la fe del Licenciado Toméds Lozano Molina, titu-

lar de la notaria diez del Distrito Federal, se hizo constar la compulsa
de estatutos de “INDUSTRIAS PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIA-
BLE. De dicha escritura copio en lo conducente lo que es del tenor lite-
ral siguiente: —------- e s e oo m o
--- “,..ESTATUTOS SOCIALES DE “INDUSTRIAS PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE.... ARTICULO SEGUNDO.- El objeto de la Sociedad sera:-
a).- Promover, crear, desarrollar y operar empresas.- b).- Suscribir,
enajenar y custodiar acciones y partes sociales, asi como bonos, obliga-

ciones y en general toda clase de titulos valor emitidos por sociedades

mexicanas y extranjeras.- c).- Participar en el capital de otras socie-
dades y ser socio o accionista de ellas.- d).- Evaluar, analizar y des-
arrollar proyectos para o en beneficic de sus subsidiarias.- e).- Esta-

blecer sucursales, ser agente o representante y actuar como comisionis-
ta, mediador o distribuidor de toda clase de empresas.- f).- Establecer,
arrendar, operar y negociar en cualquier forma con almacenes, oficinas,
tiendas y demds establecimientos.- g).- Proporcionar y recibir toda cla-
se de servicios técnicos, administrativos o de supervisién.- h).- Regis-
trar, adquirir, disponer y negociar con marcas industriales, nombres co-
merciales, patentes, derechos de autor, invenciones y procesos.- 1).-

Adquirir, disponer y comerciar a cualquier titulo con toda clase de bie-

nes muebles.- j).- Dar o tomar dinero en préstamo y otorgar las garanti-
as que fueren necesarias.- k).- Emitir, suscribir, negociar y comerciar,
con toda clase de titulos de crédito.- 1l).- El otorgamiento de garanti-

as, incluyendo avales, respecto al pago o cumplimiento de adeudos u
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obligaciones de empresas que tengan una participacidén o interés mayori-
tario en la Sociedad o en las cuales la sociedad tenga una participacidén
o interés mayoritario asi como de empresas con las cuales, a juicio del
consejo de Administracién de la Sociedad, se tenga nexos comerciales de
importancia para la Sociedad.- m).- Adquirir por cualquier titulo o ren-
tar los bienes inmuebles que sean necesarios o convenientes para los ob-
jetos de la sociedad.- n).- La ejecucién de todos los actos y la cele-
bracién de los contratos que se requieran para cumplir con los objetos
antes mencionados.... ARTICULO DECIMO TERCERO.- La administracién de la
Sociedad estard a cargo de un Consejo de Administracién que elegird la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas por mayoria de votos, integra-
do por un minimo de 5 (cinco) y un maximo de 20 (veinte) Consejeros Pro-
pietarios, seglin determine la propia Asamblea, de los cuales cuando me-
nos el 25% (veinticinco por ciento) serdn Consejeros Independientes. Por
cada Consejero Propietario se designarid a su respectivo Suplente, en el
entendido de que los Consejeros Suplentes de los Consejeros Independien-
tes, deberdn tener este mismo caridcter. La Asamblea General Ordinaria de
Accionistas por mayoria de votos, designarid a los Consejeros Propieta-
rios y sus respectivos Suplentes.- Los Consejeros podréh ser accionistas
o personas ajenas a la Sociedad, durardn en su encargo un afio o bien
hasta que los nuevos Consejeros nombrados tomen posesidén de su cargo, Yy
podridn ser reelectos indefinidamente. Las minorias que representen cuan-
do menos el 10% (diez por ciento) del capital social tendran derecho a
nombrar un Consejero y su respectivo Suplente. S&lo podrd revocarse el
nombramiento del Consejero designado por la minoria cuando se revogque
el de todos los demds Consejeros.- Anualmente los Consejeros designadg
nombraran de entre los miembros del Consejo, al Presidente del Consejq
de Administracién. El Presidente seri sustituido en su ausencia por [e
Consejero Propietario designado por mayoria de votos de los demds Consef-
jeros.- El Consejo de Administracidén designard a un Secretario que ppd
no ser Consejero, y también podran nombrar a un Presidente Ejecutiyo

la Sociedad. De cada sesién del Consejo, se levantard acta en la e He
asentardn las resoluciones aprobadas y que firmardn el Presidente y j¢l
Secretario. Las copias certificadas o extractos de las actas del Consejo
que sea necesario extender por cualquier motivo, seréﬁ autorizadas por
cualquiera de dichos funcionarios.”- ARTICULO DECIMO CUARTO.- El Consejo
de Administracidén funcionarid legalmente con la mayoria de sus miembros y
sus resoluciones seradn védlidas cuando sean tomadas por mayoria de los
presentes teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate.- AR-
TICULO DECIMO QUINTO.- El Consejo de Administracidén se reunirid en sesidn
ordinaria cuando menos cuatro veces al afio y en sesidén extraordinaria

cuando sea convocado a peticidén del Presidente del Consejo, al menos el
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25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros o cualquiera de los Comi-
sarios de la Sociedad. Los Consejeros y Comisarios seran citados a las
sesiones del Consejo mediante convocatoria suscrita por el Presidente o
el Secretario con no menos de 3 (tres) dias de anticipacién.- ARTICULO
DECIMO SEXTO.- El Consejo de Administracidén tendrd el uso de la firma
social, la representacidén legal de la sociedad y la obligacién de diri-
gir los negocios de la misma y para tal efecto disfrutard de las méds am-
plias facultades para llevar a cabo y ejecutar todos los actos y contra;
tos que se relacionen directa o indirectamente o tengan conexidén con el
objeto social.- Todos los asuntos que, de conformidad con los articulos
ciento ochenta y uno y ciento ochenta y dos de la Ley General de Socie-
dades Mercantiles o estos Estatutos no correspondan tratar en la Asam-
blea de Accionistas, seradn tratados y resueltos por el Consejo de Admi-
nistracidén, el cual tendrd las siguientes facultades y obligaciones.-
a) .- Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que se
otorga con todas las facultades generales y especiales que requieran
clausula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se le confiere sin
limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el parrafo pri-
mero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil
para el Distrito Federal y de sus correlativos de los Cdédigos Civiles de
todos los Estados de la Repilblica, estard, por consiguiente facultado
para presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para
constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos pena-
les; desistirse de las acciones que intentare y de juicios de amparo;
para transigir; para someter a arbitraje; para recusar jueces, recibir
pagos y ejecutar todos los actos expresamente determinados por la Ley,
entre los que se incluyen, representar a la Sociedad ante autoridades
judiciales y administrativas, civiles o penales; ante autoridades y tri-
bunales de trabajo y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para
celebrar convenios con el Gobierno Federal en los términos de las Frac-
ciones Primera y Cuarta del Articulo Veintisiete Constitucional.- b).-
Para actos de administracién de acuerdo con lo establecido en el parrafo
segundo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los Cédigos Ci-
viles de los Estados de la Repiblica.- c¢).- Para actos de dominio, de
acuerdo con lo establecido en el parrafo tercero del Articulo Dos Mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal
y de sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la
Repliblica.- d).- Para otorgar o suscribir titulos de crédito en nombre
de la Sociedad-de acuerdo al Articulo Noveno de la Ley General de Titu-
los y Operaciones de Crédito.- e).- Para abrir y cancelar cuentas banca-

rias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer depdsitos y girar co-
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ntra ellas y designar personas que giren en contra de las mismas.- f).-
Para convocar a Asambleas Generales y Especiales, Ordinarias y Extraor-
dinarias de Accionistas y para ejecutar sus resoluciones.- g).- Formular
el informe y el documento de informacién financiera a que se refiere el
Articulo Ciento Setenta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercanti-
les, proponiendo las resoluciones que estime pertinente respecto a los
ingresos, ventas, utilidades y pérdidas de la Sociedad.- h).- Nombrar y
remover libremente al Director General, a los Directores, Gerentes y de-
més funcionarios de la empresa y para determinar sus atribuciones.- 1i).-
Contratar y despedir a los empleados, agentes y trabajadores de la So-
ciedad, fijandoles sus sueldos, salarios, o emolumentos y suscribiendo
los contratos o convenios que sean necesarios.- j).- Para conferir y re-
vocar poderes generales o especiales, reservdndose siempre el ejercicio
de los mismos.- k).- Para determinar el sentido en que deban ser emiti-
dos los votos correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad,
en las asambleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas
de las Sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones.-
1) .- En general, ejecutar todos los actos que sean necesarios o benéfi-
cos para los fines de la Sociedad, autorizados por estos Estatutos o
sean consecuencia de los mismos.- m).- Aprobar la adquisicidén o enajena-
cién de acciones, o el ejercicio del derecho de retiro en los siguient
supuestos: 1).- Cuando el valor de adquisicidén de acciones de otra
ciedad, por virtud de uno o de varias adquisiciones simultdneas o syc
sivas, exceda del 20% del capital contable, segin el Ultimo Esta
Posicién Financiera de la Sociedad; 2).- Cuando el valor de enaje

de acciones de otra Sociedad, por virtud de una o varias enajen

simultineas o sucesivas exceda del 20% del capital contable, s el
dltimo Estado de Posicién Financiera de la Sociedad; y - 3).- C o el
ejercicio del derecho de retiro en las Sociedades de Capital iable
represente, por virtud de uno o varios actos simultédneos o sucesi el

reembolso de acciones cuyo valor exceda del 20% del capital c ntable,
seglin el dltimo Estado de Posicién Financiera de la Sociedad.- n).- Re-
solver acerca de la adquisicién de acciones propias en los términos del
Articulo Séptimo y designar a la persona o personas responsables de la
adquisicién y colocaciédn de acciones propias; en la inteligencia de que
no les serd aplicable a los miembros del Consejo de Administracién lo
dispuesto en el Articulo Ciento Treinta y Ocho de la Ley General de So-
ciedades Mercantiles.- o).- Aprobar las operaciones que se aparten del
giro ordinario de negocios de la Sociedad y que pretendan celebrarse en-
tre la Sociedad y sus accionistas, con personas que formen parte de la
Administracién de la Sociedad o con dquienes dichas personas mantengan

vinculos patrimoniales o, en su caso, de parentesco por consanguinidad o
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afinidad hasta el segundo grado, el cényuge o concubinario; la compra o
venta del 10% (diez por ciento) o mas del activo; el otorgamiento de ga-
rantias por un monto superior al 30% (treinta por ciento) de los acti-
vos, asi como operaciones distintas de las anteriores gque representen
mas del 1% (uno por ciento) del activo de la Sociedad.- p).- Los miem-
bros del Consejo de Administracidén seradn responsables de las resolucio-
nes a que lleguen con motivo de los asuntos a que se refiere el inciso
o) anterior, salvo en el caso establecido por el Articulo Ciento Cin-
cuenta y Nueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- q).- Apro-
bar, previa opinién del Comité de Auditoria, las operaciones de las sub-
sidiarias de la Sociedad que pretendan realizar con personas relaciona-
das o que impliquen comprometer su patrimonio en los términos del Arti-
culo 14 Bis 3, fraccidén IV, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores,
mismas que deberdn ser sometidas al Consejo de la Sociedad por el &rgano
de administracién de la subsidiaria antes de que éste lo apruebe.- ARTI-
CULO DECIMO SEPTIMO.- I.- La Sociedad podrad tener un Comité Ejecutivo
integrado por miembros del Consejo de Administracidén de la Sociedad, que
serdn designados por la Asamblea de Accionistas.- El Comité Ejecutivo
actuard invariablemente como 6rgano colegiado y sesionard cuando asi 1o
requiera el Presidente o cualesquiera dos de sus miembros. El Comisario
o Comisarios de la Sociedad deberdn convocados a todas las sesiones del
Comité Ejecutivo sean validas, se necesitard la asistencia cuando menos,
de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Comité Ejecutivo de-
beran ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria de los presen-
tes.- El Comité Ejecutivo tendra las facultades gque se otorgan al Conse-
jo de Administracién excepto aquellas que de acuerdo a estos estatutos o
por disposicién legal o de autoridad competente no sean delegables.- El
Comité Ejecutivo no realizaria actividades de las reservadas por la Ley o
por estos Estatutos a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de Admi-
nistracidén. El Comité Ejecutivo no podrd a su vez delegar el conjunto de
sus facultades en persona alguna, pero podréd sefialar las personas dque
deban ejecutar sus resoluciones. En defecto de tal sefialamiento el Pre-
sidente estara facultado para ejecutarlas.- El Comité Ejecutivo deberd
informar oportunamente y al menos en forma anual al Consejo de Adminis-
tracién de los acuerdos que tomen o cuando a juicio del propio Comité
Ejecutivo se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad.-
De cada Sesidén del Comité Ejecutivo se levantard un acta gque podréd ser
transcrita en un libro especial; en el acta se hard constar la asisten-
cia de los miembros del Comité y las resoluciones adoptadas, firmando
dichas actas quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario.-
II.- El Consejo de Administracidn constituird un Comité de Auditoria, el

cual se integrard por miembros del Consejo, de los cuales el presidente
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y la mayoria de ellos deberd ser Consejeros Independientes y contard con
la presencia del o los Comisarios de la Sociedad, quienes asistirdn en
calidad de invitados con derecho a voz y sin voto.- El Comité de Audito-
ria tendra, entre otras, las siguientes funciones:- a).- Elaborar un re-
porta anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de adminis-
tracién. Ademads, el reporte anual del Comité de Auditoria se presentara
a la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas:- b).- Opinar sobre tran-
sacciones con personas relacionadas a que alude el inciso o) y q) del
Articulo Décimo Sexto de estos Estatutos;- c).- Proponer la contratacidn
de especialistas independientes en los casos en que lo juzgue convenien-
te, a fin de que expresen su opinién respecto de las transacciones a que
se refieren los incisos o) y q) del Articulo Décimo Sexto de estos Esta-
tutos; y- d).- Las recomendadas por el Cddigo de Mejores Préacticas Cor-

porativas.- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- El Presidente del Consejo de Admi-

- nistracién estarid sujeto Unicamente a la autoridad del propio Consejo y

étendré las obligaciones y facultades que a los gerentes confieren los

Articulos Ciento Cuarenta y Cinco y Ciento Cuarenta y Seis de la Ley Ge-

- neral de Sociedades Mercantiles, asi como las facultades que para los

- apoderados para pleitos y cobranzas, para actos de administracidén, para

titulos de crédito y para actos de dominio confieren a los mandatarios
el Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro del Cédigo Civil para

el Distrito Federal, y el Articulo Noveno de la Ley General de Titulos

nistracién. Cuando se designe Presidente Ejecutivo que no sea el P

dente del Consejo de Administracién y/o Vicepresidente Ejecutivo

tendran las facultades que el Consejo les sefiale... ARTICULO VIGE 0.-
La vigilancia de la Sociedad estard a cargo de un Comisario elec por
la Asamblea General de Accionistas, quien durard en su encargo afio,
desempefidndolo hasta que el nuevamente nombrado tome posesidén de car-

go; podrd sea reelecto para periodos subsecuentes y tendran las f culta-
des y obligaciones que seflala el Articulo Ciento Sesenta y Seig de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y el Articulo 14 Bis 3, fraccidn
I, inciso (f) de la Ley del Mercado de Valores. La Asamblea podrd tam-
bién nombrar un Comisario Suplente. Los titulares de acciones que repre-
senten cuando menos un 10% (diez por ciento) del capital social tendréan
derecho a designar un Comisario y sbélo podrd revocarse su nombramiento
cuando se revoque el de los demas Comisarios, conforme.a lo previsto en
Articulo Ciento Sesenta y Uno de la Ley General de Sociedades Mercanti-

les y el Articulo 14 Bis 3, fraccién III de la Ley del Mercado de Valo-
res... ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- ARTIUCLO VIGESIMO SEGUNDO.- La Suprema

J
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autoridad social radica en la Asamblea General de Accionistas, la que
podrd acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la Sociedad.-
ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Las Asambleas Generales de Accionistas po-
drdn ser ordinarias o Extraordinarias, ebiendo (asi) reunirse unas y
otras en el domicilio social.- En la Asamblea Ordinaria deberdn tratarse
los asuntos a que se refiere el Articulo Ciento Ochenta y Uno de la Ley
General de Sociedades Mercantiles;, el inciso m) del Articulo Décimo
Sexto de estos Estatutos, asi como seflalar el monto maximo de recursos
gue podré destinarse a la compra de acciones propias conforme al Articu-
lo Octavo de estos Estatutos, del capital contable y del capital social
que pueda afectarse a la compra de acciones propias, siempre y cuando la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ninglin ca-
so exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, inclu-
yendo las retenidas y cualquiera otro que no sea de los enumerados en el
Articulo Ciento Ochenta y Dos de dicha ley y se reuniradn cuantas veces
lo juzgue necesario o conveniente el La (asi) Asamblea General Ordinaria
seran convocadas por Consejo de Administracidén o el Comisario, o lo so-
liciten por escrito, Los accionistas que representen por lo menos 10%
(diez por ciento) del capital social podrédn solicitar se convogue a una
Asamblea General Ordinaria, en los términos previstos en el Articulo
Ciento Ochenta y Cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-
Sera Extraordinaria la Asamblea que se relina para tratar cualquiera de
los asuntos enumerados en el Articulo Ciento Ochenta y Dos de la Ley Ge-
neral de Sociedades Mercantiles cuantas veces lo juzgue necesario o con-
veniente el Consejo de Administracién o el Comisario, o lo pidan por es-
crito accionistas que representen por lo menos el 10% (diez por ciento)
del capital social suscrito, expresado en la peticién los asuntos que
deban tratarse en la Asamblea, en los términos previstos en el Articulo
Ciento Ochenta y Cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles. AR-
TICULO VIGESIMO CUARTO.- La Asamblea Ordinaria se reunird por lo menos
una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes al cierre del ejer-
cicio social con cbjeto de aprobar el informe a que se refiere el enun-
ciado general del Articulo Ciento Setenta y Dos de la Ley General de So-
ciedades Mercantiles; asi como la presentacién a los accionistas de in-
forme a que se refiere el enunciado general del Articulo Ciento Setenta
y Dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, del ejercicio inme-
diato anterior de la sociedad o sociedades que sea titular de la mayoria
de las acciones, cuando el valor de la inversidén en cada una de ellas
exceda del 20% del capital contable, segin el Estado de Posicién Finan-
ciera de la Sociedad al cierre del ejercicio social correspondiente.-
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- La convocatoria para la Asamblea General de

Accionistas serd hecha por medio de la publicacién de un aviso en el
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Diario Oficial de la Federacidén o en uno de los periddicos de mayor cir-

culacién del domicilio social con 15 (quince) dias naturales de antici-
pacién, por lo menos, a la fecha fijada para la celebracidén de la Asam-
blea, debiendo contener el aviso en todo caso, el Orden del Dia, la hora
y lugar de la reunidén, en la inteligencia que durante todo este tiempo
debera estar a disposicién de los accionistas, en las oficinas de 1la
Sociedad, en forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos
relacionados con cada uno de los puntos del Orden del Dia, incluyendo,
en su caso, el informe a que se refiere el enunciado general del Articu-
lo Ciento Setenta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Du-
rante dicho plazo estardn a disposicidn de los intermediarios del merca-
do de valores que acrediten contar con la representacién de los accio-
nistas de la Sociedad, los formularios de poder que relnan los requisi-
tos establecidos en el Articulo 14 Bis 3, fraccién VI, inciso © de 1la
Ley del Mercado de Valores, para la representacién de los accionistas en
la Asamblea respectiva.- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Las resoluciones de
las Asambleas que se celebren sin llenar los requisitos a que se refiere
el Articulo anterior, seran nulas, a menos que en el momento de tomarse
la votacién, estén presenten o representadas la totalidad de las accio-
nes en circulacién.- Asi mismo cuando todas las acciones en circulacidn
estén representadas, podrad celebrarse cualquier Asamblea sin necesidad
de previa convocatoria y las resoluciones que se tomen en ella seran va-
lidas.- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Para concurrir a las Asambleas, 1
accionistas de la Sociedad acreditardn su caracter de dueflos de sus
ciones con el registro que de la misma se lleve a caba en el Libro
se indica en los Articulos Octavo y Noveno de los Estatutos y par

efecto recabaran de la Secretaria de la Sociedad la constancia relat

constituido mediante simple carta poder.- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.
ra que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se conglidere
legalmente reunida, deberdn estar representadas por lo menos la res
cuartas partes del capital social suscrito y en circulacién y las [rfpso-
luciones sélo serdn validas cuando se tomen por el voto de las accifpnes
que representen la mitad del capital social suscrito y en circulacién.-
ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- La Asamblea General Ordinaria se considerara
legalmente reunida cuando esté representada por lo menos la mitad del
capital social suscrito y en circulacién y las resoluciones sélo seréan
validas cuando se tomen por mayoria de votos presentes.- ARTICULO TRIGE-
SIMO.- Si la Asamblea Ordinaria no pudiere celebrarse el dia seflalado
para su reunidén, se hard una segunda convocatoria con expresién de esta
circunstancia y en la junta se resolverd sobre los asuntos indicados en

la Orden del Dia, cualquiera que sea el nUmero de acciones representa-
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das.- Tratandose de Asambleas Extraordinarias, las decisiones se tomarén
siempre por el voto favorable del nimero de acciones que representen,
por lo menos la mitad del capital social.- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.-
Las Asambleas Generales seran presididas por el Presidente del Consejo ©
por el Consejero que debe substituirlo en sus funciones. Actuara como
Secretario el que no sea del Consejo o a falta de éste, el Prosecretario
en funciones. Si no concurrieren los Consejeros, los accionistas presen-
tes designardn a mayoria de votos, Presidente de la Asamblea, en iguai
forma substituirdn al Secretario o Prosecretario, si no estuvieren pre-
sentes los del Consejo. El Presidente nombrard, de entre los asistentes;
dos escrutadores.- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Instalada legalmente una
Asamblea, a peticién de, si no pudieren, por falta de tiempo, resolver
los asuntos para los que fue convocada y a solicitud de los accionistas
que relnan el 33% (treinta y tres por ciento) de las acciones represeﬁ-
tadas en la misma, podrd suspenderse ésta para dentro de 3 (tres) dias
sin necesidad de una nueva convocatoria. Asimismo, los accionistas que
representen el 10% (diez por ciento) de las acciones representadas en la
Asamblea, se podrd aplazar la votacién de cualquier asunto respecto del
cual no se consideren suficientemente informados para dentro de 3 (tres)
dias y sin necesidad de una nueva convocatoria. Este derecho no podra
ejercitarse sino una sola vez para le mismo asunto.- ARTICULO TRIGESIMO
TERCERO.- De toda Asamblea se levantard Acta que firmaran las personés
que hayan fungido como Presidente, y como Secretario, asi como el Comi-
sario. Al duplicado del Acta se agregaradn los documentos presentados a
la Asamblea y la Lista de Asistencia suscrita por los concurrentes y por
los escrutadores.- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Las Actas de las reunio-
nes que por falta de quérum no hubieren podido constituirse en Asamblea
serdn firmadas por las personas que hayan fungido como Presidente y como
Secretario.- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Los accionistas que represen-
ten cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social, podréan
oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales
llenando los requisitos que sefiala el Articulo Doscientos Uno de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, siendo igualmente aplicable el Arti-
culo Doscientos Dos de dicho ordenamiento legal....”. -----------=-=----=-
--- CATORCE.- ACTA A PROTOCOLIZAR.- El compareciente me exhibe el Libro
de Actas de Asambleas de la sociedad, con fojas utilizables de la uno a
la trescientos ochenta, en el cual a fojas de la ochenta y dos a la
ochenta y cinco obra el Acta de Asamblea General Extraordinaria y Ordi-
naria de Accionistas de “INDUSTRIAS PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPI-
TAL VARIABLE, celebrada el dia trece de diciembre del afio dos mil seis,
asi como su anexo consistente en los estatutos sociales, y que son del

tenor literal siguiente: ---------~----c------ oo -oo——-s—ooo—ooom o
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---“...INDUSTR AS"/PENOLJE,S?" S.A. DE C.V.- ASAMBLEA GEN‘ER&L» EXTRAORDINARIA

AT

Y onn;gﬁg;ﬁfnz AqgmeﬁisrAs -ACTA, ~--------- ;;3»ﬁ““ 1 _,?1‘4 ---------
--- E 13Mde,dfaiembre de 2006, a las 10:;5wﬁgra§¢§ ‘reunieron en Méxi-

't;”domicilio de Industrias Peﬁoiés, #L. de C.V., los accionis-

g Mtaé,qﬁe aparecen en la Lista dgﬁAéistenéia que, firmada por 1los concu-
rrentes, se agrega al apéndiqg;de esta acta, con objeto de celebrar la
Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas a que fueron

citados por convocatoria publicada en los periédicos "“El Financiero” y

“El Economista” del lunes 27 de noviembre del afio en curso. Se agrega
un ejemplar de dichos avisos al apéndice de esta acta. ------------------~

--- En ausencia del Presidente del Consejo, por acuerdo de los asisten-

tes presidié la Asamblea el Consejero C.P. Carlos Orozco. También estu-

vieron presentes el Secretario del Consejo, Lic. Abdén Herndndez Espar-

za, quien desempefié sus funciones y el Director General, Ing. Jaime Lo-

-- El1 Presidente nombrd escrutadores a los sefiores Miguel Castro y Juan

Manuel Cristerna, quienes habiendo cotejado los pases de admisién a la
Asamblea expedidos por la Secretaria de la Sociedad y los poderes ex-
hibidos por los asistentes con la Lista de Asistencia preparada por la
propia Secretaria certificaron que estaban representadas 380°279,344 ac-
ciones de las 397°475,747 acciones suscritas, pagadas, en circulacién y
con derecho participar en la Asamblea, como aparece en la Lista de Asis-
| tencia que, firmada por el Secretario para su identificacidn, junto coy,
la certificacidén de los escrutadores se agregan al apéndice de la pr

sente acta; o sea, que estd representado el 95.67% de las acciones e

la declard legalmente instalada y abrid la sesién. --------------- LT ——————

{

|

‘ !

\ --- Por instrucciones del Presidente, el Secretario dio lectura agla Or-
‘ den del Dia, la cual se transcribe a continuacién: ----------~--———=———~——-
| .

T T DE LA EXTRAORDINARIA ---------c--c--emmomomenn-

ién y, en su caso, aprobacidén de la propuesta para reformar

O0s Estatutos Sociales de la Sociedad, a fin de adecuarlos a la nueva

e

| Ley del Mercado de ValOres. —=-=--==-=======~-==—====-— -~ ——_———_____

1l
i

--- 2.- Designacién de Delegados Especiales de la Asamblea. --------------
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Designacidn o, en su caso, ratificacién de los miembros del Con-
o dgeﬁiﬁinistracién. ——————————————————————————————————————————————————
- 'v: mbramiento de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas
;§gc;efg;ias. —————————————————————————————————————————————————————————————
QJJXZ1_ 3. Nombramiento de Delegados Especiales de la Asamblea. --------------
--- Los sefiores accionistas aprobaron por unanimidad de votos la decla-
ratoria del Presidente y la Orden del Dia propuesta para la Asamblea, la -
cual procedieron a desahogar en los siguientes términos. -----------------
--------------------------- DE LA EXTRAORDINARIA --=---~----=---c-=----=---

--- 1. Discusibén y, en su caso, aprobacidén de la propuesta para reformar

los Estatutos Sociales, a fin de adecuarlos a la nueva Ley del Mercado

de Valores. —-—=--- - m oo e e - oo m-— oo

--- Por indicacidén del Presidente, el Secretario presenté un resumen de

los aspectos sobresalientes de las reformas a los Estatutos Sociales que
propone el Consejo de Administracién, a fin de adecuarlos a la nueva Ley

del Mercado de Valores. Dichos estatutos fueron entregados a los asis-
tentes al registrarse en la Lista de Asistencia. Un ejemplar del pro-
yecto de estatutos reformados, firmado por el Secretario para identifi-
cacidén, se agrega al apéndice de la presente acta. --------~--------------

--- Por mayoria de votos, se adoptd la siguiente resolucidén: ------------

--- “La Asamblea aprueba el proyecto de Estatutos Sociales.que se agre-

gan al apéndice de la presente acta reformados a fin de adecuarlos a la

nueva Ley del Mercado de Valores incluyendo las reformas a los Articulos
1°., 6°., 7°., 9°., 10°., 12°., 13°., 15°., 16°., 17°., 18°., 19°.,
20°., 21°., 23°., 24°., 25°., 32°,, 35°., 37°., 39°., 44°. y 45°., de
los Estatutos Sociales.” ~--------- - e m— e~ o —mm— - ——o— - -
--- 2. Nombramiento de DelegadoS. ---=----~---=-—-==—=--=-—--~---~---—--—----
--- En desahogo de este punto de la Orden del Dia, la Asamblea designd
delegados de la Asamblea al Director General, Ing. Jaime Lomelin, y al
Secretario del Consejo de Administracién, Lic. Abdén Hernédndez Esparza
para que indistintamente cualquiera de ellos comparezca ante Notario Pa-
blico para protocolizar las reformas estatutarias aprobadas por esta
Asamblea e inscribir la escritura plblica correspondiente en el Registro
Plilblico de COomerCi0. ~=——~--=- - mm o e oo e —m - —-- -
-------------------------- DE LA ORDINARIA ------=r-----e-m-mmmmmm—cm—--— =
--- 1. Designacién o, en su caso, ratificacién de los miembros del Con-
sejo de Administracidn. ------=----m- e e e e m oo — oo — o
--- A peticién del Presidente, el Secretario dio lectura a la proposi-
cién que formuld el mandatario de varios accionistas respecto de la in-
tegracién del Consejo de Administracidén, que firmada por el Secretario
se agrega al apéndice de la presente acta. El Secretario informdé a la

Asamblea que habiendo obtenido la informacidén relevante de los sefiores
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Consejeros, se confirmé que los Consejeros Independientes cumplen con
los requisitos que seflala el Articulo 26 de la nueva Ley del Mercado de
Valores para calificar como independientes. ------------------------------
--- Acto seguido, la Asamblea por mayoria de votos, adopté las siguien-
tes resoluciones: --------------s---cs-mrmEARERE L T """ """ TT-TTToooToooos

--- “1. Se ratifica qu§”€i Consejo de Admin¥£g§§§§§h esté integrado por

dieciséis Consejeros Propietarios y sus respectivos Suplentes. -----------

--- "2, Se ratifica que el Consejo continde integrado como sigue: --------

----- ] | mmmmmmmeee--eee--e------------ Suplenteg ---------------
--- 1. Lic. Alberto Bailléres -------- Dofia Ma. Teresa.Bajlléres de Hevia
N S ’ 20Na a e SLESS ae, !

--- 2. Don L e Don Luis A. Aguilar ---

--- 3. C.P. Carlos Orozco-#£-------- ~rACE~Clemente..Cabello. - -

--- 4 Don Max Michel----- <l Don Francisco Aspiazu <----------

--- 5. Ing. Juén'Boraes:—iyél ————————— Dr. Fernando Solis——siiQQJ:QF;;—
C--- 6 ‘Don Ferhanao Senderosi“ Tomas LOZaNo ---zf---==---=-~-

==, Ing. Ralil Obregén-»<----------- Lic. Norberto Dominguez -<----- —--

--- 8. Dr. Afturo'Fernéndezf - Ing. Manuel Luévanos -~~------- T -

—-- 9. Ing. Jaime Lomelin- -+ -z------- Ing. Octavio Alvidrez ;--------===
' --- 10. Don Claudio Salomén--%------ --Lic. Alejandro Paredes -<€---------

=TT TIC. Rafael Mac Gregor--------- Lic. Dolores Martin --<%----------

=———T3. Don RalGl Bailléres Gual ------ Lic. Eduardo Silva - ~#%-----------

--- 13. Don Alejando Bailléres Gual -INg. Mario Arreguinl™==3%

| W gt

Suplentes,"seﬁores" Luis A. Aguilar, Francisco Azpiazu, Tomas L
Mt - PN Vet e . . [

i --~ 14. 1Ing. José Antonio Eernéndez«lf-C.P. Ernesto Vega V., o=----— =524
— T — - . - ol
--- 15. Don Andreas Raczynski-#------- Don José Maria Blanco <----

—— AR T ; -
——;\i?. Don Juan Pablo Ballleres ——————— Tng. Fernando Alanis o

en la inteligencia de que las faltas de los Consejeros Propietarios

beran ser suplidas por los Consejeros Suplentes, en la forma antes

-~- “3. Se ratifica la calificacién como Consejeros Independien
Wi e L [ i . - . . ’
los seflores Consejeros Propiétarios José Luis Simon, Max Michel, Fegnan-_,

s s - . .
do Senderos, Raul Obregdn y Jose Antonio Fernandez y de sus resp

PR o e

Norberto Domiﬁguez § Ernesto vega.” -------- - - mmmmmmmmmmmmmm—— - r —————

= SehareTronEtarTquUE T ISy Tonsejeros—han~acdeptado con anterioridad su

nombramiento y que el treinta por ciento de los Consejeros Propietarios

y sus Suplentes son Consejeros Independientes. ---------------------------
--- 2. Nombramiento de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias. ——--- s oo

--- A peticién del Presidente, el Secretario dio lectura a la proposi-
cién que se formuld en representacidédn de varios accionistas respecto del

nombramiento del Presidente del Comité de Auditoria y Précticas Societa-
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rias, y que firmada por el Secretario se agrega al apéndice de la pre-
sente acta. ~------- - - e e e mmmm e mm e m o
--- Sometida a votacidén, la Asamblea por mayoria de votos a favor,
adoptd la siguiente resolucién: -------- - - oo
--- "“Se designa Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societa-
rias al Consejero Independiente Don Max Michel.” ----------------—-——~--~---
--- 3. Nombramiento de DelegadosS. ——-=--=---——----— - - oo — o — -
--- Finalmente, se designaron delegados de la Asamblea al Director Gene-
ral, Ing. Jaime Lomelin, y al Secretario del Consejo de Administracidn,
Lic. Abdén Hernadndez Esparza para gque indistintamente cualquiera de
ellos comparezca ante Notario Pablico para protocolizar el acta de esta
Asamblea. —------ - - - e —m e —— o -
--- Por dltimo, tras breve receso para completar el proyecto de acta,
la Asamblea acordd por unanimidad de votos aprobar el acta para que sea
pasada al libro, firmada por el Presidente y el Secretario y protocoli-
zada ante Notario Publico. Desahogada la Orden del Dia, se dio por ter-
minada y se levantdé la sesidn a las 10:35 horas. -------------~-----—-=--~--

C.P. CARLOS OROZCO.- Presidente.- LIC. ABDON HERNANDEZ.- Secretario.- ----

cem Nl e INDUSTRIAS PENOLES, S.A.B. DE C.V. -=---=--~-ma-o-mmomnn
. i o o

------------------------ ESTATUTOS SOCIALES -----==--=nnonnm---2ommommmmooo

------------ NOMBRE, OBJETO, DOMICILIO, DURACION Y NACIONALIDAD -----------

--- ARTICULO PRIMERO. La Sociedag—8§é denominarad “INDUSTRIAS PENOLES”.

Esta denominacién irad siempre seguida d& T35 palabras SOCIEDAD ANONIMA

BURSATIL DE_CAPITAL VARIABLE,.-o-—de—sy abreviatura S.A.B. DE C.V. ---------

N

e
--- ARTICULO SEGUNDO. El objeto de la Sociedad serd: ---------------------

i g | g T ST s
rear, desarrollar y Operar empresas. -------------------

—enajeNEr Y TEUstSdiat AFETOHE S Y pErt e sUTa ey T—ast

--- a) Promover,

s vt S . e

M
--o.b) _Suscribi.-

cogo,bonos(Jgpéiggg;gggiwy*mgn,genefaiy*chﬁmﬂ%aseN&em@i&ulosmxgigr emi -
tidos por socieda EXFEINAS Y eX CLATT eFeSy ~—~— -~ ——— -~ -~--"“--~---—------
--- ¢) Participar en el capital de otras sociedades y ser socio o accio-
nista de e€llas. —-——-- - e o m o ——— -
--- d) Evaluar, analizar y desarrollar proyectos para o en beneficio de
sus subsidiarias. -----------e e m oo oo e oo
--- e) Establecer sucursales, ser agente o representante y actuar como
comisionista, mediador o distribuidor de toda clase de empresas. ---------
--- f) Establecer, arrendar, operar y negociar en cualquier forma con
almacenes, oficinas, tiendas y deméds establecimientos. -------------------
--- g) Proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, adminis-
trativos o de supervigidn. —--------- - em oo e o oo o - -
--- h) Registrar, adquirir, disponer y negociar con marcas industriales,

nombres comerciales, patentes, derechos de autor, invenciones y proce-
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--- i) Adquirir, disponer y comerciar a cualquier titulo con toda clase

de bienes muebles. —-----=~ - - o mmm oo m e —m oo m-—o——o-— -
--- j) Dar o tomar dinero en préstamo y otorgar las garantias que fueren

NECESAYL1AS . — - - - o oo o e e e e e m— e m— e ——m - -

--- k) Emitir, suscribir, negociar y comerciar con toda clase de titulos
de Crédito. ——--- - e m e mm oo m——————-- oo
--- 1) El otorgamiento de garantias, incluyendo avales, respecto al pago
o cumplimiento de adeudos u obligaciones de empresas que tengan una par-
ticipacién o interés mayoritario en la Sociedad o en las cuales la So-

ciedad tenga una participacién o interés mayoritario asi como de empre-

sas con las cuales, a juicio del Consejo de Administracién de la Socie-
| dad, se tengan nexos comerciales de importancia para la Sociedad. --------
--- m) Adquirir por cualquier titulo o rentar los bienes inmuebles que
sean necesarios o convenientes para los objetos de la Sociedad. ----------
--- n) La ejecucidén de todos los actos y la celebracién de los contratos

tos antes mencionados. --------- i

|
| que se requieran para cum
|

a duraC1on de. da” Soc1edqﬁ_§§_ggﬂg;ggﬂangs cenba

e abr11 de mil novecientos sesenta y uno,

--- ARTICULO TERCERO.

i dos a partir del d1e01oc ()

fecha de 1la const1tuc1on de 1a Sociedad. ----=----------mmmm e mm e m

. --- ARTICULO CUART El dom1c1110 de Soc1edad sera la Cuidad de Méxi-
' co Yy, sin que se ade~ula‘80c1edad podra esStablecer agem= fif ==

?——-?Tﬁfﬂgﬁ;"g::hrsales dentro o fuera de la Replblica Mexicana, y seflalar dos
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" en la Sociedad, se considerara po Se simple hecho como mexicano r

~pecto de uno y de otra y se ep¥enderd que conviene en no invocar la
teccidén de su Gobierno, bajo la pena,
de perder dicho interés o participacién en beneficio de la Nacién

o=} o B e

--- ARTICULO SEXTO. El capital social es variable. El capital
fijo es de DOS MIL CIENTO NOVENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS, NUEVH.

PRI It T A T ST

SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS MONEDA NACIONAL . representado por|CUA-

]

[ AU UPOTR o A,

TROCIENTOS TRECE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL SETECIENTAS
CUARENTA Y SIETE acciones ordinarias, nominativas, sin expresidén de va-
lor nominal, que integran la Clase Uno, representativa del capital mini-

T T o By Ko T e

--- La parte variable del capital estarid representada por acciones ordi-
narias, nominativas, sin expresién de valor nominal, que integran la |

Clase Dos, representativa de la parte variable del capital social. -------
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--- Todas las acciones dentro de su respectiva Clase conferirdn iguales
derechos y obligaciones a sus tenedores, dandoles un voto por cada ac-

cién en las Asambleas de Accionistas, en cada caso y sin limitacién al-

--- Los certificados provisionales o los titulos definitivos que repre-
senten las acciones de la Sociedad podrdn amparar una o mas acciones,
llevaran la firma de cualesquiera dos Consejeros, cuyas firmas podran
ser facsimilares, y la firma autégrafa del o de los funcionarios de la
Sociedad que el Consejo de Administracidén designe para tal efecto. En
los certificados provisionales o titulos definitivos gque amparen las ac-
ciones deberd insertarse el convenio previsto en la Fraccidén Primera del
Articulo Veintisiete Constitucional. Los titulos definitivos deberan
satisfacer todos los requisitos establecidos por el Articulo Ciento
Veinticinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles y llevaran ad-
heridos cupones numerados para amparar el pago de dividendos o para el

ejercicio de derechos que deban ejercitarse contra presentacidén de cupo-

--- ARTICULO SEPTIMO. En todo momento cuando menos el CINCUENTA Y UNO
POR CIENTO de las acciones que representen el capital social deberd es-
tar suscrito por personas fisicas o morales que en los términos de la

Ley de Inversién Extranjera sean consideradas como inversionistas mexi-

--- Las acciones de la Sociedad no podradn ser suscritas, adquiridas o
poseidas por Estados, Soberanos o Gobiernos Extranjeros. -----------------
--- Las subsidiarias de la Sociedad no deberédn directa o indirectamente
invertir en el capital social de la Sociedad, ni de ninguna otra socie-
dad respecto de la cual la Sociedad sea su subsidiaria. ------------------
--- Las personas morales en las cuales la Sociedad tenga la titularidad
de la mayoria de las acciones o partes sociales, no deberadn directa o
indirectamente invertir en acciones de la Sociedad, ni de ninguna otra
persona moral qgue sea accionista mayoritaria de la Sociedad. -------------
--- Previa autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
la Sociedad podra emitir acciones de voto limitado, restringido o sin
derecho a voto, conforme a lo previsto en el Articulo Cincuenta y Cuatro
de la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones legales vigentes. -
--- Las acciones sin derecho a voto no contardn para efectos de determi-
nar el qudérum de las Asambleas Generales de Accionistas, en tanto que
las acciones de voto limitado o restringido lUnicamente se computaran pa-
ra sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a las que deban
ser convocados sus tenedores para ejercitar su derecho de voto. ----------
--- Al momento de emisién de acciones de voto limitado, restringido o

sin derecho a voto, la Asamblea de Accionistas que acuerde su emisidén
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determinard los derechos, limitaciones y demds caracteristicas que les
correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al amparo de este
parrafo, serdn de una serie distinta a las demds acciones que represen-
ten el capital social de la Sociedad. -----------=------S-----------------
--- La Sociedad podra adquirir las acciones represéntativas de su capi-
tal social o titulos de crédito que representen dichas acciones conforme
a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. -------------------=---~
--- Las acciones que adgquiera la Sociedad o los titulos de crédito que
representen las acciones que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso,
las acciones adquiridas no suscritas que se conserven en tesoreria, po-
dradn ser colocadas entre el plblico inversionista sin que para tal caso
se requiera resolucidén de la Asamblea de Accionistas o acuerdo del Con-
sejo de Administracidén. Para los efectos de lo previsto en este parra-
fo, no serd aplicable lo dispuesto en el Articulo Ciento Treinta y Dos
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -----------------—-----------~
--- En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podrédn ser re-
presentadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas, ni ejercitérse
derechos sociales o econdmicos de tipo alguno. ---------=---=-----=----—--—--
--- Para el evento de cancelacién de la inscripcién de las acciones de
la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, ya sea-por la solicitud
de la propia Sociedad o por resolucién adoptada por la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores la Sociedad realizard una oferta piblica de compra

de acciones, en términos de la Ley del Mercado de Valores y de las dis-

--- ARTICULO OCTAVO. La propiedad de los titulos de acciones se transm
tird mediante el endoso del titulo respectivo o por cualquier otro me
legal. La propiedad de las acciones y las transmisiones de las mi

serdn reconocidas por la Sociedad cuando hayan sido inscritas en el

. bro de Registro de Acciones Nominativas que quedarad en poder del S¢gfre-

Yy sin reserva alguna, con excepcidén de los contratos de reporto y
adquisiciones que realice la Sociedad de sus propias acciones.

tanto, la persona que adquiera una o mias acciones asumird todos lps de-
rechos y obligaciones de los cesionarios en relacién con la Sodiedad.
La posesidén de una o mé&s acciones significa la aceptacidén por parte del
tenedor de las disposiciones de esta Escritura Constitutiva, de las re-
formas y modificaciones que se hagan y de las resoluciones tomadas en
Asamblea General de Accionistas o en Juntas de Consejo de Administracién

dentro de la esfera de sus facultades respectivas. -----------------------

=)
=3
=
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--- ARTICULO NOVENO. La Sociedad considerard como duefio de las acciones
nominativas a quien aparezca inscrito como tal en el Libro a que se re-
fiere el Articulo inmediato anterior. —-----=-=---=----"“-“~“““~—““—““—————““---—---
--- En dicho Registro deberdn inscribirse todas las suscripciones, ad-
quisiciones y transmisiones de acciones del capital social,-con expre-
sidén del suscriptor o poseedor anterior y del cesionario o adquirente y
demds requisitos que sefiala el Articulo Ciento Veintiocho de la Ley Ge-
neral de Sociedades Mercantiles. --------------- - —m - — -
--- No se inscribird ninguna transmisidén de acciones entre la fecha en
que se declare un dividendo y el dia fijado para el pago del mismo. Si
a pesar de lo anterior, cualesquiera accionista transmitiere alguna ac-
cién durante dicho periodo, la transmisién de referencia sélo surtira
efectos frente a la Sociedad al hacerse la inscripcidén al terminar el
periodo antes mencionado. -—---------- - - - - oo mmr oo m—-— - - -
--- ARTICULO DECIMO. I. La Sociedad podrd amortizar acciones con utili-
dades repartibles en los términos del Articulo Ciento Treinta y Seis de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante acuerdo de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas. ---------=-------——-==--~----=-------
--- II. El capital social podrd ser aumentado o disminuido por acuerdo
de la Asamblea General Extraordinaria conforme a las siguientes reglas: --
--- a) El capital minimo fijo de la Sociedad y el limite a la parte va-
riable del capital no podrd aumentarse o disminuirse si, ademas de ser
acordado el aumento o disminucién en la Asamblea General Extraordinaria,
no se reforman consecuentemente los Estatutos Sociales. El acta de 1la
Asamblea General Extraordinaria que resuelva aumentar o disminuir la
parte variable del capital social deberd protocolizarse, excepto cuando
se trate de los aumentos o disminuciones a que hace referencia el Arti-
culo Séptimo de estos Estatutos. ---------------—-———==----~—~—~-~-~-~--~-"—-"-~-~--~-
--- b) En la parte variable del capital de la Sociedad, el Consejo de
Administracién podra autorizar, en todo tiempo, la puesta en circulacidn
de las acciones de Tesoreria. -——---—-—------ - - - mmm— o ——- -
--- ¢) No podrd decretarse ningin aumento de capital antes de que estén
integramente pagadas las acciones emitidas con anterioridad, excepto
cuando las acciones que no estén integramente pagadas sean acciones que
se encuentran depositadas en la Tesoreria de la Sociedad provenientes de
la adquisicién de acciones propias conforme al Articulo Octavo y accio-
nes de tesoreria que, por acuerdo de la Asamblea que haya aprobado su
emisidén, vayan a destinarse a planes de compra de acciones para los em-
pleados de la Sociedad y sus subsidiarias.. ---------=----=----------------
--- d) En caso de aumento del capital social se estard a lo dispuesto en

el Articulo Décimo Primero de estos Estatutos. —----—---——--=-=-=-————=—-~~-~
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--- e) En caso de disminucién del capital social se estarda a lo dispues-
to en el Articulo Décimo Segundo de estos Estatutos. ---------------------
--- f) Todo aumento o disminucién del capital social deberd inscribirse
en el Libro de Registro que a tal efecto llevard la Sociedad. ------------
--- g) La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas que conserve en
Tesoreria, que sean emitidas por acuerdo de la Asamblea General Extraor-

dinaria de accionistas, para ser suscritas con posterioridad mediante

oferta pilblica, previa inscripcién de las acciones en el Registro Nacio-
nal de Valores, con sujecidén a la Ley del Mercado de Valores y deméas
disposiciones de carécter general que de ella emanen. En este casO no
serd aplicable el derecho de suscripcién preferente a que se refiere el
articulo Décimo Primero de estos Estatutos. -------------------=----------
--- ARTICULO DECIMO PRIMERO. Los tenedores de las acciones existentes al
decretarse un aumento del capital social, o en su caso, al ponerse en
circulacién acciones ya emitidas que se encuentren en Tesoreria, tendradn
preferencia para suscribir las nuevas acciones que hayan de ser emitidas
o puestas en circulacidén de acuerdo con las siguientes reglas: -----------
--- a) Los accionistas tendran preferencia en primer lugar para suscCri-
bir las acciones que se emitan o se pongan en circulacién. ---------------
--- b) En caso de que alguno de los accionistas no ejercite esta primera
preferencia, los demds accionistas que si la hayan ejercitado, tendra
preferencia en segundo lugar para suscribir las acciones que hayan que-

dado pendientes de suscribir. --------------------"-~--"-----~----"------—-—-----

--- ¢c) 8i extinguida la segunda preferencia que establece el inciso an-

terior, quedaren todavia pendientes de suscribir algunas acciones, éstas

serdn ofrecidas para suscripcidén y pago a la persona o personas que de-
termine el Consejo de Administracién de la Sociedad. -------------------
--- d) Los accionistas deberdn ejercitar la primera preferencia a que
refiere el inciso (a) dentro del plazo no menor de quince dias, que
efecto seflale la Asamblea o, en su caso, Consejo de Administracién
hubiere acordado poner las acciones en circulacidén, a partir de la

blicacién del aviso correspondiente en alguno de los periddicos de

--- e) Los accionistas deberin ejercitar la segunda preferencia a
refiere el inciso (b) dentro de un plazo de cinco dias, a partir |[de la
publicacién del aviso correspondiente en alguno de los periddicos de ma-
yor circulacién del domicilio social, y en el Diario Oficial de la Fede-
=Tl Re) s BRI e

--- ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Toda reduccién del capital social se efec-

tuard aplicando proporcionalmente el importe de la reduccién de todas

las acciones en la proporcidén que corresponda, salvo que se trate de
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disminuciones de capital resultantes de la adquisicién de acciones pro-
pias; pero, en ningin caso podrad reducirse el capital a una cantidad in-
ferior al minimo legal. —----=---—----—~---~----------------o— oo --oo-o-—o-
--- ARTICULO DECIMO TERCERO. La administracién de la Sociedad estarad a
cargo de un Consejo de Administracién y de un Director General, en el
aAmbito de sus respectivas competencias. El Consejo de Administracién
serda elegido por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas por mayo-
ria de votos. Estarad integrado por un maximo de 21 veintiin Consejeros
Propietarios, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento)
serdn Consejeros Independientes. por cada Consejero Propietario podra
designarse a su respectivo Suplente, en el entendido de que los Conseje-
ros Suplentes de los Consejeros Independientes, deberan tener este mismo
LT B - ToL o =3 A
--- Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto detenten el
10% (diez por ciento) del capital social, tendradn derecho a designar y
revocar en la Asamblea General Ordinaria, a un Consejero y su respectivo
Suplente. Sélo podra revocarse el nombramiento del Consejero designado
por la minoria cuando se revoque el de todos los demas Consejeros, en
cuyo caso, las personas sustituidas no podrén ser nombradas con tal ca-
réacter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revo-
FoT T e+ W e i
--- Los Consejeros podrdn ser accionistas o personas ajenas a la Socie-
dad, y continuardn en su encargo aun cuando hubiere concluido el plazo
para el cual fueron designados o aln cuando hubieren renunciado a dicho
cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, cuando no se hubie-
ra designado a quien deba sustituirlos o cuando los designados no tomen
posesién de su cargo. En tal virtud, no serd aplicable lo dispuesto en
el Articulo Ciento Cincuenta y Cuatro de la Ley General de Sociedades
MercantilesS. ———-----m- e - e e o m s o e o oS- o o —oooooo o
--- E1 Consejo de Administracién podrad designar Consejeros Provisiona-
les, sin necesidad de resolucién de la Asamblea de Accionistas, en los
casos en que (i) hubiere concluido el plazo para el cual los Consejeros
hayan sido designados, (ii) alguno de ellos renunciare, o (iii) se ac-
tualice el supuesto del Articulo Ciento Cincuenta y Cinco de la Ley Ge-
neral de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la So-
ciedad ratificéré dichos nombramientos o designarid a los Consejeros Sus-
titutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento. ----------------
--- El1 Consejo de Administracién nombrarad de entre sus miembros del Con-
sejo, al Presidente del Consejo de Administracidn. El Presidente serd
sustituido en su ausencia por el Consejero Propletario designado por ma-

yoria de votos de los demids Consejeros. El Presidente representard a la
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Sociedad ante toda clase de autoridades y tendrd a su cargo la ejecucidn
debida de las resoluciones de la Asamblea y del Consejo. -----------------
--- El1 Consejo de Administracién designard a un Secretario que no sera
Consejero, y quedard sujeto a las obligaciones y responsabilidades que

le impone la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales

vigentes. --------- - - - m e m oo m oo sm— - ——--o—ooooooooooo !
--- El Consejo de Administracién contard con el auxilio de uno o mas Co- ;
mités encargados del desarrollo de sus actividades, incluyendo, en forma }
enunciativa, las correspondientes a auditoria y practicas societarias. ---
--- El Consejo de Administracién podrd nombrar a un Presidente Ejecutivo
de la Sociedad que tendra las facultades que el propio Consejo le sefia-
i = e i il
--- De cada Sesién del Consejo, se levantard un acta en la que se asen-

tardn las resoluciones aprobadas y que firmardn el Presidente y el Se-

cretario. Las copias certificadas o extractos de las actas del Consejo
que sea necesario extender por cualquier motivo, serdn autorizadas por

cualquiera de dichos funcionarios. ---------------------------———-----~-----

--- Las copias o constancias de las actas que se requieran de las Sesio-
nes del Consejo y de las Asambleas de Accionistas, asi como de los

asientos contenidos en los libros y registros sociales no contables vy,

! en general, de cualquier documento del archivo de la sociedad, podra
ser autorizados por el Secretario, quien también podra, comparecer ant
fedatario piliblico a protocolizar las actas antes mencionadas, sin nec
sidad de resolucién especial alguna. --------------—-=-===~-=~--—--—---- --
--- ARTICULO DECIMO CUARTO. El Consejo de Administracién sesionaré
galmente con la mayoria de sus miembros y sus resoluciones serdn va
cuando sean tomadas por mayoria de los presentes, teniendo el Presi
voto de calidad en caso de empate. -----------------—-—-~—~-~—~~—~—~----~jf -~ ---
--- ARTICULO DECIMO QUINTO. El Consejo de Administracién se reu

sesién ordinaria, cuando menos, cuatro veces al afo. Este po

convocado por el Presidente del Consejo o el Presidente del o 1 comi -
tés que lleven a cabo las funciones de auditoria y préacticas gocieta-
rias, asi como por al menos el 25% (veinticinco por ciento) de Jos Con-
Y NS e Y- R e e e
--- El auditor externo de la Sociedad podrd ser convocado a las 'sesiones

del Consejo de Administracién en calidad de invitado, con voz pero sin

voto, y no deberd estar presente cuando vayan a tratarse asuntos en los

que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su indepen-
dencia. ——-- - = m e e e m e mmm e oo
--- Sin perjuicio de lo establecido en éste, y en el Articulo anterior,

las resoluciones tomadas fuera de Sesidén, por unanimidad de votos de los

miembros propietarios o de sus respectivos suplentes tendran, para todos
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los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido'édobtadas en
Sesidén de Consejo; siempre que se confirmen por escrito.——i—¥:4*¥:; ——————
--- ARTICULO DECIMO SEXTO. El Consejo de Administracién tendrad el uso de
la firma social, la representacién legal de la Sociedad y la obligacién
de dirigir los negocios de la misma y para tal efecto disfrutarad de las
mds amplias facultades para llevar a cabo y ejecutar todos los actos y
contratos que se relacionen directa o indirectamente o tengan conexién
con el objeto s0Cial. —------- - e o e m oo oo — oo e oo
--- Todos los asuntos que de conformidad con los Articulos Ciento Ochen-
ta y Uno y Ciento Ochenta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercan-
tiles o estos Estatutos no corresponda tratar en la Asamblea de Accio-
nistas, seran tratados y resueltos por el Consejo de Administracién, el
cual tendrad las siguientes facultades y obligaciones: -~------------------
--- a) Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que se
otorga con todas las facultades generales y especiales que requieran
cldusula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se le confiere sin
limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el parrafo pri-
mero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil
para el Distrito Federal y de sus correlativos de los Cdédigos Civiles
para todos los Estados de la Republica Mexicana; estard, por consiguien-
te, facultado para presentar querellas, denuncias penales y otorgar per-
dones; para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedi-
mientos penales; desistirse de las acciones que intentare y de juicios
de amparo; para transigir; para someter a arbitraje; para articular y
absolver posiciones; para hacer cesién de bienes; para recusar jueces,
recibir pagos y ejecutar todos los actos expresamente determinados por
la Ley, entre los que se incluyen, representar a la Sociedad ante auto-
ridades judiciales y administrativas, civiles o penales; ante autorida-
des y tribunales de trabajo y ante la Secretaria de Relaciones Exterio-
res para celebrar convenios con el Gobierno Federal en los términos de
las Fracciones Primera y Cuarta del Articulo Veintisiete Constitucional. -
--- b) Para actos de administracién de acuerdo con lo establecido en el
padrrafo segundo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cddigos
Civiles para todos los Estados de la Replblica Mexicana. -----------------
--- ¢) Para actos de dominio de acuerdo con lo establecido en el parrafo
segundo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles
para todos los Estados de la Replblica Mexicana -----------------=--------
--- d) Para otorgar o suscribir titulos de crédito en nombre de la So-
ciedad, de acuerdo al Articulo Noveno de la Ley General de Titulos y

Operaciones de Crédito. ——-~=--- - - - commm oo
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--- e) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad,
asi como para hacer depésitos y girar contra ellas y designar personas
que giren en contra de las mismas. ---------------------------------------
--- f) Para convocar a Asambleas Generales y Especiales, Ordinarias Yy

Extraordinarias de Accionistas y para ejecutar sus resoluciones. ---------

--- g) Formular el informe y el documento de informacién financiera a
gue se refiere el articulo ciento setenta y dos de la Ley General de So-
ciedades Mercantiles, proponiendo las resoluciones que estime pertinente
respecto a los ingresos, ventas, utilidades y pérdidas de la Sociedad. --- |
--- h) Nombrar y remover al Director General de la Sociedad y otorgarle
facultades y poderes y determinar su retribucién integral, asi como ,
aprobar las politicas para la designacién y retribucién de los Directi-
vos Relevantes de la misma. ------------------~-----—-~“~J-----------------
--- i) Para conferir y revocar poderes generales o especiales, reservan-
dose siempre el ejercicio de los mismos, y para establecer los términos
y condiciones para el ejercicio de los poderes para actos de dominio,
por parte del Director General y de otros Directivos Relevantes. ---------
--- j) Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las asam-
bleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas de las so-

ciedades en que sea titular de la mayoria de las acciones. --------------~

--- k) En general, ejecutar todos los actos que sean necesarios o bené-
ficos para los fines de la Sociedad, autorizados por estos Estatutos
sean consecuencia de 1los mismosS. ---------------------------------------
--- 1) Bprobar la adquisicién o enajenacién de acciones, o el ejerci
del derecho de retiro en los siguientes supuestos: ------------------
--- 1) Cuando el valor de adquisicién de acciones de otra Sociedad,
virtud de una o de varias adquisiciones simultaneas o sucesivas, e
del 20% del capital contable, segiin el Gltimo Estado de Posicidn F
ciera de la Sociedad; —-~--~=-c—= - - mm e —— -
--- 2) Cuando el valor de enajenacidén de acciones de otra Socieda
virtud de una o de varias enajenaciones simulténeas o sucesivas, ceda
del 20% del capital contable, seglin el Gltimo Estado de Posicién Hinan-
ciera de la Sociedad; y -------------------m oo m o mm e ————o oo —— -
--- 3) Cuando el ejercicio del derecho de retiro en las sociedades de
capital variable represente, por virtud de uno o varios actos simultéa-
neos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del 20% del
capital contable, segin el dltimo Estado de Posicidén Financiera de la
Sociedad. ----cmmm o e mm e o — - — o
--- m) Resolver acerca de la adquisicidén de acciones propias en los tér-

minos del Articulo Séptimo y designar a la persona O personas responsa-

bles de la adquisicién y colocacidén de acciones propias; en la inteli-
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gencia de que no les serd aplicable a los miembros del Consejo de Admi-
nistracién lo dispuesto en el Articulo Ciento Treinta y Ocho de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. ----------—--—=~---=--~—---—--——----—---—~
--- n) Aprobar, con la previa opinién del comité que sea competente: -----
--- (i) las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes de
la Sociedad y de las sociedades que ésta controle, por parte de personas
relacionadas; ————-—-~==" "D e oo
--- {(i1i) las operaciones, cada una en lo individual, con personas rela-
cionadas que pretenda celebrar la Sociedad o las sociedadequue ésta
controle, con las excepciones que se seflalan en la Ley del Mercado de
Valores,; Y ———--- - mmm o s et e — oo -
--- (iii) las operaciones que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad
o0 las sociedades que ésta controle cuando sean inusuales © no recurren-
tes, o bien, su importe represente, con base en los estados financieros
correspondientes al trimestre inmediato anterior, la adquisicién o ena-
jenacién de bienes, asi como el otorgamiento de garantias o la asuncién
de pasivos, por un monto igual o superior al 5% de los activos consoli-
dados de la Sociedad. -----~-=---mmc s - oo e o —— o —— oo -o oo
--- o) Los miembros del Consejo de Administracién seran responsables de
las resoluciones a que lleguen con motivo de los asuntos a que se refie-
re el inciso n) anterior, salvo en el caso establecido por el Articulo
Ciento Cincuenta y Nueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ----
--- p) Asimismo, el Consejo de Administracién tendrda todas aquellas
atribuciones y obligaciones que le encomiende la Ley del Mercado de Va-
lores y demds disposiciones que de ella emanen. --------------=--~---------~
--- ARTICULO DECIMO SEPTIMO. I.- La Sociedad podrad tener un Comité Eje-
cutivo integrado por miembros del Consejo de Administracién de la Socie-
dad, que seran designados por el propio Consejo. ---~------=-=----------—-
--- El Comité Ejecutivo actuard invariablemente como dérgano colegiado y
sesionard cuando asi lo requiera el Presidente o cualesquiera dos de sus
miembros. Para que las sesiones del Comité Ejecutivo sean validas, se
necesitard la asistencia cuando menos, de la mayoria de sus miembros.
Las resoluciones del Comité Ejecutivo deberdn ser aprobadas por el voto
favorable de la mayoria de los presentes. ----------------------------—----
--- El Comité Ejecutivo tendrd las facultades que se otorgan al Consejo
de Administracién, exceptuando aquellas que por disposicién de la Ley
correspondan al Consejo de Administracién o a alguno de los comités, en
forma exclusiva. —---- -~ - - - o s e e m e e oo oo o a—— - - oo
-~-- El Comité& Ejecutivo no podrad a su vez delegar el conjunto de sus fa-
cultades en persona alguna, pero podrad seflalar las personas que deban
ejecutar sus resoluciones. En defecto de tal sefialamiento, el Presiden-

te estard facultado para ejecutarlas. ----------=~--=--=---=+------~---—----
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--- El Comité Ejecutivo deberd informar oportunamente, y al menos en
forma anual,ral Consejo de Administracién de los acuerdos que tome. ------
--- De cada sesién del Comité Ejecutivo se levantard un acta que podra
ser transcrita en un libro especial; en el acta se hard constar la asis-
tencia de los miembros del Comité y las resoluciones adoptadas, firmando
dichas actas quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario. ------
-—- II.- El Consejo de Administracién constituird uno o mas comités en-
cargados de las funciones que le corresponden en materia de practicas
societarias y de auditoria, los cuales se integraran y tendran las atri-
buciones que se establecen en la Ley del Mercado de Valores y demds dis-
posiciones que de ella emanen. -----------------“-----=--~----------------
--- El o los presidentes de los comités que ejerzan las funciones en ma-
teria de practicas societarias y de auditoria serdn designados o removi-
dos de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas,
debiendo elaborar un informe anual sobre las actividades correspondien-
tes al comité que presidan y presentarlo al Consejo de Administracidn,
en los términos y con los alcances que se establecen en la Ley del Mer-
cado de Valores. =-—--—=--------m e m e m— o ---- -
--- ARTICULO DECIMO OCTAVO. El Presidente del Consejo de Administracién
tendrd las facultades que le otorgue el propio Consejo. ------------------
--- El Presidente del Consejo de Administracién cumplird y ejecutara los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracid
sin necesidad de resolucidn especial alguna, sin perjuicio de la respon
sabilidad del Consejo de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de 1

Asambleas de Accionistas, lo que podrad llevar a cabo a través del Com

! que ejerza las funciones en materia de Auditoria. -------------------- --

--- ARTICULO DECIMO NOVENO. Las funciones de gestidén, conduccién y /¢je-
cucién de los negocios de la Sociedad y de las sociedades que ésta

trole serédn responsabilidad del Director General, quien deberd suj

cién, asi como con las atribuciones sefialadas en la Ley del Meréaao de
ValoresS. —~— - - - s mm et et e e e m e m—mm———— o
--- ARTICULO VIGESIMO. La vigilancia de la gestién, conduccidén y ejecu-
cién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que con-

trole la Sociedad, estard a cargo del Consejo de Administracidén a través

- del Comité o Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como

. por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la

Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas competencias, confor-

' me a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores. --~-----------=-----
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--- El Comité o Comités que desempefien las funciones en materia de Préc-
ticas Societarias y de Auditoria se reunirdn con la periodicidad necesa-
ria para el cumplimiento de sus funciones, a peticién de cualquiera de
sus miembros, del Consejo de Administracién o su Presidente o de la
Asamblea de Accionistas. ---—---------- - - mm o m -
--- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Ninguno de los miembros del Consejo de
Administracién o de los distintos Comités de la Sociedad, ni el Secreta-
rio o los respectivos suplentes de todos los anteriores, ni el Director
General o los Directivos Relevantes, tendrdn la obligacidén de prestar
garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pu-
dieran contraer en el desempefio de sus cargos, salvo que la Asamblea de
Accionistas que los hubiere designado establezca dicha obligacidén. -------
'~ --- La Sociedad podrd pactar indemnizaciones o podrad contratar a favor
de los miembros del Consejo de Administracién, seguros, fianzas o cau-
ciones que cubran el monto de la indemnizacidén por las responsabilidades
que resulten por su actuacidén, salvo que se trate de actos dolosos o de
mala fe o de conductas ilicitas conforme a la Ley. ------------=---------~-
--------------------- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS ------------==-c---------==-=-
- --- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. La suprema autoridad social radica en la
Asamblea General de Accionistas, la que podrd acordar y ratificar todos
los actos y operaciones de la Sociedad. -------=--=--=-----———-~~-~-—-—---"—-—---
--- ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Las Asambleas Generales de Accionistas
podrédn ser Ordinarias o Extraordinarias, debiendo reunirse unas y otras
en el domicilio social. —~-----mm - oo oo
--- En la Asamblea Ordinaria deberadn tratarse, ademds de los asuntos a
que se refiere el Articulo Ciento Ochenta y Uno de la Ley General de So-
ciedades Mercantiles y el inciso 1) del Articulo Décimo Sexto de estos
Estatutos los siguientes: (i) sefilalar el monto maximo de recursos que
podrad destinarse a la compra de acciones propias conforme al Articulo
Octavo de estos Estatutos; (ii) calificar la calidad de independencia de
los Consejeros Independientes; (iii) designar a los Presidentes de los
Comités que desempefien las funciones de précticas societarias y de audi-
toria; (iv) aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Socie-
dad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejerci-
cio social, cuando representen el veinte por ciento o mas de los activos
consolidados de la sociedad con base en cifras correspondientes al cie-
rre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en
que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por su caracteris-
tica puedan considerarse como una sola operacidén; y (v) cualquiera otro
que no sea de los enumerados en el Articulo Ciento Ochenta y Dos de di-

Cha Ley. -—----- oo s e e e e oo — oo
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--- La Asamblea General Ordinaria podrd ser convocada por el Consejo de
Administracién o el Comisario o por el o los comités que realicen las
funciones de précticas societarias y auditoria o a solicitud por escrito
de los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso 1li-
mitado o restringido, que representen por lo menos el 10% (diez por
ciento) del capital social en la forma prevista por la Ley del Mercado
de Valores. ——=---m - m oo e m oo —— oo -—--——-----
--- Serd Extraordinaria la Asamblea que se relna para tratar cualquiera
de los asuntos enumerados en el Articulo Ciento Ochenta y Dos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Esta podrad ser convocada por el Con-
sejo de Administracién o por el o los comités que realicen las funciones
de préacticas societarias y auditoria, o a solicitud por escrito de los
accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que representen por lo menos el 10% (diez) por ciento del
capital social en la forma prevista por la Ley del Mercado de Valores. ---
--- ARTICULO VIGESIMO CUARTO. La Asamblea Ordinaria se reunird por lo

menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes al cierre del

i ejercicio social, con objeto de aprobar los informes a que se refiere el

enunciado general del Articulo Ciento Setenta y Dos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; asi como la presentacién a los accionistas de
informe a que se refiere el enunciado general del Articulo Ciento Seten-
ta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el Articulo 28
fraccién IV de la Ley del Mercado de Valores, correspondientes al eje
cicio inmediato anterior de la Sociedad y las sociedades que esta c
trole, cuando el valor de la inversidén en cada una de ellas exceda
20% del capital contable, segin el Estado de Posicién Financiera de
Sociedad al cierre del ejercicio social correspondiente. ------------
--- ARTICULO VIGESIMO QUINTO. La convocatoria para la Asamblea Ge
de Accionistas serid hecha por medio de la publicacién de un aviso
Diario Oficial de la Federacién o en uno de los periddicos de mayor
culacién del domicilio social, con 15 (quince) dias naturales de anffici-
pacién, por lo menos, a la fecha fijada para la celebracién de la
blea; debiendo contener en todo caso el Orden del Dia, la hora y
de la reunién; en la inteligencia que durante todo este tiempo déberé
estar a disposicién de los accionistas, en las oficinas de la Sociedad,
en forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacio-
nados con cada uno de los puntos del Orden del Dia, incluyendo, en su
caso, el informe a que se refiere el enunciado general del Articulo
Ciento Setenta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Du-
rante dicho plazo estaran a disposicién de los intermediarios del merca-
do de valores que acrediten contar con la representacién de los accio-

nistas de la Sociedad, los formularios de poder que retinan los requisi-
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tos establecidos en el Articulo 49, fraccién III de la Ley del Mercado
de Valores, para la representacién de los accionistas en la Asamblea
TESPECEIVA . ~—mmm o s m o m oo e e ———— o~
--- No podrd tratarse en las Asambleas Generales de Accionistas, asuntos
gque no se hayan incluido en el Orden del Dia correspondiente. ------------
--- ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Las resoluciones de las Asambleas que se
celebren sin llenar los requisitos a que se refiere el Articulo ante-
rior, serdn nulas, a menos que en el momento de tomarse la votacidn, es-

tén presentes o representada la totalidad de las acciones en circula-

--- Asi mismo, cuando todas las acciones en circulacién estén represen-
tadas, podrid celebrarse cualquier Asamblea sin necesidad de previa con-
vocatoria y las resoluciones que se tomen en ella serdn validas. ---------
--- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Para concurrir a las Asambleas, los ac-
cionistas de la Sociedad acreditaradn su carécter de dueflos de sus accio-
nes con el registro que de las mismas se lleve a cabo en el Libro que se
indica en los Articulos Octavo y Noveno de los Estatutos, y para el
efecto recabaran de la Secretaria de la Sociedad la constancia relativa.
Los accionistas podrdn hacerse representar en la Asamblea por apoderado
constituido mediante simple carta-poder. ------------=--~--------—--~------
--- Los miembros del Consejo de Administracidén y los Directivos Relevan-
tes de la Sociedad no podrédn representar accionistas en asamblea alguna.

--- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Para que la Asamblea General Extraordina-
ria de Accionistas se considere legalmente reunida, deberadn estar repre-
sentadas, por lo menos, las tres cuartas partes del capital social sus-
crito y en circulacidn, y las resoluciones s8lo serdn validas cuando se
tomen por el voto de las acciones que representen la mitad del capital
social suscrito y en circulacién. ~----------=-—=--“-—-=-~--~-—--~-~----~—---~—---
--- ARTICULO VIGESIMO NOVENO. La Asamblea General Ordinaria se conside-
rarad legalmente reunida cuando esté representada, por lo menos, la mitad
del capital social suscrito y en circulacidén, y las resoluciones sdlo
seran validas cuando se tomen por mayoria de votos presentes. ------------
--- ARTICULO TRIGESIMO. Si la Asamblea Ordinaria no pudiere celebrarse
el dia seflalado para su reunién, se hard una segunda convocatoria con
expresién de esta circunstancia y en la junta se resolverd sobre los
asuntos indicados en la Orden del Dia, cualguiera gque sea el nimero de
acciones representadas. ——---- - - - - oo e e e o e oo
--- Tratandose de Asambleas Extraordinarias, las decisiones se tomaran
siempre por el voto favorable del namero de acciones gque representen,
por lo menos, la mitad del capital social. --~----------~--“=------—--—--—-
--- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Las Asambleas Generales seran presididas

por el Presidente del Consejo, o por el Consejero que debe substituirlo
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en sus funciones. Actuarid como Secretario el que lo sea del Consejo O a
falta de este, el Prosecretario en funciones. Si no concurrieren los
Consejeros, los accionistas presentes designardn a mayoria de votos,
Presidente de la Asamblea, en igual forma substituiran al Secretario o
Prosecretario, si no estuvieren presentes los del Consejo. El Presiden-
te nombrari, de entre los asistentes, dos escrutadores. ---------------~--
--- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. A peticién de los accionistas titulares
de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que
representen el 10% (diez por ciento) del capital social, se podrad apla-
zar la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados para dentro de 3 (tres) dias sin necesidad de
una nueva convocatoria. Este derecho no podrd ejercitarse sino una sola
vez para el mismo asunto. ——--=---------m oo oo -o oo oooo——o oo oo
--- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. De toda Asamblea se levantard Acta gque
firmardn las personas que hayan fungido como Presidente y como Secreta-
rio, asi como el Comisario. Al duplicado del Acta se agregardn los do-
cumentos presentados a la Asamblea y la Lista de Asistencia suscrita por
los concurrentes y por los escrutadores. ------~-------=--------~----------

--- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Las Actas de las reuniones que por falta

de qudérum no hubieren podido constituirse en Asamblea, serdn firmadas
por las personas que hayan fungido como Presidente y como Secretario. ---
--- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Los accionistas titulares de acciones c
derecho a voto, incluso limitado o restringido que representen cua
menos el 20% (veinte por ciento) del capital social, podran oponerse
dicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales llenando
requisitos que sefiala el Articulo Doscientos Uno de la Ley Gener
Sociedades Mercantiles, siendo igualmente aplicable el Articulo Do
tos Dos de dicho ordenamiento legal. --------=--=-----—-~-~—--~—-—-~—~—~—~—~—~~/f|- - - - -
-------------------------- EJERCICIO SOCIAL -----~-=----c-~--c-ccac-fd-nc==
----------------- ESTADOS FINANCIEROS, UTILIDADES Y PERDIDAS -------Hf4--~--
--- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Los ejercicios sociales se inicidfén el
primero de enero y terminardn el treinta y uno de diciembre de cad
--- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Al fin de cada ejercicio se practicaran
los informes y estados financieros a que se refiere el Articulo Ciento
Setenta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, se
elaborardn, para su presentacién a la Asamblea General Ordinaria Anual,
los informes a que se refiere el articulo 28, fraccién IV de la Ley del
Mercado de Valores. ~---—-~-- - - - oo o m e e e oo ——m - — -
--- Los informes a que se refiere este articulo deberdan quedar termina-
dos y ponerse a disposicién de los accionistas, por lo menos dquince dias

antes de la fecha de la Asamblea que haya de discutirlo y los que seréan
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sometidos a la consideracidén de los accionistas dentro de los cuatro me-
ses siguientes a la clausura del ejercicio social. -----------------------
--- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Para remunerar anualmente los servicios
de los miembros del Consejo de Administracidén, se destinard la cantidad
que acuerde la Asamblea. --------------- - -mm oo m o m—m oo ——— - oom—o-- -
--- ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. De las utilidades netas que arrojen los
estados financieros una vez aprobados por la Asamblea de Accionistas, se
éepararé anualmente el cinco por ciento para formar el fondo de reserva

hasta que éste alcance una cantidad igual a la quinta parte del capital

--- En su caso, la ganancia que se genere por la diferencia entre el
producto de la colocacidén y el precio de adquisicidén deberd registrarse
én la cuenta denominada prima por suscripcidén de acciones. ---------------
--- ARTICULO CUADRAGESIMO. Los accionistas serdn responsables de las
ﬁérdidas dnicamente por el monto de sus respectivas aportaciones. --------
--- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. Los fundadores no han reservado par-
ticipacién ni beneficio alguno en las utilidades de la Sociedad, ni nin-

gin otro derecho ademids de los que corresponden en su calidad de accio-

---------------------- DISOLUCION Y LIQUIDACION ------------c-----owomomo-
--- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. La Sociedad se disolverd al concluir
el plazo social establecido en el Articulo Tercero de estos Estatutos vy,
anticipadamente, en los casos previstos por las fracciones segunda a
quinta, ambas inclusive, del articulo Doscientos Veintinueve de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. -----------------------=---------------
--- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. Una vez que se haya decretado la di-
solucién, la liquidacién se llevarid a efecto; para ese propdsito, la
Asamblea Extraordinaria que haya decretado la disolucién determinard el
nimero de liquidadores que intervendrédn. De nombrarse mds de un liqui-
dador, los designados actuaran conjuntamente. --------------------------—-
--- Los liquidadores representardn a la Sociedad y tendran poderes para
actos de dominio, administracién, pleitos y cobranzas, sin limitacidén
alguna, incluyendo facultades que requieran clédusula o poder especial,
excepto las limitaciones que disponga la Asamblea de Accionistas. --------
--- Al entrar en funciones el o los liquidadores, y quedar inscrito su
nombramiento en el Registro Pidblico de Comercio, dejarda de funcionar el
Consejo de Administracidn. ------------------ - mm e e oo oo - -
--- El o los liquidadores procederidn de acuerdo a lo establecido en los
Articulos Doscientos Cuarenta y Dos y demds relativos de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. —------=-c-m- oo oo oo —eee oo
--- ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. La liquidacién se practicard con apego

a las resoluciones de la Asamblea de Accionistas que declare la disolu-
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cién de la sociedad. A falta de resoluciones especiales de la Asamblea,
la liquidacién se practicarad de conformidad con las disposiciones del
capitulo respectivo de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -----~---
--- ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. En todo lo que no esté expresamente
previsto en estos estatutos, se estard a lo dispuesto por la Ley del
Mercado de Valores, la legislacién mercantil incluyendo en forma enun-
ciativa més no limitativa la Ley General de Sociedades Mercantiles, las
disposiciones de cardcter general expedidas por la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores los usos bursatiles y mercantiles y la legislacidn
civil federal, en el orden citado...”. ------=---=------~-----------------

--- QUINCE.- El compareciente me exhibe las convocatorias al Acta de

| Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de “INDUS-

TRIAS PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, publica-
das en los Diarios "El Financiero" y "El Economista", el dia lunes vein-
tisiete de noviembre de dos mil seis, asi como la lista de asistencia de
dicha Asamblea y el informe de los Escrutadores, mismas que en copia
fiel agrego al apéndice del presente instrumento, en un solo legajo, ba-
jo la letra ™A% . ~- - - - oo oo ——-- oo

--- Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: --------

----------------------- CLAUGSULAS-nmmmmmmmmmmmmmmmmmmmemememee o

--- PRIMERA.- A solicitud del licenciado sefior ABDON HERNANDEZ ESPAR
Delegado Especial de la Asamblea, queda protocolizada el acta Ade
Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de accionistas de “INDfS-
TRIAS PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celeb
el trece de diciembre de dos mil seis asi como los estatutos socialgg
la misma, transcritos en el antecedente catorce de este instrung
mismos que se tienen aqui por reproducidos como si a la letra se
--- SEGUNDA.- El licenciado ABDON HERNANDEZ ESPARZA, en ejecucidn|
acuerdos tomados en la Asamblea General Extraordinaria y Ording
accionistas de “INDUSTRIAS PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
TAL VARIABLE, cuya acta se protocoliza mediante este instrumento
liza los siguientes acuerdoS: —--=--~----—------------o--—-o—o—— b -- oo
--- a).- La reforma integra de los estatutos sociales de la SociI
fin de adecuarlos a la nueva Ley de Mercado de Valoreé, de confbrmidad
con el anexo del acta de asamblea transcrita en el antecedente catorce
de este INStrumentoO. —~-=--- - - - oo oo e
--- b).- La ratificacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la sociedad, en favor de las siguientes personas: ----------------~----
---------- “Propietarios -------------------------- Suplentes --------~----

--~ 1. Alberto Bailléres-~--------=-~-=- Ma. Teresa Bailléres de Hevia --

--- 2. José Luis Simén--------=c-e----- Luis A. Aguilar --------=--=----

;
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--- 3. Carlos Orozco----------=-=---~-- Clemente Cabello -------------- -
--- 4. Max Michel---------c-ccmcmocano- Francisco Aspiazu ------------- -
--=- 5. Juan Bordes------------~----~--- Fernando Solis ~-----------=-=--- }
--- 6. Fernando Senderogs-------~---=--- Tomas Lozano-----------—------;
--- 7. Rail Obregbn--------=-~-=---c--==~ Norberto Dominguez --~--------- "
--- 8. Arturo Fernandez------------=---- Manuel Luévanosg -----~=-------- %
--=- 9. Jaime Lomelin---------------~---- Octavio Alvidrez -------~---=--- -
--- 10. Claudio Salomén----------------- Alejandro Paredes ------------- r
--- 11. Rafael Mac Gregor--------------- Dolores Martin ---------=----=--
-~- 12. Rail Bailléres Gual ------------ Eduardo Silva------~~---==---=--
--- 13. Alejando Bailléres Gual ------- Mario Arreguin ---------------- -
--- 14. José Antonio Fernandez---------- Ernesto Vega V. ~~---==----c---- }
--- 15. Andreas Raczynski--------------- José Maria Blanco ----------~--- f
--- 16. Juan Pablo Bailléres------------ Fernando Alanis”. ------------- -

--- @).- La ratificacién de calificacién como Consejero Independiente dé
los sefiores Consejeros Propietarios José Luis Simon, Max Michel, Fernan-
do Senderos, Raul Obregén y Jose Antonio Ferndndez y de sus respectivos
Suplentes, sefiores Luis A. Aguilar, Francisco Azpiazu, Tomds Lozano,
Norberto Dominguez y Ernesto Vega. ---------=—--==--—-----~---—-—---—-—-~—-~"~
--- d).- El nombramiento del sefior Max Michel como Presidente del Comité
de Auditoria y Practicas Societarias. -------------------“---=-------—-~---~
——————————————————— REPRESENTACTION----------------------—---
--- Declara el compareciente que su representada es persona capaz Yy dque
estéa legalmenté constituida, y que su calidad de Delegado Especial de la
Asamblea cuya acta se protocoliza, no le ha sido revocada, ni modificada
en forma alguna, en los términos de los documentos relacionados en los
antecedentes de este instrumento, mismos que se tienen aqui por reprodu-
cidos como si a la letra se insertasen, para todos los efectos legales a
que haya lugar. —--------=--m- oo e m e — oo oo o-o - -——o—-—oo
—————————————————————————— GENERALES-----------------~=--~--~-~--~
--- El compareciente por sus generales declara ser: mexicano por naci-
miento, originario de México, Distrito Federal, lugar donde nacid el dia
treinta de agosto de mil novecientos treinta y ocho, casado, licenciado
en derecho, con domicilio en Moliere namero Doscientos Veintidds, Torre
de Oficinas, Colonia Polanco, Delegacién Miguel Hidalgo, Cbédigo Postal
Once Mil Quinientos Cuarenta, México, Distrito Federal. ------------------
--- YO, LA NOTARIO, HAGO CONSTAR BAJO MI FE: ------~--~----~------~-==-—-—-=----
--- I.- Que me identifique plenamente como notario ante el compareciente
quien es de mi personal conocimiento y lo considero con capacidad legal
para la celebrécién de éste aCto. ~~=——===—=~--“" - m -
--- II.- Que tuve a la vista los documentos presentados por el compare-

ciente para la formacién de esta escritura, los cuales me declara son
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auténticos y que las firmas que aparecen en el acta que se protocoliza,
asi como en la lista de asistencia, son auténticas de las personas que
comparecieron a la reunidén a que dicha acta se refiere, quienes las pu-
sieron de su pufio y letra, liberando a la suscrita notario de cualquier
responsabilidad al efecto. ------=---~------------------------------------
--- TIIT.- Que hice del conocimiento del compareciente las penas en que
incurren quienes declaran falsamente ante Notario PGblico. ---------------
--- IV.- Que para efectos de lo dispuesto en los parrafos segundo y no-
veno del articulo veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacidn, el
compareciente declara, bajo protesta de decir verdad que no proporciona
la cédula fiscal de los accionistas, ya que las acciones de la sociedad,
cuya acta se protocoliza, se encuentran colocadas en bolsa, y los accio-
nistas las han adquirido a través del Mercado de Valores y no han soli-
citado su registro en el libro de registro de accionistas. ---------------
--- V.- Que en virtud de que el sefior ABDON HERNANDEZ ESPARZA, en su ca-
lidad de Delegado Especial de la asamblea que se protocoliza, me declara
que en el capital social de su representada no participa inversién ex-
tranjera alguna, no daré el aviso a que se refiere el articulo treinta y
cuatro de la Ley de Inversidén Extranjera. -----------=~---=--~------~-—--—-
--- VI.- Que le hice saber al compareciente, el derecho que tiene de
leer personalmente esta escritura y de que su contenido le sea explicad
por la suscrita notario, derechos que ejercitd. ------~----~-~----------
--- VII.- Que leida esta escritura al compareciente sin haberle expli
do su valor, consecuencias ni alcances legales, por ser perito en d -

cho, manifestdé su conformidad, comprensién y entendimiento plenos,

. que la AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- DOY FE. -----~------~--------=-—-- -

-~- Firma del licenciado Abdén Hernindez Esparza.- Ilegibles.- Ro
Lépez Lugo.- Firmado.- El sello de autorizar. --------------------4ffi4----~
-~- INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO/IHL CO-
DIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL EN VIGOR.- "Articulo 2554.- ‘
los poderes generales para pleitos y cobranzas bastard que se djga que
se otorgan con todas las facultades generales y las especiales que re-
quieran clausula especial conforme a la ley, para que se entiendan con-
feridos sin limitacién alguna.- En los poderes generales para adminis-
trar bienes, bastar3d expresar que se dan con ese caracter para que el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.- En los pode-
res generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese
caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tan-
to en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones,
a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos

antes mencionados, las facultades de los apoderados, se consignaran las
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limitaciones, o los poderes serdn especiales.- Los notarios insertaréan
este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen." -----------

-------------------------- DOCUMENTOS DEL APENDICE --------------------~--
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| CIIMENTN AL APENDIE Bajg LA LETRA 9\
El Financiero - |

| INDUSTRIAS PEMOLES,S.A.DEC. V.
CONVOCATORIA |
_Por acuerdo del Cdnsejo de Admtmstraclon de Industrias Poﬂolos. S.A. de CV se
convoca a sus acclonistas a la Asamblea General Extraordlnarh y Ordinaria que.

se celebrara en la Planta Baja del Edificio Corporativo BAL, *Moliera 222, Col. Los -
Morales, Seccién Palmas, Méxtco DF, el mlércoles 13 de diciembre de 2006, a Ias

10:15 horas. )
. La Asamblea se ocuparé de jos asuntos |nclu1dos en la snguwente '
ORDEN DEL DIA S -t
. . DE LA EXTRAORblNARIA ‘ '
1. - Dlscuslén y. en su caso, aprobaclén dela propuesta para raformar os Estatutos’
Sociales de la Sociedad, a fin de adecuarios a la nueva Ley del Mercado de .
Valores. . - o
2 Desngnacnén de Delegados Especiales dela Asamblea ) Ly
: DE LA ORDINARIA e _
1 ' Desngnaaon o en su tzso raﬁﬁcacnén de los n'nembros del Conujo doAdmlnIctraaén '
2. 'VNombramlento de Presidente del Cormité de Audltorla y Précticas Sodetlrias
R N Nombramlento de Deiégados Espeaales de Ia Asamblea. ca

) Se recuerda alos acclonistas que, slendo las acciones de la Socledad todas nornlnatlvas,
. no podran asistir a la Asamblea sino aquellds cuyos nombras aparezcan Inacritos en el, B
v Registro de Aoclones Nominanvas de la Sociedad. i

Para concurrir a la Asamblea la Secretarla dela SOdedad oxpodlré paua de admlslén. ‘

" para lo cual los accionistas, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 27 del
Cédigo Fiscal de la Federacion y demas dlsposiclones aplicables, deberén entregar
copia de su Cédula de ldentificacién. Fiscal 6 del aviso ‘en la-forma oficial R-1 con la
-'Clave de Obligacion Fiscal 5189, y depositar sus acciones o.las. constanclas de
depbsito de tales acciones expedidas al efecto por alguna mshtuclén de crédno o por el -

) INDEVAL : a mas tardar la vuspem de la fecha sefalada. : /

De confon'mdad con Io d:spuesto enla fracclén il del Aniculo 49 de la
de Valores; el formulario de carta poder elaborado por la Socledad esth a-disposicj
- través de los intermediaﬁos que acredlten contar conia repmsentnddn do los accighlyf
, de esta Sociedad. '

La Secretaria de la Socnedad (Edlﬁclo Corporatlvo BAL Mohere 222 4‘ P o
- Morales, Seccién Palmas, México, D.F., teléfonos 5279- 3443 'y 5279-344
pases de admisidn para la Asamblea a-los accionistas que fo’ solich#
- ingcritos en dicho Registro de Accnones de la Sociedad.” .. p

Méx:co D. F ,a24de noviembre de 2006

~Lic. ABDON HERNANDEZ ESPAR
"Secretario del Consejo de Administ
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ElL ECONOMISTA -
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. INDUSTRIAS PENOLES, S.A.DEC: V.

CONVOCATORIA
Por acuerdo del Consejo de Administracién de Industrias Pefioles, S.A. de C.V., se convoca a sus.
acdonlstzsalaAsamb{ea General Extraordinaria y Ordinaria que se celebraré en la Planta Baja. del

Edificio Corporativo BAL, Moliere 222, Col. Los Morales, Seccién PalmasMbdco, D.F d mlé«:oles 13
de didembre de 2006,a las 10:15 horas. -

‘la Asamblea se ocuparé debs asuntos incluidos en la sigulente:
ORDEN DEL DIA
DELA EXTRAOWINARIA '

1. Dlxuslény,ensuuso,aprobacwndch gcmpmnfonwlolaummludoh-
Sociedad, a fin de adecuarios a 1a nueva Ley Mercado de Valores.

2. Deslgnacldn de Delegados Especlales de la Asamblea.”

DELA ORDINARIA
1. Deslgnaclén o,ensu caso, ratlﬂcaddn delos mlembms del Consejo de Adndn!smdén
2. Nombramlento de Presidente del Comlté de Auditoriay m:ucas Sodetadas. ’
3. Nombvamlento de Delegados Especlales dela Asamblea.

Se recuerda a los acclonistas que, siendo las acciones de la Socledad todas nomlnatlvas, no podrin
. asistir a la Asamblea sino aquellos cuyos nombres aparezcan inscritos en el Reglsuo de Acciones
- Nominativas de la Sociedad, .

Para concurrir a la Asamblea la Secretarfa de la Soaedad exped' rt de admuén, a lo cual
los accionistas, de conformidad con la dispuesto en'el Articulo 27 del deigo fiscaldela Federadbn
ydemdsdis &osldones aplicables,deberdn emre?ar copla de suCédula de ldentificacion Fiscal o del
 aviso en la forma oficial R-1.con la Clave de Obl adbn Fiscal 5189,y -depositar sus acclones o las
constancias de depdsito de tales acclones ex OPOHW déndoaidlwo
por el INDEVAL a mds tardar la vispera de la fecha seﬁalada. .

| De conformidad con lo dispuestoenla fracclén I del Artlculo 49 de [a Ley del Mercado de Valores,
el formulario de carta elborado por la Socledad ests a disposicién a través de-fos
intermediarios que acrediten contar conla tepresentadén delos acdonlstas de'esta Sodedad.

' La Secretarfa de la Socledad (Ediﬁclo Corporativa BAL, Moliere 222.4‘Piqunl.LbsMoula
Palmas, México, DF, teléfonos’ 5279-3443 y 5279-3444, expedird pases de admision pala
ml:absacdonmsqmbwlkRenqusténhmsmdmRegmde

Mé)dqo DF.,a24 denoviembredezoos

. LICLABDON HERNANDEZ ESPARZA
Secretario del Consejo de Administracion
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expedidos por la Secretaria de la Sociedad, con los datos de la

Asistencia de la misma y examinado los poderes exhibidos por los
CERTIFICAMOS que estan representadas en la Asamble;
Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas un total de 380,279,344 ‘
ochenta millones doscientos setenta y nueve mil trescientos cuaf¢
acciones equivalente a un 95.67 % del numero total de 397'474

emitidas, suscritas y en circulacion.

México, D.F., a 13 de diciemb/¢

- Mt(&\m’

JUAN MANUEL CRISTERNA MIGUEL CASTRO H.
CORPORATIVO BAL
MOLIERE No. 222
COL. POLANCO APARTADO POSTAL 686
DELEG. MIGUEL HIDALGO ADMON. DE CORREQS 1

11540 MEXICO, D.F

06000 MEXICO.D.F TEL.: 5-279-30-00
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AS PEMNOLES, S.A. DE C.V.

PEMOLESH i

MéxncoBF a 5 de marzo de 2007.

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

ABDON HERNANDEZ ESPARZA, en mi caracter de Delegado Especial y Secretario del Consejo de
Administracion de INDUSTRIAS PENOLES, S.A.B. DE C.V., personalidad que acredito en términos de la
escritura piblica nimero 9,035, otorgada ante la Lic. Rosamaria Lopez Lugo, Notario Publico Numero 223 del
Distrito Federal, documento que anexo al presente en copia simple, sefialando como domicilio para oir y
recibir toda clase de notificaciones y documentos el ubicado en Moliere 222, piso 4, Colonia Los Morales,
Seccion Palmas, CP 11540, en México, Distrito Federal, autorizando para tales efectos a la Lic. Samia Erika
Gonzalez Arenas y a los sefiores Arturo Delgado y Martin Meléndez, ante Usted comparezco para exponer.

Que por medio del presente ocurso, vengo a solicitar se fleve a cabo la TOMA DE NOTA del cambio
de caracterizacion juridica de mi representada, lo anterior, en virtud de haberse realizado las adecuaciones
necesarias a los estatutos sociales, por concepto de la Nueva Ley del Mercado de Valores, la cual, en su
articulo Sexto Transitorio, sefiala textuaimente: las empresas anénimas que a la entrada en vigor la presente /
ley, tengan inscritas en el Registro Nacional de Valores inscritas acciones representativas de su capital so
o titulos de crédito que las representen, adquiriran por Ministerio de Ley el carécter de sociedades anopifffas
bursétiles, y en su caso estaran sujetas a lo previsto en.esta ley. '

Por lo anterior, y toda vez que, INDUSTRAS PENOLES, S.A. DE C.V,, se enggflra en este
supuesto, mediante Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de fecha 12/ diciembre de
2006, pasada ante la fe de la Lic. Rosamaria Lopez Lugo, Notario Publico nimero 223 dstn'to Federal, la
cual consta en escritura publica numero 9,035, se realizaron las reformas necesarias A estatutos sociales
para adecuarlos a lo ordenado por la Ley det Mercado de Valores, entre ellas el seii g/ que es una sociedad
andnima bursatil, por tal motivo, la denominacion social es a partir de esa fecha JyDUSTRIAS PENOLES

S.A.B. DE C.V. (Industrias Pefioles, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Vay

Por lo antes expuesto:

A Usted, atentamente salicito:

CORPORATIVO BAL
MOLIERE No. 222

COL POLANCO

DELEG. MIGUEL HIDALGO
11540 MEXICO, D.F.

APARTADO POSTAL 666
ADMON. DE CORREOS 1
06000 MEXICO,0.F TEL : 5-278-30-00
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---ES PRIMETR TESTIMONIO (PRIMERO EN SU ORDEN), QUE EXPIDO A SO-
LICITUD DE “INDUSTRIAS PENOLES”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, PARA ACREDITAR LA PROTOCOLIZACION FORMALIZADA.- VA EN CINCUEN—1
TA Y CINCO PAGINAS, COTEJADAS Y CORREGIDAS, DE LAS CUALES LAS TREINTA Y
OCHO PRIMERAS Y LA ULTIMA, VAN PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS QUE PUEDEN
NO TENER NUMERACION SEGUIDA.- DISTRITO FEDERAL, A DOCE DE MARZO DE DOS
MIL SIETE.- DOY FE. —--~-------cm s s oo m o mmm i mmmm o m o m o m e e m o mmmm— - - - - -
--- ESTE TESTIMONIO ES DE LA ESCRITURA NUMERO NUEVE M TREINTA Y CINCO. -
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GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL
México - La Ciudad de la Esperanza

ONSJERiA,JURiDICA Y DE SERVIEIOS LEGALES
REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE C MERCI DEL DISTRITO FEDERAL

RECIBO DE PAGO
A053787

SE COMUNICA QUE EL 07/06/07, EN EL FOLIO DE SOCIEDAD MERCANTIL 825/ * FUE(RON) PRACTICADO(S) POR EL
INSTRUMENTO NUMERO 9035, DEL NOTARIO LOCAL 223, LIC. ROSA MARIA LOPEZ LUGO; EL(LOS) ASIENTO(S) QUE
A LA LETRA SE TRANSCRIBE(N):

CONSTITUCION, ADMINISTRACION Y REFORMAS
INSCRIPCION DE ACTOS OTORGADOS MEDIANTE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
INSCRIPCION DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA NO. ENTRADA 119502 DE FECHA------

23/MAR/2007 FOLIO MERCANTIL 825 * POR ESCRITURA NO. 9035 DE FECHA 02/MAR/2007 ANTE NOTARIO--
LOCAL NO. 223 LIC. ROSA MARIA LOPEZ LUGO DE MEXICO DISTRITO FEDERAL CONSTA QUE A SOLICITUD--

INDUSTRIAS PENOLES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAB
FORMALIZARON LOS SIGUIENTES ACUERDOS: * ASAMBLEA GEN
FECHA 13/12/2006 DESIGNACIONES O RENUNCIAS DE ORGANO$
LA(S) RENUNCIA(S) DE Y SE NOMBRA (RON) A : CONSEJERQ
CONSEJERO PROPIETARIO SIMON JOSE LUIS, CONSEJERO PRPPFETARIO OROZCO CARLOS, CONSEJERO-------
PROPIETARIO MICHEL MAX, CONSEJERO PROPIETARIO BORDES fJUAN, CONSEJERO PROPIETARIO SENDEROS---
FERNANDO, CONSEJERO PROPIETARIO OBREGON RAUL, CON$EJERO PROPIETARIO FERNANDEZ ARTURO,-------
CONSEJERO PROPIETARIO LOMELIN JIAIME, CONSEJERO PROJIETARIO SALOMON CLAUDIO, CONSEJERO------
PROPIETARIO MAC GREGOR RAFAEL, CONSEJERO PROPIET/
PROPIETARIO BAILLERES GUAL ALEJANDRO, CONSEJERO /PRPPIETARIO FERNANDEZ JOSE ANTONIO,---------
CONSEJERO PROPIETARIO RACZYNSKI ANDREAS, CONSE)J
CONSEJERO SUPLENTE BAILLERES DE HEVIA MA. TERESA

L EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE-----
ADMINISTRACION SE ACEPTA (RON)-----

NORBERTO, CONSEJERO SUPLENTE LUEVANOS MANUEL,

CONSEJERO SUPLENTE PAREDES ALEJANDRO, CONSEJ
; SUPLENTE ALANIS FERNANDO, TODOS ELLOS: COMO-

SILVA EDUARDO, CONSEJERO SUPLENTE ARREGUIN M

CONSEJERO SUPLENTE BLANCO JOSE MARIA, CONSEJ

CONSEJO DE ADMINISTRACION., CONSEJERO PROPIEJARIO SIMON JOSE LUIS, CONSEJERO PROPIETARIO----
MICHEL MAX, CONSEJERO PROPIETARIO SENDEROS FHREANDO, CONSEJERO PROPIETARIO OBREGON RAUL,----
CONSEJERO PROPIETARIO FERNANDEZ JOSE ANTONIQ ONSEJERO SUPLENTE AGUILAR LUIS A., CONSEJERO-
SUPLENTE AZPIAZU FRANCISCO, CONSEJERO SUPLE LOZANO TOMAS, CONSEJERO SUPLENTE DOMINGUEZ---
NORBERTO, CONSEJERO SUPLENTE VEGA ERNESTO, A S DIEZ, SE LES RATIFICA COMO CONSEJEROS------
INDEPENDIENTES., MODIFICACION A LOS ESTATUT(QS [SOCIALES EN LA QUE SE ACORDO REFORMAR LOS-----
ESTATUTOS SOCIALES MODIFICANDOSE LAS CLAUSULA Y/0 ARTICULQOS: EN SU TOTALIDAD PARA QUEDAR---
COMO SIGUE: DENOMINACION: INDUSTRIAES PENOLES| S.A. DE C.V. OBJETO: A). PROMOVER, CREAR,----
DESARROLLAR Y OPERAR EMPRESAS, B). SUSCRIBIR,/ ENAJENAR Y CUSTODIAR ACCIONES Y PARTES--------
SOCIALES, ASI COMO BONOS, OBLIGACIONES Y, E éGENERAL, TODA CLASE DE TITULOS VALOR EMITIDOS--

0 /SUPLENTE MARTIN DOLORES, CONSEJERO SUPLENTE-
, CONSEJERO SUPLENTE VEGA V. ERNESTO,-------

POR SOCIEDADES MEXICANAS Y EXTRANJERAS. DURAGION: CIEN ANOS. DOMICILIO LA CIUDAD DE MEXICO,-
D.F. CLAUSULA DE EXTRANJERIA: ADMISION. CAPITAL: EL CAPITAL MINIMO FIJO ES DE DOS MIL-------
CIENTO NOVENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS NUEVE MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS. M.N.----
REPRESENTADO POR 413'264,347 ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR-------
NOMINAL. EL ASIENTO QUE PRECEDE SE REALIZO GON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 1, 2, 3 FRACCION-
II, 18, 21, 23, 25 DEL CODIGO DE COMERCIO, 10 SEGUNDO PARRAFO, 42, 77, 78, 80, 143 TERCER---
PARRAFO, 145 Y DEL 178 AL 194 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, 4, 16, 27, 28 (--
EN RELACION CON EL ARTICULO 117 DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL----
DISTRITO FEDERAL) Y 31 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO-----
FEDERAL, 2 Y 39 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, 2999 AL 3002 DEL CODIGO----
CIVIL FEDERAL, 31 FRACCION III, 41 Y 217 DEL CODIGO FINANCIERO PARA EL DISTRITO FEDERAL.----
DERECHOS $ 961.00 (NOVECIENTOS SESENTA Y {UN PESOS 00/100 M.N.) LINEA DE CAPTURA.--~---------
9390010161382FR09875 DE FECHA 22/MAR/2007 COMENTARIO PAGO EFECTUADO EN: GRUPO FINANCIERO----

LIC. ARNOLD ZARATE PADILLA
JEFE DE UNIDAD DEPARTAMENTAL DE COMERCIO "B"

EL PRESENTE DOCUMENTO NO ES UNA CERTIFICACION. SE EMITE EN RESPUESTA A LA SOLICITUD DE ENTRADA Y TRAMITE CON NUMERO Y
FECHA ARRIBA INDICADOS; Y LOS ASIENTOS QUE SE TRANSCRIBHEN COINCIDEN CON EL TEXTO DE LOS QUE SE ENCUENTRAN
DEBIDAMENTE FIRMADOS POR EL REGISTRADOR. SOLO PUEDE SER UTILIZADO PARA ACLARACIONES POSTERIORES, POR EL FEDATARIO
ANTE EL CUAL SE OTORGO EL INSTRUMENTO QUE GENERO EL O LOS ASIENTOS RELACIONADOS, O POR QUIEN TENGA INTERES LEGITIMO
EN EL DERECHO INSCRITO O ANOTADO, CONFORME A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 3018 DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO
FEDERAL. '
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GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL
Méxic - La Citdad de la Esperanza

ERIA JURIDICA Y DE'SERVICI S LEGALES -
RO PUBLIC DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCI DEL DISTRITO FEDERAL

ADO DE CONCLUSION DE ASIENTO

RECIBO DE PAGO
A053787

SE COMuwsexJUE EL 07/06/07, EN EL FOLIO DE SOCIEDAD MERCANTIL 825 / * FUE(RON) PRACTICADO(S) POR EL
INSTRUMENTO NUMERO 9035, DEL NOTARIO LOCAL 223, LIC. ROSA MARIA LOPEZ LUGO; EL(LOS) ASIENTO(S) QUE
A LA LETRA SE TRANSCRIBE(N):

REGISTRADOR: LIC. ANA LILIANA MARTINEZ LORENCE.--ff----=--—==-=====--=c---cco--o—————————oo—=moo-

-- FIN DEL TEXTO

LIC. ARNOLD ZARATE PADILLA
JEFE DE UNIDAD DEPARTAMENTAL DE COMERCIO "B"

EL PRESENTE D CUMENT NO ES UNA CERTIFICACION. SE EMITE EN RE&_PUESTA A LA SOLICITUD DE ENTRADA Y TRAMITE CON NUMERO Y
FECHA ARRIBA INDICADOS; Y LOS ASIENTOS QUE SE TRANSCRIBEN COINCIDEN CON EL TEXTO DE LOS QUE SE ENCUENTRAN
DEBIDAMENTE FIRMADOS POR EL REGISTRADOR. SOLO PUEDE SER UTILIZADO PARA ACLARACIONES POSTERIORES, POR EL FEDATARIO
ANTE EL CUAL SE OTORGO EL INSTRUMENTO QUE GENERO EL O LOS ASIENTOS RELACIONADOS, O POR QUIEN TENGA INTERES LEGITIMO
g:DEEII.lADLERECHo INSCRITO O ANOTADO, CONFORME A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 3018 DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO
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