El que suscribe, Lic. Xavier Mangino Duefias, en mi caracter de Secretario no miembro del
Consejo de Administracion de la sociedad denominada ALSEA, S.A.B. DE C.V., (la “Sociedad”)
y en cumplimiento a los dispuesto por el articulo 34 fraccion V de las disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes de Mercado de Valores,
por este medio hago constar y certifico que la escritura publica numero 116,292 de fecha 30 de
agosto de 2016, pasada ante la fe del Lic. José Eugenio Castafieda Escobedo Notario Publico
No. 211 del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), contiene la Compulsa de Estatutos
Sociales de ALSEA, S.A.B. DE C.V,, la cual desde dicha fecha y hasta la fecha de la presente,
los estatutos sociales de la Sociedad no han sufrido modificacion alguna.

Para efecto de lo expuesto en el parrafo anterior, anexo a la presente copia simple de la
escritura publica numero 116,292 de fecha 30 de agosto de 2016, pasada ante la fe del Lic.
José Eugenio Castafieda Escobedo Notario Puablico No. 211 del Distrito Federal (hoy Ciudad
de México), que contiene la Compulsa de Estatutos Sociales de ALSEA, S.A.B. DE C.V.

Por lo anteriormente expuesto, atentamente pido:

UNICO.- Se tenga por presentada la documentacion arriba descrita.

Ciudad de México, a 19 de junio de 2020
PROTESTO LO NECESARIO
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NUMERO CIENTO DIECISEIS MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS. -—----mmemmmmemeeee MALS/gps*
LIBRO DOS MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES. NO/REG
F-OLIOA_CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS VEINTIOCHO. ----16-3-280
----- En la Ciudad de México, a los treinta dias del mes de agosto del dos mil dieciséis, yo, el

Licenciado José Eugenio Castaﬁeda Escobedo, titular de la Notaria nimero doscientos once de

esta entidad, hago constar: -
----- La COMPULSA de los ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad denominada “ALSEA”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. ;
————— Que realizo a solicitud del Licenciado XAVIER MANGINO DUENAS, en su caracter de
Apoderado de la sociedad, al tenor de los antecedentes y clausula siguientes:
’ ANTECEDENTES:
----- Primero.- CONSTITUCION - Por escritura niimero treinta y siete mil novecientos noventa y

dos, de fecha dieciséis de mayo de mil novecientos noventa y siete, ante el Licenciado Javier
Ceballos Lujambio, titular de la notafia nimero doscientos diez del Distrito Federal, cuyo primer

~ testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el folio mercantil
nimero - “223,355" (doscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco), con fecha
primero de julio de mil novecientos noventa y siete, se constituyé la sociedad denominada
“ALSEA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de
México, Distrito Federal, duracion de noventa y nueve afos, con capital minimo fijo de cien mil
pesos, moneda nacional y maximo ilimitado, con clausula de admisioén de extranjeros. --------------
----- Segundo.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA .- Por escritura nimero

cinco mil trescientos treinta y cinco, pasada ante el Licenciado Francisco 1. Hugues Vélez, titular

de la Notaria doscientos doce del Distrito Federal, con fecha catorce de enero de mil
novecientos noventa y ocho, en ese entonces actuando como asociado del suscrito Licenciado
José Eugenio.Castafieda Escobedo, inscrita en El Registro Publico de Comercio de esta Capital,
en el Folio Mercantil nimero “223,355" (doscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y
cinco), "ALSEA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, aument6 su capital en la
parte minima fija, en la cantidad de dos millones doscientos mil doscientos sesenta y cinco
pesos, Moneda Nacional, mediante la emision de dos millones doscientas mil doscientas
sesenta y cinco acciones ordinarias, nominativas, sin valor nominal, para que aunado al capital
anterior, el CAPITAL MINIMO FIJO alcanzara la suma de DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL
DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por dos
millones trescientas mil doscientas sesenta y cinco acciones ordinarias, nominativas, sin valor

nominal, y reformo en consecuencia el articulo sexto de sus Estatutos Sociales. -------wv-nr-vmmmem-
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QUINIENTOS VEINTISEIS PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por DIECINUEVE
MILLONES SETECIENTAS CINCUENTA MIL QUINIENTAS VEINTISEIS acciones ordinarias,
“nominativas, sin valor nominal, de los que corresponden a la PARTE MINIMA FIJA la cantidad de
DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS, MONEDA
NACIONAL, y a la PARTE VARIABLE la cantidad de DIECISIETE MILLONES
CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL DOSCIENTOS SESENTA Y UN PESOS, MONEDA
NACIONAL. - _
----- Cuarto.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE VARIABLE.- Por escritura

ndmero cinco mil seiscientos noventa y ocho, pasada ante el Licenciado Francisco I. Hugues

Vélez , titular de la Notaria nimero doscientos doce del Distrito Federal, con fecha dos de marzo
de mil novecientos noventa y ocho, en ese entonces actuando como asociado del suscrito
~ Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, titular de la Notaria nimero doscientos once del
Distrito Federal, “ALSEA"; SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, aumeéntdé su
capital social en la parte variable, para que aunado al capital anterior, el CAPITAL SOCIAL
alcanzara la suma de TREINTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por TREINTA
Y SEIS MILLONES TRESCIENTAS NOVENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTAS CUARENTA Y
SEIS accioneé ordinarias, nominativas, sin valor nominal, de los que corresponden a la PARTE
MINIMA FIJA la cantidad de DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y
CINCO PESOS, MONEDA NACIONAL, y a la PARTE VARIABLE la cantidad de TREINTA Y

CUATRO MILLONES NOVENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS,

MONEDA NACIONAL.
----- Quinto.- AUMENTO DE_CAPITAL SOCIAL_EN LA PARTE_ VARIABLE.- Por escritura

nimero cinco mil setecientos, pasada ante el Licenciado Francisco |. Hugues Vélez, titular de la *

Notaria nimero dosciéntosv doce del Distrito Federal, con fecha dos de marzo de mil novecientos
noventa y ocho, en ese entonces actuando como asociado del suscrito Licenciado José Eugenio
Castafeda Escobedo, titular de la Notaria nGmero doscientos once del Distrito Federal,
“ALSEA", SOCIEDAD AN(’)NIMA DE CAPITAL VARIABLE, aumento su capital social en la
parte variable, para que aunado al capital anterior, el CAPITAL SOCIAL alcanzara la suma de
DOSCIENTOS OCHO MILLONES CIENTO CATORCE MIL PESOS, MONEDA NACIONAL,

representado por DOSCIENTAS OCHO MILLONES CIENTO CATORCE MIL acciones .

ordinarias, nominativas, sin valor nominal, de los que corresponden a-la PARTE MINIMA FIJA la
cantidad de DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS,
MONEDA NACIONAL, y a la ‘PARTE VARIABLE la cantidad de DOSCIENTOS CINCO
MILLONES OCHOCIENTOS TRECE MIL SETECIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS,
MONEDA NACIONAL. '

=== Sexto.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE VARIABLE .- Por escritura

~namero cinco mil setecientos uno, pasada ante el Licenciado Francisco |. Hugues Vélez, titular

de la Notaria nimero doscientos doce del Distrito Federal, con fecha dos de marzo de mil
~ novecientos noventa y ocho, en ese entonces actuando como asociado del suscrito Licenciado
José Eugenio Castafieda Escobedo, titular de la Notaria nimero doscientos once del Distrito

Federal, “ALSEA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, aumento su Capité| social
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en la parte variable, para que aunado al capital anterior, el CAPITAL SOCIAL alcanzara la suma
de DOSCIENTOS OCHO MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS
CUARENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por DOSCIENTAS OCHO MILLONES
SETECIENTAS SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTAS CUARENTA acciones ordinarias,

nominétivas, sin valor nominal, de los que corresponden a la PARTE MINIMA FIJA la cantidad de

'DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS, MONEDA

NACIONAL, y a la PARTE VARIABLE la cantidad de DOSCIENTOS SEIS MILLONES

CUATROCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS,

MONEDA NACIONAL.
----- Séptimo.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL _EN LA PARTE FIJA Y REFORMA TOTAL
DE ESTATUTOS .- Por escritura niimero seis mil ciento setenta y tres, pasada ante el suscrito

Notarid Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, titular de la Notaria niimero doscientos
once del Distrito Federal, con fecha catorce de mayo de mil novecientos noventa y ocho, inscrita
en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil ndmero “223,355"
(doscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco), "ALSEA“, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, aument6 su capital social en la parte fija, en la cantidad de doscientos
seis millones cuatrocientos setenta y ocho mil cuatrocientos setenta y cinco pesos, moneda
nacional, mediante la conversién de la totalidad del capital \}ariable‘ al capital minimo fijo;

reestructurd y redujo el nimero de acciones en circulacion a razén de dos acciones emitidas por

una nueva accion, aumento el capital social en su parte minima fija en la cantidad de cuarenta 'y

un millones ciento sesenta mil pesos, moneda nacional, mediante la emisién de veinte millones

quinientas ochenta mil acciones ordinarias de la Serie Unica, Clase |, sin expresion de valor

nominal, para su colocacién mediante oferta publica, y el deposito de las mismas en la tesoreria

de la Sociedad, para ser colocadas por el Consejo de Administracion, para su suscripcion y
pago, entre el gran publico inversionista a través de la "Bolsa Mexicana de Valores", Sociedad
Anc’)nivmka de Capital Variable, previa autorizacion de la "Comisién Nacional Bancaria y de
Valores", para alcanzar el éapital minimo fijo la suma de doscientos cuarenta y nueve milloﬁes
novecientos treinta y ocho mil setecientos cuarenta pesos, moneda nacional, representado por
ciento veinticuatro millones novecientas sesenta Yy nueve miil trescientas setenta accioneé
ordinarias, ndminativas, sin’ expresion de valor nominal y reformé totalmente sus estatutos
sociales. -
----- Octavo.- APROBACION DE .LOS TERMINOS Y CONDICIONES PARA REALIZAR LA

OFERTA PUBLICA EN EL MERCADO DE VALORES.- Por escritura nimero nueve mil -

cuatrocientos cuarenta y cuatro, pasada ante el Licenciado Francisco |. Hugues Vélez, titular de
la Notaria nimero doscientos doce del Distrito Federal, en ese entonces actuando ,como
asociado en el protocolo de la Notaria nimero doscientos once, de la que es titular el siscrito

Licenciado Jose Eugenio Castafieda Escobedo, con fecha veintiocho de junio de mil novegientos

noventa y nueve, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Capital con fecha v,

de agosto de mil novecientos noventa y nueve, en el Folio Mercantii nimero 722 ,355"
(doscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco), “ALSEA", SOCIEDAD ANGINIMA

DE CAPITAL VARIABLE, acordd aprobar los términos y condiciones para realizar la|loferta

publica en el mercado de valores de las acciones de la sociedad y nombré a “Casa De'Bolsa
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Inverlat” Sociedad Anénima de Capital Variable, Grupo Financiero Inverlét,l'c'd:r"’r']o intermediario

'coloc;ador.
————— Noveno.- REDUCCION DE CAPITAL MINIMO FIJO Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por

escritura nimero nueve mil ochocientos sesenta y tres, pasada ante el Licenciado Francisco |.

“Hugues Vélez, titular de la Notaria nimero doécientos doce del Distrito Federal, en ese entonces
actuando como asociado en el protocolo de la Notaria nimero doscientos once, de la que es
titular el suscrito Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, con fecha diez de agosto de mil
novecientos noventa y nueve, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Capital con
fecha veintisiete de septiembre de mil novecientos noventa y nueve, en el Folio Mercantil nimero
“223,355” (doscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco), "ALSEA", SOCIEDAD
AN()NIMADE CAPITAL VARIABLE, redujo su capital social en la parte minima fija, en la
cantidad de cinco millones trescientos sesenta mil pesos, moneda nacional, mediante la
cancelaciéon de dos milIohes seiscientas ochenta mil acciones, serie Unica, clase |, sin expresion

de valor nominal, que no fueron objeto de la oferta puiblica de acciones realizada por la sociedad

-a través de la “Bolsa Mexicana de Valores”, Sociedad Andnima de Capital Variable, para que dar

en la cantidad de DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS SETENTA
Y OCHO MIL SETECIENTOS CUARENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, representado- por
ciento veintidés millones doscientos ochenta y nueve mil trescientos setenta acciones serie
Unica, Clase |, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y
pagadas y el capital variable en ningin momento debera exceder de diez veces el importe de
capital minimo fijo sin derecho a retiro y reformo el articulo sexto de sus estatutos sociales. ---—-
--—- Décimo.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura numero doce mil novecientos

cincuenta y uno, pasada ante el suscrito Notario Licenciado José Eugehio Castafieda Escobedo, ~

con fecha nueve de julio del dos mil uno, inscrita en el Regjstro Publico de Comercio de esta
‘Capital con fecha veintisiete de julio del dos mil uno, en el Folio Mercantil nimero “223,355"
(doscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco), "ALSEA", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, reformo6 el articulo décimo séptimo de sus estatutos sociales. ------—---
----- ' Décimo_Primero.- REFORMA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y AUMENTO ‘DE
CAPITAL SCOCIAL EN SU PARTE VARIABLE.- Por escritura nimero catorce mil quihientos

cincuenta y seis, otorgada en esta Ciudad, el once de julio del dos mil dos, ante el suscrito

Notario, Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, titular de la Notaria niamero doScientos
once del Distrito Federal, inscrita en el Registro PUblico de Comercio de esta Capital, en el Folio
Mercantil nimero “223,355" (ddscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco), se
protocolizé el Acta de la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de "ALSEA", SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomaron; los de reformar

los articulos séptimo, octavo, décimo primero, décimo segundo, décimo tercero, décimo

cuarto, décimo quinto, décimo sexto, décimo séptimo y décimo noveno de los estatutos sociales;

aumentar el capital en su parte variable, en la cantidad.de NOVECIENTOS SESENTA Y DOS _

MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL.
i Décimo Sequndo.- REFORMA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura namero

dieciséis mil ciento noventa y tres, otorgada en México, Distrito Federal, el veintiocho de julio de

dos mil tres, ante el suscrito Notario, Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, inscrito en
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&1 |
el Registro Pﬁ%ﬁ%’%b} Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero “223,355"

(dosciéntos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco), el dia doce de abril de dos mil'seis,
se hizo constar la protocolizacion dell acta de la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria que
los acqionistas de “ALSEA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebraron el

treinta de abril de dos mil tres, en la que se tomaron entre otros acuerdos, los de reformar y

-—- Décimo Tercero.- FUSION - Por escritura nimero veintitin mil cincuenta y uno, otorgada en

Méxicov, Distrito Federal, el veintiocho de febrero de dos mil cinco, ante el suscrito Notario,
Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, inscrito en el Registro Publico de Comercio del
Distrito Federal, en el folio mercantil nimero “223,355" (doscientos veintitrés mil trescientos
cincuenta y cinco), el dia veintiuno de septiembre de dos mil cinco, se formalizé el acuerdo de
aumento de capital y fusion de “ALSEA”, SOCIEDAD ANONIMA DE _CAPITAL VARIABLE,
como sociedad fusionante y que subsiste y “OPERADORA WEST”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ‘como sociedad fusionada y que desaparece, que resulté de la
protocolizacién de las actas de las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinari'as de

accionistas de cada una de dichas sociedades, celebradas el seis de diciembre de dos mil

cuatro. -
----- Décimo Cuarto.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE VARIABLE.- Por

escritura nimero veintidés mil trescientos setenta y cuatro, otorgada en esta Ciudad, el dia

diecisiete de agosto del dos mil cinco, ante el suscrito Notario, Licenciado José Eugenio
Castafieda Escobedo, titular de la Notaria nimero doscientos once del Distrito Federal, se
protocolizé el Acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de "ALSEA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomé el de aumentar el
capital} en su parte variable, en la cantidad de SIETE MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y UN ‘
MIL TRESCIENTOS TREINTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL, mediante la emision de

tres millones setecientas ochenta y cinco mil seiscientas sesenta y seis acciones ordinarias,

Serie Unica, Clase 1I-A, sin expresion de valor nominal.
----- Décimo Quinto.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS Y AUMENTO DE CAPITAL EN SU

PARTE VARIABLE.- Por escritura nimero veinticinco mil treinta y siete, otorgada en esta

Ciudad, el dia nueve de agosto del dos mil seis, ante el suscrito Notario, Licenciado José
Eugenib Castarieda Escobedo, titular de la Notaria nimero doscientos once del Distrito Federal,
inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero
#223,355" (doscientos veintitrés mil treséientos cincuenta y cinco), el dia tres de octubre de
dos mil seis, se protocolizd el Acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de "ALSEA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintj ieté

de abril de dos mil seis, en la que entre otros acuerdos se tomaron el de aumentar su capi

la parte variable, para quedar establecido dicho capital social en la cantidad tot
TRESCIENTOS DIECINUEVE MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA DO
SETECIENTOS TREINTA PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por ciento ci jicu

nueve millones novecientas cuarenta y seis mil trescientas sesenta y cinco acciones, de I

tay
que
corresponden la cantidad de DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS
SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CUARENTA PESOS, MONEDA NACIONAL,
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 nominativas, corresponden al CAPITAL VARIABLE de la sociedad.

representado por ciento veintidos millones doscientas ochenta y nueve mil tréscienta‘s setenta
acciones al capital minimo fijo y la cantidad de SETENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS
TRECE MIL NOVECIENTOS NOVENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por

treinta y siete millones seiscientas cincuenta y seis mil novecientas noventa y cinco acciones,

----- Décimo Sexto.- REDUCCION DE CAPITAL VARIABLE Y REFORMA AL ARTICULO
SEXTO DE SUS ESTATUTOS SOCIALES .- Por escritura nimero veintisiete mil setecientos dos,_

pasada ante el suscrito Notario Licenciado José Eugenio. Castafieda Escobedo, titular de la

Notaria niimero doscientos once del Distrito Federal, con fecha treinta y uno de enero de dos mil
siete, inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, eh el folio mercantil
nimero *223,355" (doscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y éinco), el dia primero
de junio de dos mil siete, la sociedad denominada "ALSEA", SOCIEDAD ANC’)NIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, protocolizé el acta de asamblea general extraordinaria de
accionistas de fecha dieciséis de noviembre de dos mil seis, en la que se tomaron los acuerdos
de reducir el capital social en su parte variable y reformar el articulo sexto de sus estatutos
sociales. .
—— Décimo Séptimo.- AUMENTO DE CAPITAL EN SU PARTE VARIABLE .- Por eécritura

namero treinta mil ochocientos cuatro, pasada en esta Ciudad de MéXico, Distrito Federal, el dia

cinco de mayo de dos mil ocho, ante la fe del suscrito Notario, Licenciado José Eugenio

Castafieda Escobedo, titular de la Notaria nimero doscientos once del Distrito Federal, se

protocoliz6 el acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la sociedad denofninada

“ALSEA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
veinticuatro de abril de dos mil ocho, en la que entre otros acuerdos se tomaron el de aumentar
su capital en la parte variable, para quedar establecido dicho capital social en la cantidad total de
TRESCIENTOS DIECISEIS MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL CIENTO

- CINCUENTA Y CUATRO PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por seiscientas treinta

y tres millones doscientas noventa y ocho mil trescientas ocho acciones, de la cual la
cantidad de DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y

~OCHO MIL SETECIENTOS CUARENTAA PESOS, MONEDA NACIONAL, representada por

cuatrocientas ochenta y nueve millones ciento cincuenta y siete mil cuatrocientas ochenta
acciones Clase | (uno romano), ordinarias, nominativas, corresponden al CAPITAL MiNIMO
FIJO y la cantidad de SETENTA Y DOS MILLONES SETENTA MIL CUATROCIENTOS
CATORCE PESOS, MONEDA NACIONAL, representada por ciento cuarenta y cuatro millones

ciento cuarenta mil ochocientos veintiocho acciones, Clase |l (dos romano), ordinarias

----- Décimo Octavo.- REDUCCION DE CAPITAL VARIABLE - Por escritura ndmero treinta y
dos mil novecientos setenta y nueve, pasada en esta ciudad, con fecha dieciocho de mayo del
dos mil cuatro, ante el suscrito Notario Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, titular de

la_ Notaria numero- doscientos once del Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico de

Comercio de esta Capital en el folio mercantil nimero “223,355" (doscientos veintitrés mil
trescientos cincuenta y cinco), el dia veintidés de junio de dos mil nueve, la sociedad

denominada  "ALSEA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
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protocolizd el acta de asamblea general ordinaria de accionistas de fecha treinta de abril de dos .

mil nueve, en la que se tomé entre otros acuerdos el de reducir el capital social en su parte -~ .
ilariable, para quedar el capital social total en la cantidad de TRESCIENTOS OCHO MILLONES
NOVECIENTOS DOS MIL TRESCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS, MONEDA NACIONAL,
representada por seiscientas diecisiete millones ochocientas cuatro mil setecientas veinticuatro
écciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, sin expresion de valor nominal, de la cual la
cantidad de DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y
OCHO MIL SETECIENTOS CUARENTA /PESOS, MONEDA NACIONAL, representada por
cuatrocientas ochenta y nueve millones ciento cincuenta y siete mil cuatrocientas ochenta
acciones ordinarias nominativas Clase uno romano, corresponden al capital minimo fijo y la
cantidad de SESENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS VEINTITRES MIL
SEISCIENTOS VEINTIDOS PESOS, MONEDA NACIONAL, representada por ciento veintiocho
milloneé seiscientas cuarenta y siete mil doscientas cuarenta y cuatro accionés ordinarias
‘nominativas Clase dos romano, corresponden al capital variable de la sociedad.
————— Décimo Noveno.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero freinta y tres mil

setecientos setenta y ocho, pasada en esta Ciudad, con fecha tres de septiembre de dos mil

nueve, ‘ante el suscrito Notario, sefior Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, titular de

la notaria nimero doscientos once del Distrito Federal, se hizo constar la compulsa de Estatutos

de la sociedad. .
----- Vigésimo.- REFORMA AL _ARTICULO DECIMO SEGUNDO DE SUS ESTATUTOS

SOCIALES.- Por escritura namero treinta y ocho mil trescientos veintisiete, pasada en esta

Ciudad, con fecha diecisiete de mayo del dos mil once, ante el suscrito Notario Licenciado José
Eugenio Castafieda Escobedo, inscrita en el Registro Ptblico de Comercio de esta Ciudad, en el -
Folio Mercantil namero “223,355" (doscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco), A
el dia éuatro de julio de dos mil once, la sociedad denominada "ALSEA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, protocolizé el acta de Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de fecha quince de abril de dos mil once, en la que se tomé entre
otros acuerdos el de la reforma al articulo Décimo Segundo de sus Estatutos Sociales. ----------—-
----- Vigésimo Primero.- COMPULSA DE ESTATUTOS .- Por escritura nimero treinta y ocho mil

trescientos setenta y uno, pasada en esta Ciudad, con fecha diecinueve de mayo de dos mil

once, ante el suscrito Notario, Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, se hizo constar la
compulsa de Estatutos de la sociedad denominada "ALSEA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. : |
----- Vigésimo Sequndo.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE VARIABLE Y

de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil nimero “223,355" (doscientos veintitré
trescientos cincuenta y cinco), elr dia ocho de mayo de dos mil doce, se protocolizd el Ac
la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "ALSEA", SOCIE
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia once de abril de dos mil dbce,
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en la que entre otros acuerdos se tomé el de aumentar el capital en su parte variable, en la
cantidad de OCHO MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y TRES MIL CINCO PESOS MONEDA
NACIONAL, para quedar en la cantidad de TRESCIENTOS DIECISIETE MILLONES CIENTO
TREINTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS, MONEDA NACIONAL,

representado por seiscientas treinta y cuatro millones doscientas setenta mil setecientas

treinta y cuatro acciones, de la cual la cantidad de DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO

MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CUARENTA PESOS,
MONEDA NACIONAL, representada por cuatrocientas ochenta y nueve millones ciento
cincuenta y siete mil cuatrocientas ochenta acciones Clase “I” (uno romano), ordinarias,
nominativas, corresponden al CAPITAL FIJO y la cantidad vde SETENTA Y DOS MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS VEINTISIETE PESOS, MONEDA
NACIONAL, representada por ciento cuarenta"y cinco millones ciento trece mil doscientas
cincuenta y cuatro acciones, Clase “II” (dos romano), ordinarias nominativas, corresponden al
CAPITAL VARIABLE de la sociedad, asi como el otorgamiento de poderes en favor de entre
otros del Licenciado XAVIER MANGINO DUENAS vy de dicha escritura en su parte conducente
copio lo que es del tenor literal siguiebnte:
- “....hago constar: La PROTOCOLIZACION del ACTA de la ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de la sociedad denominada “ALSEA”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha once de abril
de dos mil doce, que contiene:...... VIl.- E| OTORGAMIENTO de PODERES.- Que realizo a
solicitud de la Licenciada ADRIANA CACELIN BESS-OBERTO, en su calidad de Delegada

. Especial de dicha asamblea, al tenor de los antecedentes -y clausulas siguientes:- .

ANTECEDENTES:... Vigésimo Tercero.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- La compareciente
me exhibe en diecinueve hojas Utiles, escritas so6lo por el anverso, el Acta de la Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “ALSEA”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha once de abril

de dos mil doce, misma que protocolizo de conformidad con el articulo ciento noventa y cuatro

de la Ley General de Sociedades Mercantiles, agregandola al apéndice de este instrumento en
union de sus anexos...... Dicha acta es del tenor literal siguiente: “En la Ciudad de México,
Distrito Federal, siendo las 17:00 horas del dia 11 de abril de 2012, se reunieron en el domicilio
ubicado en Avenida Paseo de la Reforma 222, Tercer piso, Colonia Juarez, C.P. 06600, México,
Distrito Federal, los sefiores accionistas de ALSEA, S.A.B. DE C.V., cuyos nombres y firmas
aparecen en la lista de asistencia que se anexa a la presente acta, con el objeto de celebfar una
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS a la que fueron
previa y debidamente convocados mediante publicacion de la convocatoria respectiva efectuada
el dia 27 de marzo de 2012, en el periédico "El Financiero", en estricto cumplimiento de lo
establecido por el articulo Décimo Primero de los Estatutos Sociales. Presidié la Asamblea el
sefior Cosme Alberto Torrado Martinez y actud como Secretario Xavier Mangino Duefias, por
designacién unanime de los presentes. El Presidente designé Escrutadores a los sefiores Elena
Ibarrola Morlet y Elizabeth Estrella Garrido Lépez quienes previa aceptacion de sus cargos y
después de revisar la documentacion respectiva certificaron que se encontraban representadas

en la Asamblea el 86.89% (Ochenta y seis punto ochenta y nueve por ciento) de la totalidadA de
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las acciones en que se divide el capital social de ALSEA, S.A.B. DE C.V.- En virtud de
| encontrarse representadas en la Asamblea el 86.89% (Ochenta y seis punto ochenta y nuéve por
t;iento) de la totalidad de las acciones en que se divide el capital social de ALSEA, S.A.B. DE
C.V. el Presidente declar6 legalmente instalada la misma vy validos en consecuencia los
acuerdos que en ella se adopten, de conformidad con lo establecido por los Estatutos Sociales y
lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles y procedi(’) a tratar los puntos
contenidos en el siguiente:- ORDEN DEL DIA.... X.- OTORGAMIENTO DE PODERES.....
PUNTO DIEZ.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- En desahogo del presente punto del Orden

del Dié, el Presidente manifesté a la Asamblea la necesidad de otorgar un poder general de

ALSEA, S.A.B DE C.V., en favor de los sefores licenciados Xavier Mangino Duefias..... La
Asamblea, por mayoria de votos, adopto las siguientes:- RESOLUCIONES- “1. Se acuerda en
este aQto otorgar a los sefiores Xavier Mangino Duefias.... un .poder general en cuanto a las’
facultades que se otorgan, para que lo ejerciten individu.almente conforme a lo siguienfe: 1.-
PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Que se otorga con todas las facultades
generales y especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se les
confiere sin limitacion alguna de conformidad con lo establecido en el primer parrafo del Articulo
2554 del Cdédigo Civil para el Distrito Federal en materia comun y péra toda la Republica en
materia federal (asi) y los articulos correlativos de los Cédigbs Civiles de los Estados de la
Republica Mexicana, estando por consiguiente facultados para desistirse aln de juicios de
amparo, para comprometerse en arbitros, para transigir, para someterse a arbitraje, para articular.
y absolver posiciones, para recusar jueces, para hacer y recibir pagos, para presentar querellas y
denunéias de hechos que pudieren constituir delitos en perjuicio de la sociedad, constituirse en
coadyuvante del Ministerio Publico y otorgar el perdén del ofendido, en su caso, asi como i
ejecutar todos los actos expresamente determinados por la.Ley, entre los que se incluyen, en
- forma enunciativa pero no limitativa, representar a la sociedad ante autoridades penales, civiles,
administrativas, ya sean Federales, Estatales o Municipales, ante autoridades y Tribunales de
Trabajo, Federales o Locales, especialmente ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, asi
como ante la .Secretaria de Relaciones Exteriores, para celebrar convenios con el Gobierno
Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del Articulo Veintisiete Constitucional
y su Ley drgénica.- 2.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- En los
términos del segundo parrafo- del articulo 2554 del Cddigo Civil para el Distrito Federal, en

materia comun, y para toda la Republica en materia federal y sus correlativos de los Cédigos '

Civiles de los Estados de la Republica Mexicana.- El poder otorgado en términos de la presente
resolucion, estara limitado en cuanto a su objeto, para que los apoderados realicen cualquier
acto en nombre de la Sociedad que sea necesario o conveniente para que ALSEA, S.A.B./DE

C.V. de cumplimiento a las disposiciones legales vigentes y aplicables; presente antg la

representen dichas acciones en el Registro Nacional de Valores, (ii) la suscripcion y promocion
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de todo tipo de solicitudes, gestiones y tramites ante la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de

C.V,, incluyendo, sin limitar, el listado de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad y/o de los titulos de crédito que representen dichas acciones, (iii) la suscripcion y
promocion de todo tipo de solicitudes, gestiones y tramites ante el S.D. Indeval Institucion para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V., la Secretaria de Economia, incluyendo, sin limitar, al Registro
Nacional de Inversiones Extranjeras, a la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras y a la

Direccién General de Inversion Extranjera, y cualquier otra autoridad gubernamental o institucion

publica o privada, mexicana o extranjera...... EXPUESTO LO ANTERIOR, se otorgan las -

siguientes:- CLAUSULAS: - PRIMERA.- Queda PROTOCOLIZADA para todos los efectos
legales a que haya lugar, el ACTA de la ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de la sociedad denominada "ALSEA”, SOCIEDAD

ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebréda con fecha once de abril de dos mil - '

doce y que ha quedado transcrita en el antecedente vigésimo tercero de la presente escritura.-
SEGUNDA.- En consecuencia, la Licenciada ADRIANA CACELIN BESS-OBERTO,
FORMALIZA:..... XXI.- El OTORGAMIENTO DE PODERES que realiza la sociedad denominada

- "ALSEA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en favor de los

sefiores XAVIER MANGINO DUENAS...... para ser ejercitado en los términos de las

resoluciones del punto diez del acta que por medio de este instrumento se protocoliza y que se

tienen aqui por integramente reproducidos como si a la letra se insertase...... . .
----- Vigésimo Tercero.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA.- Por escritura

nimero cincuenta y dos mil quinientos sesenta y ocho, otorgada en esta Ciudad, el dia doce de
septiembre del dos mil doce, ante el suscrito Notario, Licenciado José Eugenio Castafieda
Escobedo, titular de la Notaria nimero doscientos once del Distrito Federal, inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal, en €l Folio Mércant'il namero “223,355"
(doscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco), el dia cuatro de octubre de dos mil
doce, se protocolizd é‘l Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de_ “"ALSEA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de

agosto de dos mil doce, en la que entre otros acuerdos se tomé el de convertir la totalidad de

acciones del capital social .variable de la sociedad, en acciones del capital social fijo,

aumentandose en consecuencia el capital en la parte fija, para quedar establecido en la suma
total de TRESCIENTOS DIECISIETE MILLONES CIENTO TREINTA Y CINCO MIL
TRESCIENTOS CUARENTA PESOS, CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACI'ONAL,
representada por seiscientas treinta y cuatro millones doscientas setenta mil seiscientos
ochenta y un acciones, Serie Unica, Clase | (uno romano), ordinarias, nominativés, sin
expresion de valor nominal, todas ellas representativas de la PARTE FIJA del CAPITAL
SOCIAL de la sociedad, reformando al efecto el articulo sexto de sus Estatutos Sociales.----------
----- Vigésimo Cuarto.- COMPULSA DE ESTATUTOS - Por escritura numero cincuenta y dos
mil quiniehtos sesenta y nueve, pasada en esta Ciudad, con fecha doce de septiembre de dos

mil doce, ante el suscrito Notario, Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, se hizo

constar la compulsa de Estatutos de la sociedad.
----- Vigésimo Quinto.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA Y REFORMA

| AL _ARTICULO SEXTO DE SUS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura numero cincuenta y
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siete mil cuatrocientos veintisiete, otorgada en esta Ciudad, el dia dieciséis de noviembre del

dos mil doce, ante el suscrito Notario, Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, inscritaen  :
el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil nimero “223,355"
(doscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco), se hizo constar la protocolizacion
del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
"ALSEA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia doce
de noviembre de dos mil doce, en la que entre otros acuerdos se tomé el de aumentar el capital
en la parte fija, para quedar establecido en la suma total de TRESCIENTOS CUARENTA Y
SEIS MILLONES CIENTO TREINTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS CUARENTA PESOS,
CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, representada por seiscientas noventa y dos
millones doscientas setenta mil seiscientas ochenta y un acciones, Serie Unica, Clase | (uno
romano), ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la sociedad, reformando al
efecto él articulo sexto de sus Estatutos Sociales.
----- Vigésimo Sexto.- REDUCCION DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA- Con la

escritura nimero sesenta y nueve mil trescientos ochenta y nueve, otorgada en esta Ciudad, el

dia veintidés de mayo del dos mil trece, ante el suscrito Notario, Licenciado José Eugenio
Castafieda Escobedo, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio
Mercantil nimero “223,355" (doscientos veintitrés mil trescientos cincuenta y cinco), el dia
dieciséis de octubre de dos mil trece, se protocolizd el Acta de la Asamblea General Ordinaria y
Extraonfdinaria de Acéionistas dev"ALSEA“, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de abril de dos mil trece, en la que entre otros acuerdos
'se tomod el de disminuir el capital social, en la cantidad de DOS MILLONES DOSCIENTOS
CINCUENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS TRECE PESOS, CINCUENTA CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL, mediante la cancelacién. de cuatro millones quinientas once mil A
seiscientas veintisiete acciones ordinarias, Serie Unica, Clase | (uno romano), sin expresion de
- valor hominal, para quedar en la cantidad total de TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES
MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS VEINTISIETE PESOS,
MONEDA NACIONAL, representada por seiscientas ochenta y siete millones setecientos
cincuenta y nueve mil cincuenta y cuatro acciones, ordinarias nominativas, Serie Unica, sin
expresion de valor nominal, reformando al efecto el articulo sexto de sus Estatutos Sociales. -----
----- Vigésimo Séptimo.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Con la escritura niimero sesenta y

nueve mil quinientos veinte, pasada en esta Ciudad, con fecha veinticuatro de mayo de dos mil

trece, ante el suscrito Notario, Licenciado José Eugenio Castaiieda Escobedo, se hizo constar la
compulsa de Estatutos de la sociedad. ‘
————— Vigésimo Octavo.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA Y REFORMA
AL ARTICULO SEXTO DE SUS ESTATUTOS SOCIALES .- Con la escritura nimero novefjta y

de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “ALSEA”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia catorce de marzo
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' de dos mil catorce, en la que entre otros acuerdos se tomé-el de aumenta‘r el capital en la parte
fija, para quedar establecido en la suma total de  CUATROCIENTOS VEINTIDOS MILLONES
SETENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS VEINTISIETE PESOS, MONEDA NACIONAL,

representada por ochocientas cuarenta y cuatro millones ciento cincuenta y nueve mil

cihcuenta y cuatro acciones, Serie Unica, Clase | (uno romano), ordinarias, nominativas, sin

1

expresion de valor nominal, todas ellas representativas de la PARTE FIJA del CAPITAL

ezt

T

SOCIAL de la sociedad, reformando al efecto el articulo sexto de sus Estatutos Sociales.----------
----- Vigésimo Noveno.- DISMINUCION Y AUMENTO DE CAPITAL EN LA PARTE FIJA.- Por

escritura nimero noventa y tres mil ochocientos ochenta y tres, otorgada en esta Ciudad, el dia

&

treinta de mayo del dos mil catorce, ante el suscrito notario, inscrita en el Registro Pablico de ~
Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil nimero “223,355" (doscientos veintitrés mil

trescientos cincuenta y cinco), el dia diecinueve de junio de dos mil catorce, se hizo constar la

nann

protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. de "ALSEA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de

mayo de dos mil catorce, en la que entre otros acuerdos se tomo el de disminuir y aumentar el

|
L

papital social autorizado de la sociedad, en la parte fija, para quedar establecido en la suma total
de CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES VEINTINUEVE MIL QUINIENTOS
VEINTISIETE PESOS, MONEDA NACIONAL, representada por ochocientas setenta y cuatro
millones cincuenta y nueve mil cincuenta y cuatro acciones, ordinarias, nominativas, Serie
Unica, Clase | (uno romano), sin expresion de valor nominal, todaé ellas representativas de la
PARTE FIJA del CAPITAL SOCIAL de la sociedad y en consecuencia reformar el articulo sexto

de sus estatutos sociales.
----- Trigésimo.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero noventa y cuatro mil -

diecisiete, pasada en esta Ciudad, con fecha veinticinco de junio de dos mil catorce, ante el

suscrito notario Licenciado José Eugenio Castaiieda Escobedo, se hizo constar la compulsa de

"AanAnNANNTr

4
i

Estatutos de la sociedad.
- Trigésimo Primero.- FUSION, REDUCCION DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE
MINIMA FIJA Y REFORMA A LOS ARTICULOS SEXTO, NOVENO Y DECIMO PRIMERO DE
-SUS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero ciento catorce mil cuatrocientos sesenta y
» tres, otorgada en esta Ciudad de Mexico, el dia treinta de mayo de dos mil dieciséis, ante el

=‘
-4

suscrito Notario, vLicenciado José Eugenio Castarieda Escobedo, pendiente de inscripcion en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, por lo reciente de su otorgamiento, se hizo
constar entre otros actos, la fusion de las sociedades denominadas “SC DE MEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, “CONTROLADORA DE RESTAURANTES
ACD", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y “CONSULTORES
PROFESIONALES DE COMIDA CASUAL”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
con “ALSEA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, desapareciendo las tres
primeras sociedades como sociedades fusionadas y. subsistiendo la sociedad denominada
“ALSEA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad

fusionante y que subsiste, que resulté de la protocolizacién de las actas de las Asambleas

anNNAae

=
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Generales Extraordinarias y .Ordinarias de accionistas de cada una de dichas sociedades,

celebradas el dia veintinueve de abril de dos mil dieciséis, tomando de igual forma respecfo de la
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ddadxes mencionadas, entre otros acuerdos el de reducir su capital en la parte
minima fijla, en la cantidad de DIECISIETE MILLONES SETECIENTOS CUARENTA MIL
CIENTO SESENTA Y CUATRO PESOS, MONEDA NACIONAL, mediante la cancelacion de
treinta y cinco millones cuatrocientos ochenta mil trescientos veintinueve acciones ordinarias
nominativas, Serie Unica, Clase | (uno romano),.sin expresién de valor nominal, para quedar el
capital social en la cantidad total de CUATROCIENTOS DIECINUEVE MILLONES
DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS,
CINCU'ENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, representado por un total de ochocientas
treinta y ocho millones quinientas setenta y ocho mil setecientas veinticinco acciones ordinarias,
nominativas, acciones Serie Unica, Clase | (uno romano), sin expresién de valor nominal,
reformando en consecuencia el articulo Sexto de sus Estatutos Sociales, de igual forma se

acord6 el reformar el texto de los articulos noveno, relativo a los aumentos y reducciones del

capital y décimo primero, relativo a las asambleas de accionistas.
- EXPUESTO LO ANTERIOR, se otorga la siguiente:
‘ -~-CLAUSULA:

- UNICA.- El Licenciado XAVIER MANGINO DUENAS, en su caracter de apoderado de la

sociedad denominada "ALSEA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
a fin de contar en un solo instrumento con el texto integro de los ESTATUTOS SOCIALES
VIGENTES de la Sociedad, formaliza la compulsa de los mismos, los cuales a continuacién

transcribo integramente: ,

' ' ’ “ESTATUTOS
CAPITULO PRIMERO
DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO Y DURACION
---— ARTICULO PRIMERO.- La denominacion de la sociedad es: "ALSEA", la que ird seguida de 4
las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE", o de sus iniciales,
"S.A.B. de C.V." -
----- ARTICULO SEGUNDO.- La sociedad tendra por objeto:

-—-- A).- La constitucién, organizacion, promocion y administracion de toda clase de sociedades

mercantiles o civiles, asi como la adquisicion, 'enajenacién, 'y realizacion de toda clase de actos
juridicos con acciones, certificados de participacion, bonos, obligaciones, partes sociales y toda
clase de titulos valor.

----- B).- E! establecimiento, administracion, explotacién comercial de toda clase de restaurantes,

cafeterias, comedores, salones de fiesta, bares y similares.

————— C).- La elaboracion, compra, venta, distribucion y comercializacion en general de toda clas

de alimentos en estado natural o procesados y bebidas para servir y expender los mismos a to

clase de personas, empresas o instituciones.

- D).- La compra, venta, importacion, exportacion, comision, consignacion, representacif )
- distribuciéon y comercio en general, de toda clase de productos alimenticios, vinos y licores y/t

lo relacionado con estos ramos.

————— E).- La obtencion y explotacion de franquicias, tanto nacionales como extranjeras. ---—----14---

— ]

----- F).- Adquirir, obtener y explotar marcas, patentes y nombres comerciales.
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. los fines de la sociedad.

S - R).- La sociedad podra llevar a cabo la adquisicion de acciones propias.

----- G).- Adquirir, enajenar, arrendar, poseer, usar, usufructuar y negociar en general con toda
clase de bienes muebles e inmuebles necesarios para cumplir con el objeto de la sociedad.----—--

————— H).- Actuar como comisionista, intermediario, administrador, promotor, representante, .

almacenista o comerciante en general, respecto a su objeto social.

relacionadas con las actividades de la Sociedad.

----- J).- Establecer sucursales, subsidiarias, agencias, oficinas y -representaciones de la

Sociedad, en cualquier parte del pais o del extranjero.
————— K).- Celebrar toda clase de operaciones con instituciones de crédito del pais o del extranjero,
particularmente créditos, inversiones, contratos de depésito de dinero u otros bienes,
fideicomisos y, en general, todas aquellas operaciones que las leyes permitan al efecto. ~----------
————— L).- Celebrar toda clase de operaciones con casas de bolsa, aseguradoras, afianzadoras,

fondos de fomento, organizaciones auxiliares de crédito o cualquier otra clase de entidad

financiera del pais o del extranjero.
----- M).- Emitir, suscribir, avalar, descontar, ceder o negociar en cualquier forma permitida por
las leyes mexicanas o extranjeras, toda_ clase de titulos de crédito, titulos valor, contratos,
'60nvenios, facturas, Vrecibos, contra-recibos o cualquier otra clase de documentos acreditantes
de propiedad, posesion, - titularidad, uso, usufructo, beneficiaria, arrendamiento,

subarrendamiento u ofro acto juridico diverso respecto de bienes muebles o inmuebles, tangibles

o intangibles.
----- N).- Otorgar servicios de toda clase, fuere de una manera especial de administraciones
técnicas y de asesoramiento en los campos econdmicos, inmobiliarios, agricolas e industriales Y,
en general, celebrar toda clase de actos, contratos, convenios u operaciones de cualquier
naturaleza legal que tengan relacion o contribuyan al mejor desarrollo de las actividades de la
Sociedad, dentro de los limites y bajo las condiciones que establezca la Legislacion Mexicana.---

————— 0).- Contratar, subcontratar a sociedades similares o personas fisicas, para llevar a efecto

————— P).- Tomar dinero en préstamo, con o sin garantia especifica, y con o sin la garantia

personal de sus socios.
----- Q).- Sin fines de especulacién comercial, invertir temporalmente sus recursos o reservas en

cédulas, bonos, valores o acciones cotizadas en bolsa.

----- Por lo que enunciativa y no limitativamente la sociedad podra:
----- 1.- Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo compfar y vender, importar y
exportar toda clase de articulos y mercancias relacionadas con los objetos anteriores, --------------
----- 2.- Contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones' de servicios, celebrar

contratos, convenios y adquirir por cualquier titulo patentes, marcas industriales, nombres

comerciales, opciones y preferencia de derechos de propiedad literaria, industrial, artistica, asi -

como concesiones de alguna autoridad, ya sea federal, estatal o municipal.

————— 3.- Formar parte de otras sociedades de objeto similar.
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empresas o sociedades, formar parte de ellas y entrar en comandita, sin que se ubique en los
supuestos del articulo cuarto de la Ley del Mercado de Valores. -

----- 5.- Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos, obrando en su

propio nombre o en nombre del comitente o mandante.

————— 6.- Adquirir o por cualquier otro titulo, poseer y explotar toda clase de bienes muebles,

derechos reales y personales, asi como los inmuebles que sean necesarios para su objeto. ------=
----- 7.- Contratar al personal necesario para el cumplimiento de los fines sociales y delegar en

una o varias personas el cumplimiento de mandatos, comisiones, servicios y de actividades

propias de su objeto.

----- 8.- La sociedad podra otorgar avales y obligarse solidariamente por terceros, asi como

constituir garantias a favor de terceros.

————— 9.- En general, la realizaciéon y emisiéon de toda clase de actos, operaciones, convenios,

contratbs y titulos ya sean civiles, mercantiles o de crédito.
----- ARTICULO TERCERO.- El domicilio social es la Ciudad de MEXICO, DISTRITO FEDERAL.

----- La sociedad podra establecer agencias o sucursales, dentro o fuera de la Republica

Mexicana, asi como sefialar domiciliros convencionales para la ejecucion de cualquier acto. --—----
----- ARTICULO CUARTO.- La duracion de la sociedad sera de NOVENTA Y NUEVE ANOS,
que empezaran a contarse a partir de la fecha de la presénte reforma (asi).

----- ARTICULO QUINTO.- Todo extranjero que en el acto de la constitucion o en cualquier

tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion social en la sociedad, se considerara por ese
simple hecho como mexicano, respecto de una y otra y se entendera que conviene en no invocar
la protecdién de su Gobierno, bajo la pena, en caso de faltar al convenio, de perder dicho interés
o participacion en beneficio de la Nacién Mexicana. ‘
CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES. :
----- ARTiCULO SEXTO.- El capital social es variable, representado por acciones ordinarias,

" nominativas, de Serie Unica, sin expresion de valor nominal.
————— El capital minimo- fijo, sin derecho a retiro, es la cantidad de $419'289,362.50
(CUATROCIENTOS DIECINUEVE MILLONES DOISCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL
TRESCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS 50/100 M.N.) representado por un total de
838°578,725 (ochocientas treinta y ocho millones q‘uinientas setenta y ocho mil setecientas
veinticinco) acciones ordinarias, nominativas, acciones Serie Unica, Clase I, sin expresion de
valor nominal, integramente suscritas y pagadas y el Capital variable sera ilimitado, —-——m-—-r--emin

--—-- Para efectos de identificacién, el capital minimo sin derecho a retiro, estara representado por

acciones de la Clase |, en tanto que la parte variable del capital social est_aré represenfado por
acciones de la Clase Il y cuyos titulares no tendran el derecho de retiro a que se refieré
Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

----- Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir directy o -
indirectamente acciones representativas del capital social de esta Sociedad o titulos de créglito

que las lleguen a representar. Se exceptian de esta prohibicion las adquisiciones quellse

realicen por conducto de sociedades de inversion.
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acciones de la Sociedad.

social de una Persona Moral; 0

————— La Sociedad podra emitir acciones no suscritas que se conservaran en la Tesoreria de la
Sociedad, para entregarse a medida que se realice su suscripcion. Las acciones no suscritas
podran ser emitidas péra su colocacion mediante oferta publica, en los términos y condiciones
previstos por el Articulo 53 (cincuenta y tres) y demas aplicables de la Ley del Mercado de
Valores y de las disposiciones de caracter general derivadas de la misma. La Asamblea General
Extraordlnarla de Accionistas en la que se decrete la emisién de acciones no suscritas, debera

aprobarse el importe maximo del aumento de capital y las condiciones en que deben hacerse las

correspondientes emisiones de acciones.

----- I. Ciertos Términos Definidos.
----- Para los fines de estos Estatutos Sociales, los siguientes términos tendran los significados

que se indican a continuacion:

————— “Acciones” significa las acciones representatlvas del capital social de la Somedad

cualquiera que sea su clase o serie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en
esas acciones o que confiera algun derecho sobre esas acciones o sea convertible en esas

acciones, incluyendo especificamente, certificados de participacion ordinarios que representen

----- “Afiliada” significa cualquier sociedad que ejerza Control sea Controlada por, o esté bajo

Control comtn con cualqwer Persona

Cmem “Competidor” .SIQmﬁca. :
----- a).- cualquier persona fisica o moral nacional o extranjera dedicada al establecimiento
administracion, explotacién comercial de toda clase de restaurantes, cafeterias, comedores,
salones de fiesta, bares y similares, asi como a la elaboracién, compra, venta, distribucion y
comercializacion en general de toda clase de alimentos en estado natural o procesados y
bebidas’para servir y expender los mismos a toda clase de personas, empresas o instituciones/o
----- b).- cualquier persona fisica o moral nacional o extranjera dedicada a El establecimiento
administfacién, explotacién comercial de toda clase de restaurantes, cafeterias, comedores,
salonés de fiesta, bares y similares, asi como a la elaboracion, compra, venta, distribucion y
comeréializacién en general de toda clase de alimentos en estado natural o procesados y

bebidas para servir y expender los mismos a toda clase de personas, empresas o instituciones,

yl/o
————— c).- las actividades o lineas de negocios que de tiempo en tiempo lleven a cabo la Sociedad,
ylo sus Afiliadas o Subsidiarias, de naturaleza analoga o conexa a las anteriores, realizadas por

terceras personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, distintas a la Sociedad y sus

empresas Subsidiarias o Afiliadas.

----- “Control” “Controlada” o “Controlar” sngmﬁca
----- a).- la titularidad de mas de la mitad de las acciones o valores representatlvos del capital

————— b).- la capacidad de una Persona o grupo de Personas, de llevar a cabo cualqmera de Ios _

" actos siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente demsnones en las asambleas generales de

accionistas, en las sesiones del consejo de administracion u 6rganos equwalentes (ii) nombrar o
Pag. 16
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forma. -

Las personas que controlen o tengan influencia significativa en una persona moral que

Las personas que tengan poder de mando en una persona moral que forme parte de un

destituir a Ia‘ méyona de los Consejeros, administradores o sus equivalentes, de una Persona
Moral; (m) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el
voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de una Persona Moral; y/o
(iv) dirigir, directa o indirectamente, la administracién, la estrategia o las principales politicas de

una persona moral, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra

————— “Convemos Restringidos” significa todo acuerdo, convenio, contrato o cualesquiera otros
actos jurIdICOS de cualquier naturaleza, orales o escntos en virtud de los cuales se formen o
adopten mecanismos o pactos de asociacion de voto, para una o varias asambleas de
accionistas de la Sociedad, siempre que el nimero de votos agrupados resulte en un nimero
igual o - mayor al 5% (cinco por ciento) del total de Acciones en que se divide el capital social. Los
Convenios Restringidos no comprenden los acuerdos que realicen accionistas para la
designacion de Consejeros de minoria. '

————— “Grupo Empresarial” significa el conjunto de Personas Morales organizadas bajo esquemas
de participacion directa o indirecta del capital social, en las que una misma Persona Moral
mantiene el Control de dichas Personas Morales.

————— “Influencia Significativa” significa la propiedad o tenencia de derechos, directa o indirecta,
que permite ejercer el derecho de voto de cuando menos el 20% (veinte por ciento) o mas de las
Acciones, cuando dicha participacién no otorgue el Control sobre la Sociedad.

----- “Participacion del 20%" (veinte por ciento) Significa la propiedad o tenencia, individual o
conjunta, directa o indirecta a través de cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su

equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociaciéon econémica o mercantil, del

20% (veinte por ciento) o mas de las Acciones ordinarias con derecho a voto.
----- “Participacion del 40%” (cuarenta por ciento) significa la propiedad o tenencia, individual o

conjunta, directa o indirecta a través de cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su

equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacién econémica o mercantil, del

40% (cuarenta por ciento) o mas de las Acciones ordinarias con derecho a voto.
----- “Persona” significa indistintamente una Persona Fisica o una Persona Moral. ---------eeeemeo-—-

————— “Persona Fisica” significa cualquier persona fisica o, grupo de personas fisicas que tengan

acuerdos, de cualquier naturaleza, para tomas decisiones en un mismo sentido.
————— “Persona Moral” significa cualquier persona moral, sociedad, institucion de crédito o
financiera actuando como institucion fiduciaria bajo un contrato de fideicomiso o entidad analoga,

o cualquier oftro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacién econémica o juridica o

-cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de aquéllas o, cualquier grupo.-de personas morales

gue se encuentren actuando de manera conjunta, concertada o coordinada.

- “Persona Relacionada’ Aquellas que se ubiquen en alguno de los supuestos siguien

parte del grupo empresarial o consorcio al que la Sociedad pertenezca, asi como los consejeros’
. b)
upo

o administradores y los directivos relevantes de las integrantes de dicho grupo o consorci

- empresarial o consorcio al que pertenezca la Sociedad. ¢) El conyuge, la concubina o el

concubinario y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto
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grado o por afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno de los
supuestos sefialados en los incisos a) y b) anteriores, asi como los socios y copropietarios de las

personas fisicas mencionadas en dichos incisos con los que mantengan relaciones de negocios.
‘ d) Las personas morales que sean parte del grupo empresarial 0 consorcio al que pertenezca la

Sociedad. e) Las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los

incisos a) a c) anteriores, ejerzan el control o influencia significativa.
----- “Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria
de la mayoria de las acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una
Persona tenga el derecho de designar a la mayoria de los miembros de su cons_ejo de

administracién o a su administrador.

----- “Valor de Mercado”: significa el precio promedio de cierre de cotizacion de las Acciones en

la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable, durante los 90

(noventa) dias habiles previos a la fech'a en que se hubiere negado la adquisicién por parte del

Consejo de Administracion.
————— A falta ‘de definicion expresa, los términos tendrén el significado establecido por las
dispoéiciones vigentes, y en especiai por el articulo dos de la Ley del Merc'ado de Valores ---------
----- Il Autorizacién para Cambio de Control.

----- Se requerira la autorizacién previa y por escrito del Consejo de Administracién, conforme a
lo que se especifica en el presente Capitulo para Ilévar a cabo cualquiera de los siguientes actos:
————— (A) Cualquier- Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas
Relacionadas, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o
titulo, directa o indirectamente, ya sea en.un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo
entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto
con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al 10%
(diez por ciento) del total de las Acciones. '

————— (B) Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas
Relacionada, que manteniendo una participacion del 10% (diez por ciento) o mas del total de las
Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo,
directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre
si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la

o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al 20%(veinte

por ciento) del total de las Acciones.--
————— (C)' Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas
Relacionadas, que manteniendo una participacién del 20% (veinte por ciento) o mas del total de
las Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o

titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo

entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma. individual y/o en conjunto

con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacién igual o superior al 30%

(treinta por ciento) del total de las Acciones..
————— (D) 'Cual_quier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas
Relacionadas, que manteniendo una participacion del 30% (treinta por ciento) o mas del total de

;las Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o
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4
- titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo
3 gntre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto
con la o las Persoha(s) Relac_:iohada(s) represente(n) una participacion igual o superior al 40%

— (cuarenta por ciento) del total de las Acciones.-

----- (E) Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas
ﬁ; Relacionada, que manteniendo una participacion del 40% (cuarenta por ciento) o mas del total
BB de las Acciones, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o
titulo, directa o indirectamente, ya séa en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo

= entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto -

7; con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al 50% -

= (cincuenta por ciento) del total de las Acciones. : )

‘ ----- (F) Cualquier Persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria de
i | la Sociedad, que individualmente o en conjunto con ‘una o varias Personas Relacionadas,
[ pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la o las

_ Persona(s) Relacionada(s) represente(n) un porcentaje igual o superior al 5% (cinco por ciento)
— del total de las Acciones, o sus multiplos. :

---= (G) Cualquier Contrato, Convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte en la

transmisién de cuavquIera de los derechos y facultades que correspondan a accionistas o
T titulares de Acciones de la Sociedad, incluyendo instrumentos 'u operaciones financieras
i derivadas, asi como los actos que impliquen la pérdida o limitacién de los derechos de voto
=3 ~ otorgados por las acciones representativas del capital social de esta Sociedad en una proporcién )
_ igual o mayor al 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones en que se divide el capital social
de la Sociedad; y :

g ----- (H) La celebracion de Convenios Restringidos.

_— ' --—- El acuerdo favorable previo y por escrito del Consejo de Administracion a que se refiere el
B presen’te Inciso Il (dos romano), se requerira indistintamente si la compra o adquisiciéon de-las
] " Acciones o derechos sobre las mismas, se pretende realizar dentro o fuera de bolsa, directa o
' indirectamente, a través de oferta publica, oferta privada, o mediante cualesquiera otra

_ modalidad o acto juridico, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica,

— simultaneas o sucesivas, en México o en el extranjero.

7 - |I1}.- Solicitud de Autorizacion.

we Para solicitar la autorizacién a que se refiere el Inciso Il (dos romano) anterior, la Persona o
grupo de Personas que pretenda lievar a cabo la adquisicion o celebrar Convenios Restrirfgidos,
=4 debera presentar su solicitud por escrito al Consejo de Administracion, misma que debgra ser

=4 dirigida y entregada en forma fehaciente al Presidente del Consejo -de Administracio .
. Secretario de la Sociedad o su Suplente, con copia para el Director General, en el domjcilfode
—4 las 6ficinvas de la Sociedad. La solicitud mencionada debera establecer y detallar lo siguientd: -
3 » — 0] El ntmero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o cuélquier P sona‘
— Relacionada con la misma, (a) sea propietario o copropietario, ya sea directameljte o

Pag. 19



indirectamente o a través de cualquier interpésita persona; o (b) respecto de las cuales tenga

Control, comparta o goce algin derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa; -~---------

————— (i) El nimero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o cualquier

Persona Relacionada con la misma pr_efenda adquirir, ya sea directamente o a través de
cualquier Persona en la que tenga algln interés o participacion, ya sea en el capital socialoenla
direccién, administracion u operacion o bien, a través del cényuge, la concubina o el
concubinario y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto
grado o por afinidad hasta el tercer grado o a través de cualquier otra interpésita persona, ~--------

----- (iii) El nimero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o cualquier

Persona Relacionada con la misma pretenda adquirir o pretenda concentrar por virtud de la

celebracion de Convenios Restringidos en un periodo que comprenda los siguientes 12 (doce)

meses a la fecha de la solicitud, ya sea directa o a través de cualquier Persona Relacionada;-----

————— {(iv) El nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuédles pretenda obtener o
compartir Control o algin derecho, ya sea por contrato, convenio o por cualquier ofra causa;------
----- (v) (a) El porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i) y (ii) anteriores
representan del total de las Acciones emitidas por la Sociedadﬁ (b) el porcentaje que las

Acciones a que se refieren los incisos (i) y (ii) anteriores representan del total de las Acciones

representativas de la Clase o de la serie o series a que correspondan; (c) el porcentaje que las
Acciones a que se refieren los incisos (iii) y (iv) anteriores representan del total de las Acciones
emitidas por la Sociedad; y (d) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (jii) y

(iv) anteriores representan del total de las Acciones representativas de la clase o de la serie o

series a que correspondan;
-—--- (vi) La identiddad y nacionalidad de la Persona o grupo.de Personas que pretenda adquirir las
Acciones o pretenda concentrar por virtud de la celebracién de los Convenios Restringidos, en el
entendido de que si cualquiera de esas Personas es una Persona Moral, debera especificarse:

(a) la idventidad y nacionalidad de los socios o accionistas, asi como la identidad y nacionalidad

de la Persona o Personas que Controlen, directa o indirectamente, a la Persona Moral de'que se

trate, hasta que se identifique a la Persona o Personas Fisicas que mantengan algin derecho',

interés o participacion de cualquier naturaleza en dicha Persona Moral;

J— (vii) Las razones y objetivos por las cuales se pretendan adquirir las Acciones objeto de la

autorizacion solicitada, mencionando particularmente si tiene el proposito de adquirir directa o

indirectamente (a) Acciones adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion (ii)

una Participacién del 20% (veinte por ciento), (iii) una Participacion del 40% (cuarenta por

ciento); (iv) el Control de la Sociedad.

celebracion de los Convenios Restringidos objeto de la autorizacion solicitada, mencionando

parficularmente si tiene el propésito de adquirif o llegar a ser titular directa o indirectamente de

. una Influencia Significativa o llegar a adquirir el Control de la Sociedad por cualquier medio, yen

su caso, la forma én la que se adquirira dicho Control;
----- (ix) Si es directa o indirectamente un Competidor de la propia Sociedad o de cUalquier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad vy si tiene la facultad de adquirir 0 concentrar, por virtud de

‘la celebracién de Convenios Restringidos, legalmente las Acciones de conformidad con lo
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,
- previsto en estos Estatutos y en la legislacion aplicable; asimismo, debera especificarse si la
- E’erson_a que pretenda adquirir o celebrar los Convenios Restringidos sobre las Acciones en -
cuestiéin, tiene parientes consanguineos, por afinidad hasta el cuarto grado, parientes civiles o

= coényuge, concubina o éoncubinario, que puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad
o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de Ié Sociedad, o si tiene alguna relacion econémica con un
itf Competidor o algin interés o participadién ya éea en el capital social o en la direccion,

o administracion u operacion de un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o
9 " pariente consanguineo, por afinidad o civil hasta el cuarto grado de su cényuge, concubina o

concubinario;

----- (x) El origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar el solicitante o su
= : representada para pagar el precio de las Acciones objeto de la solicitud; en el supuesto de que
i . los recursos provengan de algin financiamiento, se debera especificar la identidad vy
L nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos al solicitante o su representada, y

el Consejo de Administracion podra solicitar que se entregue la documentacion suscrita por esa

Persona que acredite y explique las condiciones de dicho financiamiento;

® @ - (xi) Si forma parte de algin grupo econdmico, conformado por una o méas Personas
| Relacionadas, Consorcio, grupo de Personas que como tal, en un acto o sucesién de actos,
. pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Ia's mismas o de celebrar un Convenio Restringido
- : o, de ser el caso, si dicho grupo econémico, es propietario de Acciones o derechos sobre las
7 mismas o es parte de un Convenio Restringido. ' A

- (xii) Si ha recibido recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto de una
» Persona Relacionada al solicitante o su representada o Competidor o ha facilitado recursos

economicos en préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona Relacionada o

Competidor, con objeto de que se pague el precio de las Acciones; y--
----- (xiii) La identidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario

1 colocador, en el supuesto de que la adquisicion de que se trate se realice a través de oferta

- publica; y

----- (xiv) un domicilio en México, Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacion

— con la solicitud presentada.

e (xv) Acompanar la solicitud con firma autégrafa, con la documentacion oficial en original y
- - copia fotostatica que acredite la personalidad del solicitante y/o su representada, asi como los
poderes bara, en su caso, la representacioén.

G T - 1IV}.- Procedimiento de autorizacion.
— 0 1.- Dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes a la fecha en que el Consejo de
Administracion hubiera recibido de manera fehaciente la solicitud de autorizacion a que se r

- el Inciso Il (tfres romano) que antecede acompanada de toda la documentacion que acredjte Ia
% veracidad de la informacién a que se refiere el mismo, el Presidente del Conse] N
7 Administracién o el Secretario de la Sociedad o su Suplente, convocara al Consé€j
[ Administracion para discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacién de que se trate. -
— Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacion a mas thrdar
—a dentro de los 90 (novénta) dias siguientes a la fecha en que dicha solicitud fue present

dicho Consejo de Administracion; en el entendido de que: (i) el Consejo de Administracion pddra,
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en cualquier caso y sin incurrir en responsabilidad, someter la solicif‘dd .de- autorizacion ala
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, quien habra de resolver con el voto favorable
de setenta y cinco por ciento del capital social; y (ii) la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas.necesariamente con el voto favorable del setenta y cinco por ciento del capital social
ha.de resolver sobre la solicitud de autorizacion cuando habiendo sido citado el Consejo de
Administracion en términos de lo previsto en los presentes Estatutos; dicho Consejo de

Administracién no se hubiere podido instalar por cualquier causa o no se hubiere adoptado una

resolucion respecto de la solicitud planteada.
----- 3.- El Consejo de Administracion podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las
Acciones o celebrar los Convenios Restringidos sobre las Acciones de que se trate, a traves del
Presidente del Consejo de Administracion o del delegado autorizado para esos efectos, las
aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la solicitud de autorizacién que le
hubiere sido presentada, incluyendo documentacion adicional con la que se acredite la veracidad
de la informacién que deber ser presentada en términos de los presentes Estatutos, dentro de
los 20 (veinte) dias siguientes a la fecha en que se hubiere recibido la solicitud de que se trate.
En el supuesto de que el Consejo de Administracion solicite las aclaraciones o documentacién
‘adicional, la Persona solicitante debera proporcionar la informacién correspondiente dentro de

los 20 (veinte).dias siguientes a la fecha en la que le fue formulada la solicitud por el Consejo de

Administracion.
----- 4.- En caso de que hubiere transcurrido el plazo que se establece en el inciso 2 (dos)
anterior para la celebracion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que h‘aya de
resolver sobre la solicitud de autorizacion, sin que dicha Asamblea se hubiere llevado a cabo,
incluyendo en el ¢aso de que hubiere sido convocada en tiempo, se entendera que la resolucion

respectiva es en el sentido de negar la solicitud de que se trate.

----- 5.- La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se retina para tratar una solicitud

de autorizacién debera ser convocada con cuando menos 15 (quince) dias natur‘ale's de
anticipacion a la fecha en la que haya de tener verificativo la misma mediante la publicacion de la
convocatoria respectiva en términos de los presentes Estatutos, en el entendido de que la Orden
del Dia debera hacer mencion expresa de que la Asamblea se reunird para tratar una solicitud de

autorizacion en términos del presente Capitulo y dicha Asamblea tendréd los requisitos de

instalacion y votacion sefialados en los presentes Estatutos.

————— V).- Criterios de Evaluacion. .
----- En la evaluacién que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere el presente
Capituio, el Consejo de Administracion y/o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
segln sea el caso, debera tomar en cuenta entre otros factores los siguientes: (i) el beneficio que

se esperaria para el desarrollo de la Sociedad; (ii) el incremento que pudiera presentar en el

valor de la inversion de los accionistas; (iii) la debida proteccién de los accionistas minoritarios; -

(iv) si el solicitante es Competidor de la Sociedad, de sus Subsidiarias y/o afiliadas; (v) si el
solicitante cumplid con los requisitos previstos en estos Estatutos; (vi) el precio para la
adquisicion de acciones o derechos; y (vii) los demas elementos que el Conséjo de
Administracion o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas juzgue adecuados y

relacionados con factores de caracter financiero, econémico, de mercado o de negocios, la
Pag. 22 ‘
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contlnwdad "Eﬁé E?gzgébre la visién estratégica de la Sociedad y las caracteristicas de la

Persona que haya sometido la solicitud de autorizacién, tales como, su solvencia moral y =
econémica, reputaciéngy conducta previa.
----- VIi).- Oferta Pablica de Compra.

----- (A) En el supuesto de que el Consejo.de Administracién autorice la adquisicion de Acciones

planteada y dicha adquisicién implique la adquisicion de una Participacion del 20% (veinte por
ciento) o hasta una Participacion del 40% (cuarenta por ciento), no obstante dicha autorizacion,
la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion debera hacer oferta publica de
compra, a un precio pagadero en efectivo y determinado de conformidad con el inciso B)
siguiente por un 10% (diez por ciento) adicional de las Acciones que pretendan adquirir, sin que
dicha adquisicion, incluyendo la adicional, exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con

derecho a voto o implique un cambio de Control en la Sociedad.

----- (B) En el supuesto de que el Consejo de Administracidon o la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas autorice la solicitud planteada y ésta se refiera al Control directo o
indirecto de la Sociedad, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestién debera
hacer oferta publica de compra, a un precio pagadero en efectivo y determinado por el 100%
(cien por ciento) de las Acciones representativas del capital social de la Sociedad, menos una de

las Acciones en CIrcuIamon

----- Las ofertas publicas de compra a que se refieren los incisos A y B anteriores, deberan ser
realizadas simultineamente en México y en cualquier otra jurisdiccion en que las Acciones de la
Sociedad se encuentren registradas o listadas para ser susceptibles de cotizar en un mercado de
valores, dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes a la fecha en que la adquisicién de las
Acciones de que se trate hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracion o por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, a no ser que dicho Consejo o Asamblea

autoricen un plazo mayor. En el supuesto de que existan titulos o instrumentos que representen

dos o mas Acciones representativas del capital social de la Sociedad y Acciones emitidas y
circulando de forma independiente, el precio de ésta Gltimas se determinara dividiendo el precio

de los- titulos o instrumentos mencionados entre el nimero de Acciones subyacentes que

representen dichos titulos.
————— Las ofertas publicas de compra a que se refieren los incisos A y B, deberan ser efectuadas
por un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor entre los siguientes:--
----- (i) el valor contable de la Accidn de acuerdo al Ultimo estado de balance trimestral aprobado

por el Censejo de Administracion; o

--—-- (ii) el precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquiera dgfjlos

365 (trescientos sesenta y cinco) dias previstos a la fecha de la autorizacion otorgada ppr la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o por el Consejo de Administracion, segun|s

el caso; o

----- (iii} el precio mas alto pagado en la compra de Acciones en cualquier tiempo por la Per
o Persona Relacionada que adquieran las Acciones objeto de la solicitud autorizada p
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o el Consejo de Administracion, segin s

caso. -
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————— Sin perjuicio de lo anterior el Consejo de Administracién, o la Aéémblea General
Extraordinaria de Accionistas en su caso, podran exceptuar a la Persona que pretenda realizar la
.adquisicion de Acciones en cuestion, a realizar cualquiera de las ofertas publicas de compra a
que se refieren los inciso A y B anteriores, o bien podran autorizar, a su entera discrecion, que la
ofe(ta publica de compra sea efectuada a un precio distinto del que resulte conforme a los
parrafos que anteceden, misma que podrd basarse en una opinién emitida por un asesor
independiente en donde se expresen las razones por las cuales se esﬁmen justificados los

términos de la oferta plblica de compra.

----- La Persona o Persona Relacionada que realice cualquier adquisicion de Acciones autorizada
por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o por el Consejo de Administracion y que
debiera de haber llevado a cabo una oferta publica de compra de conformidad con los incisos A 'y
B anteriores, segln sea el caso, no sera inscrita en el registro de acciones de la Sociedad sino
hasta el momento en que dicha oferta publica de compra hubiere sido concluida de fnanera
exitosa.

----- En consecuencia, tal Persona no podra ejercer los derechos corporativos que correspondan

a las Acciones cuya adquisicién hubiere sido autorizada sino hasta el momento en que la oferta

publica de compra hubiere sido concluida de manera exitosa. -
----- En el caso de Personas o Personas Relacionadas que ya tuvieren el caracter de accionistas

de la Sociedad y, por tanto, estuvieren inscritas en el registro de acciones de la Sociedad, la

adquisicion de Acciones autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o por

el Consejo de Administracién, no serd inscrita en el registro de acciones de la Sociedad sino

hasta el momento en que la oferta publica de compra que deba efectuarse hubiese sido
concluida de manera exitosa y, en consecuencia, tales Personas no podran ejercer los derechos.

corporativos que correspondan a las Acciones adquiridas.

----- En caso de que el Consejo de Administracion recibiere, una vez que hubiere otorgado la
autorizacion correspondiente pero antes que se hubieren concluido los actos de adquisicién de
que ée trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud, para adquirir la totalidad de las
Acciones, en mejores términos para los accionistas o tenedores de instrumentos referidos o
representativos de Acciones de la Sociedad, el Consejo de Administracién tendra la facultad de
revocar la autorizacién previamente otorgada y de autorizar la nueva operaciéon a cargo del

tercero, sin que en tal caso tenga responsabilidad alguna el Consejo de Administracion o sus

miembros.
----- Si el Consejo de Administracion niega la autorizacion mencionada, podra designar uno o
mas compradores de las Acciones que se pretenda enajenar, quienes tendran derecho a adquirir

una parte o la totalidad de las Acciones que correspondan, y deberan pagar a la parte interesada

en énajenar sus Acciones una cantidad equivalente al Valor de Mercado de las mismas. La
operacion deber4 llevarse a cabo dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes a la designacién del
comprador por parte del Consejo de Administracion. En la designacion mencionada, el Consejo
de Administracién_deberé considerar los factores que estime pertinentes consideraﬁdo los
ih'tereses de la Sociedad y sus accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de

mercado, de negocios, la solvencia moral y econdémica del comprador y posibles conflictos de

A interés_. En el caso de que la adquisicion de Acciones por parte del comprador designado por el
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ciento) o una Participacion del 40% (cuarenta por ciento) o bien, un cambio de Control en la
Sociedad, se aplicaran las reglas previstas en los incisos A y B anteriores, segun sea el caso, y

las reglas aplicables establecidas en la presente cldusula, salvo que el Consejo de

----- VII).- Facultades Adicionales.

————— a).- El Consejo de Administracion o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,

segin sea el caso, se encontraran facultados para determinar si una o mas Personas que

pretendan celebrar los Convenios Restringidos o adquirir o hubieren adquirido Acciones, se

encuentran actuando o es de presumirse que se encuentran actuando de una manera conjunta,

coordinada o concertada con otras o bien que se trata de Personas Relacionadas, en cuyos

casos, las Personas de que se trate se consideraran como una sola Persona para los efectos de
lo dispuesto en este Capitulo.

----- Sin limitar lo anterior, se presumira que dos o mas Personas se encuentran actuando de
manera conjunta o concertada cuando se encuentren vinculadas en razén de parentesco, formen
parte de un Mismo Grupo Empresarial, Consorcio, grupo de negocios o patrimonial, o bien
cuando exista algun acuerdo o convenio entre ellas que se refiera a su respectiva tenencia de
Acciones o a los derechos derivados de las mismas, para tomar o imponer decisiones en las
Asambleas de Accionistas o respecto del ejercicio de los derechos derivados de tales Acciones.-
—-- b).- Asimismo, el Consejo de Administracion y la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, segun sea el caso, podran determinar los casos en que la adquisicién de que se

trate implica o pudiera llegar a implicar la adquisicion del Control sobre la Sociedad o aquellos

casos en los que las Acciones cuyos titulares sean distintas Personas, para los efectos de lo-

dispuesto en el presente Capitulo y subsiguientes de estos Estatutos, seran consideradas como

Acciones de una misma Persona.

————— VHI).- Caracteristicas de las Autorizaciones.
----- a).- Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas conforme a lo previsto en el presente Capitulo: -------------—-
----- (i)-facultaran al destinatario a adquirir las Acciones de que se trate hasta por el monto o
porcentaje maximo indicado en'la autorizacién correspondiente, para lo cual el Consejo de

Administracion deberd tomar en cuenta la informacién y consideraciones sometidas por el

" adquirente al presentar su solicitud de autorizacién, particularmente en lo referente a si pretende

o no llevar a cabo adquisiciones de Acciones o formalizar Convenios Restringidos adicionales en

un plazo de 12 (doce) meses a partir de que se formule la solicitud; y
----- (ii)_ podran establecer que la autorizacion de que se trate se encontrara vigente pgr un

periodo determinado de tiempo durante el cual se debera llevar a cabo la adquisicion de las

Acciones o la celebracion del Convenio Restringido de que se trate.

————— b).- Las autorizaciones del Consejo de Administracion o de la Asamblea .
Extraordinaria de Accionistas serén intransmisibles, salvo que lo contrario se indique

autorizacion respectiva o que el Consejo de Administracion autorice su transmision. —---------

----- ¢).- Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por la Asa

General Extraordinaria de Accionistas respecto de las solicitudes formuladas conforme al
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‘anticipada de las mismas;

presente Capitulo, dejaran de surtir efectos si la informaciéon y documentacion con base en la

cual esas autorizaciones fueron otorgadas no son, o dejan de ser, veraces.

————— 1X).= Excepciones.
----- La autorizacion y/o la oferta publica de compra a que se refiere el presente Capitulo no

seran necesarias en caso de:

----- (i) las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea

herencia, legado u otras disposiciones o instrumentos que operen mortis causa,
————— (i) el incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de cualquier accionista de la

Sociedad que sea consecuencia de una disminucion en el nimero de Acciones en circulacion

derivado de una recompra de Acciones por parte de la Sociedad o de una amortizacion

————— (iii) el incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de cualquier accionista de la
Sociedad que, en su Caso, resulte de la suscripcion de Acciones derivadas de aumentos de
capital que efectlie dicho accionista en proporcion al nimero de Acciones que tuviere antes del
referido incremento de capital en términos del articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles o en oferta publica en términos del articulo 53 (cincuenta y

‘tres) de la Ley del Mercado de Valores, siempre que asi lo autorice la Asamblea de Accionistas o

el Consejo de Administracion;
————— (iv) las adquisiciones de Acciones por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte

de fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias, o por cualquier ofra

Persona Controlada por la Sociedad o por sus Subéidiarias; y
----- (v) la adquisicion de Acciones por: (a) la Persona o Grupo de Personas que mantengan el
control efectivo dé la Sociedad; (b) por cualquier Persona Moral que se encuentre bajo el Control
de la Persona que se refiere el subinciso (a) inmediato anterior; (c) por la sucesion de la Persona
-que se refiere el subinciso (a) anterior; (d) por los ascendientes o descendientes en linea recta
de la Persona que se refjg;e el subinciso (a) anterior; (e) po‘r la Persona o Grupo de Personas a

gue se refiere el subinciso (a) anterior, cuando éste readquiriendo acciones de cualquier Persona

Moral a que se refiere el subinciso (b) anterior o los ascendientes o descendientes a que se .

refieren los subincisos (c) y (d) anteriores.
————— (vi) adquisiciones que realicen los miembros del Consejo de Administracion propietarios de

la Sociedad, que no sean Consejeros independientes, con el objeto de no generar un conflicto de

intereses.

----- (vil) Adquisiciones a precio- de mercado que resulten de una redistribucion de acciones

ordinarias entre integrantes de un mismo Grupo de Personas, prevalezca o no este Ultimo,

siempre que los adquirentes hayan sido accionistas por méas de cinco afos de la Sociedad y el

Grupo de Personas que mantenga el Control como resultado de la adquisicion, haya tenido

durante dicho plazo un porcentaje relevante del capital social.

----- X).- Cumplimiento con Disposiciones.

————— La Persona o.Grupo de Personas que pretendan adquirir o alcanzar por cualquier medio,

directa o indirectamente, la titularidad del 30% (treinta por ciento) o mas de acciones ordinarias
de la Sociedad, dentro o fuera de alguna bolsa de valores, mediante una o varias operaciones de

cualquier naturaleza, simultdneas o sucesivas, estaran obligadas a realizar la adquisicion
' Pag. 26 '
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mediante oferta publlca ajustandose a lo establecido en el articulo 97 y subsecuentes de la Ley :
- del Mercado de Valores. : =

. Toda persona que tenga o ad_quiera una o mas Acciones de la Sociedad, conviene desde
. ahora y por ese sélo hecho, el observar y cumplir las disposiciones de los Estatutos de la
1 Sociedad. La Sociedad no reconocera en absoluto los derechos corporativos derivados de las
Acciones respectivas, y se abstendra de inscribir en el registro a que.se refieren los articulos 128
' (ciento ;veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 280
— - (dosciéntos ochenta) fraccion Vil (siete romano) de la Ley del Mercado de Valores, a las
Personas que adquieran Acciones en contravencion a lo previsto en los presentes Estatutos o

que no: contaren con las autorizaciones respectivas, aplicandose en todo caso lo dispuesto por
estos Estatutos. -

[ D B Adicionalmente, la Persona que adquiera Acciones en violacién de lo previsto en esta
=i Clausula de los estatutos sociales, debera enajenar las Acciones objeto de la adquisicién, a un

tercero interesado aprobado por el Consejo de Administracién o la Asamblea  General

Extraordinaria de Accionistas de.la Sociedad, a efecto de lo cual, se debera seguir y cumplir con
' lo previsto en esta Clausula para llevar a cabo tal enajenacion, incluyendo la entrega al Consejo
de Adrﬁinistracién de la Sociedad, por conducto de su Presidente y del Secretario de la Sociedad

o de su suplente, de la informacion a que se refieren la presente.

A —— Esta Clausula se inscribird en el Registro Plblico de Comercio del domicilio social de la

Socnedad a efecto de que sea oponible a todo tercero.

----- ARTICULO SEPTIMO Los titulos de las acciones o los certificados prowsmnales (que

podran- comprender una o mas acciones) se redactaran de acuerdo con el articulo 125 (ciento

7 veinticinco) de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles y, se transcribira el articulo quinto de

estos estatutos y llevaran la firma de dos Consejeros.
----- Cuando se trate de acciones depositadas en una institucion para el depésito de valores, la
Sociedad podré entregar a dicha institucién titulos mdltiples o un solo titulo que ampare parte o

todas las acciones materia de la emision y depdsito, los cuales se expediran a favor de dicha

institucion para el depésito de valores, sin que se requiera expresar en el documento el nombre,

I
A
domicilio, ni nacionalidad de los titulares y podran o no contener cupones adheridos conforme a i’
" lo previsto por el Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) de la Ley del Mercadd de Valores. ------ '
----- Los titulos definitivos podran contener cupones numerados para el cobro de dividendos y |
deberan expedirse en un plazo que no excederad de 90 (noventa) dias naturales, contados a

3 partir de la fecha en que se acuerde su emision o canje.

| razén o denominacion social, nacronalldad y domicilio de sus respectlvos titulares. =~-—-mmmmmm et
- ----- El Consejo de Administracion podra acordar que el Registro de Acciones de la Socied
. : ~ lleve ya sea (i) el Secretario del Consejo de Administracion cubriendo sus ausen
Secretario Suplente, (i) una institucion para el depésito de valores, (iii) una institucion de ¢
' o (iv) Ié persona que indique el Consejo de Administracion que actuara por cuenta y nomhre de
— la Sociedad como agente registrador. A falta de designacién expresa por el Consejo, el Reistro

de Acciones lo llevara el Secretario Propietario y, en sus ausencias, el Secretario Suplente. -—---
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----- A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacion a que hubiere lugar, se

inscribiran en el citado Registro las transferencias de las acciones y la constitucién de derechos

reales, embargos y otros gravamenes sobre las mismas.
----- Gozaran del derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones  del
Registro y sus anotaciones: (i) los accionistas de la Sociedad, respecto de las acciones inscritas
a su nombre; y (i) los que acrediten interés juridico, respecto de acciones propiedad de terceros.
Toda certificacion o constancia sera autorizada mediante la firma de la persona encargada del

Registro.

----- El Registro de Acciones permanecera cerrado desde el segundo dia habil anterior a la
celebracion de cada Asamblea de Accionistas hasta el dia habil posterior de la misma, en los
que no se hard inscripcion alguna ni se expediran certificaciones y constancias.

Cemn La Sociedad sélo reputara accionistas a los tenedores cuyos titulos definitivos o certificados

provisionales se hallaren inscritos en el Registro de Acciones de la Sociedad en los términos del

Articulo 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, a quien presente la

documentacién a que se refiere el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores. —-----—--2m-mmmmm-

----- De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 290 (doscientos noventa), de la Ley del Mercado

-de Valores, las instituciones para el depdsito de valores expediran a los depositantes las

constancias no negociables sobre los valores depositados, mismas que serviran para demostrar
la titularidad de los valores relativos, acreditar el derecho de asistencia a las Asambleas vy la
inscripcion en el Libro de Registro de Accionistas de la Sociedad. Respecto a lo ordenado porlos
articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, legitimar el ejercicio de derechos que otorgan los valores, inclusive de caracter

~ procesal en juicio, en los que sea necesario exhibir los referidos valores. Las constancias a que

se refiere el presente parrafo, deberan referirse expresamente al tipo y cantidad de valores que

estas representan. :
————— En el caso de extravio, pérdida, destruccién o robo de cualquier titulo o certiﬁcado de
acciones sea provisional o definitivo, se debera seguir el procedimiento establecido en el articulo
44 (cuarenta y cuatro) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Llevando a cabo el
procedimiento antes referido, la Sociedad, mediante solicitud escrita por parte del accionista
interesado efectuara la reposicién del titulo de acciones y el tenedor de dicha accién debera
absorber el costo de dicha reposicion. Los nuevos titulos de acciones que deban emitirse se
expediran a nombre de la persona que aparezca como su tenedor en el Registro de Accionistas.

----- ARTICULO OCTAVO.- De conformidad con el articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del

Mercado de Valores, la Sociedad podra adquirir acciones representativas de su propio capital

social, a través de la bolsa de valores autorizada, al precio corriente en el mercado, en los

siguientes términos y condiciones:

————— (a) La adquisicién o compra de acciones propias se realizard con cargo al capital contable,
en cuyo caso podrd mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de reducir su capital social, o
bien con cargo al capital social en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que
conserve en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea de Accionistas. ~==------==-z-nn=-=e-
----- {b) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera acordar expresa y anualmente el

monto maximo de recursos que, mientras otra Asamblea Ordinaria de Accionistas no decida otra
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cosa, la Sociedad podra destinar a la compra de acciones propias durante el periodo
comprendido entre esa asamblea y la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas inmediata
siguiente, con la Unica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese
fin, en ningln caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las
retenidas.

----- (c) En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, no podran ser representadas ni

votadas en Asambleas de Accionistas de cualquier clase.

- (d) Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de
tesoreria a que se refiere este Articulo, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General de

Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre el pulblico inversionista, sin que la

colocacion, o en su caso, el aumento de capital social correspondiente, segiin se trate de

acciones propias o de acciones de tesoreria, requieran resolucion del Consejo de Administracion

o de alguna Asamblea de Accionistas.

————— (e) La compra y colocacién de acciones previstas en este Articulo, los informes que sobre

las mismas deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de

-revelacion en.la informacién financiera, las politicas de compra y colocacién aprobadas por el

Consejo para la realizacion de esas operaciones, la designacion de las personas responsables
de ordenar esas operaciones asi como la forma y términos en que las mismas sean dadas a
conecer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa de Valores correspondiente y

al publico inversionista, estaran sujetos a las disposiciones de caracter general que expida la

propia Comision.

----- (f) Lo previsto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles no sera

aplicable respecto de las acciones de tesoreria que sean nuevamente colocadas entre el publico .

inversionista conforme a lo dispuesto en este Articulo.
» CAPITULO TERCERO
DE LOS AUMENTOS Y REDUCCIONES DE CAPITAL SOCIAL -----—--—momemeeem

----- ARTICULO NOVENO.- Los aumentos y reducciones de capital se efectuaran conforme a las

siguientes reglas:

----- l. En los aumentos:

----- A) El capital minimo fijo sin derecho a retiro se aumentara por acuerdo de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, debiéndose reformar en consecuencia los estatutos
sociales.

----- B) La 'parte variable del capital podrd aumentarse, con la Unica formalidad de que el
aumento sea acordado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y que el acta

correspondiente sea protocolizada ante Notario Publico, no siendo necesario’ reformar los

estatutos sociales. No podra decretarse aumento alguno antes de que estén integrafnente
ﬁagadas las acciones emitidas con anterioridad. Al tomarse los acuerdos respecti
Asémblea de Accionistas que decrete el aumento, fijara los términos y bases en los que |
llevarse a cabo-dicho aumento.

R C) Las acciones que se emitan para representar la parte variable del capital social, y q : por

resolucion de la Asamblea que decrete su emisién deban quedar depositadas en la Tesorefia de

la Sociedad, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago para entregarse a medida que vaya
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realizandose su suscripcién, asimismo se podra facultar al Consejo de Administracion de

“acuerdo con las resoluciones de la Asamblea de Accionistas para que determine en su caso la

prima por suscripcion, dando en todo caso a los accionistas de la Sociedad la preferencia a que

se refiere este Articulo.

contable a que se refiere el articulo 19 y 116 (diecinueve y ciento dieciséis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles o mediante pago en efectivo o en especie, o por capitalizacion de
pasivos. En los aumentos por capitalizacion de cuentas del capital contable, todas las acciones

tendran derecho a la parte proporcional que les correspondiese de tales cuentas. e

Cmnen En los aumentos por pago en efectivo o en especie, por capitalizacion de pasivos o por

postériores aportaciones de los accionistas, los tenedores de las acciones existentes en
circulacion al momento de determinarse el aumento, tendran preferencia para suscribir las
nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacion para representar el aumento, en
proporcion al nimero de acciones de que sean propietarios, ‘durante un término no mayor de 15
(quince) dias naturales establecido para tal fin por la Asamblea que decrete el aumento,
computado a partir de la fecha de publicaciéon del aviso correspondiente en el Sistema

Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles _establecido por la Secretaria_de

Economia, o en caso de no operar este, en uno de los periodicos de mayor circulacién en el

domicilio social de la Sociedad, o bien, computado a partir de la fecha de celebracion de la

Asamblea, en caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el capital social haya

estado representada en la misma.
————— En caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieran
de ejercitar la préferencia que se les otorga en este Articulo, an quedare sin suscribir algunas
acciones, éstas podran ser ofrecidas para su suscripcion y pago en las condiciones y pagos
fijados por la propia Asamblea que hubiese decretado el aumento al capital, o en los términos en
que disponga el Consejo de Administracion, segln haya sido facultado por la Asamblea a dicho

efecto. -
————— E) La Sociedad podra emitir acciones no suscritas que se conservaran en la Tesoreria de la
Sociedad, para su colocacién mediante oferta publica, en los términos y condiciones previstos
por el Articulo 53 (cincuenta y tres) y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores y de las
disposiciones de caréacter general derivadas de la misma. La Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas que decrete la emision de acciones no suscritas, deberd aprobar el importe
maximo del aumento de capital y las condiciones en que deben hacerse las correspondientes
emisiones de acciones. En la emisién de acciones a que se refiere el presente inciso, y su
correspondiente suscripcién no sera aplicable el derecho preferente a que se refiere el articulo
132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, cuando se refiera a

aumentos de capital mediante ofertas publicas. .
————— F) La sociedad sélo podra emitir acciones en las que los derechos y obligaciones -de sus
titulares no se encuentren limitados o restringidos, las cuales seran denominadas como

ordinarias, salvo en los casos a que se refiere este inciso.
————— La Comision Nacional Bancaria y de Valores, podra autorizar la emisién de acciones

distintas de las ordinarias, siempre que las acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a
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voto, incluyendo las sefaladas en los articulos 112 (ciento doce) y 113 (ciento trece) de la Ley i
General de Sociedades Mercantiles, no excedan del 25% (veinticinco por ciento) del total del -
capital social pagado que la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores considere como colocado

entre el pablico inversionista, en la fecha de la oferta publica, conforme a las disposiciones de

caracter general que al efecto expida.
————— Las acciones sin derecho a voto no contaran para efectos de determinar el quérum de las
asambleas de accionistas, en tanto que las acciones de voto limitado o restringido Gnicamente se

computaran para sesionar legalmente en las asambleas de accionistas a las que deban ser

convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto.

----- Il. En las reducciones.
----- A) El capital social podra disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General de
Accionistas para absorber pérdidas o para reembolsar a los accionistas sus aportaciones, asi
como: (i) en los supuestos de separacion a los que se refiere el Articulo 206 (doscientds seis) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, o (ii) como consecuencia de la compra de acciones
propias bon cargo al capital social que se resolviere convertir en acciones de tesoreria, en los

términos de la fraccion Il del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y

del Articulo Octavo de estos estatutos. -
---— B) Las disminuciones a la parte minima fija del capital requerirdn de resolucién de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma al Articulo Sexto de
estos estatutos, en cuyo caso se debera dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 9 (nueve)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si la reduccion de capital se hiciese para
reembolsar a los accionistas sus aportaciones o liberarlos de la obligacion de efectuar

- exhibiciones de su valor de suscripcién alin no pagadas. Las disminuciones de la parte variable i
del capital podréh ser realizadas por resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
con la Unica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario publico,
sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio. «-—=-=-===—--

----- C) La Asamblea podra acordar reducir el capital social afectando en forma proporcional a

todos los accionistas, de tal forma que después de la reduccion estos mantengan los mismos |

“RIT0 FEDERAL

porcentajes respecto del total del capital social que tenian a la fecha de la reduccion, sin que sea
necesaria la designacion mediante sorteo de acciones a ser amortizadas. En virtud de que los

titulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresion de valor nominal, no sera

necesario que se cancelen titulos en estos casos.
----- D). En ninglin caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo legal y toda
disminucion del capital social en su parte variable debera de inscribirse en el Registro de
Variaciones de capital que a tal efecto llevara la Sociedad, salvo la derivada de la adquisi Zion por
la sociedad de las acciones emitidas por ella, efectuada con cargo al capital social confo ?Zm alo

que establecen estos estatutos sociales.

CAPITULO CUARTO / hu :
_ ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS ‘ 7
————— ARTICULO DECIMO.- El 6rgano supremo de la sociedad es la Asamblea Gen

Accionistas, la cual celebrard Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Especiales. -

\eral de
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----- I. Las Asambleas Generales Ordinarias seran las que se relnan para tratar cualquier asunto
que no sea dé los enumerados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, incluyendo cuando se trate del aumento o reduccion del capital social
en su porcion variable. Se reuniran en cualquier tiempo, pero deberan celebrarse, por lo menos,
una Vez'al afo, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio social, para
tratar los asuntos enumerados en el Articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la ley de la materia. -
----- También se deberan incluir, entre los asuntos a tratar en la Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas de la sociedad, la presentacion a los accionistas del informe a que se
refiere el enunciado general del articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, del ejercicio inmediato anterior de la sociedad, tomando en cuenta tanto
los informes anuales de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas

 Societarias y de Auditoria a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, como

el informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44 fraccion XI de
la Ley del Mercado de Valores y adoptar las medidas que se estimen convenientes. -----------------
—n Igualmente, seran materia de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas, lo siguiente:

————— a) Decidir sobre la aplicacién de la cuenta de resultados;

----- b) Elegir a los miembros del Consejo de Administracion, en su caso calificar la -

independencia de los miembros correspondientes, y determinar su remuneracion, tomando en
cuenta la opinién del Comité que ejerza las funciones en materia de Practicas Societarias; --------

----- ¢) Elegir y/o remover a los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia

e . . . .
de Practicas Societarias y de Auditoria;
----- d) Aumentar o reducir el capital social en su parte variable, salvo cuando las normas legales

aplicables no requieran de resolucién de asamblea de accionistas para su aumento o reduccion;

-~ ) Acordar, sin exceder los limites de Ley, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos

que la Sociedad podra destinar a la compra de acciones propias en los términos de estos

Estatutos; .
————— f) Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte
por ciento) o méas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que

se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse

como una sola operacion;

----- g) Resolver sobre cualquier otro asunto que le fuere sometido a su consideracion que no

estuviere reservado especificamente por alguna norma legal aplicable o por estos Estatutos a

una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. :
----- Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente constituida en virtud de
_primera convocatoria, serd necesario que estén representadas, por lo menos, el 50% (cincuenta
por ciento) de las acciones del capital social y para que sus resoluciones se consideren validas,
se requerira el voto favorable de la mayoria de las acciones representadas en la Asamblea. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se considerara

legalmente constituida cualguiera que sea el numero de acciones que se encuentren
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~----- ¢) Emision de acciones preferentes;

representadas y para que sus resoluciones se consideren validas se requerira el voto favorable’

de la mayoria de las acciones representadas en dicha Asamblea.

- 1I. Las Asambleas Generales Extraordinarias seran las que tengan por objeto tratar

cualesquiera de los asuntos enumerados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.

————— Igualmente, ser4n materia exclusiva de una Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas, lo siguiente:

----- a) Escision de la Sociedad;

————— b) Acordar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro

Nacional de Valores y en ofras bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se

encuentren registradas; en la inteligencia de que el Consejo de Administracion esta facultado
para acordar la cancelacién de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en sistemas de

cotizacion u otros mercados no organizados como bolsas de valores;

----- d) Emision de obligaciones, con o sin garantia especifica, convertibles o no en acciones de
la Sociedad;

————— e) Los demas asuntos para que las disposiciones legales aplicables o estos Estatutos,
especificamente exijan un quérum especial.

-—— Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente constituida en
virtud de primera convocatoria, sera necesario que estén representadas, por lo menos, el 75%
(setenta y cinco por ciento) de las acciones representativas del capital social y para que sus

resoluciones se consideren vélidas se requerira el voto favorable de, cuando menos, el 50%

(cincuenta por ciento) de las acciones que integren el capital social. En caso de segunda o -

ulterior convocatoria, la Asamblea General Extraordinaria se considerara legalmente constituida

cualquiera que sea el nimero de acciones representadas y, para que sus resoluciones se

-consideren validas, se requerira el voto favorable de, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento)

del capital social.

- |ll. Las Asambleas Especiales seran las que se reGnan para fratar asuntos que puedan

afectar:una sola categoria de accionistas. Para la celebracién de éstas se aplicaran las mismas

reglas previstas para l[as Asambleas Generales Extraordinarias. - .
--—- |V. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,

que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la

Sociedad tendran derecho a:

-—-- a) Designar y revocar en Asamblea General de Accuomstas a un miembro del Cﬁnsejo de

Administracion.
----- Tal designacion, solo podra revocarse por los demas accionistas cuando a vez se

revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas ituidas

no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguyj ala

fecha de revocacion.

----- b) Requerir al presidente del Consejo de Administracion o de los comités que llevgn a cabo
las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria,. en cualquier monjento, se

convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el
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porcentaje sefialado en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley Generél de

Sociedades Mercantiles. -
----- c) Solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de
nueva convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren

suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199

(ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
————— V. Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas del capital social, ‘podrén
oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales resbecto de las cuales

tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el articulo 201

(doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

----- VI. Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo

establecido en el articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Al efecto,‘se presumira, salvo prueba en contrario, gue un accionista tiene en una
operacion determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta
controle, cuando manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o en contra de la

celebracion de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a dicha

sociedad o personas morales que ésta controle. _
————— Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se
gjerceran en términos de lo establecido en el articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores. -------
————— ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Las Asambleas de Accionistas se verificaran de acuerdo

con las siguientes reglas:
----- I. Se reuniran en el domicilio social, salvo caso fortuito o fuerza mayor; seran convocadas
por el Presidente del Consejo de Administracion, o por el Secretario de la sociedad o por el

~Presidente de cualesquiera de los Comités que lleven a cabo las funciones de Auditoria y

Practicas Societarias, asi como aquellos accionistas que representen el 10% (diez por ciento) de
las acciones de la Sociedad con derecho a voto, incluso limitado o restringido de conformidad

con lo establecido por la fraccion segunda del articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de

Valores. - :
- Cualquier accionista duefio de una acciéon tendra el mismo derecho en cuanUiera: de los
casos a que se refiere el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Si no se hiciere la convocatoria dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha
de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la sociedad, lo hara a petibién de
cualquiera de los interesados, quienes deberan exhibir sus acciones o la constancia del depdsito

de las mismas, emitidas por una institucion para el depésito de valores con este objeto. --------—---

————— Las convocatorias para las Asambleas deberan publicarse en el Sistema Electrénico de

Publicaciones de Sociedades Mercantiles establecido por la Secretaria de Economia, 0 en caso

[~
N i
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de no operar este, en uno de los peridédicos de mayor circulacién en el domicilio social de la

Sociedad con anticipacién no menor de 15 (quince) dias naturales a la fecha fijada para la

Asamblea.
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disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita la- informacion y los documentos

relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia.

----- La convocatoria contendra la fecha, hora, lugar de la Asamblea y el Orden del Dia y sera

firmada por quién la haga. -
---— En caso de segunda o ulterior convocatoria, ésta debera ser publicada, en los términos de lo
previsto en el parrafo que antecede, después de la fecha en que.debi6 celebrarse la Asamblea,

por lo menos con 8 (ocho) dias naturales de anticipaciéon a la nueva fecha sefialada para la

Asamblea.
————— Il. Cuando la totalidad de las acciones que representen‘el capital social estén representadas,
no seré necesaria la convocatoria, ni tampoco lo sera en el caso de que una Asamblea sea
Asuspen_dida por cualquier causa, y deba continuarse en hora y fecha diferentes. En cualquiera de

estos dos casos se hara constar el hecho en el acta correspondiente.
————— Ill. A fin de acreditar el derecho de asistencia a una Asamblea, los accionistas deberan
depositar los titulos o certificados provisionales de sus acciones en la Secretaria de la Sociedad,
por conducto del Secretario de la Sociedad, o en cualquier institucion de crédito o para el
deposito de valores. Cuando el depésito no se haga en la Secretaria de la Sociedad, la
institucién que lo reciba expedira una constancia de depésito que, a fin de tener efectos frente a
la Sociedad, debera contener el nombre, raz()n- social o denominacion del titular y la cantidad de

acciones amparadas por los titulos depositados. Las acciones que se depositen no deberan

devolverse sino hasta el dia habil siguiente a celebrada la Asamblea.
————— El depdsito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso, la |
enfrega de las constancias de depdsito de los mismos, debera llevarse a cabo en horas de .
oficina desde el dia de la publicacion de la convocatoria (o el siguiente si éste fuere inhabil)
hasta, a mas tardar, el tercer dia habil anterior a la fecha de ceiebracién de la Asamblea. —-----—--
-—-- Vencido el plazo anterior, la Secretaria de la Sociedad elaborara una lista de asistencia a la
Asamblea para ser firmada, antes del inicio de la misma, por los que hubieren acreditado su

derecho a asistir conforme a este Articulo o por sus representantes. Se requerira el cumplimiento

~ de estos requisitos para ser admitido al recinto en donde la Asamblea tendra lugar. --------=-==-——

----- 1IV. Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o personas

gue designen mediante simple carta poder firmada ante dos testigos.
----- En el caso de que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en bolsa de valores y
en el Registro Nacional de Valores, las personas que acudan en representacion de los
accionistas a las Asambleas, podran acreditar su personalidad mediante poder otorgado en
formularios elaborados por la propia Sociedad, de conformidad con la fraccion lil del articulo 49

(cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad debera mantener ¢

formularios a disposicion de los accionistas, ya sea en las oficinas de la propia Sociedad
conducto de los intermediarios del mercado de valores, con por lo menos 15 (quince) digg

observancia de lo dispuesto en este parrafo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se [hara

constar en el acta respectiva.
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----- Los miembros del Consejo de Administracion no podran representar a los accionistas en

Asamblea alguna, ni podran votar las acciones de las cuales sean titulares en las deliberaciones

relativas a su responsabilidad.
————— V. Sélo las acciones completamente liberadas (y las pagadoras cuyos titulares  se

ehcuentren al corriente en el pago de desembolsos de capital) dan derecho a sus tenedores a
gjercer los derechos corporativos y patrimoniales que confieren. Las acciones no suscritas, las
emitidas por la Sociedad y suscritas por ésta, en términos de estos Estatutos y de la Legislacion
aplicable y las pagadoras cuyos titulares se hallaren en mora frente a la Sociedad, no podran ser

representadas ni se consideraran en circulacion para efectos de la denominacion del quorum y

las votaciones en las Asambleas de Accionistas.
----- V1. Presidira la Asamblea el Presidente del Consejo de Administracion, en su defecto, alguno
de los Consejeros presentes en el orden de su nombramiento y en su defecto, la persona que

elija la misma Asamblea. Sera Secretario de la Asamblea el de la Sociedad y en su defecto,

quién designen los accionistas presentes por mayorla de votos.
————— VIl. Antes de declararse constituida la Asamblea quien vaya a presidirla nombrara 2 (dos)
hescrutadores, quienes haran constar el nimero de acciones representadas y formularan_la lista
de asistencia, con expresion del nimero de acciones representadas por cada accionista. --—-—--—--
R VIIl. Hecho constar el quérum, la persona que deba presidir declarara constituida la

Asamblea y procedera a desahogar el orden del dia.
————— IX. De cada Asamblea el Secretario levantara un acta y formara un expediente. ------------—
————— X. Las resoluciones de Ia"Asamblea tomadas en los términos de los estatutos, salvo lo
dispuesto por el Articulo 200 (doscientos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, obligan
a todos los accionistas, alin a los ausentes o disidentes; seran definitivas y en virtud de ello, el

Consejo de Administracion, realizara todos aquellos actos que sean necesarios para la ejecucion

de dichas resoluciones.

CAPITULO QUINTO
DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
—rmmm ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- La administracién de la Sociedad queda conflada aun

Consejo de Administracion que estara integrado por un maximo de 21 (veintiln) Consejeros
Propietarios de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser
independientes. Por cada Consejero Propietario se podra désignar a su respectivo suplente, en
el entendido de que los Consejeros Suplentes de los Consejeros Independientes, deberan tener
este mismo caracter. Solo pondran revocase los nombramientos de los consejeros designados
por los accionistas minoritarios, cuando se revoque el de todos los demas, en cuyo caso las

personas que sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses

inmediatos siguientes a la fecha de la revocacion;
----- En ninglin caso podran ser consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren
desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedad, o bien, de algunas de las personas

morales que integran el grupo empresarial o Consorcio al que ésta pertenezca, durante los doce

meses inmediatos anteriores a la fecha de su nombramiento.
----- Los consejeros independientes y, en su caso, sus respectivos suplentes, deberan ser

seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademas que
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por sus caracteristicas puedan desempefnar sus funciones libres de conflictos de interés y sin
estar supeditados a intereses personales, patrimoniales o econdémicos. Los Consejeros
independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberan hacerlo del

conocimiento del Consejo de Administracién a mas tardar en la siguiente sesion de de dicho

—---- La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del
Consejo de Administracion o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas

designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de los consejeros correspondientes.

Sin perjuicio de lo anterior, en ningin caso podran designarse ni fungir como consejeros -

independientes las personas siguientes: : —
----- .- Los directivos relevantes o empleados de la sociedad o de las personas morales que
integren el grupo empresarial ‘0 consorcio al que esta pertenece, asi como los comisarios de
estas ultimas, en su caso. La referida limitacion, sera aplicable a aquellas personas fisicas que

hubieren ocupado dichos cargos durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha

de designacion. .
————— IL.- Las personas fisicas que tengan influencia significativa o poder de mando en la sociedad

o en alguna de las personas morales que integren el grupo empresarial o consorcio al que esta

sociedad pertenece.

————— .- Los accionistas que sean parte de grupo de personas que mantenga el control dé la
Sociedad.

————— IV.- Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores, socios,

consejeros o empleados de una empresa que se cliente, prestad'or de servicios, proveedor,

deudor o acreedor importante.

----- Se considera que un cliente, prestador de servicios o proveedor es importante, cuando las

ventas de la sociedad representen mas del 10% (diez por ciento) de las ventas totales del
cliente, del prestador de servicios o del proveedor, durante los doce meses anteriores a la fecha
del nombramiento. Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es importante, cuando el
importe del crédito es mayor al quince por cientd de los activos de la propia sociedad o de su

contraparte.

————— V.- Las que tengan parentesco por consanguinidad,- afinidad, o civil hasta el cuarto grado,

asi como cényuges, la concubina y el concubinario, de cualquier de las personas fisicas referidas

en los incisos | a IV (uno a cinco romanos) anteriores.
————— Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica;

deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracion a mas tardar en la siguiente

sesion de dicho érgano.

————— Los accionistas que representen cuando menos del 5% (cinco por ciento) de'las acgjones -

con derecho a voto incluso limitado o restringido tienen la facultad de ejercitar |a accldn de
responsabilidad a que se refiere el articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de Val
----- Los miembros del Consejo de Administracion podran ser de cualquier nacionalidad y ran
nov ser accionistas, duraran en su cargo un afno y continuaran en el desempeio de sus fyuncignes,

aln cuando hubiere concluido el plazo anterior, hasta por treinta dias naturales, a falja de:

designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo.
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----- El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin ihtervenoién de la
. asamblea de accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo
anterior, o en el Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La asamblea de accionistas ratificara dichos nombramientos o desighara a los
consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de los
derechos que correspondan a los accionistas minoritarios a que se refiere la fraccion segunda
del Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores.

----- A falta de designacion por la Asamblea Ordinaria de Accionistas, o en caso de muerte,
incapacidad o renuncia del designado, el Consejo de Administracién debera elegir a un
Presidente de entre sus miembros. Los Presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en

materia de Practicas Societarias y de Auditoria, no podran presidir el Consejo de Administracion.

- Las resoluciones del Consejo, seran ejecutadas por el Consejo o Consejeros designados por

el Consejo para dicho efecto. A falta de designacion especial, la representacion corresponders al
Presidente del Consejo. En ausencia del Presidente, las reuniones seran preS|d|das por el
Consejero que los miembros designen por mayoria de los presentes.

————— Asimismo, el Consejo de Administracién designara a un secretario que no formara parte del

‘mismo, y que quedara sujeto. a las obligaciones y responsabllldades que las disposiciones

legales aplicables, establezcan para tal efecto.
————— Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracién y de
las asambleas de accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros
sociales y, en general, de cualquier documentos del archivo de la Sociedad, podréh ser
autorizados por el Secretario o su Suplente, quienes tendran el caracter de Secretario Propietario
y Suplente de la Sociedad y seran delegados permanentes para concurrir ante Notario o
Corredor Publico de su eleccion a protocolizar o formalizar los acuerdos contenidos en las actas
de las asambleés de accionistas y sesiones del Consejo de Administracion, sin requérir de
autorizacion expresa. Sin perjuicio de o anterior, en caso de protocolizacién o formalizacion de
los poderes que otorgue la Sociedad mediante acuerdo de Asamblea o de Consejo, se éstaré a
lo que dispone el Articulo 10 (diez) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, el
Secretario o su Suplente, llevaran los Libros donde se consignen las Actas de Asamblea y de las
Sesiones del Consejo, estando facultados para expedir certificaciones de las mismas y de los
nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad; y para
solicitar permisos, autorizaciones, registros y realizar tramites para la formalizacién y eficacia de

los acuerdos y resoluciones adoptadas mientras no se hagan nuevos nombramientos y los

nombrados no tomen posesion de sus cargos.
---'—— Los Accionistas que en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento o mas, del
capltal social de la Sociedad que pretendan designar un Consejero, deberan comunicarlo al
._Comlte de Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad en un plazo no superior a 5 (cinco)
diéé,después de la publicaciéon de la convocatoria para una Asamblea General Anual Ordinaria
de Accionistas. Dicha comunicacion deberd contener al menos: (i) nombre completo y
experiencia de la persona que proponen nombrar, y (ii) indicacion si, a su criterio, cumple o no

las condiciones de independencia definidas en las leyes y demas disposiciones aplicables. --------
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————— El Comité de Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad podra proponer a la
Asamblea General Anual de Accionistas la ratificacion, total o parcial, de los cargos para el
siguiente ejercicio de los miembros del Consejo de Administracion previamente designados por
los accionistas, El Comité de Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad presentara a la
Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas una planilla con los nombres de los
- candidatos que se proponen para integrar el Consejo de Administracion de la Sociedad,
- incluyendo los nombres que conforme al parrafo anterior, los Accionistas minoritarios hubieren

presentado al Comité de Nominaciones y Compensaciones respecto a las personas a ser

designadas como Consejeros por dichos Accionistas minoritarios. ‘
————— La planilla con los nombres de los candidatos a Consejeros que el Cdmité de Nominaciones

y Compensaciones en su caso propongan a la Asamblea de Accionistas, debera de ponerse a

disposicion de los Accionistas junto con el Informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta-

y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con la anticipacion que establece el Articulo
173 (ciento setenta y tres) de dicha Ley éin perjuicio del derecho de los Accionistas a que se les
entregue copia de dicha planilla cuando asi lo soliciten. La nominacién de un candidato por parte
del Comité de Nominaciones y Compensaciones, que no se este ratificando, debera de
acompanfarse con un documento en el que conste la aCeptécién de la persona para ser
candidato y que dicha persona no tiene impediménto para ocupar el cargo correspondiente. ------
----- En cada Asamblea de Accionistas que resuelva sobre la designacion de los miembros del
Consejo de Administracion, primero seran designados los miembros que en su caso, designen
los Accionistas o grupo de Accionistas que sean propietarios de un 10% (diez por ciento) 0 mas,

del capltal social. En caso de que estos Ultimos no hubiesen ejercitado dicho derecho y el Comité

de Nommamones y CompensaCIones no hubiese propuesto la ratificacion en sus cargos de todos -

los Consejeros previamente designados por los Accionistas, entonces la Asamblea procedera a
la ratificacion del nombramiento de los correspondientes Consejeros y al nombramiento de los

nuevos, de entre los propuestos en la planilla por el citado Comité en nimero necesario para

completar el nimero total de Consejeros.
----- Los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes, segun sea el caso, deberan
ser personas de reconocida experiencia, podran ser 0 no Accionistas; podran ser reelectos; y
recibirén las remuneraciones que determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas, a propuesta

del Comité de Nominaciones y Compensaciones.

----- El Comité es el unico 6rgano intermedio de administracion facultado para proponer el
nimero e integracion, de los miembros que formaran el Consejo de Administracion de-la

sociedad, por lo que cualquier designacion distinta a la que realizada en contravencion a lo

establecido en la presente clausula no surtira efecto legal alguno.

- La Sociedad contara con un Comité de Nominaciones y 'Compensaciones el cual
ihtegrado por el nimero de miembros que designe la Asamblea de Accionistas, pero al me
mayorla de sus miembros deberan ser, a su vez miembros del Consejo de Administracié
somedad

--—--- Los miembros de éste Comité, incluyendo su Presidente seran designados Cmicalgen por

el voto afirmativo de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las accione§ con

derecho a voto, representativas del capital social de la sociedad. i
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Por cada miembro propietario de este Comité se designara un suplente, el cual solo podra

sustituir al miembro propietario para el que hubiese sido designado.
Los miembros de este Comité duraran en sus cargos un afo o hasta que las personas

designadas para sustituirlos tomen posesion de sus cargos, pudiendo ser reelegidos. --——--m=------

--—— Dicho Comité tendra a su cargo las siguie'ntes‘atribuciones:
————— 1.- Proponer a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad la ratificacion total o parcial de los
miembros del Consejo de Administracion de la sociedad o bien, una planilla con los nombres de
las personas que, a su juicio, previa entrevista que el Comité les haga, deban integrar el Consejo
de Administracion de la Sociedad en caso de que los miembros que lo integren al momento de la
eleccion no sean rahﬂcados en sus cargos por la Asambiea de Accionistas. En la seleccion de
candidatos para integrar el Consejo de Admmlstracmn, el Comité de Nominaciones Yy
Compensaciones debera considerar a personas de reconocida experiencia. en la linea principal
de negocios de la Sociedad, asi como a personas que no tengan conflicto de intereses con ésta

y en la medida de que asi se requiera, que los candidatos que propongan califiguen como

Consejeros Independientes en los términos de la legislacion aplicable.
2.- Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de Administracion, segin sea el

caso, el monto de las remuneraciones que corresponderan tanto a los miembros del Consejo de

Administracion y de los Comités de la Sociedad, y'a los miembros del Consejo de Administracion

y Comisario de sus subsidiarias.
3 Realizar consultas que, en su caso, deban hacerse a terceros expertos en Ias lineas de

negocios de la Sociedad, a fin de adoptar cualesquier decisiones que sean requeridas. -----------—-
————— 4.- Presentar al Consejo de Administracién y a la Asamblea de Accionistas un reporte
respecto de sus actividades, al menos anualmente, cuando se les solicité, o cuando, a su juicio,
ameriten haoerse del conocimiento del Consejo y de la Asamblea de Accionistas. S —

5.- Las demas que les correspondan conforme a estos estatutos sociales y aquellas que le

asngne el Consejo de Administracion.
Este Comité se reunira en cualquier momento, pero debera ser prevnamente convocado

personalmente, por correo certificado con acuse de recibo, por telefax, por medio de correo
electrénico, o por cualquier otro medio que acuerden sus miembros, por el Presidente del
Consejo de Administracion, o cualesquiera 2 (dos) de sus miembros, o por el Secretario de la

Sociedad o por el Presidente o el secretario del propio Comité e informara de sus actividades al

Consejo de Administracion en cada sesion que celebre. :
Los miembros del Comité invariablemente actuaran como organo colegiado, sin que sus

facultades puedan ser delegadas en personas fisicas, tales como directores, gerentes,

consejeros, delegados, apoderados u otras designaciones equivalentes.
- Para que las sesiones de este Comité se consideren legalmente instaladas, la presencia de
cuando menos la mayoria de sus miembros sera requerida, y sus resoluciones seran validas
‘cuando se adopten por el voto favorable de cuando menos la mayoria de sus miembros
presentes, en el entendido de que el Presidente tendra voto de calidad en caso de empate. -------
La presente clausula de los estatutos sociales Unicamente podra ser reformada mediante

_ acuerdo de la Asambiea General Extraordinaria de Accionistas con el voto afirmativo de cuando
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~Federal y los articulos correlativos del Cédigo Civil Federal y de los C()digos Civiles de todg

menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones con derecho a voto, representativas
del capital social de la sociedad ya sea en primer o ulteriores convocatorias.
----- ARTICULO DECIMO TERCERO.- las Sesiones del Consejo de Administracion se

celebraran en el domicilio de la Sociedad o en cualquier otro lugar que determine el Consejo,

péro siempre dentro del territorio nacional. El Consejo de Administracion de la sociedad podra
debera (asi) reunirsevpor lo menos 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio social. —-------—-—-—-—--
----- Para que sean validas, las reuniones del Consejo deberan ser convocadas indistintamente
por su Presidente, el Presidente de los Comités que ejerzan las funciones en-materia de
Précticas Societarias y de Auditoria, el Secretario o su Suplente, o por el 25% (veinticinco.por
ciento) de los miembros del Consejo de la Sociedad, mediante comunicacién por escrito enviada -
con cuando menos 3 (tres) dias de anticipacion a los domicilios sefialados a ese efecto por cada
uno dé los miembros del Consejo y en su caso, al auditor externo. Sin embargo, no sera
necesaria la convocatoria, para la validez de una reunién, si en la misma estuvieren kpresentes
todos los miembros del Consejo o sus respectivos Suplentes, o bien si existiere previamente
aprobado por el Consejo un calendario de reuniones especificas a celebrarse durante un
determinado periodo de tiempo. : :

----- Se considerara que el Consejo se encuentra legalmente reunido, cuando la mayoria de sus

miembros o sus respectivos suplentes se encuentran presentes.

----- Las decisiones del Consejo deberan ser aprobadas por mayoria de votos del total de sus
miembros propietarios (o sus respectivos suplentes). En caso de empate, el corisejero que haya

actuado como Presidente tendra voto de calidad.

- Las actas de cada una de las reuniones del Consejo deberan transcribirse en el Libro de
Actas, las que deberan ser firmadas por el Presidente y el Secretario. En los términos del L’Jltirho “
parrafo del Articulo 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas
fuera de seSién de consejo por unanimidad de sus miembros tendran, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesién de Consejo, siempre que se
confirmen por escrito. Los acuerdos asi tomados se transcribiran en el Libro de Actas con la
firma del Presidente y el Secretario; agregandose al apéndice el documento confirmatorio donde

conste la unanimidad de votos y las firmas de los consejeros propietarios y, en su caso,

suplentes que hayan acordado la resolucion. -
----- ARTICULO DECIMO CUARTO.- Ei Consejo de Administracion como érgano colegiado

tendra la representacion legal de la Sociedad y por consiguiente, estard investido de las

siguientes facultades y obligaciones sin menoscabo de otras facultades de representacion

conferidas a alguno de sus miembros o a otros apoderados.

-—- 1.- Ejercitar el poder general de la Sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga con

todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial de acuerdofton

la Ley, por lo que se les confiere sin limitacién alguna de conformidad con lo establecido
primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Disj

Estados de la Republica Mexicana, estando por consiguiente facultados para desistirse de
juicios de amparo, para comprometerse en arbitros, para transigir, para someterse a arbiffaje,
para articular y absolver posiciones, para recusar jueces, para hacer y recibir pagos, bara
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presentar querellas y denuncias de hechos que pudieren .constituir delitos en perjuicio de la

Sociedad, constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico y otorgar el perdén del ofendido, en

su caso, asi como ejecutar todos los actos expresamente determinados por la Ley, entre los que

se incluyen, en forma enunciativa pero no limitativa: representar a la Sociedad ante autoridades

penales, civiles, adminisirativas, ya sean Federales, Estatales o Municipales, ante autoridades y

" Tribunales de Trabajo, Federales o Locales, especialmente ante las Juntas de Conciliacion y

Arbitraje, asi como ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, para celebrar convenios con el

Gobierno Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del articulo veintisiete

Constitucional y su Ley-Organica;
----- 2. Ejercitar poder general para actos de administracién de acuerdo con lo dispuesto en el
segundo parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cadigo Civil para el Distrito

( Federal y los articulos correlativos del Codigo Civil Federal y de los Cédigos Civiles de todos los

Estados de la Republica. :
————— 3. Ejercitar poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracion en materia
laboral, incluyendo las facultades para administrar relaciones laborales, comparecer a juntas de

conciliacién y representar a la Sociedad en todo procedimiento de caracter laboral, en los

“términos de los articulos once, setecientos ochenta y seis, ochocientos setenta y seis, fracciones

uno y seis romano, ochocientos setenta y ocho y demas aplicabies de la Ley Federal del Trabajo.
----- 4. Ejercitar poder general para actos de dominio, en los términos del tercer parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y los

articulos correlativos del Cédigo Civil Fe_derél y de los Codigos Civiles de todos los Estados de la

'RepL'Jblica Mexicana, teniendo los derechos de propietarios de los bienes de la Sociedad,

pudiendo gravarlos, venderlos o arrendarlos en cualquier forma y celebrar cualquier clase de

contratos con las mas amplias facultades de dominio. :
----- 5. Ejercitar poder general para suscribir toda clase de titulos de crédito en los términos del
articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y celebrar todo tipo de

contratos mercantiles y de cualquier otra indole.

————— 6. Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer
depositos y girar contra ellas y designar personas que giren en contra de‘las mismas.-------------—-

----- 7. Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley o

por estos Estatutos a las asambleas de accionistas.
————— 8. Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus resoluciones. -

----- 9. Facultad para designar o remover a los auditores externos de esta Sociedad. ——-——-mmmmmmv

Cmmm 10. Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes

a las acciones propiedad de esta Sociedad, en las Asambleas Generales Extraordinarias y

-Ordinarias de Accionistas de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones. ----

---- 11. Poder para autorizar la adquisicion de acciones emitidas por la propia Sociedad,: en los

términos de estos Estatutos, asi como en aquellos casos en los que se realice la amortizacion de
acciones con utilidades repartibles al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. En tanto permanezcan las acciones en la Tesoreria de la Sociedad, no podran

ejercerse los derechos que confieren, por lo que no se consideraran en circulacion para efectos
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. )  de pago de dividendos y de determinar el quérum y las votaciones en las asambleas de

accionistas.

—- 12. Poder para garantizar obligacioneé o titulos de crédito a cargo de esta Sociedad,

mediante aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursatil o cualesquier otra prevista

enlalLey.
- 13. Facultad para crear Comités Consultivos, y para designar los miémbros del Consejo de

Adminis’iracién que integraran dichos Comités (con excepcion del nombramiento y ratificacion de

las personas que funjan como presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia
. ) ' . de Practicas Societarias y de Auditoria, los cuales deberan ser designados por la asamblea de
accionistas). Es obligacion del Consejo de Administracion crear uno o mas Comités que ejerzan

las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria (integrado por minimo tres

Consejeros Independientes), que tendran las facultades que la Ley del Mercado de Valores y las
disposiciones de caracter general emiﬁdas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, le
atribuyan a los organos de su clase, asi como las que expresamente se le confieran. Para el
caso, que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tenga el
cincuenta por ciento o mas de su capital social, el Comité de Practicas Societarias se integrara,
cuando menos, por mayoria de consejeros independientes siempre que dicha circunstancia sea

revelada al publico. El informe anual de los Comités que ejerzan las funciones en materia-de

Practicas Societarias. y de Auditoria deberan presentarse al Consejo de Administracion y la
g asamblea de accionistas.

----- 14. Poder para otorgar los poderes antes sefalados, excepto cuando el poder recaiga en

_ . aquellos actos juridicos cuya aprobacion quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o
=~ por las dlSpOSlClOl’leS de caracter general emitidas por fa Comisién Nacional Bancaria y de -
Valores al Consejo de Administracién como facultad indelegable.

e 15 Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso anterior, pudlendo asi

'mismo, revocar los poderes otorgados por apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades

de delegacion y sustitucion.
————— ARTICULO DECIMO QUINTO- El Consejo de Administracion debera designar a un Director

General, que tendra las funciones de gestion, conduccién y ejecuciéon de los negocios de la

- Sociedad y de las personas morales que ésta controle, sujetandose para ello de las estrategias,

- politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracién, contando para ello con las

siguientes facultades: .
————— 1.- Ejercitar el poder general de la Sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga con -
'i: todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial de acuerdo con

la Ley, por lo que se les confiere sin limitacion aiguna de conformidad con lo establecido en el

- para articular y absolver posiciones, para recusar jueces, para hacer y recibir pagos
= presentar querellas y denuncias de hechos que pudieren constituir delitos en perjuicio de la
- Sociedad, constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico y otorgar el perddn del ofendidd
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su caso, asi como ejecutar todos los actos expresamente determinados por l;‘Ley, entre los que
se mcluyen en forma enunciativa pero no limitativa: representar a la Sociedad ante autoridades
penales, civiles, administrativas, ya sean Federales, Estatales o Municipales, ante autoridades y
Tribunales de Trabajo, Federales o Locales, especialmente ante las Juntas de ConC|I|aC|on y
Arbitraje, asi como ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, para celebrar convenios con el

Gobierno Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del articulo veintisiete

Constitucional y su Ley Organica;
2. Ejercitar poder general para actos de administracion de acuerdo con io dispuesto en el

segundo pérrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil para el Distrito

Federal y los articulos correlativos del Cadigo Civil Federal y de los Cédigos Civiles de todos los

Estados de la Republica.
3. Ejercitar poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracion en materla

laboral, incluyendo las facultades para administrar relaciones laborales, comparecer a juntas de
conciliacion y representar a la Sociedad en todo procedimiento de caracter laboral, en los

términos de los articulos once, setecientos ochenta y seis, ochocientos setenta y seis, fracciones

.'uno y seis romano, ochocientos setenta y ocho y demas aplicables de la Ley Federal del Trabajo.

4. Ejercitar poder general para suscribir toda clase de titulos de crédito en los términos del

articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y celebrar todo tipo de

contratos mercantiles y de cualquier otra indole.
5. Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso anterior, pudiendo, asi

mismo, revocar los poderes otorgados por apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades

de delegacion y sustitucion.

----- Asimismo, el Director General debera:
----- a) Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la

Sociedad y de las personas morales que ésta controle, con base a la informacion que estas

‘Ultimas le proporcionen;
- b) Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de

Administracion, conforme a las ‘instrucciones que en su ¢aso, dicte la propia asamblea o el

referido Consejo;
c) Proponer al Comité que ejerza Ias funciones de Auditoria, los lineamientos del sistema del

control interno y de auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,

asi como ejecutar lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida

Sociedad;
d) Suscribir y difundir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos

relevantes encargados de su preparacion, en el area de su competencia;
e) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de

adquisicion y colocacion de acciones propias de la Sociedad;
f) Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el amblto de su competencia o por

instruccion del Consejo de Administracion las acciones correctivas y de responsabilidad que

resulten procedentes;
g) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los

. accionistas;
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. leldendos que se paguen a los accionistas; : -
----- i) Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion
, : de la Sociedad; ‘

% @@ j) Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articulo

172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de

dicho precepto
-y k). Establecer mecanismos y controles lnternos que permitan verificar que los actos y
- operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a Ia

normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles

=ty : internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso;
) e ) Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio
a la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia ,

significativa, salvo que por determinacién del Consejo de Administraciéon de la Sociedad y previa

opinién del Comité encargado de las funciones de Auditoria, el dafio causado no sea relevante; y
-—--— m) Las demas que la Ley establezca, el Consejo de Administracion le instruya o que se
prevean en estos Estatutos Sociales de la Sociedad, acordes con las funciones que la Ley del
B | Mercado de Valores le asigna. '

T El Consejo de Administracion aprobara: (i) la remuneracién del Director General; y (ii) las

politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes. --------------—-

9 : CAPITULO SEXTO

n 000 DE LA VIGILANCIA Y LOS ORGANOS INTERMEDIOS DE ADMINISTRACION —————————— “

, o e ARTICULO DECIMO SEXTO.- La vigilancia de la gestion, conduccién y ejecuciéon de los
=9 negocibs de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la

- i) - relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la

=, Sociedad, estara a cargo del Consejo de Administracion, a través del o los comités que '\%
f g constituya para que lleven a cabo las actividades en materia de practicas societarias y de | 3
7‘ auditoria, asi como por conducto del auditor externo, cada uno en el &mbito de sus respectivas \‘

; A competencias conforme a la ley, estos estatutos y lo establecido por las Asambleas de \

J Accionistas, y/o el Consejo de Administraciéon que los establezcan 0 que acuerden nombrar a los -

mtegrantes de dichos 6rganos o al auditor externo. _
g & 000 ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- EL Consejo de Administracion, en el desempefic de sus

e actividades de vigilancia, se auxiliara de un Comité de Auditoria y de un Comité de Practicas

Societarias, a menos que la Asamblea Ordinaria de Accionistas y/o el Consejo de Administracion

= de la Sociedad acuerde que las funciones de éstos se lleven a cabo por un solo co

tomando en ambos caso en consideracion la distincion de actividades atribuibles a los mis)

© por no menos de tres consejeros designados por la Asamblea Ordinaria de Accionistas o p¢
_» Consejo de Administracion a propuesta del Presidente del propio Consejo. Tales
—~ deberan incluir consejeros independientes en el nimero minimo que senala el articulo 25

- l.ey del Mercado de Valores.
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“formar parte del Consejo de Administracion.
"las siguientes funciones y actividades:

“la Ley del Mercado de Valores.

————— Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros de dicho comité y la
asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién no haya designado al consejero o a los
consejeros que deban sustituirlos dentro de ese comité, entonces, cualquier accionista podra
solicitar al Presidente del referido consejo convocar en el término de 3 (ires) dias naturales, a
Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacién correspondiente. Si no se
hiciera la convocatoria en el plazo sefalado, cualquier accionista podra ocurrrir a la autoridad
judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se
reuniera la' Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judiCial del

domicilio de la Sociedad, solicitud y propuesta  de cualquier accionista, nombrara a los

_consejeros que corresponda, quienes funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas

haga el nombramiento definitivo. Los miembros de los comités sefialados podran ser reelegidos

_o sus nombramientos revocados en cualquier momento y recibiran las remuneraciones que

determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas o el Consejo de Administracion. Se

considerara revocado el nombramiento de cualquier miembro en el momento en que deje de

----- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- El Comité de Auditoria estara encargado del desarrollo de

————— 1. Dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competen conforme a

----- 2. Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el
auditor externo. Para tal efecto, el comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo

estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este ultimo por lo menos una vez al

afno. . .
----- 3. Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su
elaboracion y revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administraciéon su

aprobacion.
----- 4. Informar al Consejo de Administraciéon la situacién que guarda el sistema de control

interno y auditoria interna de la sociedad y de las personas morales que ésta controle,

incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte. _
----- 5. Elaborar la opinién sobre el contenido del informe a que se refiere el articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles que elabore el Director General y
someterla a consideracion del Consejo de Administracién para su posterior presentacion a la

asamblea de accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo.

Dicha opinion debera sefalar, por lo menos:
————— a) Si las politicas y criterios contables y de informaciéon seguidas por la Sociedad son

adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.--

————— b) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente -en la informacion

presentada por el Director General.
————— c) Si como consecuencia de los incisos 1 y 2 anteriores, la informacién presentada por el
Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la
Sociedad. -
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-
. 6. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el ‘
————— 7. Vigilar que las operaciones a que hacen referencia el Articulo 28 fraccion IlI y el Articulo
- 47 de I_a Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en
; ] dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos. .
P — 8. Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
d para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando se requiera conforme a la Ley del
L ® ’ Mercado de Valores o disposiciones de caracter generai derivadas de la misma.
- @ 9. Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas
' 7 morales que ésta: controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera yde -
=t cualquier ofro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus‘f'unciones.
.- ----- 10. Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
: operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistemas de control interno y auditoria interna
- y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle,

il para lo cual debera realizar un examen de la documentacién, registros y demas evidencias
) comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia. ~-----
J— 11. Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos, relevantes;
empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso

anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales

. observaciones.
————— 12. Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de
cualquier tipo de informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la sociedad
O personas mofales que ésta controle. *

----- 13. Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con

motivo del ejercicio de sus funciones 'y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o
1) proponer las que deban aplicarse.

--—14. Convocar -a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de

dichas asambleas los p untos que estimen pertinentes.
a2 e 15. Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de

Accionistas y del Consejo de Administracién de la Sociedad, conforme a las instrucciones que,

en su caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.

~=S ----- 16. Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que
- ) : los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen
N a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el
7; cumplimiento de lo anterior. : \
& 17. Las demas que sefialen la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones.de cafiacter
=~ géneral que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y estos estatutos f que
establezcan la Asamblea de Accionistas y el Consejo de Administracion. : <IN,
I — El Comité' de Practicas Societarias estard encargado del desarrollo de las Sif ientes
: , funciones y actividades: / .
. 1.- Emitir opiniones al Consejo de Administracién sobre I_os’ asuntos que le conjpetan
i conforme a la Ley del Mercado de Valores. : l
-
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----- 2. Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,

para el adecuado desempefo de sus funciones o cuando se requiera conforme a la ley o

disposiciones de caracter general.

————— 3. Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de

dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.
————— 4. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion los criterios para la evaluacion de los

directivos relevantes de la Sociedad, asi como de las propuestas de remuneraciones de los

mismos.
————— 5. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el

Articulo Décimo de los presentes estatutos sociales.
----- Los integrantes de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias que en cualquier
operacion tengan un interés opuesto al de la Sociedad, deberan manifestarlo a los demas
miembros del comité, y abstenerse de toda deliberacion y resolucion. La persona’ que
contravenga estav disposicién sera responsable de los dafios y perjuicios que cause a la
Sociedad.
----- ARTiCUI__O DECIMO NOVENO.- Los comités se reuniran en las fechas y con la periodicidad

"que determine cada uno de ellos en la primera sesion que celebre durante cada ejercicio social,

sin que sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasion a sesiones cuya celebracion
estuviese préviamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiese apfobado el
comité de que se trate. Adicionalmente, cada comité sesionara cuando asi lo determine el
présidente de dicho comité o cualesquiera dos de sus miembros propietarios, previo aviso con 3
(tres) dias de anticipacion a todos los miembros propietarios del comité y a los suplentes que se
requieran. La convocatoria debera ser enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero o
cualquier otro medio de cuya recepcion exista constancia fehaciente y sé efectlie con cuando
menos 3 (tres) dias de anticipacion. La convocatoria podra ser-firmada por el presidente de dicho
comité o por el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, o por el supl'énte de
este Ultimo, los cuales actuaran con tal caracter en el propio comité, salvo que tal comité designe
a un secretario especifico. Los comités se podran reunir en cualquier momento, sin previa
convocatoria en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de sus miembros propietérios. -
- Para que las sesiones de los comités se consideren legalmente instaladas, se requ‘ériré la
asistencia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones deberan ser aprobadas por el voto
favorable de la mayoria de los miembros del comité y podran ser adoptadas sin ’necesi:dad de

reunién por el acuerdo unanime por escrito de sus miembros. El presidente del comité no tendra

voto de calidad en caso de empate.

podra designar delegados que deban ejecutar sus resoluciones.
- De cada sesién de comité se debera levantar un acta que se transcribira en un libro

especial, en la que se hara constar la asistencia de los miembros del comité y las resoluciones -

adoptadas y debera ser firmada por quienes hubieren actuado como presidente y secretario. Las

resoluciones unanimes fuera de sesiéon seran firmadas por los que las hubieren adoptado y

transcritas y firmadas por el secretario en dicho libro.
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once

————— ARTiCULO VIGESIMO.- El presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias sera

designado y removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas.

Dicho cargo no podra recaer en el Presidente del Consejo de Administracion. Debera ser
seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional.
Dichos. comités deberan elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda a
dicho 6rgano y presentarlo al Consejo de Administracién. Dicho informe, al menos, contemplara

los aspectos siguientes:

----- 1. En materia de -auditoria:

--——- a) El estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y
personas morales que ésta controle y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y

desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las

~ opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes-

emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus sérvicios durante el periodo

que cubra el informe.-
————— b) La mencién y seguxmlento de las medidas preventlvas y correctivas implementadas con
base en los resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los

lineamientos y politicas de operacion y de registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de

las personas morales que ésta controle.

----- c) La evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria

externa, asi como el auditor externo encargado de ésta. _
---— d) La descripcion y valoracion de los servicios adicionales o complementarios que, en su
caso, propormone la persona moral encargada de reahzar la auditoria externa, asi como lo que

otorguen los expertos independientes.

----- ) Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de

las personas morales que ésta controle.

- ———f) La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante

¢l periodo que cubra el informe.
----- g) Las ‘medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes,
formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de
cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la
auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que

estimen irregulares en la administracion.

————— h) El seguimiento de los ad’uerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo. de

Administracion.

----- 2. En materia de practicas societarias:

————— a) Las observaciones respecto del desempefio de los directivos. relevantes, segun es’;)os se

definen en la ey del Mercado de Valores.

----- b) Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa,

detallando las caracteristicas de las operaciones significativas.
————— ¢) El Conjunto de emolumentos o remuneraciones integrales de Ias personas fisi que

hace referencia el Articulo 28, fraccion I, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores, qug sean
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.la Sociedad esté en liquidacion.

~ suministren los estados anteriores.

aprobados por.el Consejo de Administracion con la previa opinién del Comité que desempefie las
funcaones de Practicas Societarias.

- d) Las dispensas otorgadas por el Consejo de Admlmstramon en términos de lo establecido

en el Articulo 28, fraccién Ill, inciso f) de la Ley del Mercado de Valores.
----- Para la elaboracién de los informes a que se refiere este Articulb, asi como de las opiniones
séﬁaladas en el Articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores, el Comité de Auditoria y Practicas
Societariaé, debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia de opinion
con estos Ultimos, incorporara tales diferencias en los citados informes y opiniones. ~—--=--===----
CAPITULO SEPTIMO -
EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA
————— ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- El ejercicio social de la Sociedad correra del prirhero de
enero al treinta y uno de diciembre de cada afio. En el caso de que la Sociedad entre en

liquidacion, se fusione con caracter de fusionada o se extinga como consecuencia de una

escision que asi lo resuelva, su ejercicio social terminara anticipadamente en la fecha en que

-entre en liquidacion, se fusione o se extinga como consecuencia de una escisién que asi lo -

resuelva y se considerara en el primer caso que habra un ejercicio durante todo el tlempo en que

----- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- (aSi) El ejercicio social de la Sociedad correra del

primero de enero al treinta y uno de diciembre de cada afio. En el caso de que la Sociedad entre

en liquidacién, se fusione con caracter de fusionada o se extinga' como consecuencia de una
escision que asi lo resuelva, su ejercicio social terminara anticipadamente en la fecha en que
entre en 'quuidacién, se fusione o se extinga como consecuencia de una escisién que asi lo
resuelva y se considerara en el primer caso que habra un ejercicio durante todo el tiempo-en que
la Sociedad esté en liquidacion. (asf).
----- ARTICULO VIGESMO TERCERO.- Dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la clausura de

cada ejercicio social, el Director General preparara por lo menos la siguiente informacion que

presentaré al Consejo de Administracion:

----- . Un informe sobre la marcha de la Sociedad en el ejercicio, asi como sobre Ias politicas

seguidas por el propio Consejo y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes; -

| ii. Un estado que muestra la situacion financiera de la Sociedad a la fecha de cierre de

ejercicio;

----- . Un estado que muestre, debidamente expllcados y clasificados, los resultados de la
Somedad durante el ejercicio;

----- iv. Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera durante el ejercicio; ~-------—

----- v. Un estado que muestre los cambios en las partidas que mtegren el patnmonlo social,
acaecidos durante el ejercicio; y

----- vi. Las notas que sean necesarias para complementar y aclarar la informacion que

----- Dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social el Consejo
de Administracion, con el apoyo del Comité de Auditoria y Practicas Sometanas presentara a la
Asamblea General Ordinaria de Accuonlstas lo siguiente:
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----- i. Los informes de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias a que se refiere el

Articulo Cuadrageésimo Segundo de estos estatutos;

----- ii. El informe del Director General a que se refiere este Articulo;

----- iii. La opinién sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere este

-Articulo;

o iv. El informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y

de informacién seguidos en la preparacién de la informacion; y

————— v. El informe sobre las operaciones y actividades en las que la Sociedad hubiere intervenido

conforme a lo previsto por la ley.
----- Los informes y documentos que se indican en el presente Articulo, deberan ponerse a
disposicion de los titulares de acciones de forma inmediata y gratuita, con cuando menos 15
(quince) dias de anticipacion a la fecha de celebracion de la Asamblea General de accionistas

gue haya de discutirlos.

CAPITULO OCTAVO
e DE LAS PERDIDAS, GANANCIAS Y DEL FONDO DE RESERVA S
----- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Al fin de cada ejercicio social, sera preparado el informe

a que :se refiere el Articulo 172 (cientb setenta y dos) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, dentro de los 105 (ciento cinco) dias naturales siguientes al cierre de cada ejercicio
social. De las utilidades netas que resulten después de que el balance haya sido aprobado por la

Asamblea de Accionistas, se hard la siguiente distribucion:

----- a) Se separard cuando menos el 5% (cinco por ciento) para fondo de reserva legal, de

~ acuerdo con lo prewsto en el Articulo 20 (veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles;--
----- b) Se separara cualquier otra cantidad que determine la Asamblea General Ordinaria de -
Accionistas para destinarse al fondo de reserva para adquisicion de acciones propias; -------------
----- c).Se separaré cualquier otra cantidad para formar cualquier otro fondo que apruebe la

Asamblea General Ordinaria de Accionistas; y -
- - d) Del resto de las utilidades se dispondra segln lo acuerde la Asamblea General Ordinaria

de Acc:omstas

----- Los dividendos no cobrados dentro de los 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha en |

gue su pago fue exigible se entienden renunciados y prescriben en favor de la sociedad de |

acuerdo con las leyes vigentes.
CAPITULO NOVENO
S— DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
----- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- La Sociedad se disolvera al término del plazo estlpulado

en el Articulo Cuarto de estos estatutos, a menos que dicho plazo sea prorrogado antes de su

vencimiento por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Asimisfino, la

~cada uno posea. Los liquidadores tendran las mas amplias facultades para la liquidaclon, de
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conformidad con el Articulo 242 (doscientos cuarenta y dos) y S|gmentes de la Ley General de -

Sociedades Mercantiles.

CAPITULO DECIMO
DISPOSICIONES GENERALES
mmmen ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- En términos del Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del

Mercado de Valores se establece, para el evento de cancelacién de la inscripcion de las

acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia
Sociedad o por resolucion adoptada por la Comisién Nacvional Bancaria y de Valores en términos
de ley, la obligacién de los accionistas que detenten el control de la Sociedad de hacer oferta

publica de compra, previamente a la cancelacion y al precio que resulte mas alto del promedio

ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los Gltimos treinta -

dias en que hubieran cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta, durante un periodo
gue no podra ser superior a 6 (seis) meses o bien al valor contable de la accién de acuerdo al
. Ultimo reporte trimestral, preéentando a la propia Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. antes de la oferta. La Sociedad debera afectar en
‘fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado a partir de la fecha de cancelacion,
los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta los valores de los

inversionistas que no hubieren acudido a la oferta. En todo caso, se estipula en estos Estatutos

un quérum de votacion minimo del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social y la

aprobacion previa de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, cuando se pretenda reformar
este Articulo de los Estatutos Sociales. :

----- Los accionistas mayoritarios de la Sociedad no quedaran obligados a llevar a cabo la oferta
. plblica mencionada, si se acredita el consentimiento de la totalidad de los socios para la

cancelacion registral.

CAPITULO DECIMO PRIMERO
JURISDICCION Y COMPETENCIA .
————— ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Para la interpretacion y cumplimiento de los presentes

estatutos, los accionistas se someten expresamente a la competencia de los Tribunales de la

Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que renuncian a cualquier fuero de domicilio que

_pudiera corresponderles.
————— Asimismo, en todo lo no previsto expresamente en los presentes estatutos, se aplicaran
supletoriamente las d|sp03|0|ones de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del

Mercado de Valores y dlsp0310|ones de caracter general relacionadas con ésta y demas leyes

aplicables.”
_ PERSONALIDAD:
----- EI Licenciado XAVIER MANGINO DUENAS, manifiesta que la personalidad con la que

comparece no le ha sido revocada ni en forma alguna limitada y a la fecha sigue vigente y que su

representada tiene capacidad legal para la celebracion de este acto ylo acredita con la escritura -

ndmero cuarenta y seis mil novecientos siete, otorgada en esta Ciudad, el dia veinte de abril del -

dos mil doce, ante el suscrito Notario, Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, titular de
la Notaria numero doscientos once del Distrito Federal, inscrita en el Registro Publico de

Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil nimero “223,355" (doscientos veintitrés mil
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trescientos cincuenta y cinco), el dia ocho de mayo de dos mil doce,misma que ha quedado

relacionada en el antecedente vigésimo segundo de esta escritura.
----- Misma personalidad que protesto ejercer plenamente, por no tenerla revocada, suspendida,
ni Iimitéda en manera alguna; y que su representada tiene capacidad legal para obligarse y
contratar.

————— YO, EL NOTARIO, DOY FE: I.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales

de referencia; Il.- De que me identifiqué plenamente como Notario ante el compareciente; lll.- De
que el compareciente se identificé tal y como consta en la relacién de identidad que agrego al
apendice de este instrumento marcada con la letra “A”, a quien conceptlio con capacidad legal
para este acto; IV.- Que adverti al compareciente de las penas en que incurre quien declara con S
falsedad ante Notario; V.-v Que hice saber al compareciente el derecho que tiene de leer
personalmente este instrumento y de que el contenido del mismo le sea explicado por el 'suscrit'o
Notario; VI.- De que manifestd por sus generales ser: mexicano por nacimiento, originario de
esta Ciudad de México, Distrito Federal, lugar donde naci6 el dia veintinueve de abril de mil
novecientos sesenta y nueve, casado, Abogado, con domicilio en Avenida Santa Fe, numero
quinientos cinco, piso tres, Oficina trescientos, Colonia Cruz Manca Santa Fe, Delegacion

' Cuajimélpa, en esta Ciudad y se identifica con credencial para votar con nimero de folio cero
cero cero cero cero once millones ochocientos noventa y un mil cuatrocientos diecisiete,
expedida por el Instituto Federal Electoral; y VIil.- De que leida esta escritura al mismo otorgante,
a quien expliqué el valor y consecuencias legales de su contenido, lo ratifica y firma el dia de su
fecha, en que autorizo definitivamente.- Doy fe. 7
————— FIRMA DEL LICENCIADO XAVIER MANGINO DUENAS.- FIRMA DEL NOTARIO.- EL
SELLO DE AUTORIZAR. ' -
EXPIDO ESTE PRIMER TESTIMONIO, PRIMERO EN SU ORDEN, QUE SE SACA DE SU
MATRIZ EN CINCUENTA Y TRES PAGINAS UTILES, PARA LA SOCIEDAD DENOMINADA

- “ALSEA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, A TITULO DE
CONSTANCIA.- SE COTEJO Y CORRIGIO DEBIDAMENTE.- DOY FE.- MEXICO, A TREINTA
DE AGOSTO DE DOS MIL DIECISEIS.
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