CERTIFICACION

El que suscribe, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administracion de
Empresas Cablevision, S.A.B. de C.V. (la "Sociedad"), por medio de la presente hago
constar que los estatutos sociales de la Sociedad no han sufrido modificacion alguna
desde el 28 de abril de 2008, fecha en la que, mediante Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas, fueron reformados.

La reforma integral a que hace referencia el parrafo anterior, fue protocolizada
mediante la escritura publica nimero 62,893 de fecha 9 de junio de 2008 otorgada ante el
licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, notario publico numero 45 de la Ciudad de
México (la "Escritura"). Copia simple de la Escritura se adjunta a la presente certificacion
como Anexo "A".

Ciudad de México, a 30 de junio de 2020

u;\i‘\ Q,_/_\__“ﬂ

~ Lig/Ricardo Maldonado Yafiez
Secretario det-Consejo de Administracion




ESC. No. 52,893
LIBRO No. 1,354

PRIMER TESTIMONIO

DE LA ESCRITURA QUE CONTIENE: LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA
DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “EMPRESAS
CABLEVISION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE -——wucuneas
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- ESCRITURA NUMERQ SESENTA Y DOS MIL OCHGGIENTAS HOYENTA Y TRES -

EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los nueve dias del mes daJuniogel-2 .anm dos mil ocho, ANTE M,
EL LICENCIADO RAFAEL MANUEL OLIVEROS LARA-" Utaﬂﬂ‘-’ﬁublnm Titular de la Notaria

nimero Cuarenta y Cinco de esta ciudad, comparece La E}g&léw! -OONA MARIA AZUCENA
DOMINGUEZ COBIAN, en su caracter de Delegada Espemsﬂl wBiEingarhblea General Ordinaria
Anual de Accionistas de “EMPRESAS CABLEVISION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, y me solicita protocolice, en lo conducente, el acta de la asamblea
celebrada en esta Ciudad, a las doce horas con treinta minutos del dia veintiocho de abril del afo

dos mil oche, misma que obra asentada a folas de la ciento veintidas a 1a ciento cuarenta y uno

n ™

inclusive del Libro de Actas de Asambleas nimero dos de la Sociedad, firmada dicha acta por el
Presidente y por el Secretario de la Asamblea, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de
APROBAR el TEXTO de la COMPULSA de los ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad; De
acuerdo con los deseous de la compareciente proocolize en o conducente el acta antes
mencionada, misma que en fotocopia que doy fe concuerda fielmente con su documenta original
que he lenido a la visfa, la agrego al apéndice en el legajo correspondiente a esta escritura bajo la
letra "A", misma que copio a continuacion en lo conducents: “............... ....Empresas Cablcwsmn
S.AE.deCV.-— ' : . : :
wee- Asamblea General Ordinaria Anual'de Accionistas
----- 28 (vefhtiochc) de abrit de 2008-(dos.mil ocho)
————— En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 12:30 (doce treinta) horas del 28
{veintiocho) de abril de 2008 {dos mil otho), en Av. Vasco de Quiroga No. 2000 (dos mil), Edificio
"I, Tercer Fisa, Col. Santq Fe, Codigo Postal 01210 (cero un mil doscientos diez) de esta ciudad,

»

se reunieran los accionistas y representantes de accionistas de Empresas Cablevision, S.A.B. de

C.V., que se mencionan en a lista de asistencia que se agrega al expedients de I3 presente acta,
con el objeto de celebrar una asamblea general ordinaria anual de accionistas de la Sociedad, a ta
gue se convocd mediante publicacion hecha en el periddico "Excélsior” de esta ciudad el 12 (doce)
de abril del afio en curso, en cumplimiento con to dispuesia par los articulos 183 (cienta ochenta y
tres) y 186 (ciento ochenta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el articulo
Decimo Noveno de los estatutos sociales. Tambisn estuvieron presentes los sefiores Jean Paul
Broc Haro, Director General de |a Sociedad, [gnacio Gallardo Islas, Director de Administracion y
Finanzas de la Sociedad; y el sefior C.P.C. losé A, Salazar Tapia, auditor externo de la Sociedad.
Asistieron a la asamblea los sefiores Lic. Francisco J, Ibafez Grimm y Marla Azucena Dominguez
Cobian, con af caracter de invitados.

—— De conformidad con lo dispuesto por el articulo 193 (cienlo noventa y tres) de [a Ley General
de Sociedades Mercantiles y el articulo Vigésimo Tercero de los estatutos sociales, por
designacion unanirme de los accionistas presentes o representados presidio la asamblea el seflor
Jean Paul Broc Hare y actuo como Secretarie el Lic. Ricardo Maldonado Yanez, este Gitimo como
Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad,

wwwww A continuacian, e Presidente designd como escrutadores a los sefiores Francisco J. lbafiez
Grimm y Maria Azucena Dominguez Cobian, quienes después de aceptar su designacién y
examinar las constancias que acreditan la calidad de accicnistas v las cartas poder exhibidas,
certificaron que de las 540'?04,000 (Quinientas cuarenta millones setecientas cuatro mil) accicnes

Serie “A" y 270'352,000 {Doscientas setenta millones trescientas cincuenta y dos mil} acciones
1




Serie "B", se encontraban representadas en la asamblea 540'704,000 acciones Serie "A” y
270'352 000 acciones Serie "B", para un total de 811°056,000, es decir, el 100% (cien por ciento)
de las acciones representativas del capital social de Empresas Cablevisién, 8 .AB. de C.V, -

~ee | Seeretario informd a la asamblea de accionistas que los formularios de los poderes a que
se refiere la fraceion I del articulo 49 (cuarenta y nueve) de la |.ey del Mercado de Valores retnen
los requisitos establecidas en dicho articulo y estuvieran a disposicion de los intermediarios del
mercade de valores desde | 12 (doce) de abril de 2008 (dos mil ocha), fecha de publicacion de la

it

convocatoria & la asamblea, hasta el dia previo a la fecha de celebracién de la asamblea.
----- Con base en la certificacidon de los escrutadores y con fundamento en lo dispuesto por el
articulo 189 (ciento ochenta y nueve) de la Ley General de Enciegades Mercantiles y Vigésimo
Quinto de |los estatutos sociales, el Presidente declard Iagalmente_.' instalada la asamblea, con lo
cual estuvieron de acuerdo todos los presentes.  Acto seguido, el Secretario dio lectura al

sigulente:
' ORDEN DEL DIA

—- |X. Compulsa-de los estatutos sociales; resoluciones al respecto.
—-= X, Designacién de delegados que den cumplimiente y formalicen las resoluciones tomadas
por esta asamblea.

-—-- A continuacion se procedio a tratar todos y cada uno de 105 asuntos contenidos en el propio
orden del dla de la asamblea general ordinaria, como sigue:

—— X, Compulsa de los estatutos sogiales: resolusionss al respecto,

-~ En relacion con el presente punto del Orden del Dia, el Secretaric manifestd que de
conformidad con las "Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a
otros participantes del mercado de valores”, resulta necesario la aprobacion de la compulsa de
esfatutos sociales de la Sociedad, asl como la designacion de las personas que se encargaran de

llevar a cabo los tramites que resulten necesarios para su protocalizacian.
----- En relacion con aste punio del orden del dia, los accionistas, por unanimidad de votos,
aprobaron las siguientes resoluciones:

- Resolucion [X.1 (nueve romano punto urig), Se aprueba el texto de la compulsa de estatutos

sociales de la Sociedad, del cual se ordena se adjunte una copia al expediente que se forme con
motivo de esta Azamblea,

- Resolueion 1X.1 (nueve romano punta uno) (sic). Se faculta a.los sefigres_Joaquin. Balcarcel
Santa Cruz, Maria Azucena Dominguez Cebian, José Amnalde Adame Rivera y Ricardo Maldonad'o
Yafez, para que indistintamente comparezcan ante el notarlo publico de su eleccitn a formalizar
|la compulsa de estatutos sbeiales de la Sociedad; gestionzn la inseripeion en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio; asl como para que presenten la misma ante la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores y la Bolsa Mexicana de Valores. .

~~~~~ X. Designacion_de delegadns que den cumplimiento v formalicen las resoluciones tomadas
nor esta asamblea, -

— En relacidn con este punio del orgen del dia, los asambieistas, por unanimidad de votos,
aprobaron las siguientes resolucianes:

— Resplucion X1 (diez romano punto ung), Se designan como Delegados de esta asamblea a

los sefiores Ricardo Maldonado Yafez, Joaguin Balcarcel Santa Cruz y Marla Azucena Dominguez
. “t




—— Expuesto o anterior [a comparesiente otorga las siguientes:
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Cobian para que, indistintamente comparezcan ante el notario publico de su elecsion a formalizar
toda o parte del acta de esta asamblea, gestionen la inscripcion, por si o por medio de la persona
que designen, del testimonio notarial correspondiente en el Registro Poblico de Comercio del
Distrito Federal y lleven a cabo todos los actos necesarios para dar cumplimiento a las
resoluciones temadas por la presente asamblea; quedands expresamente facultados para expedir
las cerificaciones de toda o parte dé esta acta gue sean necesarias.

----  Resolucion X.2 (diez romang punto dos). Se autoriza asimismo a los sefiores Ricardo
Maldonado Yanez, Joaguin Balcarcel Santa Cruz y Maria Azucena Domlinguez Cohian para que,
indistintamente, como Delegados de la asamblea, suscriban y presenten toda clase de
certificaciones y documentas y realicen toda clase de gestiones, ante la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, la Bolsa Mexicana de Valares, S A de C.V., la 8.D. indeval Institucion para
el Deposito de Valores, S A de C.V, y cualguier otra Sociedad o institucion publica o privada, en
relacion con las resoluciones adoptadas por esta asamblea.

—- No habiendo otro asunto que tratar, se dic por terminada la asamblea levantandose |a
presente acta, misma que fue aprobada por los accionistas, o sus representantes presentes,
dulenes autorizaron al Prasidente y al Secretario a firmarla para constancia.

—--- 5r. Jean Paul Broc Haro.- Presidente.- (firmado).
—--- Lic. Ricarde Maldonado Yafez.- Secretario.- (firmada).
"CONVOCATOGRIA"
w LA compareciente me exhibe la publicacion de la convocataria para la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas gue en ¢l presente instrumento se profocoliza en lo conducente,

efectuada el dia Sabado doce de abril del afio dos mil ocho, en el Periddico "Excélsior” - Una copia

fotostatica de dicha publicacion, 1a agrege al apéndice en el legajo correspondiente a esta escritura -

bajo la letra "B".

“CONSTANCIA DE DEPOSITO DE VALORES”
————— La compareciente me exhibe la constancia de las acciones emitidas por “EMPRESAS
CABLEVISION", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, depositadas ante
fa S.0. INDEVAL, INSTITUCION PARA EL DEPQSITO DE VALORES, SOGIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, expedida el veintiuno de abrit de dos mil ocho, con el ohjeto de acreditar la

titularidad de las acciones y el derecha asistencia a la asamblea en terminos del articuln 290
{Doscientos noventa) de la Ley de Mercado de Valores, misma gue consta de tres hojas ttiles
escritas par el anverso y que en copia fotostatica agrego al apéndice en el legajo correspondiente a

esta escritura bajo la letra “C".

“LISTA DE ASISTENCIA"
-—- La compareciente me exhibe la Lista de Asistencia emitida por los Escrutadores, levantada can

motivo de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accignistas que en este instrumento se
pratocoliza en lo conducente, misma gue consta de dos hojas Utiles escritas por el anverso y que
en copia fotostatica agrego al apéndice en el legajo carrespondiente a esta escritura bajo ta letra
o

“CLAUSULAS” -
—— PRIMERA - La SENQORA DONA MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, en su caracter de
Lelegada Especial de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de "EMPRESAS
CABLEVISION", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta
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ciudad, a las doce haras con treinta minutos del dia veintiosho de abril del ano dos mil ocho, deja
protocolizada la misma en lo conducente, para todos los efectos legales a gque haya lugar, ===---—-—

—~e SEGUNDA - Por medio de este Instrumento “EMPRESAS CABLEVISION", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, representada por su Delegada Especial
SENORA DONA MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, formaliza la APROBACION del
TEXTO de la COMPULSA de los ESTATUTOS SOCIALES de la SQCIEDAD, de conformidad con
la resoluciones nueve romano punto Uno y nuave romana punto das, que han quedado transcritas y
protocolizadas mediante este instrumento v gue se tienen agul por Integramente reproducidas
como si a la letra se insertasen.- El texto aprobado de la compulsa de los Estatutes Sociales, es el
siguiente:
" ESTATUTOS SOCIALES DE
EMPRESAS CABLEVISION, S.A.B. DE C.V.
DENOMINACION
----- FRIMERA. iLa Socledad se denominarg "EMPRESAS CABLEMISION" cuya denominacidn ira
siempre seguida de las patabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE", b
de su abreviatura, "5 A8, de C\W"

DOMICILIO
— SEGUNDA, El domicilio de la Sociedad sera la Ciudad de Meéxice, Distrito Federal, pero podra
establecer suthsales, agencias u oficinas y elegir domicilios convencionales en cualguier otro
lugar de fa Republica Mexicana o del extranjero, sin que par ello se entienda cambiado su domicitio
social. :

DURACION
----- TERCERA. La duracién de la Sociedad sera por tiempo indefinide.
‘ OBJETO SOCIAL
" —— CUARTA. E! objelo de la Sociedad es:
- UNQ. Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacion en el capital y pétrimonio

de todo género de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones. o empresas industriales,
comerciales, de servicios, o de cualguier otra indcla, tanto nacionales como extranjeras, asi como

participar en su administracion o liquidacian,
--— DOS. Adguirlr acciones o partes sociales en otras sociedades mercantiles o civiles, ya sea
formando parte en Su constitucion o adguiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas,
asl como enajenar tales acciones o partes sociales. Asimismo, tonforme a las disposiciones de
caracter general expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y siempre que las
acciones de la Sociedad esten inscritas en el Registro Nacional de Valores, podra adquirir acciones
representativas de su capital social, sujeto a lo previsto por 1a Clausula Novena de estos estatutos.

--- TRES. Adquirir, negociar, custodiar, reportar y ‘enajenar cualesquier tlfulus, bonos,
obligaciones y en general, titulos de crédito y demés valores de sociedades mercantiles, civiles o
asociaciones de cualquier indole, tanto nacionales coma extranjeras.

----- CUATRO. Ejecutar toda clase de actos y celebrar toda clase de contratos, civiles, mercantiles
o administratives, permitidos por Ia legislacion mexicana, tanto con personas fisicas y morales de
caracter privado o pablico, incluyendo toda clase de fideicomisas, y oblener de éstas concesiones,
permisos y autorizaciones relacionadas directa o indirectamente ¢on los fines de su objeto social. -

~— CINCO. Recibir de otras sociedades o tercerps, ya sean mexicanos o extranjei'us' Y

proporcionar a las sociedades de las que sea accionista o socio 0 a otros tercerps, servicios de
4 -
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asesorla y consultoria técnica, administrativa, de supervisian, de organizacion, de mercadotecnia,
de investigacion, de desarrcllo, de ingenieria, legal, contable, mercantil, financiera y en general,
cualquier clase de servicios relacionados con las actividades industriales o comerciales de

empresas, sociedades y asociaciones, ya sea en México o en el extranjera.
--—- SEIS. Producir, obtener, adquirir, utilizar, explotar, transmitir, registrar o disponer de toda clase
de patenles, marcas o nombres comergiales, franquicias o derechos de propiedad industrial ya sea

en México o en el extranjero.
—— SIETE. Praducir, usar y explotar abras susceptibles de proteccion por ef derecho de autor y los
derechos conexos, asi como adquinr, explotar y transmitir la titularidad de derechos sobre las

mismas o realizar actos juridicas relacionados con lo anterior.

.

————— OCHO, Obtener, adquirir, transmitir, usar, explotar, registrar, negociar y conceder el uso o
goce de toda clase de permisos, licencias y concesiones.

—— NUEVE, Obtener toda clase de financiamientos o préstamos, con o sin garantia especifica,
olorgar prestamos a sociedades mercantiles o civiles en [as que la Sociedad tenga participacion
soéial o refactanes de negocios y emitir obligaciones y papel comercial, aceptar, girar, endosar o
avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de
las obligaciones contraldas o de los titulos emitidos o aceptados por terceros, con los cuales la
sociedad tenga relaciones de negocics. -

-—-- DIEZ, Otorgar toda clase de garantias y avales, respecto de obligaciones o titulos de crédito a
cargo de sociedades en [as que la Sociedad tenga interés o participacion, asl como de ofras
sociedades o persenas con las que 1a Seciedad tenga relacién de negocios,

-— ONCE. Emitir, suscribir, avalar y girar toda clase de titulos de crédito, aceptarlos y endosarlas,
avalarlos y garantizarlos de cualguier farma, incluyendo obligaciones con o sin garantia, -------=-----
- DOCE. Emitir acciones de tesorerla en los términos del articulo 53 (cincuenta ytres) de la Ley

del Mercado de Valores, conforme al procedimiento establecido en la Clausula Séptima de estos
estatutos, -

-—- TRECE. Adquirir, arrendar, administrar, tomar y dar en comodato, vender, hipotecar, pignorar,
gravar o disponer en cualguier forma de toda clase de hienes muebles o inmuebles, asi como
derechos reales sobre los mismos, gue sean necesarios o convenientes para su objeto social o
para las operaciones de las sociedades mercantiles o civiles en las que la sociedad tenga interés o
participacion,

----- CATORCE. Establecer agencias o representaciones y actuar como comitente, comisionista,
agente, representante, mediador mercantil, distribuidor, licenciante o licenciatario.
—— QUINCE, En general, realizar o celebrar toda clase de actos, contratos y operaciones conexos,

accesorios o complementarios que sean necesarios 0 convenientes para ia realizacion de  Ios

objetos anteriores.

NACIONALIDAD
- QUINTA.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que, en el presente o

futurg, adquiera un interas o participacion social en la Sociedad se obliga formalmente con la

Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse comao nacional respecto de dichas acciones asl -

r
r

como de los bienes, derechos, concesiones, paricipaciones ¢ intereses de que sea titular Ila
Sociedad o bien de log derechos y obligaciones que deriven de los contratos en los que sea parie

la Sociedad con autoridades mexicanas y a ne invocar por lo mismo [a proteccion de sus gobiernos




bajo la pena, en caso contrano, de perder en beneficio de la Nacién las participacionas sociales

que hubieran adquirido.

CAPITAL SOCIAL Y ACCIDNES
— SEXTA, El capital social es varlable. El capital minima fijo sin derecho a retiro asciende a la
cantidad de $405'528,000.00 (CUATROCIENTOS CINCO MiLLONES' QUINIENTOS VEINTIOCHO
MIL PESOS, CERQ CERQ DIAGONAIL CIEN) M.K,
——-- El capital minimo fijo sin derecho a retiro estara representado por 540,704,000 (Quinientas

cuarenta millones setecientas cuatro mil} accienes comunas, nominativas, sin expresién de valor
nomtinal, totalmente suscritas y pagadas de la Serie "A", la cual estara integrada por acciones
ordinarias, que sdlo pueden ser suscritasi fmr personas flsicas de nacionalidad mexicana o
sociedades mexicanas que se consideren inversionistas mexicanos en los términos de la Ley de
Inversion Extranjera y su Reglamento y por 270,352,000 (Doscientas setenta millones trescientas
cincuenta vy dos mil) acciones camunes, nominativas, sin’ expresion de valor nominal, totalmente

suscritas y pagadas de la Serie “B", que seran de libre suscripcion.
—-— La parte variable del capital social de la Sociedad estara representada por acclones comunes,
nominativas, sin expresion de valor nominal, pudiendo ser tanto de la Serie “A", que soio podran
ser suscritas por personas fisicas de nacionalidad mexicana o sociedades mexicanas que se
cansideren inversionistas mexicanos en los termines de la Ley de [nversion Extranjera y su
Reglamenta, como de la Serie “B", que seran de libre suscripgitn,

— Las acciones de la Serle “A" en ningun momento representardn meneos del 51% {(cincuenta y
uno por ciento) del capital sacial,

---- Las acciones representativas del capital soclal de las Series “A" y "B" seran acciones con
pleno derecho de voto y conferirdn a sus titulares iguales derechos y obligaciones. —
EMISION DE ACCIONES FARA SU OFERTA PUBLICA
—-- SEPTIMA. La Sociedad podra emitic acciones no suscritas de cualquier Serie o Clase que

integren el capital social, las cuales se conservardn en la tesorerla de la Socledad para ser

entregadas en [a medida que se realice su mscripbidn y pago.
— Agsimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su colocacion entre el plblico
inversionista, conforme a los términos y siempre que se cumplan las condiciones previstas al efecto
por el Artlcule 53 {cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones
legales aplicables, incluyendo |a obtencién de la autorizacitin de oferta publica de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, En la asamblea éeneral extraordinaria de accionistas en la que se
decrete la emision de acciones no suscritas, debera hacerse renuncia expresa al deracho de
suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de 1a Ley General de
Saciedades Mercantiles.

—— Previg autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores y conforme al Articulo 54
(cincuenta y cuatro) de !a Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables, la
Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto, al igual que con las limitantes de otros
derechos corporativos, asi como acciones de voto restringido distintas o conforme a lo que preven
los Artlculos 112 (ciento doce) y 113 (ciento trece) de la Ley General de Saciedades Mercantiles.--

—— Las acciones sin derecho a voto no contaran para efectos de determinar el quorum de las
asambleas de accionistas, en tanto gue las acciones de volo limitado o restringida dnicamente se
computaran para sesionar legalmente en las asambleas de accionistas a las que deban ser

canvocados sus tenedores para ejercitar su derecho de voto.
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asamblea de accionistas gue acuerde su emisidn determinara los derechos que les correspondan.
En su caso, las acciones que se emitan al amparo de este parrafo, seran de una serie distinta a las
demas acciones que representen el capital social de la Sociedad, . |
DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS
—— QCTAVA. Salvo por lo prevista en fideicomisos para cumpliv con fimitaciones previstas en la

Ley de Inversion Extranjera, dentro de sus respectivas Series o Clases, cada accion conferira
iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. Cada accion de la Serie “A” y de la Serie B
conferira derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas. Las acciones con derecho a vota |
limitado o restringido, otorgaran a sus titulares derecho a voto exclusivamente para los asuntos y
derechos que tengan, de conformidad con estos estatutos.

~- LOS accionistas, que en lo individual o en su conjunto, tengan la ttularidad de acciones con
...... derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, o sin derecho a voto, que representen
cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capital social, podran ejercitar directamente ia accion de
respansabilidad civil contra los miembros v Secretario del Consejo de Administracion de iz

Sociedad, de conformidad con lo gue establece el Articulo 38 {treinta y ocho) de la Ley del
Mercado de Valores.

—-- Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida, que en lo individual 0 en conjunto retinan cuando menos el 10% (diez por ciento) del
capital social, podran:

i —— a} Designar en asamblea general de accionistas a un miembro del Consejo de Administracion

y revocar su nombramiento, en terminos del Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercada de .
Valores, ;

—— b) Requerir al Presidente del Consejo de Administracion o de [os comités que lleven a cabo
las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria a que se refieren estos estatutos vy |
la Ley del Mercade de Valores, en cualquier momento, se convoque a una asamblea general de
accionistas, sin que resulte aplicable el porcentaje sefalado en el Articulo 184 (ciento ochenta y
cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

—--- £} Solicitar gue se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva
convacaloria, la votacion de cualguier asunto respecta del cual no se consideren suficientemente
‘ informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 199 (ciento novenia y |
rnueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

----- L 03 accionistas con acciones con derecho & voto, incluso en forma limitada o restringida, que ;
en lo individual 0 en su conjunto tengan el 20% (veinle por ciento) o mas del capital social, podran
oponerse judicizlmente a las resoluciones de las asambleas generales, respecto de las cuales ;
tengan derecho de volo, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiers el Articulo 201 5:
{doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS
—- NOVENA. La Sociedad podrd adquirir acciones representativas de su capital social o titulos de

credito que representen dichas acciones, sin que sea aplicable ta prohibicion 2 que se refiere el

primer parrafo del articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La adquisicion de acciones propias se realizara en los términos y conforme a lo
previsto en el artlculo 56 {(cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas




disposiciones que se encuentren vigentes al momento de la operacidn, incluyendo agquellas

emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
--—- Lla asamblea general ordinaria de accionistas deberd acordar expresamente, para cada
gjercicio, el monto maximo de recursoes gue podra destinarse a [a compra de acciones propias o
titulos de credito que representen dichas acciones, sujeto a o establecido en la Ley del Mercado
de Valores. '

----- En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, no podran ser representadas ni votadas en
asambleas de accionistas de cualquier clase, ni gjercitar derechos soclales o sconédmicos de

cualquier tipo.
-— |33 acciones propias que pertengzcan a la Sociedad, o en su caso, 1as acciones de tesarerta,
podran ser colocadas entre el publico inversionista, sin que para este Ultimo caso, el aumento de
capital soclal correspondiente, requiera de resolucién de asamblea de accionistas de ninguna
clase, ni del Consejo de Administracidn tratandose de su colocacien. De igual forma las
disminuciones de capital social derivadas de la compra de acciones praplas, no reguerira
resolucion de asamblea de accionistas ni del Consejo de Administracién,
REGISTRO DE ACCIONES Y
MEDIDAS RELATIVAS A CAMBIOS DE CONTROL.
—— DECIMA. (A) La Saciedad deber llevar un registro de acciones, de acuerdo con los articulos

128 (ciento veintiocheo) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y,
en su caso, en términos del articulo 280 {doscientos ochenta) de la Ley del Mercado de Valores.
Este reglstro sera llevado por el Secretario del Consejo de Administracion de 1a Sociedad, a menos
gue los accionistas o el Consejo de Administracion designen a una persona diferente para llevar
dicho registro. La Sociedad podra en los términos legales correspondientes, encomendar a
instituciones para el depdsito de valores, el registro de acciones y la realizacién de las

inscripciones respectivas en el registro de acciones.
- La 3ocledad considerara coma tenedor legitimo a quien aparezca inscrito en el registro de

acciones.
--—- En el caso de gue las acciones representalivas del capital social de la Sociedad se cologuen
en mercados de valores, bastara para su registra en dicho libre, la indicacién de esta circunstancia
y de la institucion para el depdsito de valores en |a que se encuentren depositados el o los titulos
que las representen y, en tal caso, |2 Sociedad reconocera como accionistas, también a quienes
acrediten dicho caracter con las constancias expedidas por la institucion para el deposita de
valores de que se trate, complementadas con el listado de titulares de acciones carrespondiente,
formulado por quienes aparezean como depositantes en las citadas constancias, en [os términos
del artlculo 290 {doscientos naventa) de la Ley del Mercado de Valores.

— El libro de registro de acciones permanecera cerrado desde la fecha en gque se expidan las
constancias de conformidad con el Articulo 280 (dosclentos noventa) de [a Ley del Mercado de
Valores, hasta el dia habil siguiente del dia en que se celebre |a asamblea respectiva, ————m—-
~— (B) De confarmidad con el Articule 130 {ciento treinta) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y el articula 48 (cuarenta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores, cualquier Parsona
{tal y como se define mas adelante) que pretenda adguirir par cualguier titulo (el “Adguirente"),
directa o indirectamente, ya sea en un acto @ en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre
si, la titularidad de 10% (diez por ciento)} o mas del total de las acciones representativas del capital

soclal de la Sociedad o de titulos o instrumentos emitidos con base en dichas acciones, requerird
" .
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‘ Taacn.itmrizamﬁn previa y por escrito del Consejo de Administracion, quien debera otorgar o

denegar sy autarizacion en un plazo de sesenta (G0) dlas contados a partir de que le sea requerida

dicha autorizacién. El Consejo de Administracien debera considerar distintos factores en la
evaluacién que haga de dichas solicitudes de autorizacion, incluyendo elementos de tipo financiero,
de mercado, de negocios y los demas que estime convenientes o adecuados el propio Conseje.
Cualguier adquisicion realizada sin tal autorizacion no sera inscrita en el registro de acciones de 1a
Sociedad y en consecuencia, el Adquirente no podra ejercer los derechos corporatives que
correspondan a dichas acciones o instrumentos,

---- 3i el Consejo de Administracidn niega la autorizacion mencionada, podra designar uno o mas
compradores de las acciones, quienes tendrdn derecho a adguirir una parte o |a totalidad de las :
acciones, titulos o instrumentos propiedad de tal Adguirente, que excedan del 10% (diez por cienta)
del capital social, y deberan pagar a 1a parte interesada en enajenar sus acciones o instrumentos |
..... emitidos con base en dichas acciones, una cantidad equivalente al valor de mercado de las
; mismas. El Adquirente debera enajenar tales acciones, titulos o instrumentas dentro de los treinta
{30Q) dias siguientes a la designacion del nuevo adquirente par parte del Consejo de Administracian.
—— Las viclaciones a lo establecido en los dos parrafos anteriores podran subsanarse si el
Adguirente enajena las acciones, titulos o instrumentos que hubiere adquirido, de tal manera gque :
las acciones, titulos o instrumentos representatives del capital social de la Sociedad que, directa o
indirectamente conserve, representen un porcentaje menar al 10% {diez por ciento) citado, -=-——e--

—-— Par otra parte, y sujete a las disposiciones legales y administrativas aplicables, la Sociedad
podré adquiric una parte ¢ la totalidad de las acciones, titulos o instrumentos propiedad de tal
Adguirente, que excedan del 10% (diez por ciento} del capital social, por una cantidad equivalente
al valor de mercado de las mismas. Dicha adquisicidn deberd realizarse dentro de jos treinta (30)
dlas siguientes a la determinacién gque al efecto haga el Consejo de Administracion. ——————

; —— Canforme 2 lo dispueste en el Articulo 2117 (dos mil ciento diecisiete) del Codigo Civit |,
; Federal, cada una de las Personas que participen en cualguier forma en aclos gue vielen lo
previsto en los parrafos anteriores, sin subsanarlos en términos de lo arriba previsto, estara
obligada a pagar una pena convencicnal a la Sociedad por una cantidad equivalente al valor de
mercado de |a totalidad de las acciones, titulos o instrumentas representativos del capital social de
la Sociedad de que fueran, directa o indirectamente, propietarios al momento de la violacién o, para |
el caso de Personas gue hayan participade en |a operacion pero gue no sean propietarios de
acciones emitidas por la Sociedad, por una cantidad equivalente al valar de mercado de la tatalidad
de las acciones o titulos que hayan sido materia de la operacion prohibida. En caso de gue las
operaciones que hubieren dado lugar a la adguisicidn de un porcentaje de accicnes, titulos o
; instrumentos representativas del capital social de la Sociedad mayor al 10% (diez por ciento) del
| capital social, se hagan a titule gratuito, la pena convencional serd equivalente al valor de mercado
de dichas acciones, titulos o instrumentos, siempre que no hubiera mediado la autorizacion a que
aluden los parrafos anteriores

—-— En adicion a lo anterior, una mayorla de los miembros del Consejo de Administracion que |
hayan sido elegidos para dicho cargo antes de verificarse cualquier circunstancia que pudlera

implicar un cambio de Control (tal y como se define mas adelante), debera atorgar su autoriz acm‘m +
por escrito dentro de un plaza de sesenta (60) dias a partir de que le sea solicitada, a través de una
resolucion tomada en sesidn de consejo convocada expresamente para dicho efecto en los

terminos de estos estatutos, para que pueda llevarse a cabo un cambio de Control en la Sociedad.
g




El Consejo de Administracion deberad considerar distintos factores en (a evaluacion que haga de
dichas solicitudes de autorizacian, incluyendo elementos de tipo financiero, de mercado, de
negocios y los demas que estime convenientes o adecuados el propio Consejo.

- Para los fines de &sta clausula, el término (3) "Persona” significa cualguier persona fisica o
maral, socledad, fidelcomiso, asociacion o cualguier otra persona o forma de asociacidn; (b)

"Control” o "Controlar” significa; (i) el ser propietario de la mayaria de las acciones comunes, con
derecho a volo, representativas del c'apital social de la Sociedad o de titulos o instrumentos
emitidos con base en dichas acciones; a (i) 12 facultad de nombrar a la mayorla de log miembros
del consejo de administracién de la Sociedad o (iii) la facultad de determinar, directa o
indirectamente, las politicas y/o decisiones de la administracién y operacién de la Sociedad o sus
Subsidiarias; o (iv) 1a facultad para vetar las decisiones trascendentales sobre las politicas de la
Sociedad o sus subsidiarias, ya sea a traves de la titularidad de los valores can voto, por contrato o
de alguna otra manera; y (¢) "Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una
Persona sea propietaria de la mayorla de las acclones representativas de su capital social o
respecto de la cual una Persona tenga el derecho de designar a la mayaoria de los miembros de su

consejo de administracian a 2 su administrador.
~~~~~ El Consejo de Administracion tendra derecho para determinar si cualguiera de las Personas
se encuentran aciuando de una manera conjunta o coordinada para los fines regulados en el
apartado (B) de esta clausula, siendo aplicables para dicho efecto las disposiciones legales en
vigor. En caso de que el Consejo de Administracion adopte tal determinacion, las Personas de que
se frate deberan considerarse coma una sola persona para los efectos de esta clausulg, —————m——-

-~ 1 a5 disposicionas de este apartado (B) se aplicaran sin perjuicio de las leyes y disposiciones
de caracter general en materia de adquisiciones de valores que deban ser reveladas a las
autoridades y que deban efectuarse a través de oferta pablica que resulten aplicables a las
transaceionas en particular,
PROHIBICION PARA OUE LAS SUBSIDIARIAS
ADQUIERAN ACCIONES
---- DECIMA PRIMERA. Las Subsidiarias de la Sociedad no deberdn directa o indirectamente
invertir en el capital social de la Sociedad, ni de ninguna otra sociedad respecto de la cual Ia

Sociedad sea Subsidiaria, exceplo en el case de que tales Subsidiarias adguieran acciones de |a
Sociedad, para cumplir con opcionas o planes de venta otorgados o disefados, o que puedan
otorgarse o disefarse en favor de empleados o funcionaries de dichas Subsidiarias o de esta
Socledad, siempre y cuando &l numero de esas acciones adquiridas no exceda del 25%
{veinticinco por clento) del total de las acciones en clrculacion de esta Sociedad y siempre y
cuando no se viole disposicidn legal alguna., Para los efectos de este articulo, el término
Subsidiaria tendra el significado que al efecto astablezecan las normas de informacion financiers
mexicanas o en |as reglas expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valares, s
- En todo caso se estara a lo dispuesto en los articulos 366 (trescientos sesenta y sels) y 367
{trescientos sesenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, asi como 2 las demas disposiciones
que rasulten aplicables.

AUMENTOS DEL CAPITAL SOCIAL
~— DECIMA SEGUNDA. Con excepcitn de los aumentos del capital social resultantes de la
colocacion de acciones de tesarerla & que se refiere la clausula Novena anterior, 103 aumentos del
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capital sacial se efectuaran por resolucion de |2 Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de
Accionistas, segln sea el caso, conforme a las reglas previstas en esta clausula,

---- En los aumentos de capital social podra acordarse la emision de acciones,
----- Los aumentas de la parte minima fija sin derecho a retiro del capital social se haran por
resolucion de |la Asamblea General Extraordinaria de Aceionistas, con la cansecuente reforma de
estos estatutns.

----- Los aumnenios de la parte variable del capital social, salvo los que resulten de [a colocacion de
acciones propias adquinidas en los terminos de la cldusula Novena anterior, podran efectuarse por
resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, con la Unica formalidad de que el acta
varrespondiente sea protocolizada ante notario plblico, sin necesidad de inscribir la escritura
respectiva an el Registro Publico de Comercio.

—-—- Al tormarse los acuerdos respectives, la Asamblea de Accionistas que decrate el aumente, o
cualquier Asamblea de Accionistas posterior, fijara los términos v condiciones en los que deba de
llevarse a cabo dicho aumento.

—- Las acciones que por resolucion de la Asamblea que decrete su emision deban entregarse a
medida que se realice su suscripeidn, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo
. de Administracion o el Director General o por el delegado o los delegados especiales, de acuerdo
| con las facultades gue a éstos hubiese otorgado la Asamblea de Accionistas, respetando en todo
caso |os derechos de preferencia que establece la clausula Décima Tercera siguienta. ~——m——mm—--

- Los aumentos de capital podran efectuarse mediante (i) capitalizacion de cuentas del capital
; contable a gue se refiere el Articulo 116 (ciento dieciséis) de la Ley General de Sociedades
' Mercantiies, (i) mediante pago en efectivo o en especie, (i) por capitalizacién de pasivos o
cualguiera de las cuentas de capital contable; y (iv) en los términos del articulo cincuenta v tres de
la Ley del Mercado de Valores, en cuyo caso el derecho de suscripcion preferente referido en el :
articulo ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, no sera aplicable, En los
aumaentos par capitalizacion de cuentas del capital contable, todos los accionistas tendran derecho

a la parte propercional que les corresponda de |as acciones gue se emitan para amparar el
aurmento,

—— Salvo por los aumentos del capital social resultantes de la colocacién de acciones propias
' adquiridas por |2 Sociedad en los términos de la claysula Novena de estos estatutos sociales, todo

aumento del capital social deberd inscribirse en el registro que a tal efecto llevara |a Sociedad, a “
! traves de la persona designada conforme a la clausula Décima de éstos estatutas, ————rrrmermmm—e-
DERECHO DE PREFERENCIA
——-- DECIMA TERCERA. En los aumentos de capital mediante pago en efective, los accionistas

tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan para representar el aumento,
en proporcion al numero de acciones de que sean titulares dentro de la respectiva Serie al
rmomento de decretarse el aumento de que se trate. Esle derecho debera ejercitarse dentro del |
plazo que para tal efecto establezca la Asamblea que decrete el aumento, el cual en ningun caso |
padra ser inferior a quince dias naturales contados a partir del dia siguiente al de la publicacion del
aviso correspondiente en el Diario Oficial de la Federacion (al que los accionistas dan el caracter

de periodico oficial del domicilio social). En el caso de aumentos de capital social mediante la
capitalizacion de cuentas del capital contable, todos los tenedores de acciones tendran derecho a
la parte proporcianal que les correspondiese sobre tales cuentas, y recibiran acciones en los

terminos que acuerde la asamblea general de accionistas. El derecho de preferencia a que se hace
11
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mencian en esta clausula no podra ejercitarse por parte de los accionistas en relacion ‘r.:mn las
acciones que se emitan (i) con motive de la fusion de la Sociedad, (i) para la canversion de
obligaciones convertibles en acclones de la Sociedad, (i) para su oferta pablica en los términos del
articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores vy la clausula Séptima de estos
estatutos sociales y (iv) para la colocacién de acciones propias adquiridas en los términos del
articulo 58 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valares y de la clausula Novena de estos
estatutos sociales.

—--- En caso de que después de la expiracidn del plazo durante el cual los accionistas deben
ejercer el derecho de preferencia gque se les otarga en esta cldusula, adn quedasen sin suscribir
algunas acciones, éstas podran ser ofrecidas para su suscripeion y pago, en las condiciones y
plazos que determine |a propia Asamblea que hubiese decretado el aumento del capital, o en los
terminos en que disponga el Consejo de Administracion o los delegados designados por la
Asamblea a dicho efecto.

DISMINUCION DEL CAPITAL SOCIAL
— DECIMA CUARTA. Con excepeion de las disminuciones del capital social derivadas de la

adquisicion de acciones propias a que se refiere el articulo 56 {cihcuenta y seis) de la Ley del
Mercado de Valores y la cljusula Novena anterior, el capital social Gnicamente podra ser
disminuide por acuerde de la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segin
sea el casa, conforme a las reglas previstas en esta clausula. Las disminuciones de la parte
minima fija sin derecho a retire del capital social se haran por resolucion de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas v la consiguiente reforma de estos estatutos, cumpliendo, en toda
caso, con io ardenada por el articulo Noveno de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

----- Las disminuciones de la parte variable del capital, salvo las derivadas de [a adguisicion de
acciones propias a que se refiere el articulo 56 (cincuenta y seis) de |a Ley del Mercado de Valores
y Ia clausula Novena anterior, podran efectuarse por resolucidn de Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, con la dnica formalidad de que el acta correspondiente sea protocelizada ante notario
publico, sin necesidad de inscribir Iz escritura respectiva en el Registro Publico de Comergio, —me-

-—- Las disminuciones del capital social podran efectuarse (i) para absarber pérdidas, (i) para
regmbolsar & los accionistas o liberarlos de exhibiciones no realizadas, (i) coma resultado de la
adguisicion de acciones propias en los términos que se establecen en el articulo 58 (cincuenta y
sels) de la Ley del Mercado de Valores y la clausuia Novena de estos estatulos sociales o (iv) en
cualquier otro caso permitide par la ley,

----- Las disminuciones del capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente tanto
en la parte minima fija como en la parte variable del capital social, sin que sea necesaria cancelar

acciones, en virtud de que estas no expresan valor naminal.
-~ En el supuesio de que se realicen reducciones del capital social por reembolso a los
accionistas, el reembolso se hard en torma proparcional entre éstos, en el entendido de que el
precia de reembolso no podra ser inferior al valor contable de las acciones de acuerdo al Gltimo
estado de posicion financiera que haya side aprobado por la Asamblea General Qrdinarig, —--———
—— En otros casos de disminucion de capital, ia disminucién de las acciones objeto de la
reduccian, s& hara segun lo acuerde ia asamblea correspondiente, mediante sorteo ante fedatario
publico o mediante la amortizacion de acciones a todos Ios accionistas, en tal forma gue éstos
representen, despues de la reduccion de capital correspondiente, los mismos porcentajes de

acciones, y si esto no fuere posible, el porcentaje de acclones que sea mas semejante al que
12 :
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%‘eﬁf’lentan. Hecha la designacion de las acciones que habran de amortizarse, se

publicara un avisg en el periddico oficial del domicilio social de la Sociedad, o en uno de los
periodicas de mayor circulacion en el propio domicilio social, expresando el sistema seguido para la
amartizacion de las acciones, el nimero de acciones que podran ser amortizadas y el numera de
titulos de las mismas, que como consecuencia deberan ser canceladas o en su caso, canjeadas y
la institucion en donde se deposite el importe del reembolso, el gue quedara desde la fecha de |a
publicacion a disposicién de los accionistas respectivos sin devengar inlerés alguno. Si asi lo
determina ta asamblea, se amortizaran primero las acciones represeniativas de la parte variable y
si el monto de la parte variable no es suficienle para absorber totalmente el monto de la
disminucion, se amertizaran tarmbién acciones representativas de la parte fija del capital en el
numero que se requiera para completar la disminucian del Capitai decretada, siempre y cuandao no
se disminuya & menos del minimo legal. La reduccion del capital social mativada por cualquiera de
las causas antes mencicnadas, s& hara proporcionalmente,

----- De conformidad con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los accionistas tenedores
de accignes representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad, o titulos que las
reprasenten, no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Artlculo 220 (doscientos veinte) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles,

- Salvo por las disminuciones del capital social resultantes de la adquisicion de accicnes
propias en los términos que se establecen en el articulo 56 {cincuenta y seis) de la Ley del
Mercado de Valores y la clausula Novena de estos estatutos sociales, toda disminucion del capital
social deberd de inscribirse en el libro de registro que para tal efecto Nevara |2 Sociedad o las
personas mencionadas en 1a clausula Décima de estos estatutos sociales.
AMORTIZACION DE ACCIONES
CON UTILIDADES REPARTIBLES
----- DECIMA QUINTA. La Asamblea General Extraordinaria podra resolver la amortizacion de

acciones con utilidades repartibles sin disminuir su capital social, cumpliendo lo previsto por el
articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En el caso de
acciones que coticen en una bolsa de valores, la amortizacion se llevard a cabo, mediante |a
adquisician de las propias acciones en la bolsa de que se trate, de acuerdo al sistema, precios,
términos y demas condiciones que para ese efecto acuerde la Asamblea correspondiente, la cual
podra delegar esa facultad en el Consejo de Adrministracion o en delegados especiales. sw———
— Las acciones amortizadas quedardn anuladas y los titulos correspondientes deberdn
cancelarse.

CANCELACION DE INSCRIPCION EN
EL. REGISTRO NACIONAL DE VALORES
—-- DECIMA SEXTA, En el evento de cancelacidn de |a inscripeion de las acciones representativas

del capital de la Sociedad o de titulos que las representen en el Registro Nacional de Valores, se
debera cumplir con lo previsto en el Atticulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores y
demdas disposiciones gue resulten aplicables y las personas a que dicho articuln se refiere
quedaran sujetas a (o previsto en esa misma disposicion legal.

- En el caso de que la Sociedad salicite la cancelacidn de ia inscripeion de fas acciones en el

Registro Nacional de Valores, en terminos de o establecido en el articulo 108 (ciento acha),
fraceion Il de la Ley del Mercado de Valores, estara exceptuada de llevar a caba la oferta publica a

gue hace referencia dicho precepto legal, siempre gue acredite a la Comisidn Nacional Bancaria y
13
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de Valores contar con ef consentimiento de los accionistas que representen cuando menos &l 95%
{noventa y cinco por ciento) del capital social de la Sociedad, otorgado mediante acuerdo de
asamblea; que el monto a ofrecer por las acciones colocadas entre el gran publico inversionista
sea menor a 300,000 (trescientas mil) unidades de inversidn, y constituya el fideicomiso a que hace
referencia el ultimo parrafo de la fraccion 11 antes mencionada, asi como naotifique 12 cancelacion y
constitucion del citado fideicomiso a traves del sistema electrdnico de informacion de la bolsa de
valares que resuite aplicable.

TITULOS Y CERTIFICADOS
----- DECIMA SEPTIMA. Los titulos definitivos o los certificados provisionales que representen las

acciones seran nominatives y podran amparar una o mas acciones, contendran lags menciones a
que se refiere el Articulo 125 {clento veinticingo) y demdas refativos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la indicacion de 1a Serie o Clase a la que correspandan, llevaran inserto el
texto de las clausulas Quinta y Décima de eslos estatulos y serdn suscritos por dos miembros del

Consejo de Administracion.
— |.as firmas de los mencionados administradores podran ser autagrafas o bien impresas en
facsimil, a condicién, en este Gltimo caso, de que se deposite &l original de las firmas respectivas
en el Registro Publico de Comercio del domicilio socizl. En el caso de los tltulos definitivos, éstos
padran lievar adheridos cupones numerados. Los cerificados provisionales podran tener también

cupones,
— {uando se trate de titulos de acciones que se depositen en una institucion para el depdsito de
valores o cuando dicha institucidn reciba directamente de la Sociedad valores provenientes del
ejercicio de derechos patrimoniales que haga efectivos por cuenta de sus depositantes, la
Sociedad podra, previa aprobacién de 1a institucion para el depdsito de valores, entregarle titulos
multiples o un solo titulo que amparen las acciones materia de la emision y del depdsito, debiendo
la propia institucidn hacer los asientos necesarios para que queden determinados los derechos de
los respectivos depositantes, En tal caso, los titulos que las representen serdn emitidos con la
mencién de estar depositados en la institucion para el depésita de valores de que se trate, sin que
se requiera expresar an el docurnento el nombre, el domicilio, nl 1a nacionalidad del titular, Cuando
as! lo convengan la Sociedad y la institucion para el depdsilo de valores, podran emitirse titulos
que no lleven cupones adheridos. En este caso, las constancias que expida la institucion para el
depdsito de valores de gue se trate haran |as veces de dichas tiulos accesorios para todos los
efectos legales, en los términos de la Ley del Mercado de Valores.
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
----- DECIMA OCTAVA. La Asamblea General de Accionistas es el drgano suprema de la
Sociedad. Las Asambleas de Accionistas seran generales o especiales. Las Asambleas Generales

son Ordinarias y Extraordinarias. Seran Asambleas Extraordinarias las convocadas para tratar
cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta v dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asl como las convocadas para:

— {i} la amortizacion de acciones con utiidades repartibles;

—-- {ii) la cancelacién de la inscripcion de las acciones representativas del capital de la Sociedad o
de titulos que representen a las mismas en el Reygistro Nacional de Valores o en las holsas de
valores nacionales o extranjeras én las que se¢ encuentren registradas o listadas, excepto sistermnas
de cotizacion y otrag mercados no organizados como bolsas de valores: todas las demds seran
asambleas ordinarias;
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e (m“) Aumento del capital social en los terminos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores

—--- (iv) Escision de la Sociedad.

--— Las asambleas especiales serdn las que se rednan para tratar asuntos que puedan afectar los
derechos de una sola Serie o Clase de acciones y estaran sujetas a las disposiciones aplicables a
las asambleas generales extraordinarias, en cuantc a quérum de asistencia, votacion vy
formalizacion de actas.

CONVOCATORIAS
—— DECIMA NOVENA. Las convacatorias para Asambleas de Accionistas deberan ser hechas por
el Consejo de Administracion a través de su Presidente, Secretario o Prosecretario, o por ef Comite
de Auditoria o el Comité de Practicas Societarias, a través de su respectivo Presidente. Asimismio,

los accionistas con acclanes con derecho a vote, incluse en forma limitada o restringida, gue
representen cuando menos el 10% (diez por clenta) del capital social podran solicitar por escrito,
en cualguier momento, que el Consejo de Administracidn o cualguiera de los Comités de Auditoria
0 de Practicas Societarias convoque a una Asamblea General o Especial de Accionistas en los
terminos sefialados en el articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores., ——— -

—— Cualquier titular de una accion ordinaria tendra el mismo derecho, para solicitar al Consejo de
Administracion o a fos Comites de Auditorla o de Praclicas Societarias, para que por conducta de
su respectivo Presidente, convogue a una asamblea en cualquiera de los casos a que se refiere ef
Articulo 185 (cienlo ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. $i no se
hiciese la ccnvncatoria‘ dentro de los quince dias siguientes a la fecha de solicitud, un Juez de lo
Civil o de Distrito del demicilio de la Sociedad, lo hara a peticion de cualguiera de los interesados,
quienes deberan exhibir sus acciones con este objeto.

--—--- L3 convocataria contendrd, por lo menas, |a fecha, hora y lugar de la asamblea, asi como el
Orden del Dia, claro y especifico para la misma y ne padra contener asuntos bajo el rubro asuntos
generales, Las convocatorias podran ser firmadas por el Presidente, e Secretario o Prosecretario
del Consejo de Administracidn, o por el Presidente del Comité de Auditoria o el Presidente del
Comite de Practicas Societarias, o en ausencia de ellos, por un juer competente conforme al
Articulo 183 {cienta ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantileg, —me—meemmemeeue
----- Las convocatorias para las asambleas generales ordinarias deberan publicarse en el Diario
Oficial de la Federacign (al que los accionistas dan el caracter de pericdico oficial del domicilio
soclal) o en uno de los diarios de mayor circulacién en dicho domicilio, por lo menes con guince
dias naturales de anticipacién a la fecha fijada para la asamblea; las convocatorias para kas
asambleas generales extraprdinarias y para las asambleas especiales deberan publicarse en
alguna de los periodicos citados, por o menos con ochao dlas naturales de anticipacion a la fecha
fijada para la asamblea. Las convacatorias contendran el Qrden del Dia y deberan estar firmadas
por la persona o personas que las hagan, en el concepto de que si las hiciese el Consejo de
Administracién, bastara con la firma del Secretario o Secretario Suplente.

—-- 5i en una Asamblea General, Ordinaria o Extracrdinaria, estan reunidos todos los accionistas
von derecho & voto, dicha Asamblea podra resolver sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun

sobire aquellos no contenidos en el Orden de! Dia respectivo, La misma regla sera aplicable en el 4

supuesto de gue se encueniren reunidos todos los accionistas de una Serie o Clase en una
asamblea especial, la cual podra resolver sobre los asuntos que sean de su competencia. —mrreremms
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—— [De confarmidad con o establecido en el segundo parrafo del articulo 178 (ciento setenta y
ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de asamblea,
por unanimidad de los accionistas que represenien todas las acciones con derecho a voto o de la
categoria especial de accianes de que se trale, en su caso, tendran para todos los efectos legales
la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial,
respectivamente, siempre que los accionistas las confirmen por escrito.
INSCRIPCION DE ACCIONISTAS Y TARJETAS DE
ADMISION A LAS ASAMBLEAS
- VIGESIMA, Seran admitidos en ja Asamblea los accionistas que aparezcan inscritos como

titulares de una 0 mas acciones en el Registro de Acciones de la Sociedad, asi como las personas
que presenten las constancias emitidas por la institucian que funja como depositante de valoras an
terminos del Artlculo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercadeo de Valores, complementadas

con las listas de depositantes que la mencionada institucidn emita,
---- El Libro de Registro de Acclones permanecerd cerrado desde la fecha en que se expidan las
constancias de conformidad con el mencionado Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del
Mercado de Valores, hasta el dia habil siguiente del dia en que se celebre la asamblea respectiva.

-~ Para concurrir a las asambleas, los accionistas deberan exhibir 1a tarjeta de admision
correspondiente, que se expedira Unicamente a solicitud de |as personas que aparezcan inscritas
como titulares de acciones en el Registro de Acciones de la Sociedad, solicitud que debera
presentarse cuando menos veinticuatro (24) horas antes de [a hora sefialada para la celebracian
de la Asamblea conjuntamente con el depdsito en la Secretarla de la Sociedad de: (i) los
certificados o titulos de acciones correspondientes; (i) los cerificados o constancias de depésito de
dichos valores expedidos por una institucion para el deposito de valores, conjuntamente con los
listados que expidan los depositantes que mantengan cuentas en |a instituclon para el depdsito de
valores que corresponda, o (i) la constancia de deposito emitida por una institucién de crédita,
nacional o extranjera. Las acciones que se depositen para que sus titulares tengan derecho a
asistir 2 lag asambleas, no se devolverdn sino después de celebradas éstas, contra |2 entrega del

resguardo que por aquelias se hubiese expedido al accionista.
-~ La Sociedad padra, en términos 1a fraceion Vi del articulo 280 (doscientos ochenta) de la Ley
del Mercado de Valores, solicitar que diche registra de acciones nominativas se lleve por parte de
una institucion para el depdsite de valores autorizada al efecto.
REPRESENTACION EN LAS ASAMBLEAS
- VIGESIMA PRIMERA. Los accionistas podran ser representados en las asambleas por la

persona o personas que designen por carta poder firmada ante dos testigos o par mandatarios con
poder general 0 especial suficiente otorgado en los términos de la legislacion aplicable o bien,
mediante poder otorgado en formularios elaborados por la Sociedad, en términos de lo previsto en
el artlculo 49 (cuarenta y nueve) fraccion 11l de la Ley del Mercado de Valores, incluyendo: —— e

----- Uno. El seflalamiento de manera notoria de la denominacion de la Socledad, asi como el
respectivo Orden del Dia, y

----- Dos. Contener espacio para las instituciones que senale el otorgante para el gjercicio del
poder,

- LS rmiembros del Consejo de Adrministracion, del Comite de Auditoria, del Comité de Practicas
Societarias y/o el auditor externo no podran representar accionistas en las 2sambleas, —m-mmm—ssm..
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----- VIGESIMA SEGUNDA. Las actas de asambleas seran elaboradas por el Secretario, se
transcribiran en el libro respectivo y seran firmadas por el Presidente y el Secretario. ——rerem—e———-
PRESIDENCIA Y SECRETARIA EN LAS ASANMBLEAS
—-—- VIGESIMA TERCERA. Las asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de

Administracion y en ausencia de éste, por Ja persona a quien designen los accionistas presentes
por mayaria de votos.

- Actuara como secretario en las asambleas de accionistas quien ocupe ese carge en el
Consejo de Administracion v, a falta de éste, el Secretario Suplente © la persona que al efecto
designen los accionistas presentes por mayoria de votos. El Presidente nombrara escrutadores de
entre ios accionistas, representanies de accionistas o invitados presentes, para hacer el recuento
de las acclones representadas, para que determinen si se constituye quorum y, a solicitud del
Fresidente, para que cuenten los votos emitidos.
ASAMBLEAS ANUALES
----- VIGESIMA CUARTA. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran por lo

menos una vez al afio, dentro de los 4 (cuatrs) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio
social.

-~ Ademas de los asuntos que se incluyan en el QOrden del Dia y en |z legislacion aplicable,
deberan tratarse los siguientes:

vvvvv Uno. Discusion, aprobacidn o modificacion y resalucion, del informe del Director Generat, en
terminos del Articulo 44 (cuarenta y cuatro) fraccion Xi de la Ley del Mercado de Valores, en el cual
se deberad acompafiar el dictamen del auditor externo y la opinion del Cansejo de Administracion
respecio al contenida del informe del Direbtor General de la Sociedad,
~—- Dos. Discusion, aprabacion o maodificacion y resolucion, de los informes de tos Presidentes del

Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias, o demas comités, si éstos existieran, —
----- Tres. Discutir, aprobar o maodificar y resolver lo conducente en relacion con los demas

informes a que se refiere la Ley del Mercade de Valores y la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

----- Cuatro. Decidir sobre la aplicacion de utilidades, en su caso.
----- Cinco. Nombramiento y/o ratificacion de los miembros de Consejo de Administracion, vy en su
caso de sus respectivos suplentes; y calificar el caracter de independientes de los consejergs, -—--

- Sei5. Nombramiento y/o ratificacion del Presidente del Consejo de Administracion; del Director
General de la Sociedad, del Secretario y Prosecretario, quienes no podran ser miembras del
Consejo de Administracion; v determinar sus remuneraciones,

---- Siete. Nombramiento y/o ratificacion de los miembros det Comité Ejecutivo y de los
Presidentes del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias.

————— Qcho. Designar el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones
propias, con la unica limitante de que el total de los recursos que puedan destinarse a ese fin
durante un gjercicio, en ningun caso, exceda el saldo total de las wtilidades netas de la Sociedad,
incluyendo las retenidas.

- En su caso, las Asambleas Especiales de Accionistas que deban designar miembros del

Consejo de Administracién, deberdn celebrarse cuando menos una vez al afg, dentro de los cuatro .

meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social.
QUORUM DE ASISTENCIA Y VOTACION

EN ASAMBLEAS ORDINARIAS
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- VIGESIMA QUINTA. Para gue una Asamblea General Ordinaria de Acclonistas se considere
legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representada en elia por lo
menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones comunes an gquea se divide ef capital social y
sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayorla de votos de las acciones
representadas en ellas. En el caso de segunda ¢ ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
Ordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente cualguiera que sea ef ndmerg de
acciones comunes representadas en [a Asamblea, y sus resocluciones serén validas cuando se
tomen por mayorla de volos de las acciones comunes con derecho a volo representadas en la
misma.

—- Aguellos accionistas titulares de acciones con derecha a voto, Incluso limitade o restringida,
que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por clento) del capital social de la Socledad,
tendra derecho a solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dlas naturales y sin necesidad
de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asupto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199
{ciento noventa v nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, aguellos
accionistas litulares de acciones con derecha a volo, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunio lengan el 20% {veinte por clento) o mas del capital social, podran
oponerse judiclaimente a las resoluciones de las asamhbleas generales, respecto de las cuales
tengan derecho a voto, sin que resulte aplicable el articula 201 (doscientos ung) de fa Ley General
de Sociedades Mercantiles.
QUORUM DE ASISTENCIA Y VOTACION
EN ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS

----- VIGESIMA SEXTA. Para gue una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se
considere legaimente reunida por virtud de primera convocatoria, deberan estar representadas en
ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones comunes en que se divide el
capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de los
titulares de fas acciones que representen cuando menas el 50% (cincuenta por ciento) de las

acciones comunes, en que se divide el capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria,
las Asambleas Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente si en ellas estdn
representadas cuando menos &l 50% (cincuenta por ciento) de las acciones comunes en gue se
divide el capital social, y sus resoluciones seran validas si se toman por el voto favarable de los
titulares de las acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de las
acciones comunes con derecho a volo,

~— Aguellos accionistas titulares de acclones con derecho a votp, incluse limitade o restringldo,
que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por cienta) del capital social de la Sociédad,
tendra derecho a, podran solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin
necesidad de nueva convocatoria, fa votacidn de cualguier asunto respecte del cual no se
consideren suficlentemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefalado en el
articulo 199 (clento noventa y nueve) de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles, Asimismo, los
accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido. que en o
individual o en conjunto tengan e 20% (veinte por ciento) o mas del capital social, podran
opanerse judiciaimente a las rescluciones de las asambleas generales, respecto de las cuales
tengan derecho a voto, sin que resulte aplicable el articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.
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ACCION DE RESPONSABILIDAD CIVIL
---- VIGESIMA SEPTIMA. Los accionistas que tengan la titularidad de acciones con derecho a

vato, incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto, que representen el 5% (cinco por ciento) o
mas del capital social de la Sociedad podran ejercer las acciones de responsabilidad a que se
refiere ef articulo 38 (treinta y ocho) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, --sw——

~~~~~ Los miembros del Consejo de Administracién, ef Secretario y Prosecretario de la Sociedad
deberan observar en términos de la legislacion aplicable lo siguiente;

————— Uno. Deberan actuar de conformidad con el deber de diligencia contemplado por la Ley del
Mercado de Valores.

—— Dos, Deberan actuar de conformidad con el deber de Iealtad conternplado gor la Ley del
Mercado de Valores,

—-- Los miembros del Consejo de Administracion no incurriran en responsabilidad por los dafios y
perjuicios que ocasionen a la Sociedad ¢ a las personas morales gue esta controle, cuando el
consejero de que se trate actle de buena fe y se actualice cualquier excluyente de responsabilidad
en terminos de la Ley del Mercado de Valores.
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
- VIGESIMA OCTAVA. La direccion y administracion de los negocios y bienes de la Sociedad
estaran confiadas a un Consejo de Administracion y a un Director General,
—— En terminos de lo previsto en el articulo 24 (veinticuatro) de 1a Ley del Mercado de Valores, el
Consejo de Administracidn estara compuesto por el numera de miembros que determine [a

asamblea general ordinaria que se convaogue para elegirlos y que en ningdn momento sera inferior
a cinco ni superior a veintidn conseferos, de los cuales, cuando menos, el 25% (veinticincoe por
ciento} deberan ser independientes., Por cada Consejero Propietaric podra designarse su
respectivo suplente, en el entendide de que los consejeros suplentes de los consejerns
independientes, deberan tener este mismo caracter.

-— Uno. Los accionistas titulares de acciones con derecho a vato, incluso limitado o restringido,
que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad
tendra derecho a designar @ un Consejero Propietario y su respectiva Suplente y revocar su
nombramiento, en términos del Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores y 144
{ciento cuarenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, A falta de esta
designacion de minorlas, el conjunto de los accionistas minoritarios gozaran el derecho de nombrar
a por lo menos dos consejeros y sus suplentes. En este, las desighaciones, asi como a sustitucion
y revocacion de consejeros, serdn acordados en Asamblea Especial. Sélo podran revocarse los

nombramientos de estos consejeros, cuando se revoque el de todos los demds.
—-— En ningun caso podran ser consejeros de la Sociedad, las personas gue hubieren
desempenado ef cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que
integran el grupo empresarial o consorcio al gue ésta pertenezca, durante los doce meses
inmediatos anteriores a |1a fecha del nombramiento

—--- L2 designacion o eleccién de los miembros de! Consejo de Administracion sera hecha por la
Asamblea General Ordinaria o especial de Accionistas, segun sea el caso, por el voto favorable de
la mayoria de los tenedores de las acciones representativas del capital social que se encuentren
presantes en la Asamblea correspondiente.

----- La Asamblea General Ordinaria podrd designar consejeros honorarios vitalicios, que podran

asistir a las sesiones del consejo de administracion con voz, pera sin voto, en e entendida de que
19
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su asistencia no computara para determinar el numero de personas gue integran el Consejo de
Administracién o el quorum requerido para fa instalacién y funcionamiento de dicha conseje, --—-—-
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
— VIGESIMA NOVENA. Los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no
accionistas; sin embargo, cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser

independientas. Se entendera por consejeros independientes aquellas personas gue no actualicen
ninguno de los supuestos previstos en el Articulo 26 (veintisés) de la Ley del Mercado de Valores.
Los miembros del Cansejo de Administracion continuardn en el desempefio de sus respectivos
cargos hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, sin estar sujetos a lo dispuesto por el
Articulo 194 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Soctedades Mercantiles, atn cuando
hubiere terminado el perindo para el que fueron designades, o por renuncia al carga, cuando no se
hubiere hecha la designacion de la persona que deba substituirlo o cuando éste no haya tomado
posesion del cargo, de conformidad con lo previsto en el articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del
Mercado de Valores.

— El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la
asamblea de accionistas, en los casos en que hubiere concluido el plazo para el que fue designado
consejero; el consejera hubiere renunciado a su cargo, o se actualice cualguiera de los supuestos
del Ariculo 155 (ciento cincuenta y cinco) de 13 Ley General de Sociedades Mercantiles, de
confarmidad con lo previsto en el articulo 24 {(veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores. La
asamblea de accionistas de la Secciedad rafificarda dichos nombramientos o designara los
consejeras sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento
---------- — FUNCIONARIOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. FUNCIONES —————
——- TRIGESIMA. A falta de designacion expresa por la asamblea, el Consejo de Administracion,

en la primera sesitn que se redna inmediatamente después de que se hubiere celebrado Ia
Asamblea en que se la designe, nombrard de entre sus miembros al Fresidente y al Secretario y,
en su caso, su suplente, en el entendido de que el Secretario (y, en su caso, su suplente) no
formaran parte del Consejo de Administracidn. El Consejo de Administracion designara ademas al
Directar General y a las parsonas que ocupen los demas cargos que se crearen para el mejor
desempeno de sus funciones. Las faltas temporales o definitivas en el Consejo de Administracian,
seran cublertas por los suplentes,

—-- El Presidente del Consejo de Administracién debera ser de nacionalidad mexicana; presidira
las sesiones del Consejo de Administracion y a falta de éste o eh su ausencia seran presididas por
uno de los miembros gue los demas asistentes designen por mayorla de votos, cumplira y
efecutara los acuerdos de las asambleas y del Consejo sin necesidad de resolucion especial
alguna,

- |Gs miambros del consejo de administracidn serdn responsables de las resoluciones a que
lleguen con motiva de los asuntos a que se refiere el Inciso 16 (dieciséis) de la clausula Trigesima
Segunda de estos estatutos, salva en el caso establecido por 2l aticulo 159 {ciento cincuenta y
nueve) de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles,

- Las copias o constancias de las actas de las seslones del Consejo y de las Asambleas de
Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales no contables y,
en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podradn ser autorizados y
certlficados por el Secretario o su suplente, quienes seran delegados permanentes para concurrir

ante el Notario Publico de su eleccion a protocolizar las actas de las sesiones del Consejo de
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Administracion y de 1as Asambleas de Accionistas, asl como para otorgar poderes que el propio
Consejo confiera. Asimismo, el Secretario o su suplenie se encargaran de redactar y consignar en
los lithros respectivos 1as actas de asambleas, sesiones del Consejo de Administracian, del Comité
Ejecutivo a que se refiere 1a clausula Trigesima Tercera y del Comité de Auditoria y del Comité de
Practicas Societarias a que se refiere |z clausula Trigésima Cuarta asl como de expedir compulsas

y certificaciones de ellas y de los nombramientos, firmas v facultades de los funcionarios de ia
Sociedad.

- B consejo debera reunirse por lo menos cuatro veces durante cada ejercicio sacial, wermesme---
CONVOCATORIAS Y SESIONES DEL CONSEJO
- TRIGESIMA BIS. La convocatoria 3 las sesiones del Consejo de Administracion debera ser

enviada por correo, telefax, mensajeria o cualguier otro medio que asegure que los miembros del
Consejo la recibiran con cuando menos cinco dias naturales de anticipacion a la fecha de la sesin.
La convocatoria podra ser firmada por el Secretario del Consejo de Administracitn de la Sociedad
0, en sU caso, su Suplents.
—— Las sesiones se celebrargn en el domicilio de la Sociedad, o en cualguier otro lugar qua
estimare oportuno el Cansejo de Administracian.

————— El Presidente del Consejo de Administracion, el F’residEnte del Comite de Auditoria, el
Presidente del Comité de Praclicas Societarias, asl como el 25% (veinticinco por ciento) de los
consejeros de la Sociedad, podran convocar a una sesion de Consejo & incluir en el Orden del Dia
correspondiente, 105 puntos que estimen pertinentes.

~~~~~ El auditor externo de la Sociedad podrd ser convocado a las sesiones del Consejo de
Administracion, a las que asistird en calidad de invitado con derecho a voz pera sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aguellos asuntos del orden del dia en los gue tenga un

conflicto de interes o que puedan comprometer su independencia.
—- Las actas correspondientes a las sesiones del Consejo de Administracion deberan ser
autorizadas por quiénes hubieren fungido como Presidente y Secretario de la  sesion

carrespondients y serdn registradas en un libro especifico para dichos efectos.
QUORUM PARA SESIONES DEL CONSEJOQ

- TRIGESIMA PRIMERA. Para que las sesiones del Consejo de Administracion sean validas, se
requerira [a asistencia de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando se

tomen por mayeria de votos de los miembros presentes; en caso de empate, el Presidente del
Consejo tendrd voto de calidad.

----- El Consejo de Administracion podra adoptar resoluciones fuera de sesian por unanimidad de
votos de los consejeros propietarios o sus respectivos suplentes.  Dichas resoluciones tendran,
para todos los efectos legales, la misma validez gue si hubieran side adoptadas por los consejeros
reunidos en sesion de consejo, siempre gue se confirmen por escrito. El documento en el que
conste la confirmacion escrita de cada consejero, deberd ser enviado al Presidente, al Secratario o
al Secretarioc Suplente del Consejo de Administracion de la Sociedad, quien transcribird las
‘resaluciones respectivas en el libro de actas correspondiente, y centificara que dichas resoluciones
fueron adoptadas de confurmidad con lo establecido en la presente clausula. Lo anterior no sera

aplicable respecto de las sesiones y rescluciones que en su caso sean adoptadas por el Consejo
de Administracion al resolver los actos a que se refiere la clausula decima de los presentes
estatutos sociales, en cuya caso se requerira de la sesion de dicho drgano, convocada e instalada
al efecto.
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FACULTADES DEL CONSE.JO DE ADMINISTRACION
—-- TRIGESIMA SEGUNDA. El Consejo de Administracion es el representante legal de la
Sociedad y, por consiguiente, estara investido y tendra las siguientes facultades y obligaciones: —

— LIno. Ejercer el poder de la Sociedad para pleilos y cobranzas que se otorga con todas las
facultades generales y especiales gue requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, el gque sa
le confiere sin limitacién alguna, de confarmidad con lo establecido en el primer parrafo del Ariculo
2554 (Dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrite Federal y en sus
correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Repiblica y del Cadige Civil Federal,
el Consejo de Administracion estard, por consiguiente, facultade, en forma enungiativa mas no
limitativa, para: desistirse de las acciones gue intentare aun de juicios de amparo; transigir:
someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesién de bienes; recusar jueces;
recibir pagos, y ejecutar todos los actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se
incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o
de otra indole, con |a facultad de presentar denuncias y querellas penales, otorgar perdones, para
constituirse en parte ofendida o coadyuvante con el Ministerio Publico en los procedimientos de
orden penal, ante autoridades vy tribunales de trabajo v ante la Secretaria de Relaciones Exteriores

para celebrar convenios con el Gobiemno Federal, en los términos de las fracciones primera y

cuarta del Articulo Veintisiete Constitucional, su Ley Organica y los Reglamentos de £5ta, —=—mee =

—--- Dos. Poder para actos de administracion, de acuerdo con lo estipulade en el parrafo segunde
del Articulo 2554 (dos mil guinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y
artlculos correlativos de los Cadiges Civiles de todos los Estados de la Republica y del Cédiga Civil
Federal; por consiguienie estara facultado para designar y remover libremente al Director General y
a los Gerenles Generales o Especiales y a los demas funcionarios, apoderados, agentes vy
empleados de la Sociedad, sefialandoles sus facultades, obligaciones, condiciones de trabajo,

remuneraciones y garantias que deban prestar.
— Tres, Pader para actos de dominio en los términos del tercer parrafo del Articulo 2554 (Dos
mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codiga Civil para el Distrito Federal y de sus articulos
correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Reptblica y del Cédigo Civll Federal
asi como en terminos del articulo 28 (veintiocho) de la Ley del Mercada de Valores, —————m————o-

-—-- Cuatro. Poder para emitir, suscribir, avalar, endosar y en cualquier otra forma negociar toda
clase de titulos de credito en nombre de la Sociedad, en los términos del articulo Noveno de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito y designar a las personas facultadas para realizar
dichos actos.

- inco. Pader para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para
hacer depdsitos y girar y librar contra elios y autorizar y designar personas que giren o libren en
contra de las mismas.

— 35eis. Facultad de convocar a Asambleas Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de
Accionistas, en todos los casos previstos por estos éstatutos, o cuando o considere convenlente o
necesario y fijar la fecha y hora en que tales Asambleas deban celebrarse y para ejecutar sus
resoluciones.

—— Siete. Facultad para formular reglamentos intericres de trabajo.

-——-- Qcho. Pader para nombrar y remaver a los auditores externos de |a Sociedad, y nombrar y
remover a los directores, incluyendo al Direclor General, gerentes generales, gerentas especiales,

gerentes, subgerentes, auditores externos y apoderados que sean necesarlos para la debida
ool
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atencion de los asuntos de la Sociedad y de sus subsidiarias, sefalandoles sus facultades,
deberes y remuneraciones, siempre y cuando ne hayan sido designados por la asamblea —ree—-——

----- Nueve. Poder para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualguier pare de Ia
Repiblica Mexicana o del extranjero.

~~~~~ Diez. Poder para conferir poderes generales o especiales, y delegar cualquiera de las
facultades antes previstas salvo aguellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo
de Administracion por disposicion de la Ley o de estos Estatutos, reservandose siempre el gjercicia

de sus facultades, asl como para revocar los poderes que olorgare.

—— Qnce. Poder para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o gue sean
consecuencia de éstos.

— Doce. Poder para autorizar |a adquisicion temporal de acciones representativas del capital
social de la propia Sociedad, en los términos de lo dispuesto en lz clausula Novena de estos
estatutos y la legislacion aplicable; asi como designar al efecto a la o las personas responsables de
la adquisicion y colocacion de acciones propias.
-——- Trece. Poder para establecer el Comité Ejecutivo, el Comité de Auditoria y &l Carmité de
Practicas Societarias, asl como los comités especiales que considere necesarios para ef desarrallo
y supervision de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales
comites, el ndmero de miembros que o integran y la forma de designarios, asi coma las reglas que

rijan su funcionamiento, en el concepto de que dichos Comités no tendran facultades que conforme
a la Ley o estos estatutos correspondan en forma especifica a la Asamblea de Accionistas,
Consejo de Administracion u otros drganos sociales y de que la Presidente del Comité de Auditoria
y del Comite de Practicas Societarias debera ser designado por la asamblea de accionistas. — e

— Catorce. Aprobar las operaciones con partes relacionadas en términos del inciso b) de la
fraccion U1 del Articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores.
—-— Quince. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre
del gjercicio social el informe anual del Cormité de Auditoria, el informe del Comité de Practicas

Sacietarias, el informe del Director General y los demas informes, opiniones y documentos que se
requieran conforme y en los términos de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de
Sociedades Mercantiles y demés disposiciones legales aplicables.

----- Dieciseis. Vigilar |a gestion y conduccion de ta Sociedad vy de las personas morales que ésta
controle, considerando la relevancia que tenga estas Gltimas en la situacion financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, ast como el desempefio de los directivos relevantes, en
terminos de lo que establece la clausula Trigésima Quinta de estos estatutos sociales. ——--———mmm-

----- Diecisiete. En general, llevar a cabe los actos y operaciones que sean necesarios o
convenientes para el objeta de la Sociedad o que se requieran conforme a la legislacion aplicable,
hecha excepcion de los expresamente reservados por la Ley o por estos estatutos a la asamblea o

al Comite de Auditoria y/o al Comité de Practicas Societarias.
COMITE EJECUTIVO
wwwww TRIGESIMA TERCERA. La Sociedad podra tener un Comité Ejecutivo que estara compuesto
por el numero de miembros propietarios o suplentes del Consajo de Administracion de |a Sociedad

que la Asamblea General Ordinaria determine. Las designaciones de los miembros del Comite
Ejecutive, incluyendo al Presidente de dicho Comité Ejecutive, seran realizadas por 1a Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. Los miembros del Comité Ejecutive formarédn un cuerpe

colegiado delegado del Consejo. La Asamblea General Ordinaria podra designar, para el casa de
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ausencia de algin miembro propietario del Comité Ejecutiva, a un suplente por cada miembro
propietaria del propin Comité. Los miembros del Comité Ejecutivo duraran en su encarge un afio, a
menos que sean relevados de sus cargas por la Asamblea Ordinaria de Accionistas, pero en todo
caso canfinuaran en su puesto hasta que las personas designadas para sustituiros tomen
posesion de los mismos; podran ser reelectos y recibirdn las remuneraciones que determine la
Asamblea General Ordinana de Accionistas.

— El Comité Ejecutiva sesionara cuando lo convogque el Secretario o su suplente a solicitud del
Presidente o cualesguiera dos de sus miembros, con cuando menos cinco dias naturales de
anticipacion. La convocatoria deberd ser enviada por corren, telegrama, telefax, mensajerla o
cualguier otro medio gue asegure gue los miembros de dicho Comite la recibirdn con cuando
menos cinco dias naturales de anticipacion a la fecha de la sesidn, La convacatoria podra ser
firmada por el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad ¢ su Suplente, los cuales

aciuaran con tal caracter en el prapio Comité Ejecutivo.
—— Para que las sesionas del Comité Ejecutive sean validas, se necesitard |a asistencia de
cuando menos la mayorla de sus miembros. Las resoluciones del Comite Ejecutivo deberan ser
aprobadas por el voto favorable de fa mayoria de sus miembros,

----- Las resoluciones tomadas fuera de sesion del Comité Ejecutivo, por unanimidad de sus
miembros, tendran para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas
en sesion de Comité, siempre gue se confirmen por escrito. Las resoluciones adoptadas en
térmings de éste parrafo deheran asentarse en el libro especial a gue se refiere el Gitimo parrafo de
esta clausula.

----- El Comité Ejecutivo tendra las facultades gue se otorgan al Consejo de Administracian bajo
los puntos 1 (une), 2 (dos), 3 (tres), 4 (cualra), 5§ (cinco), 7 (siete), 9 (nueve) v 10 (diez) de la
clausula Trigésimo Segunda anterior, facultades que podran ser restringidas en todo momento por

i3 Azamblea Ordinaria de Accionistas, sin que se reformen estos estatutos,
— El Comité Ejecutivo no realizara actividades de las reservadas exclusivamente por la Ley del
Mercado de Valores v demas legislacion aplicable, o por estos estatutos a la Asamblea de
Accionistas, al Consejo de Administracian u a olro Comite. Bl Comite Ejecutive ne podra, a su
vez, delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna, pero podra sefalar las personas que
deban ejecutar sus resoluciones. En defecto de tal sefalamiento tanto el Presidente comao el
Secratario estaran facultados para ejecutar |as resoluciones del Comité.

~wee  F| Comité Ejecutivo debera informar oportunamente, por conducto de su Presidente o el
Secretario y al menas en forma anual al Consejo de Administracion, de los acuerdos que tome o
cuando a juicio del propio Comite se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad
gue lo ameriter. De cada sesion del Comité Ejecutivo se levantara un acta que se transeribira en
un libro especial; en la cual se hara constar la asistencia de los miembros de! Comité y las
resoluciones adoptadas, y debera ser firmada por quiénes hubieren actuado como Presidente y
Secretario,

DIRECTOR GENERAL
----- TRIGESIMA CUARTA. La Sociedad tendra un Director General, que sera nombrado por el
Consejo de Administracion. :

- | as funciones de gestion, conduccion v ejecucidn de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General conforme a lo
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dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion,

----- El Director General tendra las mas amplias facultades para celebrar todos los contratos y
Hevar a cabo todos los actos y operaciones que por ley o por los estatutos no se reserven
expresamente a la asamblea de accionistas o al Consejo de Administracion, para administrar y
dirigir los asuntos de la Scciedad, para cumplir el objeto social de la Sociedad y para representar
legalmente a |a Sociedad ante cualesquier persona y autoridad judicial, penal, fiscal, civil, laboral o
administrativa, ya sean federales, estatales o municipales, con la representacion tan amplia como
en derecho proceda, incluyendo sin limitacion, las que se mencionan en los puntos siguientes, «—-

—- a. Administrar los negocios y bienes sociales, con poder general para administrar bienes, en
los terminos del segundo parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2,554), del
Cadigo Civil para el Distrito Federal o sus correlativos en el lugar en donde Se ejercite. —-—rwrmsmmm-

-~ b. Ejercitar actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de ia Sociedad o
de sus derechos reales o personales, con poder general para actos de dominio, en los términas del
parrafo tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2,554) del Cadigo Civil para el
Distrito Federal o sus correlativos en el lugar en donde se ejercite, con las limitaciones gle

determine el Consejo de Administracion.
— . Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales v aun las
especiales que conforme a la Ley requieran poder o clausula especial, en los términos del primer
parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2,554) y dos mil quinientos ochenta vy
siete (2,587), det CODIGO CIVIL vigente para el Distrito Federal y de sus correlativos en el lugar en
donde se ejercite, por lo que representara a la Sociedad ante cualquier persona fisica o moral, o
ante toda clase de autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, estatales o
federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, o de cualguier otra indole, ante toda
clase de juntas de conciliacian y de conciliacién y arbitraje, ya sean federales o locales y dermnas
autoridades del trabajo y ante arhitros y arbitradores,

---- d. Entablar denuncias, guerellas y acusaciones penales y otorgar el perdon a fue sé refiere el
articulo cien (100) del CODIGO PENAL para el DISTRITO FEDERAL vigerte, y de sus correlativos
en el lugar en donde se ejercite, coadyuvar como parte civil con el Ministerio Pablico, asl como
exigir la reparacion del dano proveniente del delito.

- @ |Intentar y desistirse de toda clase de juicios, recusaciones, incidentes, recursos y
apelaciones ordinarias o extraordinarias, acciones y procedimientos ya sean civiles, mercantiles,

fiscales, penales, administrativos, contenciosos y laborales, inclusive promover ef juicio de amparo
y desistirse de &,

-~ . Hacer cesion de bienes, transigir, recibir pagos, presentar posturas, hacer pujas y mejoras

en remates, comprometer en arbitros,
- Ademas de lo previsto en los presentes estatutes sociales el Director General tendra las
obligaciones que se enumeran en las fracciones | a XIV del Artlculo 44 (cuarenta y cuatro) de la
Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables.

—- El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido

cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal ’”’i

efecta y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta contrale. ——
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— Adicionalmente, el Director General de Ja Sociedad deberd comunicar al publice la Informacién
y eventas relevantes, ajustandose a las disposiciones de [a Ley del Mercado de Valores y demas

disposiciones aplicables.

VIGILANCIA
----- TRIGESIMA QUINTA. La vigilancia de la gestion, conduccién y ejecucién de los negocios de |2
Sociedad y de las personas morales que controle la Socledad, estara a cargo del Consejo de

Administracién a través del Comité de Practicas Societarias y del Comilté de Auditoria, asl como

por conducts de la persona moral que realice 1a auditoria externa de la Sociedad.
weee  La Sociedad contara con un Comite de Practicas Societarias y un Comité de Auditoria, de
acuerda a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables.
Las funclones en materia de practicas societarias y de auditoria podrén ser desempefadas por un

sola comite,
- E| Comité de Practicas Societarias y el Comité de Auditoria, de acuerdo a lo previsto por la ley

aplicable, tendran las siguientes funciones.
— Una. Comité de Practicas Societarlas. El Comitd de Practicas Societarias tendra las funciones
a gue hace referencia la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de caracter general que a
tal efecto dicte 12 Comisién Nacional Bancaria v de Valores y demas disposiciones legales
aplicables, asl como aquellas que la Asamblea de Accionistas y/io el Consejo de Administracian
determine. También realizard todas aquellas funciones respecto de las cuales deba rendir un
informe de acuerdo a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores,

—-- Dos. Comité de Auditoria. El Comite de Auditoria tendra |as funciones a que hace referencia
fa Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de caracter general que a tal efecto dicte [a
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y demas disposiciones legales aplicables, asl como
aquellas que la Asamblea de Accionistas y/o el Consejo de Administracion determine. También
realizara todas aquellas funciones respecto de las cuales deba rendir un infarme de acuerdo a fo

previsto en la Ley del Mercado de Valores,
GARANTIAS DE LOS CONSEJEROS, MIEMBROS DE COMITES ---—-
Y FUNCIONARIOS
~ TRIGESIMA SEXTA. Los miembros del Consejo de Administracién, del Comité Ejecutivo, del
Comité de Auditoria o del Comité de Practicas Societarias, los Secretarios o los respectivos

suplentes de todos los anteriores, los Directores o Gerentes no tendran la obligacién de prestar
garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el
desempefio de sus cargos, salve gue la Asamblea de Accionistas que los hubiere designado
establezca dicha obligacian.

EJERCICIO SOCIAL
— TRIGESIMA SERTIMA. El gjercicio social de la Socledad coincidira con el afio calendario. En

el caso de que la Sociedad entre en liquidacion o sea fusionada, su ejercicio social terminara
anticipadamente en 12 facha en gue enire en liquidacion o se fusione y se considerara que habra
un ejercicio durante todo ! tiempo en que la Sociedad este en liquidacién, debiendo coincidir este
ultime con lo que al efecto establezean las leyes fiscales aplicables.
INFORMACION FINANCIERA
—--- TRIGESIMA OCTAVA. Dentre de los cuatre meses siguientes a la clausura de cada efercicio

social, el Director General elaborara y presentara al Consejo de Administracion un informe que

contenga por lo menaes la siguiente informacion financiera;
26
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- LIng. Un informe del Consejo de Administracion sobre la marcha de la Socledad en el
ejercicio, asl coma sobre las politicas seguidas por el propio Consejo, v, en su caso, sobre los :
principales proyectos existentes:

-~ Dos. Un estado que muestre la situacion financiera de la Sociedad a la fecha de cierre del
ajercicio;

—-- Tres, Un estado que muestre, debidamente explicades y clasificados, los resultados de la

Sociedad durante el gjercicio;
-~ Cuatro. Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera durante el ejercicio; -—---
-—--- Ginco. Un estado que muestre los cambios en las partidas que integren el patrimonio social,

acaecidos durante el gjercicio, y

----- Seis. Las notas que sean necesarias para completar y aclarar la informacian que suministren
los estados anteriores.

————— El Consejo de Administracién dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada
ejercicio social, preparara el informe a que se refiere el Articulo 172, (ciento sefenta y dos) inciso b)
de fa Ley General de Sociedades Mercantiles y el informe sobre las operaciones y actividades en
las que hubiere intervenido, a que se refiere el Artlculo 28 (veintiocho), fraccion IV, inciso e) de la
Ley del Mercado de Valores, gue deberd ser presentado a la asamblea general de accionistas, asl
: cormo cualquier otro que se requiera en términos de la legislacion aplicable.
UTILIDADES
—--- TRIGESIMA NOVENA. De las utilidades netas de cada ejercicio social, segun los Estados

Financieros, una vez deducidas las cantidades necesarias para; (i) hacer los pagos o las
provisiones relacionados con los impuestos correspondientes; (i) las separaciones gue resulten
obligatorias por imperativo legal; (i) en su caso, amortizacién de pérdidas de ejercicios anteriores:
y (iv) los pagos que con carge a gastos generales del ejercicio que se hubieren hecho para
remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion v el Director General, se haran las
siguientes aplicaciones:

—— Uno. Un 5% (cinco por ciento) para constituir, incrementar o en su caso reponer el fondo de
reserva, hasta que dicho fondo sea igual al 20% (veinte por ciento) del capital social pagado, -

— Daos. Las cantidades que la Asamblea acuerde designar para crear o incrementar las reservas
generales o especiales.

-— Tres. Destinar los recursos que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas considere
adecuados para realizar adquisiciones de acciones propias en apego a lo establecido en [a

legislacion de fa materia y estos estatutos sociales.
- Cuatro. Del remanente, se tomara ka suma necesaria para cubrir & todos los accionistas, por
igual, los dividendos que, en su caso, fueren decretados por acuerdo de la asamblea, —e-sssmeeea—-

----- Cinco. Bl superavit, si lo hubiere, quedara a disposicion de 1a asamblea, o bien del Cansejo de
Administracion, si asl lo auloriza la propia asamblea. La asamblea, o en su caso, el Consejo podra
dar al superavit la aplicacion que estime conveniente para los intereses de la Sociedad v sus
accionistas,

----- Seis. En el caso de capitalizacion de cuentas del capital contable, todos Jos tenedaores de
gcciones tendran derecho a la parte proporcional que les correspondiese a tales cuentas, a efecto
de lo cual recibiran acciones de |a clase o sere que la asamblea de accionistas determing. ——mreer=

PERDIDAS
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— CUADRAGESIMA. Las perdidas, en su caso, seran repartadas por todos los accionistas en
praporeidn al nimera de sus acclones y hasta por el haber soclal por ellas representada, -
DISOLUCION
— CUADRAGESIMA PRIMERA, La Sociedad se disolvera en cualguiera de los casos previstos
por el articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ———e—

LIQUIDADORES
e CUADRAGESIMA SEGUNDA. Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacion. La Asamblea

Extraordinaria de Accionistas designard uno o mas liquidadores propietarios, pudiendo nombrar a

las correspondientes suplenteé guiénes tendran las facultades que establece la Ley o que
determine la Asamblea de Accionistas que los designe. Si la Asamblea de Accionistas no hiciere
dicha designacion, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la seciedad lo hard a pelicidn de

cualguier accionista,

PROGEDIMIENTQ PARA LA LIQUIDACION
-~ CUADRAGESIMA TERCERA. El o los liquidadores practicaran la liquidacian con arreglo a las
bases que, en su caso, hubiere determinado la asamblea, y en su defecto, con arreglc a las

siguientes y a las disposiciones del capliulo respectivo de la Ley General de Sociedades
Mercantiles;

~~ Ung. Concluirdn los negocios de la manera gue juzguen mas conveniente;

----- Dos. Cubriran Ins créditos v pagaran |as deudas enajenando los bienes de la Sociedad que
fuere necesario vender para tal efecto;

----- Tres, Formularan el balance final de liquidacian, y
—- Cuatro, Una vez aprobado el balance final de liquidacion, distribuirdn el active lguido

repartible entre odos sus acelonistas par igual y en proporcion al nimero de las acciones y a su
importe exhibidoe de gque cada uno de sllo fuere tenedor. En caso de discrepancia entre los
liguidadores, el Comite de Auditoria deberd caonvocar a la Asamblea de Accionistas para gue ésta

resuelva las cuestiones sabre [as que existiesen divergencias.
—  Durante |a liquidacién, la Asamblea de Accionistas se reunira en |a forma prevista por o3
presentes estatutos, v 2l o los liquidadores desempefardn funciones equivalentes a las que
corresponden al Consejo de Administracian durante la vida normal de |la Scciedad, y los Comites
de Audiforia y Practicas Societarias seguiran cumpliendo, respecto del o los liquidadores, las
funciones que durante |a vigencia del pacto social cumpla, respecto del Conseje de Administracion.
JURISDICCION Y COMPETENCIA
— CUADRAGESIMA CUARTA. Para la interpretacion y cumplimiento de los presentas estatutos,

lgs accionistas, por el solo hecho de su suscripcion o adguisician de las acciones que representan
el capital social, se someten expresamente a la jurisdiccion de los tribunales federales competentes
de la Ciudad de Mexico, Distrito Federal, por lo que renuncian expresamente a cualqguier fuero que
pudiera corresponderies por motivo de sus domicilios presentes o futurps.
- CUADRAGESIMA QUINTA- Para todo lo no previsto por estos estatutos se estard a las
disposiciones de 1a Ley del Mercado de Valores, de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles y

demas disposiciones legales aplicables.”
----- TERCERA.- En términos del Arlcula Veintisiete, segundo parrafo del Codigo Fiscal de la
Federacion, por tratarse de una empresa que coloca sus acciones entre e gran publico
inversionista, los accionistas concurrentes a 1a asamblea no estan obligadas a exhibir sus cédulas
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del Registro Federal de Contribuyentes, ni al celebrar la asamblea ni al protocolizar la presente

acta,

PERSONALIDAD
—- La acredita la compareciente en representacion de “EMPRESAS CABLEVISION,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, come sigue:
—— - Con |a escritura nimero Cuarenta y un mil setecientos, oforgada ante mi, el dia doce de

octubre de mil novecientos ochenta y nueve, cuys primer testimonio quedd inscrito en el Folio
Mercantil nimero clento veintitres mil cuatrocientos treinta y tres del Registro Plblico de la
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, por la gue previo permiso de la Secretara de
Relaciones Exteriores nimero cero cincuenta y ocha mil veintidos, expediente cero nueve diagonal
cuarenta y cinco mil quinientos once diagonal ochenta y nueve, folio ochenta y nueve mi quinientos
ochenta y seis, se constituyd "EDITORIAL PREGON", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, con duracién de NOVENTA Y NUEVE ANOS, domicitic social en Ja CIUDAD DE
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, capital sacial de VEINTE MILLONES DE PESOS, actualmente
VEINTE MIL PES0S, MONEDA NACIONAL, minimo, maxima ilimitade, con Clausula de Admisién
de Extranjeros y cuyo objeto social es, entre otros: a)- La edicion, co-edicion, impresion,
publicacion, distribucion, produccion, comercializacion, compra, venta, importacion y exportacion
de toda clase de obras impresas, incluyendo enunciativa pero no limitativamente, revistas, libros,
periodicos, folletos, magazines, fasciculos, laminas geograficas, anatomicas o artfsticas y de
musica impresa as como cualguier otra actividad industrial y/o comercial que se relacione con la
industria editorial, b}.- Producir y usar obras susceptibles de proteccion por el derecho de autor y
Ios derechos conexos, as como adquirir o transmitir 1a titularidad de derechos sobre las mismas y
realizar todo acto juridico al respecto.

=~ |l.- Con la escritura nimera Cuarenta y cinco mil sesenta y tres, otorgada ante mi, el dia
veintisiete de agosto de mil novecientos noventa y dos, por la cual guedd protocolizada el Acta de
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de "EDITORIAL PREGON", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad a las nueve horas del dla dos de septiembre
de mil navecientos noventa y uno, en la que se tormaron entre otros acuerdos el de AUMENTAR el
CAPITAL VARIABLE de la SOCIEDAD a |a suma de NOVECIENTOS OCHENTA MILLONES DE
FESOS, actualmente NOVECIENTOS QCHENTA ML PESQS, MONEDA MNACIONAL- En
consideracion de que el Capital Minimo o Fijo es la cantidad de VEINTE MILLONES DE PESQOS,
actualmente VEINTE MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, el Capital Social quedo en la suma total
de UN MIL MILLONES DE PESQS, actualmente UN MILLON DE PESQS, MONEDA NACIONAL. -

..... —-- .- Con |a escritura nimera Cuarenta y cinco mil quinientos diecisiete, otorgada ante mi, &l dia
3' digciocho de enero de mil novecientos noventa y tres, por [a cual quedd protocolizada el Acta de 1a
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de "EDITORIAL PREGON", SQCIEDAD ANONIMA DE
CARITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad, a las dieciocho horas de! dia veintiuno de febrero ¢ :
de mil novecientos noventa y dos, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de AUMENTAR el /{{;@9‘%;
CAPITAL VARIABLE a |a suma de CUATRO MIL QUINIENTOS NUEVE MILLONES DE PESOS,
actualmente CUATRO MILLONES QUINIENTOS NUEVE MIL PESQS, MONEDA NACIONAL - En
consideracion de que el Capital Minimo o Fijo es la cantidad de VEINTE MILLONES DE PESOS,
actualmente VEINTE MIL PESQOS, MONEDA NACIONAL. el Capital Social ascendis a la suma total
de CUATRO ML QUINIENTOS VEINTINUEVE MILLONES DE PES0S, actualmente CUATRO
MILLONES QUINIENTOS VEINTINUEVE MIL PESOS, MONEDA NACIONAL.
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— IV~ Con la escritura nimero Cuarenta y siete mil trescientos treinta y nueve, otorgada ante mi
gl dia ocho de diciembre de mil novecientos noventa y cuatro, cuyo primer {estimanio guedd
inscrito en el Folio Mercantil nimero ciento veintitrés mil cuatrocientos treinta y tres del Registro
Publico de la Propledad v de Comerclo del Distrito Federal, por la que previo permiso de la
Secretaria de Relaciones Exteriores nimero cerp nueve millones cuarenta y tres mil setecientos
veintiocho, expediente nitmero acho mil novecientos nueve millones cuarenta y cinco mil quinientos
once, quedd protocolizada el Acta de la Asamblea Genera! Extraordinaria de Acclonistas de
"EDITORIAL PREGON", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta
Ciudad, a las trece horas del dia diecisiete de actubre de mil novecientos noventa y cuatre, en la
gue se tamaron entre otros acuerdos el de CAMBIAR la DENCOMINACION de la SOCIEDAD de
"EDITORIAL PREGON", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE por la de "EMPRESAS
CABLEVISION", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; y el de MODIFICAR el QBJETO
de la SOCIEDAD, reformando al efectos los ARTICULOS PRIMERQ y SEGUNDOD de los Estatutos
Sociales.

- Y.~ Can ja escritura numero Cuarenta y siete mil trescientos cincuenta y nueve, otorgada ante
mi el dia ocho de diciembre de mil novecientos noventa v cuatro, cuyo primer testimonio queda
inscrito en el Folio Mercantit nimero ciento veintitres mil cuatrocientos treinta y tres del Registro
Puklico de [a Propiedad y de Comercio del Distritp Federal, por la cual quedd protocolizada el Acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "EMPRESAS CABLEVISION",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad, a las nueve horas con
treinta minutas del dia diecinueve de actubre de mil novecientos noventa y cuatro, en la gue se
tornaron entre otros acuerdos el de AUMENTAR el CAPITAL de la SOCIEDAD en su PARTE FIJA
a la suma de CIEN MILLONES DE NUEVOS PESOS, actuaimente PESOS, MONEDA NACIONAL;
al de AUMENTAR el CAPRITAL de la SOCIEDAD en su PARTE VARIABLE a la suma de
TRESCIENTOS CINCUENTA ¥ TRES MILLONES CIENTO OCHO MIL NUEV0OS PESQOS,
actualmente PESOS, MONEDA NACIONAL, para que el capital social quedara en la cantidad de
CUATROCIENTOS CINCUENTA ¥ TRES MILLONES CIENTO QCHO MIL NUEVOS PESOS,
actuaimente PESOQS, MONEDA NACIONAL, as como ELEVAR el VALOR NOMINAL de las
acciones que actualmente es UN PESQO, MONEDA NACIONAL, a la suma de UN MIL NUEVOS
FESQS, actuaimente PESOS, MONEDA NACIONAL, refaormanda al efecto &l ARTICULO SEXTO
de sus Estatutas Soclales.

-—-- VI.- Con la escritura nimero Cuarenta vy siete mil rescientos sesenta, otorgada ante mi, el dia
ocho de diciembre de mil novecientos noventa y cuatra, cuya primer testimonio gquedd inscrito en el
Falio Mercantil ndmero ciento veintitrés mil cuatrocientos treinta y tres del Registro Poblico de la
Fropiedad y de Comerclo del Distrito Federal, por la cual guedd protocolizada el acta de [a
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de "EMPRESAS CABLEVISION", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad, a 1as nueve horas del dia seis de
diciembre de mil novecientos noventa y cuatro, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de
AUMENTAR el CAPITAL de la SOCIEDAD en su PARTE VARIABLE z {a suma de TRESCIENTOS
OCHENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y UN MIL NUEVOS PESOS,
actualimente PESOS, MONEDA NACIONAL. En consideracion de que el capital rminimo o fijo &3 1a
cantidad de CIEN MILLONES DE NUEVOS PESQS, actualmente PESOS, MONEDA NACIONAL,
el capital sacial queda fijado en (3 suma total de CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES

30




Motarios
Lic, Batael Olveras Lara

mm@%fﬁ k %AW%‘%\ L S Coliwesin Do

Motartas 45 y 75 Mexico, D

SEISCIENTOS SETENTA Y UN MIL NUEVOS PESOS, actuaimente PESOS, MONEDA
NACIONAL.

—-- VIl.- Con la escritura nimero Cuarenta y ocho mil novecientos cincuenta y uno, otorgada ante

mi el dia treinta y uno de octubre de mil novecientos naventa y seis, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Folio Mercantil numera ciento veintitrés mil cuatrocientos treinta y tres del Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrite Federal, por la cual guedd protocolizada el Acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "EMPRESAS CABLEVISION®
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad, & las nueve horas de!
dia veintitrés de junio de mil novecientos noventa y cinco, en 1a que se tomaron entre otros
acuerdos el de REFORMAR fa TOTALIDAD de sus ESTATUTOS SOCIALES.
-—- VIII.- Con ia escritura nimero Cincuenta mil setecientos sesenta y cuatro, otorgada ante mi, &}
dia treinta de septiembre de mil novecientos noventa y ocho, por la cual quedd protocolizada el
acta de la Asambles General Ordinaria de Accionistas de "EMPRESAS CABLEVISION",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPRPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad, a las doce horas del
dia treinta y uno de marzo de mil navecientos noventa y siete, en fa que se tomaran entre otros
acuerdos el de AUMENTAR el CAPITAL de la SOCIEDAD en su PARTE VARIABLE a la cantidad
de TRESCIENTOS QCHENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL
PESOS, MONEDA NACIONAL.- En consideracion de que el capital minimo o fijo es de CIEN
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, el capital social asciende a la cantidad de
CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL
FESOS, MONEDA NACIONAL.

---—= |X.- Con la escritura nimero Cincuenta mil setecientos sesenta y cinco, otorgada ante mi el dia
treinta de septiembre de mil novecientos noventa v ocho, cuye primer testimaonio quedsd inscrito en
el Folio Mercantil nimero ciento veintitrés mil cuatrocientos treinta y tres del Registro Publico de la
Propiedad v de Comercio del Distrite Federal, por la cual guedo protocolizada el acta de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de "EMPRESAS CABLEVISION®, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad, a las nuave horas del dia primern
de abril de mil noveciertos noventa y siete, en la que se tomaren enire otros acuerdos el de
DISMINUIR el CAFITAL de la SOQCIEDAD en su PARTE VARIABLE a la cantidad de
TRESCIENTOS CINCO MILLONES QUINIENTOS VEINTIOCHOQ MIL PES0S, MONEDA
NACIONAL - En consideracidn de que el capital minimo o fijo es de CIEN MILLONES DE PESOS,
MONEDA NACIONAL, el capital social queda en fa cantidad de CUATROCIENTQS CINCO
MILLONES QUANIENTOS VEINTIOCHO MIL PESQS, MONEDA NACIONAL, representado por
CUARENTA MILLONES QUINIENTAS CINCUENTA Y DOS MIL OCHOGIENTAS AcCiones, =m=me---
—--- X.- Con la escritura nimero Cincuenta y cinco mil seiscientos cincuenta y siete, olorgada ante
mi el dia veintiseis de marzo del afio dos mil dos, cuyo primer testimonio queds inscrito en el Folio
Mercantil numero Ciento veintitres mil cuatrocientos treinta y tres del Registro Plblico de la
Propiedad y de Comercio de esta ciudad, por la que quedd protocolizada el acta de |3 Asamhblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “EMPRESAS CABLEVISION", SQCIEDAD
ANQNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad, a las dieciocho horas del dia
veintisgis de marzo del afio dos mil dos, en la que se tomaren entre olros acuerdos el de

CONVERTIR las Treinta millones quinientas cincuenta y dos mil ochocientas acciones
representativas de la PARTE VARIABLE del CAPITAL SQCIAL, por el mismo nimero de acciones

pero representativas de la PARTE MINIMA o FIJA, por lo que el capital minimo o fijo se auments
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de |la cantidad de CIEN MILLONES DE F’EéDS, MONEDA NACIDONAL, cﬁn'la cantidad de
TRESCIENTOS CINCO MILLONES QUINIENTOS VEINTIOCHQ ML PESOS, MONEDA
NACIONAL, para quedar fijade en la cantidad total de CUATROCIENTOS CINCO MILLONES
QUINIENTOS VEINTIQCHO MIL PESOQS, MONEDA NACIONAL, representado por Cuarenta
millones guinientas cincuenta y dos mil ochocientas acciones comunes, nominativas, sin expresion
de valor nominal, el de APROBAR [a DIVISION {split) de la totalidad de las acciones que
representan el capital minimo o fijo, mediante la entrega, libre de paga, de Veinte Acciones,
comunes, ordinariag, nominativas, sin expresion de valar nominal, por cada una de las Cuarenta
millones quinientas cincuenta y dos mil ochoclentas acciones actuales, emitiendo por tal mativo
OCHOCIENTAS ONCE MILLONES CINCUENTA Y SEIS MIL nuévas acciones, sin aumentarse
por ello el capital social, mismas que, sustituirdn y dejarén sin efecto alguno a las acciones
actualmente en circulacion y como consecuencia de a citada divisién de acclones, el capital social
suscrito y pagado de "EMPRESAS CABLEVISION®, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, se establecio en la cantidad de CUATROCIENTOS CINCO MILLONES QUINIENTOS
VEINTIOCHO MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, representado par Quinientas cuarenta millones
setecientas cuatro mil acciones de ta Serie "A" comunes, ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal y por Descientas setenta millones trescientas cincuenta y dos mil acciones de la
Serie "B comunes, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal asi como el de
APROBAR |la REFORMA TOTAL de los Estatulos Socialas.
----- Xl.- Con la escritura nimero Cincuenta y cinco mil seiscientos sesenta y nueve, pasada ante

mi el dia veintisiete de marzo del afio dos mil dos, por |3 que quedd protocolizada el acta de la
Asamblea General Ordinaria de Acclonistas de "EMPRESAS CABLEVISION", SOCIEDAD
ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad, a las ocho horas del dia veintisigte
de marzo del afe dos mil dos, en la que se tomaron entre otros acuerdo el de AUTORIZAR a
SERCOTEL, SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE, para que enajene a fravés de una
oferta publica y/o privada las acciones representativas en su conjunto del cuarenta y nueve par
ciento del capital social de la Sociedad de su propiedad, ya sea directamente o a través de
Certificados de Participacion Qrdinarios No Amortizables o de American Depositary Shares que
amparen log mismos, sin gue resulten aplicables a dichas enajenaciones las disposiciones
establecidas en el inciso (B) de la Clausula Décima de los Estatutos sociales de la Sociedad: asi
como el de RECTIFICAR [a CONDICION a la que se sujetaron todas las resoluciones adoptadas
por la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el dia
26(veintisels) de marzo de 2002 (dos mil dos) por lo que se refiere al punto (X del Orden del Dia de
la misma, para que en lo sucesivo dichas resoluciones quaden sujetas a la condicién resolutoria
consistente en que Sercotel, S.A. de C.V. ro realice una cferta publica y/o privada en Meéxica y/o
en el extranjero y no se enajenen a través de las mismas los Certificados de Participacian
Ordinarios No Amortizables propiedad del mismo representativos en su conjunto del 49.9%
(cuarenta y nueve por ciento) de las accignes emitidas vy en circulacion de la Sociedad en los
terminos en que dicho accionista de la Sociedad y la propia Sociedad convengan, antes del dla 30
(treinta) de abril de 2002 (dos mil dos). For lo anterior, en caso de que no se hubieren llevado a
¢abo dichas operaciones para esa fecha, las resoluciones adoptadas por la asamblea celebrada el
dia 26 (veintiséis) de marzo de 2002 (dos mil dos) exclusivamente por lo que se refiere al punto 1X
del Orden del DHa de la misma, guedaran sin efectn,
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cuatro de agosto del afo das mil suatre. suyo orimer 1 slimonio quedd inserile en el Folio Mercantil
numers clento veintitrés mil cuatrocientcs reinta v Ues del Registra Publico de la Propicdad y de
Comergio del Distrito Federal, por la que auede protocolizada el acla de i@ Asambiea General
Extracrdinaria de Accionistas de "EMPRESAS CTABLEVISION' SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta cludad, o 'as daca horas del dia dieciséis de diciembre del
afto dos mil tres, en la gue se tomaron entre olros acuerdos & de MODIFICAR los ESTATUTOS
SOCIALES, — e

weem XM= Con 13 eseritura nimerc Sesenta y un mit duscientos sesenta y dos, pasada ante ml el

dla veintisiete de dictermbre del afo dos mil seis, cuye primer testimonia gqueds inscrito en el Falio
Mercantil numero ciento veintittes mil cuabrocientos treinta vy tres del Regisiro Publico de la
Fropiedad vy de Comercio del Distrito Faderal, por la que quedd protocolizada el acta de la
Asamblea General Extracrdinaria de Accionislas de "EMPRESAS CABLEVISION", SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad, a las doce horas del dia veinte de
diciernbre del afo dos mil seis, en la que se tomo enfre otros acuerdos ei de ADOPRPTAR la
DENOMINACION SOCIAL de “EMPRESAS CABLEVISION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, asl como = de REFORMAR los ESTATUTOS SOCIALES en su
TOTALIDAD, 2 fin de adecuarlos a la nueva Ley del Mercado de Valores y disposiciones
complementarias, De la relacionada escritura copio @ continuacion lo conducente: ...

------- ESTATUTOS SOGIALES DE
- EMPRESAS CABLEVISION, S AHB. DEC.V,
DENOMINACION
----- FRIMERA, La Sociedad se denominara "EMPRESAS CABLEVISION", cuya denominacidn ird
siampre seguida de las palabras "SOCIEDAD ARONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE", o
de su abrevialura, "S.AR de C V"

DOMICILIO
————— SEGUNDA. El domicilio de 12 Sociedad sara 1a Ciudad de Mexica, Distrito Federal,' pero podra

astablecer sucursales, agencias u oficinas y eleqgir domicilios convencionales en cualquier otro
fugar de la Republica Mexicana o del exiranere, sinhqu& par ello se entienda cambiado su domicilio
social. —- -

DURACION
----- TERCERA. La duracién de la Sociedad seré por lempa indefinido.
L L T T ] -
————— CUARTA. El objeto de la Sociedad es:

uuuuu UNGC. Promaver, constituir, organizar, explotar y iomar participacion en el capital v palrimonia
de todo génern de sociedades mercantiies, civiles. asociaciones o empresas induslriales,
comerciales, de servicios, o de cualguier otra indele, tanto nacionales como extranjeras, asi como

participar en su administracion o liguidacion.

----- DOS. Adguirr acciones o partes sociales en otras sociedades mercantiles o civiles, ya sea
formando parte en su constitucién o adquirendo acciones o participacionas en las va constituidas,
asi come enajenar tales acciones o partes socigles. Agimisme, conforme & las disposiciones de

caracter general expedidas por la Comision Nacignal Bancaria v de Yalores y siempre que las
acciones de la Sociedad esten inscritas en e Registro Nacional de Valores, padra adguirir accicnes
represeniativas de su capitai social, sujeto a lo pravista por g Clausula Movena de eslos estatutos,
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—-- TRES. Adguirir, negociar, custodiar, reportar y engjenar cualesquier titulos, bonos,
obligaciones y en general, titulos de crédito y demas valores de sociedades mercantiles, civiles o
asociaciones de cualguier indole, tanto nacicnales como extranjeras.

--- CUATRO. Ejecutar toda clase de actos y celebrar toda clase de contratos, civiles, mercantiles
o administrativos, permitidos por la legislacion mexicana, tanto con personas fisicas y marales de
caracter privade o publico, incluyendo toda clase de fideicomisos, v abtener de éstas concesiones,
permisos y avtorizaciones relacionadas directa o indirectamente con los fines de su objeto social, -

- CINCO. Recibir de ofras sociedades o terceros, ya sean mexicanos o extranjeros, vy
proporcionar a las sociedades de las que sea accionista o socio o a ofros terceros, servicios de
asesoria y consultoria tecnica, administrativa, de supervision, de organizacidn, de mercadatecnia,
de investigacion, de desarrollo, de ingenierfa, legal, contable, mercantil, financiera y en general,
cualquier clase de serviclos relacionados con las actividades industriales o comerciales de
emprasas, sociedades y asociaciones, ya sea en México o en el extranjero.

----- SEIS. Producir, obtener, adquirir, utilizar, explotar, transmitir, registrar o disponer de toda clase
de patentes, marcas o nombres comerciales, franquicias o derechos de propiedad industrial ya sea
en México o en el extranjero.

----- SIETE. Producir, usar y explotar abras susceptibles de proteccion por el derecho de autor y los
derechos conexos, asl como adguirir, explotar y transmitic la titularidad de derechos sobre las

mismas o realizar actos juridicos relacionados con lo anterior,
—-— QCHQ. Obtener, adquirir, transmitir, usar, explotar, registrar, negociar y conceder &l usa o

goce de toda clase de permisos, licencias y cancesiones,
-~ NUEVE. Obtener toda clase de financiamientos o prestamos, con o sin garantia especifica,
olorgar prestamos a sociedades mercantiles o civiles en las que la Sociedad tenga participacian
social o relaciones de negocios y emitir obligaciones y papel comercial, aceptar, girar, endosar o
avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de
las obligaciones contraldas o de los titulos emitidos o aceptados por terceros, con los cuales la

sociedad tenga relaciones de negocios.
- DIEZ. Otorgar toda clase de garantias y avales, respecto de obligaciones o titulos de crédito a
‘cargo de sociedades en las que 12 Sociedad tenga interés o participacion, asl como de ofras
sociedades o personas con las que |a Sociedad tenga relacion de negocios.

----- ONCE. Emitir, suscribir, avalar y girar toda clase de titulos de crédito, aceptarlos y endosarlos,
avalarlos y garantizarlos de cualquier forma, incluyendo abligaciones con o sin garantla. —-

—— DOCE. Emitir acciones de tesareria en los términos del articulo 53 (cincuenta ytres) de la Ley
del Mercado de Valores, conforme al procedimiento establecido en la Clausula Séptima de estos
estatutos.

—-— TRECE. Adquirir, arrendar, administrar, tomar y dar en comodato, vender, hipatecar, pignorar,
gravar o disponer en cualquier forma de toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como
derechos reales sobre los mismos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o
para las operaciones de las sociedades mercantiles o civiles en las que la sociedad tenga Interés o
participacion,
----- CATORCE. Establecer agencias o representaciones y actuar como comitente, comisionista,

agente, representante, mediador mercantil, distribuidor, licenciants o licenciatario,
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— QUINCE, En general, realizar o celebrar toda clase de actos, contratos y operaciones conexos,

accesorios ¢ complementarios gue sean necesarios o convenientes para la realizacion de los
objetos anteriores.

NAGCIONALIDAD
- QUINTA. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que, en el presente o

futuro, adquiera un interés o participacian social en la Sociedad se obliga formalmente con la
Secretaria de Relaciones Extetiores a considerarse como nacional respecto de dichas acciones asi
como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de gue sea ftitular la
Sociedad o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en los que sea parte
la Sociedad con autoridades mexicanas y & no invocar por lo mismo la proteccidn de sus gobiernos
bajo 1a pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion las participaciones sociates
; gue hubieren adguirida.
o CARPITAL SOCIAL Y ACCIONES

—- SEXTA. El capital social es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro asciende a la
cantidad de $405'528,000.00 (CUATROCIENTOS CINCO MILLONES QUINIENTQS VEINTIOCHOD
MIL PESQS, CERD CERO DIAGONAL CIEN) M.N.

----- El capital minime fijo sin derecho a retiro estard representade por 540,704,000 (Quinientas

cuarenta millones setecientas cuatro mil) acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor
nominal, totalmente suscritas y pagadas de la Serie "A", la cual estara integrada por acciones
ordinarias, que stlo pueden ser suscritas por personas flsicas de nacionalidad mexicana o
sociedades mexicanas gue se consideren inversionistas mexicanos en los términos de la Ley de
Inversion Extranjera y su Reglamento y por 270,352,000 (Doscientas setenta millones trescientas
cincuenta y dos mil} acciones comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente
suscritas y pagadas de |a Serie "B”, que serén de libre suscripcian,
~~~~~ La parte variable del capital social de |la Sociedad estara representada por acsiones comunes,
nominativas, sin expresion de valor nominal, pudiendo ser tanto de la Serie “A”, gue solo podran

ser suscritas por personas fisicas de nacionalidad mexicana o sociedades mexicanas que se
consideren inversionistas mexicanos en los términos de la Ley de Inversidn Extranjera y su
Reglamenta, como de a Serie "B", que seran de libre suscripeian,

-—- Las accicnes de Ia Serie "A" en ningan momento representaran menas del 51% {cincuenta y
unn por ciento) del capital social.
----- Las acciones representativas del capital social de las Series "A" y “B" serén acciones con

plena derecho de voto y conferiran a sus titulares iguales derechos y ebligaciones, ———————r

ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
————— DECIMA OCTAVA. La Asamblea General de Accionistas es el drgano supremo de la

Sociedad. Las Asambleas de Accionistas serdn generales o especiales. Las Asambleas Generales
son Ordinarias y Extraordinarias. Seran Asambleas Extraordinarias las convocadas para tratar
cualguiera de los asuntos indicados en el Articula 182 (ciento ochenta vy dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asl coma 1as convocadas para:

-—- (i) la amortizacién de acciones con utilidades repartibles; A

— (i1} Ia cancelacion de la inscripcién de las acciones representativas del capital de la Sociedad o
de titulos que representen a las mismas en el Registro Nacional de Valores o en las bolsas de

valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas o listadas, excepto sistemas
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de cotizacion y otros mercados no organizados como balsas de valores, todas las demas seran
asambleas ordinarias;
—— (i} Aumenta del capital social en los terminos det Articulo 53 (cincuenta y tres) de [a Ley del
Mercado de Valores

-—-= {iv) Escisian de la Sociedad.
-— Las asambleas especialas seran las que se retnan para tratar asuntos que puedan afectar los
derechos de una sola Serie o Clase de acciones y estaran sujetas a las disposiciones aplicables a
las asambleas generales extracrdinarias, en cuanto a quorum de asistencia, votacion y

formalizacian de actas.

CONVOCATORIAS
— DECIMA NOVENA. |as convaocatorias para Asambleas de Accionistas deberan ser hechas por

el Consejn de Administracidn a través de su Presidente, Secretario o Prosecretario, o por el Comite
de Auditoria 0 el Comité de Practicas Societarias, a fraves de su respectiva Presidente. Asimismo,
los accionistas con acciones con derecha a votg, incluso en farma limitada o restringida, gue
representen cuanda menos el 10% (diez por ciento) del capital social podran solicitar par escrito,
en cualguier momento, gue al Consejo de Administracian o cualquiera de los Comités de Auditoria
o de Practicas Societarias convogue a una Asamblea General o Especial de Accionistas en los
terminos sefialados en el articulo 50 (cincuenta) de 12 Ley del Mercado de Valores, ——-—

- Cualquier titular de una accion ordinarla tendra el mismo derecho, para solicitar al Consejo de
Administracion o a los Comites de Auditaria 0 de Practicas Societarlas, para que por conducto de
su respective Prasidente, convogue a una asamblea en cualquiera de los casos a que se refiere el
Articulo 183 (ciento ochenta y cinco) de & Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se
hiciese la convocataria dentro de los quince dias siguientes a la fecha de solicitud, un Juez de lo
Civil o de Distritn del domicilio de la Sociadad, 1o hara a peticion de cualquiera de los interesados,
quignes deberan exhibir sus acciones con este objeto,

— L& convocatoria contendra, por lo menos, 1a fecha, hora v lugar de la asamblea, asi como el
Orden del Dia, claro y especifico para [a misma y no podra contener asuntos baje el rubro asuntos
generales. Las convocatorias podran ser firmadas por el Presidente, el Secretario o Prasecretario
del Consejo de Administracidn, o por el Presidente del Comité de Auditoria © el Presidente del
Comité de Practicas Societarias, o en ausencia de ellos, por un juez competente conforme al
Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de [a Ley General de Sociedades Mersantiles, e
— |35 convocatorias para las asambleas generales ordinarias deberdn publicarse en el Diario
Oficial de la Federacidn (al que los accionistas dan el cardeter de periodico oficial del domicilio
soclal) 0 en uno de los diarios de mayor circulacian en dicho domicilio, por lo menos con guince
dias naturales de anticipacian a la fecha fijada para la asamblea; las convocatorias para las
asambleas generales extracrdinarias v para las asambleas especiales deberan publicarse en
alguno de los periddicos citados, por lo menos con ocho dias naturales de anticipacion a la fecha
fijada para la asamblea. Las convocatorias contendran el Orden del Dia y deberan estar firmadas
por la persona o personas gue las hagan, 2n el concepto de que si 1as hiclese el Consejo de
Administracion, bastara con la firma del Secretario o Secretario Suplente.
----- Si en una Asamblea General, Qrdinaria o Extraardinaria, estan reunidos todos los accionistas
con derecha a votn, dicha Asamblea podra resoclver sobre asuntos de cualguier naturaleza y aun

sobre aquellos no contenidos en el Orden del Dia respectivo. La misma regla sera aplicable en el
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supuesto de que se encuentren reunidos todos los accionistas de una Serie o Clase en una
asamblea especial, la cual podra resolver sobre los asuntos gue sean de su competencia, -—-—--——-

—— De conformidad con o establecido en el segundo parrafo del artleulo 178 (ciento setenta y
oche) de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de asamblea,
por unanimidad de los accionistas que representen todas las acciones con derecho a voto o de la
categoria especial de acciones de que se trate, en su caso, tendran para todos los efectos legales
la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial,
respectivamente, siempre que los accionistas las confirrman por escrito.
INSCRIPCION DE ACCIONISTAS Y TARJETAS DE
ADMISION A LAS ASAMBLEAS
- VIGESIMA, Seran admitidos en la Asamblea los accionistas que aparezcan inscritas como

titulares de una o mas acciones en el Registro de Acciones de la Sociedad, ast como las personas
que presenien las constancias emitidas por a institucion gue funja como depositante de valores en 1
términos del Artlculo 220 (doscientos noventa) de |a Ley del Mercado de Valores, complementadas ‘
con las listas de depositantes que la mencionada institucién emita.

-—— El Libro de Registro de Acciones permanecera cerrado desde |a facha en gue se expidan las
constancias de conformidad con el mencionado Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del
Mercada de Valores, hasta el dia habil siguiente del dia en que se celebre la asamblea respectiva.

----- Para concurrir 2 las asambleas, los accionistas deberan exhibir la tarjeta de admision
correspondiente, que se expedira Unicamente a solicitud de las persgnas que aparezcan inscritas
como fitulares de acciones en el Registro de Acciones de la 3Sociedad, solicitud que debera
presentarse cuando menos veinticuatre {24) horas antes de la hora sefialada para la celebracion
de la Asamblea conjuntamente con el depésito en la Secretarla de la Sociedad de: (i) los
certificados o thulos de acciones correspondientes; (i) los certificados o constancias de depasito de
dichos valores expedidas por una institucion para el depdsito de valores, conjuntamente con los
listados que expidan los depositantes que mantengan cuentas en la institucidn para el depdsita de
valores que corresponda, o (lii) la constancia de depodsito emitida por una institucion de crédite,
nacional o extranjera. Las acciones gue se depositen para que sus titulares tengan derecho a
asistir a las asambleas, no se devalveran sino después de celebradas éstas, contra la entrega del

resguardo que por aquellas se hubiese expedidao al accionisia,
-—-- L3 Sociedad podra, en termines la fraccion VI del articulo 280 (doscientos ochenta) de la Ley
del Mercado de Valores, sclicitar que dicho registro de acciones nominativas se lleve por parte de
una institucion para el depdsite de valores autorizada al efecto,
REPRESENTACION EN LAS ASAMBLEAS
—em- VIGESIMA PRIMERA. Los accionistas podran ser representados en las asambleas por la

persona o personas gue designen por carta poder firmada ante dos testigos o por mandatarios con
pader general o especial suficiente atorgado en los terminos de la legislacion aplicable o bien,
mediante poder otorgade en formularios elaborados por fa Sociedad, en terminos de lo pravisto en
el articulo 49 (cuarenta y nueve) fraccién I de la Ley del Mercado de Valores, incluyenda: ———-

—— Uno. El sefalamiento de manera notoria de la denominacion de la Sociedad, asi como el

respectivo Orden del Dia, y

-—- Dos. Contener espacio para las instituciones que sefale el otorgante para el gjercicio del

pader.
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— Los miembros del Consejo de Administracion, del Camité de Auditaria, del Cmmi{é de Practicas
Societarias y/o el auditor externo no podran representar accionistas en las asambleas, —-—---—-—--

ACTAS
—- VIGESIMA SEGUNDA. Las actas de asambleas seran elaboradas por el Secretario, se

transcriblran en el libro respectivo y seran firmadas por el Presidente y el Secretario. ——
PRESIDENCIA Y SECRETARIA EN LAS ASAMBLEAS
- VIGESIMA TERCERA. Las asambleas seran presididas por el Presidente del Conseja de
Administracién y en ausencia de este, por la persona a quien designen los accionistas presentes

por mayaria de votos,
—--- Actuara como secretario en las asambleas de acclonistas guien ocupe ese cargo en el
Consejo de Administracién y, a falta de éste, el Secretario Suplente o la persona que al efecto
designen los accionistas presentes por mayorla de votos, El Presidente nombrara escrutadores de
entre los accionistas, representantes de accionistas o invitados presentes, para hacer el recuento
de las acciones representadas, para que determinen si se constituye quorum y, a solicitud del
Presidente, para que cuenten los votos emitidos.
ASAMBLEAS ANUALES
-~ VIGESIMA CUARTA. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran por lo

menos una vez al ano, dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio
sacial,

—--— Ademas de los asuntos que se incluyan en el Orden del Dia y en Ia legislacion aplicable,
deberan tratarse los siguientes;

- Uno. Discusion, aprabacitn o modificacién y resolucian, del informe del Director General, en
termines del Articulo 44 (cuarenta y cuatro) fraccidn X! de la Ley del Mercado de Valores, en el cual
se debera acompanar el dictamen del auditor externo y la opinion de! Consejo de Administracion
respecta al contenido del informe del Director General de la Sociedad.

----- Dos. Discusion, aprobacion o modificacion y resolucion, de los informes de los Presidentes del
Comite de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias, o demas comités, si éstos existieran. ---
----- Tres. Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente en relaclén con los demas
informes a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

— Cuatro. Decidir scbre |z aplicacién de utilidades, en su caso.

~ Cinco, Nombramiento y/o ratificacidn de los miembros del Consejo de Administracion, y en su
caso de sus respectivos suplentes; y calificar &l caracter de independientes de los consejeros, —--

— 5eis. Nombramiento y/o ratificacisn del Presidente del Consejo de Administracién: del Director
General de la Sociedad, de! Secretaric y Prosecretario, quienes no podran ser miembros del
Consejo de Administracion; y determinar sus remuneraciones.

----- Siete. Nombramiento y/o ratificacion de los miembros del Comité Ejecutivo v de los
Presidentes del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias,

~~ Qcho. Designar el monto maxima de recursos que podra destinarse a la compra de acciones
propias, con la inica limitante de que el total de los recursos que puedan destinarse a ese fin
durante un ejercicio, en ningun caso, exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad,
incluyendo las retenidas.
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—— En su caso, las Asambleas Especiales de Accionistas que deban designar migmbros del
Consejo de Administracion, deberan celebrarse cuando menos una vez al ano, dentro de los cuatro

meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social.
QUORUM DE ASISTENCIA Y VOTAGION

EN ASAMBLEAS DRDINARIAS
— VIGESIMA QUINTA. Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere

legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, deberd estar representada en ella por lo
menos el 50% (cincuenta por ciento} de las acciones cornunes en que se divide el capital social v
sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de volos de las acciones
representadas en ellas. En el caso de segunda o uiterior convocatoria, las Asambleas Generales
Ordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente cualguiera que sea el nlmero de
acciones comunes representadas en la Asambles, y sus resoluciones seran validas cuando se
tomen por mayoria de votos de las acciones carmunes con derecho a voto represenladas en la
misrma.

~—— Aquellos accionistas titulares de acciones con derecha a voto, incluso limitade o restringido,
que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez par ciento) del capital social de |a Sociedad,
tendra derecho a solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad
de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunio respecto del cual no se consideren
suficientemente infarmados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefalado en el articulo 199
{clento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismao, agquelios
accionistas titulares de acciones con derecho a veoto, incluse limitado o restringide, que en io
individual o en conjunio tengan el 20% {veinte por ciento) o mas del capital social, podran
oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales, respecto de las cuales
tengan deracho a voto, sin que resulte aplicable el artlculo 201 (doscientos uno) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.
QUORUM DE ASISTENCIA Y VOTACION
EN ASAMBLEAS EXTRADRDINARIAS
—-— VIGESIMA SEXTA. Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se

considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, deberan estar representadas en
ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones comunes en que se divide ef
capital social, v sus resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto favorable de los
titulares de las acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de las
acciones comunes, en gue se divide el capital social. En caso de segunda o uiterior convacataria,
las Asambleas Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente si en ellas estan
representadas cuando menos el 30% (cincuenta por ciento) de [as acciones comunes en que se
divide el capital social, y sus resoluciones seran validas si se toman paor el voto favorable de los
titulares de las acciones que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de las
acciones comunes con derecho a voto.

- Aquellos accionistas titulares de acciones con derecho a vato, incluso limitado o restringidg,
que en lo individual @ en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad,

tendra derecho a, padran solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin _,,r.‘.f

necesidad de nueva convocatoria, 1a votacion de cualguier asunto respecto del cual no se
cansideran suficienternente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el

articulo 199 (cientn noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, los
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accionistas titulares de accicnes con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en Io
individual o en conjunto tengan el 20% (veinle por ciento} o méds del capital social, podran
opanarse judicialmente a las rescluciones de las asambleas generales, respecto de las cuales
tengan derecho a volo, sin que resulte aplicable el articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General
de Sociedadas Mercantiles.

ACCION DE RESPONSARILIDAD CIVIL
— VIGESIMA SEPTIMA. Los accionistas que tengan la titularidad de acciones con derecho a

vate, inclusa limitado o restringido, o sin derecho a volo, que representen el 5% (cinco por ciento) o
mas del capital social de la Sociedad podran ejercer las acciones de responsabllidad a que se
refiere el artlcuto 38 (treinta y ocho) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores. ———
-—= Los miembros del Consejo de Administracidn, el Secretario y Frosecretario de la Sociedad

deberan observar en términos de la legislacion aplicable |o siguiente;
- Uno, Deberan actuar de conformidad con el deber de diligencia contemplado por la Ley del
Mercado de Valores.

- [os. Deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad contemplado por la Ley del
Mercado de Valores.

—--- Los miembros del Consejo de Administracién no incurriran en responsabilidad por los dafios y :
perjuicios gue ocasionen a [a Sociedad o a las personas morales que ésta controle, cuando el
consejero de gue se trate actie de buena fe y se actualice cualquier excluyente de responsabilidad
en términos de la Ley del Mercado de Valores.—......cccinincii "

—— XIV.- Con el acta que ha quedado protocolizada en o conducente.

—— Declara la compareciente, bajo protesta de decir verdad, E;ue su representada goza de
capacidad legal y que las facultades de que disfruta ne le han sidao revacadas, ni limitadas en forma
alguna, gue lo asentado en el acta que se protocoliza en lo conducente, concuerda fielmente con la
realidad, que las firmas que aparecen asentadas al pie de la minuta son auténticas y pertenecen a
las personas a quienes se les atribuyen, y que se han respetado las disposiciones de la Ley de

Inversion Extranjera y su Reglamento -
- PQR 5US GENERALES, laz compareciente manifestd ser nacionalidad mexicana por
nacimiento, como sus padres, nacionalidad que aun conserva, originaria de esta ciudad, en donde
nacié el dia treinta de julio de mil novecientos cincuenta y siete, casada, Ejecutiva y con domicilio
en [a Avenida Vasco de Quiroga nimero dos mil, Edificio A, Colonla Santa Fe, Delegacion Alvarg
Obregon, en este Distrite Federal, codigo postal cero un mil doscientos diez.

-— YO EL NOTARIO DOY FE: |- De que conozco a la compareciente por ser de mi personal
congcimiento; Il.- De que a mi juicio goza de capacidad legal para contratar y abligarse, pues nada
me consta en contrario; lll- De gue o relacionado e inserlo concuerda fielments con sus
documentos originales que he tenido a la vista y a los cuales me remito; IV.- De gue no tengo
indicio alguno de la falsedad del documento protocolizado; V.- De que le hice saber a la
cormpareciente et derecho que tiene de leer personalmente la escritura vy de que su contenido e
sea explicado por el suscrito notario; VI.- De que LUSTRE, LEI ¥ EXPLIQUE, la presente escritura
a la compareciente, quien enterada del valor, las consecuencias y alcances legales de su
contenido, manifasto su conformidad y comprension plena de la misma, firmando para constancia
el dia diez del mes de su otargamiento - Acto continua AUTORIZO DEFINITIVAMENTE {3 presente
escritura por estar satisfechos todos los requisitos legales.

—- DONA MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN.- (FIRMADO).
40
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Notarlas 45y 75 México, D.F.

---— LICENCIADQ RAFAEL MANUEL OLIVEROS LARA.- (FIRMADO).
----- EL SELLG DE AUTORIZAR.
e — "ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO”
—-- En todos 10s poderes generales para Pleitos y Cobranzas, bastara que se diga que se otorga

con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la
Ley. para que se entiendan, conferidas sin limitacion alguna.

—- En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese
caracter para gue &l apoderado tenga toda clase de facuitades administrativas.

----- En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese carcter
para que el apoderada tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo retativo a los  bienes coma
para hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderlos.

-—--- Cuando se gquisieren limitar, en las fres casos antes mencionados, las facultades de los

apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales.

----- Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes gue otorguen. ———
“ES _PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE DE SU ORIGINAL PARA “EMPRESAS
CABLEVISION", SOCIEDAD ANDNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, A FIN DE HACER
CONSTAR LA PROTOCOLIZACION DE ACTA QUE EN LA PRESENTE SE CONTIENE.- VA
COTEJADO Y CORREGIDO EN CUARENTA Y UN PAGINAS UTILES EN LOS TERMINGS DE
LEY, PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS - EN LA CIUDAD DE MEXICQ. A DIEZ DE JUNIO DEL
ANO DOS MIL. OCHO.- DOY FE.

ESC. No. 62,893
LIBRO No. 1,354
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Mexico, D.F., & 21 ABRIL de 2008.

EMPRESAS CABLEVISION, S.A. DE C.V.

A QUIEN CORRESPONDA:
Presente.

Con motivo de su Asamblea GENERAL ORDINARIA que celebraran

el dia 28 ABRIL de 2008  solicito a ustedes de la manera mas atenta
nos envien copia del acta correspondiente, dirigida ala Lic. Gabriela Flores
Salamanca con el fin de tener actualizados nuestros registros, vy asi
poder ejercer sus derechos correctamente y oportunamente.

A efecto de lograr una mayor eficiencia en el proceso de la expedicion de
constancias, se ha incorporado un archivo electronico de imagen con ia firma
de nuestros funcionarios faculiadns, de tal manera que las constancias se
expediran con la respectiva firma y, para efectos de control intemo, un fotio de
identificacion mismo que servira para reconocer la constancia.

Con Ia incorporacion del esquema anterior, las emisoras y los depositantes
deberan reconocer plena validéz a la expedicién de las constancias automa-
tizadas que expida la 5.D. Indeval.

Agradeciendo de antemano la atencidn que brinden a la presente, quedamos
a sus ordenes,

ATENTAMENTE

—

Gerente de-Custodia y Admon. de Valores
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S.D. INDEVAL INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, S.A. DE C.V. 5

v GABADE BOLSA BANTAMDER: SA.DE

120080428G06500041 © 0804 | &'y, GRURD, FINANCIERO SANTANDER, - 1766 TERCEROS
P o s ABDECY. . . . \

BAMCG NACIGNAL OE MFJ-ucr.:n 5. A,

120080428G00%000 2 be0s INTEGRANTE DEL GRUPD FIMANCIERO 137,877,820 TERCEROS
BANAMEX
BANCO NACIONALDE MEXICO B A,

120080428G00900013 Ba2 INTEGRANTE fIEL GRUPG FINANGIERD 3600 TERCEROS
BAMAMEX
BANGO NACIONAL DE MEXIGO, 5.4,

1200B042B500800014 8499 INTEGRANTE DEL GRUFO FINANGIERD 145400 TERCERDS
BAMAMEX

TOTAL 270,351,999

EN VIRTUD DE LO CUAL SE GENERARON A LOS CLIENTES ANTERIORMENTE CITADOS CONSTANCIAS QUE
ACREDITAN 5U TENENCIA, CON OBJETO DE QUE PUEDAN EJERCITAR SUS DERECHOS DE ASISTENCIA A |
LA ASAMBLEA ORDINARIA QUE SE CELEBRARA EL DiA 28 DE ABRIL DE 2008,

DICHAS CONSTANCIAS DEBERAN SER COMPLEMENTADAS CON LN LISTADO BE LOS ACCIONISTAS.

ATENTAMENTE

LIC. JULIO OBREGON TIRADO
Gerente de Custodia y Adman, de Valares

FOLIO: G200804 280090




?« ;‘Z; } EMPRESAS CABLEVISION, S.A.B DECV.

,; ind LISTA DE ASISTENCIA A LA
ABAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
Y 12:30 HORAS DEL 28 DE ABRIL DE 2008

":;Iw-

\ ERALRER? 7

Depositante / Accionista Numero de Acciones

264'517,426 Serie A

132'258,7135erie "B"

inversora Bursétl, $.A. de C.V.,, Casa de Bolsa, Grupo
Financiero Inbursa, representada por Daniel Antonio 396'776,139
Domit Sayes.
73,398 Serie A"

\ . 1,699 Serie "B
Casa 'de Bolsa Santander, S.A. 7de CW. “Grupo
Financiggzé Santander, representada por Ricardo Total:
Maldonade Yaner y/o Guadalupe Phillips Margain y/o
Maria Azucena Dominguez Cobian y/o Francisco J. 5,097

Ibafiez Grimm v/o Marisol Palomares Navarro.

ﬂ ——2 Sarig "A"
- 1 Serig "B”
N~ /

Emilio Fernande Azcarraga Jean, #epresentado por Total:
Ricardo MWaldonade Yanez y/o Guadalupe Phillips
Margain y/o. Maria Azucena Dominguez Cobian y/o 3

Francisco J. lbanez Grimm y/e Marisol Palomares
Navarro.
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275'755,640 Serie "A

137°877,820 Serie “B”

Banco Nacionai de Méx‘rc-;o, S5.A., Integrante dei Grupo

Financierd, Divisién Fiduciaria, Fideicomiso 14886-3, Tatal:
representa por Ricardo Maldonado Yanez y/o
Guadalupe Phillips Margain yo Maria Azucena 413'633,460

Dominguez Cobian y/o Francisco J. lbafiez Grimm y/o
Marisol Palomaras Navarro.

\A\/ ’Z% |

4ﬂ34 Serie “A”

213,767 Serie "B”

Banca Nacj nal de Mexica™S.A., Integrante del Grupo'/ Total:
Fmanmem tvision Fiduciaria, Fideicomiso 14886-3,
representada por Ricardo Maldonado Yanez ylo 541,301

Guadalupe Phillips  Margain  v/io Maria Azucena
Dominguez Cobian y/o Francisco J. Ibaflez Grimm y/o
Marisol Palomares Navarro.

Francisco J. Ibdanez Grirmm y Marla Azucena Dominguez Cobian, como escrutadores de la

Asambiea General Ordinaria de Accionistas de Empresas Cablevisian, 5.A.B. de CV,,

certificamos vy hacemos constar que se encueniran representadas en la asamblea
SN0TT0H 000 acciones representativas de la Serie "A" vy "

acciones de la Serie "B, representativas del _100 % de un total de 540'704,000 acciones

Serie "A", y del 100 % de un total de 270,352,000 acciones Serie “B", todas ellas

emitidas y en circulacion, o

México, Distrito Federal a 28 de abril de 2008

// -

Marfa Azucena Bominguez Cobian Francisch J. Ibanez Grimm
Escriiador Escrutador
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EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los veinticuatro dlas del mes de Junio del afio dos mil ocho.- YO, el
LICENCIADO RAFAEL MANUEL OLIVEROS LARA, Notario Publleo, Titular de la Nataria nimars
Cuarenta y Cinco de esta ciudad, CERTIFICO: Que Ia presente copia fotostatica en tres hojas
utlles concuerda flel y exactamente con su documento original que tuve a la vista y se expide para
formar parte Integrante del Apéndice de la eseritura numero SESENTA Y DOS MIL
OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES, contenida on el Libre nlmero Mil Trescientos Clncuenta y
Cuatra del juego de protocolos a mi cargo.- DOY FE,
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LIc. EﬁFAEL MANUEL OLIVEROS LARA
NOTARIO PUBLICO No. 45 del D, F,
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