CERTIFICACION DE SECRETARIO

El suscrito, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administracion de Fomento Econdmico Mexicano,
S.A.B. de C.V. (la "Sociedad"), por medio de la presente hago constar que los estatutos sociales de la
Sociedad no han sufrido modificacion alguna desde el 22 de abril de 2008, fecha en la que mediante Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas se acordé la modificacion de los articulos 6to, 22do ¢) y 25to primer

parrafo de los estatutos sociales.

El 29 de junio de 2011 la Sociedad realizé una compulsa de sus estatutos, la cual fue protocolizada mediante
escritura pUblica numero 8,659 otorgada ante la fe del Lic. Eduardo Arechavaleta Medina, titular de la Notaria
Publica No. 27, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon (la "Escritura”). Copia simple de la escritura se adjunta

a la presente certificacion como Anexo "A".

Monterrey, Nuevo Ledn, 24 de junio de 2020

Atentamente,

Lic. Carlos Eduardo Aldrete Ancira
Secretario del Consejo de Administracion
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---------- EN EL MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEQN, ESTADOS UNIDOS MEXICANQS, a
los 29, veintinueve dias del mes de Junio de 2011, dos mil once, Yo, Licenciado EDUARDO
ARECHAVALETA MEDINA, Titular de la Notaria Publica Numero 27, veintisiete, con ejercicio en
Monterrey, Nuevo Leon, Primer Distrito Notarial en el Estado, HAGO CONSTAR: Que ANTE MI
comparecié el sefior Licenciado CARLOS EDUARDO AL_[&TE ANCIRA, en su caracter de
Apoderado General para Actos de Administracisn de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y DIJO: Que ocurre ante el suscrito
Notario Publico a HACER CONSTAR, en los términos del Articulo 139, ciento treinta y nueve, inciso
c) de la Ley del Notariado para el Estado de Nuevo Ledn en vigor, LA COMPULSA Y EL COTEJO
de los documentos con los que se acredita la existencia y subsistencia de FOMENTO ECONOMICO
MEXICANOQ, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, asi como el texto de las
Clausulas de la Escritura Constitutiva, y de los Articulos de los Estaiutos Sociales que rigen
actualmente el funcionamiento de la referida Sociedad.------------=-====m=mmmmmmmmmemm oo oo
—————————— Conforme a 1o SIgUIENI - m=mm oo e e
I.- Expresa el compareciente, sefior Licenciado CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA,
en representacion de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE: Que a continuacion me exhibe para su Compulsa y Cotejo los siguientes
(601075 [T=70 o - FRttP RSO U e —_—— VR RS SEEESE tate

Los documentos pulblicos que a continuacidn se mencionan, se encuentran debidamente
inscritos en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de esta Ciudad de Monterrey, Nuevo
Ledn, bajo los datos que en cada Uno se precisan.---------=--=-------smmmmnmmamm oo
---------- 1).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 91, noventa y uno, de fecha 12, doce de
Mayo de 1936, mil novecientos treinta y seis, otorgada ante el Notario Publico que ejercié en esta
ciudad, sefior Licenciado Carlos Hinojosa Guajardo, relativa a la constitucion de Valores
Industriales, Sociedad Andnima, actuaimente FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, inscrita bajo el nimero 69, sesenta vy nueve, folio
168, ciento sesenta y_ocho, volumen 79, setenta y nueve, Libro numero 3, tres, Sequndo
Auxiliar de Comercio, con fecha 30, treinta de Mayo de 1936, mil novecientos treinta y seis;—--
2).- Primer testimonio de fa escritura publica nimero 118, ciento dieciocho, de fecha 25,
otorgada ante el citade Notario,

veinticinco de Junio de 1936, mil novecientos treinta y seis,
Licenciado Carlos Hinojosa Guajardo, que contiene la ratificacion de la escritura anterior, inscrita
bajo el numero 163, ciento sesenta y tres, folio 48, cuarenta y ocho, volumen 83, ochenta y tres,
Seccion de Comercio, Libro niimero 3, tres, Segqundo Auxiliar, con fecha 16, dieciséis de
Noviembre de 1936, mil novecientos treinta y seis;--- - -
---------- 3).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 216, doscientos dieciséis, de fecha 18,
dieciocho de Noviembre de 1936, mil novecientos treinta y seis, otorgada ante el citado Notario,
Licenciade Carlos Hinojosa Guajardo, gque contiene un aumento de capital social, modificacién de ia
clausula tercera de la escritura constitutiva y de los articulos 6, seis, 22, veintidds y 24, veinticuatro
de sus estatutos sociales, inscrita bajo el Nimero 171, ciento setenta y uno, Volumen 83, ochenta
y tres, Libro Numero 3, tres, Seccién de Comercio, 20. Segundo Auxiliar, con fecha 2, dos de
Diciembre de 1936, mil novecientos treinta y seis;-—-----------------------------—-

---------- 4}.- Primer testimonio de la escritura publica nimero 139, ciento treinta y nueve, de fecha 21,
veintiuno de Julio de 1942, mil novecientos cuarenta y dos, otorgada ante el Licenciado Carlos de la
Garza Evia, Notario Publico con ejercicio en esta ciudad relativa a un aumento de capital social y
modificacion de las clausulas tercera y cuarta de la escritura constitutiva y del articulo 60. sexto, de




sus estatutos sociales, inscrita bajo el Numerc 196, ciento noventa y seis, Libro Numero 3. tres,
Volumen 109, ciento nueve, Seccion de Comercio, Sequndo Auxiliar, con fecha 11, ance de
Agosto de 1942, mil novecientos cuarenta ¥y dos;--------------=--=--mmmmm e e
---------- 5).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 227, doscientos veintisiete, de fecha 6,
seis de Julio de 1945, mil novecientos cuarenta y cinco, otorgada ante el Licenciado Emeterio
Martinez de la Garza, Notario Publico que ejercid en esta ciudad, relativa a un aumento de capital
social, inscrita bajo el Numero 239, doscientos treinta v nueve, Volumen 121, ciento veintiuno,
Libro Numero 3. tres, 20. Sequndo Auxiliar, Seccién de Comercio, con fecha 19, diecinueve de
Julio de 1945, mil novecientos cuarenta ¥ CiNCO;----~--=--- === -mmoms e e oo oo oo oo e
---------- 6).- Primer testimaonio de la esctitura publica numero 25, veinticinco, de fecha 14, catorce de
Abril de 1951, mil novecientos cincuenta y uno, ctorgada ante el Notario mencionado en el inciso
anterior, Licenciado Emeterio Martinez de la Garza, relativa a un aumento de capital social, inscrita
bajo el Numero 214, doscientos catorce, Volumen 137, ciento treinta y siete, Libro Numero 3,
tres, 20. Segundo Auxiliar, Seccidén de Comercio, con fecha 21, veintiuno de Junio de 1951,

mil novecientos cincuenta ¥ LUNO;--—-----=-==m=mnmmn s e e e e o
---------- 7).- Primer testimonio de la escrituta publica ndmero 32, treinta y dos, de fecha 10, diez de

Marzo de 1955, mil novecientos cincuenta y cinco, otorgada ante el Licenciado Emeterio Martinez de
la Garza, felativa a la modificacion del articulo 26o., vigésimo sexto, de los estatutos sociales, inscrita

bajo ef Numero 44, cuarenta y cuatro, Volumen 150, ciento cincuenta, Libro Numero 3, tres, 20.
Sequndo Auxiliar, Seccién de Comercio, con fecha 14, catorce de Abril de 1955, mil
novecientos cihcuenta y CiNGO;--------—-------smmmmemmemmrmm oo -
—————————— 8).- Primer testimonio de la escritura publica numero 81, ochenta y uno, de fecha 1o,
primero de Abril de 1957, mil novecientos cincuenta y siete, otorgada ante el mencionado Notario,
Licenciado Emeteric Martinez de la Garza, relativa a un aumento de capital social, inscrita bajo el
Numero 127, ciento veintisiete, Volumen 156, ciento cincuenta y seis, Libro Numero 3, tres, 2o.
Sequndo Auxiliar, Seccién de Comercio, con fecha 30, treinta de Abril de 1957, mil
novecientes cincuenta y siete;------------------------ L
---------- 9).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 125, ciento veinticinco, de fecha 12,
doce de Julio de 1957, mil novecientos cincuenta y siete, otorgada ante fa fe del citado Notario,
Licenciado Emeterio Martinez de la Garza, relativa a la modificacion de la clausuta tercera de la
escritura constitutiva y de los articulos 6o., sexto, y 162, décimo sexto, de los estatutos sociales,
inscrita bajo el Nimero 247, doscientos cuarenta y siete, Volumen 159, ciento cincuenta v
nueve, Libro Numero 3, tres, 2o0. Sequnde Auxiliar, Seccién Comercio, con fecha 25,
. yeinticinco de Julio de 1957, mil nhovecientos cincuenta y siete;----------------------e-ruemmmmmmmace oo
---------- De los documentos que enseguida se relacionan, los contenidos en los incisos del 10} diez al

32} treinta y dos inclusive, fueron otorgados ante la fe del Licenciado Fernando Arechavaleta
Palafox, quien fuera titular de la Notaria Publica Numero 27, veintisiete, habiendo ejercido en este
MUNiCIIQ. —----==m=mmmmmmmm e oo oo P e e e e o ot e
—————————— 10).- Primer testimonio de la escritura piblica nimero 3,267, tres mil doscientos sesenta y
siete, de fecha 10, diez de Julic de 1963, mil novecientos sesenta y tres, relativa a un aumento de
capital social, modificacién de la clausula tercera de la escritura constitutiva y de los articules 6o.,
sexto, 100., décimo, y 210., vigésimo primero, de los estatutos sociales, inscrita bajo el Nimero 811,
ochocientos once, Folio 48, cuarenta y ocho, Volumen 179, ciento setenta y nueve, Libro
Numero 3, tres, 20. Sequndo Auxiliar, Seccién de Comercio, con fecha 1o., primero de
Octubre de 1963, mil novecientos sesenta y tres;----------------==--soooommm oo e en s
---------- 11).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 5,782, cinco mil setecientos ochenta y
dos, de fecha 25, veinticinco de Mayo de 1966, mil novecientos sesenta y seis, relativa a la
modificacién de la clausula tercera de la escritura constitutiva y del articulo 60., sexto, de los
estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 643, seiscientos cuarenta y fres, Folio 173, ciento
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setenta y tres, Volumen_ 182, ciento ochenta vy dos, Libro Numero 3, tres, Segundo
Auxiliar-Escrituras de Sociedad y Poderes, con fecha 13, trece de Junio de 1966, mil
novecientos sesenta ¥ Seig;--------—-——----rrr s e
---------- 12).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 6,137, seis mil ciento treinta y siete, de
fecha 24, veinticuatro de Octubre de 1966, mil novecientos sesenta y seis, que contiene cambio de la
clausula de admision por la de exclusion de extranjeros y modificacion de los articulos 50., quinto,
160., décimo sexto, y 260., vigésimo sexio, de los estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 1289,
mil doscientos ochenta y nueve, Folio 71, setenta y uno, Volumen 183, ciento ochenta y tres,
Libro Numero 3, tres, Sequndo Auxiliar-Escrituras de Sociedad y Poderes, con fecha 9, nueve
de Noviembre de 1966, mil novecientos sesenta y geig;-—----------------—--=--m-=mmmmomssmmmmmeemccmone oo
---------- 13).- Primer testimonio de la escritura publica numero 8,516, ocho mil guinientos dieciséis,
de fecha 19, diecinueve de Diciembre de 1968, mil novecientos sesenta y ocho, relativa a un
aumento de capital social, inscrita bajo el Numero 172, ciento setenta y dos, Volumen 25,
veinticinco, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de
Comercio, con fecha 19. diecinueve de Febrero de 1969, mil novecientos sesenta y hueve;------
---------- 14).- Primer testimonio de la escritura publica nimerc 9,149, nueve mil ciento cuarenta y
nueve, de fecha 5, cinco de Julio de 1969, mil novecientos sesenta y nueve, que contiene
modificacion del articulo 26c., vigésimo sexto, de los estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 698,
seiscientos _noventa y ocho, Volumen 29, veintinueve, Libro MNuimero 4, cuatro, Tercer
Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 14, catorce de Julio de
. 1969, mil novecientos sesenta y nueve;---—-- B el
BT [ —— 15).- Primer testimonio de la escritura plblica numero 13,842, trece mil ochocientos cuarenta
y dos, de fecha 24, veinticuatro de Agosto de 1974, mil novecientos setenta y cuatro, relativa a una
reduccion de capital social, inscrita bajo el Numero 1478, mil cuatrocientos setenta v ocho,
Volumen 69, sesenta y nueve, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos
Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 5, cinco de Septiembre de 1974, mil novecientos
o L 11 1 I 1T o
---------- 16).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 15,951, quince mil novecientos
cincuenta y uno, de fecha 18, dieciocho de QOctubre de 1977, mil novecientos selenta y siete, que
contiene aumento de capital social, inscrita bajo el Nimero 1397, mil trescientos noventa y siete,

Volumen 100, cien, Libro Nimero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos,
- Seccién de Comercio, con fecha 5, cinco de Julio de 1978, mil novecientos setenta y ocho;----
---------- 17).- Primer testimonio de la escritura publica nomero 16,342, dieciséis mil trescientos
cuarenta y dos, de fecha 4, cuatro de Abril de 1978, mil novecientos setenta y ocho, que se refiere a
la modificacién de la clausula tercera de la escritura constitutiva y del articulo 8o., sexto, de los
estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 1398, mil trescientos noventa y ocho, Volumen 100,
cien, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos., Seccién de
Comercig, con fecha 5, cinco de Julio de 1978, mil novecientos setenta v ocho;----------------=-----
---------- 18).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 16,354, dieciséis mil trescientos
cincuenta y cuatro, de fecha 12, doce de Abril de 1978, mil novecientos setenta y ocho, que contiene
aumento de capital social, inscrita bajo el Numero 1422, mil cuatrocientos veintidés, Volumen
100, cien, Libro Nimero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de
Comercio, con fecha 10, diez de Julio de 1978, mil novecientos setenta y ocho;---------------------+
—————————— 19).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 16,400, dieciséis mil cuatrocientos, de
fecha 9, nueve de Mayo de 1978, mil novecientos setenta y ocho, relativa a la modificacion de los
articulos 110., undécimo, y 120., duodécimo, de los estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 969,
novecientos sesenta v nueve, Volumen 100, cien, Libro Numero 4, cuatro, Tercer
Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 15, quince de Mayo de

1978, mil novecientos setenta y ocho;--------------------rmmeoomoomo oo oo TTmnTTTTTTesTmmsmmommossassness




---------- 20).- Primer testimonio de la escritura publica nimerc 16,648, dieciséis mil seiscientos
cuarenta y ocho, de fecha 18, dieciocho de Septiembre de 1978, mil novecientos setenta y ocho,
relativa a un aumento de capital social, inscrita bajo el Nomerc 309, trescientos nueve, Volumen

105, ciento cinco, Libro Numero 4, cuatro. Tercer Auxiliar-Actos v Contratos Diversos,
Seccién de Comercio, con fecha 23, veintitrés de Febrero de 1979, mil novecientos setenta y
nueve;------------- Rt e
---------- 21).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 17,014, diecisiete mil catorce, de fecha
28, veintiocho de Marzo de 1979, mil novecientos setenta y nueve, que contiene maodificacion de los
articulos 20., segundo, 90., noveno, 110., décimo primero, 140., décimo cuarto, 150., décimo guinto,
210., vigésimo primero, 220., vigésimo segundo, 240., vigésimo cuarto, y 31o., trigésimo primero,
de los estatutos sociales, inscrita bajo el Nimero 940, novecientos cuarenta, Volumen 108, ciento
ocho, Libro Nimero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion_de

Comercio, con fecha 16, dieciséis de Mayo de 1979, mil novecientos setenta y nueve;-------------
---------- 22).- Primer testimonio de la escritura publica numero 17,167, diecisiete mil ciento sesenta y
siete, de fecha 5, cinco de Julio de 1379, mil novecientos setenta y nueve, que se refiere a un
aumento de capital social y a la modificacion de la clausula tercera de la escritura constitutiva y de
los articulos 6o., sexto, y 250., vigésimo quinto, de los estatutos sociales, inscrita bajo el Nimero
1869, mil ochocientos sesenta y hueve, Volumen 112, ciento doce, Libro Numero 4, cuatro,
Tercer Auxiliar-Actos y Coniratos Diversos. Seccién de Comercio, con fecha 29, veintinueve
de Agosto de 1979, mil novecientos setenta y hueve;--------------—=-——m-mm oo oo
---------- 23).- Primer testimonio de la escritura publica namero 17,879, diecisiete mil ochocientos
setenta vy nueve, de fecha 8, ocho de Agosto de 1980, mil novecientos ochenta, que contiene
aumento de capital social, inscrita bajoc el Numero 2797, dos mil setecientos noventa y siete,
Volumen 122, ciento veintidés, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actios y Contratos

Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 5, cinco de Noviembre de 1980, mil novecientos

OCRENE A ;- s
---------- 24).- Primer testimonio de la escritura publica numero 18,005, dieciocho mil cinco, de fecha
13, trece de Octubre de 1980, mil novecientos ochenta, relativa a un aumento de capital social y
modificacién de la clausula tercera de la escritura constitutiva y de los articulos 60., sexto, y 120,
décimo segundo, de los estatutos sociales, inscrita bajo el Nomero 1247, mil doscientos cuarenta y
siete, Volumen_126, ciento veintiséis, Libro Ndmero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y
Contratos Diversgs, Seccion de Comercio, con fecha 23. veintitrés de Abril de 1981, mil

| novecientos OChENTA ¥ U0, - - m e rmm s e e e e e e e e e e e
---------- 25).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 18,598, dieciocho mil guinientos
noventa y ocho, de fecha 10, diez de Julic de 1881, mil novecientos ochenta y uno, que contiene
aumento de capital social, modificacién de fa clausula tercera de la escritura constitutiva y de los
articulos 3o0., tercero, y 60., sexto, de los estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 3150, tres mil
ciento cincuenta, Volumen 130, ciento treinta, Libro Numero 4. cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y
Contratos Diversos Seccién de Comercio, con fecha 25, veinticinco de Septiembre de 1981,
mil novecientos 0Chenta ¥ UNO;----—----mmmm e e e e e e e e e e e e
---------- 26).- Primer testimonio de la escritura pablica numero 19,231, diecinueve mil doscientos
treinta y uno, de fecha 5, cinco de Julio de 1982, mii novecientos ochenta y dos, que se refiere a un
aumento de capital social, adicion del articule 8o., octavo, de los estatutos sociales, moedificacién de
la clausula tercera de la escritura constitutiva y del articulo 60., sexto, de los estatutos sociales,
inscrita bajo el Numero 3641, tres mil seiscientes cuarenta y uno, Volumen 139, ciento treinta y
nueve, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de
Comercio, con fecha 22, veintidds de Noviembre de 1982, mil novecientos ochenta y dos;-------

---------- 27).- Primer testimonio de la escritura publica ntimerc 19,620, diecinueve mil seiscientos
veinte, de fecha 17, diecisiete de Marzo de 1983, mil novecientos ochenta y tres, relativa a un
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aumento de capital social, inscrita bajo el Numero 1323, mil trescientos veintitrés, Volumen 143,

clento cuarenta y tres, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos,
Seccién de Comercio, con fecha 24, veinticuatro de Mayo de 1983. mil novecientos ochenta y

---------- 28).- Primer testimonio de la escritura publica namero 19,800, diecinueve mil ochocientos, de
fecha 19, discinueve de Julio de 1983, mil novecientos ochenta y tres, que contiene modificacion de
la clausula tercera de la escritura constitutiva y de los articulos 60., sexto, y 120., décimo segundo,
de los estatutos sociales, a fin de que las acciones en que se dividia el capital social fueren
nominativas, en vez de al portador; y modificacion de los articulos 170., décimo séptimo, 230.,
vigésimo tercero, y 24o., vigésimo cuarto, de los estatutos sociales, inscrita bajo el Nimero 2142,
dos mil ciento cuarenta y dos, Volumen 143, ciento cuarenta y tres, Libro NUmero 4, cuatro,
Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 15. quince de
Agosto de 1983, mil hovecientos ochenta y tres;——---------==n-----=-om=momoeosmmmme o rmmn oo oo oo oo e
---------- 29).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 20,307, veinte mil trescientos siete, de
fecha 25, veinticinco de Junio de 1984, mil novecientos ochenta y cuatro, relativa a un aumento de
capital social pagado, inscrita bajo e! numero 2910, dos mil novecientos diez, Volumen 151,
ciento cincuenta y uno, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos,
Seccién de Comercio, con fecha 20, veinte de Septiembre de 1984, mil novecientos ochenta y
CUALTO - m e m e e e e e oo o s o
---------- 30).- Primer testimonio de la escritura publica numero 23,190, veintitres mil ciento noventa,
de fecha 6, seis de Diciembre de 1991, mil novecientos noventa y uno, relativa a la reduccion del
capital social y modificacion de la clausula tercera de la escritura constitutiva y del articulo 6o., sexto,
de los estatutos sociales, por la escisién. de la sociedad, inscrita bajo el Numero 6375, seis mil
trescientos setenta y cinco, Volumen 195-128, ciento noventa y cinco quién ciento vejntiocho,
Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio,
con fecha 18, dieciccho de Diciembre de 1991, mil novecientos hoventa y Ung;---------=====-=-------
—rmmmmee 31).- Primer testimonio de la escritura publica namero 23,835, veintitrés mil ochocientos
treinta y cinco, de fecha 21, veintiuno de Abril de 1994, mil novecientos noventa y cuatro, relativa a la
modificacion de la cldusula tercera de su escritura constitutiva y de los articulos 6o., sexto, 110,
décimo primero, 120., décimo segundo, 140., décimo cuarto, 200., vigésimo, 210,, vigésimo primero,
inciso @), 220., vigésimo segundo, y 250., vigésimo quinto, de sus estatutos sociales; asi como a la
adicion del articulo 90., noveno, bis y del inciso j) en el articulo 210., vigésimo primero, de los
mismos estatutos; y canje de las acciones en circulacion, series "L" y "M", por acciones serie "O",
inscrita bajo el Numero 2256, dos mil doscientos cincuenta y seis, Volumen 201-46,
doscientos uno quién cuarenta y seis, Libro Numero 4. cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y
Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 6, seis de Mayo de 1994, mil novecientos
NOVENEA Y CUARTO -~ e e e o e e e o oo oo ossmmmerrosoe
---------- 32).- Primer testimonio de la escritura publica ndmero 24,065, veinticuatro mil sesenta y
cinco, de fecha 5, cinco de Enero de 1995, mil novecientos noventa y cinco, relativa a la reduccion
de capital social de la sociedad y modificacion de la clausula tercera de su escritura constitutiva y del
articulo 6o., sexto, de sus estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 7595, siete mil quinientos
noventa vy cinco, Folio 201, doscientos uno, Volumen 152, ciento cincuenta y dos, Libro
Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con
fecha 6. seis de Febrero de 1995, mil novecientos noventa ¥ €ingo;--------------------=-----sansmmnsenoos

---------- 33).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 24,078, veinticuatro mil setenta y
ocho, de fecha 12, doce de Enero de 1995, mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, habiendo fungido en ese entonces como
Notario Publico Suplente, adscrito a la Notaria Publica Numero 27, veintisiete con ejercicio en este
Municipio, de la que fuera titular el Licenciado Fernando Arechavaleta Palafox, relativa a la reduccion




y aumento simultaneo del capital social, por la fusion de VALORES INDUSTRIALES, SOCIEDAD
ANONIMA, como fusionante con CORPORACION INDUSTRIAL PROA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, como fusionada, inscrita bajo el Numero 8071, ocho mil setenta y uno,
Volumen 201-162, doscientos uno quidn ciento sesenta y dos, Libro Numero 4, cuatro, Tercer
Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 27, veintisiete de
Febrero de 1995, mil novecientos noventa y cingo;------=-+------——--cmmemmemeeeo —mmeen ---
---------- 34).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 24,080, veinticuatro mil ochenta, de
fecha 12, doce de Enero de 1895, mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante la fe del suscrito
Notario, Licenciado Arechavaleta Medina, habiendo fungido en ese entonces como Notario Suplente
adscrito a la citada Notaria Publica NOomero 27, veintisiete, con ejercicio en esta ciudad, relativa a la
modificacién del nimero de acciones en que se divide el capital social y a la modificacion de la
clausula tercera de su escritura constitutiva y del articulo 60., sexto, de sus estatutos sociales,
inscrita bajo el Numero 8072, ocho mil setenta v dos, Volumen 201-162, doscientos uno quién
ciento sesenta y dos, Libro Numero 4. cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos,
Seccidn de Comercio, con fecha 27, veintisiete de Febrero de 1995, mil novecientos noventa y
T

---------- 35).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 1,089, mil noventa y nueve, de fecha
16, dieciséis de Octubre de 1996, mil novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del Licenciado
Eduardo Arechavaleta Medina, titular de la Notaria Publica Numero 27, veintisiete, con ejercicio en
esta ciudad, relativa a un aumento de capital social y modificacion de la clausula tercera de su
escritura constitutiva y del articulo 6o., sexto, de sus estatutos sociales, inscrita bajo el Numero
1257, mil doscientos cincuenta y siete, Volumen 205-26, doscientos cinco quién veintiséis,
Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos vy Contratos Diversos, Seccidn de Comercio,
con fecha 6, seis de Marzo de 1997, mil novecientos hoventa y siete;-------=----—--—----ccrceceeeoen
---------- 36).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 1,860, mil ochocientos sesenta, de
fecha 9, nueve de Mayo de 1998, mil novecientos noventa y ocho, otorgada ante la fe del suscrito
Notario, Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, relativa a cambio de la clausula de exclusion por
la de admisidn de extranjeros; transformacion de la sociedad, de sociedad anénima a sociedad
andnima de capital variable; cambio de la denominacion de Valores Industriales, Sociedad Anénima,
por la de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
actuaimente FOMENTQO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, reestructuracién del capital social; y modificacion de las clausulas primera,
segunda y tercera de su escritura constitutiva y modificacion integra de sus estatutos sociales,
inscrita bajo el Nomero 2796, dos mil setecientos noventa y seis, Volumen 207-56, doscientos
siete quién cincuenta y seis, Libro Nimero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos v Contratos
Diversos, Seccién de Comercio. con fecha 12, doce de Mayo de 1998, mil novecientos noventa
y ocho;-------- s
---------- 37).~ Primer testimonio de la escritura publica numero 1,975, mil novecientos setenta y cinco,
de fecha 22, veintidds de Julio de 1998, mil novecientos noventa y ocho, otorgada ante la fe del
suscrito MNotario, Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, relativa aumento de capital social,
modificacién de la clausula tercera de su escritura constitutiva y del articulo 6o., sexto, de sus
estatutos sociales; e incremento del nimero de acciones en circulacion, representativas del capital
social, inscrita bajo el Nimero 5736, cinco mil setecientos treinta y seis, Volumen 207-116,
doscientos siete guién ciento dieciséis, Libro Nimero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y
Contratos Diversos., Seccion de Comercio, con fecha 20, veinte de Agosto de 1998, mil
novecientos hoventa ¥y 0Cho; ¥, oo oo e e

---------- 38).- Primer testimonio de la escritura publica ndmero 4,215, cuatro mil doscientos quince,
de fecha 18, dieciocho de Marzo de 2,002, dos mil dos, otorgada ante la fe del suscrito Notario,
Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, relativa a la Protocolizacion del Acta de la Asamblea
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General Exiraordinaria de Accionistas de fecha 13, trece de Mazo de 2,002, dos mil dos, en la que,
entre otras resoluciones se acordd modificar los Articulos 79, séptimo, 112, décimo primero, 12°,
décimo segundo, 192, décimo noveno, 212, vigésimo primero, 229, vigésimo segundo inciso f), 239
vigésimo tercero, 252, vigésimo quinto, 262, vigésimo sexto, 279, vigésimo séptimo y 29°, vigésimo
noveno de los Estatutos Sociales de la Sociedad, inscrita bajo el Numero 2,714, dos mil

setecientos catorce, Volumen 3, tres, Libro Primero, Reqgistro Publico de Comercio, Primer

Distrito, de fecha 20, veinte de Marzo de 2,002, dos mil dos.
39).- Primer testimonio de la escritura pablica numero 5,247, cinco mil doscientos cuarenta y
siete, de fecha 24, veinticuatro de Febrero de 2,004, dos mil cuatro, otorgada ante la fe del suscrito
Notario, Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, reiativa a la Protocolizacion del Acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 10, diez de Diciembre de 2,003, des mil
tres, en la gue entre otras resoluciones se acordd Modificar la Clausuta Tercera de la escritura
constitutiva, de los incisos a} y e) del Articulo 60., sexto, y de los Articulos 8o., octavo, 100., décimo,
120., décimo segundo, 170., décimo séptimo, 180., décimo octavo, 220., vigésimo segundo, y 290,
vigésimo noveno, de los Estatutos Sociales, e inscrita en el Folio Mercantil Electrénico Numero
1044 _* 9, con fecha 2, dos de Marzo de 2,004, dos mil cuatro, en ei Registro Publico de la
Propiedad y de! Comercic de este Primer Distrito en el Estado.--—--------=m-m-mmrmm oo oovsmmcm oo e
40).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 6,528, seis mil quinientos veintiocho,
de fecha 11, once de Diciembre de 2,006, dos mil seis, otorgada ante la fe del suscrito Notario,
Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, e inscrita en el Folio Mercantil Electrénico Numero
1044 * 9, con fecha 21, veintiuno de Diciembre de 2,006, dos mil seis, en el Registro Publico de |
ta Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito en el Estado, relativa a la Protocolizacion del |
Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de fecha 7, siete de Diciembre de 2,006,
dos mil seis, en la gue entre otras resoluciones, se acordd la Reforma Integral de los Estatutes
Sociales, que incluye la adopcion de la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, el cambio
de la Denominacion Social de FOMENTO ECONOMICO MEXICANG, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, por la de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que incluye la formacién de diversos comités, asi como
las adecuaciones necesarias para dar cumplimiento a la nueva Ley del Mercado de Valores,
haciéndose constar que las modificaciones se realizaron en fas Clausulas Primera y Segunda de la

escritura constitutiva, y en los Articulos 10., primero, 60., sexto inciso e), 8o., octavo, 90., noveng,
100., décimo, 120., décimo segundo, 170., décimo séptimo, 180., décimo octavo, 190., décimo
220., vigésimo segundo incisos ¢) y e}, 23o., vigésimo lercerc, 240,
vigesimo cuarto, 25o., vigésimo quinto, 260., vigésimo sexto, 270., vigésimo séplimo, 290.,
vigésimo noveno, 300, trigésimo, 31o., trigésimo primero, 320., trigésimo segundo, 3Bo., trigésimo
octavo, 39o., trigesimo noveno, 40o., cuadragésimo, vy 41o., cuadragésimo primero, de los
estatutos sociales, habiéndose adicionado un parrafo al final del articulo 6o., sexto y el articulo 290,
VIgESImo NOVENQ Big.------m - e -
41).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 7,088, siete mil ochenta y ocho, de
fecha 28, veintiocho de Abril de 2,008, dos mil ocho, pasada ante la fe del suscrito Notario Publico,
Licenciade Eduarde Arechavaleta Medina, e inscrita en e Folio_Mercantil Electrénico Niimero
1044 * 9. de fecha 2, dos de Mayo de 2,008, dos mil ocho, en el Registro Publico de la Propiedad
y del Comercio de este Primer Distrito en el Estado, relativa a la Protocolizacion del Acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de fecha 22, veintidds de Abril de 2,008, dos mil
ocho, en la gue entre otras resoluciones, se acordd la Modificacion de los Articulos 6%, sexto, 220.,
vigésimo segundo, inciso ¢), y 250., vigésimo quinto, primer parrafo, de los estatutos sociales de
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VAR ABLE - oo et emeameerees e oo

noveno, 20c., vigésimo,

II.- Continda manifestando el compareciente: Que de la Compulsa y Cotejo de los




documentos efectuada con el suscrito Notario Plblico, a que se refiere el Parrafo |, se desprende el
texto de las Clausulas de la Escritura Constitutiva y de los Articulos de los Estatutos Sociales, que
rigen actualmente el funcionamiento de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE - oo

3138313

| LT e R LAL LR
---------- wesss 0L AUSULA SEGUNDA: La sociedad que se constituye se denomina “FOMENTO
ECONOMICO MEXICANQ”, debiendo ser seguida esta denominacion de las palabras “SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE” o de las iniciales “S.A.B. DE C.V."-""" oo
---------- waai 0] AUSULA TERCERA: El capital social es variable. El capital social minimo fijo no
sujeto a retiro es de $300°000,000.00 (trescientos millones de pesos moneda nacional). La parte
variable del capital social es ilimitada. Todas las acciones seran nominativas, de libre suscripcion y
sin expresion de valor Nominal. e escss ce e e
mmm s ESTATUTOS QUE RIGEN EL FUNCIONAMIENTO DE----

--------------------------------------------------- w FSTATUTOS- -- --
---------- ARTICULO 1o. DENOMINACION. La sociedad se denomina “FOMENTO ECONOMICO
MEXICANQ’, debiendo ser seguida esta denominacidén de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE” o de las iniciales “S.A.B. DE C.V."------------evssmrmommmmmm e
---------- ARTICULOQO 20. OBJETO SOCIAL. El objeto de la sociedad es:-----------—--mmmmmommeasmmsmemaconn
---------- a). Constituir, promover y organizar toda clase de sociedades mercantiles o civiles; asi como
adquirir y poseer acciones 0 participaciones en las mismas;-----«=--=---- - e eemeees
---------- b). Adquirir, poseer y enajenar bonos, acciones, participaciones y valores de cualquier clase,
hacer reportos, entrar en comandita y, en general, celebrar toda clase de operaciones activas o

pasivas con dichos Valores;-----—----m- o mme e oo e s o e
---------- ¢). Proporcionar o recibir servicios de asesoria, consultoria y otros servicios en materia
industrial, contable, mercantil, financiera, legal, fiscal y cuaiquier otra materia relacionada con la
promocion o manejo de sociedades;----------==--======r==mmsmmrmnrmamm oo oo -

---------- d). Adquirir, construir, fabricar, importar, disponer, exportar y, en general, negociar con toda

clase de maguinaria, equipo, materias primas y cualesquiera otros elementos necesarios a su objeto
social o para el de las empresas en la que tenga participacion social o relacion comercial;---------------
---------- e). Solicitar, obtener, registrar, comprar, arrendar, ceder o en cualquier otra forma, disponer
de y adquirir marcas, nombres comerciales, derechos de autor, patentes, invenciones y procesos;----
---------- f). Adquirir, construir, tomar en arrendamiento o alquiler, o por cualquier otro titulo, poseer y
operar los inmuebles y muebles necesarios o convenientes a su objeto, asi como instalar o por
cualquier ofro titulo operar plantas, talleres, almacenes, expendios, bodegas o depésitos, asi como
ios derechos reales necesarios a su objeto social;----wswmmemmmmmmrrarm oo oo oo
---------- g). Girar, aceptar, suscribir, endosar o avalar titulos de crédito, emitir obligaciones con o sin
garantia especifica, constituirse en deudora sclidaria asi como otorgar garantias de cualquier clase,
respecto a las obligaciones contraidas por la sociedad 0 por terceros;-----------=---===---------soosessomnenees
---------- h) En general, ejecutar los actos, celebrar los contratos y realizar las demas operaciones que
sean necesarias o conducentes al objeto de la sociedad.—--—---sssmmmmammar oo oo e
---------- ARTICULO 30. DURACION.- La duracion de la sociedad es de 92 (noventa y nueve) anos,
que empezaron a contarse el dia 30 {treinta) de Mayo de 1936 (mil novecientos treinta y seis), fecha
de inscripcién de la escritura constitutiva en el Registro de Comercio y concluira en consecuencia, en
la misma fecha del afio 2035 {dos mil treinta y GINCO).----------=-======mmosmmm oo emmem oo oo oo
---------- ARTICULQ 4o0. DOMICILIO - El domicilio de la sociedad sera la ciudad de Monterrey, Nuevo
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Ledn, México, y no se entendera cambiado si la sociedad establece agencias o sucursales en
cualquier lugar de fa Republica o del extranjero.--«==r-------=e=mmmmsmmcmmaemom oo oo oo oo oo oot e
---------- ARTICULQ 50. NACIONALIDAD .- La sociedad es mexicana. Todo extranjero que en el acto
de la constitucidn o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion social en la
sociedad, se considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otra, y se
entendera que conviene en no invocar la proteccién de su gobierno bajo la pena, en caso de faltar a
su convenio, de perder dicho interés o participacidn en beneficio de la nacion mexicana.--------------=--
---------- ARTICULQ 6o. CAPITAL SOCIAL. a). El capital social es variable. El capital social minimo
fijo no sujeto a retiro, es de $300°000,000.00 (trescientos millones de pesos moneda nacional). La
parte variable del capital social es ilimitada. Todas las acciones serdn nominativas, de libre
suscripcion y sin expresion de valor NOMINai,---------------====m=m-smmm oo oo -
---------- b). El capital social podra estar representado por las siguientes series de acciones: (i)
acciones serie “B”, ordinarias, que otorgan a sus tenedores derechos de voto sin restriccion alguna;
(i) acciones serie “L" de voto limitado; y (iii) acciones serie “D”, de voto limitado, las cuales daran
derecho a percibir un dividendo superior, no acumulativo, en los siguientes términos:-------------=--------
---------- Mientras se encuentren en circulacion, las acciones de la serie "D”, otorgaran a sus
tenedores el derecho a recibir un dividendo superior, no acumulativo, equivalente a 125% (ciento
veinticinco por ciento) del dividendo gue se asigne para las acciones ordinarias serie “B”.--=-=-=r--------
---------- c). Las acciones serie “B” en todo momento representaran por 1o menos el 51% (cincuenta y
un por ciento) del capital social; las acciones serie “L” podran representar hasta el 25% (veinticinco
por ciento) del capital social; y las acciones serie “D” en forma individual o conjuntamente con las
acciones de la serie “L", podran representar hasta el 49% {(cuarenta y nueve por ciento) del capital
social. Las acciones serie “D” podran dividirse en acciones subserie “D-L” hasta por un maximo del
25% {veinticinco por ciento) del capital social y en acciones subserie “D-B” por el resto de las
acciones serie “D” en CitCUlACIGN . --mmmmmmmm s eeeeee
---------- d). Los titufares de las acciones serie "D” y “L" sélo tendran derecho de voto en las
asambleas extraordinarias que se relnan para tratar los siguientes asuntos: (i) transformacion de la
sociedad, distinta a la transformacién de sociedad andnima bursatil de capital variable a sociedad
anénima bursatil o viceversa; (i) fusién con otra sociedad, en caracter de fusionada, o fusién con otra
u otras sociedades en caracter de fusionante, cuando el objeto principal de la o las fusionadas no
esté relacionade ¢ conexo con el de la sociedad o sus subsidiarias; (i) cambio de nacionalidad de la
sociedad; (iv) disolucidon o liquidacion de la sociedad; y (v) la cancelacion de la inscripcién de las
acciones series D" y “L” que emita la sociedad, en la Seccion de Valores del Registro Nacional de
Valores y en las bolsas de valores nacionales o extranjeras, en las cuales se encuentren inscritas,
salvo que se trate de la cancelacion de la inscripcion de las acciones serie “D” coma consecuancia
de la conversién de dichas acciones conforme a estos estatutos. Los titulares de acciones serie “D”
y/o “L” tendran derecho de designar consejeros conforme a lo sefialado en el articulo 250. de estos
estatutos SOCIaleS . -- == e e e e
---------- Los ftitulares de acciones serie “D” y “L" también podran votar en las asambleas
extraordinarias que se reldnan para tratar los asuntos establecidos en los incisos f) y g) del articulo 6°
de est0S EStatUIDS . ~=mme e e e e S
---------- Los titulares de las acciones Serie “D” y “L” también podran votar en los asuntos que
expresamente autorice la Ley del Mercado de Valores. -------—--mmmmemmm o em e e
---------- Los titulares de acciones series “D" y “L” por ningun titulo tendran la facultad de determinar el
manejo de la sociedad, ni tendran otros derechos que los que expresamente se les confiere de

acuerdo con este articulo BO.---—-m—mmmmme e .-
---------- @}. La sociedad podra emitir acciones con la caracteristica de estar integradas en unidades
vinculadas. Las unidades vinculadas podran amparar: (i) 5 (cinco) acciones serie “B” o sus muiltiplos
¥ que serén denominadas en estos estatutos como “unidades B”; (i) 1 (una) accion serie “B” y 2
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acciones serie "D” subserie “D-L" y 2 acciones serie “D" subsetie “D-B” o sus mdltiplos y que serén
denominadas en estos estatutos como “unidades BD”; o (iii) cualquiera otra combinacion de acciones
que decidan sus accionistas conforme a estos estatutos.--- e e e s
---------- Las acciones que emita la sociedad con la caracteristica de estar integradas en unidades
vinculadas, solo podran circular, venderse, trasmitirse, cederse, pignorarse, 0 enajenarse por
cualquier titulo, en la forma de las unidades vinculadas gue las integren,------------ - —ene
---------- f). Mediante asamblea extraordinaria de accionistas gue se reuUna conforme a lo que se
establece en el inciso c) del articulo 220 de estos estatutos, los accionistas de la sociedad podran
acordar que la totalidad de las acciones serie “D” que se encuentren en circulacion, sean convertidas
en acciones serie “L" de voto limitade y en acciones serie “B” ordinarias, como sigue: las acciones de
la subserie “D-L.” se convertirian en acciones serie “l.” y las acciones de la subserie “D-B", se
convertirian en accicnes ordinarias serie “B”. Una vez que las acciones serie “D”, subserie “D-L" y
subserie “D-B” sean convertidas, el capital social de la sociedad estara representado por acciones
ordinarias serie “B”, las cuales representaran cuando menos el 75% del capital social y en acciones
de vote limitadc serie “L°, las cuales podran representar hasta el 25% del capital social de la
sociedad.------- memeemesssesseaseeseesmesamarooe e

---------- La conversion de las acciones serie "D”, subserie "D-L” en acciones serie “L” y de las
acciones serie “D”, subserie "D-B”, en acciones ordinarias serie “B” serd efectiva al transcurrir un
plazo de 2 (dos) afios contades a partir de la fecha en Ia que los accionistas de la sociedad hubieran

acordado su conversion, conforme al parrafo anterior. ---------momm s emme

---------- g). Mediante asamblea extraordinaria de accionistas que se relna conforme a lo que se
establece en el incisc c) del articulo 220 de estos estatutos, los accionistas de la sociedad podran
acordar la desvinculacion de sus accicnes para ser canjeadas por los titulos correspondientes que
amparen las accicnes integradas en dichas unidades vincufadas.----«-w=s=muemumsmmmammcmn e oo
---------- La desvinculacidn sera efectiva al transcurrir un plazo de 2 (dos) afios contados a partir de
la fecha en la que los accionistas de la sociedad hubieran acordado su desvinculacion, conforme al
[ =) (o= ] (=] o] sttty
---------- ARTICULO 70. EMISION DE ACCIONES DE VOTQ LIMITADO. Las acciones de voto
limitado, de las denominadas en estos estatutos series “D” y “L”, se consideraran inversion neuira; no
computaran para et efecto de determinar el monto y proporcion de la participacion extranjera en el
capital social de la sociedad, en los términos de la Ley de Inversién Extranjera y sus disposiciones
reglamentarias; se consideraran emitidas en los términos de las disposiciones aplicables de la Ley
del Mercado de Valores y de las autorizaciones correspondientes de la Comision Nacional Bancaria
y de Valores; no les sera aplicable 1o dispuesto en el Articuio 198 de la Ley General de Sociedades
! Mercantiles; y tendrén las limitantes sobre derechos corporativos, que se sefialan en estos

e5tatutOs. --==mmm e e e e e e e e oo -~
---------- ARTICULO 80. AUMENTO O REDUCCION DEL _CAPITAL SOCIAL.- El aumento o la
reduccién del capital social fijo y la consecuente reforma de la clausula tercera de la escritura
constitutiva y del articulo 60. de los estatutes sociales, serdn objeto de acuerdo de la asamblea
general extraordinaria. Asimismo de conformidad con el articulo 53 de la Ley del Mercado de
Valores, sera objeto de acuerdo de asamblea general extraordinaria, el aumento de capital que se
decrete para la emision de acciones no suscritas que se conserven en tesoreria,----------------=----------
---------- El aumento o la reduccion del capital social variable, lo acordara la asamblea general

ordinaria de accionistas,--=------------==---==----—- et
---------- ARTICULO 90. AUMENTO MEDIANTE EMISION O COLOCACION DE ACCIONES - El

aumento de capital social en su parte variable podra efectuarse mediante emision de nuevas
acciones o colocacion de acciones de tesoreria gue se conserven para este fin. Tratandose de la
emisién de nuevas acciones, los accionistas tendrdn el derecho de preferencia para suscribir las
acciones dentro de su respectiva serie, siempre que la asamblea decrete que deban ser pagadas en
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efectivo. De conformidad con el articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, cuando se trate de
acciones de tesoreria, éstas deberan ser suscritas mediante oferta publica.---------
---------- El derecho de preferencia debera ejercerse dentro del término de 15 (quince) dias naturales,
contados a partir de la fecha de la publicacién del aviso correspondiente en el Periddico Oficial dei
domicilio de la sociedad.------rmr-mm-mmmmmm s e o eememammnmmemmmo o osmammmsnoees
---------- En caso de que después de la expiracién dei plazo durante el cual los accionistas debieran
de ejercitar el derecho de preferencia que se les otorga en el presente articulo, aun quedasen sin
suscribir algunas acciones, éstas podran ser ofrecidas para su suscripcion y pago, en las
condiciones y plazos que determine la propia asamblea que hubiere decretado el aumento de capital,
0 en los términos en que disponga el consejo de administracion o ios delegados designados por la
asamblea para dicho efect.--r--—----mmmmmmm s oo ocmo oo oo oo
---------- Los accionistas no gozardn del derecho de preferencia a que se hace mencion en este
articulo cuando se trate de emisién de nuevas acciones o colocacion de acciones de tesoreria para:
(i) fusién de la sociedad; (i) conversion de obligaciones emitidas en términos de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, (iii) oferta pubfica en los términos de lo previsto por los articulos
53, 56 y demas relativos de la Ley del Mercado de Valores; (iv) aumento de capital social mediante el
pago en especie de las acciones que se emitan, o mediante la cancelacion de pasivos a cargo de la
sociedad; y (v) colocacion de acciones propias adquiridas por la sociedad.---------=s=-rr-mmmssmrommoooooece-
---------- ARTICULO 100. RETIRO. De acuerdo con lo dispuesto por ei articulo 50 de la Ley del
Mercado de Valores, los accionistas titulares de acciones de la parte variable del capital social de la
sociedad no tendran el derecho de retiro a que se refiere el articulo 220 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.---- e
---------- ARTICULO 110. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS. La sociedad, conforme a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores y en las disposiciones de caracter general expedidas por
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, podra adquirir las acciones representativas de su capital
Lo o = | e
---------- ARTICULO 120. LIMITACIONES PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD POR PERSONAS MORALES CONTROLADAS. Conforme a lo previsto en el articulo 56
de la Ley del Mercado de Valores, las personas morales que sean controladas por la sociedad no
podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital de {a sociedad o titulos
de crédito que representen dichas acciones. Se exceptuan de la prohibicion anterior las

. adquisiciones que se realicen a través de sociedades de INVersion.-------—--—-=ssmmmmmemrommoeesn oo

---------- ARTICULO 130. REGISTRQO DE VARIACIONES DE CAPITAL.- Todo aumento ©
disminucién del capital social debera inscribirse en un registro que llevard la sociedad para tal

---------- ARTICULO 140. AMORTIZACION DE_ACCIONES.- La sociedad podra amortizar parte de
sus acciones con utilidades repartibles, de acuerdao con las siguientes reglas:------------------------sssnsans
---------- a). La amortizacion debera ser decretada por la asamblea general extraordinaria de
A QNS RS - = = oo o o e e e o oo ooneasonesane
---------- b). Sélo podran amortizarse las acciones integramente pagadas.-----------~«=======mmsamrocoeomcomem-
---------- c). La adquisicién de acciones para amortizarlas se hara conforme a las reglas gue establece
el articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-==-==rs---=-=-mmsmemmmmomm oo oo
---------- d). En ningun caso se podran amortizar acciones si como consecuencia de la amortizacion
las acciones series “D” y/o “L" exceden los porcentajes maximos que establece el articulo 60. de
estos estatutos. ---=—--eemmmmmesi e  RGLGeREEEE LR PR RS
---------- e). Los titulos de las acciones amortizadas quedaran anulados.--=-=====rrr-m===smmmmsomms e cnaens
---------- ARTICULO 150. TITULQS Y CERTIFICADOS DE LAS ACCIONES.- Los titulos definitivos o

los certificados provisionales que representen a las acciones o a las unidades vinculadas serédn
nominativos y podran amparar una o mas acciones de igual o diferente serie o subserie; contendran
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las menciones a que se refiere el articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la
indicacién de |a serie, series y/o subserie a la que correspondan: Hevaran inserto el texto del articulo
50. de estos estatutos y serdn suscritos por dos consejeros propietarios o suplentes de la serie “B”.---
---------- Las firmas de los mencionados administradores podran ser autégrafas o bien impresas en
facsimil, a condicidn en este dltimo caso, de que se deposite el original de las firmas respectivas en
el Registro Pulblico de Comercio del domicilio social de la sociedad. En el caso de los titulos
definitivos, éstos deberan llevar adheridos los cupones nominativos numerados gue determine el
consejo de administraciOn . ~«-~---- oo
---------- La asamblea de accionistas que decrete el aumento de capital respective o la asamblea
extraordinaria podran establecer, que algunas de las acciones de la sociedad, de cualquier serie o
series estén amparadas por unidades vinculadas, gue sin ser certificados de participacién ordinarios
no amortizables, representen unidades y vinculen acciones de la misma serie o de diversas series,
en los términos del articulo Bo. de estos estatutos. ------------re=semmmscm e

---------- ARTICULO 160. REGISTRO DE ACCIONES - La sociedad llevara un registro de accionas y
considerara como accionista a quien aparezca inscrito como tal en dicho registro.----------=--=mmaemaurueen
---------- ARTICULO 170. CANCELACION DE INSCRIPCION DE ACCIONES.- En el evento de
cancelacién de la inscripcion de las acciones representativas del capital de la sociedad o de titulos
que las representen en el Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia sociedad,
previo acuerdo de la asamblea general extraordinaria de accionistas y con el voto favorable de los
titulares de acciones, con © sin derecho de voto o de voto limitado, que representen el 95% (noventa
y cinco por ciento) del capital social de la sociedad, o por resolucidon de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, en ambos casos, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 108 de la Ley
del Mercado de Valores, la sociedad debera realizar, previo a dicha cancelacion, una oferta publica
de adquisicion, sujetandose para dichos efectos a lo que establezca la Ley del Mercado de Valores.--
---------- La sociedad debera afectar en un fideicomiso por un periodo minimo de seis meses,
contados a partir de la fecha de la cancelacion, los recursas necesarios para adquirir al mismo precio
de la oferta, las acciones de los inversionistas que no acudieron a dicha oferta.-----—--—--------e-eoe e -
---------- A fin de cumplir con lo dispuesto en el articuio 108 de la Ley del Mercado de Valores, el
consejo de administracién de la sociedad, debera dar a conocer al publico, su opinidn respecto del
precio de la oferta publica de adqUISICION. - -------=m-m=smm e e oo oo
---------- ARTICULO 180. ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS: La asamblea general de accionistas es
| el organo supremo de la sociedad, estando subordinados a ella todos los demas.-------------------
---------- Las asambleas seran generales (ordinarias o extracrdinarias) o especiales y se celebraran

en el domicilio de la sociedad. -==-mr---- oo m e e e e e
---------- Seran extraordinarias las que traten SoDreI---------=—m—m-mes s
---------- a) Cualquiera de los asuntos enumerados en el articulo 182 (excepto para el caso de
aumentos o reducciones de la parte variable del capital social de acuerdo con el articulo 8o. de estos
estatutos) y 228 bis de la Ley General de Sociedades Mercantiles.--------~---=-m---ommommommr oo
---------- b) La cancelacién o la inscripcién de las acciones o de los titulos que las representen,
emitidas o a ser emitidas por ia sociedad, en el Registro Nacional de Valores ¢ en bolsas de valores
nacionales o extranjeras en las gue estuvieren registradas.---------=----=--=-sm-rmmrmmomenm oo oo

---------- c) La amortizacién por parte de la sociedad de acciones del capital social con utilidades
repartibles y, en su caso, emision de acciones de QoG =--===rvmmmm=mmamnmn oo oo oo oo oo
---------- d) £l aumento del capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley

del Mercado de Valoreg.—----mm-mmmmrmms e oo e e o oo oo oo sam s e
---------- e) Los demas asuntos para los que la legislacion aplicable o los estatutos sociales

exprasamente exijan un quOrum esPecial.--=--m--=-m=-m==msros oo oo oanass s s s
---------- Todas las demas asambleas generales seran ordinarias. La asamblea general ordinaria, en
adicion a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles, se reunira para aprobar las
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operaciones que pretenda llevar a cabo |a sociedad o las personas morales que ésta controle, en el
lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los activos
consolidados de ta sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por
sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion. En dichas asambleas podran
votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido.-------------
—————————— Las asambleas especiales serdn las que se reunan para tratar asuntos que puedan afectar

los derechos de una sola serie de ACCIONES. --—--+=m====rrmmmmsmmm s mmmmemm e mos oooouessmeno oo oooooaceos
---------- ARTICULO 190. REUNIONES DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS: Las asambleas
de accionistas se reuniran en el domicilio social, cuando sean convocadas por acuerdo del consejo
de administracidn, por conducto del secretario del consejo o su suplente, también podran ser
convocadas por los comités de auditoria o de practicas societarias, por conducto de su respectivo

Prasidente, - ---mmmm oo e oo omns s -

---------- Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que
en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social podran requerir del
presidente del consejo de administracion, del comité de auditoria o del comité de practicas
societarias, que se convoque a una asamblea general de accionistas, sin que al efecto sea aplicable
el porcentaje sefialado en el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.------------------
---------- La asamblea ordinaria de accionistas se reunira por lo menos una vez al afio, en Ia fecha

que sefiale el consejo de administracién, dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la terminacion

del ejercicio sogial.-«—-=-===n=mmmm e oo o oo
T La asamblea se reunira a peticién de los accionistas en los términos de los articulos 184 y
185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas disposiciones aplicables de la Ley del
MEICAND A VAIGTES, ~=-nnnmmmmrmememmmmmmmemmmmoms e ammetmeaamnncocamn fmommmeomammmrmnr === =msosesooosasearnaon e
---------- ARTICULO 200. CONVOCATORIAS: Las convocatorias para las asambleas de accionistas,
deberan publicarse en el Periédico Oficial det Estado ¢ en cuando menos uno de los periddicos de
mayor circulacién de la entidad del domicilic de la sociedad, con 15 (quince) dias de anticipacion por
lo menos, a la fecha sefialada para la asamblea, tratandose de la primera convocatoria y de 8 (ocho)

dias de anticipacion por lo menos, a la fecha sefialada para la asamblea, tratandose de ulteriores
CONVOCATONIAS  »==mmmmmmm e e o e e o e e e o o e e oo oo oo “smmmmmmanomnaee

—————————— Las convocatorias para asambleas generales cumplirdn ademas con los requisitos
sefialados en los articulos 186 y 187 de la Ley General de Sociedades Mercantiies, y demas
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores.-----wam=mmrn--—- summmmmenoseenan oo
---------- ARTICULO 210. DERECHO DE ASISTENCIA: Para asistir a las asambleas, los accionistas
deberan estar inscritos en el registro de accionistas de fa sociedad, depositar sus acciones en la
secretaria de la sociedad para obtener la tarjeta de entrada a la asamblea, por lo menos con 48
{cuarenta y ocho) horas de anticipacion al dia y hora senalados para la celebracién de la asamblea.
En el caso de acciones depositadas en una institucion para deposito de valores, ésta debera
comunicar oportunamente a ta secretaria de la sociedad el nUmero de acciones que cada uno de sus
depositantes mantenga en dicha institucién, indicando si el depdsito se hace por cuenta propia o
ajena, debiendo esta constancia complementarse con el listado de nombres de los depositantes y

haber sido previamente entregada a la secretaria de la sociedad, dentro dei ptazo antes mencionado,
a fin de obtener una tarjeta de entrada. Los accionistas podran hacerse representar en las

asambleas por apoderados designados mediante simple carta poder, o mediante poder otorgado en
formularios gue cumplan con los requisitos establecidos en la Ley del Mercado de Valores, mismos
que debera recibir la secretaria de la sociedad con la anticipacion sefialada.-----------=----------=vemeomems
---------- Las acciones que se depositen en la sociedad para que sus titulares tengan derecho a asistir
a las asambleas, no se devolveran sino después de celebradas éstas, contra la entrega del
resguardo o constancia que por aguellas se hubiese expedido al accionista.-=----»---------==-=--=-m-mmommus
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---------- ARTICULO 220. INSTALACION Y RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA: Las asambleas
se instalaran y resolveran de conformidad con las siguientes reglas:----------—=remmseeceoocmeeemmeee.
---------- a). La asamblea general ordinaria de accionistas, se considerara legitimamente instalada en
vitud de primera convocatoria, si a ella concurren accionistas que representen méas del 50%
{cincuenta por ciento) del capital social ordinario suscrito y pagado, dividido en acciones serie “B”. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, la asamblea ordinaria se instalara legitimamente cualquiera
que sea el capital social ordinario suscrito y pagado, dividido en acciones serie “B” que representen
los concurrentes. Las resoluciones de las asambleas ordinarias seran validas si se toman cuando
menos por la mayoria del capital social ordinario suscrito y pagado, dividido en acciones serie “B”,
representado en la asamblea. -== - mm oo e

---------- b). Las asambieas extraordinarias de accionistas gue se celebren para tratar asuntos en los
gue no tengan derecho de voto los titulares de acciones serie “D” o de acciones serie “L”, se
instalaran legalmente en virtud de primera convocatoria, si en ellas estan representadas por lo
menos las tres cuartas partes del capital social ordinario, suscrito y pagado, dividido en acciones
serie “B”, y en caso de ulterior convocatoria, se instalaran legalmente con la presencia de accionistas
que representen la mayoria de las acciones de dicho capital social ordinario, suscrito y pagado.----—----
---------- En ambos casos, las resoluciones en asambleas extraordinarias de accionistas seran validas
si se toman por lo menos por la mayoria del capital social ordinario, suscrito y pagado, dividido en
Lo g T o o R e EE—.
---------- c). En las asambleas extraordinarias de accionistas que se reinan en virtud de primera
convocatoria, para fratar los asuntos en los que tengan derecho de voto los accionistas de la series
“D"y “L", se consideraran legalmente instaladas si estan representadas por lo menos las tres cuartas
partes del capital social suscrito y pagado; en caso de segunda o ulterior convocatoria, se instalara

legalmente con la presencia de accionistas que representan la mayoria de las acciones del capital
social suscrito y pagado, salvo en el caso de segunda o ulterior convocatoria para asambleas
extracrdinarias que se relnan para resolver sobre cualgquiera de los asuntos establecidos en los
incisos f) y g) del articulo 62 de estos estatutos, para lo cual siempre se requerira la presencia de
accionistas que representen por lo menos las tres cuartas partes del capital social suscrito y pagado
para que ta asamblea se considere legalmente instalada.—--------—--=- e oo mer e
---------- En todos los casos las resoluciones seran validas, si se adoptan cuando menos por la
maycria de las acciones del capital social suscrito y pagado.----—-------~=memmmemme e e
—————————— d). Para tas asambieas especiales, (incluyendo cualquier asambiea especial que se retna
para eleccién o destitucidon de consejeros de la serie “D” y/o consejeros de la serie “L”) se aplicaran
las mismas reglas previstas en este articulo 220. para las asambleas generales extraordinarias, pero
referidas a la categoria especial de acciones de que &8 trate.---------=-=--u-vu-
—————————— e) En la asamblea general ordinaria que conozca de los estados financieros del ejercicio

anterior, debera presentarse tambien a los accionistas los informes a que se refiere la fraccién 1V del
articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores,-------==-mrsmomemmm s e e e e e e e
---------- ARTICULQO 230. DESARROLLO DE LA ASAMBLEA: Presidira las asambleas el presidente
del consejo de administracién o quien deba sustituirlo en sus funciones; en su defecto, la asamblea
sera presidida por el accionista que designen los concurrentes. Actuara como secretario, el del
consejo 0, en su defecto, la persona que designen los asistentes. El presidente nombrara
escrutadores a dos de los accionistas presentes. Las votaciones seran econdmicas a menos que por
lo menos 3 (tres) de los concurrentes, con derecho a voto en el asunto de que se trate, pidan que
sean nominales. Asimismo, a solicitud de accionistas con derecho de voto, incluso limitado o
restringido que relnan el 10% (diez por ciento) del capital social de la sociedad, se aplazard para
dentro de 3 (tres) dias y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el
porcentaje sefialado en el articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Este derecho
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no podra ejercitarse sino una sola vez para el mismo asunto. «==-r------==-==-s-smcsamsmmresomeomosonooom oo ees
---------- ARTICULO 240. CONSEJO DE_ADMINISTRACION: La direccién y administracidn de los
asuntos sociales sera confiada a un consejo de administracién y a un director general. El consejo de
administracion estara integrado hasta por 21 (veintiun) consejeros propietarios, y los suplentes que
se designen conforme a estos estatutos, de los cuales, cuando menos el 25% (veinticinco por ciento)

de los consejeros deberan ser independientes.——---------=-m-mmr-omsrammonmmms e om oo memmmmsmo oo
---------- ARTICULO 250. ELECCION DEL CONSEJOQ: Los accionistas de la Serie “B” por mayoria
de votos de las acciones de dicha serie representadas en la asamblea, designaran como minimo 11
(once) consejeros y los accionistas de la serie “D”, por mayoria de votos de las acciones de dicha
serie representadas en la asamblea respectiva designaran 5 (cinco) consejeros. Una vez que las
acciones serie “D”, subserie “D-L” sean convertidas en acciones serie “L", conforme a lo que
establece el articulo 60 f), de estos estatutos, los accionistas de la serie “L” por mayoria de votos de
las acciones de dicha serie representadas en la asamblea respectiva, designaran a 2 (dos)
CONSEIEF O, -=m-=m === oo o e o e e oo m e e s

---------- Los accionistas podran designar consejeros suplentes, quienes supliran especificamente a
los consejeros propietarios para los cuales hubieren sido designados, conforme a las disposiciones
J legales aplicables.--——- - e oo oo oo
---------- Los consejeros duraran en su encargo un afo, sin embargo, conforme a lo dispuesto por el
articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, continuaran en funciones aun y cuando el terminc por
el que fueran designados haya concluido, o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta)
dias naturales, a falta de designacién del sustituto, o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin
. estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles. Los
miembros del consejo y secretarios recibiran anualmente la remuneracién que acuerde la asamblea
general ordinaria que los designe, y tendran las obligaciones y responsabilidades que sefialan estos
estatutos, asi como aquellas aplicables de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley General de
Sociedades MerCantiles, —=-=---=-ammmmm e e e e o am e
---------- El consejo de administracién podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la
asamblea de accionistas, cuando faltare alguno de los consejeros, o en su caso €l designado no
tome posesidn de su carge, y no se hubiere designado suplente, o éste no tome posesion del cargo.
La asamblea de accionistas de la sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los
consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento.---«-----=-r-r--mmoemocmmm oo oes
—————————— ARTICULQ 260. CONVOCATORIAS PARA SESIONES DEL CONSEJQ: EI presidente del
consejo de administracién, cualquiera de los presidentes de los comités de précticas societarias y de
auditoria, o al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los consejeros, podréan convocar a una sesion
de consejo e insertar en el orden del dia los puntos que estimen convenientes. Las convocatorias
para las sesiones del consejo de administracion seran firmadas por quien las haga o por el
presidente o, en su defecto, por el secretario, y deberan enviarse por correo, telefax o entregarse
personalmente o por cualquier otro medio, por lo menos con 7 (siete) dias de anticipacion a la fecha
A8 18 SESION . == mmmmm e et maman e emmmmm e mm e esmmm————
---------- El auditor externo de la sociedad podra ser convocado a las sesiones del consejo de
administracion en calidad de iNVitado con VOZ Y SiN VO .-=rer-mm-mmmsmm e s oo oo
---------- ARTICULO 270. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJQ: Ei consejo celebrara sesion por lo
menos una vez cada 3 (ires) meses. La asamblea anual ordinaria que lo hubiere designade o el
consejo de administracién en su primera sesién, inmediatamente después de dicha asamblea,
nombrard de entre los consejeros designades por la serie “B”, a un presidente, pudiendo también
nombrar a un vicepresidente y conferir ios demds cargos que estime convenientes. De igual forma,
nombrara al secretario y a su suplente, en el entendido que estos dos Ultimos no seran consejeros.
E! consejo de administracion designara ademas a las personas que ocupen los demas cargos que se
crearen para el mejor desempeiio de sus funciones. El presidente, también lo sera en {as asambleas
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de accionistas y sera sustituido en sus funciones, en caso de ausencia, por el vicepresidente y a falta
de éste por los demés consejeros propietarios de la serie “B”, en el orden de su designacion.-----------
---------- ARTICULO 28o. INSTALACION Y RESOLUCIONES DEL CONSEJO: El consejo de
administracién se considerara legalmente instalado para resolver cualquier asunto con la presencia
de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas si son aprobadas por el voto de la
mayoria de sus miembros presentes.------------ e e
---------- El consejo de administracion, sin necesidad de reunirse en sesion, podra tomar resoluciones

por unanimidad de sus miembros, siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito,
por todos sus miembros propietarios o sus suplentes.----------—---—-—--- -
---------- De toda sesion se levantara acta que debera ser aprobada por lo menos por la mayoria de
los consejeros asistentes a la sesion respectiva y firmada por el presidente y secretario.------------------
---------- ARTICULO 290. FACULTADES DEL CONSEJO: El consejo de administracion tendra las
siguientes facultades y obligaciones;---=--=-====m s oo
---------- a). Administrar los negocios y bienes de la sociedad, con el poder mas amplio para actos de
administracion, en los términos del Articulo 2554, parrafo segundo, del Codigo Civil Federal y de sus
correlativos de los Cédigos Civiles vigentes en el Distritc Federal y en las diversas entidades
federativas de tos Estados Unidos MeXiCanos. —-—- s mmm et e e e e
---------- b). Ejercitar actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la sociedad,
asi como sus derechos reales y personales, en los términos del parrafo tercero del Articulo 2554 del

Codigo Civil Federal, y de sus correlativos de los Cédigos Civiles vigentes en el Distrito Federal y en
las diversas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, otorgar garantias de cualquier
clase respecto a obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por terceros.-------------
---------- ¢). Representar a la sociedad con el mas amplio poder, ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, ya sea federales, estatales o municipales, asi como ante autoridades del
trabajo o de cualquier otra indole o ante arbitres o amigables componedores, con el poder mas
amplio incluyendo las facultades que requieran clausula especial conforme a la ley, para articular y
ahsolver posiciones, aun para desistirse del juicio de amparo, en los términos del parrafo primero del
Articulo 2554 del Codigo Civil Federal y de sus correlativos de ios Cédigos Civiles vigentes en el
Distrito Federal y en las diversas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, asi como
representar a la sociedad ante toda clase de autoridades penales, federales y de los Estados y
formular y presentar acusaciones, denuncias y querellas por delitos cometidos en perjuicio de la
misma, para representar y constituir a la sociedad como parte civil coadyuvante del Ministerio

Publico en los procesos de esta indole y para otorgar el perdén.--------------- --

---------- d). Otorgar, suscribir, avalar y endosar titulos de crédito en nombre de la sociedad, emitir
obligaciones con o sin garantia real especifica; aportar bienes muebles o inmuebles de la sociedad a
otras sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de interés en otras empresas
y, en general, ejecutar los actos, celebrar los contratos y realizar las demas operaciones que sean
necesarias o conducentes al objeto principal de la sociedad.----=--—------mmm-mmcemmemmn o e
---------- e). Constituir a la sociedad en deudora solidaria y otorgar avales, fianzas o cualquier otra
garantia de pago de cualquier clase, respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos
o aceptados por |a sociadad O POF tEICEI0S. ~-m=n=mn-emrm e e e oo oo oo ooem oo
---------- f). Aprobar, con la previa opinidn del Comité que sea competente, el nombramiento, eleccion
y, en su caso, destitucién del director general de la sociedad y su retribucion integral, asi como las
politicas para la designacion y retribucién integral de los demaés directivos relevantes, asignandoles
sus respectivas obligaciones y designar los comités que establece la ley, estos estatutos y los que
crea convenientes, sefialandoles sus atribuciones y reglas de funcionamiento; en su defecto, se

regiran por las disposiciones previstas en estos estatutos, para el comite ejecutivo.---------==-=-r--------
---------- g). Otorgar y revocar los poderes que se crean convenientes, con o sin facuftades de
substitucion, pudiendo otorgar en ellos las facuitades que se consideren oportunas de las que estos
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estatutos confieren al consejo de administracion.-----------------s=emm=m-mm-ocmomomommsonse oo ooomooosassenn o os
---------- h). Ejecutar log acuerdos de la asamblea y, en general, llevar a cabo los actos y operaciones
gue sean necesarios o convenientes para el objeto de la sociedad hecha excepcidn de los
expresamente reservados por la ley y por estos estatutos a la asambiea.-----======-=r==ss=rsz=-m-smmemsooe
---------- i) Las demas facultades y obligaciones establecidas en estos estatutos y en la Ley del
Mercado de Valores.—---------=-a=mmmmsmassmr oo mon-smmmesmmn o an e
---------- ARTICULO 290. BIS FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL DIRECTOR GENERAL: Las
funciones de gestién, conduccidn y ejecucién de los negocios de la sociedad, y de las personas
morales que ésta controle, seran responsabilidad del director general, sujetandose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el consejo de administracién, y teniendo las
facultades y obligaciones que sefialan estos estatutos y la Ley del Mercado de Valores.------------------
'j ---------- ARTICULO 300, CAUCION: No se requerira que los administradores, secretarios, gerentes
’ ) y demas funcionarios en ejercicio otorguen caucion para garantizar su gestion, salvo en los casos en

que la asamblea general de accionistas lo considere conveniente y, en igual forma, el consejo de
administracién, cuando se trate de gerentes y demas funcionarios designados por este drgano
SOCIA, === === e mm e e e e e e o oo oo oo onns
---------- ARTICULO 310. COMITE EJECUTIVO: La asambiea general ordinaria de accionistas podra
designar los comités que estime conveniente; asimismo, podra designar un comité ejecutivo que
estara compuesto por el nimero impar de miembros del consejo de administracion o sus suplentes
que éstos determinen, los cuales se constituiran y actuaran invariablemente como érgano colegiado
delegado del consejo de administracién. La asamblea general ordinaria o el consejo de
. administracién podréa designar ademas, para el caso de ausencia de algin miembro propietario, a un
suplente por cada miembro del comité ejecutivo. Los miembros del comité ejecutivo duraran en su
. cargo un afio, a menos que sean relevados por la asamblea general ordinaria o por el consejo de
administracién pero, en todo caso, continuardn en su puesto por el término de 30 (treinta) dias

naturales, mientras no se hicieren nuevas designaciones y las personas designadas para sustituirios
tomen posesién de sus cargos; podran ser reelectos y recibirdn la remuneracion que determine la

asamblea general ordinaria o el consejo de administracion.---------==s=====--==m====mr=---emmmsmmoroooooonooooo o
---------- El comité ejecutivo sesionara con la periodicidad que se determine en la primera sesién que
celebre en un afio calendario, en el entendido de gue podra sesicnar asimismo, cuando sea
convocado por el secretario, a peticion de su presidente o cualesquiera dos de sus miembros. Las
sesiones del comité ejecutivo seran convocadas y el comité operard siguiendo el mismo
procedimiento que para las sesiones del consejo de administracién prevén los articulos 26o. y 280.
de estos estatutos, pero referidas a los miembros del propio comité ejecutivo.------------ssmmsmmazz-mosooooes
---------- El comité ejscutivo sesionara vélidamente con la asistencia de la mayoria de sus miembros y
tomara sus resoluciones por mayoria de votos de los presentes.-—---«=s-mwr=-mmmmmmmmomr oo oosmmnmem o ooe e
---------- El presidente del comité ejecutivo debera ser uno de sus miembros y sera designado por el
propio comité. En ausencia del presidente, las sesiones del comité serén presididas por €l miembro
del comité designado por los miembros que estuvieren presentes. EI comité ejecutivo podra nombrar
un secretario, que podra ser el secretario del consejo de administracion y no necesitara ser
consejero. El auditor externo podra ser invitado a las sesiones del comité, a las cuales podra
CONCUITIr CON vOZ, Pere sin vote.------------------- e oo e e
---------- El comité ejecutivo tendré las facultades que se establecen en los incisos a), b), ¢), d), y €),
del articulo 290. de estos estatutos, las cuales no podran ser delegadas, sin petjuicio de que el
comité designe a alguna perscna o personas para la ejecucion de actos coneretos.--------=--xr-m-=n-o-o-
---------- El presidente o el secretario del comité ejecutivo informaran de las actividades de éste al
consejo de administracién, en fa sesién del propio consejo siguiente a la sesién correspondiente del
comité, o bien cuando se susciten hechos o actos de trascendencia para la sociedad, que a juicio del

comité, lo ameriten. De cada sesion el secretario levantara un acta que se transcribird en el libro
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especial respectivo, en fa cual constara la asistencia, asi como las resoluciones adoptadas, y debera
ser firmada por el presidente y secretario de la reUNION .-==--=--==esm e e
---------- ARTICULO 320. VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD: La vigilancia de la gestién, conduccion y
ejecucion de los negocios de la sociedad y de las personas morales que ésta controle en los
términos de ta Ley del Mercado de Valores, estara a cargo del consejo de administracion.-=----se=ss----

---------- El consejo de administracién, para el desempefio de sus funciones de vigilancia, se auxiliara
de los comités de practicas societarias y de auditoria, que constituya, asi como por conducto de la
persona moral que realice la auditoria externa de la sociedad, cada uno en el dmbito de sus
respectivas competencias, segun lo sefialado por la Ley del Mercado de Valores,--—-----—--eexommeavam oo
---------- Los comités de auditoria y de précticas societarias desarrollaran las actividades que le
establecen la Ley del Mercado de Valores y estaran integrados exclusivamente con consejeros
independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros, designados por la asamblea general ordinaria
de accionistas o por el consejo de administracion, a propuesta de su presidente.--—-——-—-—-----mmeeceo-
---------- Los presidentes de los comités de auditoria y de practicas societarias, seran designados y/o
removidos de su cargo, exclusivamente por la asamblea general de accionistas. Dichos presidentes
no podran presidir el consejo de administracién y deberan ser seleccionadas por su experiencia, por
su reconocida capacidad y por su prestigio profesional.------—=s -
---------- ARTICULO 330. EJERCICIOQ SOCIAL: El ejercicio social seré de doce meses, comenzara el
dia 1o.(primero} de enero y terminara el dia 31 (treinta y uno) de diciembre del Mismo afg.--=---=-=u--—-
---------- ARTICULO 340. APLICACION DE UTILIDADES: Las utilidades netas anuales, una vez
deducido el monto det impuesto sobre la renta y demas conceptos que conforme a la ley deban
deducirse o separarse, se aplicaran en la siguiente forma;------—--------cememmmmm e
---------- a). Se separara un minimo del 5% (cinco por ciento) para constituir et fondo de reserva legal,
hasta que éste ascisenda cuando menos al 20% (veinte por ciento) del capital SOCHal.~=-=s=smmuermmcmoameee
---------- b). El resto se podré distribuir como dividendo entre los accionistas, en los términos de estos
estatutos y en proporcién al niumero de sus acciones, o si asi lo acuerda la asamblea, se lievara total
o parciaimente a fondos de prevision, de reserva (incluyendo, en su caso, la reserva para adquisicion
de acciones propias a que se refiere la Ley del Mercado de Valores), de reinversion, especiales y
otros que ia misma asamblea decida formar. —-—--—--—m-mmmmmm e ees
---------- ARTICULO 350. DERECHOS DE LOS FUNDADORES: Los fundadores no se reservan
participacion especial en las utilidades de 1a soCiedad.---======mmsmmmmmm e
—————————— ARTICULO 360. APLICACION DE PERDIDAS: Si hubiere pérdidas, seran reportadas por
los accionistas, en proporcién al numero de sus acciones, teniéndose en cuenta lo que previene la
parte final del articulo 87 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-------------
---------- ARTICULO 370. DISOLUCION ANTICIPADA: La scciedad se disolvera anticipadamente en
los casos a que se refieren las fracciones b, I, IV y V del artfculo 229 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. -=--n-=n-mmmmmmm e e
---------- ARTICULO 380. DESIGNACION DE LIQUIDADOR: Disuelta la sociedad, fa asamblea
extraordinaria de accionistas designara, a mayoria de votos, unc o mas liquidadores, fijandoseles
plazo para el sjercicio de su cargo, y la retribucidn que habra de corresponderles.----------=mmemecumaenanen
---------- ARTICULO 3%0. PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION: El o lo los liquidadores
practicaran la liquidacion de la sociedad con arreglo a las resoluciones de la asamblea extracordinaria
y, en su defecto, con sujecion a las siguientes Dases:-------s=--=--smm oo
---------- a). Concluird los negocios de la manera que juzgue mas convenients, cobrando los créditos,
pagando las deudas y enajenado los bienes de la sociedad, que sea necesario vender al efecto.-—-----
---------- b) Formulard los estados financieros de ia liquidacién y los sujetard a la aprobacion de la

asambilea extraordinaria gde acCioniStas, ~=~-~===smnmos e

—————————— ¢). Distribuird entre los accionistas, en los términos de la ley y de estos estatutos, y contra la
entrega y cancelacion de los titulos de acciones, el activo liquide que resulte, conforme a los estados
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financieros aprobados por la asamblea extraordinaria.------------=====r=----=c-=--m----so
---------- ARTICULO 40o. FUNCIONES DEL LIQUIDADOR CON RESPECTO A ASAMBLEAS:
Durante |a liquidacion se reunira la asamblea, en los términos que previene el capitulo relativo a las
asambleas generales de accionistas de estos estatutos, desempefando respecto a ella el o los
liquidadores, las funciones que en la vida normal de la sociedad corresponden al consejo de
AGMINIS TGO, == === = m e oo e e e e e e o o e e e oo oommmsmmnooosos s
---------- ARTICULO 410. DISPOSICIONES GENERALES: En todo lo no previsto expresamente en
estos estatutos, regiran las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores y, en lo no previsto en
dicha ley, lo sefialado en la Ley Generai de Sociedades Mercantiles. Los términos utilizados en estos
estatutos que se encuentren definidos en la Ley del Mercado de Valores, tendran el significado que

---------- El compareciente, sefior Licenciado CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA, acredita su
caracter de Apoderado General de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, Ias facultades de que se encuentra investido, las cuales me
expresa, no le han sido revocadas ni restringidas, la existencia y subsistencia de la referida
Sociedad, su capacidad legal para el otorgamiento de la presente escritura y demas pormenores
relativos, con los siguientes documentos:—-——-—-----=-m-m-mmmmmommomemmene - mmmmmmemnoomosmosnoe-
—————————— A).- Con la copia certificada del primer testimonio de la escritura publica numero 965,
novecientos sesenta y cinco, de fecha 6, seis de Agosto de 1,996, mil novecientos noventa y seis,
pasada ante la fe del suscrito Notario Publico, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de este Primer Distrito en el Estado, bajo el nimero 4,637, cuatro mil seiscientos treinta y
siete, Volumen 203-93, doscientos tres guidén noventa y tres, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar,
Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, de fecha 15, quince de Agosto de 1,996, mil
novecientos noventa y seis, y que se refiere al otorgamiento, en favor del compareciente, de un
Poder General para Actos de Administracion de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, antes VALORES INDUSTRIALES, SOCIEDAD
AN ONIIVIA e e e e e e e s e o oo e oo o o e
---------- Del documento de que se trata, transcribo a continuacion en lo conducente como sigue, en la
inteligencia de que por lo que se refiere a la existencia y subsistencia de FOMENTO ECONOMICO
MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, antes VALORES
INDUSTRIALES, SOCIEDAD ANONIMA, se acredita con los documentos que han quedado
relacionados en los puntos del 1, uno al 34, treinta y cuatro de la Compulsai=--=--=-=r---------2=m=zmmmmmoev
---------- e HAGO CONSTAR: Que ANTE MI, comparece el sefior HECTOR LAZO HINOJOSA,
en representacion, como Delegado del Consejo de Administracion de VALORES INDUSTRIALES,
SOCIEDAD ANONIMA, personalidad que acreditara de la manera que posteriormente se hard
constar, manifestando que por este instrumento ocurre a cumplimentar acuerdos tomados en sesién
del mencionado Consejo de Administracion, referentes, entre otfros asuntos, al otorgamiento de
PODER GENERAL DE_ADMINISTRACION, ... en favor de los seflores Licenciados ... CARLOS
EDUARDO ALDRETE ANCIRA, todo io cual hace constar el compareciente al tenor de las
siguientes:- CL AU S UL A S- PRIMERA:- Se otorgan en favor de los sefiores Licenciados ...
CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA, los siguientes poderes:- A).- PODER GENERAL DE

ADMINISTRACION, para que, conjunta o separadamente administren los negocios y bienes sociales
de VALORES INDUSTRIALES, SOCIEDAD ANONIMA, en los términos del Articulo 2,554, dos mil
guinientos cincuenta y cuatro, parrafo segundo, del Cédige Civil del Distrito Federal y de sus
correlativos de los Cédigos Civiles vigentes en los Estados de la Republica Mexicana, con la Unica
limitacion, en los términos del parrafo cuarto del articulo mencionado, de que los sefiores
Apoderados, en uso de sus facultades administrativas, no podran comprar ni vender inmuebles, y
sOlo otorgardn Contratos de Garantia cuando esta garantia sea a favor de VALORES
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INDUSTRIALES, SOCIEDAD ANONIMA.- .. PERSONAL 1D A D- El sefior HECTOR LAZO
HINOJOSA, acredita la existencia legal de la Sociedad que representa, VALORES INDUSTRIALES,
SOCIEDAD ANONIMA, su carécter de Delegado del Consejo de Administracion de dicha empresa,
las facultades de que se encuentra investido, las cuales me expresa, no le han sido revocadas ni
restringidas, 1a existencia y subsistencia de dicha sociedad y demas pormenores relativos, con los
documentos y Libros para Actas de VALORES INDUSTRIALES, SOCIEDAD ANONIMA, gue en este
acto me exhibe, Yo, el Notario, doy fe tenerlos a la vista y son como sigue:- ... “*** _ESTATU
T O S.- ... ARTICULO 1o0.- La sociedad se denominara "Valores Industriales", debiendo ser seguida
esta denominacion de las palabras "Seciedad Andénima", o de las iniciales "S.A.".- ARTICULQ 2¢. El
objeto de la Sociedad es: a). Constituir, promover y organizar toda clase de Sociedades Mercantiles
o Civiles asi como adquirir y poseer acciones o participaciones en las mismas.- ... ARTICULO 3o.-
La duracién de la sociedad sera de 99, noventa y nueve afios, que empezaron a contarse et 30,
treinta de Mayc de 1936, mil novecientes treinta y seis, fecha de inscripcidon de la escritura
constitutiva en el Registro de Comercio y concluird, en consecuencia, en la misma fecha del afio
2,035, dos mil treinta y cinco.- ARTICULO 4o.- El domicilio de la Sociedad sera la ciudad de
Monterrey, Nuevo Leon, México, ... ARTICULO So.- Ninguna persona extranjera, fisica o moral, asi

como sociedades mexicanas que no tengan clausula de exclusion de extranjeros con autorizacion
de la Secretaria de Relaciones Exteriores, podra tener participacion social alguna o ser propietaria
de acciones de la sociedad.- ... ARTICULO 60.- El capital social esta dividido en 50'393,152,
Cincuenta millones trescientas noventa y tres mil ciento cincuenta y dos acciones Serie "0" y
50'393,152, Cincuenta millones trescientas noventa y tres mil ciento cincuenta y dos acciones Serie
"P", ordinarias, nominativas, liberadas y sin expresion de valor nominal.- Los futuros aumentos de
capital social que se representen mediante emision de nuevas acciones, estaran amparadas en
titulos agrupados en Series. La Sociedad tendra un Registro de Acciones que contendra los datos
que senala el Articulo 128, ciento veintiocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- ...
ARTICULO 100.- La Asamblea Ordinaria se reunird cada afio en esta Ciudad, en la fecha que
sefiale el Consejo de Administracién, dentro de los primeros cuatro meses siguientes a la
terminacion del ejercicio social.- ... La Asamblea se reunira a peticion de los accionistas en los
términos de los articulos 184 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- ARTICULO 110.-
La convocatoria para Asamblea General Ordinaria que se reuna para conocer del informe del
Consejo de Administracion, de los Estados Financieros y demas anexos de dicho Informe, dehera
publicarse cuando menos con 15, quince dias de anticipacion a la fecha sefalada para la Asamblea.
La publicacion de la convocatoria para las demas Asambleas Ordinarias, se hara con 10, diez dias
de anticipacién cuando menos a la fecha de la Asamblea.- ... Las convocatorias para Asambieas
Generales, cumpliran con los requisitos sefialados en los Articulos 186 y 187 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Si todas las acciones estuvieren representadas, podran celebrarse fas
Asambleas sin necesidad de previa convocatoria.- ARTICULQ 120.- Para Asistir a las Asambleas,
los accionistas deberan estar inscritos en el Registro de Acciones de ila Sociedad, ... ARTICULO
130.- Presidird la Asamblea el Presidente del Consejo de Administracion, o quien deba sustituirlo en
sus funciones; en su defecto, la Asamblea sera presidida por el accionista que designen los
concurrentes.- Sera Secretario el del Consejo, o en su defecto, la persona que designen los
asistentes.- El Presidente nombrara escrutadores a dos de los accionistas presentes.- Las
votaciones seran econémicas ... ARTICULO 14o.- La Asamblea Ordinatia se considerara
legitimamente instalada, en virtud de primera convocatoria, si en ella esta representadc mas de
50%, cincuenta por ciento, del Capital Social.- ... ARTICULO 150.- En la Asamblea cada accion
dara derecho a un voto. Las resoluciones seran tomadas por los concurrentes mediante simple
mayoria de votos de las acciones representadas si se trata de Asamblea Ordinaria. ... ARTICULO
160.- La direccion y administracidon de los asuntos sociales sera confiada a un Consejo de
Administracién, que estard integrado por los Vocales Propietarios y los Suplentes que decida
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designar la Asamblea.- Los Consejeros durardn en su encargo un afio, pero continuaran en
funciones hasta que se presenten a desempefarlas las personas que sean nombradas para
sustituirlos.- ... ARTICULO 170.- Los Consejeros Propietarios seran designados por la Asamblea, a
simple mayoria de votos. La minoria que represente un 10%, diez por ciento del Capital Social,
tendra derecho a nombrar un Consejero. Cuando se designen Consejeros Suplentes, la minoria
mencionada nombrard al Suplente del Consejero Propietario que hubiere designado.- ... ARTICULO
190.- Anualmente los Consejeros designaran de entre ellos mismos, un Presidente que lo sera
también de la Compaiiia y un Secretario, que podra no ser Consejero.- El Presidente sera sustituido
en sus faltas por los demds Vocales Propietarios, en el orden que el Consejo designe, representara a
la Compafiia ante toda clase de autoridades y cuidara del cumplimiento de estos Estatutos, de los
reglamentos de la Sociedad y de la ejecucion debida de las resoluciones de la Asamblea y del
Consejo, debiendo ser informado por los funcionarios ejecutivos de la Compariia del desarrollo de las
operaciones sociales y pudiendo dictar las resoluciones que convenga, a reserva de la decision final
del Consejo.- ARTICULOQ 20o..- El Consejo se reunird en sesion ordinaria cuando menos una vez
cada tres meses y en extraordinaria, cada vez que sea convocado por el Presidente o por dos de los
Vocales.- Quedara legalmente instalado con la mayoria de los miembros que lo constituyen. Las
actas correspondientes a las sesiones del Consejo deberan ser firmadas por el Presidente y
Secretario.- ARTICULO 210..- El Consejo de Administracion tendra las siguientes facultades: a).-
Administrar los negocios y bienes sociales con el poder mas amplio de administracion, en los
términos del Articulo 2,554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro, parrafo segundo, del Cédigo Civil
del Distrito Federal.- ... f).- Extender y revocar los poderes que se crean convenientes, con o sin
poder de sustitucién, pudiendo otorgar en ellos las facultades que se consideren oportunas de las
que estos Estatutos confieren al Consejo.- ARTICULO 220.- No se reguerird que los
administradores, gerentes y demds funcionarios en ejercicio otorguen caucion para garantizar su
gestion, salvo en los casos en que la Asamblea General de Accionistas lo considere conveniente; y,
en igual forma, el Consejo de Administracion, cuando se trate de gerentes y demas funcionarios
designados por este 6rgano social.- ...”””" ... lll.- Ef Libro para Actas de Asambleas de VALORES
INDUSTRIALES, SOCIEDAD ANONIMA, gue en este acto me muestra el compareciente, Yo, el
Notario, doy fé tenerlo a la vista, y de que en el mismo obra asentada un Acta que a la letra y en lo
conducente dice:- ““““ ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA.- LUGAR: Monterrey, Nuevo Leon,
Auditorio Cerveceria Cuauhtémoc, ubicado en Ave. Alfonso Reyes # 2202 Norte.- FECHA: 23 de
Abril de 1996, a las 11 horas 30 minutos.- PUBLICACION CONVOCATORIA.- Se efectud por
acuerdo del Consejo de Administracion tomado en sesion celebrada el dia 28 de febrero de 1996 y
fué publicada en sus ndmeros correspondientes al dia 29 de marzo de 1996, en esta Ciudad, en el
periédico “El Diario de Monterrey” y en la Ciudad de México, D.F., en el periddico “Excélsior”.-
PRESIDENTE Y SECRETARIOQ: Sefiores Eugenio Garza Laglera y Héctor Lazo Hinojosa, quienes
desempefian los mismos cargos en el Consejo de Administracion.- ESCRUTADORES: Sefores
Ingeniero Eduardo Garza Garza y C.P. Adolfo Javier Gonzélez Gonzalez, designados por el
Presidente.- ACCIONES REPRESENTADAS: 95'056,691 acciones ordinarias, o sea el 94.31% de
las 100'786,304 acciones que integran el Capital Social suscrito de la Compafiia, segun consta en la
Lista de Asistencia, certificada por los Escrutadores.- INSTALACION: E| sefior Presidente declard
instalada la Asamblea, en virtud de que la representacion de acciones constituye el quérum que los
estatutos sociales sefialan para esta clase de Asambleas.- Por indicacion del sefior Presidente, el
Secretario dio lectura al siguiente: QRDEN DEL DIA: Conocer y tomar los acuerdos que la Asamblea
estime convenientes, sobre: ... lll.- Eleccién de Consejeros y Comisarios para el nuevo Ejercicio
Social ... V.- Acta de la Asamblea.- Los puntos del Orden del Dia se desahogaron de la siguiente
forma:- ... lli.- Se propuso y fue aprobado designar Consejeros Propietarios y sus respectivos
Suplentes, en su caso, y Comisarios de VALORES INDUSTRIALES, S.A., a las siguientes personas:
CONSEJEROS: PROPIETARIOS: SR. EUGENIO GARZA LAGUERA.- SR. ING. JOSE ANTONIO
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FERNANDEZ CARBAJAL.- SR. LIC. JUAN CARLOS BRANIFF HIERRO.- SR. LIC. JOSE
CALDERON ROJAS.- SR. ING. ALFONSO GARZA VALDES.- SR. LIC. ALBERTO BAILLERES.- SR.
LIC. GUILLERMO GARZA RANGEL.- SR. MAX MICHEL.- SR. OTHON PAEZ GARZA - SR. SERGIO
DESCHAMPS PEREZ.- SR. LORENZO GARZA SEPULVEDA.- SR. DR. JAVIER L. BARRAGAN.-
SR. LIC. EDUARDOQ A. ELIZONDO.- SR. ING. RICARDO GUAJARDQ TOUCHE.- SR. HECTOR
LAZO HINOJOSA.- SR. LIC. JESUS FLORES TREVINO.- SUPLENTES: SR. LIC. FRANCISCO
JOSE CALDERON ROJAS.- SRA. CONSUELO GARZA LAGUERA DE GARZA.- SR. DR. ARTURO
FERNANDEZ PEREZ.- SRA. MARIA ELENA R. DE MILMO.- SR. MAX MICHEL GONZALEZ.- SR.
LIC. LORENZO GARZA HINOJOSA.- COMISARIO PROPIETARIO: SR. C.P. JOSE MANUEL
CANAL HERNANDG.- SR. C.P. ERNESTO GONZALEZ DAVHA.- Se aprobé designar Presidente
del Consejo de Administracién al sefior Don Eugenio Garza Lagiera y como Secretario Propietario al
sefior Héctor Lazo Hinojosa y como Secretario Suplente al sefior Licenciado Carlos Eduardo Aldrete
Ancira.- ... V.- Se redactd la presente acta que fue leida y aprobada por unanimidad de los
asistentes. Al expediente de esta acta, se agregara copia de las publicaciones de la convocatoria
para esta Asamblea; Lista de Asistencia firmada por los Escrutadores; Informe del Consejo de
Administracion; Estados Financiercs; Informe del Comisario y demas documentacion mencionada en
esta Asambiea.- PRESIDENTE.- SECRETARIO.- COMISARIO.- ESCRUTADOR.- ESCRUTADOR.-
RUBRICAS.- .- lil.- El Libro para Actas de Sesicnes del Consejo de Administracion de VALORES
INDUSTRIALES, SOCIEDAD ANONIMA, que en este acto me muestra el compareciente, Yo, el
Notario, doy fe tenerlo a la vista, y de que en él obra asentada un acta, que a la letra y en lo
conducente dice:- ™ CONSEJQ DE ADMINISTRACION.- LUGAR: Monterrey, N.L., Avenida Alfonso
Reyes #2202 Norte, Edificio Cerveceria Cuauhtémoc.- FECHA: Julio 24 de 1996, a las 16:00 horas.-
ASISTENCIA: Sefiores Don Eugenio Garza Lagtiera, Presidente; Ingeniero José Antonio Fernandez
i Carbajal, Licenciado Juan Carlos Braniff, Licenciado José Calderdn Rojas, Sefiora Consuelo Garza
L. De Garza, Dr. Arturo Fernandez, Licenciado Guillermo Garza Rangel, Max Michel, Otén Paez
Garza, Sergio Deschamps Pérez, Lorenzo Garza Sepllveda, Dr. Javier L. Barragan, Licenciado
Eduardo A. Elizondo, Licenciado Jesus Flores Trevifio, Héctor Lazo Hinojosa, Consejeros; fungiendo
éste ultimo como Secretario; C.P. Ermnesto Gonzélez Déavila, Comisario.- Se trataron los siguientes
asuntos: ... V.- VARIOS.- ... 3) Autorizacién para otorgar Poderes Generales en favor de los sefiores
Licenciados ... Carlos E. Aldrete Ancira.- Se aprobé por unanimidad otorgar en favor de los sefiores
Licenciados ... Carlos E. Aldrete Ancira, los siguientes Poderes no delegables: a).- Poder General de
Administracion para que, conjunta o separadamente administren los negocios y bienes sociales de
VALORES INDUSTRIALES, S.A., en los términos del Articulo 2554, parrafo segundo, del Cddigo
Civil del Distrito Federal y de sus correlativos de los Cédigos Civiles vigentes en los Estados de la
Republica Mexicana, con la unica limitacién, en los términos del parrafo cuarto del ariculo
mencionado, de que los sefiores apoderados, en uso de sus facultades administrativas, no podran
comprar ni vender inmuebles, y sélo otorgaran Contratos de Garantia, cuando esta Garantia sea a
favor de VALORES INDUSTRIALES, S.A.- ... Se autoriza a los sefiores ... Héctor Lazo Hinojosa,
para que conjunta o separadamente, como delegados de este Consejo de Administracion, ocurran
ante Notario Publico a hacer constar el ctorgamiento de los poderes y la ratificaciéon de las gestiones
a que se refieren los acuerdos que anteceden.- De esta sesion se levanté la presente acta que,
previa su lectura aprobaron los asistentes.- EUGENIO GARZA LAGUERA.- HECTOR LAZO
HINCJOSA.- FIRMADOS. - ™ - L e e e Smmmemmemssmesesmeeeeceeeoeo-
---------- B).- Con los testimonics que han guedado mencionados del nimero 1, uno al numero 34,

treinta y cuatro del Parrafo | de este instrumento.-----—---- - oo

---------- C).- Con la copia certificada del primer testimenio de la escritura plblica ndmero 1,099, mil
noventa y nueve, de fecha 16, dieciséis de QOctubre de 1996, mil novecientos noventa y seis,
cotorgada ante la fe del Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, titular de la Notaria Publica
Numero 27, veintisiete, con ejercicio en esta ciudad, relativa a un aumento de capital social y
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modificacion de la clausula tercera de su escritura constitutiva y del articulo 60., sexto, de sus

estatutos sociales, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Primer

Distrito en el Estado, bajo el nimero 1257, mil doscientos cincuenta v siete, Volumen 205-26,

doscientos cinco guién veintiséis, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos

Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 6, seis de Marzo de 1997, mil novecientos noventa

?Eg —————————— D).- Con la copia certificada del primer testimonio de la escritura publica nimero 1,860, mil
\) ochocientos sesenta, de fecha 9, nueve de Mayo de 1998, mil novecientos noventa y ocho, otorgada
ante la fe del suscrito Notario, Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, refativa a cambio de la
clausula de exclusion por la de admisién de extranjeros; transformacion de la sociedad, de sociedad
anénima a sociedad andnima de capital variable; cambio de la denominacién de Valores industriales,
Sociedad Andnima, por la de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, reestructuracién del capital social; y modificacion de las clausulas primera,
U segunda y tercera de su escritura constitutiva y modificacion integra de sus estatutos sociales,
Jort

inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito en el Estado,
bajo el nimero 2796, dos mil setecientos noventa y seis, Volumen 207-56, doscientos siete
guién cincuenta y seis, Libro Numero _4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos,

Seccién de Comercio, con fecha 12, doce de Mayo de 1998, mil novecientos noventa y ocho; y
---------- E).- Con la copia certificada del primer testimonio de la escritura pablica nimero 1,975, mil

novecientos setenta y cinco, de fecha 22, veintidds de Julio de 1998, mil novecientos noventa y ocho,
otorgada ante la fe del suscrito Notario, Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, relativa aumento
- de capital sccial, modificacién de la clausula tercera de su escritura constitutiva y del articulo 60.,
sexto, de sus estatutos sociales; e incremento del numero de acciones en circulacion,
representativas del capital social, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de |
este Primer Distrito en el Estado, bajo el nimero 5736, cinco mil _setecientos treinta v seis,
Volumen 207-116, doscientos siete guidén_ciento dieciséis, Libro Numero 4, cuatro, Tercer !
Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 20, veinte de Agosto de ‘
1998, mil novecientos noventa y 0Cho; y,---------=----==--s==mmsrrmmnomoooommoosmmommeo oo nos oo nos s nesn e oo i
—————————— F).- Con la copia certificada del primer testimonio de la escritura publica ndmero 4,215,
cuatro mil doscientos quince, de fecha 18, dieciocho de Marzo de 2,002, dos mil dos, otorgada ante
la fe del suscrito Notario, Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, relativa a la Protocolizacion det
Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 13, trece de Mazo de 2,002, dos
mil dos, en la que, entre ofras resoluciones se acordd modificar los Articulos 72, séptimo, 112, décimo
primero, 122, décimo segundo, 199, décimo noveno, 21°, vigésimo primero, 22°, vigésimo segundo
inciso f), 239, vigésimo tercero, 252, vigésimo quinto, 26°, vigésimo sexto, 27°, vigésimo septimo y
292, vigésimo noveno de los Estatutos Sociales de la Sociedad, inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito en el Estado, hajo el nimero 2,714, dos mil
setecientos catorce, Volumen 3, tres, Libro Primero, Registro Publico de Comercio, Primer
Distrito, de fecha 20, veinte de Marzo de 2,002, dos mil dos.-----------------------sssemmmnrommommn oo
---------- G).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 5,247, cinco mil doscientos cuarenta y
siete, de fecha 24, veinticuatro de Febrero de 2,004, dos mil cuatro, otorgada ante la fe del suscrito
Notario, Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, relativa a la Protocolizacién del Acta de la
Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de fecha 10, diez de Diciembre de 2,003, dos mil
tres, en la que entre otras resoluciones se acordd Modificar la Clausula Tercera de la escritura
constitutiva, de fos incisos a) y &) del Articulo 6o., sexto, y de los Articulos 8o., octavo, 100., décimo,
120., décimo segundo, 170., décimo séptimo, 180., décimo octavo, 220., vigésimo segundo, y 290.,
vigésimo noveno, de los Estatutos Sociales, e inscrita en el Folio Mercantil Electrénico Numero
1044 * 9, con fecha 2, dos de Marzo de 2,004, dos mil cuatro, en el Registro Publico de la

=

Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito en el Estado.----=--=s=mmmmmmmmmmmmmemm oo oo e
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---------- H).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 6,528, seis mil quinientos veintiocho, de
fecha 11, once de Diciembre de 2,006, dos mil seis, otorgada ante la fe del suscrito Notario,
Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, e inscrita en el Folio Mercantil Electrénico Numero
1044 * 9. con fecha 21, veintiuno de Diciembre de 2,006, dos mil seis, en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito en el Estado, relativa a la Protocolizacién del
Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de fecha 7, siete de Diciembre de 2,008,
dos mil seis, en la que entre otras resoluciones, se acordd la Reforma Integral de los Estatutos
Sociales, que incluye la adopcién de la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, el cambio
de la Denominacion Social de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, por la de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que incluye la formacion de diversos comités, asi como
las adecuaciones necesarias para dar cumplimiento a fa nueva Ley del Mercado de Valores,

haciéndose constar que las modificaciones se realizaron en las Clausulas Primera y Segunda de la
escritura constitutiva, y en los Articules 1o., primerg, 60., sexto incisc ), 8o., octavo, 90., noveno,
100., décimo, 120., décimo segunde, 170., décimo séptimo, 180., décimo octavo, 190., décimo
noveno, 200., vigésimo, 22o., vigésimo segundo incisos ¢) y e), 230., vigésimo tercero, 24o.,
vigésimo cuarto, 250., vigésimo quinto, 260., vigésimo sexto, 270., vigésimo séptimo, 290.,
vigésimo noveno, 30o¢., trigésimo, 31o0., trigésimo primero, 320., trigésimo segundo, 380., trigésimo
octave, 3@0., trigésimo noveno, 40o., cuadragésimo, vy 41o., cuadragésimo primero, de los
estatutos sociales, habiéndose adicionado un parrafo al final del articulo 6o., sexto y el articulo 290.
Vigesimo noveno Bis.—rr-msrrmmmmm e o
---------- 1).- Primer testimonic de la escritura publica nimero 7,088, siete mil ochenta y ocho, de
fecha 28, veintiocho de Abril de 2,008, dos mil ocho, pasada ante la fe del suscrito Notario Publico,
Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, e inscrita en el Folio Mercantii Electrénico Numero
1044 * 9, de fecha 2, dos de Mayo de 2,008, dos mil ocho, en el Registro Piblico de la Propiedad
y del Comercio de este Primer Distrito en el Estado, relativa a la Protocolizacion del Acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accicnistas, de fecha 22, veintidos de Abril de 2,008, dos mil
ocho, en la que entre otras resoluciones, se acordd la Modificacién de los Articulos 62, sexto, 220.,
vigésimo segundo, inciso ¢), y 250., vigésimo quinto, primer parrafo, de los estatutos sociales de
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE s e e e e e e e e e e oo e

---------- Por lo que se refiere a los Estatutos Scciales que rigen actualmente a FOMENTO
ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, estos
Estatutos han guedado Integramente transcritos en la Compulsa a que se refiere esta escritura.—------
---------------- GENEBALES e
---------- El compareciente, sefior Licenciado CARLOS EDUARDQ ALDRETE ANCIRA, manifesté
por sus generales, las siguientes: Ser mexicano por nacimiento, originario de Monterrey, Nuevo
Ledn, nacido el dia 2, dos de Agesto de 1,956, mil novecientos cincuenta y seis, de 54, cincuenta y
cuatro ahos de edad, casado, profesionista, con Registro Federal de Contribuyentes numero AEAC-
560802-7Y2, con domicilio convencional en Avenida General Anaya Poniente numero 601,
seiscientos uno, en la Colonia Bella Vista, Codigo Postal 64410, sesenta y cuatre mil cuatrocientos
diez, en Monterrey, NUBVO LeOm. - oo oo es
---------- Por lo que respecta a su representada, FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, el compareciente declara que es una Sociedad de
Nacionalidad Mexicana, inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el ndmero
FEM-980509-5B4, y con domicilio en General Anaya Poniente numero 601, seiscientos uno, en la
Colonia Bella Vista, Codigo Postal 64410, sesenta y cuatro mil cuatrocientos diez, en Monterrey,

VO L@ON. - o e s
---------- YO, EL NOTARIO, DOY FE: I.- De la verdad del acto; Il.- De que conozco personalmente al
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compareciente, quien tiene la capacidad legal necesaria para el otorgamiento del presente acto
juridico, sin que exista circunstancia alguna en contra, cumpliéndose asi lo que establece el Artfculo
107, ciento siete de la Ley del Notariado vigente; lll.- De que tuve a la vista los documentos de que
se tomd razén; IV.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales; V.- De que todo io
manifestado por el compareciente, fue bajo protesta de decir verdad; Vi.- De que se cumplieron los
requisitos que sefialan el Articulo 106, ciento seis de la Ley del Notariado vigente; y Vii.- De que
lefda que le fue por mi, el Notario, esta acta a su otorgante, haciéndoles saber el derecho que tiene
de leerla por si mismo y explicandole su alcance y efectos legales, la ratifica y firma ANTE MI, hoy
dia de su otorgamiento, autorizando Yo, el Notario, de inmediato este instrumento por no causar
ningdn impuesto.- DOY FE.- LIC. CARLOS EDUARDO ALDRETE ANCIRA.- EN REPRESENTACION
DE: FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V.- LIC. EDUARDO ARECHAVALETA
MEDINA.- Firmados y el Selle Notarial de Autorizar,--------------------- S memmemooommmmmammrosem oo
---------- ES PRIMER TESTIMONIO, que expido para uso de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO.,
SOCIEDAD _ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, el cual se refiere a la Escritura
Publica numero 8,659, ocho mil seiscientos cincuenta y nueve, de fecha 29, veintinueve de Junio del
afio en curso, relativa a la Compulsa y el Cotejo de los documentos con los que se acredita la
existencia y subsistencia de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, asi como el texto de las Cldusulas de |la Escritura Constitutiva,
y de los Articulos de los Estatutos Sociales que rigen actualmente el funcionamiento de la referida
Sociedad.- Fue tomado de sus originales que obran en el Libro 114, ciento catorce, del Folio
022678, cero veintidds mil seiscientos setenta y ocho, al Folio 022690, cero veintidos mil seiscientos
noventa y en el Apéndice del mismo. Va en 25, veinticinco paginas utilizadas, debidamente
cotejadas. En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, a'los 29, veintinueve dias del mes de Junio de
2,011, dos mil once.- DOY FE.-
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