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uQiis®Q§;@§EFOCHOCIENTOS OCHO . === == o oo RLP/ALGM/MFPM-
NOVERTE' SEIS MIL QUINIENTOS OCHENTA ¥ CINCO. ——=——=mm————m—m o
- - - ~CIUDAD DE MEXICO, a dos de julio del dos mil veinte.--—-—mmwe——o
LUIS RICARDO DUARTE GUERRA, titular de la notaria numerc veinticuatro
de esta Ciudad, actuando como asociade en el protocole de la notaria
nimero noventa y ocho, de la que es titular el licenciado GONZALO M.
ORTIZ BLANCO, después de haberme identificado plenamente como notaric,
hage constar LA COMPULSA DE ESTATUTOS de “CONTROLADORA VUELA COMPANIA
DE AVIACI@N", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, due
realizo a solicitud del licenciade Jaime Esteban Pous Fernéndez, al
tenor de los siguientes antecedentes y cldusula: —————————mmmm
————————————————————— ANTECEDENTE S, —mo—————mm e
I.- Por escrityra numerc ochenta y tres mil quinientos treinta vy
siete, de fecha veintisiete de octubre de dos mil cinco, ante el
licenciado José Visoso del Valle, titular de la notaria nimeTT hoventa ]
y dos de esta Ciudad, cuyo primer testimonioc quedd inscrito. en el
Registro Puiblico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
numero trescientos cuarenta y dos mil gquinientos siete, se constituyd

“CONTRCLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONI&@ DE CAPITAL

VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México, duracidén &é noventa y
nueve afios, capital social minimo fijo de sesenta y cinco mj
trescientes cuarenta y seis pesos, moneda nacional y mdximo ilimit#gde,
cldusula de admisidn de extranjeros, y teniendo por ohijeto el
dicha escritura se especificd. ————mmmmmmm e A
II.- Por escritura nUmerc sesenta vy dos mil trescientos ve#ntidés, de
fecha dieciséis de julic de dos mil diez, ante el licendiado Roberto
Nafiez y Bandera, titular de la notaria nimeroc uno de esfa Ciudad, cuyo
primer testimonioc guedd inscrito en el Registro Publifo de Comercio de
esta Ciudad, en el folioc mercantil nUmero trescieptos cuarenta y. dos
mil gquinientos siete, se hizo constar la protocoldzacién del documento
que contiene las resoluciones undnimes adoptadasgfuera de asamblea por
los accionistas de “CONTROLADORA VUELA COMPANiﬁ!DE AVIRCION”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha diecig%is de julio de dos mil
diez, que entres otros, tomd los acuerdos ﬁe adoptar el régimen de
Sociedad Anénima Promotora de Inversién, asﬁ comc reformar totalmente
los estatutos sociales, para en lo sucesivo %uedar cen la dencminacién
“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, g@g}EDAD ANONIME PROMOCTORA
DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, domicilio en la Ciudad de México,
duracioén de noventa y nueve afios, capital social minimo fijo de

sesenta y cince mil trescientos cuarenta v seis pesos, moneda nacional
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y méximo ilimitado, clausula de admisidén de extranjeros, y teniendo
per cbjetc el que en dicha escritura se especificd. ——————————mma
III.- Por escritura nOmero cuarenta y siete mil trescientos sesenta y
cuatro, de fecha cinco de julio de dos mil doce, ante el licenciado
Gabriel Benjamin Diaz Soteo, titular de la notaria nUmero ciento
treinta y uno de esta Ciudad, cuyo primer testimonic quedéd inscrito en
el Registro Piblice de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil
ntmero trescientos cuarenta y dos mil guinientos siete, =se hizo
constar la protocolizacidn del decumento que contiene las resoluciones
unanimes adcptadas fuera de asamblea por los accionistas de
“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACI@N”, SOCIEDAD ANCNIMA PROMOTORA
DE INVERSION DE CAPITAL VARIABRLE, de fecha dieciséis de febrerc de dos
mil doce, gue entre otros, tomd 1los acuerdos de reformar el articulo
trigésimo segundo de los estatutos sociales, con el objetc de adoptar
para su administracién vy wvigilancia el régimen relative a 1la
integracién, corganizacidén vy funcionamiento de las scociedades en
términcs de lo establecido en el articulo guince de la Ley del Mercado
de Valores aplicable a las sociedades andénimas promotoras de
inversidén; el nombramiento del <consejo de administracidén: el
nombramiento del comité de auditoria; y el nombramiento del comité de
practicas societarias. ————————— e -
IV.- Por escritura numero cincuenta vy cuatrc mil ciento sesenta vy
cinco, de fecha veintiune de diciembre del dos mil doce, ante mi,
actuando comc ascciado en el protocolc de la notaria numerc noventa vy
ocho, cuyo ?rimer testimonio quedd inscrito en el Registro Plbklice de
Comercico de esta Ciudad, en el folic mercantil nimerc trescientos
cuarenta y dos mil guinientos siete, se hizc c¢onstar entre otros, la
reforma total a los estatutos sociales y el nembramiento de consejo de
administracidén, funcionarios y comités de “CONTROLADORA VUELA CoMPANIA
DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE, para en lo sucesivo gquedar con domicilic en la Ciudad de
México, duracidén indefinida, capital social minimo fijo de sesenta y
cinco mil trescientos cuarenta y seis pesos, moneda nacional, vy
variaple ilimitado, clausula de admisidén de extranjeros, y teniendo
por objeto el gque en dicha escritura se especificd. ———————mmmmmee
V.- Por escritura numero cincuenta y sels mil ciento ftreinta y dos, de
fecha once de junio del dos mil trece, ante mi, actuande como asociado
en el protococlo de la notaria ndmero noventa y ocho, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Piblice y de Comercio de esta
Ciudad, en el folio mercantil numerc trescientos cuarenta y dos mil

gquinientos . siete, se hizc constar la protocolizacidn del documento gque
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‘as resoluciones undnimes adoptadas fuera de asamblea por los

st

acci;nistas de “CONTROLADORA VUELA CcoOMPANIA DE AViACION”, SOCIEDAD
ANONIMA PROMCTORA DE INVERSION DEVCAPITAL VARIABLE, de fecha once de
junio del dos mil trece, en la gue entre otros acuerdos se tomd el de
adoptar el régimen de “Sociedad Andnima Bursitil De Capital Variable”,
la reforma total a los estatutos sccilales, y su consecuente aumento
del capital social en la parte variakle para en lo sucesivo gquedar con
la denominacién de “CONTRCLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD
ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, duracién indefinida, demicilioc
en la Ciudad de México, capital sccial miﬁimo fijo de sesenta y cinco
mil trescientcs cuarenta y sels pesos, moneda nacional y méximo
ilimitado, cléusula de admisién de extranjeros, vy teniendo por objeto
el gue en dicha escritura se especificé. —————————————mrmwn—————————
VI.- Por escritura numero cincuenta y sliete mil novecientos t;eiﬁfﬁ‘?‘*
nueve, de fecha once de septiembre del dos mil trece,‘ ante mi,
actuando ccmo asociado en el protccolo de la notéria nﬁmeré noventa vy
ocho, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registrol Piblico de
Comercio de esta capital en el folio mercantil numere tresclentos

cuarenta y dos mil guinientos siete, se hizo constar la

protocolizacién del documentc gue contiene las resoluciones unanimes
adoptadas fuera de asamblea por los accicnistas de “CONTROLADORA VUEZA
COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARI
de fecha once de septiembre del dos mil trece, gque tomd el acugrdo de
la reforma a2l articule sexto de los estatutes soc¥ales de
“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANON}MA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE. ——~-~~~~~—~————————————————————————fj ————————————
VII.- Por escritura nimero sesenta y dos mil trescieéi;s treinta vy
sels, de fecha guince de mayo de deos mil catorce, ante mi, actuando
como asociado en el protocolo de la notaria nﬁmeﬁb noventa y ocho,
cuyo primer testimonio gquedd inscrito en el %égistro Piblico de
Comercio de esta capital en el folic mercantigj nimero trescientos

cuarenta y dos mil guinientos siete, s¢ hizo constar la

‘-?{
protocclizacidén del Acta de Asamblea Gener%l Extracrdinaria de

Accionistas de "CONTROLADORA VUELA COMPANIA Dﬁi\ AVIACION", SOCIEDAD
ANOCNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la quexngre otros acuerdos
se tomé el de reformar la clausula trigésima primera de sus Estatutos
Sociales. —————————— e
VIII.- Por escritura numero sesenta y tres mil ciento cuarenta y uno,
de fecha veinticinco de junio del dos mil catorce, ante mi, actuando
como asociado en el protocolo de la notaria ndmero noventa y ocho,

cuyo primer testimonic gquedd inscrito en sl Registro Pliblico de
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Comercic de esta capital en el folio mercantil numero trescgentos
cuarenta y dos mil guinientos siete, se hizo constar la compulsa de
estatutos de “CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. ———=—— oo o oo —
IX.- Mediante oficio numero "DAJCNIE.315.16.219" (D A J C N I E punto
trescientos quince punto dieciséis punto doscientos diecinueve), de
fecha diecisiete de marzo dei dos mil dieciséils, la Secretaria de
Economia, por conducto de la Subsecretariaz de Competitividad vy
Normatividad, Direccién General de Inversién Extranijera, autorizéd 1a
reforma de las clausulas décimo segunda y décimo octava de los
estatutos sociales de “CONTROLADORA VUELA COMPARIA DE AVIACION,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que en copia
fotostatica agrege al apéndice de esta acta con la letra “A”,————————=
X.- Por escritura nimero setenta y un mil novecientos ochenta y siete,
de fecha cuatro de mayo del dos mil dieciséis, ante mi, actuando como
asoclado en el protocolo de la notaria numero noventa y ocho, cuyo
primer testimonioc guedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta capital, en el folio mercantil nimerc trescientos cuarénta y dos
mil quinientos siete, se hizo constar la protocolizacidn del acta de
asamblea general extraordinaria de accionistas de “CONTROLADORA VUELA
COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
en las que se acordd la reforma a las clausulas décimo segunda v
décimo octava de los estatutos scciales. —————mmme i
XI.- Por escritura numerc setenta y siete mil novecientos noventa y
seis, de fecha doce de mayo del dos mil digcisiete, ante mi, actuando
come asociado en el protocolo de la notaria nimero noventa y ocho,
cuyo primer testimenic gquedo inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta capital, en el folio mercantil nUmero trescientos
cuarenta y dos mil guinientos siete, se hizc constar la compulsa de
estatutos de “CONTROLADORA VUELA CCMPANIA DB AVIACION”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para guedar con dicha
denominacidén, con domicilioco en la Ciudad de Méxice, duracidén
indefinida, capital social minimo fijo de sesenta y cinco mil
trescientes cuarenta y sels pesos, moneda nacional v mdximo ilimitado,
clédusula de admisidn de extranjercs, y teniendo por objeto el que en
dicha escritura se especificd. —mmme e
XIT.- QMediante oficic nlmerc "SAJIE.315.18.211" {SAJIE punto
trescientos guince punto dieciocho punto doscientos once), de fecha
veintiocho de marzo del dos mil dieciocho, la Secretaria de Economia,
por conducto de la Subsecretaria de Competitividad vy Normatividad,

Direccidén General de Inversién Extranjera, autorizé la reforma de las
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SV AIST “wigésimo quinta v vigésimo octava incisc a) tercer parrafo
N i

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, mismc gue me exhibe el
compareciente y que en copia fotostatica agrego al apéndice de esta
acta con la letra MBY. e e e
XIIT.- Por escritura nimerc ochenta y cuatro mil once, de fecha tres
de mayo del dos mil diecioche, ante mi, actuando como ascociado en el
protocclo de la notaria ntmero noventa y ocho, cuyo primer testimonio
guedo inscrito en sl Registro Piblico de Comercio de esta capital, en
el folio mercantil nUmerc trescientos cuarenta y dos mil quinientos
siete, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, de fecha diecinueve de abril del dos
mil dieciocho de “CONTROLADORA VUELA CCMPANIA DE AVIACION", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en donde se acordd, entre otros
actos, eliminar la c¢léusula vigésima quinta y la reforma a‘Ig—EIEGEEI§‘~.
vigésima octava de los estatutos sociales., —————— e m—————

\

———————————————————————— CLAUSULRA., ———————— e
U N I C A.- Declara el licenciado Jaime Esteban Pous F&rndndez que
tras las modificaciones a los estatutos scciales de “CONTROLAZ;}é//
VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPIIAL
VARIABLE, que han gquedadc relacionadas en los antecedentes/{del

presente instrumentco, a la fecha de la presente acta los egtatutoes

sociales vigentes de “CONTROLADCRA VUELAR COMPANIA DE

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, son los si
————— CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION, S.A.B. DE € V.-————wwmuw
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ ESTATUTOS SOCIALES ~~~~~*~ww:;ﬁ{——————————————
————————————————————————— CAPITULO PRIMERO ——————————f e
~--DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, DOMICILIQ/Y NACIONALIDAD ~——~-

PRIMERA. Denominacidn. La denominacidn d# la Sociedad sera
7
“Controladora Vuela Compafiila de Aviacién” misma gue siempre iréd

segulda de las palabras “Sociedad Anénima$ Bursatil de Capital

Variable”, o de su abreviatura, “S5.A.B. de C.V.? —————————————————————

SEGUNDA. Objeto Social. La Sociedad tiene por%objeto: ~~~~~~~~~~~~~~~
i.‘Adquirir, conferme a cualguiler titulo legal>\ace{ones, intereses,
participaciones, partes soclales, certificados de participacién,
certificados de participacidn ordinarios ¢ cualesquiera otros titulos,
como quiera gque se dencminen, de cualquier tipo, de scciedades
mercantiles, civiles, o de cualguier tipo de entidades, nacionales o
extranjeras, va sea participande en su cecnstitucidén o mediante

adquisicién posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales
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acciones, 1lntereses, participaciones, partes sociales,'certificados de
participacién o certificados de participacién ordinarios, incluyendo
cualguier otro titule o valor. ==—s————mm e ——
ii. Conforme a la Ley del Mercado de Valores y siempre gque las
acciones de la Sociedad estén inscritas ean el Registro Nacional de
Valores, colocar o adguirir acciones representativas de su propic
capital social, sin otorgar a sus accicnistas derechos de suscripeiédn
preferente, conforme a lo permitide por la Ley del Mercadoe de Valores.
iii. Ser titular de <concesicnes, licencias o autorizaciones, de
cualquier naturaleza, derivadas de cualguier legislacidn, y octorgadas
por cualcuier autoridad gubernamental, mexicana o extranjera, federal,
estatal o municipal, que fueren necesarias para la conduccidn de
cualquier negocic licito en cualquier jurisdiccidn. ———rmmeewe——o———eo
iv. Operar, por cualguier medio y de cualgquier manera, incluyendo a
través de cualguier sociedad, asociacién, entidad o wvehiculo, de
cualquier naturaleza y de cualguier nacicnalidad, como quiera gue se
denomine, cualguier negocic ligito., —————=—m e —

"v. Recibir de otras sociedades o personas, asi como prestar vy
proporcionar a otras sociedades o personas, directamentes o a través de
sus- subsidiarias ¢ afiliadas, cualquier servicie, incluyendo, sin
limifar, servicios administrativos, de ©perscnal, financieros, de
tésoreria, fiscales, de auditoria, de mercadotecnia, de preparacién de
balances y presupuestos y, en general, de contabilidad, de elaboracién
de programas y manuales, de andlisis de resultados de operacidn, de
evaluacién, de operacidn, de planeacidn, de ingenieria, de
investigacidn, de capacitacidn, de informacidn scbre productividad, de
preparacidén de estudios sobre la disponibilidad de capital, de
asistencia técnica y de asescria o consulteoria. ——————————mm—om—————
vi. Obtener, adquirir, desarrcllar, explotar, comercializar, hacer
mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, c¢oncesiones, permisos
y cualguier clase de autorizaciocnes, dispcner bajo cualguier titulo
legal, de toda clase de franguicias, patentes, marcas (incluyende
marcas de servicios), avisos comerciales, certificados y patentes de
invencidn, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefos v modelos
industriales, secretos industriales, derechos respecto de tecnologia,
asistencia técnica, dibujos, y cualesquiera otros derechos de
propiedad industrial vy otros bienes muebles, en cualguier pais ¥
coenforme a cualquier legislacidén, asi como derechos de autor y
derechos relacionados o similares, u opciones sobre ellog.———————————n
vii. Obtener y otorgar todo tipo de financiamientos, créditos,

préstamos y fianzas (civiles o mercantiles), asi como emitir
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papel cemercilal, certificadocs de participacidn,

obligacicnes, pagarés, bonos, titulos opcionales, letras de cambio vy,
en general, cualquier titulo wvalor o titulo de crédito, nominado o
innominado, en serie o en masa, © instrumento representative de
cbligaciones de la Sociedad, que pueda emitirse en este momento o en
el futuro, en los Estados Unidos Mexicanos (“México”) o el extranjero,
conforme a la legislacidén de cuaslguier Jurisdiccién, para ser
colocados entre el publice inversionista o entre inversionistas
determinados, mediante oferta publica o colocacién privada, con o sin
garantia especifica. —=rrmemm e
viii. Otorgar cualguier clase de garantias reales, incluyendo prenda,
hipoteca, o <cualguier otro tipc de garantia permitido por la
legislacidén aplicable (incluyendo la legislacién extranjera) C
celebrar cualguier tipe de fideicomises o contratos de fideicomiso,
incluyendo de garantia. T e e
ix. Otorgar cualquier clase de garantias personales, é mo fiador,
avalista, garante o con cualguier otro cardcter, conforme a la

legislacidn de cualquier Jjurisdiccidén, y actuar come obligado

sclidario ¢ mancomunado, para garantizar obligacicnes y adeudos
cualesquiera terceros (incluyendo subsidiarias v afiliadas).-----—-
¥, Celebrar cualquier clase de operaciones financieras conocidag como
derivadas, bursatiles ¢ extrabursitiles, incluyendo, sin
opciones, futuros y titulos opcionales, conforme a la %ﬁgislacién
mexicana o extranjera, independientemente de su denominagién, de la
moneda en gue estén denominados, de su forma de liquidacidén o de los
activos subyacentes de que se trate, en cuzlguier caso fexclusivamente
con propdésitos de cobertura. w--——mmmm e -j ———————————————
xi. Emitir, endosar, avalar, girar, aceptar y negocﬂér teoda clase de
titulos de crédito, de cualguier naturaleza vy regydos conforme a la
legislacidn de cualquier jurisdiccidén., ————————— e dmm
xii. Realizar, supervisar o contratar, por cqenta propia o de
terceros, toda clase de construccicones, edifiéaciones, conjuntoé
inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o bnstalaciones para
oficinas, centros de operacidn o cualguier tipe de‘éééablecimiento.—mm
xiii. Dar ¢ tomar en arrendamiento o en comodate, adquirir, poseer,
permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o
posesidn de toda clase de bienes, muebles & inmuebles, asi como otros
derechos reales © perscnales, gue Sean necesarios o convenientes para
sus cperaciones o las operaciones de las sociedades mercantiles o

civiles, asociaciones e instituciones, de cualquier naturaleza y come
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guiera gue se denominen, tengan © n¢ existencia juridica, en igéJQUe
la Sociedad tenga algun interés o ©participacidén de cualquier
naturaleza, ————— - e ———
xiv. Actuar comc comisionista, mediador, agente, representante,
distribuidor o intermediario de cualquier persona o socledad.~-—-———--
xv. Producir, transformar, adaptar, importar, exportar, arrendar,
comprar o vender cualquier titulec de magquinaria, equipo, refacciones,
materiales, materias primas, productos industriales, efectos vy
mercaderias de cualguier clase. ——————m e e
xvi. Celebrar tode tipo de convenios, contratos, instrumentes vy
documentos, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, de
compraventa, suscripcién, capitalizacidn, mutuo, préstamo,
arrendamientec (financiero o no), fidelicomiso, permuta, administracidn,
operacidén, franguicia, serviciecs, asistencia técnica, distribucién,
operacldn, consultoria, comercializacidn, comisién mercantil,
asoclacidn en participacidn, asociacidn y cualesguiera otros conforme
a la legislacidn nacional ¢ extranjera, segln sea nacesarioc o
CONV e BB, oo m o o e
xvii. Emitir accilones no suscritas, para su c¢olocacidn entre el
piblico, en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley
del Mercado de Valores o de cualquier disposicidén que la sustituya,
conforme 2l procedimiento establecido en estos Estatutos Sociales y en
la legislacidén aplicable. ———m——m o m e e
xviliil. Realizar cualquier acto vy contar con cualquier comité gue fuere
requeride o permitido por la legislacidn aplicable, incluyendo la Ley
del Mercado de Valores. — o m s m o m e o s e
xix. En general, llevar a cabo toda clase de actos y celebrar todo
tipo de convenios, contratos, instrumentos Y documentos, incluyendo
aguellos de naturaleza civil, mercantil o administrativa, permitidos
por la legislacidn, en México o en cualguier otra jurisdiccién.-—~—=me—-
TERCERA. Duracidén. La duracidn de la Sociedad sera indefinida.-----—-
CUARTA. Domigilio. El domicilio de la Sociedad es la ciudad de
México, Distrito Federal, México. La Sociledad podrad establecer
oficinas, bodegas, centros de distribucién y wventa, ~centros de
operacidn, agencias, sucursales o cualquier tipo de establecimiento
necesaric para sus operaciones, y accrdar domicilios convencionales en
cualquier lugar dentro o fuera de Méxice, sin gque por elloc se
considere modificado su domicilioc social. weweomm e

QUINTA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los

extranjercs que en el acto de la cecnstitucidn ¢ en cualquier tiempo

ulterior adguieran acciones de la Scciedad, se obligan ante la
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;#de Relaciones Exteriores a considerarse comec mexlicanos

ey,
respeé@%’de {a) las acciones, partes sociales o derechos gue adguieran
de la Sociedad, (b} los bienes, derechos, concesiones, participacicnes
¢ intereses de gue sea titular la Sociedad, y (c) los derechcs vy
obligaciones gue deriven de los contratos en los que sea parte la
Scciedad, y se entenderd que renuncian a invocar la proteccién de su
gobiernc, bajo la pena, en casc contrario, de perder en beneficio de
lz Nacidén Mexicana los derechos y bienes que hubiesen adquirido.-----—-

—————————————————————————— CAPITULO SEGUNDO ——————-————=—m—mmm—m—mmmmm e
—————————————————————— CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES -——-———-—=-—————————

SEXTA. Capital Social v Acciones. El capital de Lla Sociedad es

vaeriable. El capital social minimo fijo, sin derecho a retiro, es de
$65,346.00 (sesenta vy cince mil trescientos cuarenta y seils pesos
moneda nacional), representado por 24,180 {veinticuatroc ‘®il ciento
ochenta) acciones Clase I, y el capital soclal variable autorizado

sera por una cantidad ilimitada, el cual estard representado por

(a) Serie A, gue serdn ordinarias vy nominativas (las “Acciones Serie
ATy, las cuales podran suscribirse y pagarse o© adguirirge
exclusivamente por personas fisicas -mexicanas o personas mor
mexicanas con mayoria de capital mexicano (cualguiera de ello
“Inversionista Mexicano” v, en conjunto, lecs “Inversignistas
Mexicanos”), de conformidad con la legislacién aplicable en magteria de
inversién extranjera en México y, en tode caso, representarédn por lo
menos el 51% (cincuenta y uno peor ciento) del capital/ social en
circulacién de la Sociedad. - ?i ~~~~~~~~~~~
{b} Serie B, que serdn ordinarias y nominativas, las %uales podran
suscribirse y pagarse ¢ adgquirirse indistintamente por/Inversionistas
Mexicanos o por inversicnistas extranjeros, de confjormidad con la
legislacidn aplicable en materia de inversidn extrﬁnjera en México
{las “Acciones Serie B”), gquedando expresamente estéblecido gque las
Acclones Serie B suscritas y pagadas ¢ adquiridas po% Inversionistas
Mexicanos calificardn como inversidn mexicana pars \éfeéios de lc
previsto por la legislacién mexicana. Las Acciones Serie B no podrén,
en ningun caso, exceder del 4%% (cuarenta y nueve por clento} del
capital sccial en circulacidén de la Sociedad. Las Accilones Serie B
tendrén los derechos gue se contemplan en estos Estatutos Sccilales y
aguellos que determine la Asamblea General de Accionistas gque resuelva

su emisidén, ————————————mmm— ————————— e
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Las Accicnes Serie B gque emita la Sociedad seridn convertibles

libremente en Acciones Series A, en cualqguier momento, (i) previa
solicitud por escrito presentada por el accionista tenedor de que se
trate, al Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, gue
sea entregada con cuando menos 5 (cinco) dias habiles de anticipacioén
a la fecha de conversidén solicitada, o (ii} de manera automdatica, en
el momento en gue el accionista respective originalmente inscrito en
el Libro de Registrc de Acciones, transfiera las Acciones Serie B de
gue se trate de las que sea titular, & un tercero distinto de una
Afiliada (segdn dicho término se define més adelante) u otro
accionista titular criginal de Acciones Seris B, El Secretario del
Consejo de Administracién de la Sociedad procederd a la conversidén de
las Acciones Series B por Acciones Serie A, previa entrega por parte
del accionista respectivo de los titulos de accicnes gque representen
ias Acciones Serie B a ser convertidas, contra la entrega de tituloes
representativos de las Acciones Serie A de que se trate y la
realizacidén de los asientos necesarics en el Librc de Registre de
Acciones de la Sociedad. Dicha conversién podrd ser respecto de la
totalidad o de parte de las Acciones Serie B amparadas por los titulos
enﬁregados Y, en caso de gue sea una conversidn parcial, el Secretarioc
emitird nuevos titulos para reflejar las Acciones Serie B gque no
fueren convertidas ¥ para representar las Acciones Serie A en que
fueron convertidas, —=— = m e o
En caso que el accionista gue solicite la conversién de las Acciones
Serie B sea un inversionista extranijero, al momento de llevar & cabo
la conversidén, la Sociedad aportard, por cuenta del accionista
inversionista extranjero de que se trate, las Acciones Serie A que
correspondan, al fiduciaric del fideicomise de inversién neutra,
emisor de certificados de participacidén ordinarios, que le indigque el
accionista o a cualquler tercero gque tenga el caracter de
Inversionista Mexicano y que le indigue el accionista inversionista
extranjero que solicite la conversidn. ————m—mmmmmmee
La mecdnica de conversidn prevista en este inciso deberd chservarse en
todo momento y en el caso de inobservancia de la misma, la conversidén
de gue se trate no surtird efectos frente a la Sociedad, sus
accionistas o cualquier tercerc y dicha conversién no serd registrada
en el Libro de Registro de Acciones por el Secretaric del Consejo de
Administracidén de la Sociedad. == oo e
(a) Acciones distintas de las mencionadas en los incisos (a) y (b},
con derechos especlales, preferentes o limitados, segin lo determine

la Asamblea General de Accicnistas de 1a Sociedad y conforme a lo
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SugtRiriato Wy permitido por el Articulo 54 ({cincuenta y cuatro} de la Ley

S

del Mercado de Valcres, previa autorizacién de la Comisién Nacional

" Bancariz y de Valores. —=me oo e e ———
Las accicnes distintas a las ordinarias, sin derecho de voto o con
derecho de wvoto limitado o restringido, no podrin exceder del 25%
(veinticince por ciento) del capital sccial que la Comisién Nacicnal
Bancaria y de Valores considere como colocado entre el publico

inversionista. Las &acciones sin derecho de voto no contardn parza

efectos de determinar el qudérum de las BAsambleas Generales de
Accionistas, en tanto gue las accicnes de voto limitado o restringido
Gnicamente se computaran para sesionar legalmente en las Asambleas de
Accionistas a las gue deban ser convocadcs sus tenedores para ejercer
su derecho de vOLO. —————-mmmm e ———
A1l momenteo de emisién de acciones sin derecho de votéﬁqu:;:ﬂggzgﬂ"
limitado o restringido, la Asamblea General de Accionistas gue acuerde
su emisidn determinard los derechos gue les correspondan. En su caso,
Llas acclones sin derechc de voto o de voto restringidohque se emltan
conforme a lo previsto en el parrafo anterior, serén\ﬁe una serie

distinta a las Acciones Serie A y las Acciones Serie B.,-=w——————————— _

SEPTIMA. Acciones de Tesoreria; Colocacién. La Sociedad podréd emit}
accicnes no suscritas, las cuales se conservarédn en la tesoreria dr’la
Sociedad, para ser entregadas en la medida en gue se realf'e su
SUSCIIPCION ¥ PAJO. — oo oo o m e o o e
sl mismo, la Sociedad podrd emitir accilones no suscrit-f. para su
colocacidn enitre el plblico inversionista, conforme a lq'-términos y
siempre que se cumplan las condiciones previstas al:éfecto por el
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mer;;do de Valores,
incluyende, la obtencidén de la autorizacién de ofafta publica de 1a
Comisidn Nacicnal Bancaria y de Valores. EL de; cho de suscripcidn
preferente a que se refiere el Articulo 132 (cieg%o treinta y dos} de
la Ley General de Socledades Mercantiles y la Cféusula Décima Segunda
de estos Estatutos Sociales, no sera aplicableffraténdose de aumentocs
de capital realizades al amparo dél citado A?&iculo 53 (cincuenta y
tres) de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier disposicidn gque
la sustituya. ____________,“_,_,"w,,““,,,mw“m“; wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww

OCTAVA. Adguisicién de Acciones Propias; Disposiciones en Materia de

Cambio de Control; Restriceciones en la Transferencia de Acciones Serie

(a) Adquisicién de Acciones Propias. La Sociedad podrd adquirir

acclones representativas de su capital sccial o titulos de crédito u

otros instrumentos gque representen dichas acciones, sin gque sea




96,585
aplicable la prohibicidén a que se refiere el primer pérréfé'haél
Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley Gensral de Sociedades
Mercantiles. La adguisicién de accicnes prepias se realizard en
alguna bolsa de valores nacional ¢ extranjera, o en mercados del
extranjero, a precios de mercado, salve que se trate de ofertas
publicas o de subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores. La adquisicidén de acciones propias se realizarad con CAargo
al capital contable, en cuyoe supuesto las acciones adguiridas podra
mantenerlas la Scociledad en tenencia propia, sin necesidad de realizar
una reduccién de capital social, o bien, con carge al capital social,
en cuyo caso se convertiradn en acclones no suscritas que conserve en
tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea General de
ACCionistas, —mm e e
La Asamblea General COrdinaria de Accionistas deberd acordar
expresamente, para cada ejercicio social, el monte maximo de recursos
gue podran destinarse a la compra de zacciocnes propias o titulos de
crédite u otres instrumentos gue las representen, con la Unica
Llimitante que los recursos totales destinados a este fin, no podréan
excecer de la sumatoria del saldo total de las utilidades netas de 1a
Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores. En su
caso, la Sociedad deberda estar al corriente en el pagoe de las
cbligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el
Registro Nacional de Valores. El Consejo de Administracién debera
designar a las perscnas responsables de la adquisicidén y colocacién de
acciones proplas. mmmm s o o ——
En tantc pertenezcan a la Socledad las acciones adquiridas, éstas no
podran ser repreéesentadas ni votadas en Asambleas Generales de
Accionistas, ni ejercerse derechos sociales o econdmicos de tipo
alguno respecto de 1&s mismas. —————rmmmmmmm e ——
La adguisicidén y enajenacidn de acciones previstos en esta Clausula,
los informes gque sobre dichas operaciones deban presentarse a la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacién en
la informacidén financiera, asi como la forma y términos en que estas
operaciones sean dadas a conccer a la Comisidn Nacional Bancaria y de
Valores, a la bolsa de valcres correspondiente vy al opablico
inversionista, estaran sujetos a los términos de la Ley del Mercado de
Valores y a las disposiciocnes de caricter general que expida la propia
Comi S N, mm e e ————

(b} Disposicicnes en Materia de Cambio de Control, ———————mmmmewn_

(A) Definiciones., —~———— oo
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“Acuerdo de Voto” tiene el significado que se le atribuye en el
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“Accilones” significan cualesquiera Yy todas las acciones

representativas del capital de la Sociedad, cualguiera gque sea su
clase, serie o denominacidn, o cualquier titulo, wvalor, dersacho
(desprendible © no, representado © no por cualguier instrumento, o
resultante de disposiciones convenciconales o contractuales y no de
cualguier instrumento} o instrumento emitido © creadoc con base en esas
acciones, incluyendo certificados de participacién ordinarios o
certificados de depdsito respecto de los mismos, independientemente de
la legislacidén dque los rija o del mercado en el que estén colocados o
se hubieren celebrado u ctorgado, ¢ de su denominacién, o gue confiera

algin derecho sobre esas acciones o sea convertible en, o canjeable

por, dichas acclones, incluyendo instrumentos Y ___operazeienes. |

financieras conocidas como derivadas, opciones, titulos opcionales o
cualquier derecho ¢ instrumento similar o equivalente, o cualguier
derecho integral o parcial respecto de, o relacicnadg con, acciones
representativas del capital de la Sociedad, comprendiéndose en todos
los casos dentro de la definicién, no obstante no poderse consideré

estrictamente come acciones. =——————mmmm e -

de esta Cléusula Octava. == wme———m e e
“Afiliada” significa (i} cualquier sociedad gque Control
Controlada por, o esté bajo Control comin con, cualquier/Perscna, y
{1i) respecto de perscnas fisicas, significa cualquiera lcs padres,
hermancs, cényuge, ex-cdnyuge, concubinos, descendiehtes en linea
recta, sin limite de grado, vy log cdnyuges y ex c' yvuges de dichos
descendientes, asi como cuazlguier fideiceomise o venio eguivalente
celebrade con el propdsite de beneficiar a u/iqulera de dichas

personas fisicas. ——-—mme oo

¥

w

Competidor” significa cualgquier Perscna J;dlcada, directa ¢
indirectamente, por cualquier medio y a travéSJde cualgquier entidad,
vehiculo o contrato, de manera preponderanteg o esporadica, (i) al
negocio de prestacién de servicios de tr%nsportacién aérea de
pasajeros, carga, correo y/o mixta, y/o (ii) a c alguier actividad gque
realice, en cualqdier momente durante su existenciz, la Sociedad o
cualguiera de sus Subsidiarias y gque represente el 5% (cinco por
ciento) o més de los ingresos brutos a nivel consolidado de la

Sociedad vy sus Subsidiarias, en el entendido gue el Consejo de

Administracidn de la Sociedad podra, caso  por  caso, acordar
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excepciones al concepto de Competidor, mediante resoluciones tomadas
en los términos de estocs Estatutos Soclales. ~=——————————rmmme—— e~
"Consorcio” significa el conjunto de personas mcrales, de cualquier
naturaleza, comc quiera que se denominen e independientemente de la
Jjurisdiccidn conforme a la cual estén constituidas, vinculadas entre
si por una o mas perscnas fisicas gue, integrande © no un Grupo de

Personas, tengan el Control de las primerzs, en el entendido gue entre

el concepto de perscnas morales, se entendera se incluyen fidelcomisos
o contratos similares, independientemente de la legislacién conforme a
la que estén constituidos ¢ celebrados o de su denominacidn.—w—w-—a———-
“Control”, “Controle”, “Controlazr” o “Contrelada” significa la
capacidad de una Persona ¢ Grupo de Personas, de cualguier naturaleza,
come quiera gque se denominen (incluyendo a un Consorcio o Grupo
Empresarial) e independientemente de la Jjurisdiccién conforme a la
cual estén constituidas de llevar a cabo cualguiera de los actos
siguientes (i) imponer directa o indirectamente, decisicnes en las
Asambleas Generales de Accionistas, de soclos u drgancs equivalentes,
o ncmbrar o destituir & la mayoria de los consejeros administradores o
sus eguivalentes de la Sociedad, (ii) mantener la titularidad de
cualguier clase de Acciones o de derechos respecto de las mismas, gque
permitan, directa o indirectamente, ejercer el vcto respecte de mas
del 50% (cincuenta por cilente) del capital de la Sociedad, o (iii)
dirigir o de cualquier forma determinar, directa o indirectamente, la
administracidén, la estrategia o las principales peoliticas de 1la
Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o
de cualguier forma. —— oo e e

“Directives Relevantes” significa el Director General, asi como las

personas fisicas gque ocupando un empleo, cargo o comisién en la
Scciedad o en las personas morales que Controle dicha Sociedad o que
Contrelen a dicha Socledad, adopten decisiones que trasciendan de
ferma significativa en la situacién administrativa, financiersa,
operacicnal o Jjuridica de la propia Sociedad o del Grupe Empresarial
al que ésta pertenszca, sin gue queden comprendidos dentro de esta
definicidn lcs miembros del Consejo de Administracién ¢ del consejo de
administracién de la Persona de que se trate. ——————mmmemmm e

“Grupo Empresarial” significa el conjunte de personas morales, de

cualguier naturaleza, come quiera que se denominen e
independientemente de la Jurisdiccién conforme a la cual estén
constituidas, organizadas conforme a esquemas de participacién directa
o indirecta en el capital social, o de cualquier octra forma, en las

gue una misma persona moral, de cualquier naturaleza, mantenga el




i

GONZALO M. ORTIZ BLANCO
LUIS RICARDO DUARTE GUERRA

NOTARIAS ASOCIADAS NO. 28Y 24
CIUDAD DE MEXICO

-~ 15 -
96,085

de las demas personas morales, en el entendido que en el

concepto de perscnas morales, se entenderd se incluyen fideicomisos o©
contratos similares, independientemente de la legislacidn conforme =z
la gue estén constituidos o celebradces o su denominacidn.,-——=———————ee—-

“Grupe de Personas” significan las Perscnas, incluyendo Grupos

Empresariales, gque tengan acuerdes, de cualquier naturaleza, verbales
0 escritos, aparentes o implicitos, para tomar decisiones en un mismo
sentido © para actuar de manera conjunta (aun si no fuere en el mismo
sentido) . Se presume, salvé prueba en contrario, gue constituyen un

“Grupo de Personas’: —————-————mmmm e e

{a) las perscnas que tengan parentesco por consanguinidad o civil

hasta el cuartc grade y por afinidad hasta el tercer grade, los

cényuges, la concubina y el concubinario; ——-—-—=——csewmsemnuunn oo oo on o ——

(b} las personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se

dencminen e independientemente de la Jjurisdiccién conforme a la cual

estén constituidas, gue formen parte de un misme Conscrcio o Grupo
o

Empresarial y la perscna o conjunto de personas gque tengan el contrel

de dichas personas morales, en el entendido que en el concepte de

personas moraleg, se entenderd se incluyen fideicomisos o contratgs
similares, independientemente de la legislacién conforme a la /gue
estén constituldos o celebrados o de su denominacidn., —-—=w--—————F————~

“Influencia Significativa” significa la titularidad de der@oﬁgs gue

permitan, directa o indirectamente, por cualguier medio, ingluyendc a
través de un Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresari¥al, ejercer
el derecho de voto respecto de cuando menos el 20% (veln > por ciento)

del capital social de una Persona, en el entendido quefen el concepto

) - . . . £,
de personas morales, se entendera se incluyen fldelc%pisos o contratos
similares, independientemente de la legislaciédn @énforme a la gue

estén constituidos ¢ celebrados o su denominacidn. f-———==———————==wm—-

“participacidn del 20% (veinte por cients)” signgfica la propiedad o
tenencia, individual o conjunta, directa o© indir%étamente, a través de
cualquier persona moral, fideicomiso o su eéuivalente, vehiculo,
entidad, empresa, Consorcio, Grupo de Personas é Grupo Empresarial, u
otrza forma de asociacidén eccondmica o _merégntil, de cualguier
naturaleza, come guiera gue se dencminen, teﬁgéwjo nc existencia
juridica, vy constituida. conforme a la legislacién de cualguier
Jurisdiccién, de cuando mencs el 20% (veinte por ciento) o mas de las
acciones, partes sociales ¢ intereses, comc quiera gque se denominen y
conforme a la legislacién de cualguier Jjurisdiccidn, respecto de

cualguier PersSOna. — = m oo e T e T TS e e
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“Persona” significa cualgquier persona fisica o moral, sdciedad,
sociedad de inversién, fideicomisc o© su equivalente, vehiculo,
entidad, empresa o cualgquier otra forma de asociacién econémica o
mercantil, o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las mismas,
de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, tenga o no
existencia Juridica, vy conforme a la legislacién de cualguier
jurisdicecidn, ¢ cualquier Consorcio, Grupo de Personas o Grupo
Empresarial ue actien o pretendan actuar de una manera conjunta,
concertada o coordinada para efectos de esta Clausula.-—-—me———mmo—mmee

“Perscnas Relacionadas” significan las Personas gque, respecto de una

Perscna o© la Sociedad, se ubiguen en algunc de los supuestos
Slguientes: ———mmm oo
(a) las Personas que Controlen o tengan Influencia Significativa o
Participacidn del 20% (veinte por ciente) en cualquier persona moral
que forme parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que la Sociedad
pertenezca, asi como los consejeros, administradores o los Directivos
Relevantes de las Personas integrantes de dicho Consorcio o Grupo
.Empresarial; —————————————————————————————————————————————————————————
(b} las Personas que tengan poder de mando, de cualguier naturaleza,
respecto de una Persona gque forme parte del Consorcico o Grupo
Empresarial al gque pertenezca la Persona de que se trate o la
Scciedad; e
(c) el cédyuge, la concubina o el concubinaric y las personas que
tengan parentesco por consénguinidad o civil hasta el cuarte grado y
por afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que se
ubiguen en alguno de los supuestos seflalados en los incisos (a) v (b
antericres, asi como los socios ¢e, o copropletarios junto con, las
personas fisicas mencionadas en dichos incisos o con los que mantengan
relaciones de NegoCio = m=——— = e
(d) las perscnas mcrales gque sean parte del Consorcio o Grupo
Empresarial al gque pertenezca la Persona de gue se trate o la
Sociedad; === m e s e e
(e) las personas morales sobre las cuales alguna de las Personas a gque
se refieren los incisos {a) a [c) antericres, ejerzan el Control o
Influencia Significativa. ——m—eemmm e
“Subsidiaria” significa cualguier sociedad respecto de la cual una
Persona sea propletaria de la mayoria de las acciones representativas
de su capital social o respecto de la cual una Perscna tenga el
dereche de designar a lz mayoriz de los miembros de su consejo de
administracidén (u érgano de administracién egquivalente) o a su

AdMIN S radOr . e o e e
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] eAutorigacién de Adquisicién de Valores por el Consejo de

e,

AdTIFTEEracion. ——————==mmm——————— e e

)
o

Cualguier y toda adgquisicién de Acciones, o intento de adguisicidén de
Acciones, de cualguier naturaleza y como quiera que se denomine, que
se pretenda realizar conforme a cualguier titulc o medio, ya sea en un
acto o en una sucesidén de actos, sin limite de tiempo entre si,
incluyendo para estos efectos fusiones, consolidaciones u otras
transacciones similares, directas o indirectas, por una © mas
Personas, Personas Relacionadas, Grupce de Personas, Grupo Empresarial
o Consorcio, requerird para su validez el acuerdc favorable, previo vy
por escrito, del Censejo de Administracién, cada vez gque el numero de
Acciones que se pretenda adguirir, sumado a las Acciones que integren
su tenencia accionaria previa, directa o indirecta por cualquier
medio, dé como resultado un nlmero igual ¢ mayor L& CUALJQULIET—i
porcentaje del capital de la Sociedad que sea 5 {cinco) u otre
multiplo de 5 {Cinco). ==—————mmmm e
El acuerdo previo fawvorable del Consejo de Administracidn\ se requerira

indistintamente de si la adguisicidén de las Acciones se pretende

reallzar dentro o fuera de una bolsa de valores, directa
indirectamente, en una o varias transacciones de cualguier natura
juridica, simulténeas o sucesivas, sin limite de tiempo entre
Mexico 0 en el eXLLan eIC. mmm mmm i i i i i
Tamplién se reguerird el acuerdo previo favorable del Cgnsejo de
Administracidn, por escrito, para la celebracién de cualgufer convenio
de cualquier raturaleza, oral o escrito, independienfemente de su
denominacién, come consecuencia del «cual se forfien o adopten
mecanismos ¢ acuerdos de ascciacidén de voto, o de voto en concierto o
en conjunto, sea ¢ no en 2l mismo sentido, que impliquen un cambic en
el Control de la Sociedad, una Participacién 1l 20% (veinte peor
clento) en la Sociedad o una Influencia Signifi7ﬁtiva en la Sociedad
(cada uno, un “Acuerdo de Voto” y, en conjun?o, les “Acuerdos de

Voto”) . ——— e B B

Para estos efectos, la Persona gue individualm%nte, o conjuntamente
con la o las Persconas Relacionadas de gque se traté‘ﬁ/bien, el Grupo de
Personas, Grupo Empresarial o Consorcic gue pretenda realizar
cualquiera de las adguisiciones {incluyendc fusicnes, consclidaciones
u operaciones similares), o celebrar cualesquiera Acuerdos de Voto,
deberdn cumplir con lo siguiente: m—eeweem oo ———————————
L. La solicitud escrita de autorizacidén deberd presentarse por el o
los interesados, a la consideracidén del Consejo de Administracidn.

Dicha solicitud debera ser dirigida vy entregada, a través de fedataric
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piblico, al Presidente del Consejo de Administraciédn, con copia al
Secretario del Consejo de Administracidén de la Sociedad, en el
domicilio de la Sociedad. lLa solicitud mencionada deberd contener la
siguiente informacidn: ——————mm e
(a) el numero y clase o serie de Acciones de las gque la ¢ las Personas
de gue se trate y/o cualquier Persona Relacionada con la o las mismas
o el Grupo de Personas, Grupo Empresarial ¢ Consorcio (i) sea
propietaric o copropietario, vya sea directamente o a través de
cualquier Persona o Persona Relacicnada, y/o (ii) respecto de las
cuales tenga, comparta o goce algun derecho, ya sea por contrato o por
cualgquier otra razén, incluyendo cualquier Acuerdo de Voto;———m—————mw
(b} el nimero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, yva
sea directamente o indirectamente, por cualguier medio o gque se
proponga sean materia de cualguier Acuerdo de Voto; ——-——————memee—__
(c) el nuimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se
pretenda compartir algin derecho, ya sea por Acuerdo de Voto o por
cualguier otro medio; ——— o —— e
(d} (i) el porcentaje gue las Accicnes a que se refiere el inciso (a)
anterior representen del total de las Acciones emitidas por la
Sociedad, (ii) el peorcentaje que las Acciones a gue se refiere el
inciso (a) antericr representen de la clase o de la serie de Acciones
que correspondan, (iii) el porcentéje que las Acclones a que se
refieren los incisos (b) y (¢} anteriores representen del total de las
Acciones emitidas por la Sociedad, y (iv) el porcentaje gue las
Acclones a que se refieren los incisos (b) vy (c) anteriores
representen de la clase o de la serie de Acclones gque correspondan; —--
(e} la identidad ¥y nacicnalidad de la o las Personas, Grupo de
Personas, Consorcico o Grupo Empresarial que pretenda adguirir las
Acciones o celebrar el Acuerdec de Voto de gue se trate, en el
entendido que si cualguiera de ellas es unz persona moral, sociedad de
inversién,. fideicomiso o su equivalente, ¢ cualquier otro wvehiculo,
entidad, empresa o forma de asociacién econdmica © mercantil, de
cualguier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y conforme a las
leyes de cualguier jurisdiccidn, deberd especificarse la identidad y
nacionalidad de los socios o© acclonistas, fideicomitentes vy
fideicomisarios, beneficiarios, miembros del comité técnico,
causahzbientes, administradores, miembros s} asocliados, o sUSs
equivalentes, asi comc la identidad y nacicnalidad de la Persona o
Personas que Controlen, directa o indirectamente, a la persona moral,
sociedad de inversidn, fideicomiso, wvehiculo, entidad, empresa o

asociacidén econdmica o mercantil, ¢ equlvalente, de cualquier
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© no existencia Jjuridica, y constituida conforme a
la leézslacién de cualguier jurisdiccién de que se trate, hasta que se
identifique a la persona o personas fisicas gue Controlen o mantengan
algun derecho, interés o participacién final, de cﬁalquier naturaleza,
en la persona moral, fideicomisc ¢ su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa © asociacidn econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza,
tenga o no existencia dJuridica, vy constituida conforme a la
legislacién de cualguier jurisdiccién de que se trate;—-—-—————————m—=~w-=
(f) las razones vy objeﬁivos por los cuales rretenda adguirir las
Acciones cbjeto de la autorizacién solicitada o celebrar el Acuerdo de
Voto de gque se trate, mencionando particulérmente si tiene el
propésito de adguirir, directa ¢ indirectamente, (i) Accilones
adicicnales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacidén, (ii)
una Participacidn del 20% (Veinte por ciento) de la Sociedad, (iii) el
Control de 1la Sociédad, o {iwv}) Influencia Significativa en la
Socledad; —~w-—————~ T T e e e e e ——————— e
(g) si es, directa ¢ indirectamente, un Competidor de la Sociedad o de

cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si tiene la faculta

de adguirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de gue
trate, de cenformidad con lo previste en estos Estatutos Sociales
la legislacidén aplicable; de ser el caso, si estid en procgso de
ocbtener cualquier consentimientc o autorizacién, indicar 1 persona
que otorgara el consentimientc o autorizacidn, y los plazos v términos
en los que espera obtenerlo; asi mismo, deberi especificdrse si la o
las Personas que pretendan adguirir las Acciones en estidn tienen
Personas Relacionadas, que puedan ser considerados un Lompetidor de la
Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de Xz Sociedad, o si
tienen alguna relacién econdémica o de negocios cgn un Competidor o
algin interés o participacién ya sea en el capital social o en la
/
direccidn, administracién u operacién de un Compeéidor, directamente o
a través de cualguier Persona o Persona Relacion%ﬁa; —————————————————
(h) el origen de los recursos econdémicos que p%etenda utiilizar para
pagar el precic de las Acciones objeto de la solfbitud, de ser éste =2l
caso; en el supuesto gque los recursos pr gan de algun
financiamiento, el solicitante deberd especificar la identidad Y
nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos, los
estados financieros u otra prueba de solvencia de la Persona gque le
provea de recursos, y deber& entregar, junto con la solicitud de
autcrizacidn, la documentacidén suscrita por esa Persona, gque refleje
un  compromiso por dicha Persona, no sujeto a condiciones de

relevancia, y acredite y explique los términos y las condiciones de
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diche financiamiento, incluyendo cualquier garantia que convenga en
constituir. El Consejo de Administracién podrd sclicitar la
constitucidn o el otorgamiento de {i) fianza, (ii) fideicomiso de
garantia, (iii} carta de crédito irrevecable, {iv) depésito, o (v)
cualguler otra garantia aceptable al Consejo de Administracién, por
hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del precio de
las Acciones gue se pretenden adgquirir o gque sean materia del Acuerdo
de Voto de que se trate, designando a la Sociedad o sus accionistas, a
través de la Sociedad, como beneficiarios, con objetc de asegurar el
resarcimiento de los dafios y perjuicios que pudiere sufrir la Sociedad
0 sus accionistas por la falsedad de la informacién presentada o como
consecuencia de la solicitud o por cualquier acto u omisién del
solicitante, directa o indirectamente; ——mwe s ———
(1) si ha recibido recurscs econdémicos, en préstamo o por cualquier
otro concepto, de una Persona Relacionada ¢ Competidor o ha facilitado
recursos econdmicos en préstame o en cualquier otro concepto a una
Persona Relacionada ¢ Competidor, con objeto de que se pague el precio
de las Acciones o se celebre el Acuerdo de Voto de gue se trate; -—-----
(3) la identidad y nacionalidad de la institucién Ffinanciera o las
instituciones financieras gque actuarian come intermediarics, en el
supuesto de gue la adguisicidn de gue se trate se realice a través de
oferta publica de COmMPra; =—————— oo e
(k)}de ser el casoc, por tratarse de una oferta piblica de compra, copia
del proyecto'de folleto informativo ¢ documento similar, que tenga la
intencién de utilizar para la adguisicién de las Accicnes o en
relacidn con la operacidén o convenic de gque se trate, completo a esa
fecha, y una declaracién respectoc a si el mismo ha side autorizado, o
presentadc a autorizacién, por las autoridades competentes (incluyendo
a la Comisidn Nacicnal Bancaria y de Valores); y ———mmmmecmmmmmme
{1 un  domicilio en México, Distrito Federal, para recibir
notificaciones y avisos en relacién con la solicitud presentada.-—=w==-
En los casos que el Consejo de Administracidén asi lo determine, en
virtud de la imposibilidad de conocer cierta informacién al recibir la
solicitud respectiva, de gque dicha informacidén todavia no pueda ser
divulgada o© por otras razones determinadas por el Consejo de
Administracién, el Consejo de Administracién podrd exceptuar del
cumplimiento de uno o més de los reguisitos antes mencionados al
solicitante, ———m e —————
ii. Dentro de los 8 (ocho) dias habiles siguientes a la fecha en que
hubiera recibido la solicitud de autorizacidén a gue s& refiere el

pérrafo 1 (uno) anterior, el Presidente o el Secretario convocaran al
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O € Administracidén para considerar, discutir y resolver sobre
la%i;?fzcitud de autorizacidén mencionada. Las convocatorlias para las
juntas del Consejo de Administracidén deberdn ser formulados por
escrito y enviadas por el Presidente o el Secretario a cadz uno de los
Consejeros propiletarios o suplentes, con la anticipacidén prevista en
estos Estatutos Socizles, por correo certificado, mensajeria privada,
¢ correc electrdnico, z sus domicilios o a los lugares que los mismos
Consejeros hayan seflalado por escrito para ser citados para los
asuntos a gque esta Clausula se refiere. Las convocatorias deberan
especificar la hora, la fecha y lugar de reunién y el Crden del Dia
YeSpeCtilve, mr e e e e ———————
iii, El Consejo de Administracién resolverd sobre toda solicitud de
autorizacidén que se presénte en términos de esta Clausula de los
Estatutos Soclales, dentre de los 90 (noventa) dias naturales
siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentpda, siempre vy
cuando, y que se contaran a partir de que, la sclicitud contenga toda
la informacién reguerida de conformidad con la presente “lausula. 8i
el Consejo de Administracién no resolviere dentrc del plaze de 90
(noventa) dias naturales citade, lz sclicitud de autorizacidén s
considerard comc gque ha sido negada. ——————mmmmme e
BEl Consejo de Administracidén podrd solicitar a la Persona que preténda
adguirir las Acciones de gue se trate o celebrar el Acuerde d€ Voto
correspondiente, la documentacidn adicional y las aclaracighes gue
considere necesarias, asil como sostener cualesquiera reunignes, parsa

resolver scbre la solicitud des autorizacidén gque le hibiere sido

presentada, en el entendide que los plazos referﬂé;s en esta

disposicidn, no correrdn, ni la solicitud de consi%ﬁraré, completa,
i
sinc hasta gque la Persona que pretenda adguirir /las BAcciones o
i
celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, presente toda la

informacidn adicicnal y haga todas las aclaracionesjque el Consejo de

——

Administracidn considere necesarias. —-—--—————————- o

iv. Para considerar validamente instalada una sesidn del Consejo de

Administracidén, en primera o vulterior convocatofia, para tratar
cualguier asunto relacionado con cualquier solicitud de autorizacidén o
convenio a gque se refiere esta Clausula, se requerird la asistencia de
cuando mencs el 75% (setenta y cince por ciento) de sus miembros
propietarios ¢ de sus respectivos suplentes. Las resolucilcnes seran
vélidas cuando se tomen por el 75% (setenta y cinco por ciente) de los
integrantes del Consejo de Administracién. Las sesiones de Conseio de

Administracién se convocaran y las resoluciones se tomaran, unicamente

7
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en relacidén con la solicitud de autorizacién a que se refiere esta
Clausula (o partes.de dicha solicitud de autorizacidn).———e—————mmme——n
v. En el supuesto que el Consejo de Administracién autorice la
adgquisicidén de Acciones planteada ¢ la celebracién del Acuerdo de
Voto, vy dicha adguisicién, operacién o convenio impligue (i) la
adguisicidén de una Participacién del 20% (Veinte por ciento) o mayor
respecto de la Sociedad, (ii) un cambio de Control de la Sociedad, o
{iii} la adguisicién de Influencia Significativa respecto de la
Sociedad, no obstante que dicha autorizacién se hubiere concedido, la
Persona que pretenda adgquirir las Accliones en cuestidn, o celebrar el
Acuerde de Voto, deberd hacer oferta ptblica de compra por el 100%
(cien por ciento) menos una de las Acciones en circulacioén, a un
precio pagadero en efective no inferior del precio que resulte mayor
de entre 1los siguientes: ————e s oo
(a) el wvalcr contable por cada Accidén, de acuerdoc a los altimos
estados financiercs trimestrales aprobados por el Consejo de
Administracién o presentados z la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores o a la bolsa de valores de gue se trate; o =————————mmmmm o
(b) el precio de cierre por Accién méds alto respecto de operaciones en
bolsa de valecres, publicade en cualguiera de los 265 (trescientos
sesenta y cincc) dias naturales anteriores a la fecha de la solicitud
presentada o] de autorizacidn otorgada por el Consedjo de
Administracidn; O ———mmmm e e
(c) el precio més alto pagado respecto de la compra de cualesquiera
Acciones, en cualguler tiempo, por la Perscna gue, individual o
conjuntamente, directa o indirectamente, tenga la intencidén de

adquirir las Acciones, © pretenda celebrar el Acuerdo de Voto ckieto

mas en cada uno de dichos casos, de manera adiciornal, una prima igual
al 30% (treinta por ciento}, respecto del precio por Bceién pagadero

en relacidén con la adquisicidén objeto de la solicitud, en el entendido

que, el Consejo de Administracidén podréd modificar, hacia arriba o
hacia abajo, el monto de dicha prima, considerande la opinién de un
banco de inversidén de reconocido prestigio, ————————m o mmm——
La oferta publica de compra a gue se refiere esta Clausula deberid ser
completada dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la
fecha en gue la adquisicién de las Acciones, o la celebracién del
Acuerdcoc de Voto, hubiere sidc autcorizada por el Conselo de
Bdministracidén, de conformidad con lo previsto en la presente

ClausULla ., —— e e e e  ——————
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se pague por cada una de las Acciones serd el mismc, con
independencia de la clase o de la gerie de Accicnes de gue se trate.--
En caso gue el Consejo de Administracién recibiere, en o antes gue
hubiere concluido la adquisicidn ¢ la celebracién del Acuerdec de Voto
de gue se trate, una cferta de un tercerc, reflejada en una solicitud
para adguirir las Acclones de gue se trate {(incluyendo a través de una
fusidn, consolidacién u operacidén similar), en mejores términos para
los accionistas o tenedores de Accicnes, el Consejo de Administracidn
tendra la facultad de considerar y, en su caso, autorizar dicha
segunda sclicitud, manteniendc en suspenso la autorizacién previamente
otorgada, y sometiendo a consideracién del propio Consejo de

Administracidn ambas solicitudes, en el entendido que cualqguier

aprobacién sera sin perjuicic de la okligacién de llevar z cabo una
oferta piblica de compra en términos de esta Cléusula_hg_’ggﬂfIQMH‘
legislacién aplicable. ————=-—mmrmmmemm e
vi. Aguellas adguisiciones de Acciones, o Acuerdos de,Voto, que no
impliquen (i} la adguisicidén de una Participacién del 2&% {veinte por

ciento) o mayor en la Sociedad, (ii) un cambioc de Coﬁtrol de la

Sociedad, o (iii) la adguisicién de Influencia Significativa respect
de la Sociedad, podradn ser inscritas en el Libro de Registro /de
Acciones de la Socciedad, una vez debidamente autorizadas po el
Consejo de Administracidén y que las mismas se hubieren congluido.
Aguellas eadguisiclones, o Acuerdecs de Voitc, gque impligue (i) 1la
adguisicién de una Participacidén del 20% {veinte por cien¥o) ¢ mayor
en la Sociedad, {ii} un cambioc de Contrel de la Sociedad, o (iii} 1la
adguisicidén de Influencia Significativa respecto de 14 Sociedad, no
seran inscritas en el Libro de Registro de Accionesféz la Scciedad,
sino hasta el momento en que la oferta puiblica dg compra a gue se
refiere este apartado hubiere concluido. En co%éecuencia, en este
casc, no podrdn ejercerse los derechos resultantés de las Accicones,
sino hasta el momento en que la oferta publica @e compra de Jue se
trate hublere sidc concluida. ——~—————~-—~~——~———i ————————————————————
vii. El Consejo de Administracidén podrd negar su lautorizacién para la
adguisicidn de Acciones sclicitada ¢ para la celebracidn del Acuerdo
de Voto prepuesto, en cuyoc caso seflalard al solicitante, por escrito,
las bases y razones de la negativa de autorizacién, pudiendo
adicionalmente sefialar los términos y condiciones conforme a los
cuales estaria en posicldn de autorizar la adguisicidn de Acciones
sclicitada © para la celebracidén del Acuerdo de Voto propuesto. ELl
sclicitante tendrd el derecho de sclicitar y sostensr una reunidn con

el Conszejo de Administracién, o con un comité ad-hoc nombrade por el
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Consejo de Administracién, para explicar, ampliar o aclarar los
términos de su solicitud, asi como manifestar su posicidén mediante un
documento por escrito gue presente al Consejo de Administracidn.——-———-

(C) Disposiciones Generales. === =———— o —mm o,

Para efectos de esta Cliusula, se entenderd gue son Acciones de una
misma Persona, las Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a
las Accicnes (i) de que cualquier Persona Relacionada sea titular, o
{(ii) de gque cualguier persona moral, Ffideicomiso, vehicule, entidad,
empresa o asoclacidén eccndémica o mercantil, o su equivalente, de
cualguier naturaleza y constituida conforme a la legislacidén de
cualquier Jjurisdiccidén, sea titular cuando esa persona moral,
fideicomiso, wvehiculo, entidad, empresa o asociacién econdémica o
mercantil, ¢ su eguivalente, de cualquier naturaleza y constituida
conforme a la legislacién de cualguier Jurisdiccién, sea Controlada
per la Persona mencionada. Asi mismo, cuandoc una © m&s Personas
pretendan adquirir Acclones de manera conjunta, coordinada o
concertada, en un acto o sucesidén de actos, sin importar el acto
juridice que lo origine, se consideraridn como una sola Persona para
los efectos de esta Clausula. El Censejc de Administracidn podra
determinar otros casos en gque una © mas Personas gue pretendan
adquirir Acciones, ¢ celebrar acuerdos de Voto, seran consideradas
como una sola Persona para los efectos de esta Clausula. En dicha
determinacién, se podrd considerar cualquier informacién que de hecho
o de derecho disponga el Consejo de Administracidn., ———=meweoome .
En la evaluacidén gue hagan de las solicitudes de autorizacién a que se
refiere esta Cliusula, el Conseljo de Administracién debera tomar en
cuenta los factores gue estime pertinentes, considerando los intereses
de la Sociedad y a sus accionistas, incluyendo factores de caracter
financiero, de mercade, de negocics, la solvencia moral y econdmica de
les posibles adguirientes, el origen de los recursos que el posible
adquiriente utilice para realizar la adgquisicién, posibles conflictos
de interés, la proteccidédn de los accionistas minoritarios, los
beneficios esperados para el desarrollc futurc de la Sociedad, el
impacto en los planes y presupuestos de la Scciedad, la calidad,
exactitud y veracidad de 1la informacién a que se refiere esta
disposicidn que los posibles adguirientes hubieren presentado, la
viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a que
esté sujeta la oferta, la identidad v credibilidad de los oferentes
(en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad alguna
para los Consejeros o para los accionistas), las razones para la

celebracidén y la temporalidad del Acuerdo de Voto de gue se trate, las
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ctros que consideren convenientes. o o o o i e e

Si se llegaren a reazlizar adguisiciones de Acciones o a celebrar
Acuerdos de Voto restringidos, en contravencidn a lo previsto por la
pPresente Clausula y sin obtener la autorizacidn previa y por escrito
del <Consejc de Administracidén, las Acciones materia de dichas
adguisicicnes o del Acuerdo de Voto, no ctorgarén derecho alguno para
votar en ninguna Asamblea de Accionistas de la Sociedad, lo gue sera
respensabllidad del adguirente o grupo de adguirentes. Ademas, las
Acclones materia de dichas adquisiciones ¢ de Acuerdos de Voto no
seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, ¥y
las inscripcicnes realizadas con anterioridad serdn canceladas, y la
Sociedad no reconocerd ni darad wvalor algunc a las cons%ﬁﬁgg;;ﬂ—;m‘
listados a que se refiere el Articule 290 (decscientos noventa) de 1la
Ley del Mercado de Valores, por lo gue no demostraran la titularidad
de las Acciones o acreditaran el derecho de asistencia a l§; Asambleas

de Accilonistas, ni legitimardn el ejercicio de accif§n alguna, #

incluyende las acciones de Cardcher Procesal. = e :
Las autorizaciones ctorgadas por el Consejo de Administracién conforpe
a lo previstb en esta Cléusula, dejaran de surtir efectes sifla
informacién y documentacidédn con base en la cual esas autorizacfones
fueron otorgadas no es ¢ deja de ser veraz y/o apegada a derechg.---——-
En caso de contravenir lo dispuestc en la presente (Cliugula, el
Ccnsejo de Administracién podrd acordar, entre otras, las ASigulentes
medidas, (i) la reversidén de las operaciones realizad:;j con mutua
14

restitucién entre las partes, cuando esto fuere posibl o (ii} que

sean enajenadas las Acciones objeto de la adquisicidéy o gque fueren

titularidad de los accionistas en cuestidén, a un tercere interesado

/
aprobado por el Consejo de Administracién, al precic minime de

referencia gue determine el Consejo de Administracién
Lo previsto en esta Clausula no sera aplicable a (a)flas adguisiciones
O transmisiones de Acclones gue se realicen por vialsucesorié, ya sea
por herencia o legado, o (b) la adgquisicidn o transmgsién de Acciones,
o cualquier acuerde o convenio, (i) por la Persona o -Personas que
tengan, en conjunto, el Control de la Sociedad o Influencia
Significativa en la Sociedad, en la fecha en cque esta Clausula sea
aprobada por la Asamblea General de Accionistas de la Scciedad {es
decir, inmediatamente antes de la realizacién de la oferta publica
inicial de suscripcidén de Accicones), (ii) por cualquier persona moral,
fideicomiso, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asocciaciédn

econdmica o mercantil, o su equivalente, de cualquier naturaleza vy
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constituida conforme a la legislacidén de cualquier jurisdiccidén, que
esté bajo el Control de la Perscha o Personas a que se refiere el
incisc (i) inmediato anterior, (iii) por la sucesién a bienes de 1la
Persona o Personas a gqgue se refiere el inciso (i)} anterior, {iwv) por
los ascendientes o descendientes en linea recta hasta el tercer grado
de la Perscna o Personas a gue se refiere 2] incisc (i) anterior, (v)
por la Persona © Perscnas a que se refiere el inciso (i) anterior,
cuando estén adquiriende las Acciones de cualquier sociedad,
fideicomiso, vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacidén eccnémica
o mercantil, ¢ su equivalente, tenga © no existencia juridica, de
cualguier naturaleza y constituida conforme a la legislacién de
cualguier jurisdiccién, ascendientes o descendientes a que se refieren
los incisos (iii) y (iv) antericres, y (vi) por parte de la Sociedad o
sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos por la
propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra Persona
Controlada per la Sociedad o por sus Subsidiarias, o (c) la afectacidén
a un fideicomiso o entidad similar por los accicnistas existentes en
ta fecha de la coferta plUblica de las Acciones en México, gue realicen
eﬁ\gualquier momento en el futuro. ——————rremm———
Las disposicicnes de esta Cldusula seran aplicables en adicidn a las
leyes y disposiciocnes de cardcter general en materia de adguisicicnes
de valores obligatorias en los mercados en que coticen las Acciones u
otros walores gue se hayan emitido en relacién con éstas o derechos
derivados de las mismas; en casc gue esta Clausula se contraponga o no
contemple todas las hipétesis previstas en dichas leyes vy
disposiciones, se estard a lo dispuesto por la ley o las disposiciones
de cardcter general en materia de adquisiciones de valores
obligatorias. ———mm s e e
Esta Clausula se inscribiraé en el Registro Pablico de Comercio del
domicilio de la Sociedad y se deberd hacer referencia expresa a 1o
establecido en la misma en los titulos de las acciones representativas
del capital de la Sociedad, a efecto de que surta efectos contra
B OS . — T e e e e ———
Este Clausula sdlo podrd eliminarse de lcs Estatutos Scciales o
modificarse, mediante la resolucién favorable de los accicnistas que
sean tenedores de, por lo menos, el 20% (noventa por ciento) de las
Acciones en circulacidén de la Sociedad en el momento de aprobarse la
eliminacidén o modificacién de gue se trate, y siempre y cuando no
hayan votade en contra de la eliminacién o modificacidén los

accionistas que sean tenedores de, por lo menos, 5% (cince por ciento)
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s*Bcciones en circulacién de la Sociedad en el momentc de votarse
en contra de la eliminacidén o modificacién de que se trate.--~we——————=

(c) Restricciones en la transferencia de Acciones Serie B, ———————mmmee

Las Acciones Serie B solamente podrén ser transmitidas en operaciones
de cualquier naturaleza y como quiera gue se denominen, incluyendoe
para estos efectos fusiones, consolidaciones u otras transacciones
similares, directas o indirectas, a los accionistas titulares de
Acciones Serie B o a una Afiliada de los accionistas gque sean
titulares de Acciones Serie B precisamente en la fecha de la oferta
puiblica inicial de suscripcién de Acciones. En caso gque se lleve a
cabo cualquier transmisién de Acciones Serié B en contravencidn a lo
previsto en la oracidén anterior o a cualguier tercero, dichas Acciones
Serie B serdn convertidas, de forma automatica, en Acciones Serie A

le seran aplicables las disposicicnes que respecto de las Acclones
Serie A se contienen en estos Estatutos Sociales. =—————memmmmmmm—m—o— oo

NOVENA. Registro de Acciones. La Sociedad llevarid un \%ibro de

Registro de Acciones, de acuerdo con los Articulos 128 {ciento

veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles y en términos del Articule 290 {doscientos noventa) de

Ley del Mercado de Valores. El Libro de Registro de Acciones de/la

Sociedad deberd llevarse por el Secretario del Conse? de
Administracién de la Sociedad, salve que los accionista de la
Sociedad o el Consejo de Administracién designen a up& persona
diferente para llevar dicho registro. La Sociedad S drd en los

términos legales correspondientes, encomendar a institudiones para el

depdsito de valores, el registro de acciones v la redglizacidn de las

inscripciones respectivas en el Libro de Registro defAcciones. ————————

La  Sociedad considerard como  tenedor legigimo de  acciones
7

representativas del capital social de la Sociedad, a guien aparezca

i

inscrito en el Libro de Registro de AcCCiones. ———efe——o—mmmmmme Ll

!
En el caso de gue las acciones representativaé del capital de la
Sociedad se cologuen en mercados de valores, bas%aré para su regilstro
en diche Libro, 1la indicacién de esta ciréhgipancia y de la
institucidén para el depdsito de wvalores en la gue sSe encuentren
depositades el o los titulos gue las représenten ¥y, en tal casoc, la
Sociedad reconocerd como accionistas a quienes acrediten dicho
cardcter con las constancias expedidas por la institucién para el
depdsite de valores de gue se trate, complementadas con el listado de
titulares de accicnes correspondiente formulado por guliensgs aparezcan
come depositantes en las citadas constancias, en los términos del

Articuleo 290 {(doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores.--—-
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El Libro de Registro de Acciones de la Sociedad permanecera cerfado
desde la fecha en que se expidan las constancias de conformidad con el
Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores,
hasta el dia hébil siguiente de celebrada la Asamblea respectiva.
Durante tales periodos no se hard inscripcién alguna en el Libro.——---—

DECIMA. BAdquisicién de Acciones por Partes Relacionadas. Las rersonas

morales respecto de las cuales la Sociedad tenga la capacidad de (1)
imponer, directa o indirectamente, decisiones en las asambleas
genesrales de accilonistas, © nombrar o destituir a la mayeria de los
consejeros, administradores o sus eguivalentes, {ii) mantensr la
titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente,
ejercer el wvoto respecto de mis del 50% (cincuenta por ciento) del
capital social, o (iii} dirigir, directa o indirectamente, la
administracidén, 1la estrategia o las principales politicas, ya sea a
través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra
forma, no podran adguirir, directa o indirectamente, accliones
representativas del capital de la Sociedad o de titulos de crédite u
otros instrumentos gue representen dichas accicnes, salvo (a) por
adquisiciones gque se realicen a través de sociedades de inversién, o
(b) en el casc de gue las sociedades en las gue la Sociedad participe
como accionista mayoritario adguieran acciones de la Sociedad, para
cumplir con opciones © planes de venta de acciones gue se constituyan
© qgue puedan disefiarse ¢ suscrikirse a faver de empleados o
funcionarios de dichas sociedades o de la propia Sociedad, siempre vy
cuando, el numero de accicnes adquiridas con tal propdsito no exceda
del 25% (veinticincc por ciento} del +feotal de las acciones en
circulacién de la Socledad., -———mmmmmm o ——

DECIMDO PRIMERA. Aumentos de Capital. Con excepcidn de (i} los

aumentos del capital social mediante la emisién de acciones no
suscritas para su colocacidén entre el publice inversionista, de
confermidad con el Articulo 53 {cincuenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores y la Cliusula S$éptima de estos Estatutoes Socilales,
{11} los aumentos del capital social resultantes de la colccacidén de
acciones propias a gue se refiere el inciso {a) de la Clausula Octava
anterior, (1ii) la conversién de obligaciones convertibles en acciones
y las accilones que se emitan para tales efectos, y (iv) las accicnes
gue se emitan come resultade de fusicnes, independientemente del
cardcter que en las mismas tenga la Sociedad (es decir, de scciedad
fusionante ¢ socciedad fusicnada), los aumentos del capital social se
efectuaran por resolucidén de la Asamblea General Ordinaria o

Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso, conforme a 1lo
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Los aumentos del capital social en su parte fija se haran por
resclucién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
conformidad con estos Estatutcocs Sociales, con la correspondiente
reforma de los Estatutos Sociales, ——————————————————
Los aumentocs del capital sociél en su parte variable se haran por
rescolucidén de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
conformidad con estos Estatutqs Sociales, con la unica formalidad de
gue el acta correspondiente sea protccolizada ante fedatario publico,
sin necesidad de inscrikir la escritura ptéblica respectiva en el
Registro Puiblice de Comercio del domicilio de la Sociedad. -=rm-——-———--
Al tomarse los acuerdos respectivos a aumentos del capital QQEEEEL_thﬁ
Asamblea de Accionistas gue decrete el aumento, o cualguier Asamblea
de Acclonistas posterior, fijard los términos y condiciones en los gue

deba de llevarse a cabo dicho aumento, la gue a su vez podra delegar

esa facultad al Consejo de Administracidn. —————--——————-~ \ ————————————
Las accilones gue, por resolucidn de la Asamblea General de\ Accionistas /
que décrete su emisidn, deban entregarse a medida que se realice gf
suscripcidn, podrén ser ofrecidas para suscripcidén y pago por_{él
Consejo de Administracién o por el delegado o los delegados espec?éies
gue seflale la Asamblea General de Accionistas, de acuerdo EQh las
facultades que a éstos hubilese otorgado la Asamblea de Accioﬁistas de
gue se trate, respetando en todo casc, excepto por los éos antes
descritos, los derechos de preferencia gue se establecen en la
Clausula Décimo Segunda sigulente y en la legislacidn ap icable. ——————
Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacidn de
cuentas del capital contable de conformidad con lo &stablecicde en el
Articulo 116 (ciento dieciséis}) de la Ley Geneyal de Sociedades
Mercantiles, mediante pago en efectivo Q fén especile, por
capitalizacién de pasivos o por cualgquier otro meﬁlo permitido por 1la
legislacidén aplicable. En los aumentos por capitéiizacién de cuentas
del capital contable, tocdas las acciones tendrénkderecho a la parte
proporcional gque les corresponda del aumento, sin Jué sea necesario
emitir nuevas accilones que lo representen., -——-—-——--——-—————ememo oo
Salvo por los aumentos del capital social resultantes de la colocacidn
de accicnes propias adguiridas por la Sociedad en los términos de la
primera parte de la Cldusula Octava de estos Estatutos Soclales, todo
aumento del capital social deberid inscribirse en el Libro de

Variaciones de Capital gque para tal efecto llevara la Socledad de

conformidad con lo  establecide por el Articulo 213 (doscientos

J
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diecinueve}‘de la Ley General de Sociedades Mercantiles, =z través del

S

Secretario del Consejo de Administracidn. T e e

DECIMO SEGUNDA. Derecho de Suscripcidén Preferente. En los aumentes del

capital sccial, los accionistas tendrén preferencia para suscribir las
nuevas acciones que se emitan © se pongan en circulacidn para
representar el aumento, en proporcién al nimero de acciones de que
sean titulares al momento de decretarse el aumento de gue se trate.

Este derecho deberd ejercerse dentro del plazo gque para tal efecto
establezca la Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento,
el cual en ningin caso pedrd ser inferior a 15 (quince) dias naturales
‘contados a partir de la fecha de publicacién del avisoc correspondiente

en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia.

Los accionistas no tendrdn el derecho de preferencia a que se hace
mencidén en esta Clausula en relacién con las acciones gue se emitan
(i) con motivo de la fusidén o unz combinacidén similar de la Sociedad
(independientemente de gque la Sociedad tenga el cardcter de fusionante
o de fusionada), (ii} para la conversién de obligaciones convertibles
en acciones de la Scciedad o come consecuencia de dicha conversioén,
(11ii} para la cclocacién de acciones propias adgquiridas en los
términos de la primera parte de la Clausula Octava de estos Estatutos
Sociales, y (iv) para su oferta publica en términos del Articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley del NMercado de Valores y de la Clausula
Séptima de estcs Estatutos SoCiales. —mrm—s—— oo
En caso gue después del vencimientc del plazo durante el cual los
acclonistas puedan ejercer el derecho de preferencia, audn guedaren sin
suscribir algunas acciones, éstas podran ser ofrecidas para su
suscripcidén y page, en las condiciones y plazos determinados por la
propia Asamblea General de Accionistas gque hubiere decretado el
aumento de capital, o si asl lo hubiere resuelto la propia Asamblea,
en los términos que disponga el Consejo de Administracién o los
delegados designados por la Asamblea General de Accionistas.-———————--
En casc gue las acciones no fueran suscritas y pagadas, podran
permanecer en la tesoreria de la Sociedad o bien seran canceladas, en
ambos casos previa reduccién del capital seglin lo determine la
Asamblea.” — -

DECIMO TERCERA. Reduccién del Capital Social. Con excepcidén de las

disminuciones del capital social derivadas del derecho de separacién
contemplade por la Ley General de Sociedades Mercantiles, y las gue
resulten de la adgquisicién de acciones propias a que se refiere el
incisc (a) de la‘ Clausula Cctava anterior, el capital social

Unicamente podrd ser disminuido por acuerdo de la Asamblea General
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850 Extraordinaria de Acclonistas, segin sea el caso, conforme

Las disminuciones en el capital fijo deberdn ser resueltas por acuerde

de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de conformidad
con estocs Estatutos Sociales. En este caso, se reformaran estos
Estaztutos Socilales, cumpliendo en tode casc, con lo ordenadc por el
Articulo 9° (noveno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con
excepcidén de las disminuciones del capital social que resulten de la
adquisicidn de acciones propias a que se refiere el incise (a) de 1la
Clausula OCtava anterior. ——— s e o
Las disminuciones en el capital variable deberén ser resueltas por
acuerdo de la Asamblea General COrdinariz de Accionistas, de
conformidad con estos Estatutos Socilales, y con la Unica forma%ééad_ds\\
gue el acta correspondiente sea protocolizadaz ante fedatario piblico,
sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro

Piblico de Comercio, en el entendido gue cuande los ﬂfcionistas

ejerzan su derecho de separacién ¢ cuando se trate' de las

disminucicnes gque resulten de la adquisicién de acciones propias a que

se refiere el inciso (a) de 1la Clausula Octava anterior, no s
regquerira resolucidn de la Asamblea de Accionistas., —-—-————————————5 -
Las disminuciones del capital ©podrdn efectuarse para abs
pérdidas, en el casc de que se& ejerza el derechc de separacid comno
resultado de la adquisicidn de acciones propias en los términog gue se
establecen en el inciso (&) de la Clausula Octava de estos/Estatutos
Socizles, © en cualquier otro caso permitido conforme z la/flegislacidén
aplicable, —————memm e ———— e
Las disminuciones del capital para absorber pérdidas/ se efectuaran
propercicnalmente entre todas las accicones representativas del capital
social, sin qgue sea necesario cancelar acciones,
éstas no expresan valor nominal. ———————— o e

De conformidad con el Articulo 50 (cincuenta) de ia/;ey del Mercado de

Valores, los acclconistas tenedores de acciones

gy

titulos gue las
representen, representativos de la parte variable %@ikpapital social
de la Sociedad, no tendrdn el derechc de retiro a que se refiere el
Articulc 220 (doscientos veinte) de 1la Ley Generél de Sociedades
Mercantiles. == —— -
Salvo peor las disminuciones del capital social resultantes de 1la
adquisicidén de acciones de la Sociedad realizadas en los términos del
inciso (a) de la Clausula Octava de estos Estatutos Sociales, toda

disminucién del capital social deberd de inscribirse en el Registro de

Variaciones de Capital que para tal efecto llevard la Sociedad de
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conformidad con . lo establecide por el Articule 219 (doscientos
diecinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a través del
Secretario del Consejo de Administracidn. ——————mme e o

DECIMO CUARTA. Amortizacién de Acciones. La Asamblea General

Extrazoxdinaria de Accionistas podrad resolver la amortizacidn de
acciones c<on utilidades repartibles, cumpliendo lo previsto por el
Articulc 136 (ciento treinta y sels) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles o por cualguier otro medic que sea equitativo para los
accionistas. ———mm e
En el casc de accicnes que coticen en una bolsa de valores, la
amortizacidén se llevara a cabo mediante la adquisicién de las propias
acciones en la bolsa de gue se trate, de acuerdo al sistema, precios,
términos y demés condiciones gue para ese efecto acuerde la Asamblea
de Accionistas correspendiente, la cual podrd delegar en el Consejo de
Administracién ¢ en delegados especiales, la facultad de determinar el
sistema, precios, términocs y deméds condiciones para ello.———mme——————n
Las acciones amortizadas y los certificados o titulcs gque las amparen
‘deberan cancelarse, con la correspondiente disminucién del capital de
lé‘Sociedad. —————————————————————————————————————————————————————————

DECIMO QUINTA. Cancelacién de la Inscripcidn. En el evento de

cancelacién de la inscripcidén de las acciones representativas del
capital de la Sociedad o de titulos que las representen del Registro
Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad,
previc acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y
con el voto favorable de los titulares de accicnes o titules gue las
representen, con o sin derecho de voto o de wvoto limitado, que
representen el 95% (noventa y cinco por cilento) del capital de la
Sociedad, o por resolucidén de la Conmisién Nacional Bancaria y de
Valores, la Sociedad deberd realizar, previc a dicha cancelacidén, una
oferta piblica de compra, dentro de lecs 180 (ciento ochenta) dias
naturales siguientes al requerimiento o a la autorizacién de la
Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, segin sea el caso, de
conformidad con los términos del Articulo 108 {cientc ocho) de la Ley
del Mercade de Valores vy sujetdndose para dichos efectos, en lo
aplicable, a lo dispuesto por los Articulos 96 (noventa y seis), 97
(noventa y siete), 98 (noventa y ocho), fracciones I y II, y 101
{ciento uno), parrafc primerc, y deméds aplicables de la Ley del
Mercado de Valores. mmm e e o e e e e e
Los accleonistas del grupoe de control (conforme este término se define
en la Ley del Mercade de Valores), seran subsidiariamente responsgables

con la Sociedad por el cumplimiento de lo previsto en esta Clausula,
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A fin de cumplir con lo dispuesto en el Articulc 108 (ciento ccho) de

la Ley del Mercade de Valores, vy de conformidad con lio establecide en
el Articulc 101 (ciento uno) de la Ley del Mercado de Valores, el
Conselo de Administracién de la Scociedad deberd elaborar, a mas tardar
al 10° (decimo)} dia habil posterior al inicic de la oferta publica de
compra, escuchando al Comité de Auditoria y Practicas Societarias, y
dara a conocer al pablico inversionista, su opiniédn respecto del
precio de la oferta publica de compra y los conflictos de interés gue,
en su caso, tenga cada uno de los miembros del Consejo de
Administracidn respecto de la oferta. Dicha opinidn podréd estar
acompafiada de otra emitida por un expertc independiente. Asi mismo,
los miembros del Consejo de Administracién y el Director General de la
Scciedad deberén revelar al plblico, junto con la citada opinién, 1la
decisidén gque tomaradn respecte de las acclones o valores |referidos a
accicnes de su propiedad. ————====m-mmo e e

DECIMO SEXTA. Titulos Representativos de las Acciones. Los titulos

definitives o los certificados provisionales gque representen a la

acciones de la Sociedad, serdn nominativos y podrdn amparar una o Has
accicnes, contendrén las menciones a gue se refieren los Articulog 124
(ciento veinticuatro} y 125 (ciento wveinticinco) de la Ley Gepnéral de
Sccledades Mercantiles vy la indicacidén de la serie, llevardn inserto
el texto de la Clausula Quinta y Octava de estos Estatutos/Sociales, y
seran suscrites por 2 (dos) miembros propietarios de{ffConsejo de
Administracilin. ——mmmm e m e e
Cuandc se trate de titules de acciones QUe se _depositen en una
institucién pars el depdsito de valores o cuand%fdicha institucién
reciba directamente de la Sociedad wvalores proveqﬁéntes del ejercicio
de derechos patrimcniales por cuenta de sus depogitantes, la Sociedad
podréa, previa aprobacidn de la institucidn éara el depdsito de
valores, entregarle titulos mGltiples ¢ un solo %itulo gue amparen las
acciones materia de la emisién vy del depésitol\ debiendo 1la propia
institucién hacer lcs asientos necesarios para qué\qg§den determinados
los derechos de los respectivos depositantes. En tal casc, los
titulos gue las representen seran emitidos con la mencién de estar
depcsitados en la instituclén para el depdsito de valores de gue se
trate, sin gue se regquiera expresar en el documento el nombre, el
domicilio, ni la nacicnalidad del titular. -——————-——--—————mnwuwmromm—
La Scociedad podré emitir titulos gue no lleven cupcnes adheridos. En

este caso, las constancias gue expida la institucidn para el depdsito
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de wvalores de que se trate harén las wveces de dichos cupones

accesorios para todos los efectos legales, en los términos de la Ley
del Mercado de Valores. =e—————mm e e
————————————————————————— CAPITULO TERCERO ——mm s e,
————————————————————— ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS ~==—————————mmae e

DECIMO SEPTIMA. Asambleas de Accionistas. Las Asambleas de

Accionistas serédn Generales o Especiales, =siendo las Generales,
Ordinarias o Extracrdinarias. La Asamblea General de Accionistas es
el drgano supremo de la Sociedad. Seradn Asambleas Extraordinarias las
convocadas para tratar curalguiera de los asuntos indicados en el
Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la lLey General de Sociedades
Mercantiles, asi como las gue se reUnan para tratar cualquiera de los
asuntos referidos en la Cldusula Vigésima Segunda, inciso 2 {dos), de
estos Estatutos Sociales. Seran Asambleas Ordinarias las convocadas
para tratar cualgquiera de los asuntos indicados en el Articulo 181
(cientc ochenta y unc) de la Ley General de Sociedades Mercantiles vy
para tratar cualquier otro asunto no reservado a las Asambleas
Extraordinarias, incluyendo las gue se reGnan para tratar cualquiera
de los asuntos referidos en la Clausula Vigésima Segunda, inciso 1
{uno}, de estos Estatutos Sociales. ————m e mmme
Las Asambleas Especlales serdn las que se reQnan para tratar asuntos
que puedén afectar los derachos de una sola serie de accicnes Y
estaran sujetas a las disposiciones aplicables & las Asambleas
Generales Extraordinarias, en cuanto a quérum de asistencia, votacién
y formalizacidén de actas. memmmmmme oo

DECIMO OCTAVA. Convocatorias. Las convocatorias para las Asambleas de

Accionistas podran ser hechas por el Consejo de Administracién, el
Secretario del Consejo de Administracién o el Presidente del Consedjo
de Administracidén o por cualguiera de los Comités de Auditoria o de
Practicas Societarias. Los accieonistas titulares de =acciones con
derecho a voto, inclusc limitade ¢ restringide, que en lo individual o
en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social, podran
requerir del Presidente del Consejo de Administracién y del Presidente
del Comité de Auditoria y Préacticas Societarias, gue se convogue a una
Asamblea General de Accicnistas, sin gue al efecto sea aplicable el
porcentaje sefialado en el Articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la
Ley General de Sociedades Mercantfiles. ———mmesmm o
Cualquier titular de 1 (una) accién ordinaria tendra el mismoc derecho
que el referido en la idltima oracidén del parrafo anterior, en
cualgquiera de los casos a gque se refiere el Articulc 185 ' (ciento

ochenta y cinco) de la Ley General de Socisdades Mercantiles respecto
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15

de Administracidén o los Comités de Auditoria ¢ Practicas
se hiciere la convocatcoria dentro de 1los
lc hara a

Si no
lo Civil o de Distrito del domicilio de la Scciedad,

dias naturales siguientes a la fecha de sclicitud, un Juez de
quien deberd acreditar la

S {‘% = l
Societarias.

{quince)
peticidn de cualguier accilonista interesado,
las convocatorias para
Especiales

titularidad de sus acciones para este propdsito.
En términos de lo dispueste en el Articulo 186 (ciento ochenta vy seis)
Extraordinarias o
por lo menos

-/

de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

Generales Ordinarias,
deberan hacerse por medioc de la publicacidén de un aviso en el sistema
la Secretaria de Economia,
Las convocatorias contendrdn el orden del dis v deberim—i

las Asambleas
electrdnico establecido por

dias naturales de anticipacién a la fecha fijada para
¥

con 15 (guince)
la Asamblea,
estar firmadas por la persona o las perscnas gue las hagan.
Desde =21 momento en gque se publigue la convocatoria para Ias Asambleas
de Accionistas, deberdn estar a disposicidén de los accioniktas, en las
nformacidén

oficinas de la Sociedad, de formz inmediata y gratuita, la
y los documentos gue existan o se produzcan relacionados con cada uno

de los puntos del orden del dia a tratarse en la Asamblea a la cual
incluyendo los formularics a los gue se refiere la fracgién
de la Ley del Mercado de

inscritas como accionistas en el Libro de Regi
S.A,

convocd,
N III del Articulo 49 (cuarenta vy nueve)
Valores, —— oo e o o
De conformidad con lo previsto en el segundo parrafo del Ar
{cientoc setenta y ocho} de ia Ley General de Sociedades rcantiles,
las &rescluciones tomadas fuera de Asamblea de Acci nistas, por
unanimidad de los accionistas con derecho a voto fﬁ de la serie
especial de acciones de gque se trate, en su caso, t?ﬁdrén para todos
los efectos legales la misma validez gue si hubiegen sido adoptadas
reunidos en Asamblea General o Especial, respectiiﬁﬁente, siempre gue
los accicnistas las confirmen por escrito.”. ""”"7; ———————————————————
Acreditacidén de Titularidad. f Sélo las personas
Jlro de Acciones, asi
por la 8.D. Indeval
dg C.V., o cualquier
complementadas

DECIMO NOVENA.
como las gque presenten las constancias emitidas
tendran derecho de.

Institucidén para el Depdsito de Valores,
otra institucidn gue funija como depositaria de valcres,
en las mismas,

con 1las
representados

listas de depositantes
comparecer © de ser representadas en las Asambleas de Accicnistas,
podran representar a ningln accilonista en las Asambleas de Accionistas
sexr

para lo cual serd aplicable lo dispuesto en la Ley del Mercade de
en las

Los miembros del Consejo de Administracidn de la Sociedad no

Valores.
de la 8&ccledad. Los accionistas podrén
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Asambleas por la persona ¢ las personas que para ellc designen,
mediante poder otorgado en formularic gue elabore la Sociedad, el cual
debera reunir los requisitos sefialados en el Articulc 49 (cuarenta v
nueve), fraccidén III, de la Ley del Mexcado de Valores, y gue la
Sociedad ponga a su dispesicidén a través de los intermediarios del
mercado de valores c¢ .en la propia Scciedad, con por lo menos 15
(quince) dias naturales de anticipacién a la celebracién de cada
Asamblea, de lo cual se cercicrard el Secretario e informarid a la
Asamblea de Accicnistas, haciéndolo constar en 21 acta de la Asambles.
Para asistir a la Asamblea Especial o General de Acciocnistas de que se
trate, el accicnista correspondiente deberd acreditar, al Secretario
del Cbnséjo de Administracidén de la Sociedad, gue nco se encuentra en
lps supuestos gue requieren aprobacidn del Consejo de Administracién
de la Scociedad a gque se refiere laz Clausula Octava de estos Estatutos
B0Clales. —m e

VIGESIMA. Actas de Asamblea. Las actas de Asamblea de Accionistas

seran elaboradas por el Secretario, se transcribiridn en el libro
respectivo y serédn firmadas por el Presidente, el Secretario y los
escrutadores designados. =m=——sm o

VIGESIMO PRIMERA. Presidente vy Secretario. lLas Asambleas de

Accionistas serdn presididas por el Presidente del Consejo de
Administracidén y en su ausencia, por la persona a guien designen los
accionistas presentes por mayoria de votos. ————mmee o
Actuard como Secretario en las Asambleas de Accionistas guien ocupe
ese cargc en el Consejo de Administracidén o el Prosecretario y, a
falta de éstos,  la persona gque al efectc designen los accionistas
presentes por mavoria de votos. El Presidente nombrariéd 2 (dos)
escrutadores de entre los accicnistas, representantes de accionistas o
invitados presentes en la Asamblea de que se trate, para hacer el
recuento de las acciones representadas, para que determinen si se
censtituye gudrum y, en su caso, para el recuento de los vetos
emitidos. —m

VIGESIMO SEGUNDA. I. Asambleas Generales Ordinarias. Las Asambleas

Generales Ordinarias de Accionistas se celebrardn por lo menos una vez
al afio, dentrc de los primeros 4 (cuatro) meses siguientes al cierre
del esjercicic social, con el propdsito de tratar los asuntos incluidoes
en el orden del dia correspondiente, asi como cualesqguiera de 1los
sigulentes asunbosS ! —rmmm o e ———
{a) discutir, aprobar o modificar vy resclver lo conducente en relacién
con Los informes del Director General y del Consejo de Administracién,

en conjunto, scbre la situacidén financiera de la Sociedad y demés
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¥
gclumentes contables en los términos del Articulo 172 {ciento setenta

- T
i e PRI

y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de la Ley del

Mercado de Valores; ————m—m e
(b) discutir, aprobar o modificar los informes del Presidente del
Comité de Auditoria y Practicas Socletarias; ———————m—mmmmm oo
{c} discutir, aprcbar o modificar el informe del Director General,
conforme al Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccién XI, de la Ley
del Mercado de Valores; —————m oo
{d) discutir, aprobar o modificar el informe del Conseje de
Administracidén en términos del inciso b), del Articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles v del

Articulec 28 (veintiocho), fraccién IV, de la Ley del Mercadc de

{e) conccer la opinién del Consejo de Administracién sobre el

contenide del informe del Director General; =—w—e————— e O

(f£) decidir sobre la aplicacién de utilidades, en su caso;-—-—-—-———-———-

(g) nombrar a los miembros del Consejo de Administracién, incluyendo
suplentes, al Secretario y al Prosecretario, y designar o remover a
Presidente del Comité de Auditoria v Practicas Sccietarias;———--—-——-- e
(h) en su caso, designar el montc méximo de recursos que péf

cdestinarse a la recompra de acciones; ———————m———mmm e
(i} aprobar las operacicnes gue pretenda llevar a cabo la Scfiedad o
las perscnas morales gque ésta controle, en el lapso de ug/ijercicio
soclal, cuando representen el 20% {veinte por ciento)a;yfmés de los
activos consolidados de la Scciedad, con bas en clfras
correspondientes al cilerre del trimestre inmediate/ anterior, con
independencia de la forma en gque se ejecuten, gea simultdnea o
sucesiva, perc gque por sus caracteristicas puedanflonsiderarse COMmO
una scla operacidén. En dichas Asambleas podrén vgéar les accionistas
titulares de acciones con derecho a votd, ﬁncluso limitado ¢
restringide; ————mmmmm e -
(3} calificar la independencia de los Consejéros gue tengan el

N
caracter de independientes. —— = o

IT. Asambleas Generales Extraordinarias. Las Asambleas Generales

Extraordinarias seran convocadas parz tratar cualquiera de los asuntos
indicades en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Asi mismo, las Asambleas Generales
Extracrdinarias de Accionistas tratardn cualquiera de los siguientes
asuntos: me e ————— e ———
(a}) amortizacién por parte de la Sociedad de acciones del capital

soclal con utilidades repartibles y emisién de acciones de goce o de
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vote limitado, pfeferentes o de cualquler clase distinta a las
OrdinNarlas ) —m s s e e e e ———
{b) cancelacidén de la inscripcién de las acciones representativas del
capital de la Sociedad o de titulos gque representen a las mismas del
Registro Nacional de Valores; =e-————m e
{(c) aumento del capital social en los términos del Articulc 53
(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores; —-————————memem e
(d} los demés asuntos para los gue la legislacién aplicabie ¢ los
Estatutos Soclales expresamente exijan un guérum especial.-—-——————me———

VIGESIMO TERCERA. Quérum v Resoluciones de Asambleas Ordinarias.

Para gue una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere
legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, deberi estar
representadoe cuando menos el 51% (cincuenta y uno per ciento) de las
acciones representativas del capital social suscrito y pagado y con
derechoc a voto, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por
mayoria de votos de las acciones representadas. En el caso de segunda
o ulterior convocatoria, las Asambleas Ordinarias de Accionistas
podréan celebrarse validamente siempre vy cuando también esté
representado cuandc mencs el 531% (cincuenta y uno por ciento) de las
acciohes representativas del capital social suscrito y pagado Yy con
derecho a voto, y sus rescluciones seran validas cuandoc se tomen por
mayoria de votos de las accicnes representadas, —————————meeo oo

VIGESIMO CUARTA. Qudrum v Rescolucicnes de Asambleas Extraordinarias.

Para gque una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se
considere legalmente reunida per virtud de primera convocatoria,
deberé estar representado, por lo mencs, =1 75% {(setents y cinco por
ciento) de las acciones representativas del capital social suscrito,
pagado y con derecho a voto, y sus resoluciones serdn validas cuando
se tomen por el voto favorable de acciones representativas del capital
social suscrito, pagado y c¢on derecho a voto que representen mas de la
mitad del capital social y para el caso previsto en la Clausula
Vigésime Segunda, inciso 2 (dos) (b), se regquerira el voto favorable
del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital suscritoc, pagado y
con derecho a voto de la Scciedad. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, las &Asambleas Extraordinarias de Accionistas podréan
celebrarse validamente si en ellas estd representado cuando menos el
51% (cincuenta y uno por ciento) de las acciones representativas del
capital social suscrito, pagado, y con dereche a voto, Yy sus
resoluciones serdn validas si se toman por el voto favorable de
acciones representativas del capital social suscrito, pagade y con

derecho & votc que representen mas de la mitad del capital social,
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{des) (b}, en cuyo casoc se reguerird el voto favorable del 95%
(noventa y cinco por ciento) del capital suscrite, pagado y con
derecho a voteo de la Socledad. ——mmm e e
VIGESIMO QUINTA. Eliminada. ===————— - o
VIGESIMA SEXTA. Ciertos Derechos de Minorias, —-——————-————————————————

{a} BAplazamiento. Los titulares de acciones gque representen, cuando

menos, el 10% (diez por cilento) de las acciones con derecho a voto,
inclusc limitade ¢ restringido, representadas en una Asamblea General
Ordinaria o© Extrsordinaria de Accionistas, respecto de las cuales
tengan derecho a votc, podrén solicitar que se apléce por 1 {una}) sola
vez, por 3 (tres) dias naturales vy sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacldn de cualguler asunte respecto del chai—sme—se-
consideren suficientemente informados, conforme a lo previsto en el
Articulo 50 (cincuenta), fraccién III, de la Ley del Mercado de
Valores, sin gue resulte aplicable el porcentaje seflalado en el

Articulo 1882 {(clento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, - -—-——————————————— - S —

(b) Derecho de Oposicidn. Los titulares de accicnes gque represent

cuando mencs el 20% (veinte por cilento) de las acciones con derechi
voto, incluso limitado ¢ restringide, podrén oponerse Jjudicialmepte a
las resolucicnes de las Asambleas Generales, respecto de las/fcuales
tengan derecho a voto, sin que resuité aplicable el porcentgje a que

se refiere el Articule 201 (doscientos uno) de la Leay fGeneral de

Sociedades Mercantiles, ———————————————--mm———— e o —

{c} Acciones de Responsabilidad en contra de Consejezes. Aquellios

accionistas que en lo individual o en su conju%go, tengan la
titularidad de acciones con derecho a voto, inc%ﬁso limitado o
restringido, o sgin derecho a wvoto, que representen;%l 5% -(cinco por
ciento) o© mas del capital social, podrén ejerce%’ directamente la
accidn de responsabilidad en contra de cualesquie?a Consejeros, del
Director General o de cualguier directivoé relevante, por
incumplimiento de los deberes de diligencia y lealé@d, a favor de la
Sociedad o de cualquier persona moral gque ésta contgaﬂg/o en la Jue

tenga una influencia significativa. ———==wvrr-ror—mmmmmm e

VIGESIMO SEPTIMA. Asambleas Especiales. Respecto de las Asambleas

Especlales de Accionistas, seran aplicables las mismas reglas
previstas en la Clausula Vigésimo Cuarta antericr para las Asambleas
Generales Extracrdinarias, pexo referidas a la Serie especial de
acclones de gue se trate., ————-----—-mm oo — oo

———————————————————————— CAPITULO CUARTO —ww—————————mm i m o — e — —
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——————————— ADMINISTRACTION Y VIGILANCIA DE LA SOCTEDAD ————m=————mme—ee

VIGESIMO OCTAVA. Consejo de Administracién. -——-——-——————mmeeoc—eme——n

La administracién de los negocios y bienes de la Sociedad estara
confiada a un Consejo de Administracién vy a un Director General; —————
(a) El Consejo de Administracién estard compuesto por un méximo de 21
(veintiitn) miembres, conforme lo resuelva la Asamblea de Accionistas
correspondiente, de los cuales por lo menos el 25% (veinticinco por
ciento) deberan ser independientes, en términos de lo dispuesto por
log Articules 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del
Mercade de Valores y demds disposiciones aplicables. Por cada
Consejero propietario podrd designarse su respective suplente, en el
entendido gque los Consejerocs suplentes de los Conseljeros
independientes deberdn tener este mismo cardcter. ——e———mmmm e
Tedo zccionista o grupe de accionistas que represente cuando menos el
10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, i1ncluso
limitado o© restringido, tendrd derecho a designar y revocar a un
Consejerc y su respectivo suplente, para el casc de ausencia del
primero. Tal designacidn, sbélc podrd revocarse por los demas
accionistas cuando a su vez se revogue sl nombramiento de todos los
demé&s Consejercs, en cuyo caso las personas sustituidas ne podran ser
nompbradas con tal caridcter durante los 12 (doce) meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocaclén. ————— e
La designacién o eleccién de los miembros del Consejo de
Administracién sera realizada por la Asamblea General Ordinaria o
Especial de Accionistas, segin sea el caso, por el voto favorable de
la mayoria de los tenedores de las acciones con derecho a voto,
representativas del capital social, que se encuentren presentes en la
Asamblea de que se trate. ——mmm——m—m—m—mmmen o e
(b) Los miembros del Consejo de Administracién ocupardn su cargo
durante un afic; podran ser reelectos o revocados sus nombramientos en
cualguier momento, aun en el caso de Consejeros designados por 1os
accionistas en ejercicic de su derecho de minorias y recibirdn las
remuneraciones gque determine la Asamblea General Ordirnaria de
Accionistas. No obstante, lo anterior, la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas sélo podrd revocar los nombramientos de los Consejeros
designados poxr las minorias cuando revogue igualmente los
nombramientcs de todos los demds ConsSejerss. ==———————memm
Los miembros del Consejo continuardn en el desempefio de sus funciones,
ain cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido
designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta)

dias naturales, a falta de la designacién del sustituto o cuando éste .
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TRepdsesidén de su cargo, sin estar sujetecs a lo dispuesto en el

Cee

154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. ——rree oo
El Consejo de Administracién podrd designar Consejeros provisionales,
sin intervencidén de la Asamblea de Accicnistas, cuande se actualice
algunc de los supuestes sefialados en el parrafo anterior o en el
Gltimo parrafo del Articulo 155 (cientoc cincuenta ¥ c¢inco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea General de Accionistas
de la Sociedad ratificard dichos nombramientos o designard =z los
Consejeros sustitutos en la Asamblea General de Accicnistas siguiente
& que ocurra tal evento, sin perjuicic de lo previsto en el tercer
parrafo del inciso (a) de este Articulo. —~———— e
Ni los miembros del Consejo de Administracién, ni los directivos o
gerentes de la Sociedad, deberan de prestar garantia para asegtrar—ed__|
cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el
desempefic de sus encargos, salve gque la BAsamblea General de
Accionistas que los hubiere designado establezca dicha obli}gcién.————
{(c) Los gastos razonables y documentados de los miembros del Conselo
de Administracién que no residan en México, para el cumplimiento de
las responsabilidades a su cargo (incluyendo el gque participen e

cualquier sesidn) serén pagadcs o reembolsados por la Sociedad.-——mmp=w

VIGESIMO NOVENA. Requisitos de los Consejeros. Los miembros’ del

Consejo de Administracién podrén ser o no accionistas. En ning@n caso
pedran ser Consejeros de las'Sociedad (i} las personas inhalilitadas
por ley para ejercer el comercio, y/o {ii) las personas que hubieren
desempefiade el cargo de auditor externo de la Sociedad o e alguna de
las personas morales gue integran el grupo empresériallé consorcio al
gue ésta pertenezca, conforme a lo previsto por la Ley del Mercado de

Fi
Valores, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha

independientes, aquellas personas seleccionadas pﬁr su experiencia,
capacidad y prestigio profesional, que cumplan conflos requisitos'para

ser consideradeos independientes contemplados p&; el Articulo 26

(veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores ¥ ga;,cualquier otra
disposicién que emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valgres,--——-
Correspondera a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas calificar
lz independencia de sus Consejeros. La Comisidn Nacional Bancaria y
de Valores, previc derecho de audiencia de la Sociedad y el Consejero
de que se trate, podrd objetar la calificacién de independencia de los

miembros del Consejo de Administracién, cuandeo existan elementos que
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demuestren la falta de IiIndependencia, dentro de un plazo de 30
(treinta) dias hébiles contados a partir de la notificacidn gue haga
la Sociedad y conforme a la legislacidn aplicable, siendc en este caso
aplicables el resto de las disposiciones correspondientes a esta
MALEria. ——— oo o e e e

TRIGESIMA. Presidente y Secretario del Consejo de Administracidén. EIL

Presidente del Consejo de Administracidn serd ncmbrade por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. A falta de designacidn expresa por
la Asamblea, el Consejo de Administracidén, en la primera sesidn gque se
refina inmediatamente después de que se hubiere celebrado la Asamblea
en que se le designe, nombrard de entre sus miembros al Presidente vy,
en su caso, a su suplente. -=wm-rrro-m oo e
Cuande ne haya sido expresamente designado por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracidn designara a un
Secretario y un Prosecretario que no formardn parte del Consejo de
Administracidn, guienes gquedaran sujetes a las c¢bligaciones vy
responsabilidades establecidas en la Ley del Mercado de Valores vy
astos Estatutos Sociales. Asi mismo, el Consejo de Administracidn
designard a las perscnas gue ocupen los demas cargos dentro del
Consejo de Administracidén gque se crearen para el mejor desempefio de
sus funciones. ILas faltas temporales o definitivas en el Consejo de
Administracién, seran cubiertas por los suplentes respectives., --——---—-
El Presidente del Consejo de Administracidn podrd ser de cualguierx
nacionalidad, presidird las sesiones del Consejo de Administracién y a
falta de éste o en su ausencia, dichas sesiones serdn presididas por
uno de los miembros que los demds asistentes designen por mayoria de
votes y cumplird y ejecutard, de ser el caseo, log acuerdos de las
Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracidén sin necesldad
de resolucidn especial alguna. Presidird, asi mismo, las Asambleas de
Accionistas vy las sesiocnes del Comité de Compensaciones y Nominaciones
a que se vrefiere la Clausula Trigésima Texcera siguilente. ELl
Presidente no tendrd voto de calidad. ====wwmemmemem e m e o m e
£l Presidente del Conseje de Administracidén tendrd, ademéds, el
cardcter de Consejerc Delegado. Como tal, cumplira los acuerdos ds
las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracidn, sin
necesidad de resolucidn especial alguna y, por el sdélo hecho de su
nombramiento, tendrd las facultades conferidas al Consejo de
Administracidn conforme a estos Estatutos Sociales, salvo por aguellas
facultades gue conforme a la legislacién aplicable sdélo puedan

ejercerse por el Consejo de Administracidén. —=——=—=—=—m—mm—mem e
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AdmlnistraCion, de los Comités y de las Asambleas de Accilonistas, asi
como de los asientos contenidos en los libros y registros corporativos‘
Y, en general, de cualquier documento del archive de la Scciedad,
podran ser zutorizados y certificados por el Secretario del Consejo de
Administracién o por el Prosecretario, guienes serdn delegados
permanentes para concurrir ante el fedatario publico de su eleccién a
protocolizar las actas de las sesiones del Consejo de Administracidén y
de las Asambleas de Accionistas, asi come para otorgar instrumentos
que contengan poderes gue el propio Consejo de Administrécién otergue.
Asi mismo, el Secretarioc del Consejo de Administracién o el
Prosecretaric se encargaran de redactar y hacer constar en los libros
respectivos las actas de Asambleas, y de sesiones del Cens
Administracidn, del Comité ds Compensaciones y Nominaciones y del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias, asi como de expedir
compulsas y certificaciocnes de ellas vy de los nombramientts, firmas vy

facultades de leos funcionarics de la Sociedad. — ==

TRIGESIMA PRIMERA. Sesiones del consejo. —————me——mmm

(a) El Consejo de BAdministracién deberd reunirse por lo menos

{cuatro) veces durante cada ejercicio S0Cial. =———ro— o

deberidn enviarse por correo, mensajeria o correo electrénicd a los
niembros del Consejo de Administracidén a su domicilio pror lomencs con
5 (cinco) dias naturales de anticipacién (y nc menos de 3 Atres! dias
habiles de anticipacién en caso de sesién especial o yrgente) a la
fecha de la sesidn, dejando prueba fehaciente de 1la 7entrega de 1la
convocatoria respectiva. Dichas convocatorias debefan contener el
orden del dia para la reunidén e indicar el lugar, fecha ¥y hora de la

sesidn.

i

El Presidente del Consejo de Administracidn, del Comlte de Auditoria o

de Practicas Sociletarias, el Secretario del Consego de Administracién,
asi como el 25% (veinticinco por clento) de ;los Consejercs de la
Sociedad, podran convocar a cualguier sesﬁén del Consedjo de
Administracién. ~———-~—~m——————~m~—————~m~—————~ﬁ<::: —————————————————
El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a, y estar
presente en, las sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de
invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente
respecto de aquellos asuntos del orden del dia en los que tenga un
conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.—-———--
(¢} Las actas correspondientes a las sesicnes del Consedo de

Administracidn, deberdn ser autorizadas por quienes hubieren fungido
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como Presidente y Secretario de la sesidn correspondiente, '§w seran
registradas en un libro especifico para dichos efectos.-—mmwmmeee
{d} Podrédn adoptarse resoluciones fuera de sesidén del Consejo de
Administracidén por unanimidad de sus miembros, vy dichas resoluciones
tendran para todos los efectos legales, la misma validez gue si
hubieren sido adoptadas por los Consejercs reunidos en sesidédn del
Consejo de Administracidn, siempre que se confirmen por escrito. EI
documento en el que conste la confirmacidn escrita deberd ser enviado
al Secretaric de la Scciedad, gquién transcribird las resoluciones
respectivas en el 1libro de actas correspondiente, e indicard que
dichas resolucicnes fueron adoptadas de conformidad con estos

Estatutos Soclales —eo e e e e

TRIGESIMO  SEGUNDA. Quérum y  Resoluciones del  Comsejo  de

Administracidn. Salve que expresamente se regquiera lo contrario

conforme a estos Estatutos Sociales, para gue las sesicnes del Consejo
de Administracidn sean valldas, se reguerirda la asistencia de la
mayoria de sus miembros y sus resolucicnes seran validas cuande se
tomen por mayoria de wotos de sus miembros presentes; en caso de
empate, el Presidente del Consejc de Administracién no tendrid voto de
calidad, ———————— - e
Las sésiones del Consejo de Administracidn se celebrardn en el
domicilic de la Sociedad, o en cualquier otrc lugar gue estimare
oportunc el propic Consejo de Administraciédn y que se indicare en la
convocatoria correspondiente., —————mmmm e

TRIGESIMO TERCERA. Facultades y Obligaciones. Los miembros del

Consejo de Administracidén desempefiaran su cargc procurando la creacidn
de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado
accionista o grupo de accionistas. ELl Consejo de Administracidn es el
representante legal de la Socledad vy, por conslguiente, estard
investido y tendrid facultades para 1llevar a cabo, en nombre y por
cuenta de la Sociledad, todcs los actos no reservados por la
legislacidn aplicable o estos Estatutos Sociales, a las Asambleas de
Bccionistas y contard, entre otras, las sigulentes facultades vy
Ob L igaCI ONe S T — e e e e
(z) poder para pleitos y cobranzas gque se otorga con todas las
facultades generales y especiales gue reguieran cliusula especial de
acuerde con la ley, peor lo que se le confieren sin ilimitacidn alguna,
de conformidad con lo establecido en el primer péarrafo del Articulo
2554 (dos mil guinientos cincuenta y cuatro) del Cédige Civil para el
Distrito Federal y sus correlativos de los Cddiges Civiles de todos

los Estados de la Reptblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal; el
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: dgéﬁhdministracién estard, por consiguiente, facultado, en
e (\ﬁf&«;

formaE=&finciativa mads no limitativa, para desistirse de las acciones

ol

que intentara, auin de juicics de amparo; transiglr; someterse a
arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesidén de bienes;
recusar jusces; recibir pagos; y ejecutar todos los actos expresamente
determinados por la ley, entre los gue se incluye representar a la
Sociedad ante autoridades judiciales vy e&edministrativas, penales,
civiles o de otra indole, con la facultad de presentar denuncias vy
guerellas penales, otorgar perdones, para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante del Ministerio Pubklice en los procedimientos de
orden penal, ante autoridades y tribunales de trabajo y ante cualquier
dependencia gubernamental; —————-----————— e mm e e e
{(b) poder general para actos.de administracién en materie—TZBoral,
gozando para tal efecto de la representacidn patronal de lz Sociedad,
en los términos del Articulo 11 {once) de la Ley Federal_del Trakaijo

vy, en tal caridcter, se faculta al Consejo de Administkacién para

actuar ante o frente a los sindicatos con los cuales se celebren
contratos colectivos de trabajo y para tedos los efectos de conflictos
colectiveos, podrd actuar ante o frente a los trabajadorgs
personalmente considerados vy para todos los efectos de confly
individuales y, en general, para todoe lo relativo a las rela:{
obrero~patronales, para gue comparezca con representacidn legass
Socledad ante cualesqulera de las autcoridades del trabajowf
términos de este poder, podra éomparecer ante todas las au;ﬁiidades en
materia de trabaje relacicnadas en el Articulo 523ﬁﬁ(quinientos
veintitrés) de 1a Ley Federal del Trabajo, asi como antj‘el Instituto
del Fondo Nacionzl de la Vivienda para los Trabajadores, el Instituto
Mexicanc del Segurc Social, el Instituto del Fondo FNacional para el
Consumo de los Trabajadores y la Comisién Nacion@i del Sistema de
Ahorro para el Retirc o cualguier otro organismo, ﬁependencia o ente
relacionade con el Sistema de Ahorro para el Retiré, a realizar tcdas
las gestiones y tramites necesarios para la soluéién de los asuntos
gque se presenten a la BSociedad, ante los dJue %omparecerén con el
caracter de representante de la Sociedad en los té%&iﬁg; del Articulo
11 (once) de la Ley Federal del Trabajo, Que seﬁala gue los
“directores, administradores, gerentes vy demds personas gue ejerzan
funciones de direccidn o administracidn en la empresa Q
establecimiento, serédn considerados representantes del patrén y en tal
concepto lo obligan en sus relaciones con los trabajadores”.-———————==-
Podréd ejercer las siguientes facultades, sin que la enumeracidn sea

limitativa sinc simplemente enunciativa, comparecer con el cardcter de
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administradores y, por lo tanto, representantes de la Socciedad, en
términcs de los Articules 11 (ocnce), 692 (seiscientos noventa v dos),
fraccion II, y 8768 (ochocientos setenta vy seis) de la Ley Federal del
Trabajo, ante toda clase de autoridades del trabajo y de la previsidn
social, Jjurisdiccicnales y administrativas, ante los Tribunales de
Concilizcidn y Arbitraje, ante el Institutc del Fondo Nacicnal de la
Vivienda para los Trabajadores, el Instituto Mexicano del Seguro
Social, el Instituto del Fondo MNacional para el Consumo de los
Trzbajadores y la Comisién Nacicnal del Sistema de Rhorro para el
Retiro o cualquier otro organismo, dependencia o ente relaciocnado con
el Sistema de Ahorro para el Retiro, comparecer a las audiencias de
conciliacién, demanda vy excepciones, ofrecimiento y desahogo de
pruebas, alegatos vy resoluciones a que sea citada la poderdante por
las Juntas de Conciliacidén y Arbitraje o por el Tribunal Federal de
Conciliacién'y Arbitraje, con toda; las facultades generales y aun las
especizles gque conforme a la ley regquieran poder o clédusula especizl,
‘]en los terminos del segundo parrafo del Articule 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatre) del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y sus correlativos de los Cddigos Civiles de todos los Estados
de la Reptblica Mexicana y el Cédigo Civil Federal, con facultades
para absolver y articular posiciones. ——me——— oo
Asi mismo, podrd actuar ante o frente al o a los sindicatos con los
cuales existen celebrados contratos colectives de trabajo y para todos
los efectos de conflictos individuales; en general, para todes los
asuntos obrero patronales y para ejercerse ante cualesguiera de las
autoridades del trabajo y seguridad social a2 gue se refiers el
Articule 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal. del Trabajo;
podrd, asi mismo, comparecer ante las Juntas de Conciliacién y
Arbitraje, ya sean locales o federales; en consecuencia, llevari la
representacidn patronal para efectos del Articule 11 (ocnce), 46
(cuarenta y seis) y 47 (cuarenta y siete), y también la representacién
legal de la Sociedad, para los efectos de acreditar la perscnalidad ¥
capacidad en juicic o fuera de ellos, en los términos del Articulo 692
(seiscientos noventa y dos}, fraccilones II y 1II; podrén comparecer al
desahogo de la prueba confesional en los términos del Articuleo 787
{zetecientos ochenta y siete), y 788 (setecientos ochenta y ocho) de
la Ley Federal del Trabajo, con facultades para articular y absolver
posiciones, desahogar la prueba confesional en todas sus partes;
podrédn sefialar domicilios para recibir notificacicnes en lcs términos
del Articulc 875 (cchocientos setenta vy cincol, 876 (ochocientos

setenta y seis), fracciones I y VI, 877 (ochocientos setenta y siete),
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tos setenta y ocho}, 879 (ochocientos setenta Yy nueve), y

880Nk(ochocientos ochenta); también podrd acudir a la audiencia de
desahogo de pruebas, en los términos del articulo 872 {cchoclentos
setenta y tres), y 874 {(ochocientos setenta y cuatre); asi mismo, se
le confieren facultades para proponer arreglos conciliatorios,
celebrar convenios de transaccidn, para tomar toda clase de

decisiones, para negociar y suscribir convenios lzborales; a2l mismo

tiempo, podri actuar comc representante de la Sociedad en calidad de
administrador, respectc y para toda clase de Juicics o procedimientos
de trabaje gque se tramiten ante cualesguiera autoridades. Podrg
realizar actos de celebracién de contratos de trabajo y rescindirlos.
Para tal efecto, gozard de todas las facultades de un apoderado
general para pleitos y cobranzas y actos de administracf@ﬁ?‘@n—ttﬁﬁﬁh
términos de los 2 (dos) primeros parrafos del Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatre), y de los Articulos 2587 (dos mil
quinientos ochenta y siete) y 2574 ({dos mil quinientké setenta vy
cuatro) del Cédigo Civil paras el Distrito Federal Y sus ‘correlativos
de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana vy,
el Coédigo Civil Federal, dependiendo donde se ejerza.—-—-—-———me——mmmm -
El Consejo de Administracién podra delegar todas o parte de Alas
facultades previstas en este inciso (b}, incluida esta faculthd de

delegacion; ———rmo o

{c) poder para actos de administracién, de acuerdo con ef pérrafo

segunde del Articulo 25354 (dos mil quinientos cincuenta vy £Luatrc) del
Cédigo Civil paraz el Distrito Federal Y sus correla¥ivos de los
Cédigos Civiles de todos los Estados de la Reptblica/Mexicana y el
Cédigo Civil Federal, teniendo entre otras gque se meﬁ{ionan en forma
enunciativa pero no limitativa, la facultad de celebrar contratos de
arrendamiento, de subarrendamiente, de comodatoﬁ/ de mutue y de
crédito; ————w———————m———————w~——————~~———————~w—f ———————————————————
{d) poder para actos de dominio en los términos dé& tercer parrafo del
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédige Civil
para el Distrito Federal y sus correlativos de l%s Cédigos Civiles de
todos los Estados de la RepUblica Mexicana y el Qédigo Civil Federal,
teniendo entre otras que se mencionan en forma éﬁﬁﬁciativa pero no
limitativa, la facultad de celebrar toda clase de contrates y realizar
cualesquiera actos, atn cuando impliquen disposicién o gravamen de
bienes muebles o inmuebles de la Sociedad; —==-—memmmmm e
(e} poder para adguirir Y enajenar acciones y partes sociales de otras

sociedades; — oo
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(£) poder para emitir, suscribir, avalar y de cualquier otra forma
negociar teda clase de titulos de crédito en nombre de la Sociedad, en
lcs términos del Articule 39° (noveno) de la Ley General de Titulos v
Operaciones de Crédito y designar a las perscnas facultadas para
realizar diChcs BCLOS; e e
{(g) peder para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro
intermediario financiero, en cualquier Jurisdiccidén vy conforme a
cualesguliera disposiciones aplicables, incluyendo a las disposiciones
de cualguier Jurisdiccidn distinta de México, asl como ﬁara hacer
depdsitos y girar contra ellas y designar a las personas que podrin
glrar contra ellas y las facultades especificas de éstas;=~==—----—-—-
{h) facultad de convocar a Asambleas Ordinarias, Extraordinarias o
Especiales de Acciénistas, en todos los cascs previstos por estos
Estatutos Sociales, o cuande lo considere conveniente, y fijar lugar
fecha y hora en que tales Asambleas deban celebrarse, asi come para
ejecutar sus resoluciones; ——---mm oo oo e
(i) facultad de formular y depositar ante las autoridades o
tribunales, incluyendo administrativos, competentes, reglamentos
interiores de trabajo; =

{7) poder para establecer sucursales vy agencias de la Sociedad en

{k) facultad de determinar el sentidc en que deban ser emitidos los
votos corréspondientes a las accicnes propledad de la Sociedad, en las
asambleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas de las
sociedades en gque sea titular de accicnes, pudiendc designar
apoderados para el ejerciclo del voto en la forma gue dictamine el
Consejo de AdministraCiiOn; s s s e e e e e e
(1) poder para conferir, otorgar, revocar y/o cancélar poderes
generales o especiales dentro de sus facultades, ctorgando facultades
de sustitucidn y de delegacidén de los mismos, incluyendo esta facultad
de delegacién, salvo aguellas facultades cuyo ejercicic corresponda en
forma exclusiva al Consejo de Administracién por disposicidn de la Ley
o de estos Estatutos Sccilales, reservandose siempre el ejercicio de
sus facultades; ----—----————-——— -
(m) poder para llevar a cabo todos los actos autcorizados por estos
Estatutos Sociales o que sean consecuencia de los mismos, incluyendo
la emisidén de toda clase de opinicnes requeridas conforme a la Ley del
Mercado de Valores y las disposiciones de carédcter general expedidas
por la Comisidn Nacional Bancaria y de VaAlores; e esssmoee oo
{(n)poder para establecer 21 Comité de Compensacicnes y Nominaciones vy

para elegir a sus miembros y para elegir a los miembros del Comité de
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excluyendo el nombramientoe del
(o) poder para establecer otros Comités gue el Consejo de
Administracién considere -necesarics para el desarrollo de las
operaciones de la Socledad, seflalando las facultades y obligaciones de
tales Comités y la forma de integracién y designacidn de sus miembros,
asi como las reglas gue rijan su funcionamiento; -——————————mmmme——————
{p) Facultad de aprobar, con la previa opinién del Comité que sea
competente:; ~—————— e ———— e
(1) las politicas y lineamientos para el usc o goce de los bienes que
integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que
ésta controle; —————mmmm o
(ii) las operaciones, cada una en 1o individual, con personas
relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales

gue ésta contrele, excepto por (i) las operaciones gue en razén de su

cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personak morales que
&sta centrole, (ii) las operaciones que se realicen por la Scciedad :
las perscnas morales gue ésta controle o en las gque tenga qﬁé
influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre queﬁiA}

sean en el girc ordinario o habitual del negocioc, y (B) se cons;ieren

asesores exXterncs especialistas, y (iii) las operacionesgfque se
/
realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en JYas mismas
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de ggéstaciones
laborazles de caridcter general; —-—————————————ommmm f{ ~~~~~~~~~~~
(iii) las operacicnes gque se ejeguten, vya sea féimulténea o.
sucesivamente, gue por sus caracteristicas puedan caﬁsiderarse como
una sola operaciéh ¥y que pretendan llevarse a cabo pﬁr la Secciedad ¢
las personas morales gue ésta controle, en el laps? de un ejercicio
; bien, su importe

{

represente, con base en cifras correspondientds al cierre del

social, cuandc sean inusuales o no recurrentes, o

trimestre inmediato antericr en los supuestos de (ﬂ{\iiladquisicién o
enajenacioén de bienes con valor igual ¢ superior al 5% {cinco por
ciento} de los activos consolidados de laz Sociedad, o (ii) el
otorgamiento de garantias o la asuncién de pasives por un monto total
igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados
de la Sociedad, excepto por las inversiones en valores, siempre que se
realicen conforme a las politicas gque al efecto apruebe el propio
Consejo de Administracidn; ————-m oo
(iv} el nombramiento, eleccidn y, en su caso, destitucién del Director

General de la Sociedad y su retribucién integral, asi como las
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politicas para la designacién y retribucién integral de los demég-
directivos del nivel inmediato inferior zl del Director General;-——-—-—-
(v) las politicas para el otorgamients de mutuos, préstamos ¢
cualquier tipo de créditos o garantias a perscnas relacionadas; ————mm-
{vi) las dispensas para gue un Consejero, directivo relevante o
perscna con poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si
© en favor de terceros, gus correspondan a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las gue tenga una influencia
significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor
al mencionado en el subiinciso (iii) anterior, podran delegarse en el
Comité de Auditoria y Practicas Societarias; ——mweom oo
{vii} los lineamientos en materiz de control interno vy auditoria
interna de la Sociedad y de las personas morales que la Scciedad
CONE O L o e e
(viii)las politicas contables de 1la Sociedad, ajustandose a los
principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisién
Nacicnal Bancaria y de Valores mediante disposiciones de carédcter
geﬁeral © por cualguier ctro organismo competente para tales efectos;—
{(ix) los estados financieros de la Sociedad; m==—————mm e
{x) la contratacidén de la persona moral que proporcione los servicios
de auditocria externa y, en su caso, de servicics adicionales o
compiementarios a los de auditoria externa; -———-~-————— e
(xi) nombrar Censejeros provisionales, conforme a los dispuesto y
permitido por la Ley del Mercado de Valores; —mmmmec———— oo
{(xii) aprobar los términos y condiciones del convenio 3judicial por
virtud del cual se tenga la intencidén de concluir alguna aceidén de
responsabilidad por incumplimiento del deber de diligencia o el deber
de lealtad por cualguier CONSejero, ——m——m e e
Cuando las determinaciones del Conseio de Administracién no sean
acordes  con las opiniones que le proporcicone el Comité
correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director General
revelar tal circunstancia al piblicc inversionista, a través de 1la
bolsa de valores en gue coticen las accicnes de la Sociedad ¢ los
titulos de los gue dichas acciones sean subyacentes, ajustandose a los
términos y condiciones que dicha bolsa de wvalores establezeca en su
reglamento Interior; ———rm == m e
(g} presentar a la Asamblea General de Accicnistas que se celebre con
motivo del cierre del ejercicio social (i) el informe anual del Comité
de Auditoria y Précticas Socletarias, (ii) el informe del Director
General a que se refiere el Articulo 172 {ciento setenta y des) de la

Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcidn de lo previsto en
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de dicho precepto, acompafiado del dictamen del auditor

la opinién del Consejo de Administracién sobre el
contenido del informe del Director General a que se refiere el inciso
anterior, (d) el informe =a que se refiere el Articule 172 I(ciento
setenta y dos), inciso b), de la Ley General de Sociedades Mercantiles
en el que se contengan las principales politicas y criterios contables

y de informacidén seguidos en la preparacién de la informacién

financiera, vy {e) el informe socbrs las cperaciones y actividades en
las gque hubiere intervenido; ——=———mmmeo o
(r} dar sequimiento a los principales riesgos a los gue estéd expuesta
laz Sociedad vy personas morales que ésta contfole, identificados con
base en la informacién presentada por los Comités que correspondan, el
Director General y la persona moral que proporcione los—servicios de ™
auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control
interno y auditoria interna, registro, archive o informacidén, de éstas

vy aquélla, lo gue podrd llevar a cabo por conducto\del Comité de

Auditoria y Précticas Sccietarizs;

(s} aprobar las peliticas de informacién Yy comunicacidédn con lés

acclionistas y el mercado, asi como con los Consejeros y directivos
relevantes ) —~ - e o F
(t) determinar las accicnes que correspondan a fin de subsafiar las
irregularidades que sean de su conocimiento e implementar lgs medidas
correctivas correspondientes; —-—m————mme 4 _________
(u} establecer los términcs y condiciones a los gue sg’ajustaré el
Director General en el ejercicio de sus facultade§; de actos de
dominio, en caso de que le fueren conferidas; ——~w~——7# ———————————————
(vl ordenar al Director General la revelacidn a%f piblico de los
eventos relevantes de que tenga conocimiento, siﬁ perjuicib de 1la
obligacién del Director General a gque hace iefereﬁcia el Articulc 44
(cuarenta y cuatro), fraccién vV, de la Ley del Merﬁado de Valores; —--—-—
(w) aprobar los términos vy condiciones para l% oferte ptblica vy
enajenacidn de acciones de tesoreria de la Sociedéd emitidas conforme
a lo dispuesto por el Articulc 53 (cincuenta 1% EEQ;L/de la Ley del
Mercado de Valores; ———m————=———mn T T e T T e e e
(x) designar a la persona o personas encargadas de efectuar la
adquisicidén o colocacidén de acciones autorizadas por la Asamblea
General de Accionistas, conforme al Articulo 56 (cincuenta y seis) de
la Ley del Mercado de Valores, asi como los términos y condiciones de
tales adguisiciones y colocacicnes, dentro de los limites establecidos

por la propia Ley del Mercado de Valores Y por la Asamblea General de

Accionistas e informar a la Asamblea General de Accionistas del
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resultado, en cualguier ejercicio social, del ejercicio de fales
ELribuciones; y = o
{y) las deméds que establezca la Ley del Mercade de Valcores o se
prevean en estos Estatutos Sociales. —~m—-mmmmmm e m e
TRIGESIMO CUARTA. COMitésS. ——————mm o e e
{z) La Sociedad podréd tener un Comité de Compensaciones y Nominaciones
gue estara compuesto por el nuimero de miembros propietarios o
suplentes del Consejo de Administraciédn de la Sociedad, gque determine
el propio Consejo de Administracién. Las designacicones de los
miembros del Comité de Compensaciones y Nominaciones, incluyendo al
Presidente de dicho Comlité de Compensaciones y Nominacicnes, seréan
rezlizadas por el Consejo de Administracidn, pudiendo la Asamblea
General de Acclionistas asumir tal facultad. El1 Consejo de
Administracién podréd designar, para el casc de ausencia de algin
miembro propiletario del Comité de Compensaciocnes y Nominacicnes, a 1
{un) suplente por cada miembro propietario del propico Comité. Los
miembros del Comité de Compensaciones y Nominaciones duraran en su
encarge 1 (un) afic, a menos gue sean relevados de sus cargos, pero en
tcdo caso continuardn en su puestoc hasta que las personas designadas
para sustituirlos tomen posesién de los mismos. Los miembros del
Cemité de Compensaciones vy Nominacicnes podran ser reelectos vy
recibiran las remuneraciones que determine el Consejo de
Administracidén. -----———--————-—--———
El Comité de Compensaciones vy MNominaciones sesionaréd mediante
convocatoria del Secretaric del Consejo de Administracidn o su
suplente, © a solicltud del Presidente del Consejo o de cualesquiera 2
{dos) de sus miembros, con cuande menos 3 (tres) dias naturales de
anticipacién. El auditor externo de la Scciedad podra ser convecado
en calidad de invitado cor voz pero sin vote. La convocatcoria deberd
ser enviada por correo, mensajeria, medios electrdnices, dopticos o
cualguier otro medio gue asegure que los miembros de dicho Comité la
recibirdn con cuando menos 2 ({tres) dias naturales de anticipacidén a
la fecha de la sesidn. ————————— - e
Para que las sesiones del Comité de Compensaciones y Nominacionss sean
validas, se necesitard la asistencia de cuando mencs la mayoria de sus
miembros. Las resoluciones del Comité de Compensacicnes y Nominaciones
deberan ser aprobadas por el wvcto favorable de la mayoria de sus
ML1eMDIOs PreSeniES . ————— e o e e e e
Las rescluciones tomadas fuera de sesién‘del Comité de Compensaciones
y Nominaciones, por unanimidad de sus miembros, tendrén para todos los

efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en
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_ siempre gque se confirmen por escrito. Las
resSraeTchies adoptadas en términos de éste parrafo deberan asentarse
en el libro especial a que se refiere el ultimo parrafo de esta
Clausula. = — e e
El Comité de Compensaciones y Nominaciones tendrd las siguientes
facultades: ——— oo
(1) presentar a la consideracién del Consejo de Administracién los
nombres de las personas que, a su juicio, deban ser designadas rara
ocupar cargos dentro de los 2 (dos) primercs niveles jerarquicos de la
Sociedad, asi COMC SU FEMOCIAN; ——mm—m o
(i1) proponer zl Consejo de Administracién la adopcién, modificacién o
terminacién de cualguier plan de incentivos para empleados de la
Sociedad; ~w—————————————~w~———————————————~w-———————————;;;::—-—**-mz\\\
{(iii) realizar las consultas que, en su caso, deban hacerse a expertos ?
independientes en materia de compensaciones, desarrolio u

organizacional, estudics del mercado laboral y todos aqsellos que se

relacionen con estos asuntes, a fin de exponerla y hacer propuestas al,

Consejo de Administracidn y gque el mismo tome las resoluciones

{(v) elaborar reportes respecto de sus actividades, al menos

anuaimente, cuando se les solicite o cuande, a su Jjuifio, ameriten
hacerse del conccimiente del Consejo de Administracién, para
consideracidn del mMismo; ——— e m oo

modificacidén o terminacién por la Sociedad, de Jjcualguier contrato

;o
(vi) proponer al Consejo de Administracién%fjla celebracidn,
colectivo de trabajo; ===———————mrm e
(vii) informar al Consejo de Administracién respgcto de contingencias
derivadas de procedimientos laborales superioﬁes a EUA$250,000.00

{doscientos cincuenta mil délares, moneda de |curso legal de lcs

(viii} informar al Consejo de Administracién vy al GComité de Auditoria
y Préacticas Socletarias respecto de los paguetes de emolumentos o
remuneraciones integrales de las ©personas fisicas a gque hace
referencia el Articulo 28 (veintiocho), fraccién III, incisc d) de la
Ley del Mercado de Valorgs., ——— === oo e e
Bl Comité de Compensaciones y Nominaciones nc¢ realizarid las
actividades reservadas de maneraz exclusiva e indelegable, por la

legislacién aplicable ¢ por estos Estatutos Sociales, a la Asamblea de
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Accionistas o al Consejc de Administracién. E1l Comifé de
Compensaciones y Neminaciones no podrd, a su vez, delegar el conjunto
de sus facultades en perscna alguna, pero podrad sefialar las personas
que deban ejecutar sus resoluciones; tanto el Presidente (como
delegado permanente) como el Secretaric estaran facultados para
ejecutar las resoluciones del Comité. =———— oo
De cada sesidn del Comité de Compensaciones y Nominaciones se
levantard un acta gue se transcribird en un libkro especial y en la
cual se hara constar la asistencia de los miembros del Comité y las
resoluciones adoptadas, y deberd ser firmada por gquiénes hubieren
actuado como Presidente y Secretario del Comité de Compensaciones vy
NOmiNa L ONE S . o e e
{(b) En materia de Auditoria y Préacticas Societarias, el Consejo de
Administracién contard con el auxilio de un Comité de Auditoria v
Practicas Societarias. ~————m—mm w1
El Comité de Auditoria y Practicas Societarias se integraré
exclusivamente con Consejeros independientes, salvo por lo previsto en
el pérrafo siguiente, y por un minimo de 3 (tres) miembros, guienes
seran designados y/o removidos de su cargo por el Consejo de
Administracién, a propuesta del Presidente, en el entendido que el
Presidente de dicho Comité serd designado y/o0 removido exclusivamente
por la Asamblea General de Accicnistas. El Presidente del Comité de
Auditoria y Précticas Societarias no podrd presidir el Consejo de
Administracidn, y deberd ser seleccionado por su experiencia, por su
reconocida capacidad y por su prestigio profesicnal. ———————mmeem—
En casc de que la Sociedad sea controlada por una perscna o grupo de
personas que tengan el 50% (cincuenta por ciento) o més del capital
social, no sera necesario que el Comité de Auditoria y Practicas
Scocietarias sea integrado exclusivamente por Consejeros
independientes, sino que bastarad que se integre por mayoria de
Consejeros independientes, siempre gque dicha circunstancia sea
revelada al publico. Esto Ultimo no serd aplicable en caso de que las
actividades en materia de préacticas societarias y de auditoria sean
desarrolladas per un solc Comité de Auditoria y Précticas Societarias
conforme a lo previsto en esta fraccidn., ——————mmemmm e
(c) El Comité de RAuditoria y Practicas Societarias estara éncargado
del desarrolle de las siguientes actividades: ~——————mmmme .
(1) dar opinidén al Consejo de Administracién scbre les asuntos gque le
ccmpetan conforme a la legislacidn aplicable; ————-————— e
(ii) solicitar la opinidén de expertos independientes en los casos en

que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones
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¢ disposicicnes de

iy,

carécte?fgeneral 82 requlera; —mmmm oo e
(iil) convocar z Asambleas de Accionistas y hacer gque se inserten en
¢l orden del dia de dichas Asambleas los puntcs gque estime
pertinentes; ——m-mmm o e
(iv) apoyar al Consejo de Administracién en la elzboracidén de los
informes a que se refiere =21 Articulo 28 (veintiocho), fraccidn IV,
incisos d) y &) de la Ley del Mercado de Valores; —m—rmmmemem—m—— e
{v) las demis que establezca la legislacidén aplicable ¢ se prevean en
©StOs EStatutos S0CIales. —mrmmmmm oo e
(vi) dar opinién al Consejc de Administracidn sobre los asuntos gque le
competan conforme a la legislaciédn aplicable; www-——m—— e
{vii} evaluar el desempefio de la persona moral que propofcicne los
servicios de auditoria externa, asi come analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes gque elabore y suscriba el auditor
externc. Para tal efecto, el Comité podréd requerir la presencia del
citade auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuidio de que
deberd reunirse con este 0ltimc por lo menos una vez al afio;---—-—————-

(viii) discutir 1los estados financieros de la Sociedad con g

persconas responsables de su elaboracidn y revisidn, y con base en £11co
recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacidén;--———F-=—m=
(iz) informar al Consejo de Administracién la situacién que gdarda el
sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las
personas morales gue ésta controle, incluyendo las irreéilaridades

que, en su caso, detecte; —ww———mm e

&

(x) elabcrar la opinidn a gque se refiere el Articulo Z%f(veintiocho),
fraccién IV, inciso c), de la Ley del Mercado de Valor?é y someterla a
consideracién del Consejo de Administracion par? su posterior
presentacidén a la Asamblea de Accioconistas, apoyénd%se,"entre otros
elementos, en el dictamen del auditor externo. Dic%a opinién debera
sefialar, por lo mencs: w~~——————————————nmw—————Q—-——; ————————————————
(A} si las politicas y criterios contables y de infékgifién seguidas
por la Socisdad son adecusdos y suficientes tomando en consideracién
las circunstancias particulares de la misma; ~————————————— e mm——————
(B) si dichas politicas 1% criterics han sido aplicados
consistentemente en la informacién presentada por el Director General;
(C) si como consecuencia de los subincisos (v) (A) v (v){B) anteriores,
la informacién presentada por el Director General refleja en forma

razonable la situacidén financiera y los resultados de la Sociedad;-—-—-—-
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(xi} apecyar -al Consejo de Administracidén en la elaboracidén de los
informes a gque se refiere el Articulo 28 (veintioche), fraccién IV,
incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores; —remwewee oo
{xii) wigilar gue las operaciones a que hacen referencia los Articules
28 (veinticcho), fraccidén III, y 47 (cuarenta y siete) de la Ley del
Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustédndose a lo previsto al
efecto en dichos preceptos, asi comc a las politicas derivadas de los
M IO S} —m mm m e e e e e e e
{xiii) sclicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en
gue Lo juzgué conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones
o cuande conforme a laz legislacidén aplicable o disposiciones de
caracter general sSe requlera; —rm s s
{xlv) reguerir a los directivos relevantes y demds empleados de la
Sociedad o de las personas morales gue ésta controle, reportes

relativos a la elabcracién de la informaciédn financiera y de cualguierx

{xv} investigar 1lcs posibles incumplimientos de los gue tenga
conccimiento, a las operaciones, lineamientos vy politicas de
operacidn, sistemas de control interno y auditoria interna vy registros
contable, va seaz de la propia Sociedad o de las personas morales que
ésta controle, para lo cual deberd realizar un examen de la
documentacién, registros vy demdés evidencias comprobatorias, en el
grade y extensidn que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia; -
{xvi) recibir observaciocnes formuladas por accicnistas, Consejeros,
directivos relevantes, empleados y, en general, de cualguier tercero,
respecto de lecs asuntos a gue se refiere el inciso anterior, asi como
realizar las acclones que a su juicio resulten procedentes en relacidn
con tales ObServaClones; —————— o m e e e
(xvii}) solicitar reunlones peridédicas con los directivos relevantes,
asi come la entrega de cualguier tipo de informacién relacionada con
el contrel interno y auditoria interna de lz Sociedad o personas
morales que ésta controle; —————-—mm e ———
(xviii)} informar al Consejo de Administracidén de las irregularidades
importantes detectadas con motivo del ejercicic de sus funciones y, en
su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las gue
deban aplicarse; ———m— e ———
(xix) .convecar a Asambleas de Accionistas y solicitar gue se inserten
en el orden del dia de dichas Asambleas los puntog gue estimen
pertineﬁtes; —————————————————————————————————————————————————————————
(xx} wigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de

las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme
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AR
o ‘ . .
&5 Instruccicnes que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el

referido Consejo; =c——mm—mmm e —
(xxi) wvigilar gque se establezcan mecanismos y controles interncs que
permitan verificar que los actos y operacicnes de la Sociedad y de las
persconas morales que ésta contrele, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar
el cumplimientc de lo anterior; —————-=—-—c e ———
(xxii) las demds qgue establezca la Ley del Mercado de Valores o se
prevean en estos Estatutcs Scciales, acordes con las funciones que la
Ley del Mercado de Valores le asigna. ————==———————m—mmmmmm e
El Presidente del Comité de RAuditoria y Practicas Sccietarias debera
elaborar un inferme anual sobre las actividades de dicho Comité vy
presentarlo al Conseje de Administracién. Diche informe contemplaréd,
por lo menos, los aspectos siguientes (i) las observaciones respecto
del desempefic de los di:ectivos relevantes, (ii) las operaciones con
personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa,\detallando
las ~caracteristicas de las operaciones significativas, (iii) las
dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién en términos de 1

establecido en el Articulo 28 {(veintiocho), fraccién III, inciso f)/de

la Ley del Mercado de Valores. ————=—mm e s mm e

() Para la elaboracién de su respectivo informe, asi como de las
opiniones sefialadas en el inciso (c) de esta Clausula ;yrigésimo
Tercera, el Comité de Auditoria vy Préacticas Sccietarifs deberé
escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia de
opinién con estos UGltimos, idncorporaradn tales difer??cias en los

citados informes y opiniones. mmrewmm oo oo e

Fi

4
(e) Igualmente, en el caso de gue asi lo acordaxaf el Consejo de

Administracidn, se podradn «constituir, con carécfer de ©Srganocs
intermedios de administracién, uno o mas Comités adigéonales al Comité
de Auditoria y Précticas Societariasgs vy al Comité dé Compensacicnes y
Nominaciones, cada unce integrado por un numero impar de miembros
propletarios y suplentes designadcs por el Conséjoade Administracidn
de entre sus miembros propletarios o suplentes. -----= e e
Tanto el Comité de Auditoria y Précticas Socletarias, 21 Comité de
Compensaciones y Nominaciones, como los demds Comités, actuarén
siempre como Cuerpo Coleglado. ————— oo e e o s
Los miembros de los Comités designados conforme a la presente Clausula
durardn en su carge 1 (un) afio, perc en todo casc continuardn en
funciones hasta gque las personas designadas para sustituirlos tomen
posesidén de los mismos; podran ser reelegidos o revocados sus

nombramientos en cualguier momento y recibirdn las remuneraciones gue
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determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Se
considerard revocade el nombramiento de cualquier miembro en el
momentc en gue deje de formar parte del Consejo de Administracién,----
El Comite de Compensaciones y Nominaciones y el Comité de Auditoria 3%
Practicas Societarias, y los demas designados conforme a esta
Clausula, se reunirdn en las fechas y con la periodicidad que
determine cada uno de ellos en la primera o en la ultima sesién que
celebre durante cada ejercicio social (en este Wltime casoc con
respecto al calendario de las sesiones a ser celebradas en el
ejercicio soclal siguiente), sin gue sea necesaric convocar a  sus
miembreos en cada ocasidén a sesiones cuya celebracidén estuviere
previamente programada conforme al calendario de sesiocnes gque hubiere
aprobade el Comité. Salvo por lo expresamente establecido para el
Comité de Compensaciones y Nominaciones conforme a esta Clausula
Trigésimo Cuarta, cada Comité sesionarié cuande asi lo determine el
Presidente de dicho Comité o cualesquiera 2 (dos! de sus miembros
propietarios, previo aviso con 3 (tres) dias naturales de anticipacién
a todes los miembros propietarios del Comité y a los suplentes que se
reguieran. E1 auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las
sesliones de los Comités, en calidad de invitado con vorz y sin voto--—--
La convocatoria a las sesiones de los Comités deberd ser enviada por
correo, mensajerc, medios electrdnicos, dpticos ¢ cualguier obtro medio
gue asegure gue los miembros del Comité la reciban con cuando menos 3
(tres) dias naturales de anticipacién. La convocatoria podrd ser
firmada por el Presidente de dichc Comité o por el Secretaric del
Censejo de Administracién de la Sociedad, o por el suplente de este
Gltimo, los cuales actuardn con tal cardcter en el propio Comité. Los
Comités se podran reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria
en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de sus miembros
POl LAl 08, e e e e e ———
Salvo por lo expresamente establecido para el Comité de Compensaciones
y Neminaciones conforme a esta Clausula Trigésimo Cuarta, para gue las
sesiones de los Comités se consideren legalmente instaladas, se
requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros y las
resoluciones deberan ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria
de los miembros del Comifé@, —=—m—m———m oo
Los Comités a ser constituidos conforme a la presente Clausula tendran
las facultades que expresamente les otorgue el Consejo de
Administracién. Las facultades delegadas no pcdrén ceomprender, -en

casc alguno, las reservadas por la legislacidén aplicable o por estos
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ﬁstﬁ%utég Sociales a la Asamblea General de Accicnistas, al Consejo de
Administracién o al Comité de Auditoria y Practicas Societarias.---——-
Ninguno de los Comités podrz delegar el coniunto de sus facultades en
perscna alguna, pero podrd designar delegados que ejecuten sus
resoluciones. El presidente de cada Comité estard facultade para
ejecutarlas individualmente sin reguerir de autorizacién expresa.
Cada Comité constituide conforme a la presente Clausula, deberd
informar al Consejo de Administracién en forma anual de las
actividades qgue realice, o bien, cuando a2 su Jjuicioc se susciten hechos
© actos de trascendencia para la Sociedad. De cada sesién de Comité
se debera levantar un acta que se transcribiri en un libro especial.
En el acta se hara constar la asistencia de los miembros del Comité y

las resclucicones adoptadas y deberén ser firmadas por quié;;;—;:;Z;;;;\\

actuado como Presidente y Secretario.

TRIGESIMO QUINTA. Responsabilidad de los Consejeros y Limitaciones de .
Responsabilidad. -————-mm=s—— e &{ ————————— ———f

{a) Deber de Diligencia. Los miembros del Consejoc de Administraciénxy

de cualquiera de los Comités deberdn actuar de conformidad cory
deber de diligencia contemplado por el Articule 20 (treinré) y
siguientes de la Ley del Mercado de Valores. =——————memmemmm o A
Para ellc tendrdn derecho de solicitar, en cualquier ’émento y
conforme & los términos que consideren convenientes, inﬁéimacién de
funcicnarios de la Sociedad y de las personas morales que la Sociedad
Controle. —~ - e e
Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de VAlores Yy, por las

disposiciones generales que al efecto dicte la/ Comisién Nacicnal

Bancaria y de Valores, el incumplimiento por cdalguier Conseiero o

miembro de cualquier Comité de su deber de/ diligencia, lo hara
responsable en forma solidaria con otros Consejercos o miembros de
]
¥

cualguier Comité incumplidos o culpables, por; los dafios ¥ perijuicios

que cause a la Socledad, misma que estara [limitada a los dafios vy
perjuicios directos que se causen a la Socied%d, y & los casos en gue
el Consejerc o miembro del Comité de gque sé trate hubiere actuado
dolosamente, de mala fe, con culpa o ilicitaments, ——~=———————mmmm————

ib} Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracién y

de los Comités deberén actuar de conformidad con el deber de lealtad
contemplado por el Articulo 34 (treinta y cuatro) y siguientes de la
Ley del Mercado de Valores. ————————m e
Cualguier consejerc o miembro de cualquier Comité, que tuviere un
conflicto de interés, deberd abstenerse de participar en el asunto gue

corresponda y de estar presente en la deliberacién y votacién de dicho
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asunto, sin que ello afecte el qudrum requerido para la instalacién
del ConSe}o. ————— -
Los Consejeros serdn solidariamente responsables con los que les havan
precedido en el carge, por las irregularidades en gue éstos hubileren
incurrido si, conociéndolas, no las comunicaren por escrite al Comité
de Auditcoria y al auditor externc. Asi mismo, los Conseijeros estaran
chligados a informar al Comité de Auditoria y al auditor externo todas
aquellas irregularidades de gue, durante el ejercicio de su cargo,
tengan conocimiento y que se relacionen cen la Sociedad o con las
persconas morales gue ésta controle o en las que tenga influencia
significativa. —————mmm e e ———
Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercade de Valores, en
particular por lo dispuesto por los Articulos 34 (treinta y cuatro) al
37 {treinta y siete) vy por las disposiciones generales gue al efecto
dicte la Comisién Nacional Bancaria vy de Valores, el incumplimiento
por cualquier Consejerc o miembrc de cualguier Comité, de su deber de
lealtad, lo hard responsable, en forma scolidaria con otros Consejeros
¢ miembros de su Comité incumplides ¢ culpables, por los dafios y
perjuicios que cause a la Sociedad, misma gque estard limitada a los
dafios vy perjuicics directos que se causen a la Sociedad, y en todo
caso se procederd a la remocidn del cargo a los culpables.-———=—=m————-

{c) Accién de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la

viclacidén del deber de diligencia o del deber de lealtad, sera
exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral gque la
Sociedad controle, segln sea el caso, y podrd ser ejercida per la
Sociedad o por los accionistas que, en lo individual o en conjunto,
tengan la titularidad de acciones, comunes o de voto limitade,
restringide o sin derecho de wvoto, gque representen 5% {(cinco por
cientc) ¢ mas del capital social. El demandante gue corresponda sélo
pedréd transigir en juicio el monto de la indemnizacidn por dafics y
perjuiciocs, si el Censejo de Administracién hubiere aprobado los
términos y condiciones del convenic judicial correspondiente,-—————-—--

(d) Excluyentes de Responsabilidad. Les miembros del Consejo de

Administracién o del Comité de qgue se trate nc incurriridn en
responsabilidad por los dafics y perjuicios gue ocasionen a la Sociedad
¢ & las personas merales gue la Sociedad controle o en las que tenga
una influencia significatiwva, cuando el Consejero ¢ miembro del Comité
de dque se trate de gue se trate acttie de buena fe y se actualice
cualquier excluyente de responsabilidad de las referidas por =l
Articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores, w=wwem——-—————

TRIGESIMO SEXTA. Director General. mmmmmm e meeoio— oo
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unciones de gestién, conduccidén y ejecucién de los negocios
de la .Seciedad y de las personas morales que @sta controle, seran
responsabllidad del Director General conforme al Articulo 44 {cuarenta
¥y cuatro} de la Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ellc a
las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de
Administracidn. = e e e o e -
{b) El Director General, para el cumplimiente de sus funciones,
contard con las més amplias facultades para representar a la Sociedad
en actos de administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo
facultades especiales gue conforme a las leyes requieran cléusula
especial. Tratindese de actos de dominio, debera ajustarse a lo
dispuesto conforme al Articulc 28 (veintioche), fraccién VIII, de la
Ley del Mercado de Valores, ————-—m—mmm e e e

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad,

contreocle, con  base an la informacidn que

PLOP oL ClONen; — e e

(ii} dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Acciorfistas vy
del Conseljo de Administracidn, conforme a las instrucciones e, en su
caso, dicte la propla Asamblea o el referido Consejo; -————of—————————-
(iii} preponer al Comité de Auditoria vy Practicas Soqﬁétarias, los
lineamientos del sistema de control interno V% auditoriaginterna de 1la
Sociledad y personas morales gue ésta contrele, asi %bmo edecutar los
lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Adﬁihistracién; ——————
(iv) suscribir la informacidn relevante de la Socigdad, junto con los
directivos relevantes encargados de su preparaciéﬁ, en estos casos en
el Zrea de su compelencia; ——————m—mmm o ————
{v) difundir 1la informacidn relevante v eventos gue deban ser
revelados al publico, ajusténdose a lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores; ——————~mw~———————————-—————————————~~% ————————————————————
(vi) dar cumplimiente a las disposiciones relatiéﬁs a la celebracién
de operaciones de adquisicién y colocacién de acciones propias de la
Sociedad; —— e e ————
(vii) ejercer, por si o a través de delegado facultade, en el ambito
de su competencia o por instruccién del Consejo de Administracién, las
acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes;---
(viii) werificar gue se realicen, en su caso, las aportaciones de

capital hechas por los S0CIOS; ——— e mm o e
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(ix} dar cumplimiento a los reguisitos legales y estatutarios
establecidos con respecto a los dividendos gue se paguen a los
BCCIONLStas;
(x) asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro,
archivo o informacidén de la Sociedad; ——-—mwmcmmmmom e
(xi} elaborar y presentar al Consejoc de Administracién el informe a
gque se refiere el Articulo 172 ({cientoc setenta vy dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en el
incisc b} de dicho precepto; ——w—— e
(xii) establecer mecanismes vy controles internos que permitan
verificar que los actos y operacicnes de la Sociedad Y perscnas
morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable,
asi como dar seguimiento a los resultades de esos mecanismos y

controles interncs y tomar las medidas que resulten necesarias en su

{xiii1) eJjercer las acciocnes de responsabilidad a que se refiere la Ley
del Mercado de Valores, en contra de personas relaciocnadas o terceros
gue presumiblemente hubieren ocasionadoc un dafic a laz Sociedad o las
personas morales gue ésta controle o en las gue tenga una influencia
significativa, salvo gue  por determinacién del Consejo de
Administracidn y previa opinién del Comité de Auditoria y Précticas
Societarias, el dafio causado no sea relevant@; —-—-———m———— e __
(xiv) las demés que establezca la Ley del Mercado de Valores o se
prevean en esteos Estatutos Scociales, acordes con las funciones que la
Ley del Mercade de Valores le asigna. ===————mmmm e
(c) EL Director General, para el ejercicio de sus funcicnes v
actividades, asi como para el debido cumplimiento de sus obligaciones,
se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto 3%
de cualquier empleadc de la Sociedad o de las perscnas morales que
Esta Controle. mrm e e e ——
(d) El Director General y los demas directivos relevantes estan
sujetos a la responsabilidad prevista en la Ley del Mercade de
Valores, en sus respectivas competencias, por lo gque responderin por
los dafies y perjuicics derivados de las funcicnes que les
correspondan. Asl mismo, les resultarén aplicables las excluyentes vy
limitaciones de responsabilidad a gue se refieren los BArticulos 33
(treinta y tres) y 40 (cuarenta} de la Ley del Mercado de Valores,
segun ha quedado limitada conforme a lo dispueste por la Clausula
Trigésima Quinta de estos Estatutos Scciales. m=me———mmom o
Edicionalmente, el Director General y los deméds directivos relevantes

seran respensables de los dafios y perjulcics que ocasionen a la
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o personas morales gue ésta controle por (i) la falta de
atencidén oportuna y diligente, por causas que les sean imputables, de
las solicitudes de informacidn y documentacidén que en el ambito de sus
competencias les reguleran los Consejeros de la Sociedad, (ii) ILa
presentacidén o revelacidn, a sabilendas, de informacidén fzalsa o gque
induzca a error, o {iii) realicen cualquiera de las conductas a que se
refiere el Articulo 35 (treinta y cince), fracciones III y IV a VII, y
el Articulo 36 (treinta v seis) de la Ley del Mercadc de Valores.-----

TRIGESIMO SEPTIMA. Vigilancia de la Sociedad. La wvigilancia de la

gestidén, cenduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de
las persconas mnorales gue controle la Socledad, estard a cargo del
Consejo de Administracidn a través del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, asi como por conducte de la persona mcral gue realice la
auditoria externa de la 3oc¢iedad., -
TRIGESIMC OCTAVA. Garantia, Ni los miembros del Consejo

Administracién, ni los miembres del Comité de Compensacionss vy
Nominacicnes, ¢ del Comité de Auditoria y Practicas Socletarias, ni el

Secretario o el Prosecretaric, o los respectivos supleng§s de todos /

los anteriores, ni los directores o gerentes, tendran la cbligacién de

prestar garantisg para asegurar el cumplimiento de A s

salvo gue la Asamblea de Accionistas que los hubiere designado,fc

el caso, establezca dicha obligacién. o e

TRIGESIMO NOVENA. Indemnizacién. La Sociedad se obliga a ind%mnizar y
sacar en paz Yy a salve a los miembres, propletarios y Eplentes, Y
funcionarics del Consejo de  Administracidn, del Cemité de
Compensacicnes y Nominaciones, , del Comité de Audit%fia y Practicas
Societarias, de cualesquiera otros Comités creados pofyla Sociedad, al
Secretario y al Prosecretario de la Sociedad, vy anyirector General
yv/0o cualesquierz otros directivos relevantes, eﬁ relacién con el
desempefio de su encarge, %tales como cualguier reélamacién, demanda,

procedimiento o investigacién gque se inicie; en México o en

cualesquiera de los paises en los gue se encuen%gfgiﬁregistradas o
coticen las acciones, un otros valcores gue tengan come subyacentes las
acciones, de la Sociedad, u otros valcres de renta fija o wvariable
emitidos por la propia Sociedad, ¢ en cualquier Jjurisdiccién donde
opere la Sociedad o las sSociedades que controle, en los que dichas
personas pudieran ser partes en su calidad de miembros de dichos
drgancs, propletarios o suplentes, y funcionarios, incluyendo el pago
de cualquier dafic o perjuicio que se hubiere causado y las cantidades

necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno, a una
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transaccidn, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de los
abogados y otros asesores gue se contraten para velar por los
intereses de esas personas en 1los supuestos mencionados, en el
entendido que ser2 el Consejo de Administracién el drganc facultado
para determinar en los supuestos antes mencicnadeos, si considera
cenveniente contratar los servicios de abogados y otros asesores
diferentes a los que se encuentren asesorando a la Scciedad en el casc
gue corresponda. Esta indemnizacidén no serd aplicakle si dichas
reclamaciones, demandas, procedimientos, ¢ investigaciones resulten de

la negligencia, dolo ¢ mala fe de la parte indemnizada de que se

CUADRAGESIMA. Ejercicio Social. EI ejercicic social de la Sociedad

coincidird con el afic de calendaric. En el caso de gque la Sociedad se
liguide o sea fusionada, su ejercicio sccial terminarid anticipadamente
en la fecha en que sea ligquidada o fusionada. ~m=e=———— o

CUADRAGESIMO PRIMERA. Informacién Financiera. Dentro de 1los 4

(cuatro}) meses siguientes. al cierre de cada ejercicio social, el

Director General y el Consejo de Rdministracidén, en la esfera de sus

obligaciones, preparardn la siguiente informacién - financiera v
cualquier otra que sea necesaria conforme a las disposiciones legales
aplicables, dentro de sus respectivas atribuciones y responsabilidades
conforme a lo dispuesto en estcs Estatutos Sociales y en la Ley del
Mercado de Valores, gue serd presentada a la Asamblea de Accionistas
per el Ceonsejo de Administracidn: ——————mm—mmmmmmm e
{a} un informe scbre la marcha de la Sociedad y sus principales
subsidiarias en el ejerciclo, asi como scbre las politicas seguidas
por el propic Consejo de Administracién y, en su caso, scbre los
principales proyectes existentes; ———mmom oo
(b} un informe en que se declaren y expliguen las principales
politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la
preparacién de la informacién financiera; =we—=e———— oo
{c) un estado gue muestre la situscidn financiera de la Sociedad a la
fecha de cierre del e3JErCiClo; ———=mmmm o oo oo
(d) un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los
resultados de la Sociedad durante el ejercicio; ——————=m—m
(e} un estado que muestre los cambios en la situacidn financieras de la

Sociedad durante el ejercicio; ———mmm—mmmm e m——— .
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patrimonic social de 1la Sociedad, gque tengan lugar durante el
2jerciclo; ¥ —mmm s e
{gi las notas gque sean necesarias para completar vy aclarar la
informacién gue suministren los estados anteriores. =w——————m—mmmmm—en
——————————————————————————— CAPITULO SEXTO —————mmwom oo m oo
——————————————————————— UTILIDADES Y PERDIDAS ~rm s ———m——m—mme e
CUADRAGESIMO SEGUNDA.  Utilidades. Las utilidades netas de cada

ejercicio social, segun los estados financierocs, una vez deducidas las
cantidades necesarias para (i) hacer los pagoes o las provisiones
relacionados con los impuestes correspondientes, {ii) las separaciones
gue resulten cbligatorias por imperativo legal, y (iii) en su caso, la

amortizacidn de pérdidas de ejercicios anteriores, se aplicaran de la

Siguiente MANEILa: ——rw e ——— e \
(a) un 5% (cinco por ciento} para constituir, incrementar ¢ en suj

caso reponer el fondo de reserva legal, hasta gque gicho fondo sef

{d) el remanente se aplicard segun lo determing

Accicnistas, incluyendo, en su caso, para pagar

ccionarias.———————————

CUADRAGESIMO TERCERA. Pérdidas. Las pérdidas, en su caso, serdn

los accionistas, en proporcidn a sus tenencias

scportadas por todos los acclonistas, en agoporcién al numerc de sus
acciones, y hasta por el haber social por ﬁllas representado. ————————-
——————————————————————————— CAPITULO SEPTIMO ——————————mmmmmmmmmmm e

———————————————————————— DISOLUCION Y LIQUIDACION e oo e

CUADRAGESIMO CUARTA. Disolucidn. La iSo¢iedad se disclvera en
cualquiera de los casos previstos por 2 Articule 229 '(doscientos
velntinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-——————m——-——~
CUADRAGESIMO QUINTA. Liquidacién. Disuelta la Sociedad se pondra en
liquidacidn. La Asamblea General Extracrdinaria de - Accionistas
designara unco o mas liguidadores, gquienes tendrén las facultades que
establece la Ley General de Sociedades Mercantiles o gque determine la
Asamblea de Accionistas gue los designe. ——————m—mmmmmmm e e .

CUADRAGESIMO SEXTA. Bases de Liquidacidn. El o los liquidadores

practicardn la liquidacidn con arreglo a las bases gue, en su caso,

determinare la Asamblea y, en su defecto, con arreglo a las siguilentes
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y a las disposiciones del capitulc respectivo de la Ley General de

Sociedades Mercantiles: mec— oo oo
{a) conclusidén de los negocios de la manera gue Jjuzguen mas
CONVENIENTE; == = o m m o e e
(b) <obro de los créditos y pago de las deudas de la Sociedad;--—=mwe———
(c) venta de lcs activos de la Sociedad; ==--———mmmmmmmmee Ll
(d) formulacion del balance final de liquidacidn; y —re————mme—m——me o
{e) distribucidén del haber social remanente entre todos sus
accionistas, en proporcidén al ntmero de sus acciones y al importe
exhibido respecto de cada uno de ellos, una ve:z aprobado el balance
final de ligquidacidn, ——=———mmmmem e ————
Durante la liquidacidn, las Asambleas de Accionistas se reuniran en la
forma prevista por los presentes Estatutos Sociales, y el o los
liguidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que
cerresponden al Consejo de Administracién durante la vida normal de la
Sociedad, y el Comité de Auditoria y Précticas Societarias seguira
cumpliendo, respecto del o los liquidadores, las mismas funciones que
durante la vigencia del pacto social cumplian, respecto del Conseic de
Administracidn, mmme oo m o
—————————————————————————— CAPITULO OCTAVQ e m e e e e
———————————————— LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION ———me-———mmmm—mmm

CUADRAGESIMO SEPTIMA. Legislacién BAplicable. En todo lo no previsto

expresamente en estos Estatutos Sociales, seran aplicables las
disposicicnes de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de
Sociedades Mercantiles, las disposiciones de cardcter gsneral
expedidas por la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores vy demés
legislacidn aplicable en MéXIicCo., —=mmmem oo

CUADRAGESIMO OCTAVA. Jurisdiccidn. Todos 1os conflictos, disputas,

diferencias o desacuerdos gque surjan entre 2 [(dos) © mas accionistas o
entre 2 (dos) © mas grupos de accionistas o entre cualguiera de ellos
vy la Sociedad, incluyendo los tenedores de cualesguiera titulos que
tengan acciones de laz Sociedad como valores subyacentes, gue deriven
de los presentes Estatutos Scciales o gque guarden relacidn con los
mismos, deberadn ser resueltos por los tribunales competentes de la
ciudad de México, Distrite Federal, Estados Unidos Mexicanos, y 1as
partes expresamente se somefen a la jurisdiccidén de dichos tribunales
con renuncia a cualquier otra jurisdiccién gue pudiera corresponderlas

por wvirtud de su domicilic actual o futuro, ¢ por cualquier otra

YO EL NOTARIO CERTIFICO: m=mmmmmmmm oo oo oo oo oo mmm s o e e
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Qe ¥ gbnozce personalmente al compareciente vy lo  conceptido

IT.- Que el compareciente me acredita gue “CONTROLADORA VUELA coMpaNia
DE AVIACION”, SCCIEDAD ANCNIMA RURSATIL DE CAPITAL VARIARLE, se
encuentra inscrita en el Registro Nacional de Inversiones Extranijeras
con el documento que agrego al apéndice de esta acta con la letra "C".
ITI.- Que el compareciente declara por sus generales ser:---—-—-—--—---—-—-—-
Mexicano, originaric de esta Ciudad, lugar donde nacid el dia
diecinueve de mayo de mil novecientos sesenta y nueve, casado, con
domicilico en Avenida Antenio Dovall Jaime namero setenta, torre “BY,
piso trecs, colonia Zedec Santa Fe, Alvaro Obregdn, cédige postal
niumero cerc mil doscientoé diez, licenciado en derecho.-——=—mm——m—m———
IV.- Que adverti al compareciente de las penas en gque incurren guienes
declaran falsamente ante notarioc. —-——————-——--——-————— -
V.- Que tuve a la vista los documentos citados en esta acta.--———————-
VI.- Que a solicitud del compareciente, a guien atendi personalmente,
lei vy explicué esta acta al mismo, una vez gue le hice saber el
derecho que tiene de leerla personalmente, manifestande el otcrgante
su conformidad y comprensién plena v la firmd el dia tres de julio del

dos mil veinte, mismo momento en gue la autorizo. —--—rme—mom——————————

R. DUBTEE . i oo o o o o e s o o - s s o o Ribrica.------
Bl $e110 de AUTOTiZar. ————mmm o m oo e
LAS NOTAS COMPLEMENTARIAS SE PONDRAN EN HOJAS POR SEPARADO AGREGADAS
AL APENDICE DE ESTE INSTRUMENTO. ——————————mmm oo e
LUIS RICARDC DUARTE GUERRA, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERC VEINTICUATRO
DE ESTA CIUDAD, ACTUANDO COMO ASQOCIADO EN EL PROTOCQLO DE LA NOTARIA
NUMERO NOVENTA Y OCHO DE LA QUE ES TITULAR EL LICENCIADO GONZALC M.

ORTIZ EBLANCO, EXPIDO SEGUNDO TESTIMONIO SEGUNDO EN SU ORDEN PARA
CONSTANCIA DE “CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD
BNONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN SESENTA Y SIETE PAGINAS.--—-—--—
CIUDAD DE MEXICQO, B TRES DE JULIO DEL DCS MIL VEINTE. --==—m—————————-
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-Asunto: 8e informa lo conducente.

Ciudad de México, a 17 de marzo de 2016.

CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION, S.A.B. DE C.V.

Jaime Esceban Pous Ferndndez

Representante legal “

Avenida Antonio Dovali Jaime 70, Torre B, Piso 13, Colonia Zedec Santa Fe, C.P. 01210, Ciudad de

Meéxico.

En relacién a su escnto presentado el 16 de marzo de 201 -gita Direccién General de Inversién

Extranjera (* DGIE ), y, cons;deraudo los &gment

dé Autottzicion”), la DGIE

Insurgenios Snr Mo, 1O, Piso R, Colonia Florida, Lelegacion Alvare 01w§£;<hl. LI QS0 Chndad e Maxico.
- Fel {5235 2200100 ear IM04 wapw, coonomii polu
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Subsecretnefa de Competitividad y Nocmatividad

Direecion Generad de laversida Batranjera

SECRITARLA DF BCONOMIA

Oficio No. DAJCNIE.315.16.219

B. Mediante oficio DAJCNIE.315.13.635 del 9 de septiembre de 2013, la DGIE autorizé a
CONTROLADORA la medificacién a la Cldusula Sexta de sus estatutos sociales.

C. Mediante oficio DAJCNIE.315.14.275 del 10 de abrl de 2014, la DGIE autorizé a
CONTROLADORA la modificacién del inciso b) de la Cliusula Trigésima Primera de sus estatutos

sociales.
CONSIDERANDO

UNICO. Por escrito presentado el 16 de marzo de 2016, CONTROLADORA solicitd a esta Unidad

Administrativa, autorizacién para. modlﬁcar ias Llausylas Décimo Segunda y Décimo Octava de sus

estatutos sociales, para el efecto’ umco ¥ excluswo de: clmunar el: equisito de publicacién en el periédico
oficial del domicilio secial de CONTROLADORA oen cualqiji ¢ -ab_de: los periédicos “El Universal”,
“Reforma” o “El Fmanmero para sustmnrlc) con ei taxto wgente de los am::ulos 132 y 186 de la Ley

ee ablcccn el requls o d pubhcacxén ‘mediante un aviso en el

msfci:;ziéxéw -

UNICA."'Se autonza la mod:l_ﬁcacton de las Clausulas Decxmo : gur.ld Y. Dccuno Octava de los estatutos

sociales’ de CONTROLADORA para los cfectos refcndos y én'los tﬂrmxhos presentados el 16 de marzo

No obstante. } an rior, a “efecto de tener poré'cumphdos los
Autorizacidn, se- otorg a2 CONTROLADO :

0y del presentc cﬁmo para presentar ante ésta’“Unidad Administrativa el

"'Cond1c10nes del Oficio de
el plazo: ie 30 (rrcmta) dia habdes, contados a partir del

dia siguiente a la'-rcce

instrumento debidamente’ protocohzado:ante cdatano,pubhco ue:contcnga las modificaciones sefialadas.

\,, Isusgentes Sur Nis, 3R, Piw 8, Catonia Flovida, Delegacidn Alvers Obregda, C2, D0, Clidad e Mosivn,

o (R235) 52200100 cst 304 waww euonomakegub, g
Pigina? de b
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Oﬁcxo No. DA]CNIE 315 16 219

Se le apercibe que en caso de contravenir lo anterior, se procederd conforme al Capitulo Cuarto, Titulo
Segundo de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, sin perjuicio de las sanciones que pudieran

corresponder conforme al Titulo Octavo de la Ley de Inversién Extranjera.

Lo anterior, se resuelve y comunica con fundamento en los preceptos juridicos invocados, asi como en los
articulos 34, fraccién XTI, de la Ley Orgénica de la Administracién Piblica Federal; 1, 2, apartado B,
fraccion X y 20, fracciones V y VI, y dlimo pérrafo, del Reglamento Interior de la Secretaria de
Economis; y Quinto Transitorio del Decreto por ¢l que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal, de Ia Ley Federal de Radio y
Television, de la Ley General que establece las Bases de Coordinacién del Sisterna Nacional de Seguridad
Publica, de ta Ley de la Policia Federal Preventiya y de la Ley de Pesca.

Firma en ausenciz del Director General tie Inversion ﬁ:ét-rdnjcfa, el Disector General Adiu : delr chtstro Nacional de Inversiones Extranjerus,
von fundanmiento en los -u-:u.uldfv 20, ulnmo parnfo ¥ 54, dltima; ‘pén‘afb del chiamento Tnterwr de ]a Sc;.rct*ann. de Economiz, publiczdo en el

Diario Oficial de la I~cdcrm:16r1 del 23 de novmmbrc dc] 2012 reﬁ)rmddo el 14de cncrcrdc 2013 ¥y ei1 dc ouubrc de 2014.

Scrgw ]uarcz : Iata :

- Director’ Gencral Adjunto d .-Regxstro Nacmnal de Inver onies. Extxanjeras

C.c.p. Angel Villalobos Rodng;ucz Dirés icror General de Inveridi: Extmn;e.ra 1’
: nta. Mismo fin.

Jacquetine Mirquez qunn;'.D:rth_ora‘Gc 16}

KFMP/  LASEL (Subdircccion Bstudios Legieitivbs\Tréntités\NeniAsunton VOLARIS

Jemurgenies Sar My, 1990, i’l s 8. Colania 1 Taridz, Deferasidn Al Obreygin, O i‘ GO0, Ciudad de Méxica.
Tel. (S295) 52296100 ext 33404 wwweconomingob s
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Subseereturin de Competitividad y Noms

SE

SECRETAKIA DV LCOMNOMEA

ACTA DE NOTIFICACION

En México, Ciudad de Meéxico, siendo las 12:50 horas del 28 de marzo de 2016, el suscrito Fernando Arturo
Sampablo Velasco, adscrito a la Direccién General de Inversién Extranjera de la Secretarfa de Economia, en el
inmueble ubicado en Insurgentes Sur, 1940, Piso 8, Colonia Florida, C.P. 01030, domicilio en el que se encuentra
la Direccién General de Inversion Extranjera, kugar donde se atiende la presente difigencia con MACARIO
TAPIA RUBIO, autorizado para ofr y recibir notificaciones por Jaime Esteban Pous Ferndndez, representante
legal de CONTROLADORA VUELA COMPANI{A DE AVIACION, $.A.B. DE C.V., cuya personalidad

se encuentra debidamente acreditada ante esta Direccion General.

MACARIO TAPIA RUBIO se 1dent1ﬁca on -'credenual para votar mimero 3202003512672, expedida por el

Institutito Federal Electoral, mmma quie

e devuglve éri oste: acto ¥ a_ u.len me identifico con la credencial L8539,

expedida a mi favor por. cI D:rcctor Gereral de Recursos Humanos de esta Sectctana

Adjunto dcl chistm Naci"” al de. nverszones_:Extran _

conformidad con Io dxspuesto por ' arucul 35, fr_ﬁ:Emﬂ;I

SECRETARIADE ECONOMIA

Ensurgentes Sue Mo, F040, Piso 8. Colragia Flosda, Delopaeion Alvany £

n, CUFL 0030, Méxion, Chudad de Mésica
Teb (2353 52200100 ext 33404 www,o Y
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Asunto: Se toma nota

Ciudad de México, a 28 de muarzo de 2018

i

CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION, 5.A.B. DEC.V.

Jaime Esteban Pous Ferndndez

Representante legal

Avenida Antonic Dovali Jaime 70, Torre B, Piso 13, Colonia Zedec Santa Fe, Cédigo Postal 01210,
Ciudad de Meéxico.

En atencién a su escrito presentado el 16 de marzo de 2018, enla Direccién General de Inversién Extranjera

(“DGIE”); y, considerando los siguientes:
ANTECEDENTES

A. Mediante Oficic DAJCNIE.315.12.769 del 6 de noviembre de 2012 (Oficio de Autorizacién), la
DGIE autorizé a CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION, S.AP.L DE
C.V.(CONTROLADORA), para:

¢ Emitir acciones con caricter de inversién neutrs, sin derecho 2 voto hasta por el 70% de su

capital social sugcrito y pagado; y,

e Celebrar con Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, Direccién
Fiduciaria, contrato de fideicomiso irrevocable a efecto de que la Fiduciaria emita Certificados

de Participacién Ordinaria {CPO8} con caricter de inversién neutra, representativos de hasta
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B.

Oficio No. SAJIE.315.18.211

0% de su capital social suscrito y pagado, para que éstos sean emitidos ¥ colocados en oferta

publica entre el gran piblico inversionista.

Mediante oficic DAJCNIE.315.13.635 del 9 de septiembre de 2013, la DGIE autorizé Ia
modificacién de la Cldusula Sexta de los estatutos sociales de CONTROLADORA.

Mediante oficio DAJCNIE.315.14.275 del 10 de abril de 2014, la DGIE autorizé la modificacién del
inciso b) de la Cliusula Trigésima Primera de los estatutos sociales de CONTROLADORA.

Mcdiant.e oficio DAJCNIE.315.16.219 del 17 de marzo de 2016, la DGIE autorizé 1a modificacién
de las Cliusulas Décimo Segunda y Décimo Octava de los estatutos sociales de CONTROLADORA.

CONSIDERANDO

UNICO. Por escrito presentado el 16 de marzo de 2018, CONTROLADORA solicité 2 esta Unidad
Administrativa, autorizacién para modificar las Cléusulas Vigésimo Quinta (Requerimientos Especiales de
Votacion)y Vigésimo Octava, inciso a) tercer pdrrafo (Nombramiento de Conseferes por Accionistas de la Serie
B), de los estatutos sociales de la Sociedad. Lo anterior, en virtud que, a partir del 16 de febrero de
2018, las Acciones de Ja Serie B en circulacién representan menos del 12% (doce por ciento) del capital
social en circulacién de CONTROLADORA, y por consecuencia las Clausulas referidas dejaron de

tener efectos y se tienen por no puestas en los estatutos sociales.
Una vez analizada la informaci6h y documentacién presentada, se emite la siguiente:
RESOLUCION

UNICA. Se autoriza la modificacién de las Clausulas Vigésimo Quinta (Reguerimientos Especiales de

Votacidn)y Vigésimo Octava, inciso a) tercer parrafs (Nombramiento de Consejeros por Accionistas de la Serie
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B), de los estatutos sociales de CONTROLADORA, para los efectos referidos y en los té
presentados en esta DGIE el 16 de marzo de 2018,

A efecto de tener por cumplidos.fos Términos y Condiciones del Oficio de Autorizacidn, se otorga a
CONTROLADORA el plazo de 30 {treints} dias hiabiles, contados a partir del dia siguiente a la
recepcién del presente oficio, para presentar ante esta Unidad Administrativa el instrumento
debidamente protocolizado ante fedatario p{‘ibiico que contengz las modificaciones sefialadas, asi como

el documento que acredite fehacientemente la estructura actual de la Sociedad.

Se le apercibe que en caso de contravenir lo anterior, se procederd conforma al Capitulo Cuarto, Titulo
Segundo de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, sin perjuicio de las sanciones que

pudieran corresponder conforme 4l Titulo Octavo de la Ley de Inversién Extranjera.

Lo anterior se resuelve y se comunica, con fundamento en los articulos 18 y 34, fraccién X1I, de la Ley
Onrginica de la Administracién Pablica Federal; 1, 2, apartado B, fraccién [X y 21, fracciones V, VI y
tltimo pirrafo del Reglamento Interior de la Secretaria de Economia; y, Quinto Transitorio del
Decreto por el que se rcféfman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Orginica de la
Administracién Piblica Federal, de la Ley Federal de Radio y Televisién, de la Ley General que
establece las Bases de Coordinacién del Sistema Nacional de Seguridad Piblica, de Ia Ley de la Policla
Federal Preventiva y de la Ley de Pesca. !

Angel Villalobos Rodrignez

Director General de Inversion Extranjera

Este trimite pucde realizarse via elecirdnica en:

hrtps://sajiz.cconomia.gob.mx

C.c.p. Jacqueline Mirquez Rojano. Directors General Adjunta. Para conocimiento,

JMBRALIFERLASELVSub. Estudios l.cgisln:ims)\.'I‘t:im.;ti.ds\Ncum\Aslmlos\\’OLARIS\Toma de Norx130328
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Ciudad de México a 30 de Abril de 2020 . (Feéha"qg_epvio al RNIE)

Asunto: Acuse de recibo

C. BERTHA ALICIA GERARDO SERRANQ
REPRESENTANTE LEGAL O APQDERADO

CONTROLADORA VUELA COMPARNIA DE AVIACION, S.A. DE
BMos10271F8

PRESENTE.

Se hace referencia a {u asunto presentado el dfa hoy a través del sistema RNIE con las siguientes caracteristicas.

Generalidades

Seccidn: Seccion |l
Tramite: Informe econdmico anual (renovacion de constancia de inscripcion}
Documentos

Al cual le fueron asignados los siguientes datos de confrol: -

Numero de Expediente : 84532

Folio de captura: 1192180
Folio de Tramite : 1128772
Fecha de movimiento : 2019

Sobre el particular se acusa recibo del trdmite y se informa que no se detectaron errores u omisiones obvias en su presentacién.

Si como resuftado del andlisis detallado de dicho trdmite, se detecta gue no contiene tedos los datos y documentos correspondientes o se omitié
afguna notificacion al Registro, se requerird al particular para que subsane las omisiones ¢ incumplimientos dentro de los cinco digs hébiles
siguientes a la notificacion del requerimiento correspondiente. En el supuesto de que no se desahogue el requerimiento en el plazo mencionado, la
autoridad desecharé el formato original y el asunto de que se frate.Se entendera como no tramitado conforme a lo estipulade en el articulo 34 del
Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registré Nacional de Inversiones Extranjeras.

Atentamente

El Registro Nacional de inversiones Extranjeras

3ello de Autenticidad:
8027FDBSERTD232B5DSE66BES6355015A001C0256D783BA82ZBBC09A28D3C4CFT
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INF./SECRETARIA DE ECONOMIA

DOCUMENTACION ANEXA

EXPEDIENTE | No. TRAMITE | FOLIO CAPTURA | HORA

INECEALES

84532 1192180

il

DATOS DE IDENTIFICACION

1, NOMEBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL

2. REGISTRC FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

CONTRCLADCRA VUELA COMPARIA DE AVIACION, 8.4, DE C.V.

CVADS1027IF8

|

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO

3. NOMBRE
DOMICILIO

4. CALLE Y NUMERD

Bertha Alicia Gerardo Semano

Av. Antonio Dovall Jaime 70 torre B piso 13

5 POBLACION O CIUDAD Y COLONIA O FRACCIONAMIENTO

S.MUNICIPIO O ALCALDIA

7. ESTARO

8. CODIGO POSTAL

9. TELEFONC

10. CORREOQ ELECTRONICO

11. NOMBRE DE 1 AS PERSONAS AUTCRIZADAS PARA
RECIBIR NQTIFICACIONES

Santa Fe
Alvarc Obregén
Cludad ds México
1376

8532616400

pertha.gerardo@volaris.com

]

EJERCICIO FISCAL QUE REPORTA

16.- EJERCICIO FISCAL

2018
ANO




DATOS DE LA PERSONA QUE PUEDE SER CONSULTADA, PARA DUDAS TEGNICAS

Alberio Francisco Rivera Colorade
Lider ca Reperteo e Infomracién Financlera
55 52616400

alberte.rvera@velars.com .

DATOS CORPORATIVOS .

A
a5 g ol
DERSRUPQ CORPORATIVO AL QUE PERTENECE
: N VOLARIS
22.- NOMBREGOMERGIFFDEL GRUPO CORPORATIVO AL QUE PRETENECE
£N EL EXTERIOR No apllca
23.- NOMBRE DE LA MATRIZ EN EL EXTERIOR ! Mo aplica
24.-PAIS EN EL QUE SE UBICA LA MATRIZ EN EL EXTERIOR * Médeo
vl NUMERO DE EMPLEADDS
ENTIDADES FEDERATIVAS 25.- NOMERO DE EMPLEADOS 26.- NIMERO DE EMPLEADOS 27.~ MONTO DEL ACTIVO FIJO
REGISTRADOS EN EL IMSS CONTRATADOS POR HONORARIOS O A REEXPRESADO INCLUYENDO
TRAVES DE UNA EMPRESA PRESTADORA DEPRECIACION
DE SERVICIOS DE PERSONAL
Cludad de México 0 0 4507770000




Vi ESTADO DE POSICION FINANCIERA CON DATOS HISTORICOS 2

2. ["ACTVO TOTAL INIGEAL . FINAL
SUMA DE 29, 37 Y 41 16702325000.00 l 17188405000.0
29, ACTIVO CIRCULANTE |10443955000m ] 9753é9‘2q§o
SUMA DE 30 A 36 —
CUENTAS POR COBRAR A;
[ 30-EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERICR EN LAS CUALES PARTICIPA CON EL DIEZ EG-DU I 0.00%
POR CIENTO O MAS 3 . :
31.- INVERSIONISTAS EXTRANJEROS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE PARTICIPEN .00 .00
COMO SOCIOS O ACCIONISTAS [ |
32.- EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE SEAN PARTE DEL GRUPO
CORPORATIVO Y QUE NG PARTICIPEN COMO SOGIOS O ACCIONISTAS ¢ [ 33574000.00 | 3Eee0con0
33.- INVERSIONES EN EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR EN LAS CUALES
PARTICIPA CON EL DIEZ POR CIENTO O MAS 3 l 0.00 I 0.00 |
24.- INVERSIONES EN TITULOS DE RENTA FIJA O VARIABLE EN EL EXTERIOR
l 0,00 I 0.00 |
35.- INVENTARIOS TOTALES | 0.00 [ 0.00 |
36.- OTROS I 10410382000.00 | 9723102000.00 ]
3T ACTIVO F1JO
SUMA DE 38 A 40 I 3672080000.00 I 4507770000.00 1
38.- MAQUINARIA Y EQUIPQ | 0.00 | 0.0 |
39.- TERRENO ¥ CONSTRUCCIONES | 367208000000 | #807770000.00 |
40.- OTROS | 0.00 I 0.00 |
41, ACTIVO DIFERIDO
SUMA DE 42 y 43 | 2588279000.00 I 2574944000.00 !
42.- PATENTES, MARGAS, FRANQUICIAS Y CONCESIONES I 1800000800,00 I 1800000000.00 I
43.- OTROS | 76862790C0,00 | 1121644000.00 I
44. | PASIVO TOTAL MAS CAPITAL CONTABLE
SUMA DE 45 MAS 54 16702325060,00 i 17186406000.00 I
45. PASIVO TOTAL o000
11757795000.50 11450405000,00
SUMA DE 46 A 53 I ! I
CUENTAS POR PAGAR A:
46,- EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR EN LAS CUALES PARTICIPA CON EL DIEZ 0.00
POR GIENTO O MAS ¥ |00 | |
47~ INVERSIONISTAS EXTRANJEROS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE PARTICIPEN 0.00 ! 0.00 I
COMO SOCIOS O ACCIONISTAS E
48.- EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE SEAN PARTE DEL GRUPO 16000.00 0.00
CORPORATIVO Y QUE NG PARTICIPEN COMO SOCIOS G ACCIONISTAS 4 | - | - |
45.- PROVEEDORES EN EL PAIS | S84000.00 | 36300000 |
50.- PROVEEDORES EN Bt EXTERIOR | 128000.00 | 669000.00 [
§1.- INSTITUCIONES FINANCIERAS EN EL PAIS | 3523198060.00 | 3534220000.00 [
52 INSTITUCIONES FINANGIERAS EM EL EXTERIOR I 0.00 | .00 I
53.-OTROS | 8233485000.00 | 7915144000.00 [
4. CAPITAL CONTABLE
SUMA DE 55 A 61 | 4844530000.00 | 5738001000,00 i
55.. CAPITAL SOGIAL HISTORIGO | 2973558000.00 I 2673559000.00 [
56.- APORTACIONES PARA FUTURCS AUMENTOS DE CAPITAL I 1000.00 | 1000.80 [
57.- RESERVA LEGAL [291175000.00 | 291176000.00 f
56.- UTILIDAD O PERDIDA DE EJERCICIOS ANTERIORES f ~451638C00.00 I -34950000.00 !
59.» UTILDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO® [ 41e888000.00 | T00485000.00 ]
60. RECONOCIMIENTO DE LA INFLAGION EN LA INFORMAGIGN. FINANGIERA
[0,00 | G.00 I
61.-OTROS

| 1714742000.00

I 1807718000,60




VIl I ESTADOS DE RESULTADOSS

e EN EL PAIS EN EL EXTERIOR
62. |82, TOTAL DEANGRESOS
‘\”s% 4245674000.00 P
N | .00 I
3 Io.oo l 2.00 |
Io.oo ! 6.00 I
| £.00 | ¢.00 i
[0.00 I 0.00 I
67.- EMPRESRSRESIBENTES EN EL EXTERIOR EN LAS CUALES PARTICIPA CON EL DIEZ 0.00 000
POR CIENTG O MAS7 { } o ]
68.- {NVERSIONISTAS EXTRANJEROS RESIDENTES EN EL. EXTERIOR QUE PARTICIPEN
COMO SQCIOS © ACCIONISTAS Lo.ou I 0.00 i
69.- EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERICR QUE SEAN PARTE DEL GRUPO
CORPORATIVO Y QUE NO PARTICIPEN COMO SCCIOS © ACCIONISTAS B
| 0.00 } 0.00 |
70.- REGALIAS l 1041776000.00 I 0.00 I
71.-ASISTENCIA TECNICA | 0.00 I 0.00 |
72.- GTROS | 3203898000.00 H 0.00 |
73. | TOTAL DE COSTOS Y GASTOS
SUMA DE 74 A 82 3545176000,00 i 0.00 |
74.- COSTO DE VENTAS | 0.0 | 0.00 I
5.~ SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES Lo_ao | 0.00 !
76.- CAPACITACICON . | 0.00 l 0.00 !
INTERESES PAGADOS A: )
77.- EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR EN LAS CUALES PARTICIPA GON EL DIEZ
POR GIENTO C MAS 7 i 0,00 l o00 I
78.- INVERSIONISTAS EXTRANJEROS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE PARTICIPEN
COMO SOCIOS O ACCIONISTAS I 0,00 I 2.00 I
79.- EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR CUJE SEAN PARTE DEL GRUPO
CORFORATIVO Y QUE NO PARTICIPEN COMO SCCICS O ACCIONISTAS 8
| 0.00 | 0.00 l
80~ REGALIAS | 0.00 | 0.00 l
81.- ASISTENCIA TECNICA | £.00 | o.00 !
82- OTROS | 3314222000.00 I 0.00 [
X ESTADISTICAS COMPLEMENTARIAS
83.- VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION I 0.06 I
84.- VALOR DE LOS ACTIVOS EN COMODATO 2 | 0.00 l
85.- DIVIDENDOS PAGADOS DURANTE EL EJERCICIO 12 | 0.00 l

£.-EL TOTAL DE INGRESOS MENGCS EL TOTAL DE GASTOS DEBE COINCIDIR CON LA UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIC QUE REPCRTE EN EL ESTADO DE POSICION FINANGIERA.
7-EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR DONDE LA SOCIEDAD MEXICANA QUE PRESENTA EL REPORTE POSEE UNA PARTICIPACION ACCIONARIA IGUAL O MAYOR AL DIEZ
PCRCIENTO O POR LO MENOS UN ASIENTOC EN EL CONSEJC DE ADMINISTRACION.

8.-EMPRESAS RESIDENTES EN EL EXTERIOR QUE NO POSEEN PARTICIPACION ACCIONARIA EN LA SOCIEDAD MEXICANA QUE PRESENTA EL REPCRTE PERQ QUE FORMAN PARTE
DEL MISMO GRUPQ CORPORATIVO,

5-VALOR CE LOS ACTIVOS EN COMODATO PROPIEDAD DE LA MATRIZ O DE ALGUNA EMPRESA RESIDENTE EN EL EXTERIOR QUE FORMAN PARTE DEL MISMC GRUPO
CORPORATIVO A NIVEL MUNDIAL Y QUE NO HAYA SIDO INCLUDO EN S BALANCE GENERAL.

10.-50LO EN CASO DE PRESENTAR EL INFORME CONSOLIDADO ANEXE EL LISTADO DE EMPRESAS QUE CONSOLIDAN.

MOVER & MEXICO




