CERTIFICACION

Lilian Zayas Figueroa, en mi cardcter de Secretario del Consejo de Administracién
Organizacion Cultiba, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad™), de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 34, fraccién V de las Disposiciones de Caricter General aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros participantes del Mercado de Valores publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003 y sus subsecuentes
modificaciones, y en el resolutivo quinto de las facilidades administrativas, con caracter
temporal, a las que pueden acogerse las emisoras con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores sujetas a la Supervision de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, ante la contingencia del SARS-CoV2 (COVID-19) emitidas en abril de 2020,
certifico para todos los efectos legales a que haya lugar que los estatutos sociales de la
Sociedad y su compulsa contenida en la escritura piblica 15,820 otorgada el 23 de mayo
de 2017, ante el licenciado Eduardo Francisco Garcia Villegas Sanchez Cordero, titular
de la Notaria Publica mimero 248 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio de la misma ciudad, en el
folio mercantil nimero 89316*, que fue presentada el 30 de junio de 2017 y misma que
acompafio a la presente certificacion, no han sido reformados o modificados en forma

alguna desde esa fecha.

Ciudad de México a 20 de agosto de 2020.
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| ---1-LAPROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA |
- Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de “ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD
| ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinticinco de abrit de dos mil
diecisiete, en la que se acordd entre otros, lo siguiente: - - - -~ - e e e .
| ---A).-LADISCUSION Y APROBACION DEL INFORME DEL DIRECTOR GENERAL, DEL
' DICTAMEN DEL AUDITOR EXTERNO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, DE LOS
INFORMES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DEL INFORME DEL COMITE DE
| AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS, POR EL EJERCICIO SOCIAL CONCLUIDO
| EL TREINTAY UNO DE DICIEMBRE DE DOS ML DIECISEIS; - - -« ccnnvnmn--
. ---B)-LA RENUNCIA, DESIGNACION Y RATIFICACION DE LOS MIEMBROS DEL
| CONSEJO DE ADMINISTRACION, DEL SECRETARIO Y DEL PROSECRETARIO SN
~ | FORMAR PARTE DE DICHO CONSEJO Y DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS
' SOCIETARIAS; Y ~- - - = s om e e
| ---C).-LAREFORMA A LOS ARTICULOS SEGUNDO, OCTAVO, VIGESIMO OCTAVO Y
| TRIGESIMO OCTAVO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD. - - - - - - -
' ---IL-LACOMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOGIALES de "ORGANIZACION CULTIBA",
| SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. --- -~~~ . _____

Que realizo a solicitud de la licenciada Lilian Zayas Figueroa, en su caracter de delegada

especial designada en la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad antes sefalada, al tenor de los siguientes antecedentes, declaraciones,
| Capitulos Y CAUSHIAS: = = - - - - = <= = - o o e Ll .
e ANTECEDENTES: ---rvococmmmnmanaaaao-
---1.-CONSTITUCION DE "INMOBILIARIA TRIEME", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE.- Por escritura nimero dieciséis mil ochocientos cincuenta y ocho, de fecha
! diecinueve de abril de mil novecientos setenta y ocho, otorgada ante el licenciado Heriberto
| Rojas Mora, en ese entonces actuando como suplente, adscrito y asociado en el protocoio

deia notaria ‘knamero cincuenta y cuatro de Guadalajara, Estado de Jalisco, de la que era
’  titularen ese entonces el licenciado Arnulfo Hernandez Orozco, cuyo primer testimaonio quedoé
. inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de esta capital, bajo el niimero
doscientos veinticuatro, a fojas ciento setenta y cuatro, del volumen mil setenta y seis, libro
tercero, el dia tres de octubre de mil novecientos setenta y ocho, se constituyd la sociedad
. denominada "INMOBILIARIA TRIEME", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con
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. domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, duracion de noventa y nueve arios, capital :

. social minimo fijo de CIENTO CUARENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL,

: y maximo ilimitado, clausula de admisién de extranjeros, y teniendo por objeto el que en dicha i
escritura quedd especificado. - - - -~ === === ===~ = s m e
- - - Il.- CONSTITUCION DE “"GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Por escritura nimero treinta y seis mil trescientos
catorce, de fecha primero de julio de mil novecientos ochenta y seis, otorgada ante el
licenciado Rafael Manuel Cliveros Lara, titular de la notaria nimero cuarenta y cinco de esta
. Ciudad, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de Comercio de esta
capital, en el folio mercantil nimero ochenta y nueve m:l tresmentos d;ec:sels se constituyé
la sociedad denominada "GRUPO EMBOTELLADORAS UN!DAS“ SOCIEDAD ANONIMA
5 DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en |la Ciudad de México, Distrito Federal, duracion de

noventa y nueve afios, capital social minimo fijo de CINCUENTA MILLONES DE PESOS,

: MONEDA NACIONAL, y maximo ilimitado, clausula de admisién de extranjeros y teniendo por

objeto el que en dicha escritura quedd especificado. -« --=---=--cmmmccccoommoooC

: -~ -{ll.- FUSIONES, CAMBIO DE DENOMINACION Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS
SOCIALES.- Por instrumento nimero cuarenta y ocho mil seiscientos freinta y nueve, de
fecha treinta de julio de mil novecientos ochenta vy siete, otorgado ante el licenciado Gerardo
Correa Etchegaray, titular de la notaria nimero ochenta y nueve de esta Ciudad, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital, entre otros en
el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la
protocolizacion de las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de
"INDUSTRIAS ASASP", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de "GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y de
"INMOBILIARIA TRIEME", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, todas de fecha
. treinta de junio de mil novecientos ochenta y siete, en las que se tomaron entre otros
acuerdos los siguientes: (i) El de llevar a cabo la FUSION de la sociedad denominada
' "INDUSTRIAS ASASP", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad
fusionada y que se extinguio y la sociedad denominada "GRUPO EMBOTELLADORAS
UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE
Y QUE SUBSISTIO, (i) E! de llevar a cabo la FUSION de la sociedad denominada "GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como

sociedad fusionada y que se extinguio y la sociedad denominada "INMOBILIARIA TRIEME",

" SOCIEDAD ANONIMA DE GAPITAL VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE Y QUE
| SUBSISTIO, quedando ésta Gitima con un CAPITAL SOCIAL de CINCO MIL VEINTION
' MILLONES CINCUENTA Y NUEVE MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, de los cuales |
' corespondieron al GAPITAL MINIMO FIJO la cantidad de CIENTO CUARENTA MILLONES
DE PESOS, MONEDA NACIONAL (i) El de CAMBIAR LA DENOMINACION SOCIAL de
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y (iv) El de REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES de esta ultima
sociedad, para quedar redactados como en dicho instrumento quedé especificado. - -- - - |
- - - V.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA Y REFORMA TOTAL DE
ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero treinta mil setecientos, de fecha |

veintinueve de julio de mil novecientos noventa y uno, otorgado ante el licenciado Roberto

- Nofiez y Bandera, titular de la notaria numero uno de esta Ciudad, sin haberme
proporcionado los datos de su inscripcion en el Registro Plblico de Comercio de esta capital,
se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
' de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veinte de julio de mil novecientos ochenta y siete, en la que se tomaron
entre otros acuerdos, los siguientes: (i) AUMENTAR LA PARTE FIJA DEL CAPITAL SOCIAL
mediante la conversién de una cantidad igual de Ia parte variable en la cantidad de UN MIL
NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL para quedar en la cantidad
de DOS MIL CUARENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL; y (i) El de
. REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para quedar
s Q; redactados como en dicho instrumento queds especificado.- ~----- - o |
. ---V.-REFORMA A LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, NOVENO, DECIMO CUARTO
| y TRIGESIMO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES..- Por instrumento nimero ciento

.~ cincuenta y cinco mil seiscientos noventa y siete, de fecha veintiocho de agosto de mil

'\ novecientos noventa y dos, otorgado ante el licenciado Migue! Alessio Robles, titular de 1a
notaria nimero diecinueve de esta Ciudad, actuando como asociado en el protocolo de la

notaria numero treinta y uno de la que en ese entonces era titular el licenciado Mario Monroy

Estrada, cuyo primer testimonio quedad inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
capital, en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar
la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
siete de julio de mil novecientos noventa y dos, en la que se tomd entre otros acuerdos, el de
REFORMAR LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, NOVENO, DECIMO CUARTO Y
. TRIGESIMO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para quedar
redactados como en dicho instrumento quedo especificado. <« -----cocmmeeoooo oo i
| ---VL-REFORMA A LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, OCTAVO, NOVENO, DECIMO
| CUARTO y TRIGESIMO SEXTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento

numero cuarenta y cuatro mil ochocientos siete, de fecha dieciséis de diciembre de mil

- novecientos noventa y tres, otorgado ante el licenciado Miguel Alessio Robles, titular de la
- notaria numero diecinueve de esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedod inscrito en e

Registro Publico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil nimero ochenta y nueve
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mil frescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General
| Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS', SOCIEDAD |
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha siete de diciembre de mil novecientos noventa
y tres, en la que se tomd entre otros acuerdos, el de REFORMAR LOS ARTICULOS
| QUINTO, SEPTIMO, OCTAVO, NOVENO, DECIMO CUARTO y TRIGESIMO SEXTO DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para quedar redactados como en dicho
instrumento quedo especificado. -~~~ -~ mee e oo
- -« - VIi.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA Y REFORMA A LOS
| ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, OGTAVO, NOVENO, DECIMO PRIMERO, DECIMO
SEGUNDO, DECIMO TERCERO, DECIMO CUARTO, VIGESIMO TERCERO, VIGESIMO
CUARTO, VIGESIMO QUINTO, TRIGESIMO y TRIGESIMO SEGUNDO DE LOS

ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento ndmero cuarenta y cinco mil quinientos

diecinueve, de fecha veintiséis de mayo de mil novecientos noventa y cuatro, otorgado ante
el mismo notario que el anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico
de Comercio de esta capital en el foiio mercantii nimero ochenta y nueve mil trescientos
dieciséis, se hizo constar la protocolizacidn del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria
y Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiuno de abril de mil novecientos noventa
y cuatro, en la que se tomaron entre otros acuerdos los siguientes: (i) AUMENTAR EL
CAPITAL MINIMO F1JO en la cantidad de UN MILLON SEISCIENTOS TREINTAY DOS MIL
. NUEVOS PESOS, MONEDA NAGIONAL, mediante la conversién de una cantidad igual de |
la parte variable del capital social, para quedar en la cantidad de TRES_MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA Y DOS MIL NUEVOS PESQOS., MONEDA NACIONAL; y (i)
' REFORMAR LOS ARTICULOS QUINTO, SEPTIMO, OCTAVO, NOVENO, DECIMO
" PRIMERO, DECIMO SEGUNDO, DECIMO TERCERO, DECIMO CUARTO, VIGESIMO
" TERCERO, VIGESIMO CUARTO, VIGESIMO QUINTO, TRIGESIMO y TRIGESIMO
SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para quedar redactados como
en dicho instrumento quedo especificado. - --------~-“--~-c e e a oo
---V]lIL.-REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES.- Porinstrumento nimero sesenta

y tres mil quinientos ocho, de fecha once de junio de dos mil dos, otorgado ante el mismo

notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta capital en el folio Imercantii numero ochenta y nueve mil trescientos
dieciséis, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria |
y Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha quince de abril de dos mil dos, en la que se
tomo entre otros, el acuerdo de REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES
de la sociedad, para quedar redactados como en dicho instrumento qued6 especificado. - -
- - IX.- REFORMA AL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por




‘'setenta y dos mil seiscientos noventa y uno, de fecha tres de junio de
ante el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio
queda inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital en el folio mercantil nUmero
ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
_ EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
| veintiocho de abril de dos mil cinco, en la que se tomd entre otros, el acuerdo de REFORMAR :_
| EL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de a sociedad, para quedar
redactado como en dicho instrumento quedd especificado. -------cmccmmmnnnann.
" -.-X.- ADOPCION DE LA MODALIDAD SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, Y REFORMA
TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero setenta y cinco mil

ochocientos noventa, de fecha veintitrés de junio de dos mil seis, otorgado ante el mismo
notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico de
Comercio de esta capital en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos
- dieciséis, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General Anual Ordinaria
y Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintisiete de abril de dos mil seis, en la que
' se tomaron entre otros acuerdos los siguientes: (i} El de modificar la denominacion de la
' sociedad en virtud de haber adoptado la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
g para denominarse en adelante como "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y (i) El de REFORMAR TOTALMENTE
LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para quedar redactados como en dicho

instrumento quedod especificado. -« - - - - - c e e m e eaaaaao
: -~ = Xl.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento ndmero ciento nueve

f mil doscientos cincuenta y siete, de fecha diecinueve de junio de dos mil ocho, otorgado ante

| ellicenciado Gerardo Correa Etchegaray, titular de la notaria nimero ochenta y nueve de esta
Ciudad, se hizo constar la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES aesa
| fecha, de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
| CAPITAL VARIABLE. - === - - - - = oo oo c e .
- - - XIL.- MODIFICACION AL OBJETC SOCIAL Y LA CONSECUENTE REFORMA AL
ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero ciento |
once mil seiscientos sesenta y seis, de fecha veintisiete de mayo de dos mil nueve, otorgado
ante el mismo notario que el anterior, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta capital en el folio mercantii nimero ochenta y nueve mil
trescientos dieciséis, se hizo constar la protocalizacion del Acta de Asamblea General Anual
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintidés de abril de

' dos mil nueve, en la que se tomo entre otros acuerdos, el de MODIFICAR EL OBJETO
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SOCIAL DE LA SOCIEDAD Y LA CONSECUENTE REFORMA AL ARTICULO TERCERQ
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la misma, para quedar redactado ‘como en dicho
instrumento queds especificado. - - ==~ = == m e e e e e dc e
:, = - - XIlL.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL Y LA CONSECUENTE REFORMA AL
ARTICULO TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento niimero ciento
doce mil ciento ochenta y dos, de fecha dieciocho de agosto de dos mil nueve, ctorgado ante
el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro
" Publico de Comercio de esta capital en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil
trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha trece de agosto de dos mil nueve,
en la gue se fomo entre otros acuerdos, el de MODIFICAR EL. OBJETO SOCIAL DE LA
SOCIEDAD Y LA CONSECUENTE REFORMA AL ARTICULO TERCERO DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES de la misma, para quedar redactado como en dicho instrumento

QUEAD ESPECHICAAD, = == = === = = = = == = = @ e = e — e —m o ———
| - - - XIV.- MODIFICAGION AL OBJETO SOCIAL, REFORMA A LOS ARTICULOS
| TERCERO, QUINTO, SEPTIMO, DECIMO PRIMERO, DECIMO_SEGUNDO, DECIMO |
TERCERO, DECIMO CUARTO, VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO SEPTIMO, VIGESIMO
OCTAVO Y TRIGESIMO CUARTO, ASi COMO LA ADICION DEL ARTICULO DECIMO
NOVENQ BIS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Porinstrumento niimero ciento quince mil

quinientos catorce, de fecha quince de diciembre de dos mil diez, otorgado ante el mismo

. notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de . .

. Comercio de esta capital en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos

dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD -
' ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha nueve de diciembre de dos mil
diez, en la que se tomaron entre otros acuerdos los siguientes: (i) El de MODIFICAR EL
| OBJETO SOCIAL DE LA SOCIEDAD, Y LA CONSECUENTE REFORMA AL ARTICULO |
TERCERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, y (ii) El de REFORMAR LOS ARTICULOS
QUINTO, SEPTIMO, DECIMO PRIMERO, DECIMO SEGUNDO, DECIMO TERCERO,
DECIMO CUARTO, VIGESIMO SEXTO, VIGESIMO SEPTIMO, VIGESIMO OCTAVO Y
TRIGESIMO CUARTO ASi COMO LA ADICION DEL ARTICULO DECIMO NOVENO BIS
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, para quedar redactados como en dicho instrumento -
qUEd) ESPECIfICATO. = =~ = === == == m o mm e £ CC e e o -

- - - XV.- FUSION, AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJAY REFORMA AL
ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento niimero ciento .

dieciséis mil trescientos diecisiete, de fecha dos de mayo de dos mil once, otorgado ante el

mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Ptiblico
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Generales Extraordinarias de Accionistas de "CONTROLADORA CONASA", SQCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de "GAMHOLD 1", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, todas de fecha trece de abril de dos mil once, en las que se
tomaron entre otros acuerdos los siguientes: (i) El de llevar a cabo la FUSION de las
. sociedades denominadas "CONTROLADORA CONASA", SOCIEDAD ANONIMA DE i
CAPITAL VARIABLE y "GAMHOLD 1", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
como sociedades fusionadas y que desaparecieron y la sociedad denominada "GRUPO
EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
como sociedad FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO, (ii) El de AUMENTAR EL CAPITAL
SOCIAL EN 8SU PARTE FlJA en la cantidad de CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES
OCHOCIENTOS DOS MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS, CUATRO
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, para quedar en la cantidad de CUATROCIENTOS |
CATORCE MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS
SESENTA Y SEIS PESOS, CUATRO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, y (ii) La '
- consecuente REFORMA AL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la
sociedad, para quedar redactado como en dicho instrumento quedé especificado. ------ |
- - - XVL.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimero ciento
.. dieciséis mil quinientos treinta, de fecha siete de junio de dos mil once, otorgado ante el
mismo notario que los anteriores, se hizo constar la COMPULSA DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES VIGENTES a esa fecha de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD f
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. === === oo mmcccemcmemcee oo m s
- - - XViL.- REFORMA AL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS.- Por instrumento

' numero ciento dieciocho mil quinientos ochenta y seis, de fecha quince de mayo de dos mil

doce, otorgado ante el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital en el folio mercantii nimero
ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
;ff EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
de fecha freinta de abril de dos mil doce, en la que se tomd entre otros, el acuerdo de
REFORMAREL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, para
quedar redactado como en dicho instrumento quedo especificado. ------=-=-=ccean-x
--- XVIii.- CAMBIO DE DENOMINACION, REFORMA AL ARTICULO PRIMEROQ Y ADICION
: . DEL ARTICULO SEPTIMO BIS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Porinstrumento nimero
ocho mil trescientos cuarenta y cuatro, de fecha veintiuno de noviembre de dos mil doce,

|| otorgado ante el suscrito notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico
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de Comercio de esta capital en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil tresciéntos
dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
| Acdionistas de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiuno de noviembre de dos mil doce, en la que se
tomaron entre otros acuerdos los siguientes: (i) El de CAMBIAR LA DENOMINACION
| SOCIAL de "GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
| DE CAPITAL VARIABLE, por la de "ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; (i) El de la consecuente REFORMA AL ARTICULO |-
| PRIMERO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad; y (iii) El de ADICIONAR EL
- ARTICULO SEPTIMO BIS A LOS ESTATUTOS SOCIALES, para quedar redactados como
| en dicho instrumento qUedad eSPECificadO. = - - =« - =« <= <= == @ e o m e

f ~ = XIX.- FUSION.- Por instrumento niimero nueve mil seiscientos sesenta y cuatro, de fecha |

treinta de agosto de dos mil trece, otorgado ante el suscrito notario, cuyo primer testimonio
f quedd inscrito en el Registro Pblico de Comercio de esta capital, entre otros en el folio
mercantil numero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la protocolizacion
de las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de “GRUPO
| AZUCARERO MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de |
"CONTROLADORA DE NEGOCIOS AZUCAREROS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y de "ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, todas de fecha treinta de agosto de dos mil trece, en las que se
tomaron entre otros acuerdos el de llevar a cabo la FUSION de “GRUPO AZUCARERO
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y de "CONTROLADORA DE
NEGOCIOS AZUCAREROS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como
fusionadas y que desaparecieron con "ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como sociedad FUSIONANTE Y QUE SUBSISTIO. |
. - - - XX.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento ntimero once mil

ochenta y uno, de fecha cinco de junio de dos mil catorce, otorgado ante el suscrito notario,

cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital en
el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo constar la
COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES a esa fecha de
"ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
Y de dicho instrumento en su parte conducente copio lo que es de! tenor literal
siguiente: -----cc-coarmaoon e m MMM mamasMuMs Mmoo emmme—cmmmeaEeasuae- 1
... Expuesto lo anterior, la compareciente otorga la siguiente: -~~~ ceccmommuaa__ |
| N CLAUSULA —mcmmmmmmmem e |
| - - - UNICA- La licenciada MARIA DE LOURDES SUAYFETA SAENZ (quien también | :
acostumbra usar el nombre de LOURDES SUAYFETA SAENZ) en su caracter de
representante de la sociedad denominada "ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD




e ESTATUTOS SOCIALES -------cmmmmmcmce o
--------------------------- CAPITULO L mmmmmememe e
------- DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL, Y DURACION ----------
| DENOMINACION. == = = - - = o o 2o e e e e e e e ..
| ARTICULO PRIMERO.- La denominacion de la sociedad es "ORGANIZACION CULTIBA",
e ira siempre seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE o de su abreviatura "S.AB. de C.V.". ~=-=c-oo oo ccceaaaan
ARTICULO SEGUNDO.- El domicilio de la sociedad es MEXICO, DISTRITO FEDERAL,
- pudiendo establecer sucursales, agencias, oficinas, instalaciones, terminales y cualesquiera

.. otras operaciones en cualquier parte de la Repulblica Mexicana o en el extranjero, y

.. someterse a domicilios convencionales, sin que se entienda cambiado por ello su domicilic

SOCHAl — - - et e emeemc—e— e
| OBUETO SOCIAL. == == == === = = == == - e m e e oo ee
_: ARTICULO TERCERO.- La Sociedad tiene porobjeto; ---ew-ccmc e
L- Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar en el capital social o
' patrimonio de todo tipo de saciedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, como
quiera que se denominen e independientemente de su régimen, ya sean industriales,
comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi
como participar en su administracion o liquidacién. -----------c o eeaaia o
Hl.- Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales,
como quiera que se denominen, de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ¢ de
. cualquier otra naturaleza y constituidas conforme a las eyes de cualquier jurisdiccion, ya sea
formando parte de su constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar,
disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones o partes sociales, incluyendo
| cualesquier otros titulos de erédito. - - - - ==~ - e o oo
. llL.- Realizar cualquier tipo de actos relacionados con la fabricacién, distribucion,
| comercializacion, compra y venta de todo tipo de bebidas, productos alimenticios, :
agropecuarios e industriales, incluyendo sin limitar, de aziicar, alcohol y mieles o de cualquier
otro producto o subproducto derivado de los procesos de elaboracion de azucar, alcohol y
mieles, asi como también materias primas y maquinaria y equipo. -------ceccmcooo- |
IV.- Prestar y recibir servicios profesionales y técnicos en el ramo contable, legal, fiscal,
financiero, econdmico y de administracion de empresas y, en general, prestar y recibir
servicios de cualquier indole de toda clase de empresas de caracter comercial o industrial,

asi como a toda clase de personas fisicas o morales, afiliadasono. ~~~------------.
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V.- Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgar, recibir o disponer bajo
cualquier titulo legal, de toda clase de patentes, marcas, modelos de utilidad; disefios
industriales, secretos industriales, certificados de invencion, avisos y nombres comerciales
y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, ya sea
enMéxicooenelextranjero, -----------------m i
Vi.- Dar o tomar en arrendamiento o.en comodato, asi como adquirir, poseer, permutar,
enajenar, transmitir, disponer o gravar, la propiedad o posesion, de toda clase de bienes
muebles o inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos personales o reales sobre los
mismos o cualesquiera otros bienes corporeos o incorporeos que sean anexos, CONexos o
accesorios de dichas propieda&es o0 derechos, que sean necesarios o convenientes para su
objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o
civiles, asociaciones e instituciones en las que la sociedad tenga interés o participacion de
cualquier naturaleza, -------------cm e
Vil.- Ejecutar toda clase de obras moviles o inmoviles o crear cualquier servidumbre activa
o pasiva, sobre los bienes pertenecientes a la sociedad. ~-----eecaaooooooo o~ '
Vili.- Dedicarse en general a la administracion de toda clase de bienes inmuebles. -----
IX.- Construir, adquirir, arrendar o subarrendar oficinas, almacenes, plantas y demas
instalaciones necesarias o convenientes, para el objeto social. -~ -~~~ v e oo
X.- Realizar {oda clase de operaciones de comisién mercantil y de mediacidn en negocios
mercantiles, en todo lo que se relaciona con los nimeros precedentes. ------=--=n-=
XI.- Celebrar contratos de cualquier clase con personas fisicas o morales, para dirgir,
administrar, financiar, establecer o explotar toda clase de empresas comerciales o
industriales. - ---cecc-mci oo e a e |
XlL- Celebrar los coniratos y realizar las operaciones y actos o convenios relacionados con
elobjetosocial. - ----crermc it e e
Xill.- Dar o tomar dinero en préstamo, celebrar contratos de préstamo, crédito o
financiamiento, conforme alas leyes de cualquier jurisdiccidn, otorgar toda clase de garantias
reales y personales, o garantias fiduciarias o fideicomisos, de obligaciones de la sociedad y |
de obligaciones de terceros, incluyendo sin limitar, garantias hipotecarias, prendarias,
fiduciarias, avales, fianzas, emitir, suscribir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar,
comprar, vender y negociar toda clase de titulos de crédito asi como consiituirse como
obligado solidario o mancomunado de terceros, también conforme a la legislacion de
cualquier JUNSAICCION. = =~ =~ = m ;e m e e e e e R
XiV.- Obtener seguros: (i) de los que la sociedad sea beneficiaria respecto de fa obligacion
de indemnizacion a la propia sociedad por dafios y perjuicios que le pudieran ocasionar los
miembros del Consejo de Administracion, el Secretario o Prosecretario, y, en su caso, sus
respectivos suplentes, los directivos relevantes y en general cualquier funcionario de la

Sociedad por actos u omisiones cometidos en el desempefio de sus cargos y {ii) que cubran




indembizacianes iy '3tas, que resultaren a cargo de los miembros del Consejo de

_ Administracién, el Secretario o Prosecretario, y, en su caso, sus respectivos suplentes, los
i directivos relevantes y en generai cualquier funcionario de la Sociedad por actos u omisiones
cometidos en el desempeno de sus cargos. ----«--=-- R e e LT T
% XV.- Colocar sus propias acciones, valores que las representen, titulos de credito o
instrumentos de deuda, en mercados de valores nacionales o extranjeros, previa autorizacion
1 de las autoridades competentes, incluyendo bolsas de valores, depositarios de valores o
! sistemas de cotizacion extranjeros. -------------rcrrrrr o c e n e a e
XVI.- Emitir acciones no suscritas, para su colocacién entre el piblico, sin que sean
| aplicables los derechos de suscripcion preferente, en los términos de la legislacion aplicable.
XVIi.- Adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de
. las disposiciones de cardcter general que sean aplicables, ----------------->-----
'5 XVill.- Celebrar operaciones financieras derivadas, con propédsitos de cobertura y no
f especulativos, conforme a las leyes de cualquier jurisdiccidn y al amparo de cualquier tipo de
contratos odocumentos. ------cccmmmm e e
XiX.- En general, realizar fodo género de actos, coniratos, convenios y operaciones de
cualquier naturaleza que se relacionen directa o indirectamente con el objeto social. ----
1073
. ARTICULO CUARTO.- La duracién de ia sociedad sera INDEFINIDA, --------------
S CAPITULO Il == = = w o m o m e e e e
CAPITALSOCIALY ACCIONES ~vvmucmmm e e e e e e e e e e -
| ARTICULO QUINTO.-- El capital social es variable y estara dividido en acciones serie B,
' ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, que tendran las demas caracteristicas
que determine la Asamblea de Accionistas que acuerde su emisién. El capital minimo fijo es
de $414,474,866.04 (cuatrocientos catorce millones cuatrocientos setenta y cuatro mil
ochocientos sesenta y seis pesos, cuatro centavos, moneda nacional) y se encuentra
: representado por 75,600,504 {setenta y cinco millones seiscientas mil quinientas cuatro)
acciones Serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. La parte variable

defcapitales limitada, -------------“““ e e e
En caso de que las acciones de la sociedad se encuentren inscritas en la Seccion de Valores
del Registro Nacional de Valores, la Sociedad podra emitir acciones de voto limiiado,
restringido o sin derecho a volo, en los términos de estos estatutos, que en ningtin momento
excederan del 25% (veinticinco por ciento) del capital social que se considere como colocado
- entre el publico inversionista, salvo que Ia Comisién Nacional Bancaria y de Valores amplie
. dicho limite de conformidad con lo previsto en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del

Mercadode Valores, -------mm ot e e
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Los certificados provisionales o los titulos definitivos de las acciones podran amparar una o
mas acciones, y seran firmados por dos miembros Propietarios ~del: CDRSE§0 de .
Administracion, cuyas firmas podran ser impresas en facsimile, en los términos de lo
:. :5 dispuesto por la fraccion VI (ocho romano) del Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley
" General de Sociedades Mercantiles. Dichos certificados o titulos deberan satisfacer todos los
demas requisitos establecidos por el Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de
: Sociedades Mercantiles; podran llevar adheridos cupones nominativos numerados para /|
amparar el pago de dividendos y contendran en forma ostensible la estipulacion a que se
refiere el Articulo Sexto de estos estatutos, ~-----mecmmeme L.
Cuando se trate de emisiones depositadas en una institucion para el depésito de valores, la
sociedad podra entregarle a dicha institucion titulos multiples o un solo titulo que ampare
parte o todas las acciones materia de la emision y depésito, los cuales podran expedirse sin
cupones conforme a o dispuesto por el Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) de la Ley del
Mercado de Valores. - =« - oo mm o mm e e i
'~ Cada accion comin u ordinaria de la Serie B con plenos derechos de voto, conferira derecho
a un voto en las Asambleas de Accionistas. -----cccmmm i o
| De conformidad con el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, la _
. Sociedad pedra emitir acciones no suscritas que se conservaran en tesoreria, para ser
' suscritas con posterioridad por el publico, siempre que se ajuste a lo siguiente: ~------ ‘
| I. Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe maximo del
. aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes emisiones
08 ACCIONES. === m oo e e e
§ i Que la suscripcion de las acciones emitidas se efectlie mediante oferta ptiblica, mediante
inscripcion en el Registro Nacional de Valores de dichas acciones, dando cumplimiento a lo
previsto por la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de caracter general que
emanen de ella, -« -~ - m oo oo
| Hi. Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando den publicidad at capital
autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas. ~------~cccmecnan ‘
El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, no sera aplicable tratandose de aumentos de
capital mediante ofertas plblicas realizadas conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado
de Valores. =« - -o o e e
 NACIONALIDAD. - - = === = = = = == = = 2 2 2 £ £ e et
ARTICULO SEXTO.- La sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en €l

acto de la constitucion o en cualquier tiempo ulterior. adquiera un interés o participacion social
. enlasociedad, se considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otra
y se entendera que conviene en no invocar la proteccién de su gobierno bajo la pena, en caso

.. de faltar a su convenio de perder dicho interés o participacidon en beneficio de la nacion

i R e



_ el control de conformidad con lo sefalado en la fraccion lHl (tres romano) del Articulo 2 (dos)
de la Ley del Mercado de Valores, no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones
representativas del capital social de esta sociedad. Se exceptian de {a prohibicion anterior
'- ~ las adquisiciones que se realicen a través de sociedades de inversion. Las sociedades en las
cuales esta sociedad controladora sea titular de la mayaoria de acciones o partes sociales, no
podran directa o indirectamente ser accionistas de la propia confroladora ni de cualquiera otra
? sociedad que sea accionista mayoritaria de esta sociedad controladora o que sin serlo, tenga
conocimiento que es accionista de ésta, excepto en el caso de que tales sociedades
' adquieran acciones de ésta para cumplir con opciones o planes de venta otorgados o
) disefiados o que puedan otorgarse o disefiarse, a favor de empleados de dichas sociedades,
. siempre y cuando el nimero de esas acciones adquiridas no exceda del veirticinco por ciento
del total de las que se encuentren en circulacion, ------------commmmimni s
De conformidad con el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, ia
- sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social o titulos de crédito
. que representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer
i parrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
5 Siempre que: -~ -~~~ -=-======-~ e mm o e e eeememmemememaoeoa-
: I.- La adquisicion se efectle en alguna bolsa de valores nacional., ------===euwuao-
IL.- La adquisicién y, en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a precio de mercado,
salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por l[a Comisién. -----

. 1ll.- La adquisicién se realice con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto podran
., mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital soc"ial, o
bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que
conserve en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de asamblea. En todo caso, debera
1 anunciarse el importe del capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad al capital
autorizado representado por ias acciones emitidas y no suscritas. La adquisicidén o compra
de las acciones se realizara al precio corriente en el mercado. -------------------
IV.- Sera la Asamblea General Ordinaria de Accionistas quien acuerde expresamente, para
. cada ejercicio social, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de
acciones propias o titulos de crédito que representen dichas acciones, con la tnica limitante
; de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ninglin caso exceda
el saldo total de las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas, ~--------
. V.- La adquisicion y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas
acciones, en ningn caso podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el
i+ articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, ni a que se incumplan los

't requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que coticen los valores. - -




- 14 -

Vi.- La sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de
instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores. ------ - .- ——mme - |
VII.- Las disminuciones y aumentos al capital social derivados de la compra y colocacién de
acciones a que se refiere este Articulo, no requeriran resolucion de asamblea de accionistas
de cualquier clase, ni acuerdo del Consejo de Administracion. -------ecccmmmmauo-.
VIiL- En tanto las acciones recompradas pertenezcan a la Sociedad o se conserven en
tesoreria, dichas acciones no conferiran derechos corporativos o econdomicos, ni se
consideraran en circulacién para efectos de determinar el qudrum y las votaciones en las
asambleas de accionistas. -----~ - mmmm e oo 1
Las acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que
pertenezcan a la sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven
en tesoreria, podran ser colocadas entre el piblico inversionista sin que para tal caso se
requiera resolucion de asamblea de accionistas o acuerdo del consejo de administracion.
Para efectos de lo previsto en este parrafo y respecto de la colocaciéon de acciones &
recompradas, no sera aplicable lo dispuesto en el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles., - -------vemmmmmmmmm .. 3
Lo previsto en este Articulo sera igualmente aplicable a las adquisiciones o enajenaciones
que se realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan
| corno subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad, exclusivamente
en los casos que sean liquidables en especie, en cuyo caso no sera aplicable a las
adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en los numerales | y 1] {uno y dos romano) del
presente Articulo. - ==~ m s m ot e oo
Las adquisiciones y enajenaciones a que se refiere este Articulo, los informes que sobre
dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea de Accionistas, las normas de
revelacion en la informacion y la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a
conocer a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores y al publico,
estaran sujetos a las disposiciones de caracter general que expida dicha Comisién. ----
ARTICULO SEPTIMO-BIS - Disposiciones aplicables a Cambios de Control. - -~ ==~ =« «-
] Definiciones. =« ------m e e
¢ Para los fines de este Articulo Séptimo Bis, los términos que a continuacion se indican
tendran el significado siguiente: - - - - - v mmm e
"Acciones” significan cualesquiera y todas las acciones representativas del capital de la
. Sociedad, cualquiera que sea su clase, serie 0 denominacion, o cualquier titulo, valor,
derecho (desprendible o no, representado o no por cualquier instrumento, o resultante de
disposiciones convencionales o contractuales y no de cualguier instrumento) o instrumento
emitido o creado con base en esas acciones, incluyendo certificados de participacion
ordinarios, certificados de deposito o titulos de crédito respecto de los mismos,

independientemente de la legislacion que los rija 0 del mercado en el que estén colocados
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financieras derivadas, opciones, tifulos opcnonales o cualquier derecho o instrumento similar
o equivalente, o cualquier derecho integral o parcial respecio de, o relacicnado con, acciones
representativas del capital de la Sociedad. ------«-rmmcmmmmn e
"Acuerdo de Voto" significan cualesquiera convenios, orales ¢ escritos, independientemente
de su denominacién, como consecuencia de los cuales se formen o adopten mecanismos o
acuerdos de asociacion de voto, o de voto en concierto o en conjunto, que impliquen un
cambio en el Control de la Sociedad, una Participacion del 20% o una Influencia Significativa
en la Sociedad.
"Afiliada" significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo Control
comun con, cualquier Persona. =-------- - - m e mmm -
"Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, por cualquier
medio y a través de cualquier entidad, vehiculo o contrato, de manera preponderante o
esporadica, (i} al negocio de fabricacion, distribucion, comercializacién, compra y venta de
todo tipo de bebidas, productos alimenticios, agropecuarios e industriales, incluyendo sin
f' limitar, de azucar, alcohol y mieles o de cualquier otro producto o subproducto derivado de
los procesos de elaboracion de aztcar, alcohol y mieles, asi corﬁo también materias primas
1 Yy maquinaria y equipo; y/o (ii) a cualquier actividad que realice, en cualquier momento durante
su existencia, la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por
ciento} o mas de los ingresos brutos a nivel consolidado de la Sociedad y sus Subsidiarias,
en el entendido que el Consejo de Administracion de la Sociedad podra, caso por caso,
acordar excepciones al concepto de Competidor, mediante resoluciones tomadas en los
términos de estos Estatutos Sociales. ~-----------m e e
"Consorcio” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera
que se denominen e independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén
constituidas, vinculadas entre si por una o mas personas fisicas gue, integrando o no un
Grupo de Personas, tengan el Contral de las primeras, en el entendido que entre el concepto
de personas morales, se entendera se incluyen fideicomisos o contratos similares. -----
"Control", "Controlar" o "Controlada” significa, la capacidad de una Persona o Grupo de
Personas, de cualquier naturaleza, como quiera que se denomine, e independientemente de
la jurisdiccion en que estén constituidas, de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes
(i) imponer, directa o indirectamente, decisiones o determinaciones en las Asambleas

Generales de Accionistas, de socios u organos equivalentes, o nombrar o destituir a la

'\ mayoria de los Consejeros, administradores o equivalentes de la Sociedad, (i) mantener a
. titularidad de Acciones o derechos respecto de las mismas que permitan, directa o
indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital

. social de la Sociedad, (iii) dirigir o de cualquier forma determinar, directa o indirectamente,
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la administracién, la estrategia o |as principales politicas de la Sociedad, ya sea a través de
la propiedad de valores, por contrato o de cualquier forma. -----cmmueic e e mccnan | :
"Grupo Empresarial" significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como
quiera que se denominen e independientemente de la jurisdiccidon conforme a la cual estén
constituidas, organizadas conforme a esquemas de participacion directa o indirecta en el
capital social, o de cualquier otra forma, en las que una misma persona moral mantenga el
Control de tas demas personas morales, en el entendido que en el concepto de personas
morales, se entenderd se incluyen fideicomisos o contratos similares. ----~=-ww-conn-
"Grupo de Personas” significan las Personas que tengan acuerdos, de cualquier naturaleza, f
verbales o escritos, para tomar decisiones en un mismo sentido o actuar de manera conjunta.
/' Se presume, salvo prueba en contrario, que constituyen un "Grupo de Personas™ - - -- -~ |
(i) las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto
grado, los conyuges, y la concubina y el concubinario; ------cccmmmimeca e

(i) las personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e
independientemente de la jurisdiccién conforme a la cual estén constituidas, que formen parte
de un mismo Consorcio o Grupo Empresarial y la persona o conjunto de personas que tengan
el control de dichas personas morales, en el entendido que en el conceptoc de personas
morales, se entenderd se incluyen fideicomisos o contratos similares. -------wecu---

"Influencia Significativa” significa la titularidad de derechos que permitan, directa o

indirectamente, por cualquier medio, ejercer el derecho de voto respecto de cuando menos

el 20% (veinte por ciento) del capital social de una persona moral, en ¢l entendido que el

concepto de personas morales, se entendera que incluye fideicomisos o contratos similares.
"Participacidn det 20%" significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o
indirectamente, a través de cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo,
entidad, empresa, Consorcio, Grupo de Personas o Grupc Empresarial, u otra forma de
asociacion economica o mercantil, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen,

© tenga o no existencia juridica, y constituida conforme ala legislacion de cualquier jurisdiccién,

de cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social o equivalente de una persona

| "Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversién,

. fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacién
. econ6mica o mercantil o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las mismas, de
. cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, tenga o no existencia juridica, y

.. conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, o cualquier Consorcio, Grupo de Personas

o Grupo Empresarial que actiien o pretendan actuar de una manera conjunta, concertada o
| coordinada para efectos de este Articulo. - -« =< <= === o momeeo oL

"Personas Relacionadas" significan las Personas que, respecto de Ia Sociedad, se ubiquen

. en alguno de los supuestos siguientes:




Consorcio al que la Sociedad pertenezca, asi como los consejeros, administradores o los

directivos relevantes de las Personas integrantes de dicho Consorcio o Grupo Empresarial;
(i) las Personas que tengan poder de mando, de cualquier naturaleza, respecto de una
Persona que forme parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que pertenezca la Sociedad;
(i) el conyuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por
consanguinidad o civil hasta el cuarto grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno
de los supuestos sefialados en los incisos (i) y (i) anteriores, asi como los socios de, o
copropietarios junto con, las personas fisicas mencionadas en dichos incisos o con los que
mantengan relaciones de negocio; -------cccc-mmmm o
(iv) las personas morales que sean parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que
perienezcala Socledad; ~---- - s s e m e e e
(v} las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos
(i) a (iii) anteriores, ejerzan el Contro! o Influencia Significativa. ~---=cweeuaca oo _
"Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de
ta mayoria de las acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una
Persona tenga el derecho de designar a la mayoria de los miembros de su consejo de
administracion (u érgano de administracion equivalente) o a su administrador. ----=----
Autorizacion de Adquisicion de Valores por el Consejo de Administracion, - - ~-««-- - -
Cualquier y toda adquisicion de Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se
denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio, ya sea en un acto
0 en una sucesion de actos, sin limite de tiempo entre si, incluyendo para estos efectos
fusiones, consolidaciones u otras transacciones similares, directas o indirectas, por una o
mas Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio,
requerira para su validez el acuerdo favorable, previo y por escrito, del Consejo de
Administracion, cada vez que el nimero de Acciones que se pretenda adquirir, sumado a las
Acciones que integren su tenencia accionaria previa, directa o indirecta por cualquier medio,
de como resultado un niimero igual o mayor a cualquier porcentaje del capital social que sea

10% (diez por ciento) u otro muiltiplo de 10% (diez porciento). ~~=cwooooooomeomomnn

Cualquier adquisicién o intento de adquisicion de cualquier Accion, de cualquier naturaleza
y como quiera que se denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio,
ya sea en un acto o en una sucesion de actos, sin limite de tiempo entre si, incluyendo para
estos efectos fusiones, consolidaciones u otras transacciones similares, directas o indirectas,
independientemente del porcentaje del capital social en circulacion que dicha adquisicién o
intento de adquisicion represente, por cualquier Competidor, por encima del 5% (cinco por
ciento) del capital social, requerira del acuerdo favorable del Consejo de Administracion

conforme a lo previsto en este Articulo Séptimo Bis. - --=--vcee oo __
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El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion se requerira indiéﬁntamehte" de si 53

la adquisicion de las Acciones se pretende realizar dentro o fuera de una bolsa de valores,

directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica,

simultaneas o sucesivas, sin limite de tiempo entre si, en México o en el extranjero. - -- -
También se requerira el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion, por escrito, ::
para la celebracion de cuaiquier Acuerdo de Voto. ~«-ccccmmmmmcmmmmem e
Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la o las Personas
Relacionadas de que se trate o bien, el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio
que pretenda realizar cualquiera de las adquisiciones (incluyendo fusiones, consolidaciones -
u operaciones similares), o celebrar cualesquiera Acuerdos de Voto, deberan cumplir con lo
SIGUIBMEE. - = == = v m o e e

[. La solicitud escrita de autorizacion debera presentarse por el o los interesados, a la

consideracion del Consejo de Administracion. Dicha solicitud debera ser dirigida y entregada,
en forma indubitable, al Presidente del Consejo de Administracion, con copia al Secretario,
en el domicilic de la Sociedad. La solicitud mencionada debera contener la siguiente
| HFOTMAGION: - = = = = = = = = == o m e e e e e e e 1
(i) el nimero y clase o serie de Acciones de las que la o las Personas de que se trate y/o -
. cualquier Persona Relacionada con la o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo :
. Empresarial o Consorcio (A) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a través
de cuaiquier Persona o Persona Relacionada, y/o (B) respecto de Ias cuales tenga, comparta _
© 0 goce algun derecho, ya sea por contrato o por cualquier ofra razén, incluyendo cualquier
Acuerdo de Vot0; = - = = = = = m e e e e e e emmmeec e 1

(ii) el numero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamente o

| indirectamente, por cualquier medio o que seran materia de cualquier Acuerdo de Voto:- -
(iif) el nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda compartir algin -

. derecho, ya sea por Acuerdo de Voto, contrato o por cualquier otro medio; -~ - -~ -~

{iv) (A) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representen del
| total de las Acciones emitidas por la Sociedad, (B) el porcentaje que las Acciones a que se
refiere el inciso (i) anterior representen de la clase o de la serie de Acciones que
correspondan, (C) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i), (if) y (i)

' anteriores representen del total de las Acciones emitidas por la Sociedad, y (D) el porcentaje

que las Acciones a que se refieren los incisos (i), (i) y (iii) anteriores representen de la clase
o de la serie de Acciones que Corespondan; ----=m=-m=mcm;m ot e d oo m e cm e K
(v) laidentidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio o Grupo -
Empresarial que pretenda adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate,

en el entendido que si cualquiera de ellas es una persona moral, sociedad de inversion, .
fideicomiso o su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de

asociacion economica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y
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€s de cualquier jurisdiccion, debera especificarse la identidad y
nacit %’fd&ddéﬁ@é socms 0 accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, !
beneficiarios, miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes, administrador ||
0 su equivalente, miembros o asociados, asi como la identidad y nacionalidad de la Persona
o Personas que Controlen, directa o indirectamente, a la persona moral, sociedad de
inversion, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econémica _
o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y constituida conforme a
la legislacion de cualquier jurisdiccién de que se trate, hasta que se identifique a la persona
o personas fisicas que Controlen o mantengan algtin derecho, interés o participacién final,
de cualquier naturaleza, en la persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa o asociacion economica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia
juridica, y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion de que se trate; - -
(vi) las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la
autorizacion solicitada o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, mencionando
particularmente si tiene el propésito de adquirir, directa o indirectamente, (A) acciones
adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion, (B) una Participacion del 20%,
(C) el Control de la Sociedad, o (D) Influencia Significativa en la Sociedad; - -~ - --auu_-
(vii) si es, directa o indirectamente, un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria
o Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo
de Voto de se trate, de conformidad con lo previsto en estos Estatutos Sociales yenla
legislacién aplicable; de ser el caso, si esta en proceso de obtener cualquier consentimiento
0 autorizacion, de qué persona, y los plazos y términos en los que espera obtenerio; asi
mismo, debera especificarse si la 0 las Personas que pretendan adquirir las Acciones en
cuestion tienen Personas Relacionadas, que puedan ser considerados un Competidor de la
Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tienen alguna relacion
econdmica o de negocios con un Competidor o algin interés o participacion ya sea en el
capital social o en la direccion, administracion u operacién de un Competidor, directamente
o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada; =« - - - - cmmcc o coccmmeo .
(viii) el origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las
Acciones objeto de la solicitud: en el supuesto que los recursos provengan de algin
financiamiento, el solicitante debera especificar la identidad y nacionalidad de la Persona que
le provea de dichos recursos, los estados financieros u otra prueba de solvencia de la
Persona que le provea de recursos, y debera entregar, junto con la solicitud de autorizacion,
la documentacion suscrita por esa Persona, que refieje un compromiso por dicha Persona,
no sujeto a condicién, y acredite y explique los términos y las condiciones de dicho
financiamiento, incluyendo cualquier garantia que convenga en constituir. El Consejo de
Administracion podra solicitar la constifucién o el otorgamiento de (A) fianza, (B) fideicomiso

de garantia, (C) carta de crédito irrevocable, (D) deposito, o (E) cualquier otra garantia, por
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hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del precio de las Acciones cjl}e se
pretenden adquirir © que sean materia del Acuerdo de Voto de que se trate, designando a la i
Sociedad o sus accionistas, a través de la Sociedad, como beneficiarios, con objetc de
asegurar el resarcimiento de los danos y perjuicios que pudiere sufrir la Sociedad o sus
accionistas por la falsedad de la informacién presentada o como consecuencia de la solicitud
o por cualguier acto u omision del solicitante, directa o indirectamente; - -« -« -ne-cu---
(ix) si ha recibido recursos econdmicos, en préstamo o por cualquier otro concepto, de una
Persona Relacionada o Competidor o ha facilitado recursos economicos en préstamo o en
cualquier otro concepto a una Persona Relacionada o Competidor, con objeto de que se

pague el precio de Acciones o se celebre la operacion o Acuerdo de Voto de que se trate;

(x) laidentidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario, en

el supuesto de gque la adquisicion de que se trate se realice a traves de oferta publica; - - -
(xi) de ser el caso, por tratarse de una oferta piblica de compra, copia del proyecto de folleto I
informativo o documento similar, que tenga la intencién de utilizar para la adquisicion de las
Acciones o en refacion con la operacién o Acuerdo de Voto de que se trate, completo a esa
fecha, y ura declaracion respecto a si el mismo ha sido autorizado por, o presentado a :
| autorizacion, de las autoridades competentes (incluyendo a ta Comision Nacional Bancaria :ﬁé
Y de Valores); y === === -===msmmmnoo oo i i
‘ (i) un domicilio en México, Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacion
con la solicitud presentada. - - -~ -----mmm e m et e -
En los casos que el Consejo de Administracién asi lo determine, en virtud de la imposibilidad
de conocer cierta informacion al recibir la solicitud respectiva, de que dicha informacién
todavia no pueda ser divulgada o por otras razones, el Consejo de Administracion podra
exceptuar el cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes mencionados al solicitante. ‘
1. Dentro de los 8 {ocho) dias habiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud
de autorizacion a que se refiere el parrafo | anterior, el Presidente o el Secretario convocaran
al Consejo de Administracion para considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de §
autorizacién mencionada. Los citatorios para ias juntas del Consejo de Administracién
deberan ser formulados por escrito y enviados por el Presidente o el Secretario a cada uno
de los Consejeros propietarios y suplentes, con cuando menos la anticipacion prevista en

estos Estatutos Sociales, por correo certificado, mensajeria privada, telefax o correc

electrénico, a sus domicilios o a los lugares que los mismos Consejeros hayan sefialado por
escrito para ser citados para los asuntos a que este Articulo se refiere. Los citatorios
deberan especificar la hora, la fecha, el iugar de reunién y el Orden del Dia respectivo. - - -
Ill. El Consejo de Administracion resolverad sobre toda solicitud de autorizacion que se

presente en términos de este Articulo de los Estatutos Sociales, dentro de los 80 (noventa)

dias naturales siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, siempre y cuando, y

contados a partir de que, la solicitud contenga toda la informacién requerida de conformidad




lo. Siel Consejo de Administracién no Tesolviere dentro del plazo de

M

§"ﬂ aturales citado, la solicitud de autorizacion se considerara como negada.
El Consep de Administracion podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones
de que se trate o celebrar el Acuerdo de Voto correspondiente, la documentacion adicional
y las aclaraciones que considere necesarias dentro de un plazo de 15 (quince) dias naturales
siguientes a la presentacion de la solicitud de autorizacion, asi como sostener cualesquiera
reuniones, para resolver sobre la solicitud de autorizacidn que le hubiere sido presentada, en
el entendido que los plazos referidos en esta disposicion, no correran, ni la solicitud se

considerara completa, sino hasta que la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que

se trate, presente toda la informacion adicional y haga todas las aclaraciones que el Consejo
de Administracidn solicite. - ------=-cccc e

IV. Para considerar validamente instalada una sesién del Consejo de Administracion, en

primera o ulterior convocatoria, para tratar cualquier asunto relacionado con cualquier
solicitud de autorizacién o Acuerdo de Voto a que se refiere este Articulo, se requerira la
asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cirico por ciento) de sus miembros propietarios
o de sus respectivos suplentes, en el entendido que la ausencia del Presidente de! Consejo

de Administracion no sera impedimento para que se lleve a cabo la sesién, siempre y cuando

se retina el quérum previsto. Las resoluciones seran validas cuando se tomen por el 75%
(setenta y cinco por ciento) de los integrantes del Consejo de Administracion. Las sesiones
de Consejo de Administracién se convocaran y ias resoluciones se tomaran, Gnicamente en
relacion con la solicitud de autorizacion a que se refiere este Articulo (o partes de dicha

solicitud de autorizacion). = - -=--- - - - - e e oo aaooaa-

V. En el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicion de Acciones
planteadaola celebracion del Acuerdo de Voto propuesto, y dicha adquisicion, operacién o
Acuerdo de Voto implique (i) la adquisicion de una Participacion del 20% (veinte por ciento)
: 0 mayor, (i} un cambio de Control, o (jii) ia adquisicion de Influencia Significativa, no obstante
que dicha autorizacion se hubiere concedido, la Persona que pretenda adquirir las Acciones
en cuestion, o celebrar el Acuerdo de Voto, debera hacer oferta publica de compra por el
100% (cien por ciento) menos una de las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en
efectivo no inferior del precio que resuite mayor de entre los siguientes: -------=««---

(1) el valor contable por cada Accidn, de acuerdo a los Ultimos estados financieros trimestrales

aprobados por el Consejo de Administracion y presentados a la Comision Nacional Bancaria

y de Valores 0 a la bolsa de valoresde que setrate; 0 =------mmmmmm oL

(i) el precio de cierre por Accidn mas alto respecto de operaciones en bolsa de valores,

publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de

la salicitud presentada o de autorizacion otorgada por el Consejo de Administraciéon conforme

a esla disposicion; o
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i) el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera 'Accic.mt:as; én cualquier
| tiempo, por la Persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, tenga la
intencion de adquirir las Acciones, o pretenda celebrar el Acuerdo de Voto, objeto de la
solicitud autorizada por el Consejo de Administracidén, mas en cada uno de dichos casos, una
. prima igual al 20% (veinte por ciento), respecto del precio por Accidn pagadero en relacion
con la adquisicion objeto de solicitud, en el entendido que, el Consejo de Administracién
podra modificar, hacia arriba o hacia abajo, el monto de dicha prima, considerando la opinién
. de un banco de inversién de reconocido Prestigio, === === mm=mmmm- e
La oferta publica de compra a que se refiere este Articulo debera ser completada dentro de
los 90 (noventa) dias siguientes a la fecha en que la adquisicidn de las Acciones, o la
celebracién del Acuerdo de Voto de que se trate, hubiere sido autorizada por el Consejo de
. Administracién, de conformidad con lo previsto en el presente Articulo. ~-- - -- - ==~ =« -« |
El precio que se pague por cada una de las Acciones sera el mismo, con independencia de
la clase o de la serie de Acciones de que setrate, ---------cecmvmremmrcnaanans
i En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en 0 antes que hubiere concluido Ia
adquisicion o fa celebracion del Acuerdo de Voto de que se trate, una oferta de un tercero,
reflejada en una solicitud para adquirir las Acciones de que se frate (incluyendo a través de |
- una fusién, consolidacién u operacién similar), en mejores términos para los accionistas o
: tenedores de Acciones de la Sociedad, el Consejo de Administracion tendra la facultad de
considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso la
autorizacion previamente otorgada, y sometiendo a consideracion del propio Consejo de
Administracion ambas solicitudes, a efecto que el Consejo de Administracion apruebe la ﬁ
solicitud que considere conveniente, en el entendido que cualquier aprobacion sera sin
perjuicio de la obligacion de Hevar a cabo una oferta publica de compra en términos de este
Articulo Séptimo Bis y de la legislacion aplicable, -------ccmwmmane
VI. Aquellas adquisiciones de Acciones que no impliquen (A) la adquisicién de una
Participacion del 20% (veinte por ciento) o mayor, (B) un cambio de Control, o (C) la
adquisicion de Influencia Significativa, podran ser inscritas en el Libro de Registro de
Acciones de Ia Sociedad, una vez debidamente autorizadas por el Consejo de Administracion
y que las mismas se hubieren concluido. Aquellas adquisiciones, o Acuerdos de Voto, que
impliquen {A) la adquisicion de una Participacion del 20% (veinte por ciento) o mayor, (B) un
cambio de Conirel, o (C) la adquisicion de Influencia Significativa, no seran inscritas en el
Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, sino hasta el momento en que el Consejo de
Administracion las hubiere aprobado y ta oferta plbiica de compra a que se refiere este
apartado hubiere concluido. En consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los
derechos societarios resultanies de las Acciones, sino hasta el momento en gue la oferta

plblica de compra de que se trate hubiere sido concluida, -----mmcmvmcwuaa o
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Administracion podra negar su autorizacion para la adquisicion de
o para la celebracion del Acuerdo de Voto propuesto, en cuyo caso
sefialara al solicitante por escrito, las bases y razones de la negativa de autorizacién,
pudiendo adicionalmente seftalar los términos y condiciones conforme a los cuales estaria
eﬁ posicién de autorizar la adquisicion de Acciones solicitada o para la celebracion del
Acuerdo de Voto propuesto. El solicitante tendra el derecho de soliitar y sostener una
reunian con el Consejo de Administracion, o con un comité ad-hoc nombrado por el Consejo
de Administracién, para explicar, ampliar o aclarar los términos de su solicitud, asi como de
manifestar su posicion mediante un documento por escrito que presente al Consejo de
 ADMINISIacion. =« - -~ - v oo m e e
Disposiciones Generales. ~-~-- -« === mu oL ____.
Para los efectos de este Articulo Séptimo Bis, se entendera que son Acciones de una misma
Persona, las Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones (i) de que
cualquier Persona Relacionada sea titular, o (ii) de que cualquier persona moral, fideicomiso
0 su equivalente o similar, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econdémica o mercantil,
de cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, sea
titular cuando esa persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa
0 asociacion econémica o mercantil, tenga o no existencia juridica, sea Controlada por la
Persona mencionada. Asi mismo, cuando una o mas Personas pretendan adquirir Acciones
de manera conjunta, coordinada o concertada, en un acto o sucesion de actos, sin importar
el acto juridico que lo origine, se consideraran como una sola Persona para los efectos de
este Articulo. El Consejo de Administracion, considerando las definiciones contempladas en
este Articulo Séptimo Bis, determinara si una o mas Personas que pretendan adquirir
1 Acciones, o celebrar Acuerdos de Voto, deben ser consideradas como una sola Persona para
los efectos de este Ariculo. En dicha determinacion, se podrd considerar cualquier
informacion de que de hecho o de derecho, disponga el Consejo de Administracion. - - - -
En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere este Articulo,
el Consejo de Administracién debera tomar en cuenta los factores que estime pertinentes,
considerando los intereses de la Sociedad y a sus accionistas, incluyendo factores de
caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econaomica de los posibles
adquirientes, el origen de los recursos que el posible adquiriente utilice para realizar la
adquisicion, posibles conflictos de interés, la proteccion de los accionistas minoritarios, los
beneficios esperados para el desarrolio futuro de la Sociedad, el impacto en los planes y
presupuestos de la Sociedad, la calidad, exactitud y veracidad de la informacion a que se
refiere esta disposicion que los posibles adquirientes hubieren presentado, la viabilidad de
la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a que esté sujeta la oferta, la identidad y
credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad

alguna para los Consejeros o para los accionistas), las razones para la celebracién y la
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temporalidad del Acuerdo de Voto, las fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo:de
conclusion, y otros que consideren convenientes. ~--------rrrrerran oo m oo |
Si se llegaren a realizar adquisiciones de Acciones o celebrar Acuerdos de Voto restringidos
en el presente Artlculo, sin observar el requisito de obtener la autorizacion previa y por escrito §
favorable del Consejo de Administracidon (asi como, en su caso, la realizacion de la oferta f
publica de compra de que se trate), las Acciones materia de dichas adquisiciones o del
Acuerdo de Voto no otorgaran derecho alguno para votar en ninguna Asamblea de
Accionistas de la Sociedad, lo gue sera responsabilidad del adquirente o grupo de
adquirentes. Las Acciones materia de dichas adquisiciones o Acuerdos de Voto no seran
inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, y las inscripciones realizadas
con anterioridad seran canceladas, y la Sociedad no reconocera ni dara valor alguno a las
constancias o listados a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del
Mercade de Valores, por lo que no demostraran la titularidad dg las Acciones o acreditaran
el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas. ~-------------wwwwuuuua
Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en este |
Articulo, dejaran de surtir efectos sila informacion y documentacién con base en la cual esas
autorizaciones fueron otorgadas no es o dejade serverazyfolegal, ---~~v---------
En caso de contravenir lo dispuesto en el presente Articulo, el Consejo de Administracién
. podra acordar, entre otras, las siguientes medidas, (i) la reversion de ias operaciones
realizadas, con mutua restitucidon entre las partes, cuando esto fuere posible y sin que ello
contravenga las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, o (ii) que sean enajenadas
: las Acciones objeto de la adquisicion, a un tercero interesado aprobado por el Consejo de
i Administracidn, al precio minimo de referencia que determine el Consejo de Administracion.
" Lo previsto en este Articulo no sera aplicable a (i) las adquisiciones o transmisiones de .
Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (i) la adquisicién o
transmision de Acciones, o cualquier acuerdo o convenio, (a) por ia Persona o Personas que
| tengan, en conjunto, el Control de la Sociedad, o Influencia Significativa en la Sociedad,
inmediatamente antes de la fecha en que esta Clausula sea adoptada por la Sociedad (es
decir, antes de la realizacion de la oferta piblica inicial de suscripcion de las Acciones de la
: Sociedad), {b) por cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa u ofra forma de asociacion econémica o mercantil, tenga o no existencia juridica,
que esté bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (a) inmediato
anterior, (c) por la sucesién a bienes de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (a)
anterior, (d) por los ascendientes o descendientes en linea recta hasta el tercer grado de la
Persona o Personas a que se refiere el inciso (a) anterior, (e) por la Persona o Personas a |
que se refiere el inciso (a) anterior, cuando esté adquiriendo las Acciones de cualquier
sociedad, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacion |

econdmica o mercantil, tenga o no existencia juridica, de cualquier naturaleza y constituida
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otra Persona Controlada por la Sociedad o por sus Subsidiarias, o (jii) la afectacién a un

o

ki

fideicomiso de control o entidad similar por los accionistas existentes en la fecha de [a oferta "

publica inicial de las Acciones de la Sociedad en México, que realicen en cualquier momento
en el futuro. —--- oo e e e o e
Las disposiciones de este Articulo se aplicaran en adicién a las leyes y disposiciones de
caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que
coticen las Acciones u otros valores que se hayan ernitido en relacion con éstas o derechos
derivados de las mismas; en caso de que este Articulo se contraponga, en todo o en parte,

a dichas leyes o disposiciones de caracter general, se estara a lo dispuesto por la ley o las

disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias.- - -
Este Articulo se inscribira en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad y
se debera hacer referencia expresa a lo establecido en la misma en los titulos de las acciones

representativas del capital de la Sociedad, a efecto de que surta efectos frente a cualquier

Lo R R e L T T T T R

. - Este Articulo solo podra eliminarse de jos Estatutos Sociales o modificarse, mediante la
resolucion favorable de los accionistas que sean tenedores de, porlo menos, el 85% (ochenta

y cinco por ciento) de las Acciones en circulacién en el momento de aprobarse la eliminacion

o modificacion de que se trate y siempre y cuando no hayan votadoc en contra de la
eliminacién o modificacién los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el 5% (cinco
por ciento) de las Acciones en circulacion en el momento de votarse en contra de Iz
eliminacién o modificacidn de que setrate. = -« - - - - - oo oo oo
R R TR CAPITULO Il === cmmmmmeee e
- AUMENTOS Y DISMINUCIONES DE CAPITAL ----cmmee e oo
ARTICULO OCTAVO - Ei capital social podra ser aumentado por acuerdo de la Asamblea

General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segtin sea el caso, conforme a las reglas
contenidas en este Articulo. Los aumentos del capital minimo fijo sin derecho a retiro de la
sociedad Gnicamente podran ser acordados por resolucion de la Asamblea Extraordinaria de
Accionistas y la consecuente modificacion de los estatutos sociales; los aumentos de la parte
variable bastara con que sean efectuados por resolucién de la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas. Las actas que contengan los acuerdos de aumento de capital seran en todos

) los casos protocolizadas ante Notario Plblico, excepto cuando se trate de los aumentos o

disminuciones a que hace referencia el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado
- de Valores, sin necesidad, en el caso de aumentos en [a parte variable del capital social de
. reformar los estatutos sociales ni de inscribir el testimonio de la escritura que contenga la

protocolizacion del acta de asamblea correspondiente en el Registro Publico de Comercio.
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Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento o,
en caso de omisién o delegacion de la Asamblea, el Consejo de Administracion, ﬁjaré los
términos y bases en los que deba de llevarse a cabo el aumento de capital. Las acciones que
se emitan para representar la parte variable del capital social o de la parte minima fija del 1
capital social con fundamento, en este tltimo caso, en lo previsto en el Articulo 53 (cincuenta :
y tres) de la Ley del Mercado de Valores, y que, por resolucion de la Asamblea que decrete
su emision, deban quedar depositadas en la tesoreria de la Sociedad para entregarse a
medida que vaya realizandose su suscripcion, podran ser ofrecidas para suscripcién y pago
por el Consejo de Administracién, sujeto en su caso a las modalidades que resuelva la
Asamblea de Accionistas y a lo previsto en este Articulo. En todo caso se deberd otorgar a
los accionistas de la Sociedad el derecho de preferencia a que se refiere el siguiente parrafo

de este Articulo, salvo que: (i) la oferta de suscripcidn se realice al amparo de lo previsto en

el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, o bien, (i) se trate de

emisién de acciones conservadas en tesoreria para la conversion de obligaciones, en los
términos de lo previsto en el Articulo 210 {doscientos diez) Bis, de ia Ley General de Titulos
y Operacionesde Crédito, ---------ccmm o e e
Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacién o mediante pago en
efectivo 0 en especie. -~ - --m e mm e e m e oo oo
Enlos aumentos por capitalizacion todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional
que les correspondiere. « -~ - - - - i o
Salvo en los supuestos sefialados anteriormente, en los aumentos por pago en efectivo o en
especie, los accionistas tenedores de las acciones existentes al momento de determinarse
el aumento tendran preferencia para suscribir [as nuevas acciones que se emitan, en
proporcion al nimero de acciones de las que sean titulares al momento del aumento durante
un término no menor de quince dias establecido para tal fin por la Asamblea que decrete el |
aumento, computado a partir de la fecha de publicacidn del aviso correspondiente en el
periédico oficial del domicilio social o en uno de los periédicos de mayor circulacién en el
domicilio social, o calculado a pariir de la fecha de celebracion de la Asamblea, en caso de
que la totalidad de las acciones en que se divide el capital social haya estado representada
BN (@ MISMA, - = - - - m oo m oo o o e e
|| En caso de que después de ia expiracion del piazo durante el cual los accionistas debieren
de ejercitar fas preferencias que se les otorgan en este Articulo, atin quedaren sin suscribir |
algunas acciones, éstas deberan ser ofrecidas para su suscripcién y pago, en las condiciones
y plazos fijados por la propia Asamblea que hubijere decretado el aumento de capital, o en
los terminos en que lo disponga el Consejo de Administracion, en su caso, o los delegados
| designados por la Asambiea para dicho efecto, en el entendido de que el precio al cual se
ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los

| accionistas de la sociedad para suscripcién y pago. - ---==-=------cccaeeonaoa-




supuestos de separacion a que se refiere el Articulo 206 (doscientos seis) de la Ley General

de Sociedades Mercantiles; o, (i) como consecuencia de la compra de acciones propias en
los terminos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Va[ores. ------
Las disminuciones a la parte minima fija del capital requeriran de resolucién de [a Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma al Articulo Quinto de estos
estatutos, en cuyo caso se debera dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 9 (noveno)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, salvo que la reduccion de capital se hiciese
para absorber pérdidas Unicamente. Las disminuciones de capital en la parte variable podran
serrealizadas por resolucion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas con la Gnica formalidad
de que el acta correspondiente sea protocolizada ante Notario Pablico, sin necesidad de
inscribir la escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la
S0CIEAAd. — - - - m e e e n e
Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas o para liberar
a los accionistas de exhibiciones no realizadas. De conformidad con el Articulo 50 (cincuenta)
de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas de la parte variable del capital social de la
Sociedad no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte)
de [a Ley General de Sociedades Mercantiles. En el caso de que, en Jos términos del Articulo
56 {cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad hubiere adquirido en la
boisa de valores acciones representativas de su propio capital social, la Sociedad procedera
a la consiguiente reduccién del capital social en la misma fecha de la adquisicion, conforme
al citado Articulo. ==« - - - - s
Las disminuciones de capital para absorber pérdidas o mediante reembolso a los accionistas
se efectuaran proporcionaimente en el capital minimo fijo, como en la parte variable del
capital, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no contienen
expresion de valornominal, - --cmcmm oo
La sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el
capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde Ia
amortizacion, ademas de observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 (ciento
~ treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas
o L L e
l.- La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los
accionistas, de tal forma que después de la amortizacion estos mantengan ios mismos
porcentajes respecto del total del capital social que hubieren presentado previa la
amortizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que estos no
contienen expresién de valor nominal y sin que sea necesario que la designacién de las

acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que fa Asamblea hubiere




filado un precio determinado. - --------c-ccrrmmmmmmaa e e o
i1.- En el caso de que la Asamblea acuerde que la amoriizacién de acciones se realice |
mediante su adquisicion en bolsa, la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de
Administracion, aprobaré el sistema para el retiro de acciones, el ndmero de acciones que

seran amortizadas y la persona que se designe como intermediario o agente compradoren

Salvo por lo previsto en la Fraccion Segunda anterior, en el caso de que la Asamblea hubiere |
fijado un precio determinado para la amortizacion, las acciones a ser amortizadas se
designaran en todo caso mediante sorteo ante notario o corredor piblico, en el concepto de
que el sorteo referido se debera realizar en todo caso por separado respecto de cada una de
las series que integren el capital social, de tal forma que se amorticen acciones de todas las
series en forma proporcional, para que estas representen después de la amortizacion el
: mismo porcentaje respecto del total del capital social que hubieren representado previa la ‘
amortizacion. Los titulos de las acciones amortizadas en dicho caso quedaran nulificados.-
~ ARTICULO DECIMO - La Sociedad contara con un libro de registro de acciones nominativas
5 que debera ser llevado por la propia Sociedad, por una institucion para el depdsito de valores
0 por una institucion de crédito, que actien como agentes registradores por su cuenta y 1
nombre, en el que se inscribirdn tcdas las operaciones de suscripcion, adquisicion o !
transmision de que sean objeto las acciones representativas del capital social de la Sociedad
y que debera de contener la informacién prevista en el Articulo 128 (ciento veintiocho) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, -~---c-cmmmmmmm o
CAPITULO IV ---mmmcmmmm e e
| ADMINISTRAGION DE LA SOCIEDAD = - - = -« == = - = = === s o e o oo e
ARTICULO DECIMO PRIMERO.- La administracion de la Sociedad estara a cargo de un

'\ Consejo de Administracion integrado por un nimero impar de miembros, no menor de 5

{cinco) ni mayor de 21{veintiin} consejeros, que determine la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas, en el entendido de que al menos el 25 % { veinticinco por ciento ) debera ser
independiente en términos de la Ley del Mercado de Valores y las reglas de caracter general
que expida la Comision Nacional Bancaria y de Valores , asi como por un Director General
el cual debera desempefiar sus funciones de conformidad con las disposiciones legales
aplicables | -~ - v o e e
En ningin caso podran ser consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren
desempefiado el cargo de auditor externo de la sociedad o de alguna de las personas
| morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que eésta pertenece, durante los 12
(doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. ~-«--------c-----
Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica,
. deberan hacerio del conocimiento del Consejo de Administracién a mas tardar en la siguiente

|| sesionde dicho Organo.  « === --- - oo m e e
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Todo accionista o grupo de accionistas que sea propietario de un 10 % (diez por ciento) del
capital social, podra designar, en términos del Articulo 144 (ciento cuarenta y cuatro) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, un miembro del Consejo de Administracion. Sc’xlo
podran revocarse los nombramientos de los consejeros designados por la minoria de los
- accionistas cuando se revoque el de todos los demds.” - -~~~ - r o mmmmmmmemiaailL
- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Los miembros del Consejo de Administracién podran ser
o no accionistas, duraran en el cargo 1 (un) afio a menos que sus nombramientos sean
revocados por la Asamblea General de Accionistas, pero en todo caso continuaran en el
desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo anterior o por renuncia
al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacion del
sustituto o cuandb éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el
Articuio 154 (ciento cuarenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran
ser reelectos y atn en el caso de consejeros designados por los accionistas en ejercicio de
'\ su derecho de minorias recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. --- === - - el ...
El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de
la Asamblea General de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados
en el parrafo anterior o en el Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La Asamblea General de Accionistas de la sociedad ratificara dichos
nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra
tal evento. = -« oo o m e e e
ARTICULO DECIMO TERCERO.- A falta de designacién por la Asamblea, el Consejo de
Administracién, en su primera sesion inmediatamente después de la Asamblea que lo hubiere
designado, nombrara de entre sus miembros al Presidente y a uno o méas Vicepresidentes.
Et Consejo de Administracion designara también al Secretario y al Pro-Secretario, quiendado
el caso actuara como Suplente del Secretario, los cuales no podran ser miembros del
Consejo de Administracién, y designara ademas a las personas que ocupen los demas
cargos que se crearen para el mejor desempefio de sus funciones. Las faltas temporales o |
definitivas de los miembros propietarios del Consejo de Administracion seran cubiertas por .
los suplentes respectivos en la forma en que lo hubiere determinado la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. ==« -- -~~~ mm ..
Las copias o constancias de las actas de las Sesiones del Consejo y de las Asambleas de
Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales no
contables y, en general, de cualquier documento del archivo de la sociedad, seran

autorizados por el Secretario o por el Pro-Secretario. --------«cweccmmmcmacuacon
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ARTICULO DECIMO CUARTQ.- El Consejo de Administracién goza de las mas amplias
facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social; salvo

las encomendadas expresamenie a la Asamblea General de Accionistas, y tendra las

. funciones, deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de Valores vigente en el
pais y cualquier otra disposicion legal aplicable. -------------“-cccrem oo
El Consejo de Administracidn estara investido en forma enunciativa mas no limitativa de las
siguientes facultades o poderes: ----------ccc e a
|.- Ejercitar el poder de la sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga con todas las
facultades generales y especiales que requieran clausula especial de acuerdo conla Ley, por
fo que se confiere sin limitacidn alguna, de conformidad con lo establecido en el parrafo
primero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y
en sus correlativos de los Cadigos Civiles de todos los Estados de ia Reptblica Mexicana y
i del Distrito Federal; estara por consiguiente facuitado en forma enunciativa mas no limitativa
para preseniar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en los procedimientos y juicios de amparo; para transigir, para
s.tzmeterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesion de bienes, para §
} recusarjueces, recibir pagos y ejecutartodos los otros actos expresamente determinados por
fa Ley, entre los que se incluyen representar a la sociedad ante autoridades judiciales y
administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales de trabajo y ante la Secretaria
de Relaciones Exieriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal en los términos
de Iasfracciones Primera y Cuarta del Articulo 27 (veintisiete) Constitucional, su Ley Organica
ylosReglamentosdeésta, - ------------ccmmm e
I1.- Para actos de administracion de acuerdo con lo establecido en el parraio segundo del
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y de sus
correlativos de los Cddigos Civiles de los Estados de |a Republica y del Distrito Federal. - -
1l.- Para actos de dominio, de acuerdo con lo establecide en el pamrafo tercero del Articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) de! Cadigo Civil Federal y de sus correlativos de
los Codigos Civiles de todos los Estados de Ia Republica, del Distrito Federal, y de aguellos
fugares en los que se pretenda ejercitarelpoder. ~----rccccr s o m e e oo _
IV.- Para suscribir toda clase de titulos de crédito en los términos del Articulo 9 (noveno) de
la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito . ~----cwmcomomom oo nonon :
V.- Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad, asi como para hacer
depositos y girar contra ellas y designar personas gque giren contra las mismas, -------
V1.- Para nombrar y remover a los apoderados, agentes y empleados de la compariia y para
fijar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones. ---------- |
Vil.- Para formular reglamentos interiores de trabajo, ----------"-ccmmeecmnnnan.
VIii.- Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias y/o Especiales de

. Accionistas en todos los casos previstos por estos estatutos, o cuando lo considere

S e
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IX.-Para cfenr pcderes generales o especiales y delegar cualquiera de las facultades antes
previstas salvo aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de
Administracion por disposicion de la Ley o de estos estatutos, reservandose siempre el
ejercicio de los mismos, asi como para revocar los poderes que otorgare. - -« - - - - - -~
X.- Para establecer sucursales y agencias de la sociedad en cualquier parte de la Republica
Mexicana o del extranjero . - - - -« - - - oo .. ____..
Xl.- Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones propiedad de la sociedad, en las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias
de Accionistas de la sociedad en que sea titular de la mayoria de las acciones. ~~---~--
Xll.- Para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras sociedades, en el entendido
de que se requerira de la autorizacion previa de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de la sociedad, para aprobar en todo caso la adquisicion o enajenacién de dichas
acciones o partes sociales, o el ejercicio de derecho de retiro, en los siguientes supuestos:
a).- Cuando el valor de adquisicion de acciones o partes sociales de otra sociedad, por virtud
de una o de varias adquisiciones simultaneas o sucesivas, exceda del 20 % (veinte por
ciento} del capital contable, segin el Gltimo estado de posicién financiera de esta sociedad.
b).- Cuando el valor de enajenacion de acciones o partes sociales de otra sociedad por virtud
de una o varias enajenaciones simuitaneas o sucesivas, exceda el 20 % fveinte por ciento)
del capital contable segtin e Gitimo estado de posicion financiera de esta sociedad, ----
c).- Cuando el ejercicio del derecho de retiro de las sociedades de capital variable represente,
por virtud de uno o varios actos simultaneos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor
contable exceda el 20% (veinte por ciento) del capital contable de ésta, segln el ditimo
estado de posicion financiera. - - - -« - - - L. __.__.
XHL.- Para acordar la adquisicion de acciones representativas del capital social de la propia
sociedad, en bolsa de valores, en los términos del Articulo 56 {cincuenta y seis) de la Ley del
Mercado de Valores. -~ ------u ool
XIV.- Para obtener por su propia cuenta, y celebrar [os acuerdos y actos que al efecto sean
convenientes o necesarios, seguros de responsabilidad civil de los que la sociedad sea
beneficiaria, respecto de la abligacion de indemnizacion ala sociedad . por dafos y perjuicios
de todo tipo en que pudieran incurrir ios miembros del GConsejo de Administracion, incluyendo
a aquellos designados para integrar alguno de fos Comités a que se refieren estos estatutos,
el Director General o el Secretario o Secretario Suplente del Consejo de Administracian de
la Sociedad o de alguno de dichos Comités, por actos u omisiones no dolosos cometidos en
el desempefio de SUS €argos. - -« - -~ - oo
XV.- Para constituir el comité o los comités que gjerzan las funciones en materia de Auditoria

y de Practicas Societarias asi como cualquier otro comité que se estime pertinente, y para
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designar los miembros que integraran dichos comités de conformidad conla Ley del Mercado :
de Valores. El nombramiento y ratificacion de ia persona que funja como presidente del -

Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, debera ser designado por la Asamblea de

Accionistas y no podra presidir a la vez el Consejo de Administracion. --------------

XVI.- Para ocuparse de los asuntos que a través de la Ley del Mercado de Valores yde las

disposiciones de caracter general que expida la Comisién Nacional Bancariay de Valores se .

le encomienden a este 6rganc, COMO 80N == =r == ----~e=----moom—oo-ommn oo

a).- Fl establecimiento de las estrategias generales para la conduccion del negocio de la

sociedad y personas morales que ésta controfe. ----------eomommmoom oo mmm oo

b).- La vigilancia de la gestion y conduccion de la sociedad y de las personas morales que

ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacidn financiera,
administrativa y juridica de la sociedad, asi como el desempefio de los directivos relevantes.

c).- La aprobacion, con la previa opinién del comite que sea competente, de; «--------

i).- Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio

de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas

relacionadas. -~--------semmmmm oo e mm e e m e so s e mo— e

ii).- Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda

celebrar la sociedad o las personas morales que esta controle. No requeriran aprobacion del

Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se ¥

apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el CONSEjO; =~ == =-===m==-

Las operaciones que en razan de su cuantia carezcan de relevancia para la sociedad 0

personas morales que ésta controle. --------------wn---oomooomem e mmmm e
Las operaciones que se realicen entre ia sociedad y las personas morales que esta controle
o en las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de estas, siempre que: {y)
: sean del giro ordinario o habituai del negocio; (z) se consideren hechas a precios de mercado
o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas. ~---------

Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se fleven a cabo enlas mismas

condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter |

- general.

iif).- Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus |

caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan lievarse a
cabo por la sociedad o las personas morales que ésta controle, en el fapso de un ejercicio
social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los
supuestos siguientes: - -- -« --m-w oo seoco-em oo meam oo s m s s

La adquisicién o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5 % (cinco por ciento)

| de los activos consolidados de la sociedad. -------«=s-----mo-oocemommmmmeeos

4w
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Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios,

siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.-
iv).- El nombramiento, eleccidn y, en su caso, destitucion del Director General de la sociedad
y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de
los demas directivos relevantes . -~ - -« - oo oo ...
v).- Las politicas para el atorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o
garantias a personas relacionadas. - --«--- - oo ____._
vi).- Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que
correspondan a la sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al
mencionado en el inciso iii} anterior, podran delegarse en alguno de ios comités encargado
de las funciones en materia de auditoria o practicas societarias. --------=acoeeeo-.
vii}.- Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la sociedad y de las
personas morales que ésta controle. ~------ oo ___.____.__._.
viii).- Las politicas contables de la sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad
reconocidos o expedidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante
disposiciones de caracter general. - - - - - ==« - - - oo ool ____
ix).- Los estados financieros de la sociedad. - == - - -« o oo oo oo e
- X}.- La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa
¥ Y. en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa. ---
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con ias
opiniones que le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al
Director General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de
- valores en que caticen las acciones de la sociedad, - -« - - ccc oo e oo m oo
d.- Presentar a [a Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del
BJercicio social: - -~ --- oo - - el ..
i) Los informes & que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de
ValOreS, =~ - oo e L
ii).- El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44
(cuarenta y cuatro), fraccién X! (once romano) de la Ley del Mercado de Valores,
. acompaiiado del dictamen del auditor EXeIMO, ~=--ommm e ..
i iii ).- La opinion del Consejo de Administracién sabre el contenido del informe del Director
General a que se refiere el inciso anterior, -~ ---w oo e oo oo oo ...
iv).- El informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b) de la Ley

' General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios
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contables y de informacion seguidos en la preparacién de la informacién financiera.” - - - -
v).- El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme
a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. -----------«coromnooooonoonnonn |
e).- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas |
morales que ésta controle, identificados con base en la informacion presentada por los
Comités, e} Director General y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro,
archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del Comité
de Auditorig. - =----wwm s e e oo — e i
f).- La aprobacién de las politicas de informacion y comunicacién con los accionistas y el
mercado, asi como con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo
establecido en los ordenamientos legales aplicables. ~---------~«vrrocro-nnroon
a).- La determinacion de las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades
gue sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.- - -
h).- El establecimiento de los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General
en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio. -~ -----=-m---cvevnaannonn-
i).- Girar érdenes al Director General respecto de la revelacién al publico de los eventos
relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion del Director
General a que hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion V (cinco romano)
de la Ley del Mercado de Valores. - ---«~wemm-mccmmmom oo cm e e m e
El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de ios acuerdos de
las Asambleas de Accionistas, el cual podrd llevar a cabo a través del comité
correspondignte, «-----re e m o e e e e o st s o
XVI1.- Para obtener, y celebrar los acuerdos y actos que al efecto sean convenientes o
| necesarios, aquellos seguros: (i) de los que la sociedad sea beneficiaria respecto de la
obligacion de indemnizacién a la propia sociedad por dafios y perjuicios que le pudieran
ocasionar los miembros del Consejo de Administracion, el Secretario o Prosecretario, y, en
. su caso, sus respectivos suplentes, los directivos relevantes y en general cualquier
funcionario de la Sociedad por actos u omisiones cometidos en el desempefio de sus cargos
y (ii) que cubran aquellas obligaciones de pago a favor de terceros, incluyendo sin limitar, el
pago de indemnizaciones y multas, que resultaren a cargo de los miembros del Consejo de
Administracién, el Secretario o Prosecretario, y, en su caso, sus respectivos suplentes, los
directivos relevantes y en general cualquier funcionario de la Sociedad por actos u omisiones
. cometidos en el desempefio de SUS Cargos. ~====-====--=---m---e-aaaoooooon
XVill.- Para lievar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o gque sean
consecuencia de estos. -------- - s e e m e e e e n s m e
ARTICULO DECIMO QUINTO.- El Presidente, o en ausencia de éste, el Vicepresidente del

. Consejo de Administracién, presidira las Asambleas Generales de Accionistas y las Sesiones

R R
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%; ﬁ;cg‘glgiiriééolucién especial alguna. - -« - - oo oLl
ARTICULO DECIMO SEXTO.- Para que las sesiones del Consejo de Administracién sean

validas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros, y sus resoluciones seran
validas cuando se tomen por mayoria de los miembros presentes. ----«---mmocaman
ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Las sesiones del Consejo de Administracion seran
celebradas en el domicilio de la sociedad, o en cualquier otro lugar que estimare oportuno &l
propio Consejo, pero en toda caso dentro del territorio nacional, salvo caso fortuito o de
fuerza mayor . - - - -~ - - - oo e
El Consejo se reunird: - -~ ~-- -« oo e oo o_._.
(a) en Sesién Ordinaria, por lo mencs una vez cada tres meses, en ias fechas que al efecto
el propio Consejo de Administracion determing; y - - -=--- = ccoccoccmocoome ..
{(b) en Sesion Extraordinaria, cuando considere que haya necesidad para ello, previa
convocatoria del Presidente o Vicepresidente, de los comités que Heven a cabo las funciones
de practicas societarias y de auditoria o del 25 % (veinticinco por ciento ) de los consejeras
de la sociedad, la cual podra ser firmada por el Secretario o e} Pro-Secretario. ---~----
Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion deberan enviarse por
correo, telegrama, mensajero o por oiros medios electrénicos, opticos o por cualquier otra
tecnologia o medio que acuerden los consejeras, a los miembros del Consejo de
Administracioén por lo menos con cinco dias de anticipacién a la fecha de la sesion. A los
consejeros que radiquen fuera del domicilio social podra enviarseles la convocatoria por
telegrama o comreo aéreo depositado por lo menos con cinco dias de anticipacién a la fecha
de la 8esion . - -~ - - -~ e e
El auditor extemno de la sociedad podré ser convocado a las sesiones del Consejo de
Administracién, en calidad de invitade con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar
presente respecto de aquélios asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de
interés o que puedan comprometer su independencia. == ------ oo cooomeo oo 5
ARTICULO DECIMO OCTAVO.- EI Consejo de Administracion tomara sus resoluciones por
mayoria de votos de los miembros presentes. En caso de empate el Presidente del Consejo
tendra voto de calidad. --~~--~--- oL ___..
Las actas de cada Sesién del Consejo seran registradas en un Libro especialmente
autorizado y seran firmadas por el Presidente y el Secretario, o por quienes en ausencia de
estos realicen sus funciones. = ---- - oo e oo
El Consejo de Administracion, sin necesidad de reunirse en sesion, podrd adoptar 1
resoluciones por unanimidad, siempre y cuando se cumpla con el procedimiento que, en su
caso, fije el propio Consejo y dichas resoluciones se confirmen por escrita por todos los
Consejeros que hubiesen participado en ellas. El texto de dichas resoluciones se asentara

en el Libro de Actas respectivo, con ia firma del Presidente y Secretario del Consejo de
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ARTICULO DECIMO NOVENO.- En el evento que asi lo determine’la ‘Asamblea de
Accionistas que los designe, los miembros del Consejo de Administracién otorgaran caucion
. enrelacion con el desempefio de sus cargos y no podran retirarla hasta que su gestion haya
sido aprobada por la Asamblea de Accionistas. ----------ccrmemmmem o i
En su caso, el Consejo de Administracion podra determinar el otorgamiento de caucién por
i parte de los directivos relevantes de la Sociedad en relacion con el desempefio de sus
cargos, la cual no podran retirarla hasta que su gestion haya sido aprobada por el Consejo.
ARTICULO DECIMO NOVENO-BIS - La Sociedad sacara en paz y a salvo a los miembros
de! Consejo de Administracion, el Secretario o Pro-Secretario y, en su caso, sus respectivos
suplentes, directivos relevantes y en general a cualquier funcionario de la Sociedad de
cualquier responsabilidad que incurran en el legal desempefio de su encargo y cubrira
aquellas obligaciones de pago a favor de terceros, incluyendo sin limitar, el pago de
indemnizaciones y muitas, que resultaren a cargo de los mismos, salvo que se trate de actos
dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u ofras leyes
aplicables. Ademas de dichas obligaciones de pago a favor de terceros, la Sociedad se hara |
cargo de los gastos legales, gastos de defensa en general, gastos de viaje para enfrentar -
cualquier demanda, pago de deducibies y coaseguros, en su caso, incluyendo ademas fa
. posibilidad de entregar anticipos para enfrentar dichos gastos. - - - -~~~ ---------cenn
ARTICULO VIGESIMO.- Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios
de la sociedad y de las personas morales que ésta controle seran responsabilidad del Director
General que el Consejo de Administracién designe y quien debera sujetarse para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion, contando
para ello de las mas amplias facultades de representacién en actos de administracion y
pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes aplicables
requieran clausula especial y de las demas facultades que le confiera el propio Consejo
. dentro del gjercicio de sUS BribUCIONES. - === == == === == w === x o wmco oo
E! Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera cumplir con las
funciones que la Ley del Mercado de Valores y cualquier disposicion legal aplicable le
aSigNen, COMO SON. === - - == m e oo oo o o oo oo ommmo oo - —sasso o |
a) Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, con base ala informacion que estas
tltimas le proporcionen. |
b) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracion, conforme a las instrucciones que en su caso, dicte la propia Asamblea o &l
referido CONSEj0. == -==r~---cwommommm e o m e oo oo o m oo eaemmme
c) Proponer al comité que ejerza las funciones de Auditoria, los lineamientos del sistema del

control interno y de auditoria interna de la sociedad y de las personas morales que ésta
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Admin ’Iém‘!é{%ﬂ referida Socledad. ---~-v---mmommme L

d) Suscribir y difundir la informacion relevante de la sociedad, junto con los directivos

S

LI

1.G0 jecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de
T

relevantes encargados de su preparacion, en el area de su competencia. --------wo--
e} Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de
adquisicion y colocacion de acciones propias de la Sociedad; --- -~ --ccweccccmmon-
f) Ejercer, por si o a través de delegado facuitado, en el ambito de su competencia o por
instruccion del Consejo de Administracion las acciones correctivas y de responsabilidad que
resulten procedentes. - - - - - -« - el _....
g) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los
BCCIOMISEAS. = ==~ - - - v o e meeaea_.
h) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
dividendos que se paguen a 108 acCionistas. -« --- == e - oo oo oo ceam e
i) Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion
delaSociedad; -------- e e .
~ j)Elaborary presentar al Consejo de Administracién el informe a que se refiere el articulo 172
(ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo
previsto en el inciso b) de dicho precepto. - --- == -camau ool
k) Establecer mecanismos y controles internaos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la sociedad y personas morales que esta controle, se hayan apegado a la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y
controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su Caso, -« - - - -« -
) Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un
dafio a la sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, salvo que por determinacién del Consejo de Administracién de la
sociedad y previa opinién del Comité encargado de las funciones de Auditoria, el dafio
causado no searelevante . ---w--- oL L.
m) Las demas que las disposiciones legales aplicables establezcan o se prevean en estos
Estatutos Sociales de la Sociedad, acordes con las funciones que ia Ley del Mercado de
Valores le asigna. - -----~~-m e oo.
Asimismo, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos relevantes designados para
tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta
COMITOIR, = = = = = e o — e o e e e e e
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Los miembros y el secretario del Consejo de
Administracidn asi como el Director General y los directivos relevantes de la sociedad en el

ejercicio de las funciones que la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales ies
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z?ﬁ confieren, deberan actuar de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad y las personas
morales que ésta controle observando el deber de diligencia y el deber de leaitad al que se
encuentran sujetos de conformidad con lo previsto en el Capitulo 1l (dos romano ) de la Ley

\/ del Mercado de VAIOres. - = - == === - = = e s s e mmmmm o m e e oo i

' VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD - - - -« === = === mmmmmmmmmmmmmmomoomooooo }
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.~ La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de
los negocios de Ia sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la
relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la
sociedad, sera encomendada al Consejo de Administracién a través de los Comités que
ejerzan las funciones en materia de Auditoria y de Practicas Societarias y desarrolien las
actividades que les asigne la Ley del Mercado de Valores y cualquier otra disposicion legal
aplicable, asi como por conducto del auditor externo de la sociedad, cada uno en el ambito
de sus respectivas competencias. --------c-emmmmm o m s oo ma e
| ARTICULOVIGESIMO TERCERO. Sin perjuicio de la facultad del Consejo de Administracion '
.. o de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas para constituir otros comités operativos,
el Consejo debera designar anualmente de entre sus miembros a los integrantes de los
Comités que ejerzan las funciones en materia de Auditoria y de Practicas Societarias, ios
cuales tendran a su cargo el desarrolio de las siguientes aclividades: --------w-==-- |
l.- En materia de auditoria: ---~~~--------c-rceromm e e _
a) Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a
la Ley del Mercado de Valores y a estos Estatutos Sociales, ------«««vvvonr-manoon
b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba
el auditor externo. Para tal efecto, el Comité podra requerir la presencia del citado auditor
cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este Ultime por lo
menos unavez alafi.. ~------ra o mm et e mm -
¢) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su
elaboracion y revisién, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su
s ool o= oto] £ T §
d) Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control y
auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, inciuyendo las
irregularidades que, en su caso, detecte. - ~--------cssemsnmn e |
e) Elaborar la opinion a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccién IV (cuatro romano),
inciso c) de la Ley del Mercado de Valores para su posterior presentacion a la Asambilea de
Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha !
opinion debera sefialar, porlomenos: ~--~-we-mecmo o r oo -

I. Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son
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_II. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion
| presentada por el Director General. - - -~~~ v o oo e el
HE. Si como consecuencia de los incisos | y Il (uno y dos romano) anteriores, [a informacion
presentada por el Director General refleja en forma razonable ia situacion financiera y los
 resultados de la Sociedad. - --- ==« - 2o o oome .
:j f) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el
| Articulo 28 (veintiocho), fraccion 1V (cuatro romano), incisos d) y e) de a Ley del Mercado del
Valores.
g) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia el Articulo 28 {veintiocho), fraccion li|
(tres romano) y 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, se lieven acabo
. ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de
[0S MUSMOS. = == = = o - o o m e e oo oo ceeo -

h) Salicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
1 para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a |a Ley del Mercado de
Valores o disposiciones de caracter general se requiera. = - ----==--=mmeococomono-
:= i) Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracién de la informacién financiera y
de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones. --------
i) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
i lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro
. contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que esta controle, para lo
5 - cual debera realizar un examen de la documentacion, registros y demas evidencias

comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.
- k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el

. inciso anterior, asi comoa realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion

- con tales ObServaciones. = - - - -« oo oo ..

. 1) Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi comola entrega de cualquier
tipo de informacién relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o
personas morales que ésta controle. - - - - - - - e e oL L
: m) Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con
‘. motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas
o proponer las que deban aplicarse. --------omeu ..
| n) Canvocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de
. dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes. - =----=~ceommmeeoooooan

o) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
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Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones

que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo. ~~--v--smccmmon-n-

p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los

actos y operaciones de Ia Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen

a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el

- cumplimiento de lo AMterior. =----momc e e i
. g) Las demas que la Ley del Mercado de Valores o estos estatutos le asignen. -------
I1.- En materia de practicas societarias: ~----r--rrr s s e -

- a) Emitir opiniones al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme

alaleydelMercadode Valores, ==« == cmmeccmmm e e o e e e e e |
. b) Solicitar |a opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,

para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la ley o disposiciones

de caracter generai Se reqUIBTa. ~---~r----m e - rmmm oo e e e e m e

c) Convocar a Asambleas de Acclonistas y hacer que se inserten en el orden del dia de
| dichas Asambleas los puntos que estimen perfinentes, ------cc- e a
d) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el
. Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV {cuatro romano), incisos d) y e) de la Ley del Mercado de
ValoresS., ~~-rmmem e mm s m s s e s m m e oo e MMM s ae e a e ee oo - .o
e) Apoyar al Consejo de Administracion en |a elaboracion de el manual que contenga las '

politicas respecto del uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y

' de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas, los cuales
seran de cumplimiento obligatorio. - -----------crcrnni e

. f) Opinar, respecto de los casos en que se considere la remocién de un miembro del Consejo

de Administracion de la Sociedad, por incumplimienio a la observancia de las normas

/| autorregulatorias que expida la Sociedad, y a sus deberes de confidencialidad frente a la
T e =

'\ g) Elaborar y presentar al Consejo de Administracion los criterios para la evaluacion de los

directivos relevantes de la Sociedad, asi como de las propuestas de remuneraciones de los
IMISMIOS, = == mmm === = o o m o oo et emaammemmmmma e mn =
h) Revisar y opinar sobre las compensaciones, sueldos, beneficios y demas prestaciones, asi
como los tabuladores y las politicas de incremento a los conceptos anteriores, que habran
de corresponder a los directivos relevantes de la Sociedad. ~-««-wwvwemmmemmonaoo-
45) Conocer y aprobar los estudios de mercado ejecutive y compensacion contra el cual se

!. comparen, para efectos de lo sefialado en el inciso h} anterior, las empresas integrantes del

', grupo que encabeza la Sociedad, tanto a nivel nacional como internacional; ----««~---
1 j) Revisar y opinar sobre las politicas y programas de desarrollo de compensacion variable | .

y evaluacion del desempeifio de los Directores Generales, Directores Generales Adjuntos y

. Directores Funcionales o de Area de ia Sociedad y sus subsidiarias;y ---~=«-mcn--n-
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~ ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- El presidente det Comité de Auditoria y el def Comité de
' Practicas Sacietarias, sera designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la
Asamblea General de Accionistas. Dicho presidente no podra presidir el Consejo de 55

| Administracion y debera ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad
y por su prestigio profesional. Asimismo, debera elaborar un informe anual sobre las
actividades que corresponda a dicho érgano en términos del Articulo 43 (cuarenta y tres) de

la Ley del Mercado de Valores y presentarlo al Consejo de Administracion. - - -« - - -- - - -
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- El o los comités que desarrollen las actividades en materia

de practicas societarias y de auditoria, se integraran exclusivamente con consejeros

independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el prapio Consejo, a

propuesta del presidente de dicho érgano social. ~=«-----ccme oo mmmmm .

! Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros de dicho comité y el
Consejo de Administracion no haya designado consejeros provisionales, cualquier accionista
podra solicitar al presidente del referido consejo convocar en el término de 3 (tres) dias
naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacion
correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado cualquier accionista
podra ocurrir a la autoridad judicial del damicilio de la sociedad, para que ésta haga Ia

convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera

la designacion, la autoridad judicial def domicilio de la sociedad, a solicitud y propuesta de

f: cualquier accionista, nombrara a los consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta

- que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo, ~------~=--

| Los comités sesionaran cuando asi lo requieran el o los Presidentes de cada Comité o

cualesquiera dos de sus miembros, previo aviso dado al Presidente por escrito con cinco dias 5

naturales de anticipacién. Para que las reuniones de los Comités sean validas, debera asistir
cuando menos la mayoria de sus miembros y las decisiones se tomaran por mayoria de votos
| de los miembros presentes. Los Comités, sin necesidad de reunirse en sesion, podran
f adoptar resoluciones por unanimidad siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por
. escrito y las actas se encuentre firmadas por el Presidente del Comité de que se trate. - - - -
s CAPITULO VI == - - e e oo |
| ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS ~- <~ -— -« necommemcoonooes i
| ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Las Asambleas Generales de Accionistas serdn
4 Extraordinarias u Ordinarias. Todas las demas Asambleas seran Especiales. -« -------
; . Seran Asambleas Generales Extraordinarias: (i) las convocadas para tratar cualquiera de los
f asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades i

Mercantiles; (ii) las convocadas para acordar la cancelacion de la inscripcién de las acciones

} de la sociedad en el Registro Nacional de Valores, (iii) las convacadas en relacion con
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aumentos de capital en términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de !a?'L.ey del Mercado de
Valores, y (iv) las convocadas para los demas asuntos para los que [a legislacion aplicable
o los estatutos sociales requieran un quorum especial, ----------c o mr e a i naan
Todas las demas Asambieas Generales seran Ordinarias y podran resolver en forma
enunciativa mas no limitativa, cualesquiera de los siguientes asuntos: -------------- 1
I.- Discutir, aprobar o modificar y resoiver lo conducente, en relacion con el informe del
Director General y del Consejo de Administracion, en conjunto, sobre la situacién financiera
de la sociedad y demas documenteos contables, - ------cc e o m e |
.- Elegir a los miembros del Consejo de Administracién, en su caso, calificar la
independencia de los miembros correspondientes y determinar su remuneracién, tomando
en cuenta, en esto dltimo, la opinién del Comité de Praciicas Societarias. -~~~=«~~wwuw-n 1
1H1.- Decidir sobre la aplicacién de utilidades, ensucaso, ~-----=-cccomccmoooooo
V.- Elegir y/o remover a los presidentes de los Comites que ejerzan las funciones en materia f
de Practicas Societarias y de Auditoria. =« v v m b am e i oo _
V- Discutir, aprobar o modificar el informe de! Consejo de Administracién a que se hace
referencia en el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, tomando en cuenta (a) los informes anuales de! Comité de Auditoria y del Comité
de Practicas Societarias a que se refiere el Articulo 43 {(cuarenta y tres) de la Ley del Mercado
de Valores y (b) el informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el
* Articulo 44 (cuarenta y cuatro) fraccion X| (once romano), de la Ley del Mercado de Valores;
y adoptar las medidas que se estimen convenientes, - ------------ -
VI.- Discutir, aprobar o madificar el informe del Director General, conforme al Articuio 44
(cuarenta y cuatro),fraccién XI (once romano), de la Ley del Mercado de Valores, ------
.. VIL- Discutir, aprobar o modificar los informes de los Presidentes del Comité de Préacticas
' Societarias y del Comité de Auditoria, -~----romommm e e o
| VIIL.- Conacer la opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del
: Director General. - cmmmmmmm s e e e e e e e _
IX.- Aprobar las operaciones que pretenda lievar a cabo Ia Sociedad o las personas morales
i que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por
ciento) o mas de los activos consolidados de la sociedad con base en cifras correspondientes
al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten,
sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una
SOla OparaCiOn. ~------ - m oo
X.- En su caso, aprobar el monto maximo de recursos que podran destinarse a la recompra
de acciones de lasociedad. - --ov e mmm o s mn e
Xl.- Resolver sobre cualquier otro asunto que le fuere sometido a su consideracion que no
estuviere reservado especificamente por alguna norma legal aplicable o por estos Estatutos

.\ a una Asambiea General Extraordinaria de AcCionistas. -------==-ccmmocmcaanann
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ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Las convocatorias para Asambleas de Accionistas
deberan ser hechas por el Consejo de Administracion, en los casos en que lo considere
conveniente ¢ en los casos que deba hacerla en los términos de las disposiciones aplicables
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por cualquiera de los Presidentes de
los Comités que lleven las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria. En
todo caso, los accionistas tenedores de por lo menos el 10% (diez por ciento) del capital
social, podran pedir por escrito, en cualquier momento, al Presidente del Consejo de
Administracion o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas
societarias y de auditoria convoque a una Asambiea de Accionistas para discutir los asuntos
que especifiguenensusalicitud. ------- - mmm e
Cualquier accionista titular de una sola accién, podra solicitar se convoque a una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas en los términos de los Articulos 168 (ciento sesenta y ocho)
y 185 (ciento ochenta y cinco) de la Lay General de Sociedades Mercantiles”. - - -------
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas
deberan publicarse en el periddico oficial del domicilio social o en uno de los diarios de mayor
circulacion del domicilio social, por lo menos con quince dias naturales de anticipacion a la
fecha fijada para la Asamblea. Las convocatorias contendran el Orden del Dia, y sefialaran
con exactitud el lugar, dia y hora en que habran de celebrarse, en la inteligencia de que
habran de celebrarse en el domicilio sacial, salve caso fortuito o de fuerza mayor. Deberan
estar firmadas por la persona o personas que las hagan, en el concepto de que si las hiciese
el Consejo de Administracion bastara con la firma del Secretario o del Secretario Suplente
de dicho organo, o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de Administracion de

entre sus miembros. Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria en el caso

de que la totalidad de las acciones representativas del capital social estuvieren representadas

enelmomentodelavotacion. - - ---- - e m o mm ..

Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas,
deberan estar a disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacion y
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia,
inciuyendo los formularios a los que se refiere la fraccidn Il (tres romano) del Articulo 49
{cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores.

Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Exiraordinaria o Especial,

estan reunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de votos

. sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun sabre aquéllos no contenidos en el Orden del

Diarespectivo. -~ - - - - - - o mm e el
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| ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Serén admitidos en la Asamblea los Accionistas que
aparezcan inscritos en el Registro de Acciones que lleve 1a sociedad como dueﬁosdé una
| 0 mas acciones de la misma, mismo Registro que para los efectos se conéiderafé cerrado
. tres dias antes de la fecha fijada para ia celebracion de la Asamblea, o en su defecto,
acrediten su calidad de accionistas por cualquier otro medio legal. -~ «-ccc---eao--- :
i ARTICULO TRIGESIMO.- Las personas que acuden en representacion de los accionistas a
las asambleas de la sociedad, podran acreditar su personalidad mediante poder otorgado en
formularios elaborados por la sociedad en los que se incluya de manera notoria su
denominaciéf;, asi como el respectivo orden del dia, no pudiendo incluirse bajo el rubro de
asuntos generales los puntos a que se refieren los articulos 181 {ciento ochenta y uno) y 182
: (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y contener espacio para
incluir las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder. -----------
Los formularios antes mencionados deberan estar a disposicion de los accionistas o de los
intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacion de aquéllos |
durante el plazo sefialado en el articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. - -~ = w v v oo oomao oo e
El Secretario del Consejo de Administracion estara obligado a cerciorarse de Ia observancia
de io dispuesto en este parrafo e informar sobre ello a la asamblea, lo que se hara constar
enelactarespectiva, - ---mccmcmm e e e i

. Los miembros del Consejo de Administracion no podran representar accionistas en Asamblea 1

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Las actas de Asambleas seran registradas en el Libro
respactivo y seran firmadas por el Presidente y el Secretario de Ia Asamblea. --~-~---- ;
Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas y las demas que proceda
conforme & derecho, deberan protocolizarse ante Notario Pdblico. -~ -nwveeooooonan |
Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de una Asamblea en el libro
respectivo, la misma se debera protocolizar ante Notario Plblico en hojas sueltas. -----
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Presidira la Asamblea de Accionistas el Presidente del
Consejo de Administracién; en su ausencia, por el Vicepresidente si lo hay. En ausencia de
ambos, las Asambleas seran presididas por ia persona a quien designen los accionistas
presentes por mayoria de votos. Actuaran como Secretario en las Asambleas de Accionistas,
el Secretario del Consejo de Administracion, y en su ausencia, el cargo sera desempeiiado
por el Pro-Secretario; en ausencia de ambos el cargo sera desempefiado por la persona a
quien designen los accionistas presentes, por mayoria de votos. El Presidente nombrara dos
Escrutadores de entre jos asistentes a la Asamblea. --«-vcccmmm it .
Los miembros dei Consejo de Administracion, el Director General, la personafisica designada
por la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, podran asistir a las

Asambileas de Accionistas de la Sociedad, con voz perosinvoto, =------cccmcemnmao
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Eﬁ@T&ﬁ&S} 10 TERCERO .- Las Asambleas Ordinarias seran celebradas por lo
o ﬂﬁ no, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada ejercicio

Para que una Asamblea Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud
de primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo menos el cincuenta y uno
por ciento del capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria
de votos de las acciones representadas en ella. En el caso de segunda convocatoria, las
_; Asambleas Ordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente cualquiera que sea el
. ndmero de acciones representadas en la Asamblea, y sus resoluciones seran validas cuando
. se fomen por mayoria de votos de las acciones representadas en la misma.
© ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Para que una Asamblea Extraordinaria de Accionistas
: se considere legaimente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar
representado en ella cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social total
y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto favorable de fas acciones que
representen cuando menas el 50% {cincuenta por ciento) del capital social total. En caso de
segunda o ulterior convocatoria las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se
consideraran legalmente instaladas cuando esté representado en ellas cuando menos el 50%
(cincuenta por ciento) del capital social total, y sus resoluciones seran validas cuando se
adopten por el voto favorable de las acciones que representen cuando menos 50% (cincuenta
por ciento) del capital social total. Para el caso previsto en el Articulo Vigésimo Sexto, inciso
- (i), se requerira el voto favorable del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital de la
sociedad. - - - - o mm e e e cceama
;g ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- La propia Sociedad o los accionistas que en lo individual
0 en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, que representen
cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capital social, podran ejercitar directamente la
i accion de responsabilidad civil contra los miembros y Secretaric del Consejo de
Administracién, en el entendido de que el demandante podra transigir en juicio el monto de
| la indemnizacién por dafios y perjuicios, siempre que previamente someta a aprobacién del
Consejo de Administracion de la Sociedad, los términos y condiciones del convenio judicial
correspondiente. La falta de dicha formalidad sera causa de nulidad relativa, asi mismo, el
ejercicio de las acciones no estara sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos en
los Articulos 161 (ciento sesenta y uno) y 163 (ciento sesenta y tres) de la Ley General de
. Sociedades Mercantiles. En todo caso dichas acciones deberan comprender el monto total
3 de tas responsabilidades a favor de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle
. oenlas que tenga influencia significativa y no tnicamente el interés personal del o los
; demandantes. Los miembros del Consejo de Administracion no incurriran, en lo individual o
en su conjunto, en responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad

.. oalas personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa en los
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casos sefialados en el Articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores. =
- Dicha accién podra ejercerse también respecto de los directivos relevantes ajustandose al
citado preceptolegal. - - - -~ v m o m e e
Los accionistas con acciones con derecho de voto, incluso en forma limitada o restringida que
retina cuando menos el 10% (diez por ciento) de las acciones representadas en una
Asamblea, podran solicitar gue se aplace por una sola vez, por 3 (ires} dias naturales y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en
el articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - .
Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas del capital social, podran
oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las
cuales tengan derecho de volo, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el
articulo 201 (doscientos uno) de ia Ley General de Sociedades Mercanfiles. ~~~«~we---
Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo
astablecido en el Articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Al efecto, se presumird, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en
una operacién determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas morales que
ésta controle, cuando manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o en contra de ia

celebracidn de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o adicha !

" ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Dentro de los tres meses siguientes a la clausura de cada
gjercicio social, el Consejo de Administracion preparara por lo menos la siguiente informacion
financiera: - - ------- oo m ot ae s
a) Un informe del Consejo de Administracion sobre la marcha de la sociedad en el ejercicio,
asi como sobre las politicas seguidas por el Consejo de Administracion y, en su caso, sobre
los principales proyeclos existentes. -------~c-cmr e r i m e
. b) Uninforme en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y
de informacion seguidas en ia preparacion de la informacion financiera. -~ ~--««-w-----
¢) Un estado que muestre la situacion financiera de la sociedad a la fecha de cierre del
)= (ol o Lo R e R e T T P
d) Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resuitados de la
sociedad durante el @JerciCio. ~ === m v m e s m e e oo -
e) Un estado que muestre los cambios en |a situacién financiera durante el gjercicio. ---
f) Un estado que muestre los cambios en las partidas gue integran e! patrimonio social,

- acaecidos durante el jercicio. - ----------c- - e nn e




~ ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- El informe del que habla el enunciado general del

Articulo anterior, debera quedar terminado y ponerse a disposicion de los accionistas, junto
con la documentacion comprobatoria, por lo menos quince dias antes de la Asamblea que
; haya de discutirlos. Los accionistas tendran derecho a que se les entregue una copia de los
| informes correspondientes. « ~ - - - - - - - o e oo

' ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Dentro de los quince dias siguientes a Ia fecha en que '
. la Asamblea General de Accionistas haya aprobado el informe a que se refiere el enunciado
general del Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la ey General de Sociedades Mercantiles, i
' deberan mandarse publicar los estados financieros incluidos en el mismo, juntamente con sus
notas, en el perigdico oficial de la entidad en donde tenga su domicilio la sociedad. ---- -
e CAPITULO VIl ===~ < e e o mem e e
- DE LAS GANANCIAS Y PERDIDAS === - - - oo oo oo e e L
| ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Las utiidades netas de cada ejercicio sacial, después |
de deducidas las cantidades correspondientes a (i} Impuesto Sobre la Renta del ejercicio; (i)
en su caso, reparto de utilidades al personal de Ia sociedad vy (jii) en su caso, amortizacion
de pérdidas de ejercicios anteriores, seran distribuidas como sigue: ---------~«cuo- §
1. Elcinco por ciento para constituir y reconstituir el fondo de reserva legal, hasta que éste sea
igual por lo menos, al veinte por ciento del capital social. ~~---------cnmeeono -
Il. Si la Asamblea asi lo determina, podra establecer, aumentar, modificar o suprimir las
reservas de capital que juzgue convenientes y constituir fondos de prevision reinversion, asi
como fondos especiales de reserva, incluyendo, en su caso, la reserva para adquisicién de %
acciones propias a que se refiere la fraccién | (uno romano) del Articulo 14 (catorce) his de i
laleydel Mercadode Valores.- =« c- oo mmm e oo
; lfl. El remanente, si lo hubiere, se aplicara en la forma que determine la Asamblea Ordinaria

| de ACCIONISEAS. =~ == === == == = & & & o o e

' DISOLUGION Y LIQUIDAGION - -~ - < - - e e e e ee e oo
ARTICULO CUADRAGESIMO.- La sociedad sera disuelta en cualguiera de los casos
.. especificados en el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. - -=v----mm e e
ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- Disuelta la sociedad se pondra en liquidacion. La
. liquidacién estara encomendada a uno o mas liquidadores designados por la Asamblea j;
. General Extraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicha designacién, un Juez
de lo Civil o de Distrita del domicilio de la sociedad lo hara a peticion de cualguier accionista.
~ ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- La liquidacioén se practicara con apego a las

. resoluciones que tomen los accionistas al acordarse o al declararse la disolucién de Ia
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E sociedad. A falta de resoluciones especiales de la Asamblea, |a liquidacion se practicara de
conformidad con las disposiciones del capitulo respective de la Ley General de Sociedades
Mercantiles; salvo el acuerdo en contrario de la Asamblea, los liquidadores tendran las
facultades quelaleylesolorga. -------cccmmmmm i
| ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- Los gjercicios sociales duraran un afio, vy las
f fechas de su iniciacion y terminacion seran fijadas por la Asamblea Ordinaria de Accionistas,
5 con sujecion a las disposiciones fiscales relativas, sin que por su cambio deban reformarse
| @5t0S BStatU0S. " .0.” = = m e e e e o e cedmaaaeo oo
- - - XXL- RENUNCIA, NOMBRAMIENTO Y RATIFICACION DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, DEL SECRETARIO Y DEL PROSECRETARIO SIN
FORMAR PARTE DE DICHO CONSEJO, ASi COMO DEL COMITE DE AUDITORIA Y
PRACTICAS SOCIETARIAS DE LA SOCIEDAD.- Por instrumento nimero catorce mil

cuatrocientos treinta y siete, de fecha catorce de julio de dos mil dieciséis, otorgado ante el

suscrito notario, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de | f
esta capital en el folio mercantil nimero ochenta y nueve mil trescientos dieciséis, se hizo
constar la protocolizacion parcial del Acta de la Asambliea General Anual Ordinaria de ?j;
Accicnistas de “ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veintiocho de abril de dos mil dieciséis, en la que se tomaron entre otros :
acuerdos los siguientes: (i) El de APROBAR EL NOMBRAMIENTO de ia licenciada MARIA
52 DE LOURDES SUAYFETA SAENZ (QUIEN TAMBIEN ACOSTUMBRA USAR EL NOMBRE
DE LOURDES SUAYFETA SAENZ) al cargo como MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD y de ias licenciadas LILIAN ZAYAS FIGUEROA Y
LAURA GUADALUPE PAREDES GONZALEZ a los cargos como SECRETARIO Y
. PROSECRETARIO O SECRETARIO SUPLENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y DE SUS COMITES, respectivamente, y (i) El de RATIFICAR en sus respectivos cargos a
' los demés MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION y a los MIEMBROS DEL -
COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS, para quedar integrados como

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ CONSEJO DE ADMINISTRACION ---ccvmmccammmannas
| mmmmmmmmmmmem o Juan |. Gallardo Thurlow -Presidente -« -« --=c-ccnmemean
——————————————— {quien tambien acostumbra usar los nombres de - --------oea o
i A — Juan Ignacio Gallardo Thurlow, Juan Gallardo Thurlow y Juan Gallardo) - - - -
------------------- Eduardo Sanchez Navarro Redo - Vicepresidente - -« « - « <~ - -
R James A. Badenoch ~----mermmcommmmcmaa e
------------------ {guien también acostumbra usar el nombrede ~--~-------- 1
~~~~~~~ R James Badenoch Berger) -~ ----vccmmmmmma e

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ José Ramon Elizondo Anaya -~---mmmemecuma oot




w@@%}aﬁo F. GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO
WW’W@ . Notario 248 peL DisTriTo FEDERAL

- ---Gela Lorena Gallardo Larrea = - - — === === = === mmeeveoomox

(quien también acostumbra usar el nombrede -----------

-------------------- Gela Gallardo Larrea) ~~--------meemmmmmmeea
------------------- Francisco Hill Avendafio - - ------ccoommmmemoaa
------------------- Eduardo Legorreta Chauvet -~--ccccmmmnu .
------------------ Juan A. Cortina Gallardo -~ - -==aameea oo
---------------- (quien también acostumbra usar los nombres de - --------- -~
--------- Juan Antanio Cortina Gaillardo, Juan Cortina y Juan Cortina Gallardo) ----- :
------------------- Manuel Mamén Gonzalez ~------meme oo aan
-------------- Maria de Lourdes Suayfeta Saenz (quien también acostumbra -----
————————————————— usar el nombre de Lourdes Suayfeta Saenz) ---------nco---

------------------- Luis Regordosa Valenciana ----w«--oooamoooonoo o

B e Diego Sanchez Navarro Rivera Tormes ---«c- - mecaoaaus
el Guillermo Giiemez Garcia ~------wwooomeccmonacaaaan
---------- COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS - - - -cccmmmene-

------------------------ James Badenoch Berger) ---~---cuoeooonoooo.
----------------------- Manuel Marrdn Gonzalez -~ ----wocoommooanna o
----------------------- lidefonso Ochoa Martinez. ~----veoooommmoaans :
- - - XXI.- Manifiesta la compareciente que no existen mas antecedentes de
. “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
que los relacionados en los antecedentes anteriores para los efectos de la presente
' PrOtOCORZACION. == == - = == - = < el .
- - - XXlll.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- Los accionistas de “ORGANIZACION
CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebraron una

:? Asamblea General Anual Ordtnana y Extraordmarsa de Accuomstas de fecha veinticinco de

“ORGAN!ZACION CULTIBA, SAB. DE C.V. ‘*«\ oo |
ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAQB\,- -
{25 DE ABRIL DE 2017 == = = = = =+ = = = £ e e A
En”"‘“ia Ciudad Eie México, domicilio social de Organizacion Cultiba, S.A.B:de CV (la
"Saciedad"), a las 9:00 horas del dia 25 de abril de 2017, se reunieron en las oficinas
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ubicadas en Monte Caucaso No. 915-4" piso, Lomas de Chapultepec, C.Pl“!.‘ld()(), en esta
ciudad, las personas cuyos nombres aparecen en ia Lista de Asistencia, misma que firmada
por el Secretario y los Escrutadores se agrega al expediente de esta acta y se tiene aqui por
integramente reproducida, para celebrar una Asamblea General Anual Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad (la "Asamblea”), la cual fue convocada mediante
publicaciones realizadas en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades
Mercantiles a cargo de la Secretaria de Economia y el periddico "Reforma” de esta ciudad,

el dia 10 de abril de 2017. Copia de dichas convocatorias se adjuntan al expediente de la

| presente acta. - - - - - - === e mm e e e eeememeeeesene—seao

§ Por designacién unanime de los presentes, Carlos G. Orozco Alatorre actuo como Presidente

de la Asamblea, y Lilian Zayas Figueroa como Secretario, por serlo de la Sociedad. ----

| El Presidente designo escrutadores a los sefiores Angélica Suayfeta Saenz y Sergio Ricardo i
Salazar Lule, quienes después de aceptar sus cargos revisaron el Libro de Registro de
Acciones de la Sociedad, las constancias de depdsito, los listados de titulares, las tarjetas de :3
admision exhibidas por los asistentes y los formularios de poder correspondientes, mismos
que el Secretario de la Asamblea verifico gue cumplieran con los requisitos previstos en el
Articulo 49, fraccion |l de la Ley del Mercado de Valores. Una vez hecho lo anterior,
prepararon la lista de asistencia en |la cual hicieron constar que estuvieron presentes y/o
representadas en la Asamblea 587,385,696 acciones del total de las 717,537,466 acciones

en circulacion representativas del capital de la Sociedad a la fecha de celebracion de esta

Asamblea, y que representan un 83.2550% de dicho capital social. -~--------------

. Con base en la certificacion extendida por los Escrutadores y tomando en consideracion que
la Asamblea fue convocada de conformidad con los estatutos de |a Sociedad, el Presidente
declard la Asamblea legalmente instalada y solicitd al Secretario que diera lectura a los

| asuntos contenidos en el Orden del Dia incluido en la convocatoria, el cual se transcribe a

1 contiNUACION; -~ - - w e e m e m et e s e s moco oo

; 1. Presentacion y en su caso, aprobacion del Informe del Director Generai elaborado conforme
al Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en
el inciso b) de dicho precepto, acompanado del Dictamen del Auditor Externo, respecto de
las operaciones y resultados de la Sociedad por el gjercicio social que terminé el 31 de
diciembre de 2018, asi como la opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido de {
dicho informe; presentacién y, en su caso, aprobacion del Informe del Coénsejo de
Administracion a gue se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles referente a las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos
en la preparacion de la informacion financiera de la Sociedad; presentacion y, en su caso,
aprobacion de los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2016, asi como

la aprobacion de los informes anuales sobre las actividades llevadas a cabo durante el |
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li. Presentacion, discusion y, en su caso, aprabacion de la aplicacién de resultados del

e;ercamo que terminé el 31 de diciembre de 2016. Resoluciones al respecto, -~-~-------

i ' Adm;mstramon de la Sociedad, Secretario y Prosecretario asi como del Presidente del Comité

” I!I Renuncna designacion, y en su caso, ratificacién de los miembros del Consejo de

. de Auditoria y Practicas Societarias y de sus miembros; calificacion sobre la independencia

de los miembros del Consejo de Administracion conforme lo establecido en el Articulo 26 de

la Ley del Mercado de Valores. Resoluciones al respecto.  ~--------aemuaoooo =

! IV. Fijacién de emolumentos a los miembros del Consejo de Administracion y del Comité, asi

- como al Secretario y Prosecretario. Resoluciones al respecto. -------cccoccoanannn

g /M \,{,,-Firesentacién, discusiény, en su caso, aprobacion para reformar parcialmente los estatutos

de la Sociedad, con el objeto de hacer constar que el domicilio social esta ubicado en Ia

Ciudad de México, en lugar del Distrito Federal, y establecer que las publicaciones de

. convocatorias y otros avisos se realicen a través del sistema electronico de publicaciones de

. sociedades mercantiles a cargo de la Secretaria de Economia, asi como aprobacion para

. procederala compulsa de los estatutos sociales. Resoluciones al respecto. ----------

VL. Designacion de delegados que formalicen y den cumplimiento a las resoluciones

adoptadas porla Asamblea, - -~ -- - oo oo oaoa-

. LaAsamblea, por unanimidad de votos, aprobé tanto [a declaratoria del Presidente respecto

| dela legal instalacién de la Asamblea como el Orden del Dia, cuyos puntos pasé a tratar en

la forma siguiente: -~ === -~ e oo oloo-

| PUNTO UNO. En relacién con el primer punto del Orden del Dia, en cumplimiento a lo
. dispuesto por e Articulo 44, fraccién XI de la Ley del Mercado de Valores y de conformidad

. conel Articulo 172 de la Ley General de Saciedades Mercantiles, excepto por el inciso b), se

. dio lectura al informe presentado por el Director General sobre la marcha de la Sociedad y

' sus operaciones por el ejercicio social comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de |

20186, y que, de acuerdo con dicho precepto, deberan considerarse como parte de dicho 1

. informe los Estados Financieros auditados que se presentaran a continuacion a consideracion

| de la Asamblea. Acto seguido, el Presidente procedié a dar lectura a la opinion del Consejo

de Administracion respecto del Informe del Director General, la cual fue rendida en

1 cumplimiento al Articulo 28, fraccion 1V, inciso c) de la Ley del Mercado de Valores, y emitida

. enforma favorable, -~ - - - -~ o oo oo e e

Enseguida, se distribuyeron a los presentes, ejemplares de los Estados Financieros

' individuales y consolidados de la Scciedad al 31 de diciembre de 2016 elaborados de

| conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el .

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, incluyendo el Estado de Posicion

. Financiera, el Estado de Resultados y Otros Resultados Integrales, el Estado de Cambios en
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el Capital Contable, el Estado de Flujos de Efectivo y las Notas a los mismos, y se dio lectura
a los principaies aspectos de los Estados Financieros presentados a consideracién c_i'e la
ASBMDIEA. =~ == - mm e e
También se dio lectura al dictamen, libre de salvedad, suscrito por el Auditor Externo respecto
de la marcha de la Sociedad y sus operaciones por el gjercicio social que termint el 31 de
diciembre de 2016, en el cual se indica que los Estados Financieros reflejan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, Ia situacidn financiera de la Sociedad, asi como su
desempeno financiero y flujos de efectivo a la fecha mencionada., ---------~-nmwa-n |

Posteriormente, se dio lectura al Informe del Consejo de Administracién presentado en
cumplimiento del Articulo 28, fraccion 1V, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores y del
Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el que se declaran

y explican las principales politicas y crilerios contables y de informacion seguidos en la !

preparacion de la informacion financiera correspondiente al ejercicio social que termind el 31
de diciembre de 2016. En seguida, se informd que ia informacién financiera de la Sociedad ‘
correspondiente al ejercicio 2016 no fue dictaminada para efectos fiscales, porio que noes
necesario presentar el reporte referido en el Articulo 76, fraccidn XiX de ia Ley del Impuesto
sobre la Renia. No obstante, se confirmo que la Scciedad se encuentra al dia en el
cumnplimiento a sus obligaciones fiscales, =« == wm e e mmmcm cm e

Por altimo, en cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 28, fraccidn IV, incisos a) y e), v
‘43 de la Ley del Mercado de Valores, se dio lectura al Informe del Consejo de Administracion
sobre las operaciones y actividades en las gque intervino, asi como al informe del Comité de
. Auditoria y Practicas Societarias, por lo que respecta al ejercicio conciuido al 31 de diciembre

~ de 2016 y se realizaron las explicaciones que se estimaron necesarias. -------------

Los accionistas representados en la Asamblea analizaron todos los documenios e
informacion previamente referidos; y despues de escuchar los comentarios que se les
hicieron y de hacer las preguntas que consideraron convenientes, previa manifestacion por
parte de uno de los representantes de Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo
Financiero Banamex ("Banamex") sobre el voto en contra de 12,490 acciones y la abstencion
de 8,424 acciones del total de las 32,443,745 acciones que dicho apoderado representa y del
representante de Evercore Casa de Bolsa, 5.A. de C.V. ("Evercore") sobre la abstencion del
total de las 25,000 acciones gue dicho apoderado representa, el resto de las 597,339,782
i acciones representadas por Banameyx, GBM Grupo Bursatil Mexicano, 5.A. de C.V., Casade
Bolsa {("GBM"), Banco invex, S.A., Institucion de Banca Mditiple, Invex Grupo Financiero

("Invex") y Casa de Bolsa Banorte IXE, S3.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte (antes ixe

Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero) {"Banorte-IXE") en la Asamblea, segin
corresponde, y las cuales presentan el 83.2486% del capital en circulacion de la Sociedad,
expresaron a través de sus respeclivos representantes su voto afirmativo para adoptar las

[ SIGUIBMEES. = - s m o m e oo o e




RESOLUCIONES wcomocmemeeomemeemean

PRIM rendido y se aprueba el informe que en cumplimiento del Articulo
~ 44, fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores y de conformidad con el Articulo 172,
excepto inciso b), de la Ley General de Sociedades Mercantiles, fue presentade a la
Asamblea por el Director General de la Sociedad, respecto de la marcha y operaciones de
| la Sociedad durante el ejercicio social comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de
| 2016. Agréguese copia de dicho Informe del Director General al expediente del acta de esta |
Asamblea.” - --- - - - :
SEGUNDA. "Se tiene por rendida y se aprueba la opinién que en cumplimiento de lo
dispuesto por el Articulo 28, fraccién 1V, inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores fue
f presentada por el Consejo de Administracion respecto del informe presentado por el Director
| General que fue aprobado en la Resolucian Primera inmediata anterior. Agréguese copiade |
dicha opinién del Consejo de Administracion al expediente del acta de esta Asamblea." - - -
.+ TERCERA. "Se tiene por rendido el dictamen que en cumplimiento de lo dispuesto por el
Articulo 28, fraccion IV, inciso b) de la Ley del Mercado de Valores fue presentado por el
Auditor Externo respecto de la marcha de la Sociedad y sus operaciones por el ejercicio
social terminado el 31 de diciembre de 2016, en el cual se indica que los Estados Financieros
presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de la

. Sociedad. Agréguese copia de dicho dictamen del Auditor Externo al expediente del actade

| esta Asamblea.” -~ - - oo - - e e oo cieceeeeiaaan

_-: CUARTA. "Son aprobados en todas sus partes los Estados Financieros, individuales y
| consolidados, de la Sociedad al 31 de diciembre de 2016 en la forma en que fueron
presentados a la consideracion de la Asamblea. Agréguese copia de dichos Estados
: Financieros al expediente del acta de esta Asamblea." -«--vvomcmoocaaooo oo |
QUINTA. "Se tiene por rendido y se aprueba el informe que en cumplimiento a lo dispuesto

por el Articulo 28, fraccidn IV, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores y del Articulo 172,
- inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles fue presentado a la Asamblea por el
Consejo de Administracion, respecto de las principales politicas y criterios contables y de
I informacion seguidos en la preparacién de la informacion financiera de la Sociedad
' correspondiente al ejercicio social comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2016.
Agréguese copia de dicho informe del Consejo de Administracion al expediente del acta de
esta Asamblea.” --------eme oo e _
SEXTA. "Ge toma nota que la informacion financiera de la Sociedad no fue auditada para
-; efectos fiscales; y por lo tanto, no resulta necesario presentar el reporte referido en el Articulo
76, fraccion XIX de la Ley del Impuesto sobre la Renta." - -----------coomomonnn
SEPTIMA. "Se tiene por rendido y se aprueba el informe que en cumplimiento de lo dispuesto
i por el Articulo 28, fraccidn 1V, inciso e) de la Ley del Mercado de Valores fue presentado por

el Consejo de Administracion respecto de las actividades llevadas a cabo por el mismo |
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durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2016. Agfégueée copia de .dicho
informe del Consejo de Administracion al expediente del acta de esta Asamblea” - --- - -
. OCTAVA. "Se tiene por rendido y se aprueba el informe gue en cumplimiento de lo dispuesto
por los Articulos 28, fraccion IV, inciso a) y 43 de la Ley del Mercado de Valores fue
presentado por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias respecto de las actividades
llevadas a cabo por el mismo durante el gjercicio social concluido el 31 de diciembre de 20186.
Agréguese copia de dicho informe del Comité de Auditoria y Praclicas Societarias al
expediente del acta de esta Asamblea.” - - - - - - oo m e e L.
PUNTO DOS. En relacion con el segundo punto del Orden del Dia, el Presidente, presentd
i a la consideracion de ia Asamblea el proyecto de aplicacion de resultados propuesto por el
Consejo de AdmINIStracion. =« - - - - - - oo o m oo oLl i
Los accionistas representados en la Asamblea analizaron la propuesta sometida a su
consideracion y previa manifestacion por parte de uno de los representantes de Banamex
sobre el volo en contra de 12,490 acciones v la abstencion de 8,424 acciones del total de las
i 32,443,745 acciones que dicho apoderado representa y del representante de Evercore sobre
: la abstencién del total de las 25,000 acciones que dicho apoderado representa, el resto de
 las 597,338,782 acciones representadas por Banameyx, GBM, Invex y Banorte-IXE en Ia
Asamblea, segln corresponde, y las cuales representan el 83.2486% del capital en
circulacion de la Sociedad, expresaron a través de sus respectivos representantes su voto
afirmativo para adoptar la siguiente. - -- - -cmm o mm o e
e RESOLUCION ~=nccmmmmmamoae oo
NOVENA. "Se acuerda que la utilidad neta consolidada que aparece en el Estado de
Resultados y Otros Resultados Integrales de la Sociedad bajo las Normas Internacionales de
Informacién Financiera por el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de .
2016, y que corresponde a la cantidad de $881,981,000 (ochocientos noventa y un millones
novecientos ochenta y un mil pesos, moneda nacional) (cifra redondeada), de la cual la
cantidad de $278,086,000 (doscientos setenta y nueve millones noventa y seis mil pesos,
moneda nacional) (cifra redondeada) corresponde a la participacion controladora de la
Sociedad (y por lo tanto, a la utilidad neta individual de la Sociedad), se aplique en su
totalidad a la Cuenta de Utilidades Acumuladas, previa aplicacion de la reserva legal que
corresponda de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 20 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.” ~-«cc-m oo m e
PUNTO TRES. Enrelacion con el tercer punto del Orden del Dia, el Presidente informo a los
presentes sobre el sentido fallecimiento del sefior Eustaquio Escanddn Cusi, quien se venia
desempefiando como miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad, asi como
sobre la renuncia presentada por ia licenciada Lourdes Suayfeta Saenz a su cargo como
miembro del Consejo de Administracion, para estar en posibilidades de desempefiar el cargo :

.. de Secretario de la Sociedad. Enseguida, también someti6 a consideracién de los presentes




Sirrg e Sl .
aios sen%sw I. Gallardo Thurlow y Eduardo Sanchez Navarro Redo, como Presidente

y Vicepresidente del Consejo de Administracion, respectivamente. Posteriormente, el
Presidente informé a los accionistas sobre las resoluciones adoptadas por el Consejo de
Administracion de la Sociedad en su Ultima Sesién, incluyendo la aprobacion de la renuncia
de Lilian Zayas Figueroa y Laura Guadalupe Paredes Gonzéalez como Secretario y
Prosecretario del Consejo de Administracion, respectivamente, y las designaciones de Maria
de Lourdes Suayfeta Sdenz y Lilian Zayas Figueroa como Secretario y Prosecretario del
Consejo de Administracién, respectivamente, y sometié a consideracion de la Asamblea
ratificar dichas resoluciones. - - --- - oo mm e
Asimismo, informo que en la Sesion de! Consejo de Administracion anteriormente referida,
se acordg ratificar los nombramientos de los sefiores James A. Badenoch (también conocido
como James Badenoch Berger), Manuel Marrén Gonzalez e lidefonse QOchoa Martinez como
miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Tomande en consideracion o
anterior, el Presidente someti6é a consideracion de la Asamblea la conveniencia de aprobar
y ratificar dichas designaciones y la del sefior James A. Badenoch (también conocido como
James Badenoch Berger) como Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.
En relacian con las propuestas presentadas, el Presidente sefialé que al menos 25% de los
miembros del Consejo de Administracion, incluyendo los miembros del Comité de Auditoria
y Practicas Societarias, que se proponia designar y/o ratificar en la Asamblea cumplen con
el caracter de independencia requerido de conformidad con lo previsto en el Artizulo 26 de
la Ley del Mercado de Valores y realizd las explicaciones que estimé necesarias a dicho
TESPECIO. = - - mm e e e e e
Los accionistas representados en la Asamblea analizaron las propuestas sometidas a su
consideracion y previa manifestacion por parte de uno de los representantes de Banamex
sobre el voto en contra de 30,412,606 acciones y la abstencidn de 8,424 acciones del total
de las 32,443,745 acciones que dicho apoderado representa y del representante de Evercore
sobre la abstencion del total de las 25,000 acciones que dicho apoderado representa, el resto
de las 566,939,666 acciones representadas por Banamex, GBM, Invex y Banorte-IXE en la
Asamblea, segin corresponde, y las cuales representan el 79.0119% del capital en
circulacion de la Sociedad, éxpresaron a través de sus respectivos representantes su voto
afirmativo para adoptar las siguientes: ~ - - - - - < - e oo oo i
----------------------- RESOLUCIONES -~-cccmmmmmmea e

DECIMA. "Se toma nota del sentido faliecrmlentc del senor Eustaqum Escandon Cusi, qwen

1 se\ venta desempenando como ‘miembro del Conse;o de Adm;nlstracmn de la Soc;edad -

DECIMA PRIMERA. "Se acepta Ia renunma presentada por ia licenciada Maria de Lourdes

Suayfeta Saenzwal cargo que vema desempenando como miembro del Consejo de

dmtmstrac:on agradeciéndole su desempefio durante el tiempo que durd su encargo vy



| aprobando su gestion durante dicho periodo. = - - --=c---=- R R LT CE TN
DECIMA SEGUNDA. be acuerda ratmcar al resto de los mlembros dei CDnanO de
Administracién de la Somedad i b e T
{ .Se hace constar que s las ;Sérsonas ratificadas como miembros del Consejo de Administracion

ﬁ en la presente resoiucion manifestaron previamente a la celebracion de la presente Asamblea

. su aceptacién del cargo en caso de que fuesen ratificadas.” ---rememcmm e

' DECIMA TERCERA. "Conszdf-‘-rando a8 resolucrones anteriores, se hace constar que el

,,,,,,,,,,, "“mw««.%,__ o

wmmw

e Eduardo Sanchez Navarro Redo - Vncepresudente ------------

~~~~~~~~~~~~~~~ - -*James A. Badenoch ----------- j lommmm e 3

e s - (También conocido como James Bqdenoch Berger) ----------
---------------4-José Ramén Elizondo Anaya --a....z_ _____________________

se-eec--e--=------Gela Lorena Gallardo Larrea - - - - - - e

I R _;"— - - Eduardo Legorreta Chauvet - ----- ~ --------------------
--------------- — --Juan A. Cortina Gallardo -------- e e

LT TP - - - Manuel Marron Gonzalez - -----smm=wuwooooo oo

1 R Diego Sanchez Navagré :.Rivera Tomes -~ --cmmm e
~~~~~~~~~~~~~~~~~ Gui_l_iarmo Gilern__ez-é:amia ---------------------------- _
~ Adicho respeclo, se hace co.hs'tar que'lé Asamb!ea calific la independencia de los miembros
de! Consejo de Administracion, sefialando que al menos 25% de éstos cumple con dicho
caracter de conformidad con lo previsto en el Articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores."
DECIMA CUARTA. "Se ratifican los nombramientos de los sefiores Juan . Gallardo Thurlow
y Eduardo Sanchez-Navarro Redo en sus cargos de Presidente y Vicepresidente del Consejo
de Administracién de la Sociedad, respectivamente, -------cmemmanna [ |
Se hace constar que las personas ratificadas en sus cargos mediante la presente resolucion
manifestaron previamente a la celebracion de |a cresente Asamblea su aceptacion del cargo’
en caso de que fuesen ratificadas.”" - ----------- R R e e
DECIMA QUINTA. "Se aprueban y ratifican las- renuncuas de than Zayas Figueroa y | Laura

Guadalupe Paredes Gonzélez como Secretanc Y. D1’0secret:;u10 o Secretano Suplente dei '
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] Agn'g{zgﬁrﬁcmn respectivamente, y de su o sus Comités. ---ecoommeoo--
DECIW’S& aprueban y ratifican las demgnamones de Maria de Lourdes Suayfetaﬂ

Saenz y Lilian Zayas Flgueroa como Secretario y Prosecretarlo Q0 Secretarlo Sup[ente de!

Se hace constar que ias perscnas deS|gnadas y/o ratificadas en sus cargos por los
accionistas en la presente resolucién, manifestaron previamente a la celebracion de la
presente Asamblea su aceptacion del cargo en caso de que fuesen designadas y/o
ratificadas.” -~ = - = o oo o e

DECIMA SEPTIMA. "Se aprueban y ratiﬁcan Ias designaciones de los miembros del Cemité . 1

de Auditoria y Practicas Socuetarlas mcluyendo su Presidente; para. contmuarmtegrado como.

sugueW;Mu‘—‘-—w---—u-—-~----—~~—-----:---~-—-~~------~-—“—u ----------

..... Y

\

T

--------------- (tambien conocido como James Badenoch Berger) - ~--=4eeweooon

------------- sf?~—-——--ManueE Marron Gonzalez ----------cocofeeoano

Se hace constar que las personas»ratiﬁcadas"‘ccmo"'rﬁié?ﬁbfaé del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias por los accionistas enla presente resolucién, manifestaron previamente
a la celebracion de la presente Asamblea su aceptacion cel cargo en caso de gue fuesen
ratificadas.” - -« == == o oo oo ..
DECIMA QCTAVA. "Son ratificados y aprobados todos los actos realizados por los miembros
del Consejo de Administracion, los miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societariag,
el Secretaric y el Prosecretaric en el legal desempefio de sus funciones durante el ejercicio
social comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 20186, agradeciéndoles su gestion.”
PUNTO CUATROQ. En relacion con este punto del Orden del Dia, el Presidente sometié a la
consideracion de la Asamblea, la propuesta de fijar como remuneracién a los miembros del
Consejo de Administracién (incluidos los miembros del Comité de Auditoria y Préacticas
Societarias) y el Secretario de la Sociedad, por el periodo que transcurrird entre la fecha de
esta Asambleay la proxima Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, el equivalente
en moneda nacional al valor de una moneda “Centenario” por cada sesion del Consejo de
Administracién de la Sociedad y de sus subsidiarias a la que asistan. Asimismo, el
Prosecretario o Secretario Suplente manifesto su renuncia a recibir cualquier emolumento
que pudiere corresponderle por el ejercicio de Su cargo. -------=c---memccccmoo--
Después de escuchar lo anterior, y previa manifestacion por parte de uno de ios
representantes de Banamex sobre el voto en contra de 12,490 acciones y la abstencién de
8,424 acciones del total de las 32,443,745 acciones que dicho apoderado representa y del
representante de Evercore sobre ia abstencion del total de las 25,000 acciones gue dicho

apoderado representa, el resto de las 597,339,782 acciones representadas por Banamex,
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GBM, Invex y Banorte-IXE en la Asamblea, segtin corresponde, y las cuales representan el

83.2486% del capital en circulacion de la Sociedad, expresaron a través de sus respectivos

representantes su voto afirmativo para adoptar las siguientes; ------------wcvocen-- H

--------------------- RESOLUCIONES ----remmmcmmmmcc e
DECIMA NOVENA. "Se aprueba fijar como honorario a partir de la fecha dg esta Asamblea,
a favor de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad (incluyendo los
miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias) y del Secretario de la Sociedad, §
el equivalente en moneda nacional al valor de una moneda "Centenario” por cada sesion del
Consejo de Administracion de la Sociedad y de sus subsidiarias a la que asistan.” - -- -~ - g
VIGESIMA. "Se toma nota de la renuncia realizada por el Prosecretario o Secretario Suplente
a recibir cualquier emolumento que pudiere corresponderie por el ejercicio de su cargo.” - - -

PUNTO CINCO. En relacién con este punto del Orden del Dia y con el objeto de hacer |

.constar expresamente que el domicilio social esta ubicado en la Ciudad de México, en lugar 3

del Distrito Federal, y establecer que las publicaciones de convocatorias y otros avisos se
realicen a través del Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles acargo | ;
de la Secretaria de Economia, el Presidente sometié a consideracién de la Asamblea el
reformar los Articulos Segundo, Octavo, Vigésimo Octavo y Trigésimo Octavo de los
Estatutos Soci@les, ==--------cmemmm e e e e et m s
Asimismo, sometié a consideracién de la Asamblea la propuesta de lievar a cabo una
compulsa de los Estatutos Sociales, ----«--mmmcmmemm o e e e 1
Después de analizar las propuestas referidas, y previa manifestacion por parte de uno de los
representantes de Banamex sobre la abstencion de 6,753,372 acciones del total de ias
32,443,745 acciones gue dicho apoderado representa y del representante de Evercore sobre
la abstencién del total de las 25,000 acciones que dicho apoderado representa, el resto de
las 590,607,324 acciones representadas por Banamex, GBM, Invex y Banorte-IXE en la
Asambiea, segln corresponde, y las cuales representan el 82.3103% del capital en
circulacion de la Sociedad, expresaron a través de sus respactivos representantes su voto
afirmativo para adoptar las siguientes. ------«~~vomrmomm o e e m e |
T RESOLUGCIONES cermmmmmemmmm e e
VIGESIMA PRIMERA. "Se aprueba reformar los Articulos Segundo, Octavo, Vigésimo Octavo
y Trigésimo Octavo de los Estatutos Sociales para que, a partir de esta fecha, queden

redactados COMO SIQUE: -~ - -~ == cm o e cmrm e e e m et m e oo -

“ARTECULO SEGUNDO-- El domicilio de Ia sociedad es la CIUDAD DE MEXICOQ, pudiendo

S5

estabiecer sucursales agenmas of icinas, msta{acuones termmales y cualesquiera olras

.. operaciones en cualquier parte de la Reptblica Mexicana o en el extranjero, y someterse a

- domicilios convencionales, sin que se entienda cambiado por ello su domicilio social." - -~

"ARTICULO OCTAVO.- El caprtai social podra ser aumentado por acuerdo de la Asambiea

Generaf Ordinaria o Extraordmana de Acczon;stas segun sea el caso, conforme a las regfas
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Accionistas y la consecuente modificacién de los estatutos sociales; los aumentos de la parte

variable bastara con que sean efectuados por resolucion de la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas. Las actas que contengan los acuerdos de aumento de capital serdn en todos
los casos protocolizadas ante Notario Publico, excepto cuando se trate de los aumentos o
disminuciones a que hace referencia el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado
de Valores, sin necesidad, en el caso de aumentos en la parte variable del capital social de
reformar los estatutos sociales ni de inscribir el testimonio de la escritura que contenga la

protocolizacion del acta de asamblea correspondiente en el Registro Publico de Comercio.

~ Altomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento o,
| en caso de omision o delegacion de Ja Asamblea, el Consejo de Administracion, fijara los

. términos y bases en los que deba de llevarse a cabo el aumento de capital. Las acciones que

se emitan para representar la parte variable del capital social o de la parte minima fija dal

' capital social con fundamento, en este dltimo caso, en lo previsto en el Articulo 53 (cincuenta

y tres) de la Ley del Mercado de Valores, y que, por resolucion de la Asamblea que decrete
su emision, deban quedar depositadas en la tesoreria de la Sociedad para entregarse a
medida que vaya realizdndose su suscripcion, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago

por el Consejo de Administracion, sujeto en su caso a las modalidades que resuelva la

i Asamblea de Accionistas v a lo previsto en este Articulo. En todo caso se debera otorgar a
:- los accionistas de la Sociedad el derecho de preferencia a que se refiere el siguiente parrafo

', de este Articulo, salvo que: (i) la oferta de suscripcién se realice al amparo de lo previsto en

el Articulo 33 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, o bien, (i) se trate de

emision de acciones conservadas en tesoreria para ia conversién de obligaciones, en los

términos de lo prevista en el Articulo 210 (doscientos diez) Bis, de la Ley General de Titulos

1 y Operaciones de Crédito. - - - c-- oo mmm oo

Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacién o mediante pago en

- efectivo 0 en eSpeCie. -~ == - - o e e eeoooa-

En los aumentos por capitalizacion todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional
que les correspondiere. = ---- - - e
Salvo en los supuestos sefialados anteriormente, en los aumentos por pago en efectivo o en
especie, los accionistas tenedores de las acciones existentes al momento de determinarse
el aumento tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones qua se emitan, en
proporcion al nimero de acciones de las que sean titulares al momento del aumento durante
un término no menor de quince dias establecido para tal fin por la Asamblea que decrete el

aumento, computado a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el

Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria de

Economia. Sin embargo, si en la Asamblea que hubiere decretado el aumentc estuvieren
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representadas la totalidad de las acciones en que se divide el capital social, dicho término
no menor de quince dias empezara a correr y a contarse, si asi lo resuelve dicha Asémblea, |
a partir de la fecha de celebracion de la misma, y los accionistas se consideraran notificados
del acuerdo en ese momento, por [o que no sera necesaria su publicacién, - ------ -~~~ |
En caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieren |
de ejercitar las preferencias que se les otorgan en este Articulo, atin quedaren sin suscribir
algunas acciones, éstas deberan ser ofrecidas para su suscripcidn y pago, en las condiciones
y plazos fijjados por la propia Asambiea que hubiere decretado el aumento de capital, o en
tos términos en que lo disponga el Consejo de Administracidn, en su caso, o los delegados ;;
designados por la Asamblea para dicho efecto, en el entendido de que el precio al cual se :
ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los
accionistas de la sociedad para suscripcién y pago." -~ - - r- s mm s m e m e e e o 1
"ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las convocatonas para las Asambleas de Accmn:stas

ey,

deberan pubiucc_arse en ei Slstema Electromco de Pubircacwnes de Soc:iedades Mercantlles 5
s a cargo dela Secretarta de Economia por Io menos con quince dias naturales gg gﬁ"ﬁmpamon |
a la fecha fi ;ada para Ea Asambiea Las convocatorias contendran el Orden del Dia, y
sehalaran con exactitud el lugar, dia y hora en que habran de celebrarse, en la inteligencia
de que habran de celebrarse en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.
Deberan estar firmadas por la persona o personas que las hagan, en el concepto de que si
las hiclese =l Consejo de Administracién bastaréd con fa firma del Secretario o del Secretario i
Suplente de dicho organo, o del delegade que a tal efecto designe el Consejo de
Administracion de entre sus miembros. Las Asambleas podran ser celebradas sin previa
convocateria en el caso de que la totalidad de las acciones representativas del capital social |
estuvieren representadas en el momento de la votacion. --------------------
Desde el momento en que se publigue la convocatoria para las asambleas de accionistas,
deberan estar a disposiciéﬁh de fos mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacion y
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia,
incluyendo los formularios a los que se refiere 1a fraccién 1l (fres romano) del Articulo 49
{cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores. - --~-vcnvncmcccnnrenaoon
Si en una Asamblea, independieniemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial,
estan reunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de votos
sobre asuntos de cualquier naturaleza y aln scbre aquélios no contenidos en el Orden del
Diarespectivo. - - - -c e e e e e e e e
"ARTICULO TRIGES?MO OCTAVO.- Dentro de los quince dias siguientes a la fecha en que

la Asamblea General de Accionistas haya aprobado el informe a que se refiere e! enuncaado

generat del Articulo 172 (cnento setenta y dos) de la Ley Generai de Somedades Mercantlies

los acczonlstas podran sohcutar que se publiquen los e.:tados fi nanczeros incluidos en el

.........

mlsmo juntamente £on sus notas y el dictamen de los comisarios, en el Sistema’ Eiectronzco
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ViGESIMA SEGUNDA. "Se hace constar que el resto de los articulos de los Estatutos
Saciales permaneceran en pleno vigory efecto.” «wcwe oo o oo
VIGESIMA TERCERA. "Se acuerda llevar a cabo una compulsa de los Estatutos Sociales
ante notano pUbliCo. == =« e m s e e o
Asimismo se instruye a la Sociedad para que proceda a su presentacion a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y publico
| inversionista conforme lo previsto en el Articulo 34, fraccion V., de las Disposiciones de
i Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado
de Valores, publicadas en el Diario Oficial de ia Federacion el 19 de marzo de 2003, segtin
f han sido modificadas de tiempo en tiempo.” ===« - o v e oo
. VIGESIMA CUARTA. "Se instruye a la Sociedad para gue en caso de que con motivo de las
: reformas a los estatutos aprobadas en la Resolucion Vigésima Primera sea necesario, lleve
| a cabo los framites necesarios para solicitar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores
" latoma de nota correspondiente en el Registra Nacional de Valores y emita los nuevos titulos
representativos de las acciones en circulacién de la Sociedad y lleve a cabo el canje
correspondiente.” - --- - e a o e deee oo

| PUNTO SEIS. En relacién con este punto del Orden del Dia, previa lectura por el Presidente

de la propuesta correspondiente, y manifestacion del representante de Evercore sobre Ia

. abstencion del total de las 25,000 acciones que dicho apoderado representa, el resto de las
': 597,360,696 acciones representadas por Banamex, GBM, Invex y Banorte-lXE en Ia

Asamblea, las cuales corresponden al 83.2515% del capital en circulacion de la Sociedad,

expresaron a traves de sus respectivos representantes su voto afirmativo para adoptar la

| SIGUIBRE: - oo
e RESOLUCION --vemmoceeme o
- VIGESIMA QUINTA. “Se designa a los sefiores Juan Ignacio Galiarde Thurlow, Eduardo

Sanchez Navarro Redo, Lourdes Suayfeta Saenz, Carlos Gabriel Orozco Alatorre, Aby Ortega
Gonzalez y Lilian Zayas Figueroa como Delegados de esta Asamblea, para que cualquiera
de ellos, en nombre y representacion de la Sociedad (i) comparezca ante el notario pablico
de su eleccidn a formalizar toda o parte del acta de esta Asamblea, y para que por si mismos
o por medio de la persona que designe, lleve a cabo todos los actos necesarios para
formalizar y dar cumplimiento a las resoluciones tomadas en la presente Asamblea,
incluyendo sin limitar, fos necesarios para llevar a cabo la compulsa de estatutos, publicando
los avisos necesarios y expidiendo, en caso de ser necesario, las certificaciones de esta acta
en cualquiera de sus partes que fueran necesarias, (i) proceda a inscribir por si o por la
persona que designe, los testimonios notariales correspondientes en el Registro Plblico de

la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, y (iii) en general, tome todas las
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medidas y realice todos los actos necesarios para formalizar y dar cumplimiento a las
resoluciones y a los acuerdos adoptados por esta Asamblea, asi como para que realice todos
aquellos actos que sean complementarios de los anteriores.” ----wemmccwmua o
;; Se hace constar que desde el inicio hasta |a terminacion de esta Asamblea estuvieronenella
todos los representantes de los accionistas a que se refiere |a Lista de Asistencia. -----~ |
Se anexa al expediente de esta acta: (i) un ejemplar de las publicaciones de las convocatorias |
correspondientes a la presente Asamblea, (i) un ejemplar de la Lista de Asistencia certificada
por los escrutadores y el Secretario; (i) copia simple de los formularios poder; (iv) copia
simple de Ias tarjetas de admision; (v) copia simple de las constancias de dep6sito; (vi) copia |
simple de los listados de titulares; (vii) un ejemplar del Informe del Director General y Ia
opinién del Consejo de Administracion a dicho respecto; (viii) el dictamen del Auditor Externo;
H (ix} un ejemplar de los Estados Financieros de |a Sociedad al 31 de diciembre de 2016; (ix)
{asi) un ejemplar del Informe del Consejo de Administracién de conformidad con lo dispuesto
por el Articulo 172, inciso b), de la Ley General de Sociedades Mercantiles; (x) (asi) un |
5:3 gjemplar del informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, en cumplimiento del
Articulo 28, fraccion 1V, inciso E) de [a Ley del Mercado de Valores; y (xi) (asi) un giemplar
' del Informe del Consejo de Administracidn en cumplimiento del Articulo 28, fraccion 1V, inciso
E) de la Ley del Mercado de Valores. - -------ccmmmccrmm e e e
No habiendo otro asunto que tratar, se levantt la Asamblea a las 9:55 horas del 25 de abril
L3 &
Firman la presente acta para constancia, el Presidente y el Secretario. -~~~ -==mmem=--
i {Una firma).- Carles G. Orozco Alatorre.- Presidente - --------mmmcmmmc e e e e
(Una firma).- Lilian Zayas Figueroa.- Secretario” - ----wcecmcmmoa oo
- - - La compareciente me exhibe el acta antes transcrita en DIECISIETE fojas dtiles en
compaiiia de sus respectivos anexos, dentro de los cuales se encuentran las publicaciones
de ias convocatorias para celebrar la Asamblea, asi como la Lista de Asistencia y formularios
; de poder, misma que agrego al apéndice de este instrumento con la letra "A", y me pide la
protocolice en los términos del articulo ciento noventa y cuatro de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. - - ------------ - mm e
- - - XXIV.- Declara la comparecienta: -------------momce e
A).- Que tanto la redaccion, contenido v firmas del acta que ha quedado transcrita en el
antecedente antericr de este insfrumento son de |a responsabilidad exclusiva de la sociedad |
que representa, asi como de la compareciente; ---------ccccmmr i r |
B).- Que las firmas que aparecen al calce del acta transcrita corresponden a ias personas a
gquienes seles atribuyen; - - === - s e m e e oo
C).- Que las personas titulares de las acciones son capaces; ~~=-rwremamsmcnaoens
D).- Que las acciones se encuentran debidamente suscritas y pagadas; -~ -~~-~«scuu-

E).- Que los representantes de ios Accionistas de la sociedad que comparecieron a la




Comité de Auditoria y Practicas Societarias, ni eran Auditores Externos de la misma al

momentode sucelebracion. - - -- -~ - - cm e
Expuesto lo anterior, la compareciente otorga los siguientes: ----w-vouuoa o
------------------------- CLAUSULAS -mremmmcmeceeeieieiiieaen
e R Ty CAPITULO PRIMERO - ---cccmumeamiae ot
--------------- DE LA ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIAY ---ev-a-nun
------------------- EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS ------ccscecnnn-.
- - - PRIMERA.- De conformidad con las resoluciones tomadas por la Asamblea General
Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas antes relacionada, se tomaron entre ofros,
los sigulentes acuerdos: ==« - - - - - - - mra e e
- - = A).- Se tiene por rendido y se aprobo el informe que en cumplimiento del articulo
cuarenta y cuatro, fraccion Xl (once romano) de la Ley de! Mercado de Valores y del articulo
ciento setenta y dos, excepto inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, fue
presentado a la Asamblea cuya acta ha quedado transcrita en el ANTECEDENTE VIGESIMO
TERCERQ de este instrumento por ei Director General respecto de la marcha de la Sociedad
y de sus operaciones durante el ejercicio social comprendido del primero de enero al treinta
y uno de diciembre de dos mil dieciséis. -------cc e cm oo
-~ - B}.- Se aproba la opinién que en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo veintiocho, 1
fraccion 1V (cuatro romano), inciso c) de la Ley del Mercado de Valores fue presentada por
el Consejo de Administracion respecto del informe presentado por el Director General y |
aprobado en los términos del inciso anterior. - -----coco oo
-~=C).- Se aprobd el dictamen que en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo veintiocho, 4
fraccién IV (cuatro romano), inciso b) de la Ley del Mercado de Valores fue presentado por |
el Auditor Externo respecto de la marcha de la Sociedad y sus operaciones por el ejercicio
social concluido el treinta y uno de diciembre de dos mil dieciséis. ----------cecaonn
- - - D}.- Fueron aprobados en todas sus partes los Estados Financieros, individuales y
consolidados de la Sociedad al treinta y uno de diciembre de dos mil dieciséis, en la forma
en que fueron presentados a la consideracion de la Asamblea. -~-------c-camomna
- - - E).- Se aprob¢ el informe que en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo veintiocho,
fraccion IV (cuatro romano), inciso d) de la Ley del Mercado de Valores y del Articulo ciento
setenta y dos, inciso b} de la Ley General de Sociedades Mercantiles fue presentado a la
Asamblea por el Consejo de Administracion, respecto de las principales politicas y criterios
contables y de informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera de la
Sociedad cérrespondiente al ejercicio social comprendido del primero de enero al treinta y
uno de diciembre de dos mil dieciséis, -~ r e mcmm e m e
- - - F).- Se tomd nota que la informacian financiera de la Sociedad no fue auditada para

efectos fiscales; y por lo tanto, no resulta necesario presentar el reporte referido en el articulo
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76 (setenta y seis), fraccidon XIX {diecirueve rorhano) de la Ley del Impuesto sobre la Rerita. :
i ~--G).-Se aprobd el informe que en cumplimie:nto de lo dispuesto por el articulo veintiocho,
fraccién IV {cuatro romano), inciso e) de la Leyé del Mercado de Valores fue presentado por
| el Consejo de Administracién respecto de lasf actividades llevadas a cabo por el mismo
durante el ejercicio social concluido el treinta yéuno de diciembre de dos mil dieciséis. - - - -
- - = H).- Se aprobo el informe que en cumpiimie%nto de lo dispuesto por el articulo veintiocho,
. fraccién IV (cuatro romano), inciso a) y cuarenta y tres de la Ley del Mercado de Valores fue
' presentado por &l Gomité de Auditoria y Practicas Societarias respecto de las actividades
:: flevadas a cabo por el mismo durante el ejercicio social concluido el treinta y uno de diciembre ;:
de dos mil dieciséis. - ------------n-n--- R L L e R R |
- -~ 1).~ Se tomé nota del fallecimiento del sefior EUSTAQUIO ESCANDON CUSI quien venia
| desempefiando el cargo de MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION de la

sociedad, - s e mm e i

' El presente acuerdo no sera materia de inscripcién en el Registro Piblico de Comercio |
' deestaCiudad, - --nnnnceeannnneonos e !
| ---J).-Se acepto la RENUNCIA de la ficenciada MARIA DE LOURDES SUAYFETA SAENZ
| (quien también acostumbra usar ei nombre de LOURDES SUAYFETA SAENZ) como
| MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, cuyo nombramiento '
consta en instrumento nimero catorce mil cuatfrocientos treinta y siete, de fecha catorce de ;
julio de dos mil dieciséis, otorgédo ante el suécrito notario, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta capital en el folio mercantii nimero
ochenta y nueve mil trescientos dieciséis. ------==-==-c=ccrcrmano o
- K).- Se RATIFICARON en sus respectivos dargos a los demas miembros del CONSEJO |
DE ADMINISTRACION de la sociedad, para quedar integrado COMO SiQUE: =~ === == == = = E

-------------------- CONSEJO DE ADF&MNISTRAC]ON ———————————————————

----------------- Juan |. Galiardo Thurlos}v -Presidente ----n-ccmmiienianan

AL EEEE P P (quien también acostunhbra usarlos nombresde -~--~--~--nn-
~~~~~~~~~~~~~~~~~ Juan Ignacio Gallardo Thurlow, Juan Gallardo =~ ~=ve--ooo--
~~~~~~~~~~~~~~~~~ Thurlow y Juan Gallardo) --~~-----cccmoomo -
R AT L LR Eduardo Sanchez Navarro Redo - Vicepresidente - -----~«~-~-
----------------- James A. Badenoch - ———————————————————————————————
~~~~~~~~~~~~~~~~~ (quien también acosturhbra usarelnombrede -~---~cuu-nnn-
----------------- James Badenoch Berger) - -------rmemmmm e
----------------- José Ramodn Elizondo fi\naya ————————————————— e ———
~~~~~~~~~~~~~~~~~ Gela Lorena Gallardo Larre@a - -~ -~~~ »~mmewemmcomcc o e oo o
----------------- {quien también acostumbra usar el nombrede --~----~-cau--
~~~~~~~~~~~~~~~~~ Gela Gallardo Larea) ---=-=========memmommoaaecmenen

| SRR Francisco Hill Avendafio ~«-=«~--cmemcrmrcmmcrcnenanan-
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By
£ su{{

en,

{quien también acostumbra usar los nombresde ------------

R Juan Antonio Cortina Gallardo, Juan Cortinay -----nwcavu--—-

| | e e e Juan Cortina Gallardo) -------cvcwmmmm e
R R R TR Manuel Marrdn Gonzalez ------ccommmm oo
---sew------~-.--LUis Regordosa Valenciana -----=wewecooomoommna oo

R E TP Alejandro Cortina Gallardo

Diego Sanchez Navarro Rivera Torres ---«~=-emcmmmuuenuo -

e Guillermo Gillemez Garcia -----~---c-cmmmma o {
- - - L).- Se RATIFICO a los sefiores JUAN |. GALLARDO THURLOW (quien también
acostumbra usar los nombres de JUAN IGNACIO GALLARDO THURLOW, JUAN ‘
| GALLARDO THURLOW Y JUAN GALLARDO) y EDUARDO SANCHEZ-NAVARRO REDO
~en sus cargos de PRESIDENTE y VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, respectivamente. - - -=----===neeocoeown-n -
- - - M).- Se aceptd la RENUNCIA de las licenciadas LILIAN ZAYAS FIGUEROA y LAURA
GUADALUPE PAREDES GONZALEZ a sus cargos como SECRETARIO y
! PROSECRETARIO o0 SECRETARIO SUPLENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y

DE SUS COMITES respectivamente, cuyo nombramiento consta en instrumento nimero |

catorce mil cuatrocientos freinta y siete, de fecha catorce de julio de dos mil dieciséis,

otorgado ante el suscrito notario, cuyo primer testimonio queda inscrito en el Registro Piblico
de Comercio de esta capital en el folio mercantit nimero ochenta y nueve mil trescientos
| diBCISBIS. < - - e e il
| --=N).- Se DESIGNO a las licenciadas MARIA DE LOURDES SUAYFETA SAENZ (quien
también acostumbra usar el nombre de LOURDES SUAYFETA SAENZ) y LILIAN ZAYAS
FIGUEROA a los cargos como SECRETARIO y PROSECRETARIO o SECRETARIO
. SUPLENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE SUS COMITES respectivamente.
- - - O).- Se RATIFICARON en sus respectivos cargos a los miembros del COMITE DE
. AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS, para quedar integrado como sigue: -~ -~ - - -
s COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS ~--------n--

-------------- (quien también acostumbra usar el nombrede ----------cmunns
I e LR James Badenoch Berger) ---------c-o-ooooooo-

T L T Manuel Marron Gonzalez --------------cemmwomn-




_______________________ lidefonso Ochoa Martinez - - - -~ ------coconanionn
. - -~ P).- Qued6 aprobada la REFORMA A LOS ARTICULOS SEGUNDO, OCTAVO,
|| VIGESIMO OCTAVO y TRIGESIMO OCTAVO de los Estatutos Sociales de la Sociedad, para
quedar dichos articulos redactados de la siguiente manera: ~----------r-wuamononoo
"ARTICULO SEGUNDO.- El domicilio de la sociedad es la CIUDAD DE MEXICO, pudiendo

establecer sucursales, agencias, oficinas, instalaciones, terminales y cualesquiera otras
. operaciones en cualquier parte de la Republica Mexicana o en el extranjero, y someterse a
domicilios convencionales, sin que se entienda cambiado por ello su domicilio social.™ - - - '
| "ARTICULO OCTAVO.-El capital social podra ser aumentado por acuerdo de la Asamblea
General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, conforme a las reglas
contenidas en este Articulo. Los aumentos del capital minimo fijo sin derecho a retiro de la
! . sociedad gnicamente podran ser acordados por resolucién de la Asamblea Extraordinaria de
" Accionistas y la consecuente modificacion de los estatutos sociales; los aumentos de la parte
- variable bastara con que sean efectuados por resolucion de la Asamblea General Ordinaria
| de Accionistas. Las actas que contengan los acuerdos de aumento de capital seran entodos
los casos protocolizadas ante Notario Publico, excepio cuando se trate de los aumentos o
disminucionss a que hace referencia el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado
de Valores, sin necesidad, en el caso de aumentos en la parte variable del capital soclal de
/1 reformar los estatutos sociales ni de inscribir el testimonio de la escritura que contenga la
protocolizacion del acta de asamblea correspondiente en el Registro Publico de Comercio.
Altomarse los acuerdos respectivos, ia Asamblea de Accionistas que decrete el aumento o,
en caso de omision o delegacion de la Asamblea, el Consejo de Administracion, fijara los
términos y bases en los que deba de llevarse a cabo el aumento de capital. L.as acciones que f:
se emitan para representar [a parte variable del capital social o de [a parte minima fija del
; capital social con fundamento, en este ultimo caso, en lo previsto en el Articulo 53 {cincuenta
y tres) de la Ley del Mercado de Valores, y que, por resolucion de la Asamblea que decrete
su emisién, deban quedar depositadas en la tesoreria de la Sociedad para entregarse a
medida que vaya realizandose su suscripcion, podran ser ofrecidas para suscripcién y pago
por el Consejo de Administracion, sujeto en su caso a las modalidades que resuelva la
' Asamblea de Accionistas y a lo previsto en este Articulo. En todo caso se debera otorgar a
los accionistas de la Sociedad el derecho de preferencia a que se refiere ef siguiente parrafo
de este Articulo, salvo que: (i) Ia oferta de suscripcion se realice al amparo de lo previsto en
el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, o bien, (i) se trate de
emisién de acciones conservadas en tesoreria para la conversion de obligaciones, en los
términos de io previsto en el Articulo 210 (doscientos diez) Bis, de Ia Ley General de Titulos
yOperaciones de Crédifo, -~-----r-cmmmmmmm e e e !
Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacion o mediante pago en

| efectivo 0 BN espetie. - - - - - - - - - s s e e

R R R
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Salvo en los supuestos sefalados anteriormente, en los aumentos por pago en efectivo o en
especie, los accionistas tenedores de las acciones existentes al momento de determinarse
el aumento tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan, en
proporcion al nimero de acciones de las que sean titulares al momento del aumento durante
un termino no menor de quince dias establecido para tal fin por la Asamblea que decrete el
aumento, computado a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el
Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria de
Economia. Sin embargo, si en la Asambiea que hubiere decretado el aumento estuvieren
representadas la totalidad de las acciones en que se divide el capital social, dicho término
no menor de quince dias empezara a correr y a contarse, si asi lo resuelve dicha Asamblea,
a partir de la fecha de celebracion de la misma, y los accionistas se consideraran notificados
del acuerdo en ese momento, por lo que no sera necesaria su publicacion.
En caso de que después de la expiracion del ptazo durante el cual los accionistas debieren
de ejercitar las preferencias que se les otorgan en este Articulo, alin quedaren sin suscribir
algunas acciones, estas deberan ser ofrecidas para su suscripcién y pago, en las condiciones
y plazos fijados por la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o en
los términos en due lo disponga el Consejo de Administracion, en su caso, o los delegados
designados por la Asamblea para dicho efecto, en el entendido de que el precio al cual se
ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los
accionistas de la sociedad para suscripcion y pago. - - - - ==c--oao-. R
"ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas
deberan publicarse en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles
a cargo de la Secretaria de Economia, por lo menos con quince dias naturales de anticipacion
a la fecha fijada para la Asamblea. Las convocatorias contendran el Orden del Dia, y
sefialaran con exactitud el lugar, dia y hora en que habrén de celebrarse, en la inleligencia
de que habran de celebrarse en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.
Deberan estar firmadas por la persona o personas que las hagan, en el concepto de que si
fas hiciese el Consejo de Administracion bastara con la firma del Secretario o del Secretario
Suplente de dicho drgano, o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de
Administracién de entre sus miembros. Las Asambleas podréan ser celebradas sin previa
convocatoria en el caso de que la totalidad de las acciones representativas del capital social
estuvieren representadas en el momento de fa votacion, -------w-eecmccmmaanaun
Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas,
deberan estar a disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita, Ia informacién y
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia,

incluyendo los formularios a los que se refiere la fraccién 1l (tres romano) del Articulo 49




{(cuarenta y nueve) de ia Ley del Mercado de Valores. ------wwwmociui oo Siad
Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Esspecial,
estan reunidos fodos los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de votos
sobre asuntos de cualquier naturaleza y atin sobre aquélios no contenidos en el Orden del
Diarespectivo. - mm e m e e e 3
- "ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Dentro de los quince dias siguientes a la fecha en que
la Asamblea Generai de Accionistas haya aprobado el informe a que se refiere el enunciado
general del Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, |
h los accionistas podran solicitar que se publiquen los estados financieros incluidos en el
mismo, juntamente con sus notas y el dictamen de los comisarios, en el Sistema Electrénico
de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria de Economia." ---
- - - SEGUNDA.- Queda protocolizada el Acta de Asamblea General Anual Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA
. BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinticinco de abril de dos mil diecisiete, en
los términos que quedé relacionada en el ANTECEDENTE VIGESIMO TERCERQO de este
INSHTUMEBNEO. === mmmmm e e e e e e e e e e e
T L LT E PR CAPITULO SEGUNDO =--v-vmmcmeme e
--------------- DE LA COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES ---v--rvnrn--
- - - UNICA.- La licenciada Lilian Zayas Figueroa, en su caracter de delegada especial |
designada en la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
“QRGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, “
de fecha veinticinco de abril de dos mil diecisiete, la cual ha quedado transcrita en el
ANTECEDENTE VIGESIMO TERCERO de este instrumento, A FIN DE REUNIR EN UN
SOLOINSTRUMENTO EL TEXTO INTEGRO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES
DE LA SOCIEDAD y tomando en cuenta fa Reforma de Estatutos aprobada en dicha
asamblea, FORMALIZA LA COMPULSA de los mismos, los cuales a continuacion transcribo:

e CAPITULO] == - cmemmmcmeccmmeccnacaaann
------- DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL Y DURACION -« -cuconnn
DENOMINACION. == r=mv-memameramecacacmcccammae e e mm PR |
- - - ARTiCULO PR!MERD La denominacion de Ea socxedad es "ORGANIZACION
. CULTIBA", e ira mempre seguida de [as palabras SOCIEDAD ANON!MA ‘BURSATIL DE
CAPITAL VAR]ABLE o de su abreviatura "S.AB. de C.V.". -------fommmnn e
--- ARTICULO SEGUNDO EI dom:c:ilo de la sociedad es ia CiUDAD BE MEX]CO

e

pudiendo estab‘ecersucursales agenmas oficinas, 1nstalacnones termlnaiesycualesqmera

otras operaciones en cualquier parte de la Republica Mexicana o en el exiranjero, y
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I.- Promover constltulr organizar, explotar adqumr y participar en el capita! socxal 0

patnmonlo de todo tipo de socnedades mercant:les o civiles, asociaciones o empresas como
ﬁqulera que se denominen e mdependlentemente de su régimen, ya $ean industriales,
comerciales, de servicios o de’ cualqwer ofra indoie, tanto namona[es como extranjeras, asi
como participar en su, admanlstraczon o liquidacién. -« -««-- e
Ii.- Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales,
como quiera que se denominen, de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, o de

cualquier otra naturaleza y constituidas conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, ya sea

formando parte de su constitucion o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar,
disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones o partes sociales, incluyendo
cualesquier otros titulos de crédifo. ==~ ccmm - - mmm .
- {li.- Realizar cualquier tipo de actos relacionados con la fabricacion, distribucion,

comercializacion, compra y venta de todo tipo de bebidas, productos alimenticios,

agropecuarios e industriales, incluyendo sin limitar, de azticar, alcohol y mieles o de cualquier

otro praducto ¢ subproducto derivado de los procesos de elaboracion de azicar, alcohol y

- mieles, asi como también materias primas y maquinaria y equipo. ~--------=------ -
IV.- Prestar y recibir servicios profesionales y técnicos en el ramo contable, legal, fiscal,
financiero, econdmico y de administracion de empresas y, en general, prestar y recibir

servicios de cualquier indole de toda clase de empresas de caracter comercial o industrial,

asi como a toda clase de personas fisicas o morales, afiliadas ono. --=------- e

V.- Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgar, recibir o disponer bajo
cualquier titulo legal, de toda clase de patentes, marcas, modelos de utilidad, disefios

industriales, secretos industriales, certificados de invencion, avisos y nombres comerciales

y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, ya sea

en Mexico o en el extranjero. ----=--coo oo e

Vi.- Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir, poseer, permutar,
enajenar, transmitir, disponer o gravar, la propiedad o posesién, de toda clase de bienes

- muebles o inmuebie's, incluyendo cualesquiera derechos personales o reales sobre los
.' mismos o cualesquiera otros bienes corpéreos o incorporeos que sean anexos, CONexXos o
accesorios de dichas propiedades o derechos, que sean necesarios o convenientes para su

objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o

. civiles, asociaciones e instituciones en las que la sociedad tenga interés o participacion de

cualquier naturaleza. ---------me oo
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VIl.- Ejecutar toda clase de obras méviles o inméviles o crear cualquier servidumbre activa
o pasiva, sobre los bienes pertenecientes a la sociedad. ------~------S-tiimnaaon
VIil.- Dedicarse en general a la adminisiracion de toda clase de bienes inmuebles., -« «--
IX.- Construir, adquirir, arrendar o subarrendar oficinas, almacenes, plantas y demas
instalaciones necesarias o convenientes, para el objeto social. ~ « v v v v e m v v v
X.- Realizar toda clase de operaciones de comision mercantil y de mediacion en negocios
mercantiles, en todo lo que se relaciona con los numeros precedenies. --------~~-=~- |
XL- Celebrar contratos de cualquier clase con personas fisicas o morales, para dirigir,
administrar, financiar, estabiecer o explotar toda clase de empresas comerciales o
iNdustriales. -~ - - s o e e e -
Xll.- Celebrar los contratos y realizar las operacicnes y actos o convenios relacionados con
elobjetosocial. --------------r e e m
Xili.- Dar o tomar dinero en préstamo, celebrar contratos de préstamo, crédito o
financiamiento, conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, otorgar toda clase de garantias
reales y personales, o garantias fiduciarias o fideicomisos, de obligaciones de la sociedad y |
de obligaciones de terceros, incluyendo sin limitar, garantias hipotecarias, prendarias,
fiduciarias, avales, fianzas, emitir, suscribir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar,
comprar, vender y negociar toda clase de titulos de crédito asi como constituirse como
obligado solidario o mancomunado de terceros, también conforme a la legislacion de
cualguier Jurisdicoion. =« e - s m v e e e e
XIV.- Obtenier seguros: (i) de los que la sociedad sea beneficiaria respecto de la ob!igacio’n
de indemnizacion a la propia sociedad por dafios y perjuicios que le pudieran ocasionar los
miembros del Consejo de Administracion, el Secretario o Prosecretario, y, en su caso, sus

respectivos suplentes, los directivos relevantes y en general cualquier funcionario de la

Sociedad por actos u omisiones cometidos en el desempenio de sus cargos y (ii) que cubran
aquellas obligaciones de pago a favor de terceros, incluyendo sin limitar, el pago de
~ indemnizaciones y multas, que resultaren a cargo de los miembros del Consejo de
Administracion, el Secretario o Prosecretario, y, en su casg, sus respectivos suplentes, los
} directivos relevantes y en general cualquier funcionario de la Sociedad por actos u omisiones

cometidos en el desempefio de SUS Cargos. -~ - ~--sm=mmsmum e m o s e e e oo

XV.- Colocar sus propias acciones, valores que las representen, titulos de crédito o

instrumentos de deuda, en mercados de valores nacionales ¢ exiranjeros, previa autorizacién
de las autoridades competentes, incluyendo boisas de valores, depositarios de valores o
sisternas de cotizacidn extranjeros. ~---------- - m e e o
XVi.- Emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el piblico, sin que sean
aplicables ios derechos de suscripcion preferente, en los términos de la legislacién aplicable.
XVil.- Adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de

| las disposiciones de carécter general que sean aplicables. - ~----cccccermraaann-




orme a las leyes de cualquier jurisdiccién y al amparo de cualquier tipo de

contratos 0 doCUMErNtos. - rre - - mmcmm e e e e a oo
.. XIX.- En general, realizar todo género de actos, contratos, convenios y operaciones de

' cualquier naturaleza que se relacionen directa o indirectamente con el objeto social. ----
1 DURACION -------------------------------------------------------

. CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES - - --c-mcmmm et e mc e e o -
e ARTiCULO QUINTO.- El capital sacial es variabie y estara dividido en acciones serie B,
I_ ordmanas nominatsvas sin expresion de vaior nominal, quetendranlas demas caracteristicas
} que determme la Asamblea de Accnomstas que acuerde su emns:on LEl capita! minimo fijoes |
de $414,474,866.04 (CUATROCEENTOS CATORCE MILLONES CUATROCIENTGS. -
SETENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS, CUATRO
CENTAVOS MONEDA NACIONAL) vy se encuentra representado por 75,600, 504 {setenta

oy cmcc m:!lones seiscientas mil quinientas cuatro) acciones Serie B, ordmanas nommatlvas

sia’ expresuon de valor nominal. La parte variable del capital es slzm:tada R
_ En caso de que las acciones de la sociedad se encuentren inscritas en la Seccién de Valares
- del Registro Nacional de Valores, la Sociedad podra emitir acciones de voto limitado,
restringido o sin derecho a voto, en los términos de estos estatutos, que en ningin momento
:; excederan del 25% (veinticinco por ciento) del capital social que se considere como colocado
- entre el publico inversionista, salvo que la Comision Nacional Bancaria y de Valores amplie
| dicho limite de conformidad con lo previsto en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del
. Mercado de Valores. ==« --- - - - - oo n e emaeaeeo oo
. Los certificados provisionales o los titulos definitivos de las acciones podran amparar una o
| mas acciones, y seran firmados por dos miembros Propietarios del Consejo de
Administracion, cuyas firmas podrdn ser impresas en facsimile, en los términos de lo
dispuesto por la fraccion Vil (ocho romano) del Articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Dichos certificados o titulos deberan satisfacertodos los
demas requisitos establecidos por el Articulo 125 {ciento veinticinco) de la Ley General de
' Sociedades Mercantiles; podran llevar adheridos cupones nominativos numerados para
.. amparar el pago de dividendos y contendran en forma ostensible la estipulacion a que se
refiere el Articulo Sexto de estos estatufos. ---------cwmumeunoo e et
Cuando se trate de emisiones depositadas en una institucion para el deposito de valores, la :
sociedad podra entregarle a dicha institucion titulos maltiples o un solo titulo que ampare
parte o todas las acciones materia de la emisién y depdsito, los cuales podran expedirse sin

cupones conforme a lo dispuesto por el Articulo 282 (doscientos achenta y dos) de ia ey del
Mercado de Valores. -~ - e -mc oo mm e oo
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Cada accién comin u ordinaria de la Serie B con plenos derechos de voto, conferira derecho

a un voio en las Asambleas de Accionistas.

De conformidad con el Articulo 53 (cincusnta y tres) de ia Ley del Mercado Jde Vélores, la
Sociedad podra emitir acciones no suscritas que se conservaran en tesoreria, para ser
suscritas con posterioridad por el pubiico, siempre que se ajuste a lo siguiente; -----~--
I. Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe maximo del
-aumento de capital y [as condiciones en que deban hacerse las correspondientes emisiones
de atCiaNgs. -~ == - - o s e -
. Que la suscripcion de las acciones emitidas se efectie mediante oferta publica, mediante
inscripcion en el Registro Nacional de Valores de dichas acciones, dando cumplimiento alo
previsic por la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de caracter general que
emanendeella. - ------c s e _
tll. Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando den publicidad al capital
autorizado represeniado por las acciones emitidas y no suscrifas., ----«-sceawwnaooo-
El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, no sera aplicable tratandose de aumentos de
capital mediante ofertas publicas realizadas conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado :
de Valores. =« e e e e |
NACIONALIDAD. ~----rmcmcmc i r i e e mm e mma

- A_RTiCULO SEXTO.- La sociedad es de nacionalidad ggsycicana. Todo extranjero que en

LT

el acto de la constitucién o en cualquier tiempo ulterior, adquiéra un interés o participacion |
social en la sociedad, se considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno
y ofra y se entendera que conviene en no invocar la proteccion de su gobierno bajo la pena, |
en caso de faltar a su convenio de perder dicho interés o participacion en beneficio de Ia
NACION MEXICANA, ~ =~ === == = = = = o o e m e m e e '
- - - ARTICULO SEPTIMO.- Las personas morales respecto de las cuales esta sociedad
tenga el control de conformidad con lo sefialado en la fraccion i (fres romano) del Articulo
2 (dos) de la Ley del Mercado de Valores, no podran adquirir, directa o indirectamente,

acciones representativas del capital social de esta sociedad. Se exceptian de la prohibicion

anterior las adquisiciones que se realicen a través de sociedades de inversion. Las |

sociedades en las cuales esta sociedad controladora sea titular de la mayoria de acciones
o partes sociales, no podran directa o indirectamente ser accionistas de la propia controladora
ni de cualquiera otra sociedad que sea accionista mayoritaria de esta sociedad controladora
o que sin serlo, tenga conocimiento que es accionista de ésta, excepto en el caso de que
tales sociedades adquieran acciones de ésta para cumplir con opciones o planes de venta
otorgados o disefiados o que puedan clorgarse o disefiarse, a favor de empleados de dichas
sociedades, siempre y cuando el numero de esas acciones adquiridas no exceda del

veinticinco por ciento del total de las que se encuentren en circulacion. «~ -« -~w---o---
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querap ‘esenten dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer
parrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
SIBMPIE QUE; = - = = == == = = s = e e e e et e e e memcmemm—amm o
l.- La adquisicion se efectle en alguna bolsa de valores nacional, ----=wwwwaaoo -

I1.- La adquisicion y, en su caso, la enajenacién en bolsa, se realice a precio de mercado,

salva que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comision. -----
lll.- La adquisicion se realice con cargo a su capital contable, en cuvo supuesto podran
mantenertas en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién de capital social, o
bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que

conserve en tesorerfa, sin necesidad de acuerdo de asamblea. En todo caso, debera

anunciarse el importe del capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad al capital
autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas. La adquisicion o compra
de las acciones se realizara al precio corriente en el mercado. ------=-ccocoooo-
IV.- Seré la Asamblea General Ordinaria de Accionistas quien acuerde expresamente, para
cada ejercicio social, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de
acciones propias o titulos de crédito que representen dichas acciones, con la tnica limitante
de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ning(in caso exceda
- el saldo total de las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas. ---------
' V-lLa adquisicién y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas
acciones, en ningln caso podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el
Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, ni a que se incumplan los

requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que coticen los valores. - -

VL.- La sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de
instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores., ---«wwe-ooooooo-

VII.- Las disminuciones y aumentos al capital social derivados de la compra y colocacion de
acciones a que se refiere este Articulo, no requeriran resolucién de Asamblea de Accionistas

de cualquier clase, ni acuerdo del Consejo de Administracion. -« -e--o-ccoomaaaoo-

Viil.- En tanto las acciones recompradas pertenezcan a la Sociedad o se conserven en
tesoreria, dichas acciones no conferiran derechos corporativos o econdmicos, ni se

. consideraran en circulacion para efectos de determinar el quérum y las votaciones en las
asambleas de accionistas. ~---------mrec e
Las acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que

pertenezcan a la sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven

en tesoreria, podran ser colocadas entre el publico inversionista sin que para tal caso se

requiera resolucioén de Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion.

Para efectos de lo previsto en este parrafo y respecto de ia colocacién de acciones



- 74 -

recompradas, no sera aplicable lo dispuesto en el Articulo 132 (ciento treinta y dos)delaley
General de Sociedades Mercantiles. -------cccmm oL .
Lo previsto en este Articulo sera igualmente aplicable a las adquisiciones o enajenaciones
que se realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan

como subyacentie acciones representativas del capital social de la Sociedad, exclusivamente

en los casos que sean liquidables en especie, en cuyo caso no sera aplicable a las
adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en los numerales | y |l {uno y dos romano) del
presente ArticUlo. -~ - - mmmr e
Las adquisiciones y enajenaciones a que se refiere este Articulo, los informes que sobre
dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea de Accionistas, las normas de
revelacion en la informacion y la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a
conocer a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores y al publico,
estaran sujetos a las disposiciones de caracter general que expida dicha Comisién. ----
- - - ARTICULO SEPTIMO-BIS.- Disposiciones aplicables a Cambios de Control. -~ - - -~
Definiciones. - ---------mmmm e
Para los fines de este Articulo Séptimo Bis, los términos que a continuacién se indican
tendran el significado siguiente. ~- - - - s mm e m e
"Acciones” significan cualesquiera y todas las acciones representativas del capital de la
Sociedad, cualquiera que sea su clase, serie o denominacién, o cualquier titulo, valor,
derecho (desprendible o no, representado o no por cualquier instrumento, o resultante de
disposiciones convencionales o contractuales y no de cualquier instrumento) o instrumento
emitido o creado con base en esas acciones, incluyendo certificados de participacion
ordinarios, certificados de deposite o titulos de crédito respecto de los mismos,
independientemente de Ia legislacion que los rija o del mercado en el que estén colocados

o se hubieren celebrado u otorgado, o que confiera algin derecho sobre esas acciones o sea

convertible en, o canjeable por, dichas acciones, incluyendo instrumentos y operaciones
- financieras derivadas, opciones, titulos opcionales o cualquier derecho o instrumento similar
o equivalente, o cualquier derecho integral o parcial respecto de, o relacionado con, acciones

representativas del capital de la Sociedad. - ----------rcrmcm e

"Acuerdo de Voto" significan cualesquiera convenios, orales o escritos, independientemente
de su denominacion, como consecuencia de os cuales se formen o adopten mecanismos o
acuerdos de asociacion de voto, o de voto en conciertc o en conjunto, que impliquen un
cambio en el Control de la Sociedad, una Participacion del 20% {veinte por ciento) o una
Influencia Significativaenla Sociedad. ~~----rmmmmmcm o
"Afiliada" significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo Control
comun con, cualquier Persona, ~-----veemm e cm e e e et — e
"Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, por cualquier

medio y a través de cualquier entidad, vehiculo o contrato, de manera preponderante o
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limitar, de aztcar, alcohol y mieles o de cualquier otro producto o subproducto derivado de

los procesos de elaboracion de azlcar, alcohol y mieles, asi como también materias primas
y maquinaria y equipo; y/o (i) a cualquier actividad que realice, en cualquier momento durante
su existencia, la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por
ciento) o mas de los ingresos brutos a nivel consolidado de la Sociedad y sus Subsidiarias,
en el entendido que el Consejo de Administracion de la Sociedad podra, caso por caso,
acordar excepciones al concepto de Competidor, mediante resoluciones tomadas en los

términos de estos Estatutos Sociales. -------crrmcmmmmmm e

"Consarcio” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera

que se denominen e independientemente de la jurisdiccién conforme a la cual estén

constituidas, vinculadas entre si por una o mas personas fisicas que, integrando o no un
Grupo de Personas, tengan el Contro! de las primeras, en el entendido que entre el concepto
de personas morales, se entendera se incluyen fideicomisos o contratos similares. ---- -
“Control", "Controlar” o "Controlada” significa, la capacidad de una Persona o Grupo de
Personas, de cualquier naturaleza, como quiera que se denomine, e independientemente de
la jurisdiccion en que estén constituidas, de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes
(i) imponer, directa o indirectamente, decisiones o determinaciones en las Asambleas
.- Generales de Accionistas, de socios u organos equivalentes, o nombrar o destituir a la
: mayoria de los Consejeros, administradores o equivalentes de la Sociedad, (ii) mantener la
titularidad de Acciones o derechos respecto de las mismas que permitan, directa o
indirectamente, ejercer el voto respecto de més del 50% (cincuenta por ciento) del capital

social de la Sociedad, (iii) dirigir o de cualquier forma determinar, directa o indirectamente,

la administracion, la estrategia o las principales politicas de la Sociedad, ya sea a través de

la propiedad de valores, por contrato o de cualquier forma. -----wece oo
"Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como
quiera que se denominen e independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén
constituidas, organizadas conforme a esquemas de participacion directa o indirecta en el
capital social, o de cualquier otra forma, en las que una misma persona moral mantenga el
Control de las demas personas morales, en el entendido que en el concepto de personas
morales, se entendera se incluyen fideicomisos o contratos similares. --------wounuos
"Grupo de Personas” significan [as Personas que tengan acuerdos, de cualquier naturaieza,
verbales o escritos, para tomar decisiones en un mismo sentido o actuar de manera conjunta.
Se presume, salvo prueba en contrario, que constituyen un "Grupo de Personas”; - - - - - - '
(i} las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto
grado, los conyuges, y la concubina y el concubinario; -----=-ccccmcacaooaaaoaan

(i) las personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e
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independientemente de la jurisdiccién conferme ala cual estén constituidas, que formen parte
de un mismo Consorcio o Grupo Empresarial v la persona o conjunto de personas que tengan 1
el control de dichas personas morales, en el entendido que en el concepto de personas
morales, se entendera se incluyen fideicomisos o contratos similares. - «------------
"Influencia Significativa” significa la titularidad de derechos que permitan, directa o
indirectamente, por cuaiquier medio, ejercer el derecho de voto respecto de cuando menos
el 20% (veinte por ciento) del capital social de una persona moral, en el entendido que el
concepto de personas morales, se entendera que incluye fideicomisos o contratos similares.
"Participacion del 20% (veinte por ciento)" significa la propiedad o tenencia, individual o
conjunta, directa ¢ indirectamente, a traves de cualguier persona moral, fideicomiso o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa, Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial,
u ofra forma de asociacién econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza, como quiera que
se denominen, tenga o no existencia juridica, v constituida conforme a la legislacién de
cualquier jurisdiccion, de cuando menos el 20% (veinte por ciento} del capital social o
equivalentedeunaperscnamoral, - ---- - c -t m e e o -
"Persona" significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion,
fideicomiso 0 su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier ofra forma de asociacion
econdmica o mercantil o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las mismas, de
cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, tenga o no gxistencia juridica, y
confonme a la legislacidén de cualquier jurisdiccion, o cualquier Consorcio, Grupo de Personas
o Grupo Empresarial que actien o pretendan actuar de una manera conjunta, concertada o
coordinada para efectos de este Articulo. -~~~ = - v e m e e
"Personas Relacionadas" significan las Personas que, respecto de la Sociedad, se ubiquen
en alguno de los supuestos SigUieMes. ~----rc s e
(i) las Personas que Controlen o tengan Influencia Significativa o Participacion del 20%
{(veinte por cienio) en cualquier persona moral que forme parte del Grupo Empresarial o
Consorcio al que la Sociedad pertenezca, asi como los consejeros, administradores o los
directivos relevantes de las Personas integrantes de dicho Consorcio o Grupo Empresarial;
(ii) las Personas que tengan poder de mando, de cualquier naturaleza, respecto de una
Persona que forme parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que pertenezca la Sociedad;
(iii} el cdnyuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por
consanguinidad o civil hasta el cuarto grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno
de los supuestos sefialados en los incisos (i) vy (if) anteriores, asi como los socios de, o ?
copropietarios junto con, las personas fisicas mencionadas en dichos incisos o con los que
maniengan relaciones de NBQOCID, ~- -~ wm oo m s e o o e e e -
(iv) las personas morales gque sean parie del Consorcio o Grupo Empresarial al que

perfenezcala Sociedad; -~~~ -mc - m e e




- Moﬁmm-«w

UARDQ F. GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO
%NHM

"Subsidiaria” signiﬁca cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de
la mayoria de las acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una
Persona tenga el derecho de designar a la mayoria de los miembros de su Consejo de
Administracion (u érgano de administracion equivalente) o a su Administrador, --------
Autorizacion de Adquisicion de Valores por el Consejo de Administracion. - - - - - - =« - -
Cuaiquier y toda adquisicién de Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se
denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio, ya sea en un acto
0 en una sucesion de actos, sin limite de tiempo entre si, incluyende para estos efectos
fusicnes, consolidaciones u otras transaccicnes similares, directas o indirectas, por una o
mas Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio,
requerira para su validez el acuerdo favorable, previo y por escrito, del Consejo de
Administracion, cada vez que el nimero de Acciones que se pretenda adquirir, sumado a las
Acciones que integren su tenencia accionaria previa, directa o indirecta por cualquier medio,
dé como resultado un niimero igual o mayor a cualquier porcentaje del capital social que sea
10% (diez por ciento) u otro muitiplo de 10% (diez por ciento). - -~ ~=cccccccmcaaonn.
Cualquier adquisicion o intento de adquisicion de cualquier Accion, de cualquier naturaleza
y como quiera que se denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio,
ya sea en un acto o en una sucesion de actos, sin limile de tiempo entre si, incluyendo para
estos efectos fusiones, consolidaciones u otras transacciones similares, directas o indirectas,
independientemente del porcentaje-del capital sacial en circulacién que dicha adquisicion o
intento de adquisicion represente, por cualquier Competidor, por encima del 5% (cinco por
ciento) del capital social, requerird del acuerdo favorable de! Consejo de Administracién
conforme a lo previsto en este Articulo Séptimo Bis. -~~~ ---mmmmommcmacn oo
El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion se requerira indistintamente de si
la adquisicion de las Acciones se pretende realizar dentro o fuera de una bolsa de valores,
directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica,
simultaneas o sucesivas, sin limite de tiempo entre si, en México o en el extranjero. ----
También se requerira el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion, por escrito,
para la celebracidn de cualquier Acuerdode Voto. - -------ccmmmocmomm e
Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la o las Personas
Relacionadas de que se trate o bien, el Grupo de Perscnas, Grupo Empresarial o Consorcio
que pretenda realizar cualquiera de las adquisiciones (incluyendo fusiones, consolidaciones
u operaciones similares), o celebrar cualesquiera Acuerdos de Voto, deberan cumplir con lo
e (= = et s
I. La solicitud escrita de autorizacion deberd presentarse por el o los interesados, a la

consideracion del Consejo de Administracién. Dicha solicitud debera ser dirigida y entregada,
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'\ en forma indubitable, al Presidente def Consgjo de Administracion, con copia al Secretario; |
en el domicilio de la Sociedad. La solicitud mencionada debera contener-la siguiente
InfOrmMacion. -« c - e et e e 3
(i) el nimero y clase ¢ serie de Acciones de las que la o las Personas de que se trate y/o
cualquier Persona Relacionada con la o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo
Empresarial o Consorcio (A) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a través
de cualquier Persona o Persona Relacionada, y/o (B) respecto de las cuales tenga, comparta
o0 goce algun derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra razén, incluyendo cualquier
Acuerdode Vo0, -~ - m - - cmm e e e e e c oo _
(i) el namero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamente o
indirectamente, por cualquier medio o que seran materia de cualquier Acuerdo de Voto;- -
(iii} el nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda compartir algin ;
derecho, ya sea por Acuerdo de Votg, contrato o por cualquier otro medio] ~--=«-«---- :
{(iv) (A) el porcentaje que las Acciones a que'se refiere el inciso (i} anterior representen del
total de las Acciones emitidas por la Sociedad, (B) el porcentaje que las Acciones a que se
refiere el inciso (i) anterior representen de ia clase o de la serie de Acciones que
correspondan, (C) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i), (i) y (i)
anteriores representen del total de las Acciones emitidas por la Sociedad, y (D) el porcentaje :
gue las Acciones a que se refieren los incisos (i), (i) y (iif) anteriores representen de la clase
0 de |a serie de Acciones que COITesSpPONdan; --=----== = s e amm oo ;
(v) la identidad y nacionalidad de la o ias Personas, Grupo de Personas, Consorcio o Grupo
Empresarial que pretenda adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate,
en el entendido que si cualquiera de ellas es una persona moral, sociedad de inversion, _
fideicomiso o su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de
asociacion economica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y
conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, debera especificarse la identidad y
nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, |
beneficiarios, miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes, administrador |
o su equivalente, miembros o asociados, asi como la identidad y nacionalidad de la Persona
o Personas gue Conirolen, directa o indirectamente, a la persona moral, sociedad de
inversion, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econdmica
o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y constituida conforme a 1
la legislacion de cualquier jurisdiccidn de que se trate, hasta que se identifique a la persona
o personas fisicas que Controlen o mantengan algin derecho, interés o participacion final,
de cualquier naturaleza, en la persona moral. fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa o asociacion econdmica o mercantii, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia
juridica, y constituida conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccion de que se trate; - -

(vi} las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la




-adicionales a aquellas referidas en |a solicitud de autorizacién, (B)una Participacién del 20%
(veinte por ciento}, (C) el Control de la Sociedad, o (D) Influencia Significativa en la Sociedad;
(vii) si es, directa o indirectamente, un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria
o Afiliada de la Sociedad y si tiene la facuitad de adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo
de Voto de se frate, de conformidad con lo previsto en estos Estatutos Sociales y en la
legisiacion aplicable; de ser el caso, si esta en proceso de obtener cualquier consentimiento
o autorizacién, de qué persona, y los plazos y iérminos en los que espera obtenerlo; asi
mismc, debera especificarse si la o las Personas que pretendan adquirir las Acciones en
cuestion tienen Personas Relacionadas, gue puedan ser considerados un Competidor de la
Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tienen alguna relacion
economica o de negocios con un Competidor o algun interés o participacién ya sea en el
capital social o en la direccién, administracion u operacién de un Competidor, directamente
¢ a traves de cualquier Persona o Persona Relacionada; -~ - ------ - = - ccmecmcaaan
(viii} el origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las
Acciones objeto de la solicitud; en el supuesto que los recursos provengan de algun
financiamiento, el solicitante debera especificar la identidad y nacionalidad de [a Persona que
le provea de dichos recursos, los estados financieros u otra prueba de solvencia de la
Persona que le provea de recursos, y debera entregar, junto con ia solicitud de autorizacion,
la documentacion suscrita por esa Persona, que refleje un compromiso por dicha Persona,
no sujeto a condicion, y acredite y explique los términos y las condiciones de dicho
financiamiento, incluyendoe cualquier garantia que convenga en constituir. El Consejo de
Administracién podra solicitar la constitucion o el otorgamiento de (A) fianza, {B) fideicomiso
de garantia, (C) carta de crédito irrevocable, (D) depésito, o (E) cualquier otra garantia, por
hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del precio de las Acciones que se
pretenden adquirir o que sean materia del Acuerdo de Voto de que se trate, designando ala
Sociedad o sus accionistas, a través de la Sociedad, como beneficiarios, con objeto de
asegurar el resarcimiento de los dafios y perjuicios que pudiere sufrir la Sociedad o sus
accionistas por la falsedad de ia informacion presentada o como consecuencia de |a solicitud
o por cualquier acto u omisidn del sdlicitante, directa o indirectamente; - -~~~ --n-----
(ix) si ha recibido recursos econdmicos, en préstamo o por cualquier otro concepto, de una
Persona Relacionada o Competidor o ha facilitado recursos econdmicos en préstamo o en
cualquier otro concepto a una Persona Relacionada o Competidor, con objeto de que se
pague el precio de Acciones o se celebre |a operacion o Acuerdo de Voto de que se trate;
(x) laidentidad y nacionalidad de la institucién financiera que actuaria come intermediario, en
el supuesto de que la adquisicién de que se trate se realice a través de oferta publica; - - -

(x1) de ser el caso, por tratarse de una oferta pablica de compra, copia del proyecto de folleto
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informativo o documento similar, que tenga la intencién de utilizar para la adquisicion de las

Acciones o en relacién con la operacién o Acuerdo de Voto de que se trate, completo a esa
fecha, y una declaracion respecto a si el mismo ha sido autorizado por, o presentado a
autorizacion, de las autoridades competentes (incluyendo a la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores); y -- g
(xii) un domicilio en México, Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacion
conlasoliciiudpresentada. - -~ - -~ -« s e mmmc e e
Enlos casos que el Consejo de Administracion asi lo determine, en virtud de la imposibilidad
de conocer cierta informacion al recibir la solicitud respectiva, de que dicha informacion
todavia no pueda ser divuigada o por otras razones, el Consejo de Administracion podra
exceptuar el cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes mencionados al solicitante.
H. Dentro de los 8 {ocho) dias habiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido a solicitud
de autorizacién a que se refiere el parrafo | {uno romano) anterior, el Presidente o el
Secretario convocaran al Consejo de Administracidn para considerar, discutiry resolver sobre
la solicitud de autorizacién mencionada. Los citatorios para las juntas del Consejo de
Administracion deberdn ser formulados por escrito v enviados por el Presidente o &l
| Secretario a cada uno de los Consejeros propietarios y suplentes, con cuando menos la
_mﬂﬁ%@wmmmmmmm&mMmSmwwmmmmmmm%wmmmﬁmmmw@,
; telefax o correo electrénico, a sus domicilios o a los lugares que los mismos Consejeros
hayan sefialado por escrito para ser citados para los asuntos a que este Articulo se refiere.
Los citatorios deberan especificar la hora, la fecha, el lugar de reunion y el Orden del Dia
FESPBCHVO. mmm e m e m e e e
L. El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacion que se
presente en términos de este Ariiculo de los Estatutos Sociales, dentro de los 90 (noventa)
dias naturales siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, siempre y cuando, y
contados a partir de que, la solicitud contenga toda la informacién requerida de conformidad
con el presenie Arliculo. Si el Consejo de Administracidn no resolviere dentro del plazo de
90 (noventa) dias naturales citado, |a solicitud de autorizacion se considerara como negada.
El Consejo de Administracién podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones
" de que se trate o celebrar el Acuerdo de Voto correspondiente, 1a documentacion adicional
y las aclaraciones que considere necesarias dentro de un plazo de 15 (quince) dias naturales
siguientes a la presentacion de la solicitud de autorizacién, asi como sostener cualesquiera
reuniones, para resolver sobre [a solicitud de autorizacidn que le hubiere sido presentada, en
el entendido que los plazos referidos en esta disposicion, no correran, ni la soiicitud se
considerara completa, sino hasta gue la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que
se trate, presente toda la informacién adicional y haga todas las aclaraciones que ef Consejo
de Administracidn solicite, ~---- - - c e e

iV. Para considerar validamente instalada una sesion del Consejo de Administracion, en

i
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Ef‘vgcatoria, para fratar cualquier asunto relacionado con cualquier
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prim&dE b-Gitstiof ey
solicitud d ﬁﬁﬁ%n o Acuerdo de Voto a que se refiere este Articulo, se requerira la
asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus miembros propietarios
o0 de sus respectivos suplentes, en el entendido que la ausencia del Presidente del Consejo
de Administracion no sera impedimento para que se lleve a cabo la sesion, siempre v cuando
se reuna el qudrum previsto. Las resoluciones seran validas cuando se tomen por el 75%
(setenta y cinco por ciento) de los integrantes del Consejo de Administracion. Las sesiones
de Consejo de Administracion se convocaran y las resoluciones se tomaran, Unicamente en
relacion con la solicitud de autorizacion a que se refiere este Articulo (o partes de dicha
solicitud de autorizacion). ===« cc-cm o e
V. En el supuesto que el Consejo de Administracién autorice la adquisicion de Acciones
planteada o la celebracién del Acuerdo de Voto propuesto, y dicha adquisicion, operacion o
_ ~ Acuerdo de Voto implique (i} la adquisicion de una Participacion dei 20% (veinte por ciento)
o mayaor, (ii) un cambio de Control, o (jii) la adquisicion de Influencia Significativa, no obstante
que dicha autorizacion se hubiere concedido, Ia Persona que pretenda adquirir las Acciones
en cuestion, o celebrar el Acuerdo de Voto, debera hacer oferta publica de compra por el
100% (cien por ciento) menos una de [as Acciones en circulacion, a un precio pagadero en
efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre los siguientes: ~~-~-~-------
{i).- el valor contable por cada Accién, de acuerdo a los Gltimos estados financieros
trimestrales aprobados por el Consejo de Administracion y presentados a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores o a la bolsa de valores de que setrate; 0 -------ucuns
(i1).- el precio de cierre por Accidn mas alto respecto de operaciones en bolsa de valores,
publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de
la solicitud presentada o de autorizacion otorgada por el Consejo de Administracion conforme
a esta disposiCion; 0 - - -~ e c e e e -
(iii).- el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera Acciones, en cualquier
tiempo, por la Persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, tenga la
intencion de adquirif las Acciones, o pretenda celebrar el Acuerdo de Voto, objeto de la
solicitud autorizada por el Consejo de Administracion, méas en cada uno de dichos casos, una
prima igual al 20% (veinte por ciento), respecto del precic por Accidn pagadero en relacion
con ia adquisicién objeto de salicitud, en el entendido que, el Consejo de Administracion
podra modificar, hacia arriba o hacia abajo, el monto de dicha prima, considerando la opinién
de un banco de inversion de reconocido prestigio. A
La oferta pubiica de compra a que se refiere este Articulo debera ser completada dentro de
los 90 (noventa) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones, o la
celebracion del Acuerdo de Voto de que se trate, hubiere sido autorizada por el Consejo de

Administracion, de conformidad con lo previsto en el presente Articulo, «----------- - -

El precio que se pague por cada una de las Acciones sera el mismo, con independencia de




la clase o de la serie de Acciones dequesetrate. -----mmmmmcman i allao
En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubiere concluido la
adquisicion o la celebracion del Acuerdo de Voto de que se trate, una oferta de un tercero, 1
reflejada en una solicitud para adquirir las Acciones de que se trate (incluyendo a través de =
una fusion, consolidacion u aperacidn similar), en mejores términos para los accionistas o
tenedores de Acciones de la Sociedad, el Consejo de Administracion tendra la facultad de
considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso la
autorizacion previamente otorgada, y sometiendo a consideracidn del propio Consejo de
Administracion ambas solicitudes, a efecto que el Consejo de Administracién apruebe la %f
solicitud que considere conveniente, en el entendido que cualquier aprobacion sera sin
perjuicio de la obligacién de llevar a cabo una oferta piblica de compra en términos de este
Articulo Séptimo Bis y de la legislacion aplicable. - -~~--cmmmmmmwe

VI. Aquellas adquisiciones de Acciones que no impliqguen (A) la adquisicion de una I
Participacion del 20% (veinte por ciento) o mayor, (B) un cambio de Control, o (C) la
adquisicion de Influencia Significativa, podran ser inscritas en el Libro de Registro de
Acciones de la Sociedad, una vez debidamente autorizadas por el Consejo de Administracién
y que las mismas se hubieren concluido. Aquellas adquisiciones, o Acuerdos de Voto, que 1
impliquen (A) la adquisicion de una Participacion del 20% (veinte por ciento) o mayor, (B) un :
cambio de Control, o (C) la adquisicién de Influencia Significativa, no seran inscritas en el
Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, sino hasta el momento en que el Consejo de
Administracién las hubiere aprobado y la oferta ptblica de compra a que se refiere este
apartado hubiere concluido. En consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los
derechos societarios resultantes de las Acciones, sino hasta el momento en que la oferta
plblica de compra de que se frate hubiere sido concluida. ~------~cmemmemacu oo |
VIl. El Consejo de Administracion podra negar su autorizacion para la adquisicion de |
Acciones solicitada o para la celebracién del Acuerdo de Voto propuesto, en cuyo caso
sefialard al solicitante por escrito, las bases y razones de la negativa de autorizacion,
pudiendo adicionalmente sefalar los terminos y condiciones conforme a los cuales estaria
en posicion de autorizar la adquisicion de Acciones solicitada o para la celebracion del
Acuerdo de Voto propuesto. El solicitante tendra el derecho de solicitar y sostener una
reunion con el Consejo de Administracion, o con un comité ad-hoc nombrado por el Consejo
de Administracion, para explicar, ampliar o aclarar los términos de su solicitud, asi como de
manifestar su posicion mediante un documento por escrito que presente al Consejo de
Administracion. =« e s - oo m e e -

Disposiciones Generales. ----------- - m e e aaas

Para los efectos de este Articulo Séptimo Bis, se entendera que son Acciones de una misma

Persona, las Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones (i) de que

cualquier Persona Relacionada sea titular, o (ii) de que cualquier persona moral, fideicomiso
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Yuien! é‘?Meza y constituida conforme a ia legislacién de cualquier jurisdiccion, sea
titular cuando esa persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa
0 asociacion econdmica o mercantil, tenga o no existencia juridica, sea Controlada por la
Persona mencionada. Asi mismo, cuando una o mas Personas pretendan adquirir Acciones
de manera conjunta, coordinada o concertada, en un acto o sucesion de actos, sin importar
el acto juridice que lo origine, se consideraran conio una sola Persona para los efectos de
este Articulo. El Consejo de Administracion, considerando las definiciones contempladas en
este Articulo Séptimo Bis, determinard si una o mas Personas que pretendan adquirir
Acciones, o celebrar Acuerdos de Voto, deben ser consideradas como una sola Persona para
los efectos de este Articulo. En dicha determinacion, se podra considerar cualquier
informacion de que de hecho o de derecho, disponga el Consejo de Administracién. - - - -
En Ia evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere este Articulo,
el Consejo de Administracién debera tomar en cuenta los factores que estime pertinentes,
considerando los intereses de la Sociedad y a sus accionistas, incluyendo factores de
caracter financiero, de mercado, de negocios, |a solvencia moral y econdmica de los posibles
adquirientes, el origen de los recursos que el posible adquiriente utilice para realizar la
adquisicion, posibles conflictos de interés, la proteccién de los accionistas minoritarios, los
beneficios esperados para el desarrolio futuro de la Sociedad, el impacto en los planes y
presupuestos de la Sociedad, la calidad, exactitud y veracidad de la informacidn a que se
refiere esta disposicion que los posibles adquirientes hubieren presentado, la viabilidad de
la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a que esté sujeta la oferta, la identidad y
credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad
alguna para los Consejeros o para los accionistas), las razones para la celebracion v la
temporalidad del Acuerdo de Voto, las fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo de
conclusion, y otros que consideren convenientes. ---------cccmmo o mmmaaaiLL
Si se llegaren a realizar adquisiciones de Acciones o celebrar Acuerdos de Voto restringidos
en el presente Articulo, sin observar el requisito de obtener la autorizacién previa y por escrito
favorable del Consejo de Administracion (asi como, en su caso, la realizacién de la oferia
ptiblica de compra de que se trate), las Acciones materia de dichas adquisiciones o del
Acuerdo de Voto no otorgaran derecho alguno para votar en ninguna Asamblea de
Accionistas de la Sociedad, lo que sera responsabilidad de! adquirente o grupo de
adquirentes. Las Acciones materia de dichas adquisiciones o Acuerdos de Voto no seran
inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, y las inscripciones realizadas
con anterioridad seran canceladas, y la Sociedad no reconocera ni dara valor alguno a las
constancias o listados a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de [a Ley del
Mercado de Valores, por lo que no demaostraran la titularidad de las Acciones o acreditaran
el derecho de asistencia a las Asambleas de Accionistas. -------=---=cc-ccaaon-
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Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a'i‘o"previstp eneste
Articulo, dejaran de surtir efectos si la informacion y documentacién con ba'sg'e enlacualesas
autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de serverazy/olegal. ---------nee--.
En caso de contravenir lo dispuesto en el presente Articulo, el Consejo de Administracion
podra acordar, entre otras, las siguientes medidas, (i) la reversion de ias operaciones
realizadas, con mutua restitucion entre las partes, cuando esto fuere posible y sin que ello
contravenga las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, o (i) que sean enajenadas
las Acciones objeto de la adquisicién, a un tercero interesado aprobado por el Consejo de :
Administracion, al precio minimo de referencia que determine el Consejo de Administracién. |
Lo previsto en este Articulo no sera aplicable a (i) las adquisiciones o fransmisicnes de
Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (i) la adquisicion o
transmision de Acciones, o cuaiquier acuerdo o canvenio, (a) por la Persona o Personas que
tengan, en conjunto, el Controf de la Sociedad, o influencia Significativa en la Sociedad, |
inmediatamente antes de |a fecha en que esta Clausula sea adoptada por la Sociedad (es
decir, antes de la realizacion de Ia oferta publica inicial de suscripcion de las Acciones de la
Sociedad), (b) por cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa u otra forma de asociacion econdmica o mercantil, tenga ¢ no existencia juridica,
que esté bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (a) inmediato
anterior, (c) por la sucesion a bienes de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (a)
anterior, (d) por los ascendientes o descendientes en linea recta hasta el tercer grado de la
Persona o Personas a que se refiera el inciso (a) anterior, (e) por la Persona o Personas a
que se refiere el inciso (a) anterior, cuando esté adquiriendo las Acciones de cualquier
sociedad, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacién |
economica o mercantil, tenga o no existencia juridica, de cualguier naturaleza y constituida
conforme a ia legislacion de cualquier jurisdiccion, ascendientes o descendientes a que se
refieren los incisos (c) o (d) anteriores, y (f) por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por
parte de fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier i
otra Persena Controlada por la Sociedad o por sus Subsidiarias, o (jii) la afectacién a un
fideicomiso de control o entidad similar por los accionistas existentes en la fecha de la oferta
publica inicial de las Acciones de la Sociedad en México, que realicen en cualquier momento
Bn el fUlUrg. - s m o m e m e e oo
Las disposiciones de este Articulo se aplicaran en adicién a las leyes y disposiciones de
caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que
coticen las Acciones u olros valores gue se hayan emitido en relacién con éstas o derechos
derivados de las mismas; en caso de que este Articulo se contraponga, en todo o en parte,
a dichas leyes o disposiciones de caracter general, se estara a lo dispuesto por la ley o las
disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias.- - -

Este Articulo se inscribira en el Registro Piblico de Comercio del domicilio de la Sociedad y
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Este Articulo sélo podra eliminarse de los Estatutos Sociales o maodificarse, mediante la

resolucién favorable de los accionistas que sean tenadores de, parlo menos, el 85% (ochenta
y cinco por ciento) de las Acciones en circulacién en el momento de aprobarse la eliminacion
o modificacion de que se tfrate y siempre y cuando no hayan votado en contra de a
eliminacion o modificacion los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el 5% (cinco
por ciento) de las Acciones en circulacion en el momento de votarse en contra de la
eliminacion o modificacion de que sefrate. - - - - - == - cccmcmmm e
------------------------- CAPITULO I == - mmm e mmee e e
AUMENTOS Y DISMINUCIONES DE CAPITAL cv-crecmm e eeeceeeeeee e e
- ~ -~ ARTICULO OCTAVO.- El capital social podra ser aumentado por acuerdo de la
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segln sea ei caso, conforme
alasreglas contenidas en este Articulo. Los aumentos del capital minimo fijo sin derecho a
retiro de la sociedad unicamente podran ser acordados por resolucién de la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas y la consecuente modificacion de los estatutos sociales; los
aumentos de la parte variable bastard con que sean efectuados por resolucion de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Las actas que contengan los acuerdos de
' aumento de capital serdn en todos los casos protocolizadas ante Notario Piblico, excepto
cuanda se trate de los aumentos o disminuciones a que hace referencia el Articulo 56
(cincuenta y seis) de |la Ley del Mercado de Valores, sin necesidad, en el caso de aumentos
en la parte variable del capital social de reformar los estatuios sociales ni de inscribir el
testimonio de la escritura que contenga la protocolizacion del acta de asamblea
correspondiente en el Registro Publico de Comercio. Al tomarse los acuerdos respectivos,
la Asamblea de Accionistas que decrete el aumernito o, en caso de omision o delegacién de
la Asamblea, el Consejo de Administracion, fijara los términos y bases en los que deba de
llevarse a cabo el aumento de capital. Las acciones que se emitan para representar la parte
variable del capital social o de la parte minima fija de!l capital social con fundamento, en este
Uitimo caso, en lo previsto en el Articuio 53 (cincuenta vy tres) de la Ley del Mercado de
Valores, y que, por reseclucion de fa Asamblea que decrete su emision, deban quedar
depositadas en la tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida que vaya realizandose
su suscripcion, podran ser ofrecidas para suscripcién y pago por el Consejo de
Administracion, sujeto en su caso a las modalidades que resuelva la Asamblea de Accionistas
y a lo previstc en este Articulo. En todo caso se debera otorgar a los accionistas de la
Sociedad el derecho de preferencia a que se refiere el siguiente parrafo de este Articulo,
salvo que: (i) la oferta de suscripcion se realice al amparo de lo previsto en el Articulo 53

(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, o bien, (i) se trate de emision de
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acciones conservadas en tesoreria para la conversion de cobligaciones, en [os'té'rminos delo
previsto en el Articulo 210 (doscientos diez) Bis, de la Ley General de Titulos y Operaciones :
de Credito. - - - - momm s o m e e e a oo oo
Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacion o mediante pago en
efectivo 0 en espetie. - - - mmmm i m el
Enlos aumentos por capitalizacion todas las accicnes tendran derecho a la parte proporcional
que les correspondiers. —---- - - mm e e e

Salvo en los supuestos sefialados anteriormente, en los aumentos por pago en efeclivo o en
especie, los accionistas tenedores de las acciones existentes al momento de determinarse
el aumento tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan, en
proporcion al nimero de acciones de las que sean titulares al momento del aumento durante
un término no menor de quince dias establecido para tal fin por la Asamblea que decrete el
aumento, computado a partir de |a fecha de publicacion del aviso correspondiente en el
Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo de la Secretaria de i
Economia. Sin embargo, si en la Asamblea que hubiere decretado el aumento estuvieren
representadas la totalidad de Ias acciones en que se divide el capital social, dicho término
no menor de quince dias empezara a corier y a contarse, si asi Io resueive dicha Asambilea,

a partir de la fecha de celebracion de la misma, y los accionistas se consideraran notificados
del acuerdo en ese momento, porio que nb sera necesaria su publicacién. --~~------- !
En caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieren
de ejercitar las preferencias que se les otorgan en este Articulo, atin quedaren sin suscribir
algunas acciones, éstas deberan ser ofrecidas para su suscripcion y pago, en las condiciones
y plazos fijados por la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o en
los terminos en que lo disponga el Consejo de Administracion, en su caso, o los delegados
designados por la Asamblea para dicho efecto, en el entendido de que el precio al cual se

ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aqué! al cual fueron ofrecidas a los

accionistas de |a sociedad para susCripCion y pago ~-------=-- - e o emmcmmcnnnna
- - - ARTICULO NOVENO. El capital social podra disminuirse mediante acuerdo de la
Asamblea General de Accionistas conforme a las regias previstas en este Articulo, asi como:
(i) en los supuestos de separacion a que se refiere el Articulo 206 (doscientos seis) de la Ley |
General de Sociedades Mercantiles; o, (if) como consecuencia de la compra de acciones |
propias en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores.

Las disminuciones a la parte minima fija del capiial requeriran de resolucion de la Asamblea

General kExtraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma al Articulo Quinto de estos |
estatutos, en cuyo caso se debera dar cumplimiento a io dispuesto por el Articulo 9 (noveno)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, salvo que la reduccién de capital se hiciese
para absorber pérdidas Unicamente. Las disminuciones de capital en la parte variable podran

ser realizadas porresolucion de la Asamblea Ordinaria de Accienistas con la tnica formalidad |
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inscribir 1a escritura respectiva en el Registro Plblico de Comercio del domicilic de [a
sociedad. -------------ceaesnes e e nads e st e
L.as disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas o para liberar
a los accionistas de exhibiciones no realizadas. De conformidad con el Articulo 50 (cincuenta)
de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas de la parte variable del capital social de la

Sociedad no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte)

de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En el caso de que, en los términos del Articulo
56 (cincuenta y seis) de ia Ley del Mercado de Vailores, la Sociedad hubiere adquirido en [a

bolsa de valores acciones representativas de su propio capital social, la Sociedad procedera

a la consiguiente reduccién del capital social en la misma fecha de la adquisicion, conforme
alcitado Articulo. ~ == - ccc e em e m e mmmmmmmmmmmm——

Las disminuciones de capital para absorber pérdidas o mediante reembolso a los accionistas
se efectuaran proporcionalmente en el capital minimo fijo, como en la parte variable del
capital, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no contienen
expresion de valornominal, - -« =-- e oo oo e
La sociedad podrd amortizar acciones con ulilidades repartibles sin que se disminuya el
capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la
amortizacion, ademds de observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 (ciento
treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas
 PArtiCUIArES; - -~ - e o m i m e e oo
.- L.a Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los
accionistas, de tal forma que después de la amortizacién estos mantengan los mismos

porcentajes respecto del total del capital social que hubieren presentado previa la

amortizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que estos no
contienen expresién de valor nominal y sin que sea necesaric que la designacion de las
acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiere
fijado un precio determinado. ~----cccmcmmm e
fl.- En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se realice

mediante su adquisicion en bolsa, la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de

Administracion, aprobara el sistema para el retiro de acciones, el nimero de acciones que

seran amortizadas y la persona que se designe como intermediario o agente comprador en

Salvo por lo previsto en la Fraccion Segunda anterior, en el caso de que la Asamblea hubiere
fijado un precio determinado para la amortizacion, las acciones a ser amortizadas se

designaran en fodo caso mediante sorieo ante notario o corredor publico, en el concepto de

que el sorteo referido se debera realizar en todo caso por separado respecto de cada una de

las series que integren el capital social, de tal forma que se amorticen acciones de todas las
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series en forma proporcional, para que estas representen después de la amortizacion el
mismo porcentaje respecto del total del capital social que hubieren represéntado previa la
amortizacion. Los titulos de las acciones amortizadas en dicho caso quedaran nulificados.-
- - - ARTICULO DECIMO.- La Sociedad contara con un libro de registro de acciones
nominativas que deberd ser llevado por la propia Sociedad, por una institucion para el
depésito de valores o por una institucion de crédito, que actlien como agentes registradores ;
por su cuenta y nombre, en el que se inscribiran todas las operaciones de suscripcion,
adquisicion o transmision de que sean objeto las acciones representativas del capital social
de la Sociedad y que debera de contener la informacion prevista en el Articulo 128 (ciento
veintiocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - -~ e v oo cecmcanooaanan
R ELLEEE R PP CAPITULO IV - eecmmmcm e
' ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD = - - - -« - - ==« < <o e e e e ceam o meaen
--- ARTICULO DECIMO PRIMERO.- La administracion de la Sociedad estaré a cargo de un
Consejo de Administracion integrade por un ntimero impar de miembros, no menor de 5
{cinco) ni mayor de 21(veintilin) consejeros, que determine la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas, en el entendido de que al menos el 25% (veinticinco por ciento) debera ser
independiente en términos de la Ley del Mercado de Valores y las reglas de caracter general
que expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, asi como por un Director General el
cual debera desempendar sus funciones de conformidad con las disposiciones legales
aplicables. -----cm o ece e :
En ningun caso podran ser consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren
desempefiado el cargo de auditor externo de la sociedad o de alguna de las personas
morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenece, durante los 12
(doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. - ~-----cvrmcenaan
Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica,
4 deberan hacerio del conocimiento del Consejo de Administracion a mas tardar en !a siguiente
sesionde dicho 6rgans. ===« ---cc oo e e e e ciecc o na o
La Asamblea podra designar por cada consejero propietario a su respectivo suplente, en el
entendido que los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener, en |
todo momento, ese MISMO Caracler. - ---- oo m oo oo e :
Todo accionista o grupo de accionistas que sea propietario de un 10% (diez por ciento) del
capital social, pedra designar, en términos del Articulo 144 (ciento cuarenta y cuatro) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, un miembro del Consejo de Administracion. Sélo
podran revocarse los nombramientos de los consejeros designados por la minoria de los
accionistas cuando se revoque el de fodos los demas. - -----vccmmmmmma oo
--- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Los miembros del Consejo de Administracion podran
ser o no accionistas, durardn en el cargo 1 (un) ailo a menos que sus nombramientos sean

- revocados por la Asamblea General de Accionistas, pero en todo caso continuaran en el




sustituto o cuando éste no tome posesidn de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el

Articulo 154 (ciento cuarenta y cuatro) de [a Ley General de Sociedades Mercantiles, podrén
ser reelectos y aun en el caso de consejeros designados por ios accionistas en ejercicio de
su derecho de minorias recibirdn las remuneraciones que determine la Asamblea General
Ordinaria de AcGionistas. -------- o s oo e
El Consejo de Administracién podra designar consejeros provisionales, sin intervencién de
la Asambiea General de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados
en el parrafo anterior o en el Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La Asamblea General de Accionistas de la sociedad ratificara dichos
nombramientos o designaré a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra
talevento. -« - e o mmm e e
--- ARTICULO DECIMO TERCERO.- A falta de designacién por la Asamblea, el Censejo de
Administracion, en su primera sesion inmediatamente después de la Asamblea que lo hubiere
designado, nombrara de entre sus miembros al Presidente y a unoc o més Vicepresidentes.
El Consejo de Administracion designara también al Secretario y al Pro-Secretaric, quien dado
el caso actuara como Suplente del Secretario, los cuales no podran ser miembras del
Consejo de Administracion, y designard ademas a las personas que ocupen los demas
cargos que se crearen para el mejor desempefio de sus funciones. Las faltas temporales o
definitivas de los miembros propietarios del Consejo de Administracién seran cubiertas por
los suplentes respectivos en {a forma en que lo hubiere determinado la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. -~ - === - - 2o u e
Las copias o constancias de las actas de las Sesiones del Consejo y de las Asambleas de
Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales no
contables y, en general, de cualquier documento del archivo de la sociedad, seran
autorizados por el Secretario o por el Pro-Secretario. ---------ccooawea .
- - - ARTICULO DECIMO CUARTO.- El Consejo de Administracion goza de las mas amplias
facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social, salvo
las encomendadas expresamente a la Asamblea General de Accionistas, y tendra las
funciones, deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de Valores vigente en el
pais y cualquier otra disposicion legal aplicable, ~-«---cccmmmme ..
El Consejo de Administracion estara investido en forma enunciativa mas no limitativa de las
siguientes facultades o poderes: - --- - v oo
I.- Ejercitar el poder de la sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga con todas las
facultades generales y especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, por
lo que se confiere sin limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el parrafo

primero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cddige Civil Federal y
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en sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Reptblica Mexicana y
§ del Distrito Federal; estara por consiguiente facultado en forma enunciativa mas no limitativa
; para presentar querelias, denuncias penaies y otorgar perdones, para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en los procedimientos y juicios de amparo; para transigir, para
someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesion de bienes, para
recusar jueces, recibir pagos y ejecutartodos los otros actos expresamente determinados por
la Ley, entre los que se incluyen representar a la sociedad ante autoridades judiciales y
administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales de trabajo y ante la Secretaria !
de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal en los términos
de las fracciones Primera y Cuarta del Articulo 27 (veintisiete) Constitucional, su Ley Organica
ylos Reglamentos de ésta. -~~~ - - - - cmmmm e e
il.- Para actos de administracion de acuerdo con lo establecido en el parrafo segundo del
- Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y de sus
| correlativos de los Codigos Civiles de los Estados de la Republica y del Distrito Federal. - -
| i1l.- Para actos de dominio, de acuerdo con lo establecido en el parrafo tercero del Articulo
. 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos de
| los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Reptiblica, del Distrito Federal, y de aquellos
lugares en los que se pretenda ejercitarelpoder. - «------coccmmm el i o I
V.- Para suscribir toda clase de titulos de crédito en los {érminos del Articulo 9 (noveno) de
la Ley General de Titulos y Operaciones de Cradifo. --r--ccmmmmccnnceennunnno.
V.- Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad, asi como para hacer
§ depdsitos y girar contra ellas y designar personas que giren contra las mismas. -------
V1.- Para nombrar y remover a los apoderados, agentes y empleados de la compania y para :
fijar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones. ----wcwcvus
VIi.- Para formular reglamentos interiores de trabajo. ~-w«wwwev e o e oo
VIil.- Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias y/o Especiales de
Accionistas en todos los casos previsios por estos estatutos, o cuando lo considere
conveniente y fijar la fecha y la hora en que iales Asambleas deban celebrarse y para f§5
ejecutar sus resoluciones. - ---------- oo -o- oo
| IX.- Para conferir poderes generales o especiales y delegar cualquiera de las facultades antes
previstas salvo aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de
Administracion por disposicion de la Ley o de estos estatutos, reservandose siempre el
gjercicio de los mismos, asi como para revocar los poderes que otorgare. -~ -~~~ ==~ -~ .
X.- Para establecer sucursales y agencias de la sociedad en cualquier parte de ia Republica '
Mexicana o def extranjero. -----------cemm e e e |
Xl.- Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones propiedad de |la sociedad, en las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias i

. de Accionistas de la sociedad en que sea titular de la mayoria de las acciones. - - -~ ----
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sociedad, para aprobar en todo caso la adquisicion o enajenacion de dichas
acciones o partes sociales, o el ejercicio de derecho de retiro, en los siguientes supuestos:
a).- Cuando el valor de adquisicion de acciones o partes sociales de otra sociedad, por virtud
de una o de varias adquisiciones simultaneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte por ciento)
del capital contable, segtn el dltimo estado de posicidn financiera de esta sociedad. --- -
b).- Cuando el valor de enajenacion de acciones o partes sociales de otra sociedad por virtud
de una o varias enajenaciones simuitaneas o sucesivas, exceda el 20% (veinte por ciento)
del capital contable segtn el uitimo estado de posicion financiera de esta sociedad. ----
c).- Cuando el ejercicio del derecho de retiro de las sociedades de capital variable represente,
por virtud de uno o varios actos simuitdneos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor
contable exceda el 20% (veinte por ciento) del capital contable de ésta, segun el Uitimo
estado de posicidn financiera. - - -~~~ « oo m o m e a..
Xiil.- Para acordar la adquisicion de acciones representativas de! capital social de la propia
sociedad, en bolsa de valores, en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del
Mercadode Valores. ----=-comcmmmmm e iaaa.
XIV.- Para obtener por su propia cuenta, y celebrar los acuerdos y actos que al efecto sean
convenientes 0 necesarios, seguros de responsabilidad civil de los que la sociedad sea
beneficiaria, respecto de la obligacién de indemnizacion ala sociedad, por dafios y perjuicios
de todo tipo en que pudieran incurrir los miembros del Consejo de Administracién, incluyendo
a aquelios designados para integrar alguno de los Comités a que se refieren estos astatutos,
el Director General o el Secretario o Secretario Suplente del Consejo de Administracion de
la Sociedad o de alguno de dichos Comités, por actos u omisiones no dolosos cometidos en
el desempenio de sus cargos.
XV.-Para constituir el comité o los comités que ejerzan las funciones en materia de Auditoria
y de Practicas Societarias asi como cualquier otro comité que se estime pertinente, y para
designar los miembros que integraran dichos comités de conformidad con la Ley del Mercado
de Valores. El nombramiento y ratificacion de la persona que funja como presidente del
Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, debera ser designado por la Asamblea de
Accionistas y no podra presidir a la vez el Consejo de Administracion. -----=«-------
XVL.- Para ocuparse de los asuntos que a través de la Ley del Mercado de Valores y de las
disposiciones de caracter general que expida ia Comisién Nacional Bancaria y de Valores se
le encomienden a este Grgano, GOMO SON: == - - - - = e e mme oo o
a).- El establecimiento de las estrategias generales para la conduccion del negocio de la
socledad y personas morales que éstacontrole. ------- - oo
b}.- La vigilancia de la gestidn y conduccidn de la sociedad y de las personas morales que

ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas Gltimas en la situacién financiera,
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adrinistrativa y juridica de ia sociedad, asi como el desempefic de los directivos relevantes.
c).- La aprobacidn, con la previa opinion del comité que sea competéﬁte, der wwew--o---
i).- Las politicas y lineamientos para el usc o goce de los bienes que integren el patrimonio |
de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parie de personas
relacionadas. ~------c - r e e e e _
ii).~ Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, gue pretenda
celebrarla sociedad o las personas morales que esta controle. No requeriran aprobacion del
Consejo de Administracidn, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se b
apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el consejo; - -~ -~~~ mwwux
Las operaciones que en razéh de su cuantia carezcan de relevancia para la sociedad o
personas morales que ésta controle, ~ -« v e v v m e i
las operaciones que se realicen entre Ia sociedad y las personas morales gue ésta controle
o en las que tenga una influencia significativa o entre cualguiera de éstas, siempre que: (y)
sean del giro ordinario o habitual del negocio; (z) se consideren hechas a precios de mercado
o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas. ----------
Las operaciones gue se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas '
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones Iaborales de caracter
5= 1] 1= R e e
fii}.- Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultidnea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a
cabo por la sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio
social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en
cifras correspondienies al cierre del timestre inmediato anterior en cualquiera de los
suUpUesios SiguUienies ~ m mmr s m s m e e s e e oo
l.a adquisicidn o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% {(c¢inco por ciento) de
los activos consolidados delasociedad. ------------ccmcmrm e e
El otorgamiento de garantias o {a asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al
5% {cinco por ciento) de los activos consolidados de la sociedad. ------------------
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios,
siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.-
iv).- El nombramiento, eleccidn y, en su caso, destitucion det Director General de Ia sociedad }

¥ su retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de |

los demas directivos relevantes.
v).- Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de crédifos o
garantias a personas relacionadas. ---- - m e mm e e e e
vi).- Las dispensas para que un Consejero, direclivo relevante o persona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que

correspondan a [a sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga ||
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. Las dispensas por transacciones cuyc importe sea menor al

T
o

etSo iii) anterior, podran delegarse en alguno de los comités encargado

vii).- Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la sociedad ydelas
personas morales que ésta controle. - -~ -----e o L.._
viii).- Las politicas contables de la sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad
reconocidos o expedidos por ia Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante
disposiciones de caracter general.
ix).- Los estados financieros de la sociedad. ~- -~ - - -~ w e m e meo oo
x).- La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa
Y. en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa. -- -
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las
opiniones que le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al
Director General revelar tal circunstancia al ptblico inversionista, a través de la bolsa de
valores en que coticen las acciones de la sociedad. - --~-ccowoo ool
d).- Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del
JerciCio SoCiall -~ - - - - e e e liea..
i).- Los informes a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores, « - - - e o e e e -
ii).- El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44
(cuarenta y cuatro), fraccion Xi (once romano) de la Ley del Mercado de Valores,
acompaiiado del dictamen del auditor externc. - ~----w s oo oo C oo
ili).- La opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director
General a que se refiere el inciso anterior. - -« ---==cccmee o mmoc oo
iv}).- Bl informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos}, inciso b} de la Ley
General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios
contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacién financiera. - - - -
v).- El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme
a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. - ------vocommmue o ooa._
e).- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad Yy personas
morales que ésta controle, identificados con base en la informacion presentada por los
Comites, el Director General y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro,
archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del Comité
de Auditoria. -~ - - - - oo e aeeao_
f).- La aprobacién de las politicas de informacién y comunicacidn con los accionistas y el
mercado, asi como con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo

establecido en los ordenamientos legales aplicables. ~-----~vecmmmeaa .
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g).- La determinacion de las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades
que sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondiehtas.- -
h).- El establecimiento de los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General ;f
en el gjercicio de sus facultades de actos de dominio. ---~----cccmec e cno
i).- Girar ordenes al Director General respecto de la revelacion al publico de los eventos
relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion del Director
General a que hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion V {cinco romano)
de la Ley del Mercado de Valores. - --------------- s 3
El Consejo de Administracidn sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de
las Asambleas de Accionistas, el cual podra llevar a cabo a través del comité
COmespoNdiENte. - ------mc o st e e e e e e e e s o
XVIlL- Para obtener, y celebrar los acuerdos y actos que al efecto sean convenientes o
necesarios, aquellos seguros: (i) de los que la sociedad sea beneficiaria respecto de la
cbligacién de indemnizacion a la propia sociedad por dafios y perjuicios que le pudieran

ocasionar los miembros del Consejo de Administracion, el Secretario o Prosecretario, vy, en

su caso, sus respectivos suplentes, los directivos relevantes y en general cualquier
funcionario de la Sociedad por actos u omisiones cometidos en el desempefio de sus cargos |
y (i) que cubran aquellas obligaciones de pago a favor de terceros, incluyendo sin limitar, el
pago de indemnizaciones y multas, que resultaren a cargo de los miembros del Consejo de
Administracion, el Secretario o Prosecretario, y, en su caso, sus respectivos suplentes, los
directivos relevantes y en general cualgquier funcionario de |a Sociedad por actos u omisiones :
cometidos en el desempefio de sUS Cargos. ~-----~~------m--mmm oo :

XVIil.- Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o que sean
consecuencia de e8t0S. =~ == == - = - s - - c - e me s |

--- ARTICULO DECIMO QUINTO.- El Presidente, o en ausencia de éste, el Vicepresidente

del Consejo de Administracion, presidira las Asambleas Generales de Accionistas y las
Sesiones del Consejo de Administracién; cumplird los acuerdos de las Asambleas y de
Consejo sin necesidad de resolucion especial alguna. - ---~-----------“--uou_uon
- - - ARTICULO DECIMO SEXTO.- Para que las sesiones del Consejo de Administracién

sean validas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros, y sus resoluciones

seran validas cuando se tomen por mayoria de los miembros presentes. -----~-n--~-
- - - ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Las sesiones del Consejo de Administracion seran
celebradas en el domicilio de la sociedad, o en cualquier otro lugar que estimare oportuno el

propio Consejo, pero en todo caso dentro del territorio nacional, salvo caso fortuito o de |

fUBrZA MAYOr. ~----r-rmmam s s oo e ee—mmaem oo
El CONsSejo Se reUMifa; « = === -mmmcm o s m o e m e e m e m o

(a) en Sesidn Ordinaria, por lo menos una vez cada tres meses, en las fechas que al efecto

el propio Consejo de Administracion determing; y = -----vvmommemmamnnannacncan.
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XA que haya necesidad para ello, previa
tbma“ﬁélﬁﬁtdente 0 Vacepresmdente de los comités que lleven a cabo las funciones
de practicas societarias y de auditoria o del 25% (veinticinco por ciento) de los consejeros de
la sociedad, [a cual podra ser firmada por el Secretario o el Pro-Secretario. -------~-«-
Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion deberan enviarse por
correo, telegrama, mensajero o por otros medios electrénicos, dpticos o por cualquier otra
tecnologia o medio que acuerden los consejeros, a los miembros del Consejo de
Administracion por lo menos con cinco dias de anticipacion a la fecha de la sesién. A los
consejeros que radiquen fuera del domicilio social podra envidrseles la convocatoria por
telegrama o correo aéreo depositado por lo menos con cinco dias de anticipacion a la fecha
de ia sesion.
El auditor externo de la sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consegjo de
Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar
presente respecto de aquélios asunios del orden del dia en los gue tenga un conflicto de
interés o que puedan comprometer su independencia. -------==ssc-ccmeccmauas
--- ARTICULQ DECIMO OCTAVO.-EI Consejo de Administracion tomara sus resoluciones
por mayoria de votos de los miembros presentes. En caso de empate &l Presidente del
Consejo tendrd voto de calidad. ~----- - oo ool aaaoo.
Las actas de cada Sesién del Consejo seran registradas en un Libro especialmente
autorizado y seran firmadas por el Presidente y el Secretario, o por quienes en ausencia de
éstos realicen sus funciones. «------ - ...
Ef Consejo de Administracion, sin necesidad de reunirse en sesién, podra adoptar
resoluciones por unanimidad, siempre y cuando se cumpla con el procedimiento que, en su
caso, fije el propic Consejo y dichas resoluciones se confirmen por escrito por {odos los
Consejeros que hubiesen participado en ellas. El texto de dichas resoluciones se asentara
en el Libro de Actas respectivo, con la firma del Presidente y Secretario del Consejo de
AdMINIStracion. - - - - - -~ e ool ...
- - - ARTICULO DECIMO NOVENO.- En el evento que asi lo determine la Asamblea de
Accionistas que los designe, los miembros del Consejo de Administracion ctorgaran caucion
en relacion con el desempefio de sus cargos y no podran retirarla hasta que su gestion haya
sido aprobada por la Asamblea de Accionistas. --------oewoo L. ..
En su caso, el Consejo de Administracion podra determinar el otorgamiento de caucion por
parte de los directivos relevantes de la Sociedad en relacion con el desemperfio de sus
cargos, la cual no podran retirarla hasta que su gestion haya sido aprobada por el Consejo.
- - - ARTICULO DECIMO NOVENO-BIS.- La Sociedad sacara en paz y a salvo a los
miembros del Consejo de Administracion, el Secretario o Pro-Secretario ¥, en su caso, sus
respectivos suplentes, directivos relevantes y en general a cualquier funcionario de la

Sociedad de cualquier responsabilidad que incurran en el legal desempefio de su encargo
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y cubrirs agueilas obligaciones de pago a favor de terceros, incluyendo sin limitar, el pago de
indemnizacionas y multas, que resultaren a cargo de los mismos, salvo que se trate de actos
dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a Iz Ley del Mercado de Valores u otras leyes
aplicables. Ademas de dichas obligaciones de pago a favor de terceros, la Sociedad se hara F

cargo de los gastos legales, gastos de defensa en general, gastos de viaje para enfrentar

cualquier demanda, pago de deducibles y coaseguros, en su caso, incluyendo ademas la -
posibilidad de entregar anticipos para enfrentar dichos gastos, - - - - - - -« e c-vwwannnnn _
- - ~ ARTICULO VIGESIMO.- Las funciones de gestién, conduccién y ejecucién de los
negocios de la sociedad y de las personas morales que ésta controle seran responsabilidad 5
del Director General que el Consejo de Administracion designe y quien debera sujetarse para ‘
ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion,

contando para ello de las mas amplias facultades de representacidn en actos de

administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las
leyes aplicables requieran clausula especial y de las demas facultades que le confiera el
propio Consejo dentro del ejercicio de sus atribuciones. - -----vemeeeeronmn oo _
El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera cumplir con las
funciones que la Ley del Mercado de Valores y cualquier disposicion legal aplicabie le

ASIgNEN, COMO SN, - -~ w s e m e e e m e e r e m e e e o m oo oo oo ooooesaee

a) Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negociode la |
Sociedad y de las personas morales gue ésta controle, con base a la informacion que estas
gltimas le proporciongn. ~= - e m s e e m s e e e e bt s i
b) Dar cumplimiento a los acuerdos de ias Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracion, conforme a las instrucciones que en su caso, dicte la propia Asamblea o el

referido Consejo. -~ ---------2cermmm e e o a s m oo -

¢) Proponer al comité que ejerza las funciones de Auditoria, los lineamientos del sistema del
control interno v de auditoria interna de la sociedad y de las personas morales que ésta
controie, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de

Administracion de la referida Sociedad. ------vmmmmmmm e

d) Suscribir y difundir fa informacion relevante de la sociedad, junto con los directivos
relevantes encargados de su preparacion, en el area de su competencia. ~-----------
e) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de
adquisicidn y colocacion de acciones propias de la Sociedad. ~«--«enmmrmmcmnnanan
i f) Ejercer, por si ¢ a través de delegado facultade, en el ambito de su competencia o por
instruccién del Consejo de Administracion las acciones correctivas y de responsabilidad que -
resulten procedentes. - <« cm - mm s rm e e e e e e e !
g) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los

accionisias. - ~---mrrmrr oo e e e e s e e e — -

h) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
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i) Asegurar”%f@ se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion
dela Sociedad. -« ----m-mme e eaaa._
1) Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que se refiere el Articulo 172
(ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo
previsto en el inciso b) de dicho precepto. - -~ ---eeoo oo oo L.
k) Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la sociedad y personas morales que esta controle, se hayan apegado a Ia
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y
controles internos y fomar las medidas que resuiten necesarias en su Caso. -~--------
I} Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un
dafio a la sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracién de la
sociedad y previa opinién del Comité encargado de las funciones de Auditoria, el dafio
causado no searelevante. ~------ - L _..___
m) Las demas que las disposiciones legales aplicables establezcan o se prevean en estos
Estatutos Sociales de la Sociedad, acordes con las funciones que la Ley del Mercado de
Valores le asigna. -~ -- -~ -- oo oo
Asimismo, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos relevantes designados para
tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas maorales que ésta
CONtrOle. ~ - =~ m e e o e .
- - - ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Los miembros y el secretario del Consejo de
Administracion asi como el Director General y los directivos relevantes de la sociedad en el
ejercicio de las funciones que la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales les
confieren, deberén actuar de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad y las personas
morales que ésta controle observando el deber de diligencia y el deber de lealtad al que se

encuentran sujetos de conformidad con lo previsto en el Capitulo Il {dos romano) de la Ley

del Mercado de Valores. -~ - - -~ - oo oo _...

. VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD = -« = = = =« « = e e e e et e e e
- - - ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- La vigilancia de la gestion, conduccién y ejecucion
de los negocios de la sociedad y de las personas morales que esta controle, considerando
la relevancia que tengan estas dltimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de
la sociedad, sera encomendada al Consejo de Administracion a través de los Comités que
ejerzan las funciones en materia de Auditoria y de Practicas Societarias y desarrolien las

actividades que les asigne la Ley del Mercado de Valores y cualquier otra disposicion legal
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aplicable, asi como por conducto del auditor externo de la sociedad, ‘cada uno en el ambito
de sus respectivas competencias. e e R
- - - ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Sin perjuicio de la facultad del Consejo de
Administracion o de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas para constituir otros
comités operativos, el Consejo debera designar anualmente de entre sus miembros a los ¥
integrantes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Auditoria y de Practicas ':
Societarias, los cuales tendran a su cargo el desarrollo de las siguientes actividades: - --
].- En materia de auditoria; --~+--------smmmmmmmr oot m s e
a) Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a
la Ley del Mercado de Valores y a estos Estatutos Sociales. ~-~-----------------=
b} Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi comno analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba
el auditor externo. Para tal efecto, e Comité podra requerir la presencia del citado auditor
cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de gue debera reunirse con este Gltimo por lo
menosunavezalafio, —-rr - - m s e e e e o ——m—— o
c) Discutir los estados financiercs de la Sociedad con las personas responsables de su |
elaboracion y revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su |
ApIoObACION. - - - csmmmmmmm o oo e s emmo s oo o—wesmmnm oo
d) Informar al Consejo de Administracion la situacién que guarda el sistema de controi y
auditoria interna de 1a Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las
irregularidades que, en su caso, detecte, -----------c-rommm oo n e m oo |
e) Elaborar la opinién a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion 1V (cuatro romano),
inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores para su posterior presentacion a la Asamblea de
Accionistas, apoyandose, entre oiros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha
opinion debera sefialar, porlo MENOS. - ~-----=-=wmmmrmmoomooo o em
I. Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son

adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la

{l. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion
presentada por el Director General, ««-----m--c----evmmmmm oo s
I11. Si como consecuencia de los incisos | y H (uno y dos romano) anteriores, la informacion
presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y los
resultados de la Sociedad. ~--- v =mmcm e st e e m i m o s
f) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el 3
Articulo 28 (veintiocho), fraccién IV (cuatro romanc), incisos d) y €) de la Ley del Mercado del
ValOrgs. v e-rm-cmemm e emem o Memmmmmemeome o CCssmeosmcosaaes
g) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia el Articulo 28 (veintiocho), fraccion Il

{tres romano) y 47 (cuarenta y siete) de la Ley dei Mercado de Valores, se lieven acabo
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h) Soitc:[tar Iaopm[on de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de
Valores o disposiciones de caracter general se requiera. --------=co----cwueeonon-
I} Requerir a los directivas relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracién de la informacion financiera ¥
de cualquier otro tipo que estime necesaria para e! gjercicio de sus funciones. --~-----
j) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacidn, sistema de control interno y auditoria interna y registro
contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, pard lo
cual debera realizar un examen de la documentacién, registros y demas evidencias
comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.
k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empieados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el
inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion
con tales observaciones. - - ----- - o el __.-
) Solicitar reuniones periadicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier
tipo de informacién relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o
personas morales que ésta controle. -~ - ----- oo oo Ll __
m) Informar al Consejo de Administracién de las irregularidades importantes detectadas con
motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas
0 proponer las que deban aplicarse. - ---w oo e oo oo e el a..
n} Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de
dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes. - ------=-oeua oL
o) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones
que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo. ~-----=ce-ooomana-
p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internas que permitan verificar que los
actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen
a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el
cumplimiento de lo anterior. - -----weeo oo e.oo_
q) Las demas que la Ley del Mercado de Valores o estos estatutos le asignen. -------
I.- En materia de précticas socletarias: ----c----cmoommmmn oo
a) Emitir opiniones al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme
ala Ley del Mercado de Valores, - - - -« - - o oo oo m e cicoian
b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,

para el adecuado desemperio de sus funciones o cuando conforme a la ley o disposiciones




Q de caracter general se requiera, --------cesncmnnnaaoooo- B e
c) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en' el orden §e§ dia de
dichas Asambieas los puntos que estimen pertinentes, ---------cvvvunn [PPSR
1 d) Apoyar al Consejo de Administracion en Ia elaboracion de los informes a que se refiere el
Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV (cuatro romano), incisos d} y ) de la Ley del Mercado de
Valorgs, ««mmmmmm o m e oo oo nessccis oo -
e) Apovyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de el manual que contenga las
politicas respecto del uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y
de las personas morales que ésta controle, por parie de personas relacionadas, los cuales
seran de cumplimiento obligatorio. ------------sumrmmnr e
i f) Opinar, respecto de los casos en que se considere |la remocidn de un miembro del Consejo
551; de Administracion de la Sociedad, por incumplimiento a la observancia de las normas
autorregulatorias que expida la Sociedad, y a sus deberes de confidencialidad frente a la
Sociedad. -------««s~=-~ e
g) Elaborar y presentar al Consejo de Administracion los criterios para la evaluacion de los

directivos relevantes de la Sociedad, asi como de las propuestas de remuneraciones de ios
| IRISMIOS. = = =% = m = m e m e m e m e e
| h) Revisar y opinar sobre las compensaciones, sueldos, beneficios y demas prestaciones, asi

como los tabuladores y las politicas de incremento a los conceptos anteriores, que habran

de corresponder a los directivos relevantes de la Sociedad, ~«-«-w=n-ncccamaaooooo
i} Conocer y aprobar los estudios de mercado ejecutivo y compensacion contra el cual se
: . comparen, para efectos de lo sefialado en el inciso h) anterior, las empresas integrantes del
grupo gue encabeza la Sociedad, tanto a nivel nacional como internacional. -« «««««u-
j) Revisar y opinar sobre las politicas y programas de desarrollo de compensacion variable
y evaluacién del desempefio de los Directores Generales, Directores Generales Adjuntos y
' Directores Funcionales o de Area de la Sociedad y sus subsidiarias; y ~-~-~--=------
k) El desarrollo, seguimiento y evaluacion de aquellos proyectos, programas y cualesquiera
actos concretos gque el Consejo de Administracion le solicite o le asigne. ------------
-~ - ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- £ presidente del Comité de Auditoria y el del Comité

| de Practicas Societarias, sera designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la
Asamblea General de Accionistas. Dicho presidente no podra presidir el Consejo de
Administracién y debera ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida capacidad
y por su prestigio profesional. Asimismo, debera elaborar un informe anual sobre las
| actividades que corresponda a dicho 6rgano en términos del Articulo 43 (cuarenta y tres) de
12 Ley del Mercado de Valores y presentarlo al Consejo de Administracion, -~-- -« =~~~
- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- El o ios comités que desarrollen las actividades en

mataria de practicas societarias y de auditoria, se integrara exclusivamente con consejeros

independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo, a
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ﬁ%afﬁﬁﬁr causa faltare el nimero minimo de miembros de dicho comité vy el

Fﬁ?ﬁ Istracion no haya designado consejeros provisionales, cualquier accionista
podra solicitar al presidente del referido consejo convocar en el término de 3 {tres) dias
naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacién
correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado cualquier accionista
podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la sociedad, para que ésta haga la
convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera
la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la sociedad, a solicitud Y propuesta de
cualquier accionista, nombrara a los consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta
que [a Asamblea General de Accionistas haga el ncrbramiento definitivo. ---=--- - ---
Los comités sesionaran cuando asi lo requieran el o los Presidentes de cada Comité o
cualesquiera dos de sus miembros, previo aviso dado al Presidente por escrito con cinco dias
naturales de anticipacion. Para que las reuniones de los Comités sean vélidas, debera asistir
cuando menos la mayoria de sus miembros y las decisiones se tomaran por mayoria de votos
de los miembros presentes. Los Comités, sin necesidad de reunirse en sesion, podran
adoptar resoluciones por unanimidad siempre y cuando dichas resoltciones se confirmen por

escrito y las actas se encuentre firmadas por el Presidente del Comité de que se trate, - -

- - - ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Las Asambleas Generales de Accionistas seran
Extraordinarias u Ordinarias. Todas las demas Asambleas seran Especiales. --~------
Seran Asambleas Generales Extraordinarias: (i) las convocadas para iratar cualquiera de los
asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles; (ii) las convocadas para acordar la cancelacién de la inscripcién de las accicnes
de la sociedad en el Registro Nacional de Valores; (jii} las convocadas en relacion con
aumentos de capital en términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores; y (iv) las convocadas para los demas asuntos para los que la legislacién aplicable
o los estatutos sociales requieran un quETUM eSpPecial. - =« ----=ccccccecccmaooan.
Todas las demas Asambleas Generales serdn Ordinarias y podran resolver en forma
enunciativa mas no limitativa, cualesquiera de los siguientes asunfos: ----c---ceoo--
.- Discutir, aprobar o madificar y resolver lo conducente, en relacion con el informe del
Director General y del Consejo de Administracién, en conjunto, sobre la situacion financiera
de la sociedad y demas documentos contables. - -~ == == e oo cm oo i e
IL.- Elegir a los miembros del Consejo de Administracion, en su caso, calificar Ia
independencia de los miembros correspondientes y determinar su remuneracioén, tomando
en cuenta, en esto Oltimo, la opinion del Comité de Practicas Societarias.

lll.- Decidir sobre la aplicacién de utilidades, en suU cas0., -=cc-cccmmeccccmmeao -~
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IV.- Elegir y/o remover a [os presidentes de los Comités que ejerzaﬁ las funciones en materia
de Practicas Societarias y de Auditoria. ----vcvcvwmnranan- B e Dl
V.- Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Aciministracién'é'qu; se hace
referencia en el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades ::
Mercantiles, tomando en cuenta (a) los informes anuales del Comite de Auditoria y del Comité
de Practicas Societarias a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y fres) de la Ley del Mercado
de Valores y (b) el informe que el Director General elabore conforme a lo senalado en el
Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion Xi (once romano}, de la Ley del Mercado de Valores; |
y adoptar las medidas que se estimen convenientes. - ««vwerr o mran oo oo oo oo
VI.- Discutir, aprobar o modificar el informe del Director General, conforme al Articulo 44
(cuarenta y cuatro), fraccion XI (once romano), de la Ley del Mercado de Valores. - -« -~ ‘
VIl.- Discutir, aprobar o modificar los informes de los Presidentes del Comité de Practicas
Societarias y del Comité de Auditoria. -« vmmmecmmmr e
VIil.- Conocer la opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del
‘ Director General, ~«=-c-mcmcmmmm e e e e et e e e e
IX .- Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales
gue ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuandoe representen el 20% (veinte pér
ciento) o mas de los activos consolidados de la sociedad con base en cifras correspondientes |
al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten,
sea simultanaa o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una 1
+ sola OPETaCION, - - == mccmmmm s et e m e s n o oo m oo
X.- En su caso, aprobar el monto maximo de recursos que podran destinarse a la recompra
de acciones de lasociedad. ~-~-~----rcrrrr s et e e -
Xl.- Resolver sobre cualquier ofro asunto que le fuere sometido a su consideracion que no
estuviere reservado especificamente por alguna norma iegal aplicable o por estos Estatutos
a una Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas. ------cvovwvmmanmmneoaoo- )
Las Asambleas Especiales serdn las que se retinan para tratar asuntos que puedan afectar
los derechos de una sola categoria de acciones y estaran sujetas a las disposiciones 1
aplicables a las Asambleas Extraordinarias. -----«-=wsmmmomomorormnnmna o
- - - ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Las convocatorias para Asambleas de Accionistas
deberan ser hechas por el Consejo de Administracién, en los casos en que lo considere
conveniente o en los casos que deba hacerla en los términos de las disposiciones aplicables
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por cualquiera de los Presidentes de
los Comités que Heven las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria. En
todo caso, los accionistas tenedores de por lo menos el 10% (diez por ciento) del capital
social, podran pedir por escrito, en cualquier momento, al Presidente del Consejo de
Administracion o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas

. societarias y de auditoria convogque a una Asamblea de Accionistas para discutir los asuntos
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Cualq ﬁm wgﬂtﬁmuiar de una sola accion, podra solicitar se convoque a una Asamblea

General Ordinaria de Accionistas en los términos de los Articulos 168 (ciento sesenta y acho)
y 185 (ciento ochenta y cinco) de [a Ley General de Sociedades Mercantiles, ---~------
---ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas
deberan publicarse en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles
a cargo de la Secretaria de Economia, porlo menes con quince dias naturales de anticipacion
a la fecha fijada para la Asamblea. Las convocatorias contendran el Orden del Dia, y
sefialaran con exactitud el lugar, dia y hora en que habran de celebrarse, en la inteligencia
de que habran de celebrarse en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.

Deberan estar firmadas por la persona o personas que las hagan, en el concepto de que si

las hiciese el Consejo de Administracion bastara con la firma del Secretario o del Secretario
Suplente de dicho drgano, o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de
Administracién de entre sus miembros. Las Asambleas podran ser celebradas sin previa
convocatoria en el caso de que la totalidad de las acciones representativas del capital social
estuvieren representadas en el momento de la votacion, -------==cccccmmommue__
Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas,
deberan estar a disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacién y
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia,
incluyendo los formularios a los que se refiere Ia fraccion Il (tres romano) del Articulo 49
(cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores. - -=--c-mecoccmooocmn____.
Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial,
estanreunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de votos
sobre asuntos de cualquier naturaleza y atin sobre aquéllos no contenidos en el Orden del
Dia respectivo. - -- - --m e oo ...
- - - ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Seran admitidos en la Asamblea los Accionistas que
aparezcan inscritos en el Registro de Acciones que lleve la sociedad como duefios de una
0 mas acciones de la misma, mismo Registro que para los efectos se considerara cerrado
tres dias antes de la fecha fijada para la celebracién de la Asamblea, o en su defecto,
acrediten su calidad de accionistas por cualquier otro medio fegal. ----cmeee -
---ARTICULO TRIGESIMO.- Las personas que acuden en representacién de los accionistas
a las asambleas de la sociedad, podran acreditar su personalidad mediante poder otorgado
en formularios elaborados por la sociedad en los que se incluya de manera notoria su
denominacién, asi como el respectivo orden del dfa, no pudiendo incluirse bajo el rubro de
asuntos generales los puntos a que se refieren los Articulos 181 (ciento ochenta yuno)y 182
(ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y contener espacio para
incluir las instrucciones que sefale el otorgante para el gjercicio del poder, -~ «--------

Los formularios antes mencionados deberan estar a disposicién de los accionistas o de los
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intermediarios del mercado de valores que acrediten contarconla repfesénta'cién de aguélios f
durante el plazo sefialado en el Articulo 173 {(ciento setenta y tres) de la L;ay General de
Sociedades Mercantiles. - === - ===« = ==c -2 =m - omm ot a e cmamnens
El Secretario del Consejo de Administracion estara obligado a cerciorarse de la cbservancia .
de lo dispuesto en este parrafo e informar sobre ello a la asamblea, lo que se hara constar
en e acta respectiva. -~ -- === --- - oo

Los miembros dei Consejo de Administracién no podrén representar accionistas en Asamblea s

- - - ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Las actas de Asambleas serén registradas en el |
Libro respectivo y seran firmadas por &l Presidente y el Secretario de la Asamblea. ----- | _
Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas y las demas que proceda §
conforme a derecho, deberan protocolizarse ante Notario Publico, --------~wcwwonn-
Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de una Asamblea en el libro
respectivo, la misma se debera protocolizar ante Notario Publico en hojas sueltas. -----
---ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Presidira la Asamblea de Accionistas el Presidente |
del Consejo de Administracion; en su ausencia, por el Vicepresidente si lo hay. En ausencia
de ambos, las Asambleas seran presididas por la persona a quien designen los accionistas
presentes por mayoria de votos. Actuaran como Secretario en las Asambieas de Accionistas,

el Secretario del Consejo de Administracion, y en su ausencia, el cargo serd desempefiado
por el Pro-Secretario; en ausencia de ambos el cargo sera desempefiado por ia persona a
guien designen los accionistas presentes, por mayoria de votos. El Presidente nombrara dos
Escrutadores de entre los asistentes a la Asamblea. -------cmmmommmmmm e nn - _
Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General, la persona fisica designada :
por a persona moral que praporcione los servicios de auditoria externa, podran asistir a las
Asambleas de Accionistas de la Sociedad, convoz perosinvoto. «« e« crrmm e mmr e v oo
- - - ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Las Asambleas Ordinarias seran celebradas por
lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada
gjercicio soCial, -~ --------eemm oo e e oo -
Para que una Asamblea Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud 1
de primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo menos el cincuenta y uno
por ciento de! capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria
de votos de las acciones representadas en ella. En el caso de segunda convocatoria, las
Asambleas Ordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente cualquiera que sea el
numero de accionas representadas en la Asamblea, y sus resoluciones seran validas cuando |
se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en la misma. -----~---
- - - ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Para que una Asamblea Extraordinaria de
Accionistas se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar

representado en ella cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social total
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segunda o ulterior convocatoria las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se
consideraran legaimente instaladas cuando esté representado en elias cuando menos el 50%
{cincuenta por ciento) del capital social total, y sus resoluciones seran validas cuando se
adopten por el voto favorable de las acciones que representen cuando menos 50% (cincuenta
por ciento) del capital social total. Para el caso previsto en el Articulo Vigésimo Sexto, inciso
(ii), se requerira el voto favorable del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital de Ia
SOCIEdad. - - - oo o e
- - - ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- La propia Sociedad o los accionistas que en lo
individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, que
representen cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capital social, podran ejercitar
directamente la accién de responsabilidad civil contra los miembros y Secretario del Consejo
de Administracion, en el entendido de que el demandante podra transigir en juicio el monto
de la indemnizacién por dafios y perjuicios, siempre que previamente someta a aprobacién
del Consejo de Administracion de la Sociedad, los términos y condiciones del convenio
: Judicial correspondiente. La falta de dicha formalidad sera causa de nulidad relativa, asi
mismo, el ejercicio de las acciones no estara sujeto al cumplimiento de los requisitos
establecidos en los Articulos 161 (ciento sesenta y uno) y 163 (ciento sesenta y fres) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. En todo casc dichas acciones deberan comprender
el monto tota! de las responsabilidades a favor de la Sociedad o de las personas morales que
ésta controle o en las que tenga influencia significativa y no tinicamente el interés personal
del o los demandantes. Los miembros del Consejo de Administracion no incurriran, en lo
individual o en su conjunto, en responsabilidad por los darios y perjuicios que ocasionen ala
Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las gue tenga influencia
significativa en los casos sefialados en el Articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de
Valores. == o m e e cicmmeoos
Dicha accioén podra ejercerse también respecto de los directivos relevantes ajustandose al
citado preceptolegal. - -« - - - - s m ..
Los accionistas con acciones con derecho de voto, incluse en forma limitada o restringida que
retna cuando menos el 10% (diez por ciento) de las acciones representadas en una
Asamblea, podran solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en
el Articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- - - -
Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas del capital social, podran

oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las
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cuales tengan derecho de volo, sin que resulte aplicable el pcrcentajé a que se refiere el
Articulo 201 {doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---------- »
Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a o
establecido en el Articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Al efecto, se presumira, salve prueha en contrario, que un accionista tiene en
una operacion determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas morales que
ésta controle, cuando manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o en contra de Ia
celebracion de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o adicha :f
Sociedad o personas morales que ésta controle. -------cr - - e m e c e
£ P U CAPITULO VIl w-cuvvvouonnucnnnnnaannnuacas

DE LA INFORMACION FINANGIERA --v-ecmmrcecre e ce e e e e e

e ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Dentro de los tres meses siguientes a la clausura de

" cada ejercicio social, el Consejo de Administracién prepararé por lo menos la siguiente |

- informacion financiera: - ----c-cmm s e

a) Un informe del Consejo de Adminisiracion sobre la marcha de la sociedad en el ejercicio,

- asi como sobre las politicas seguidas por el Consejo de Administracion y, en su caso, sobre
los principales proyectos existentes., -«--- v mm e m el 1
b) Un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y
. de informacion seguidas en la preparacién de la informacién financiera. ~~-~~c~v e~ .
¢) Un estado que muestre la situacién financiera de la sociedad a la fecha de cierre del
o [ Lol o T e LR LR LR R LD R LR

d) Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la
sociedad durante el ejercicio. ------ve-meomoocom oo e

&) Un estado que muestre los cambios en [a situacion financiera durante el gjercicio. -~ -

f) Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio social,
acaecidos durante el gjercicio. ---------cssemmmmmm e
) Las notas que sean necesarias para completar o aclarar la informacion que se suministre
en los estados anteriores. =~ =~ - - - s e m oot a e

- - - ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- El informe del que habla el enunciado general del
Articulo anterior, debera quedar terminado y ponerse a disposicion de los accionistas, junio
con la documentacion comprobatoria, por lo menos quince dias antes de la Asamblea que
haya de discutirlos. Los accionistas tendran derecho a que se les entregue una copia de los
informes correspondientes. - -~ ------------s-eecenemm et

- -- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Dentro de los quince dias siguientes a la fecha en
que la Asamblea General de Accionistas haya aprobado el informe a que se refiere el
enunciado general del Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los accionistas podran solicitar que se publiquen ios estados financieros incluidos

.| en el mismo, juntamente con sus notas y el dictamen de los comisarios, en el Sistema |
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DE LAS GANANCIAS Y PERDIDAS = cc-mmmen oo e e caae
- - - ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Las utilidades netas de cada ejercicio social,
;f despues de deducidas las cantidades correspondientes a (i) Impuesto Sobre la Renta del
ejercicio; (i) en su caso, reparto de utilidades al personal de la sociedad vy (iii) en su caso,
:_ amortizacion de pérdidas de ejercicios anteriores, seran distribuidas como sigue; ------ 1
§ . Bl 5% (cinco por ciento) para constituir y reconstituir el fondo de reserva legal, hasta que
éste sea igual por lo menos, al 20% (veinte por ciento) del capital social. -----~-~---- |
| [l. Si la Asamblea asi lo determina, podra establecer, aumentar, modificar o suprimir las
| reservas de capital que juzgue convenientes y constituir fondos de prevision reinversion, asi
: como fondos especiales de reserva, incluyendo, en su caso, la reserva para adquisicion de
acciones propias a que se refiere la fraccion | (uno romano) del Articulo 14 (catorce) bis de
la Ley del Mercado de Valores. ~--- - cmmmmma oo ... |
| {li. El remanente, si lo hubiere, se aplicara en la forma que determine la Asamblea Ordinaria

@ ACGIONISHAS. = = = = === =~ = < <o s e e lil_.._.

. DISOLUCION Y LIQUIDACION - - - - - - - e e e oo
- - - ARTICULO CUADRAGESIMO.- La sociedad sera disuelta en cualquiera de los casos
. especificados en el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. - - -~ oo m e aao--
--- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- Disuelta la sociedad se pondra en liquidacion.
La liquidacion estara encomendada a uno o mas liquidadores designados por la Asamblea H
z General Extraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicha designacion, un Juez
| de fo Civil o de Distrito del domicilio de la sociedad lo hara a peticion de cualquier accionista. |
| ---ARTiCULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- La liquidacién se practicara con apego a las
" resoluciones que tomen los accionistas al acordarse o al declararse la disolucién de la
sociedad. A falta de resoluciones especiales de la Asamblea, la liquidacion se practicara de
.’ conformidad con las disposiciones del capitulo respectivo de la Ley General de Sociedades
" Mercantiles; salvo el acuerdo en contrario de la Asamblea, los liquidadores tendran las
facultades que la Ley les otorga. - == === == === oo oo cem e e e e
. ---ARTicULO CUADRAGESI#!IO TERCERQO.- Los ejercicios sociales durardn un afio, y las
;‘ . fechas de su iniciacion y terminacion seran fijadas por la Asamblea Ordinaria de Accionistas,
. con sujecion a las dispasiciones fiscales relativas, sin que por su cambio deban reformarse
| @508 ESIALUIOS. = = = = = = = = =~ = = o m e e C C o CC e
., ---YO, EL NOTARIO CERTIFICO QUE: ----ccccmcmmmmncmrecceemm e mmmms

- - - .- Me identifiqué plenamente como notario ante la compareciente, quien a mi juicio tiene
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capacidad legal para la celebracién de este acto y me aseguré de su identidad conforme al i

~ siguiente documento oficial con fotografia: credencial para votar nimero cero, seis, nueve,

seis, cero, cero, dos, cero, siete, ocho, nueve, uno, ocho, expedida por el Instituto Nacional
Electoral, - wovwmmen e c e e e e e
- Documento qgue en copia debidamente cotejada con su original, agrego al apéndice de
este instrumentoconlaletra"B", ~--- - m s m i m e e

- - - ll.- Le informe a la compareciente del tratamientc de datos personales y las

. consecuencias del otorgamiento del consentimiento para ello, respecto de los Derechos
ARCO (Derechos de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion) que le otorga la Ley

Federal de Proteccidn de Datos Personales en Posesion de los Particulares y su reglamento,
| conforme al aviso impreso de privacidad entregado previamente a la solicitud del servicio.- -

| . ---1ll.- Afin de dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo veintisiete parrafo octavo del

Cadigo Fiscal de la Federacion, la compareciente me exhibe las claves del Registro [Federal
de Contribuyentes y las Cédulas de [dentificacién Fiscal de los integrantes de la Asamblea
: cuya acta se protocoliza en este instrumento, asi como de sus respectivos representantes,
las cuaies agrego al apéndice del mismo conlaletra "G, -« v v v mmmrc i e i ce e as
| - - - IV- La representante de "ORGANIZACION CULTIBA", SOCIEDAD ANONIMA 5f
' BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE me acredito la obligacion de inscripcion de su
representada en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, con el documento que en
copia agrego al apéndice de este instrumento con la letra "D". -~ ---m e nn o .
| - .. V.- La representante de “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE acredita Ia personalidad que ostenta segtin consta en : |

el acta que ha quedado transcrita en el ANTECEDENTE VIGESIMO TERCERO de este

instrumento y declara que no le ha sido revocada, modificada, ni se ha extinguido asi como

que su representada se encuentra capacitada legalmente para la celebracion de este acto.
- - - VI.- La compareciente declara por sus generales ser: mexicana, originaria de esta
Ciudad, lugar donde nacié el dia once de noviembre de mil novecientos ochenta y uno,
casada, abogada, f:on -domicilio en calle Monte Caucaso nlimero novecientos quince, piso
uno, colonia Lomas de Chapultepec, delegacion Miguel Hidalgo, cddigo postal once mil, en
esta Ciudad, con Clave Unicade Registro de Poblacion nimero “ZAFL, ochentay uno, once, -
once, MDFYGL, cero uno” y con Registro Federal de Contfribuyentes numero "ZAFL,
pchenta y uno, once, once NL Uno™. -« - v emmmemmm e e e e e e e |
- - - VIL.- El acta que por este instrumento se protocoliza no tiene indicios de falsedad. - --
- -~ VIii.- Manifiesta la compareciente que las declaraciones que realizo en éste instrumento, '

las hizo bajo protesta de decir verdad, y que le di a conocer Ias penas en que incurren |

. quienes declaran con falsedad. - -~ -~ == -=- - mm oo

. ---IX.-Tuve a la vista los documentos citados en este instrumento. - ------~--------
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%ﬁi%&%%xﬁ]i .-!'- el valor, cansecuencias y aicances legales de este instrumento a
; ;f-%ﬁ:gqg %‘}i’én{erada del derecho que tiene de leerlo personalmente, manifestd su
~ comprension ptena y conformidad con él, firmandolo el veintitrés de mayo de dos mil
diecisiete, mismo momento en que lo autorizo definitivamente. Doy fe, --------------
- FIRMA DE LA LICENCIADA LILIAN ZAYAS FIGUEROA.- FIRMA DEL LICENCIADO

. EDUARDO FRANCISCO GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO. - - - -~ - - - -~

| ---Elsellode autorizar. ---- -« - = - oo aaaas

. ---Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del

| Cadigo Civil vigente en el Distrito Federal, a continuacion se transcribe: - - = -« - -~ - - - --
- - - "Articulo 2554.~ En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que se
diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna. ~----
En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese
caracter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. ------- :
En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese
caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los
bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. - ------------
Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los
apoderados, se consignaran las limitaciones, ¢ los poderes seran especiales. ~--------
Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen”. - - -
- - - ES PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN, QUE EXPIDO PARA
| CONSTANCIA DE “ORGANIZACION CULTIBA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
- CAPITAL VARIABLE, A SOLICITUD DE LA LICENCIADA LILIAN ZAYAS FIGUERGA, EN
SU CARACTER DE DELEGADA ESPECIAL, EN ESTAS CIENTO NUEVE PAGINAS.-
?}JDAD DE MEXICO, A VEINTITRES DE MAYO DE DOS MIL DIECISIETE.- DOY FE. - -
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