Walmart - -

México y Centroamerica

Ciudad de México, a 27 de agosto de 2020.

BOLSA MEXICANA DE VALORES
Reforma 255

Ciudad de México.

PRESENTE:

Atencion Juan Manuel Olivo Tirado.
Director de Emisoras.

Estimado Licenciado Olivo:

En mi caracter de Secretano del Consejo de Administracion de Wal-Mart de
México, Sociedad Anonima Bursati de Capital Variable, {WALMEX), en
cumplimiento al articulo 34 fraccidén V de las disposiciones de caracter general
aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes del Mercado de Valores
informo que los estatutos sociales de Wal-Mart de México, Sociedad Andénima
Bursatil de Capital Vanable, no han tenido modificacion alguna desde el 31 de mayo
de 2016, fecha en que se realizd la tltima reforma de estatutos y compulsa de los
mismos, en el instrumento que adjunto, nimero 18,357 otorgado ante el notario 250
de la Ciudad de México.

Sinimas por el momento, le envio un cordial saiudo.

Alberto Sepulveda E
zvavmario del Consejo de Administracion
al-Mart de México SAB de CV
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ECIOCHO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE------REG/COM ~ /
LIBRO QUINJENTOS CUARENTA Y CUATRO MTER/pth /7

----- En la Ciudad de México, a los treinta y un dias del mes de mayo del dos mil dieciséis,

yo, el Licenciado Antonio Lépez Aguirre, titular de la Notaria namero doscientos cincuenta

del Distrito Federal, hago constar; .
----- [.- La PROTOCOLIZACION del ACTA de la ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de Ia sociedad denommada “WALMAﬁ §

XICO” SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

B """“‘"". ;
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celebrada con fecha treinta v uno de marz_q_dg‘l_glos mil d1e01se1__y
----- II.- La COMPULSA de los ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de “WAL-
MART DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE.
- Que realizo a solicitud de la sefiora Verénica Ramirez Angulo en sy calldad de
Delegada Esﬁlal de dicha Asamblea, al te:;‘;de los antecedentes y cléusulas siguientes:
ANTECEDENTES:

----- Primero.- CONSTITUCION - Por instrumento niimero treinta y siete mil setecientos

noventa y cuatro, pasado en esta Ciudad con fecha veinticinco de octubre de mil
novecientos sesenta ¥ cinco, ante el Licenciado Ral Falomir, entonces titular de la Notaria
nimero cincuenta y nueve del Distrito Federal, inscrito en la Seccién de Comercio del
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, con el nimero trescientos
setenta y cuatro, a fojas cuatrocientas cincuenta y siete, volumen seiscientos quince, en ¢l

libro tercero, se constituyé "Compaiiia Mexicana de Desarrollo Internacional”, Sociedad

Anénima, con domicilio en esta Ciudad, duracién de cincuenta afios y capital minimo fijo

de dos millones de pesos, moneda nacional.
------ Segundo.- CAMBIO DE DENOMINACION .- Por instrumento nimero cuarenta

mil ochocientos cuarenta y dos, pasado en esta Ciudad con fecha veinticinco de octubre de

mi] novecientos sesenta y ocho, ante el mismo notario que el anterior, inscrito en la Seccidn
de Comercio del Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, con los
nimeros del trescientos setenta y siete al trescientos ochenta y dos, a fojas doscientas ocho,
del volumen ciento setenta y tres, libro tercero, "Compafifa Mexicana de Desarrollo

Internacional”, Sociedad Andnima, cambié su denominacidn por la de "Midco", Sociedad

Anodnima, reformandose al efecto sus estatutos sociales.
------ Yercero.- CAMBIQ DE DENOMINACION.- Por instrumento nimero treinta y un

mil setecientos treinta y tres, pasado en esta Ciudad con fecha siete de mayo de mil

novecientos setenta y tres, ante el Licenciado Alejandro Soberdn Alonso, titular de la

Notaria nimero sesenta y ocho del Distrito F ederal, inscrito en la Seccién de Comercio del

o Pég. |
MTER/Protocatizaciones/35 1610/ Walman



Registro Plblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, con ¢l nlmgro hoventa y
cinco, a fojas ciento veintitrés, del volumen ochocientos setenta y tres, libro tercero, se

cambié la denominacién de "Midco" Sociedad Anénima, por la de "Aurrera" Sociedad

Anodnima y se modifico el objeto social.
------ Cuarto.- REFORMA DE ESTATUTOS .- Por instrumento cuarenta y siete mil

quinientos noventa y siete, pasado en esta Ciudad con fecha veintiocho de octubre de mil
novecientos setenta y seis, ante el mismo notario que ¢l anterior, inscrito en la Seccion de
Comercio del Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, con el
numero quinientos cuarenta y siete, a fojas cuatrocientos doce, del volumen novecientos
noventa y nueve, libro tercero, se reformaron diversas clausulas de los estatutos sociales.-

- Quinto.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento cuarenta y ocho mil

cien, pasado en esta Ciudad con fecha dos de diciembre de mil novecientos setenta y seis,
ante el mismo notario que los anteriores, inscrito en la Seccion de Comercio del Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad, en la partida doscientos quince, a

fojas ciento setenta y uno, volumen mil treinta y tres, libro tercero, se hizo constar una

nueva modificacién a la clausula tercera de los estatutos sociales.
- Sexto.- ADOPCION DE MODALIDAD DE_CAPITAL VARIABLE.- Por

instrumento niimero sesenta y seis mil cuatrocientos diez, pasado en esta Ciudad con fecha
siete de julio de mil novecientos ochenta y dos, ante el Licenciado Alberto Pacheco, en ese
entonces titular de la Notaria nimero cuarenta y ocho del Distrito Federal, inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil

dieciséis mil quinientos sesenta y tres, se adoptd la modalidad de capital variable,

reformandose diversas cldusulas de los estatutos sociales.
------ Séptimo.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por instrumento niimero setenta y

ocho mil setecientos cuarenta y uno, pasado en esta Ciudad con fecha dos de julio de mil

novecientos ochenta y seis, ante el mismo Notario que el anterior, inscrito en el Registro
Piblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil dieciséis mil
quinientos sesenta y tres, se cambié la denominacidn de "Aurrerd”, Sociedad Andnima de
Capital Variable, por la de "Cifra", Sociedad Anonima de Capital Variable.----—--==-=-----
------ Octavo.- AUMENTO DE CAPITAL .- Por instrumento nimero ochenta y ocho mil

novecientos, pasado en esta Ciudad con fecha diecinueve de julio de mil novecientos
noventa, ante el mismo Notario que los anteriores, inscrito en el Registro Piblico de la
Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil dieciséis mil quinientos
sesenta y tres, se aumento el capital minimo fijo de la sociedad a la suma de CIEN MIL
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL (equivalentes a CIEN MILLONES DE

PESOS actuales), reforméndose igualmente en dicha escritura las clausulas quinta, sexta,
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ANTONIO LOPEZ AGUIRRE
NOTARIAZ50DELD. F.

sociales.
------ Noveno.- REFORMA DPE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero noventa y

cuatro mil ochocientos treinta y dos, pasado en esta Ciudad con fecha veintisiete de abril
de mil novecientos noventa y tres, ante el mismo Notario que los anteriores, inscrito en el
Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil
dicciséis mil quinientos sesenta y tres, se protocolizé el acta de la asamblea extraordinaria
de accionistas de "Cifra", Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada el ocho de
marzo de mil novecientos noventa y tres, en Ia que, entre otros acuerdos, se tomaron los de
prorrogar la duracion de la sociedad por noventa y nueve afios, contados a partir de la fecha

de dicha asamblea, modificar su objeto social y reformar las clausulas tercera, cuarta,

quinta, séptima y décima primera de sus estatuttos sociales.
------ Décimo.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento niimero noventa y seis

mil novecientos cuarenta, pasado en esta Ciudad con fecha ocho de junio de mil

novecientos noventa y cuatro, ante el mismo Notario que los anteriores, inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil
dieciséis mil quinientos sesenta y tres, se hizo constar la reforma parcial de los estatutos

sociales de "Cifra" Sociedad Anénima de Capital Variable, en sus cléusulas tercera,

séptima, décima y décima novena. -
------ Décimo Primero.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por instrumento ndmero cincuenta

y un mil quinientos sesenta y cinco, pasado en esta Ciudad con fecha veinticuatro de julio

de mil novecientos noventa y siete, ante el Licenciado Miguel Alessio Robles, titular de la
Notaria nimero diecinueve del Distrito Federal, inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil dieciséis mil quinientos sesenta
y tres, se hizo constar la protocolizacién del acta de Ia asamblea general extraordinaria que
los accionistas de "Cifra", Sociedad Andnima de Capital Variable celebraron el
veinticuatro de junio de mil novecientos noventa y siete, en la que, entre otros acuerdos, se
tomé el de aumentar el capital social minimo fijo de "Cifra", Sociedad Anéhima de Capital
Variable, a la cantidad de QUINIENTOS VEINTICINCO MILLONES DE PESOS,
MONEDA NACIONAL y reformar la clausula quinta de sus estatutos sociales.~-----=enu--

------ Décimo Segundo- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero

cincuenta y dos mil cuatrocientos treinta, pasado en esta Ciudad con fecha diecinueve de

diciembre de mil novecientos noventa y siete, ante el mismo notario que el anterior, inscrito
en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil

dieciséis mil quinientos sesenta y tres, se reformaron las cliusulas quinta, sexta, novena,

décima primera y décima novena de los estatutos sociales. -—-
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weeeer Décimo Tercero- REFORMA DE ESTATUTOS .- Por instrumeﬁ"rg ‘nlimero ciento

sesenta y un mil cincuenta y seis, pasado en esta Ciudad con fecha cinco de marzo de mil
novecientos noventa y nueve, ante el Licenciado Alfonso Gonzalez Alonso, titular de la
Notaria niimero treinta y uno del Distrito Federal, inscrito en el Registro Piblico de la
Propiedad y de Comercio de esta ciudad en el folio mercantil dieciséis mil quinientos

sesenta y tres, se reformaron las cldusulas sexta, décima segunda y décima tercera de los

estatutos sociales.
------ Décimo Cuarto.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por instrumento -ntimero

ciento sesenta y un mil novecientos doce, pasado en esta Ciudad, con fecha veinticinco de
febrero de dos mil, ante el mismo Notario que el anterior, inscrito en €l Registro Pablico
de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil dieciséis mil quinientos
sesenta y tres, "Cifra", Sociedad Anénima de Capital Variable, cambié su denominacion
por la de "Wal-Mart de México", Sociedad Anénima de Capital Variable, la cual subsiste
hasta esta fecha, reformandose las clausulas primera, tercera, apartado cuatro y séptima,

apartado dos, incisos uno y dos (romanos), subincisos a), b} y ¢), ¥ apartado tres de los

estatutos sociales.
------ Décimo Quinto.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero ciento

sesenta y tres mil ochocientos noventa y dos, pasado en esta Ciudad, con fecha quince de
octubre de dos mil uno, ante el mismo Notario que ¢l anterior, inscrito en el Registro
Pblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil dieciséis mil
quinientos sesenta y tres, se hizo constar la protocolizacién del acta de la asamblea general
extraordinaria y ordinaria que los accionistas de "Wal-Mart de México”, Sociedad
Andnima de Capital Variable, celebraron el nueve de octubre de dos mil uno, en la que se
tomé el acuerdo de reformar las clausulas séptima, apartado 3 (tres), novena, décima, inciso
k), y décima segunda, punto 2 (dos), asi como adicionar un inciso 1} a la clausula décima,

un punto 7 (sicte) a la clausula décima segunda y un segundo pérrafo a la clausula décima

novena de los estatutos sociales.
------ Décimo Sexto.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por instrumento mimero ciento

sesenta y cuatro mil novecientos setenta y seis, pasado en esta Ciudad con fecha tres de
marzo de dos mil tres, ante el mismo Notario que los anteriores, inscrito en el Registro
Priblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil dieciséis mil
quinientos sesenta y tres, se hizo constar la formalizacién del aumento al capital social
minimo fijo de "Wal-Mart de México" Sociedad Anénima de Capital Variable, a la
cantidad de seiscientos cincuenta millones trescientos setenta y dos mil ciento trece pesos,

moneda nacional, reformandose en consecuencia el primer parrafo de la cliusula quinta de

los estatutos sociales.

. . Pag. 4
MTER/Prolocolizacionesf351610/Waiman



ANTONIO LOPEZ AGUIRRE
NOTARIA 250 DEL D. F.

sesenta y seis mil treinta y nueve, pasado en esta Ciudad con fecha veintinueve de marzo
de dos mil cuatro, ante el mismo Notario que los anteriores, inscrito en el Registro Pliblico
de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil dieciséis mil quinientos
sesenta y tres, se protocolizé el acta de la asamblea general extraordinaria que los
accionistas de "Wal-Mart de México," Sociedad Anénima de Capital Variable, celebraron
el veinticinco de febrero de dos mil cuatro, en la que se tomo el acuerdo de reformar las
cldusulas quinta, sexta, novena, décima, décima segunda, décima tercera, décima sexta y
vigésima octava de los estatutos sociales, reestructurandose asimismo el capital social, a
efecto de que el minimo fijo alcanzare la suma de ochocientos setenta y ocho millones

trescientos diez mil ciento ochenta y ocho pesos, moneda nacional y el variable fuese

ilimitado. -
------ Décimo Octavo.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero ciento

sesenta y seis mil setecientos noventa y ocho, pasado en esta Ciudad con fecha cuatro de

marzo de dos mil cinco, ante el mismo Notario que los anteriores, inscrito en el Registro
Piblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil dieciséis mil
quinientos sesenta y tres, se protocolizé el acta de la asamblea general ordinaria y
extraordinaria que los accionistas de "Wal-Mart de México" Sociedad Anénima de Capital
Variable, celebraron el veinticuatro de febrero de dos mil cinco, en la que se tomd el
acuerdo de ajustar el capital social minimo fijo, para quedar en la cantidad de ochocientos

veinte millones ochocientos cincuenta y tres mil trescientos ocho pesos, moneda nacional,

reformandose al efecto la cldusula quinta de los estatutos sociales.

-~---- Décimo Noveno.- REFORMA DF. ESTATUTOS.- Por instrumento nimero ciento

sesenta y siete mil novecientos once, pasado en esta Ciudad, con fecha siete de marzo de
dos mil seis, ante el mismo Notario que los anteriores, inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil dieciséis mil quinientos
sesenta y tres, se protocolizé parcialmente el acta de la asamblea general ordinaria y
extraordinaria que los accionistas de "Wal-Mart de México" Sociedad Anénima de Capital
Variable, celebraron el veintiocho de febrero de dos mil seis, en la que, entre otros
acuerdos, se tomd el de ajustar el capital social minimo fijo para quedar en la cantidad de

un mil ochenta y un millones quinientos un mil cincuenta y siete pesos, moneda nacional

reformandose al efecto la cliusula quinta de los estatutos sociales.
------ Vigésimo.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento niimero ciento sesenta

y ocho mil seiscientos treinta y dos, pasado en esta Ciudad, con fecha catorce de noviembre

de dos mil seis, ante el mismo Notario que los anteriores, inscrito en el Registro Piblico

de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil dieciséis mil quinientos
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sesenta y tres, se protocolizé parcialmente el acta de la asamblea gé‘ﬁz}éi::'éfaiﬁaria y
extraordinaria que los accionistas de "Wal-Mart de México®, Sociedad Anénima de Capital
Variable, celebraron €l catorce de noviembre de dos mil seis, en la que se tomaron los
acuerdos de ajustar la denominacién de la sociedad agregando la expresion "BURSATIL"
o su abreviatura "B", asi como reformar integramente los estatutos sociales para adecuarlos
a la nueva Ley del Mercado de Valores y ajustar el capital social minimo fijo, quedando
con la denominacién de "Wal-Mart de México", Sociedad Andnima Bursatil de Capital
Variable, domicilio en esta ciudad, duracién de noventa y nueve afios, contados a partir del
ocho de marzo de mil novecientos noventa y tres y capital social minimo fijo de un mil

trescientos setenta y cinco millones seiscientos un mil cuatrocientos veintiocho pesos,

moneda nacional.-
------ Vigésimo Primero.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero

ciento setenta mil veintitrés, pasado en esta Ciudad, con fecha tres de abril de dos mil ocho,
ante el mismo Notario que los anteriores, inscrito en ¢l Registro Pablico de la Propiedad y
de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil dieciséis mil quinientos sesenta y tres, se
protocolizé el acta de la asamblea general ordinaria y extraordinaria que los accionistas de
"Wal-Mart de México", Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable, celebraron el doce
de marzo de dos mil ocho, en la que, entre otros acuerdos, se tomd el de ajustar ¢l capital
social minimo fijo para quedar en la cantidad de DOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y
TRES MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS
DIECINUEVE PESOS, MONEDA NACIONAL, reformandose al efecto la clausula
quinta de los estatutos sociales.
———- Vigésimo Segundo.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento namero

ciento setenta y un mil trescientos catorce, pasado en esta Ciudad, con fecha veinte de

marzo de dos mil nueve, ante el mismo Notario que los anteriores, inscrito en el Registro
Pablico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil dieciséis mil
quinientos sesenta y tres, se protocoliz6 parcialmente el acta de la asamblea general
ordinaria y extraordinaria que los accionistas de "Wal-Mart de México", Sociedad
Anénima Bursatil de Capital Variable, celebraron el doce de marzo de dos mil nueve, en
la que, entre otros acuerdos, se tomo el de ajustar el capital social minimo fijo para quedar
en la cantidad de UN MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES
CIENTO SETENTA Y DOS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS,
MONEDA NACIONAL, reformandose al efecto la cliusula quinta de los estatutos
sociales.

------ Vigésimo Tercero- REFORMA DE ESTATUTOS - Por instrumento numero

ciento setenta y dos mil veintiséis, pasado en esta Ciudad, con fecha ocho de marzo de dos

Péag. 6
MTER/Protocolizaciones/3 51610/ Walmart



ANTONIO LOPEZ AGUIRRE
NOTARIA 250 DEL D. F.

Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil dieciséis mil quinientos
sesenta y tres, se protocoliz6 parcialmente el acta de la asamblea general extraordinaria que
los accionistas de "Wal-Mart de México", Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable,
celebraron el veintidés de diciembre de dos mil nueve, en la que se tomo el acuerdo de
reformar la clausula quinta de los estatutos sociales, adicionandole un tltimo parrafo.-----
------ Yigésimo Cuarto.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento niimero

ciento setenta y dos mil sesenta y ocho, pasado en esta Ciudad, con fecha once de marzo

de dos mil diez, ante el mismo Notario que los anteriores, inscrito en el Registre Publico
de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil dieciséis mil quinientos
sesenta y tres, se protocolizé parcialmente el acta de la asamblea general ordinaria y
extraordinaria que los accionistas de "Wal-Mart de México", Sociedad Anénima Bursatil
de Capital Variable, celebraron el once de marzo de dos mil diez, en la que, entre otros
acuerdos, se tomo el de ajustar el capital social minimo fijo para quedar en la cantidad de
CINCO MIL QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS MIL
SETECIENTOS TREINTA PESOS, MONEDA NACIONAL, reforméndose al efecto la
clausula quinta de los estatutos sociales.
------ Vigésimo Quinto.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento ndmero

ciento setenta y tres mil cincuenta y cinco, pasado en esta Ciudad, con fecha quince de

marzo de dos mil once, ante el mismo Notario que los anteriores, inscrito en el Registro
Ptblico de la Propiedad y de Comercio de esta Cindad en el folio mercantil dieciséis mil
quinientos sesenta y tres, se protocolizé parcialmente el acta de la asamblea general
ordinaria y extraordinaria que los accionistas de "Wal-Mart de Meéxico", Sociedad
Andnima Bursatil de Capital Variable, celebraron el diez de marzo de dos mil once, en la
que entre otros acuerdos, se tomd el de ajustar el capital social minimo fijo para quedar en
la cantidad de CINCO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES CIENTO
VEINTISIETE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS, MONEDA
NACIONAL, reforméndose al efecto la clausula quinta de los estatutos sociales.---~—-----
------ Vigésimo Sexto.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero ciento

setenta y tres mil novecientos sesenta y seis, pasado en esta Ciudad, con fecha veintinueve

de marzo de dos mil doce, ante el Licenciado Alberto T. Sanchez Colin, titular de la Notaria
namero ochenta y tres del Distrito Federal, actuando como suplente en el protocolo de la
notaria treinta y uno del Distrito Federal cuyo titular es el Licenciado Alfonso Gonzilez
Alonso, inscrito en el Registro Publico de Ia Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en
el folio mercantil dieciséis mil quinientos sesenta y tres, se protocolizé parcialmente el acta
de la asamblea general ordinaria y extraordinaria que los accionistas de "Wal-Mart de

. Pag. 7
MTER/Prolocolizacionss35 16 10MWalmant




México", Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable, celebraron ¢l veintisiete de
marzo de dos mil doce, en la que entre otros acuerdos, s¢ tomd el de ajustar el capital social
minimo fijo para quedar en la cantidad de CINCO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y UN
MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y
CINCO PESOS, MONEDA NACIONAL, asi como reformar las clausulas quinta, novena

y décima novena de los estatutos sociales.
------ Vigésimo Séptimo.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS .- Por instrumento

niimero ciento setenta y cuatro mil setecientos setenta y uno, pasado en esta Ciudad, con
fecha quince de marzo de dos mil trece, ante el Licenciado Alfonso Gonzalez Alonso,
titular de la Notaria niimero treinta y uno del Distrito Federal, inscrito en el Registro
Pliblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad en el folio mercantil dieciséis mil
quinientos sesenta y tres, se protocolizé el acta de la asamblea general extraordinaria que
los accionistas de "Wal-Mart de México", Sociedad Andénima Bursatil de Capital Variable,
celebraron el catorce de marzo de dos mil trece, en la que se tomé el acuerdo de reformar
integramente los estatutos sociales, quedando con la misma denominacién, domicilio e¢n
esta ciudad, Bursatil duracion de noventa y nueve afios, contados a partir del ocho de marzo
de mil novecientos noventa y tres, y capital social minimo fijo de cinco mil quinientos
noventa y un millones trescientos sesenta y dos mil doscientos cuarenta y cinco pesos,
moneda nacional y un capital variable maximo autorizado de cien mil millones de pesos,
moneda nacional. De dicho instrumento copio en lo conducente, lo que sigue: «------------
« . CAPITULO TERCERQ - ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS -
SEPTIMA.- 1. El 6rgano supremo de la sociedad es la asamblea general de accionistas, la
cual celebrara reuniones que serdn ordinarias o extraordinarias.- 2. La asamblea general
ordinaria de accionistas deberd reunirse:- 1. Para conocer del informe a que se refiere el
enunciado general del articulo ciento setenta y dos (172) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles correspondiente al ejercicio social inmediato anterior de la sociedad y de las
sociedades controladas por la sociedad, asi como del resto de los informes que, conforme
al articulo veintiocho (28), fraccién cuarta (IV), de la Ley del Mercado de Valores deba
presentarle el Consejo de Administracion de la Sociedad. En el informe se hard mencién
de los principales cargos que ocupa cada Consgjero, indicando cudles son los Consejeros
que tienen- la calidad de Independientes y cudles de Patrimoniales.- II. En su caso, para
sefialar el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias,
con la tnica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin,
en ninglin caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las
retenidas.- III, Para nombrar y remover al Presidente del Comité de Auditoria y al
Presidente del Comité de Practicas Societarias.- IV. En adicién a lo previsto en la Ley
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General d€"Sociedades Mercantiles, para discutir, Y en su caso aprobar las operaciones que
pretenda llevar a cabo la sociedad o las personas morales que é€sta controle, en el lapso de
un gjercicio social, cuando representen el veinte por ciento (20%) o mas de los activos
consolidados de la sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultinea o
sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién,
En dichas asambleas podréan votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringido, en términos de lo sefialado en el articulo cuarenta y siete
(47) de la Ley del Mercado de Valores.- V. Cualquier otro asunto no reservado
expresamente por la ley o por estos estatutos a la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas.- 3. Las asambleas generales ordinarias podrén celebrarse en cualquier tiempo,
pero se reuniran por lo menos una vez cada afio, dentro de los cuatro primeros meses que
sigan a la clausura del ejercicio social relativo.- 4. Las asambleas generales ordinarias se
consideraran legalmente reunidas en primera convocatoria cuando se encuentre
representada en ellas por lo menos la mitad de las acciones del capital social y las
resoluciones serdn validas cuando se tomen por mayoria de los votos presentes. Si la
asamblea no pudiera realizarse el dia sefialado, se hard una segunda convocatoria con
expresién de tal circunstancia, considerandose legalmente reunida con cualquicra que sea
el mimero de acciones representadas y las resoluciones serdn validas cuando se tomen por
la mayoria de los votos presentes.- 5. En las asambleas generales extraordinarias se tratarén
los siguientes asuntos enumerados en el articulo ciento ochenta y dos (182) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles:- I. Prorroga de la duracién de la sociedad;- II.
Disolucién anticipada de la sociedad;- III. Aumento o reduccion del capital social;- IV.
Cambio de objeto de la sociedad;- V. Cambio de nacionalidad de la sociedad;- VI.
Transformacion de la sociedad;- VII. Fusidn o escisién de la sociedad;- VIII. Emisién de
acciones privilegiadas;- [X. Amortizacién por la sociedad de sus propias acciones, emisién
de acciones de goce;- X. Emision de bonos; y - X1. Cualquier otra modificacién del contrato
social.- Las asambleas generales extraordinarias de accionistas se consideraran legalmente
instaladas en el caso de primera convocatoria, cuando se encuentre representada en ellas,
por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%) de las acciones y sus resoluciones sélo
seran validas si se aprueban por los accionistas que representen por lo menos el cincuenta
por ciento (50%) de las acciones de la sociedad en circulacién.- En el caso de segunda o
ulterior convocatoria, las asambleas generales extraordinarias de accionistas se
considerardn legalmente reunidas cuando se encuentre representado en ellas, por lo menos
el cincuenta por ciento (50%) de las acciones de la sociedad en circulacién y sus

resoluciones solo serdn vilidas si se aprueban por los accionistas que representen por lo
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menos el cincuenta por ciento de las acciones de la sociedad en circulacién.” OCTAVA.-

Las asambleas generales de accionistas se verificardn de acuerdo con las siguientes reglas:-
1. Se reunirdn en el domicilio de la sociedad, salvo caso fortuito o de fuerza mayor y seran
convocadas por el Consejo de Administracion, por medio de la publicacion de un aviso en
el Diario Oficial o en un periédico de los de mayor circulacién de su domicilio, con quince
dias naturales de anticipacién cuando menos, con excepcion del caso previsto en la
Clausula Séptima, inciso dos, subinciso dos (romano) de estos estatutos, en que el plazo
minimo seré de cinco dias naturales. La convocatoria contendra la fecha, hora y lugar de
la asamblea, el orden del dia y serd firmada por el Presidente del Consejo de
Administracion, el Secretario, ¢l Prosecretario o quien designe ¢l Consejo. Durante ¢l lapso
citado, los libros y documentos relacionados con los objetos de la asamblea, estaran en las
oficinas de la sociedad a disposicién de los accionistas para que puedan enterarse de ellos,
y en su caso, se comprendera los estados financieros con sus anexos.- 2. Cuando los
concurrentes a una asamblea representen el total de las acciones emitidas, no seré necesaria
la convocatoria. Tampoco lo sera en el caso de que una asamblea suspendida por cualquier
causa deba continuarse en hora y fecha diferente. En cualquiera de estos dos casos se hara
constar el hecho en el acta correspondiente.- 3. Los accionistas podran ser representados
en las asambleas por la persona o personas que designen mediante poderes otorgados en
términos de la legislacién aplicable en los formatos que la sociedad debera poner a su
disposicién en términos de la fraccion tercera (11I) del articulo cuarenta y nueve (49) de la
Ley del Mercado de Valores. La sociedad deberd mantener a disposicion de los
intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacion de los
accionistas de la propia sociedad, durante el plazo a que se refiere el articulo ciento setenta
y tres (173) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, formularios de poder elaborados
por la Sociedad, a fin de que aquéllos los puedan hacer legar con oportunidad a sus
representados. Los formularios de poder deberdn sefialar de manera notoria la
denominacion de la Sociedad, asi como el respectivo orden del dia y contener espacio para
las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder. El secretario del
Consejo de Administracion de la sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia
de lo dispuesto en la presente cléusula e informar sobre ello a la asamblea de accionistas,
lo que se haré constar en ¢l acta respectiva. Los miembros del Consejo de Administracion
no podrén representar a los accionistas en asamblea alguna.- 4. Para asistir a las asambleas,
los accionistas deber4n estar inscritos en el registro de acciones que lleve la sociedad
(directamente o a través de una institucién para el depésito de valores y los listados de los
depositantes correspondientes que evidencien la participacién de dicho accionista o de una

institucion de crédito que actiien como agentes registradores por cuenta y a nombre de la
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correspondiente tarjeta de admision para ingresar a la Asamblea, la cual debera solicitarse
a la secretaria del Consejo de Administracién a mas tardar dos (2) dias antés de la fecha
fijada para la celebracion de la asamblea.- 5. Antes de instalarse la asamblea, el funcionario
que la presida nombrara uno o mas escrutadores, quienes verificaran el mimero de acciones
representadas y formaran la lista de los concurrentes, con expresion del ndmero de acciones
que cada uno represente.- 6. Una vez que se haga constar la asistencia necesaria o quorum,
el Presidente declarard instalada la asamblea y proceders a desahogar el orden del dfa,
presidiendo los acuerdos y debates.- 7. Presidira la asamblea el presidente del Consejo de
Administracion de la sociedad y a falta de éste, la persona que elija la misma asamblea.
Sera secretario de la asamblea el secretario del Consejo de Administracion de la sociedad
y en su falta el que elija la misma asamblea.- 8. De cada asamblea general el secretario
levantara un acta y formard un expediente. El expediente se compondra de las siguientes
piezas:- a) Un ejemplar del periédico en que se hubiera publicado la convocatoria, cuando
fuere €ste el caso.- b) La lista de asistencia de los titulares de acciones.- ¢) Los poderes en
formularios que hubieren presentado o extracto certificado por el secretario o el escrutador
de] documento que acredita la personalidad.- d) Una copia del acta de Ia asamblea.- e) Los
informes, dictdmenes y demas documentos que se hubieren presentado en la asamblea.- )
Certificacion del secretario de que se haya observado lo dispuesto en la fraccién tercera
(1) del articulo cuarenta y nueve (49) de la Ley del Mercado de Valores.- 9. Si por
cualquier motivo dejare de instalarse una asambiea convocada legalmente, se levantara
también acta en que conste el hecho y sus motivos y se formaré un expediente de acuerdo
con el inciso ocho anterior.- 10. Las resoluciones de la asamblea general tomadas en los
términos de estos estatutos obligan a todos los accionistas, atin a los disidentes o ausentes,
seran definitivas y sin ulterior recurso, quedando autorizado el Consejo de Administracién
para tomar los acuerdos, dictar las providencias y hacer las gestiones o celebrar los
contratos necesarios para la ejecucion de las resoluciones aprobadas.- 11. Los titulares de
acciones que tengan el veinte por ciento (20%) o maés del capital social, podran oponerse
judicialmente a las resoluciones de la asamblea.- 12. Los titulares de acciones que tengan
el diez por ciento (10%) o mas del capital social de la sociedad tendrén derecho a solicitar
que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados.- 13. Si en una asamblea general ordinaria o extraordinaria de
accionistas, debidamente convocada, no hubiere quorum, se repetira la convocatoria con
los mismos requisitos y la misma anticipacion sefialadas en el parrafo uno de esta clausula

y la asamblea convocada por segunda o ulteriores veces se efectuara siempre que esté
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representado el nimero de acciones que fija la clausula Séptima de estos estatutos para
cada clase de asamblea.- 14. Los accionistas, sin necesidad de reunirse en asamblea, podran
adoptar resoluciones por unanimidad de votos de aquellos que representen la totalidad de
las acciones con derecho a voto en los asuntos respectivos, segun sea el caso, las cuales
tendran Ia misma validez que si hubieren sido adoptadas por la asamblea general de
accionistas, siempre que dichas resoluciones se confirmen por escrito y su contenido se

asiente en el libro de actas correspondiente con la firma de! secretario del Consejo de

Administracién.....".

----- Ia compareciente declara que los antecedentes relacionados, son los inicos con los

que cuenta para la realizacion de este instrumento.
----- Vigésimio Octavo.- PUBLICACION DE CONVOCATORIA - Con la letra “A”

agrego al apéndice de este instrumento, copia cotejada por mi con sus originales de la
publicacién de la convocatoria para la celebracion de la asamblea cuya acta se protocoliza,
realizada con fecha diecisiete de febrero del dos mil dieciséis, en el Periédico “Reforma™

y de la realizada el dieciséis de marzo del mismo afio en el Sistema Electronico de la

Secretaria de Economia.
------ Vigésimo Noveno.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA - La compareciente me

exhibe el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad

denominada “Wal-Mart de México”, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable,
celebrada con fecha treinta y uno de marzo de dos mil dieciséis, misma que protocolizo

agregando una copia cotejada por mi, al apéndice de este instrumento marcada con la letra

“B” y que a continuacion transcribo integramente:
- “Acta de la asamblea general-extraordinaria de accionistas de Wal-Mart de México,
S.A.B. de C.V. 31 de marzo de 2016.- En la \liudad de México, domicilio social de Wal-
Mart de México, S.A.B. de C.V., (la“Socieddd™), siendo las 9:45 horas del dia 31 de marzo
de 2016, se reunieron en el edificio marCado con el nimero 647 de Boulevard Manuel
Ciudad de México, C.P. 11220, el presidente y

4r Guilherme Macedo de Souza Loureiro; el secretario

Avila Camacho, Colonia Periodista
director general de Ia Sociedad, se
del Consejo de Administracién,"fseﬁor Alberto Manuel Septlveda Gonzalez Cosio; el
prosecretario del Consejo de ¢ Administracién, sefior Enrique Ponzanelli Vazquez (el
“Prosecretario™), y; las persoﬁas que aparecen en la lista de asistencia respectiva que
concurren como accionistas o representantes de accionistas para celebrar la asamblea

general extraordinaria de accionistas (15‘ *Asamblea”), convocada mediante avisos
publicados los dias 17 de febrero en el periédico “Reforma” y 16 de marzo ¢n el sistema
de publicaciones de sociedades mercantiles de la/ Secretaria de Economia, ambos del

presente afio.- Con fundamento en lo dispuesty’en la clausula octava de los estatutos
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sociales, la Asamblea nombré como presidente de la misma al sefior Guilherme Macedo
de Souza Loureiro (el “Presidente™); y actué como Secretario el sefior Alberto Manuel
Sepiilveda Gonzalez Cosio, secretario del Consejo Administracion (el “Secretario™).- El
Presidente designé como escrutadores a los sefiores Carlos Garcia Meléndez y Consuelo
Cambron Castellanos (los “Escrutadores™), quienes después de aceptar sus cargos,
procedieron a verificar el nimero de acciones representadas e inmediatamente después
certificaron que en la Asamblea se encontraban presentes 14,631,231,759 acciones que

representan el 83.79% de la totalidad de las acciones que integran el capital social suscrito

y pagado de la Sociedad.- Se ordena que la lista de asistencia de los accionistas y la

certificacion de los Escrutadores forme parte del expedlente que se integre con motjvo de

la presente Asambiea.- Con base en la certificacion quedintecede y de conformidad con la
cldusula séptima de los estatutos sociales y el articydd 190 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, el Presidente declard legalmente ifistalada la Asamblea.- A continuacion, el
Presidente solicité al Secretario diese lectura al siguiente:- Orden del dia- 1. Reforma de

las cldusulas segunda y octava de los estatutos sociales.- II. Aprobacion de los acuerdos N ‘//

octava de los estatutos sociales.- En cumplimiento al primer punto del orden del dia, a

que constan en el acta de la asamblea celebrada.- 1. Reforma de las cléusulas segunda y ‘\{\;\ \\

solicitud del Presidente, el Secretario presentd a los sefiores accionistas la propuesta de . \
reformar las cldusulas segunda y octava de los estatutos de la Sociedad, con el objeto de "> 'y
adecuarlos a las disposiciones legales en vigor. Asimismo sefialo que la reforma estatutaria . 0{‘\
propuesta, estuvo a su disposicion en términos de lo dispuesto en los estatutos sociales.- ob Al
Acto seguido, se aprueba la propuesta presentada por el 81.60 % de los accionistas, con el C;\f" \‘*‘

1.23 % en contra y el 0.96% que se abstienen de votar, del total de las acciones en Q,\J ,"f

‘ilf

circulacion, tomando el siguiente:- ACUERD O.- Se reforman las clausulas segunda y LD

octava de los estatutos sociales, para quedar redactadas en los siguientes términos; —------- -/ r7

o A T T b s e ot o

SEGUNDA. La sociedad tiene su dom1c1ho en fa Cludad de México, pero podra establecer

e T - LT -

agencias o sucursales 0 estlpular dOlTllCl]lOS convencionales en cualquier otro lugar de los

Estados Unidos Mextcanos oen el extlanjero

- OCTAVA. Las asambleas generales de accmmstas se verificardn de acuerdo con las

siguientes reglas: --
1. Se reuniran en el domicilio de la sociedad, salvo caso fortuito o de fuerza mayor y seran
convocadas por el Consejo de Administracion, por medio de la publicacién de un aviso a
través del Sistema Elecironico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles, con quince
dias naturales de anticipacién cuando menos, con excepcion del caso previsto en la
Clausula Séptima, inciso dos, subinciso dos (romano) de estos estatutos, en que el plazo

minimo serd de cinco dias naturales. La convocatoria contendri Ja fecha, hora y lugar de
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la asamblea, el orden del dia, y sera firmada por el Presidente del Consejo de
Administracién, el Secretario, el Prosecretario o quien designe el Consejo. Durante el lapso
citado, los libros y documentos relacionados con los objetos de la asamblea, estardn en las

oficinas de 1a sociedad a disposicién de los accionistas para que puedan enterarse de ellos,

y en su caso, se comprendera los estados financieros con sus anexos.....

8. De cada asamblea general, el secretario levantard un acta y formard un expediente. El

expediente se compondré de las siguientes piezas:
a) Un ejemplar de la publicacion de la convocatoria, cuando fuere este el caso.....---—-——-

----- [1. Aprobacion de los acuerdos que constan en el acta de la Asamblea celebrada.------

- En desahogo del segundo punto del orden del dia, el Secretario dio lectura a los
siguientes acuerdos, los cuales fueron aprobados. 1. Se tiene por aprobada la reforma de
las clausulas segunda y octava de los estatutos sociales. 2. En virtud de la reforma de los
citados estatutos sociales, se ordena realizar la compulsa correspondiente. 3. Se aprueban
los acuerdos que constan en el acta de la Asamblea celebrada y se faculta a los sefiores
Alberto Manuel Sepilveda Gonzalez Cosio, Enrique Ponzanelli Vazquez y Verdnica
Ramirez Angulo para que indistintamente, acudan con el notario piblico de su eleccion
para tramitar y otorgar la protocolizacion total o parcial del acta respectiva.- Acto seguido,
se aprucban los acuerdos propuestos por el 82.28% de los accionistas, con el 0.57% en
contra y el 0.94% que se abstienen de votar, del total de las acciones en circulacion.- En
virtud de no haber mas asuntos que tratar del orden del dia, se dio por terminada la
Asamblea, siendo las 9:55 horas del dia de su celebracion, no sin antes que el Presidente
informara a los accionistas de la elaboracion de un proyecto de acta en la que se
consignaron todos los acuerdos adoptados en esta Asamblea, el cual puso a su
consideracién. Los accionistas después de haber escuchado dichos acuerdos la aprobaron.
procediendo a firmarla el Presidente, Secretario y los Escrutadores. El Secretario hizo
constar que los representantes de los accionistas acreditaron su personalidad de
conformidad con los Estatutos Sociales y que se cumplié con lo dispuesto en el Articulo
49, fraccién 111, de la Ley del Mercado de Valores. Presidente.- Una firma.- Guilherme
Macedo de Souza Loureiro.- Secretario.- Una firma.- Alberto Manuel Sepulveda Gonzalez

Cosio.- Escrutador.- Una firma.- Carlos Garcia Meléndez.- Escrutador.- Una firma.-

Consueto Cambron Castellanos.....”
----- La compareciente protesta la vigencia de su cargo y declara que el acta que en este
acto se protocoliza y las firmas que aparecen en la misma, son aulénticas y que
corresponden a las personas a quienes se les atribuyen, que los accionistas acreditaron
debidamente la titularidad de sus acciones y que aquellos que comparecieron en

representacidn de otro, acreditaron debidamente su personalidad, misma que no tuvieron

Pag. 14

MTER/Prolovolizacionesd35 1010/ Walman



ANTONIO LOPEZ AGUIRRE
NOTARIA 250 DEL.D. F.

impedimento legal o estatutario para gjercer y el suscrito hace constar que no tuvo indicios

de su falsedad.
----- EXPUESTO LO ANTERIOR, se otorgan las siguientes:
CLAUSULAS:
----- PRIMERA - A solicitud de la compareciente, queda PROTOCOLIZADA el ACTA
de la ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de Ia sociedad
denominada “WAL-MART DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha treinta y uno de marzo de dos mil dieciséis

Yy que ha quedado transcrita integramente en el antecedente vigésimo noveno del presente

instrumento, para lo cual se tiene aqui por integramente reproducida como si a Ja letra se

Imsertase,
----- SEGUNDA .- EN CONSECUENCIA, la sefiora VERONICA RAMIREZ ANGULOQ,
en su caracter de Delegado Especial de la Asamblea cuya acta ha quedado protocolizada
conforme a la cldusula anterior, FORMALIZA Ia REFORMA a las cldusulas SEGUNDA
y OCTAVA de los ESTATUTTOS SOCIALES de la Sociedad.
----- TERCERA .- La sefiora VERONICA RAMIREZ ANGULO, COMPULSA en un solo
instrumento los ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de “WAL-MART DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, quede

acuerdo con los instrumentos relacionados en los antecedentes de este instrumento, son dei

tenor literal siguiente:
© ... CAPITULO PRIMERO - DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO Y
DURACION - PRIMERA. .- La sociedad se denomina WAL-MART DE MEXICO. Esta
denominacién se empleara siempre seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, o de sus abreviaturas S.A.B. DE C.V. La
sociedad puede utilizar los vocablos “Wal-Mart” como parte de su denominacién conforme
a un contrato de licencia que tiene celebrado con Wal-Mart Stores, Inc. (el “Accionista
Permanente”) o con una sociedad relacionada de éste. Si el Accionista Permanente dejara
de ser directa o indirectamente el accionista mayoritario de la sociedad, ésta debera
convocar de inmediato a.una asamblea general extraordinaria de accionistas para cambiar
su denominacion por cualquier otra que no incluya los vocablos “Wal-Mart™ o cualesquiera
que pudieran causar confusién con éstos, para lo cual tendrd un plazo de sesenta (60} dias
naturales.- SEGUNDA.- La sociedad tiene su domicilio en la ciudad de México, pero podra
establecer agencias o sucursales o estipular domicilios convencionales en cualquier otro
lugar de los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero.- TERCERA.- La sociedad tiene
por objeto:- (a) Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacién en el capital
y patrimonio de todo género de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas
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industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como
extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion;- (b) Adquirir, por
cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales en cualquier lipo
de sociedades mercantiles o civiles, ya sea en su constitucion o con posterioridad, asf como
vender, transferir, negociar dichas acciones, intereses, participaciones o partes sociales,
incluyendo todo tipo de titulos de crédito;- (¢) Prestar, contratar y recibir toda clase de
servicios técnicos, consultivos y de asesoria y celebrar contratos o convenios para la
realizacion de estos fines;- (d) Asumir cualesquier obligaciones por cuenta propia o de
terceros, emitir, suscribir, endosar, otorgar y protestar todo tipo de titulos de crédito,
otorgar avales, fianzas, garantias reales o personales, por cuenta propia o de terceros,
asumir obligaciones solidarias y suscribir cualquier otro titulo o documento permitido por
la ley, con la participacion, en su caso, de personas € instituciones nacionales y extranjeras
de ser asi requerido en términos de ley;- (¢) Adquirir, emitir y ofrecer valores al publico,
en términos de las disposiciones aplicables y adquirir sus propias acciones en los términos
de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones que de €sta emanan;- (f) Adquirir,
enajenar, arrendar, subarrendar, y otorgar los derechos de uso, goce y disposicién, y en
general la explotacién de cualquier bien mueble o inmueble, incluyendo sus componentes
y accesorios;- (g) Celebrar cualesquiera contratos y convenios con los gobiernos y
autoridades locales, municipales o federales, con cualquier persona moral, ya sea publica
o privada, incluyendo las afiliadas y subsidiarias de la Sociedad, y con personas fistcas
nacionales o extranjeras;- (h) Celebrar operaciones con todo tipo de valores y operaciones
financieras derivadas;- (i) Registrar, comprar, arrendar, ceder, renovar, comprobar el uso y
disponer de marcas, patentes, certificados de invencién, nombres comerciales, dibujos
industriales, avisos comerciales, registros de modelos, derechos de autor, invenciones y
procesos;- (j) Establecer, arrendar, operar y poseer plantas, talleres, bodegas, oficinas,
instalaciones y agencias en los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero;- (k) Actuar
como comisionista o mediador y aceptar el desempeifio de representacion de negociaciones
de toda especie;- (1) Contratar seguros con sociedades nacionales o extranjeras;- (m)
Participar en cualquier tipo de licitaciones, sean nacionales o internacionales, incluso
aquellas que se realicen por medios electronicos, del Gobierno Federal, gobiemos locales
o municipales, organismos piblicos auténomos o descentralizados, asi como cualquier
entidad o dependencia de las mismas; y - (n) En general, realizar todo tipo de actos, celebrar
todo tipo de contratos y convenios, asi como operaciones de cualquier naturaleza en los
términos de la legislacién aplicable.- CUARTA.- La duracién de la sociedad sera de
noventa y nueve afios, contados a partir del ocho de marzo de mil novecientos noventa y
tres.- CAPITULO SEGUNDQ - CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES - QUINTA.- (a) El
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$5.591,362,245.00 (cinco mil quinientos noventa y un millones trescientos sesenta y dos
ntl doscientos cuarenta y cinco pesos, moneda de curso legal de los Estados Unidos
Mexicanos).- (¢) El capital variable maximo autorizado asciende a la cantidad de
$100,000,000,000.00 (cien mil millones de pesos, moneda de curso legal de los Estados
Unidos Mexicanos).- (d) El capital, minimo o fijo o variable, estara representado por
acciones de una misma serie, que serdn nominativas, comunes u ordinarias, sin expresion
de valor nominal, de libre suscripcién, que representaran el cien por ciento de las acciones
con derecho a voto, las cuales podran ser suscritas o adquiridas por personas fisicas o
morales, nacionales o extranjeras.- () E] capital estard amparado por un minimo de
3,000,000,000 (tres mil millones) y un méaximo de 100,000,000,000 (cien mil millones) de
acciones. El Consejo de Administracién podra variar el nimero de acciones en circulacidn,
para disminuirlo 0 aumentarlo, siempre que sea dentro del minimo y del méximo previstos
en este inciso.- (f) En virtud de que la sociedad es una sociedad anénima bursatil, regida
por la Ley del Mercado de Valores, y que en tales sociedades no rige el derecho de retiro
en los términos del ultimo pérrafo del articulo cincuenta (50) de la Ley del Mercado de
Valores, se pacta que no habra distincién entre acciones que representan el capital fijo y
las que representan el capital variable, por lo que todos los accionistas tendrin una
participacion proporcional entre unas y otras. En los titulos de acciones o certificados
provisionales, la sociedad debera dar a conocer el monto de su capital minimo fijo.- (g) El
capital serd susceptible de aumentos por aportaciones posteriores de los socios o por
admisién de nuevos socios y en los supuestos a los que se refiere el articulo ciento dieciséis
(116) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y de disminuciones de dicho capital
por reemboiso a los accionistas, para absorber pérdidas y por la compra de acciones
propias.- (h) Los aumentos y en su caso, las disminuciones al capital social deberan ser
aprobados por la asamblea general de accionistas ordinaria o extraordinaria, segiin se
convenga, debiendo protocolizarse en cualquier caso el acta correspondiente, excepto
cuando dichos aumentos o disminuciones provengan de la compra de acciones propias de
la sociedad .- (i) No requieren de resolucion de asamblea, y los podra decretar el Consejo
de Administracién, los aumentos y las disminuciones del capital que sean resulttado de uno
o varios de los siguientes hechos, salvo que se modifique el capital minimo fijo o el capital
vartable mdximo autorizado: (i) capitalizacién de partidas del capital contable; (ii)
reduccion del capital para absorber pérdidas; o (iii) aumentos o disminuciones que sean
resultado de la compra de acciones propias. En los casos de los subincisos (i) y (ii) que
preceden, no variara el ntimero de acciones en circulacidn, al carecer éstas de expresion de

valor nominal.- (j) Anualmente, en la asamblea general ordinaria anual de cada ejercicio,
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el Consejo de Administracién informard a la asamblea: (i) el nimero de acciones propias
que hubiere comprado la sociedad y si éstas se han vuelto a colocar o procede cancelarlas;
(ii) el monto del capital, dentro del minimo y maximo autorizados; (iii) el numero de
acciones en circulacion al cierre del gjercicio precedente; y (iv) el uso que hubiere hecho
de las facultades que le confiere la presente cldusula. Esta obligacion es independiente de
las obligaciones de divulgacién a que esta sujeta la sociedad.- (k) La sociedad podra
adquirir sus propias acciones en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las
disposiciones que de ésta emanen.- (I) Las sociedades en las cuales Wal-Mart de México,
S.A.B. de C.V., tenga la titularidad de la mayoria de acciones o partes sociales, no deberan,
directa o indirectamente, invertir en acciones de la misma, excepto en el caso de que las
acciones se adquieran para cumplir opciones de venta otorgadas o que puedan otorgarse a
empleados de dichas sociedades, siempre y cuando las acciones que se posean no excedan
del veinticinco por ciento del total de las acciones de la sociedad.- (mn) La sociedad podra
emitir acciones para ser suscritas por el piblico inversionista, siempre que se ajuste a lo
siguiente: (i) Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe
maximo del aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las
correspondientes emisiones de acciones; (ii) Que la suscripcién de las acciones emitidas se
efectiie mediante oferta publica, previa inscripeién en el Registro Nacional de Valores,
dando en uno y otro caso, cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y
demis disposiciones de caracter general que emanen de ella; (iii) Que el importe del capital
suscrito y pagado se anuncie cuando ia sociedad dé publicidad al capital autorizado
representado por las acciones emitidas y no suscritas; y (iv) El derecho de suscripcion
preferente a que se refiere el articulo ciento treinta y dos (132) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles no serd aplicable tratdndose de aumentos de capital mediante oferta
publica.- SEXTA - 1. Todas las acciones en que se divide el capital social son nominativas,
indivisibles y sin valor nominal, las cuales confieren a sus tenedores los derechos y les
imponen las obligaciones correspondienies a las acciones ordinarias.- La sociedad,
directamente y/o a través de una institucion para el depésito de valores o de una institucioén
de crédito que actien como agentes registradores por cuenia y nombre de la sociedad,
llevara un registro de acciones en los términos del articulo ciento veintiocho (128) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, en el que se inscribiran todas las operaciones de
suscripcién, adquisicion o transmisién de que sean objeto las acciones representativas del
capital social, con expresién del suscriptor y del adquirente. Toda persona que adquiera
uno o mas acciones asumira todos los derechos y obligaciones de los enajenantes en
relacién con la sociedad. La propiedad de una o mas acciones significa la aceptacion por

parte del tenedor de las estipulaciones contenidas en los estatutos sociales de la sociedad,
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de las reformas o modificaciones que se hagan a los mismos y de las resoluciones tomadas
por las asambleas generales de accionistas y por el Conscjo de Administracion, sin
perjuicio de los derechos previstos en estos estatutos.- La sociedad unicamente reconocera
como accionistas a aquellas personas que se encuentren inscritas en el libro de registro de
acciones que lleve la sociedad directamente y/o a través de una institucién para el depésito
de valores o de una institucion de crédito que actlien como agentes registradores por cuenta
y a nombre de la sociedad. Sin embargo, tratandose de acciones destinadas a circular entre
el pablico inversionista, bastard para su registro, la indicacién de esta circunstancia ydela
institucion para el depésito de valores en la que se encuentre depositado el o los titulos que
las representan, y en tal caso, la sociedad reconocerd como accionistas, también, a quienes
acrediten dicho cardcter con las constancias expedidas por la institucion para el depdsito
de valores de que se trate, complementadas con el listado de titulares de las acciones
correspondientes, formulados por quienes aparezcan como depositantes en las c.itadas
constancias.- 2. Todas las acciones estaran representadas por titulos impresos, pudiendo
expedirse certificados provisionales en tanto se imprimen los titulos definitivos.- 3. Los
certificados provisionales y los titulos definitivos de las acciones en que esté representado
el capital social deberan estar numerados progresivamente y podran ampara uno o varias
acciones, contendran todas las menciones que exige el articulo ciento veinticinco (125) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, se transcribirdn en ellos literalmente esta
cldusula Sexta y las clausulas Quinta y Vigésimo Quinta de estos estatutos, deberan ser
suscritos en forma autégrafa o en facsimil (en este dltimo caso, a condicién de que se
deposite el original de las firmas respectivas en el Registro Publico de Comercio en que se
haya registrado la sociedad), por cualesquiera dos de las siguientes personas: el Presidente
del Consejo de Administracion, el Director General, en el caso de que sea consejero, el
Secretario o Prosecretario del Consejo de Administracién de la sociedad, o dos de los
miembros de dicho Consejo designados por éste para ello; y podran [levar anexos cupones
debidamente numerados. Los titulos o los certificados provisionales de acciones podrin
canjearse por otros de diferentes denominaciones, siempre que los nuevos titulos o
certificados provisionales amparen el mismo ntimero de acciones que los entregados en el
canje. En el caso de pérdida, robo o destruccién de Jos Htulos o los certificados
provisionales, éstos serdn reemplazados de acuerdo con lo establecido en el Titulo Primero,
Capitulo Uno Romano, Seccién Segunda, de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, a costa del propietario de dichos certificados o titulos. CAPITULO TERCERO -
ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS -SEPTIMA - 1. EI organo supremo de
la sociedad es la asamblea general de accionistas, la cual celebrard reuniones que seran

ordinarias o extraordinarias.- 2, La asamblea general ordinaria de accionistas deberd
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reunirse:- 1. Para conocer del informe a que se refiere el enunciado gcnefﬁi del articulo
ciento setenta y dos (172) de la Ley General de Sociedades Mercantiles correspondiente al
ejercicio social inmediato anterior de la sociedad y de las sociedades controladas por la
sociedad, asi como del resto de los informes que, conforme al articulo veintiocho (28),
fraccién cuarta (IV), de la Ley del Mercado de Valores deba presentarle el Consejo de
Administracion de la Sociedad. En el informe se hara mencién de los principales cargos
que ocupa cada Consejero, indicando cuéles son los Consejeros que tienen la calidad de
Independientes y cudles de Patrimoniales.- II. En su caso, para sefialar el monto maximo
de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la finica limitante de
que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningiin caso exceda €l
saldo total de las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas.- III. Para
nombrar y remover al Presidente del Comité de Auditoria y al Presidente del Comité de
Pricticas Societarias.- 1V. En adicién a lo previsio en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, para discutir, y en su caso aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo
la sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social,
cuando representen el veinte por ciento (20%) o més de los activos consolidados de la
sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultinea o sucesiva, pero que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion. En dichas asambleas podran
votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluse limitado o
restringido, en términos de lo sefialado en el articulo cuarenta y siete (47) de la Ley del
Mercado de Valores.- V. Cualquier otro asunto no reservado expresamente por la ley o por
estos estatutos a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.- 3. Las asambleas
generales ordinarias podréan celebrarse en cualquier liempo, pero se reuniran por lo menos
una vez cada afio, dentro de los cuatro primeros meses que sigan a la clausura del ejercicio
social relativo.- 4. Las asambleas generales ordinarias se consideraran legalmente reunidas
en primera convocatoria cuando se encuentre representada en elias por lo menos la mitad
de las acciones del capital social y las resoluciones serdn vélidas cuando se tomen por
mayoria de los votos presentes. Si la asamblea no pudiera realizarse el dia sefialado, se haré
una segunda convocatoria con expresion de tal circunstancia, considerandose legalmente
reunida con cualquiera que sea el nimero de acciones representadas y las resoluciones
seran validas cuando se tomen por la mayoria de los votos presentes.- 5. En las asambleas
generales extraordinarias se tratardn los siguientes asuntos enumerados en el articulo ciento
ochenta y dos (182) de la Ley General de Sociedades Mercantiles:- 1. Prorroga de la
duracién de la sociedad;- 1I. Disolucién anticipada de la sociedad;- III. Aumento o

reduccion del capital social;- 1V. Cambio de objeto de la sociedad;- V. Cambio de
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nacionalidad de la sociedad;- VI. Transformacion de la sociedad;- VII. Fusién o escisidon
de la sociedad;- VIII. Emision de acciones privilegiadas;- IX. Amortizacién por la sociedad
de sus propias acciones, emisién de acciones de goce;- X. Emision de bonos; y - XI.
Cualquier otra modificacién del contrato social.- Las asambleas generales extraordinarias
de accionistas se consideraran legalmente instaladas en el caso de primera convocatoria,
cuando se encuentre representada en ellas, por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%)
de las acciones y sus resoluciones sélo seran validas si se aprueban por los accionistas que
representen por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de las acciones de la sociedad en
circulacién.- En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las asambleas generales
extraordinarias de accionistas se consideraran legalmente reunidas cuando se encuentre
representado en ellas, por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de las acciones de la
sociedad en circulacién y sus resoluciones solo seran vélidas si se aprueban por los
accionistas que representen por lo menos el cincuenta por ciento de las acciones de la
sociedad en circulacidn.- OCTAVA.- Las asambleas generales de accionistas se verificarin
de acuerdo con las siguientes reglas:- 1. Se reunirdn en el domicilio de la soctedad, salvo
caso fortuito o de fuerza mayor y serén convocadas por el Consejo de Administracién, por
medio de la publicacién de un aviso a través del Sistema Electrénico de Publicaciones de
Sociedades Mercantiles con quince dias naturales de anticipacion cuando menos, con
excepeion del caso previsto en la Clausula Séptima, inciso dos, subinciso dos (romano) de
estos estatutos, en que el plazo minimo serd de cinco dias naturales. La convocatoria
contendra la fecha, hora y lugar de la asamblea, el orden del dia y sera firmada por el
Presidente del Consejo de Administracion, el Secretario, el Prosecretario o quien designe
el Consejo. Durante el lapso citado, los libros y documentos relacionados con los objetos
de la asamblea, estaran en las oficinas de la sociedad a disposicion de los accionistas para
que puedan enterarse de ellos, y en su caso, se comprendera los estados financieros con sus
anexos.- 2. Cuando los concurrentes a una asamblea representen el total de las acciones
emitidas, no serd necesaria la convocatoria. Tampoco lo serd en el caso de que una
asamblea suspendida por cualquier causa deba continuarse en hora y fecha diferente. En
cualquiera de estos dos casos se hara constar el hecho en el acta correspondiente.- 3. Los
accionistas podran ser representados en las asambieas por la persona o personas que
designen mediante poderes otorgados en términos de la legislacion aplicable en los
formatos que la sociedad debera poner a su disposicién en términos de la fraccién tercera.
(IIT) del articulo cuarenta y nueve (49) de la Ley del Mercado de Valores. La sociedad
deberd mantener a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten
contar con la representacion de los accionistas de la propia sociedad, durante el plazo a que

se refiere el articulo ciento setenta y tres (173) de la Ley General de Sociedades
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Mercantiles, formularios de poder elaborados por la Sociedad, a fin de que aquéllos los
puedan hacer liegar con oportunidad a sus representados. Los formularios de poder deberan
sefialar de manera notoria la denominacién de la Sociedad, asi como el respectivo orden
del dia y contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorganie para el gjercicio
del poder. El secretario del Consejo de Administracion de la sociedad estara obligado a
cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en la presente clausula e informar sobre ello
a la asamblea de accionistas, lo que se hard constar en el acta respectiva. Los miembros del
Consejo de Administracién no podran representar a los accionistas en asamblea alguna.- 4.
Para asistir a las asambleas, los accionistas deberdn estar inscritos en el registro de acciones
que lleve la sociedad (directamente o a través de una institucién para el depdsito de valores
y los listados de los depositantes correspondientes que evidencien la participacién de dicho
accionista o de una institucién de crédito que actiien como agentes registradores por cuenta
y a nombre de la sociedad), debiendo obtener de la secretaria del Consejo de
Administracién la correspondiente tarjeta de admisién para ingresar a la Asamblea, la cual
deber4 solicitarse a la secretaria del Consejo de Administracion a mds tardar dos (2) dias
antes de la fecha fijada para la celebracion de la asamblea.- 5. Antes de instalarse la
asamblea, el funcionario que la presida nombrara uno o mds escrutadores, quienes
verificaran el nimero de acciones representadas y formaran la lista de los concurrentes,
con expresién del nimero de acciones que cada uno represente.- 6. Una vez que se haga
constar la asistencia necesaria o quérum, el Presidente declarara instalada la asamblea y
procedera a desahogar el orden del dia, presidiendo los acuerdos y debates.- 7. Presidira la
asamblea el presidente del Consejo de Administracion de la sociedad y a falta de éste, la
persona que elija la misma asamblea. Serd secretario de la asamblea el secretario del
Consejo de Administracion de la sociedad y en su falta el que elija la misma asamblea.- 8.
De cada asamblea general el secretario levantard un acta y formard un expediente. El
expediente se compondra de las siguientes piezas:- a) Un ejemplar de la publicacidn de la
convocatoria, cuando fuere este el caso.- b) La lista de asistencia de los titulares de
acciones.- ¢) Los poderes en formularios que hubieren presentado o extracto certificado
por el secretario o el escrutador del documento que acredita la personalidad.- d) Una copia
del acta de la asamblea.- €) Los informes, dictdmenes y demas documentos que se hubieren
presentado en la asamblea.- f) Certificacion del secretario de que se haya observado lo
dispuesto en la fraccién tercera (I11) del articulo cuarenta y nueve (49) de la Ley del
Mercado de Valores.- 9. Si por cualquier motivo dejare de instalarse una asamblea
convocada legalmente, se levantara también acta en que conste el hecho y sus motivos y se
formara un expediente de acuerdo con €l inciso ocho anterior.- 10. Las resoluciones de la
asamblea general tomadas en los términos de estos estatutos obligan a todos los accionistas,
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nies o ausentes, seran definitivas y sin ullerior recurso, quedando autorizado
el Consejo de Administracién para tomar los acuerdos, dictar las providencias y hacer las
gestiones o celebrar los contratos necesarios para la ejecuciéon de las resoluciones
aprobadas.- 11. Los titulares de acciones que tengan el veinte por ciento (20%) o m4s del
capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de la asamblea.- 12. Los
titulares de acciones que tengan el diez por ciento (10%) o més del capital social de la
sociedad tendran derecho a solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales
y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual
no se consideren suficientemente informados.- 13. Si en una asamblea general ordinaria o
extraordinaria de accionistas, debidamente convocada, no hubiere quorum, se repetira la
convocatoria con los mismos requisitos y [a misma anticipacion sefialadas en el parrafo
uno de esta clausula y la asamblea convocada por segunda o ulteriores veces se efectuara
siempre que esté representado el niimero de acciones que fija la clausula Séptima de estos
estatutos para cada clase de asamblea.- 14. Los accionistas, sin necesidad de reunirse en
asamblea, podrdn adoptar resoluciones por unanimidad de votos de aquellos que
representen la totalidad de las acciones con derecho a voto en los asuntos respectivos, segin
sea el caso, las cuales tendran la misma validez que si hubieren sido adoptadas por la
asamblea general de accionistas, siempre que dichas resoluciones se confirmen por escrito
¥y su contenido se asiente en el libro de actas correspandiente con la firma del secretario del
Consejo de Administraciéon.- CAPITULO CUARTO - ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD - NOVENA .- La administracién de la sociedad estard confiada a un Consejo
de Administracién y a un Director General. El Consejo estara compuesto por el niimero de
consejeros que determine la asamblea general ordinaria de accionistas, sin que los
miembros que lo integren sean més de veintiuno, de los cuales por lo menos el veinticinco
por ciento deberan ser independientes. Asimismo, por cada consejero propietario podra
designarse a su respectivo suplente, el suplente de un independiente debera ser asimismo
independiente. Salvo que la asamblea general ordinaria de accionistas resuelva lo contrario,
la mayoria de los consejeros, propietarios y suplentes, deberdn ser ciudadanos y residentes
de alguna jurisdiccién que no ocasione que la sociedad o los valores que ésta emita sean
objeto de algiin registro, autorizacién, inscripeion o acto similar en una jurisdiccién distinta
a los Estados Unidos Mexicanos sélo en virtud de la ciudadania o residencia de sus
consejeros. Por consejeros independientes se entender aquellas personas que a juicio de
ta asamblea general ordinaria de accionistas cuenten con la experiencia, capacidad y
prestigio profesional necesarios, considerando, ademés, que por sus caracteristicas puedan
desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses
personales, patrimoniales o econdmicos. La asamblea general de accionistas que designe o
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ratifique a los miembros de} Consejo de Administracion o, en su caso, a(.lﬁél'la‘."éri la que se
informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de los
consejeros. Sin perjuicio de lo anterior, en ningln caso podran designarse ni fungir como
consejeros independientes las personas a que se refieren las fracciones primera (1) a quinta
(V) del articulo veintiséis (26) de la Ley del Mercado de Valores. Los Consejeros
independientes que durante su encargo dejen de tener 1al caracteristica, deberan hacerlo del
conocimiento del Consejo de Administracién a mas tardar en la siguiente sesion de dicho
6rgano.- DECIMA - El Consejo de Administracion tendra a su cargo los negocios de la
sociedad y llevara a cabo las operaciones, actos y contratos que s¢ relacionen con el objeto
de la sociedad, con excepcion de aquellos que estén reservados expresamente por laleyo
por estos estatutos a las asambleas generales ordinarias o extraordinarias de accionistas.
Dicho Consejo representara a Ia sociedad ante toda clase de autoridades administrativas y
judiciales, con facultades de apoderado general para actos de dominio y de administracién
y para pleitos y cobranzas, sin limitacién alguna, en los términos del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Cédigo Civil Federal y estard autorizado para
cjercer aquellas facultades que de acuerdo con la ley requieran clausula especial,
incluyendo en forma enunciativa pero no limitativa, las siguientes facultades:- a) Ejecutar
los actos llamados de riguroso dominio, tales como vender, hipotecar o de cualquier otra
manera enajenar o gravar, asi como arrendar o pignorar, los bienes de la sociedad.- b)
Tomar dinero en préstamo, dar fianzas, comprar a plazo y hacer operaciones de crédito sin
limitacion alguna, inclusive la firma y aceptacién de toda clase de titulos de credito y
constituirse en avalista u obligado solidario en nombre de la sociedad.- ¢) Ejercer la
direccién, manejo y control general de los negocios de la sociedad y la administracion de
todas sus propiedades, vigilando el cumplimiento de toda clase de contratos y convenios
que tengan por objeto llenar los fines de la sociedad.- d) Preparar, aprobar y someter a los
accionistas los estados financieros anuales en la forma requerida por la ley y recomendar
y proponer a los accionistas las resoluciones que juzgue conveniente en relacion a los
ingresos, utilidades y pérdidas.- e) Sugerir los planes y normas que debe seguir la sociedad,
principalmente respecto a la compra, venta, arrendamiento, gravamen, hipoteca y traspaso
de toda clase de bienes muebles o inmuebles, derechos y concesiones, franquicias,
obtencién de préstamos y a todos los demés actos y problemas de administracioén
importantes.- f) Nombrar y remover libremente a los apoderados y demas funcionarios y
empleados de la sociedad, otorgarles y modificar sus facultades, imponi¢ndoles siempre
las limitaciones mencionadas en la clausula Décimo Séptima, fijar sus emolumentos y
determinar la garantia personal que deban otorgar para caucionar el fiel cumplimiento de

sus obligaciones y aprobar al auditor externo de la socicdad con la previa opinién del
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%
0},5‘ 910 i"
Comlte’tlE“Rﬁdltorla g) Establecer sucursales y agencias de la sociedad y suprimirlas.- h)

Con las limitaciones sefialadas en la clausula Décimo Séptima, delegar en todo o en parte
sus facultades a cualquier persona o individuo, o grupo de personas, gerentes u otro
funcionario o apodérado, asi como conferir poderes generales o especiales, mandatos
Judiciales o facultades administrativas en cualquier tiempo, asi como delegar a cualquier
persona, sea miembro o no de] Consejo de Administracion, la f: acultad de conferir y reyocar
pnderes generales y especnaleb, y de llevar a cabo cualquier otro acto que deba ejecutarse.-
i) Para emitir y canjear acciones cuando ello no implique movimiento en el capltal social
en los térmmos de la clausula Quinta de estos estatutos.- j} La facultad mdelegable para
resolver acerca de la adquislcmn de acciones representativas del capltal social de la
socxedacl a través dc la bolsa de valares, al precxo comeme en el mercado, con cargo al
capltal contable y en su caso, al capital soc:al asi como su posterior cplocacion emre el
publlco 1nversnomsta - k) Ocuparse de los asuntos contemplados en el articulo veintlochn
(28) dela Lcy de] Mercado de Valores en los térmmos que ahi se scnalan - I) Nombrar de
entre sus mlembros propletarlos 0 suplentes alos mtcgrantes de los Comltés de Audltoria
y de Practicas Soc1etar1as (excepto al Presidente de dichos Comités, cuyo nombramlento
corresponcle 8 la Asamblea (General Ordmana de Accionistas), en el entendldo de que
dlChOS Comltés podran funcionar como unq sdlo, swmpre y cuando se cumplan con las
dlsposwlones contemdas en los arttculos cuarenta y uno (4 1), cuarenta y dos (42) y cuarenta
y trcs (43) de la Ley del Mercado de Valores.- i1} Todas las demés que cpnﬁeren las leyes
dcl pa{s y cstos estatutos que no estén reservados expresameute alos accmms;as m) Crear
otms comxtés mternos & externos que se reqmeran para el etectlvo desempeﬁo de sus
obllgacrones asi ‘como dctermmar su mtegracmn y func1onam1ento - DECIMO
PRIMERA - 1. Los miembros del Consejo de Administracion seran nombrados en la forma
prevista en la cldusula Novena y durardn en su cargo el término que fije la asamblea, hasta
que sus sucesores hayan sido electos y tomen posesion de sus cargos, sin perjuicio de que
la asamblea de accionistas debidamente instalada pueda revocar el nombramiento de uno
o mds de los Consejeros.- El Consejo de Administracion podra designar consejeros
provisionales en términos y para los efectos sefialados en el articulo veinticuatro (24) de la
Ley del Mercado de Valores.- 2. Salvo que la asamblea general ordinaria de accionistas lo
requiera, los miembros del Consejo de Administracién no requieren parantizar la
responsabilidad que pudieran contraer en el desempefio de sus cargos.- 3. Los consejeros
seran designados por mayoria de votos de las acciones presenies, con derecho de voto en
la asamblea general ordinaria de accionistas de la sociedad.- 4. La minoria de accionistas
que represente cuando menos un diez por ciento (10%) del capital social, representado por

acciones suscritas de la sociedad, tendra e! derecho de:- a} Designar y revocar a un miembro
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del Consejo de Administracion. Tal designacién solo podra revocarse cuando los demas
miembros del Consejo de Administracién sean revocados, en cuyo caso las personas
sustituidas no podran ser nombradas con tal cardcter durante los doce meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacién.- b) Requerir al Presidente del Consejo de
Administracién o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas
societarias y de auditoria, en cualquier momento, se convoque a una asamblea general de
accionistas.- 5. Si al hacer la eleccién de Consejeros en la forma prevista en el parrafo tres
de esta clausula, un accionista o grupo de accionistas minoritarios hicieren valer el derecho
que les concede el parrafo cuarto precedente para designar un consejero propietario y a su
suplente para un gjercicio social o parte de éste en cualquier asamblea de accionistas, dicho
accionista o grupo de accionistas minoritario no podré votar en la eleccién del resto de los
consejeros para el mismo ejercicio o parte de éste.- DECIMO SEGUNDA - 1. Las sesiones
del Consejo de Administracién se celebraran en el domicilio de la sociedad, en las
sucursales 0 agencias que se hayan establecido en cualquier otro lugar de los Estados
Unidos Mexicanos o del extranjero que determine el Consejo. Las sesiones también se
podran sostener en persona o con acceso mediante medios electronicos o de
telecomunicaciones.- Se podran tomar resoluciones fuera de sesion de Consejo, de manera
unanime por todos los consejeros, las cuales tendran la misma validez que si hubieren sido
adoptadas en sesion de Consejo. En este caso, las resoluciones podran tomarse sin importar
el lugar en donde se encuentre cada miembro del Consejo, ni el medio que se utilice para
comunicarse. Dichas resoluciones deberdn confirmarse por escrito, que constara en et libro
de actas de sesiones de Consejo y deberdn ser firmadas por el presidente y el secretario o
prosecretario.- 2. Las sesiones del Consejo de Administracion podran celebrarse en
cualquier tiempo cuando las convoque el presidente, el secretario, el prosecretario, los
Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, o el veinticinco por ciento (25%) de los
consejeros, mediante aviso escrito o en forma distinta, dado cuando menos con tres (3) dias
naturales de anticipacion a las juntas, especificando la hora, fecha, lugar y el orden del dia.-
El Consejo de Administracién debera reunirse por lo menos cuatro veces al afio.- 3. Los
miembros del Consejo pueden renunciar por escrito a la convocatoria y cuando un
Consejero esté presente se considerara que ha renunciado a la convocatoria. Tampoco se
requiere de previa convocatoria para las sesiones programadas en el calendario que haya
aprobado el propio Consejo. Para los demds casos, bastara una convocatoria con tres (3)
dias naturales de anticipacién.- 4. Con excepcion de los casos que mas adelante se precisan
en este mismo parrafo, para constituir quérum en cualquier sesién del Consejo de
Administracién, se requiere la presencia por lo menos, de la mitad més uno de los

consejeros propietarios o suplentes del mismo y las resoluciones sobre todos los asuntos
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que sean de la competencia del Consejo v estén listados en el Orden del Dia, se tomarin
por ¢l voto afirmativo de por lo menos la mitad mds uno de los consejeros propietarios o
suplentes. Para tratar y resolver validamente cualquiera de los asuntos que se enumeran a
continuacion, se requerira que esté presente el presidente del Consejo de Administracion y
por lo menos la mitad de los Consejeros Propietarios o Suplentes y que las resoluciones se
tomen por el voto afirmativo del Presidente del Consejo de Administracion y por lo menos
la mitad de los Consejeros Propietarios o Suplentes:- a) Cualquier operacién de compra o
adquisicidn por cualquier titulo, de venta o enajenacion de cualquier titulo de bienes del
activo fijo de la sociedad o de cualquier inversién de cardcter permanente que exceda del
veinticinco por ciento del capital contable de Ia sociedad, conforme a los wltimos estados
financieros aprobados por los accionistas.- b) Incurrir en adeudos con vencimiento a un
plazo mayor de doce (12) meses y por una cantidad en exceso del veinticinco por ciento
(25%} del capital contable de la sociedad conforme al Gltimo documento de informacin
financicra aprobado por los accionistas.- ¢) Otorgar fianzas, prendas, hipotecas y otras
garantias de cualquier especie por una cantidad en exceso del veinticinco por ciento (25%)
del capital contable de la sociedad conforme a los tltimos estados financieros aprobados
por los accionistas.- d) El nombramiento o remocién del Presidente del Consejo de
Administracion y del Director General de la Compaiiia y el otorgamiento y revocacion de
sus respectivos poderes, en cuyo caso, no s¢ requerird ni la presencia ni el voto del
presidente en funciones.- 5. De toda sesion del Consejo de Administracién se levantard un
acta, la cual serd inscrita en el Libro de Actas y firmada por el Presidente y el Secretario o
Prosecretario de la sesién.- 6. Los consejeros recibirdn por sus servicios con este caricter
honorarios que seran fijados por la asamblea general de accionistas, ademas de los gastos
de viaje que con motivo de las operaciones de la sociedad se eroguen, asi como los
incurridos en la ida y vuelta al lugar donde se celebre a junta. Las personas que tengan un
-vinculo laboral con el Accionista Permanente y sus subsidiarias, que incluye a esta
sociedad y sus subsidiarias, que ocupen cargos de consejero, propietario o suplente, asi
como secretarto y prosecretario, no tendran derecho a emolumentos por su desempefio,
pero si al reembolso de los gastos de viaje en que incurran.- 7. Los miembros del Consejo
de Administracién serdn responsables de las resoluciones a que lleguen con motivo de los
asuntos a que se refiere el inciso k) de la cldusula Décima anterior, salvo en el caso
establecido por el articulo ciento cincuenta y nueve (159) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y en los supuestos previstos en el articulo cuarenta (40) de la Ley del Mercado
de Valores.- 8. Los miembros del Consejo de Administracion y ¢l Director General de la
Sociedad deberan cumplir con los deberes de diligencia y de lealtad establecidos en los
articulos treinta (30), treinta y uno (31), treinta y dos (32), treinta y cuatro (34) y treinta y
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cinco (35) de la Ley del Mercado de Valores, asi como abstenerse de realizar conductas
que se consideren actos o hechos ilicitos conforme al articulo treinta y seis (36) del mismo
ordenamiento.- 9. La sociedad indemnizara y sacard en paz y a salvo a los miembros del
Consejo de Administracion respecto de cualquier responsabilidad que incurran frente a
terceros en el debido desempefio de su encargo y cubrird el monto de la indemnizacion por
los dafios que cause su actuacién a terceros, a la sociedad o personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que se trate de actos dolosos
o de mala fe, o bien, ilicitos. Adicionalmente, la sociedad podra contratar en favor de los
miembros del Consejo de Administracion seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto
de la indemnizacién por los dafios que cause su actuacién a la sociedad o personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que se trate de actos
dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos.- CAPITULO QUINTO - FUNCIONARIOS Y
VINCULACION CON ACCIONISTA PERMANENTE - DECIMO TERCERA.-
Constituido el Consejo de Administracién, debera en su primera sesion, designar dentro de
sus miembros un presidente; asimismo se podra designar un secretario y un prosecretario,
quienes no requieren ser miembros del Consejo de Administracion.- DECIMO CUARTA .-
Seran facultades y obligaciones del Presidente del Consejo de Administracion:- I. Presidir
las asambleas generales de accionistas y cumplir sus resoluciones cuando no se nombre
ejecutor especial.- II. Convocar al Consejo de Administracién, presidir sus reuniones y
cumplir sus resoluciones cuando no se nombre ejecutor especial.- 11I. Firmar las actas de
las asambleas de accionistas y de las sesiones del Consejo que haya presidido, asi como las
copias de dichas actas que se expidan a solicitud de parte interesada.- [V. Vigilar el exacto
cumplimiento de estos estatutos, de los reglamentos interiores de la sociedad y de todos los
acuerdos de la asamblea, del Consejo y de los Comités.- V. Rendir anualmente a los
accionistas un informe detallado sobre la marcha de los negocios de la sociedad.- V1. Las
demas que el Consejo de Administracién le otorgue o imponga.- DECIMO QUINTA.- La
sociedad es una subsidiaria de, y es controlada por, el Accionista Permanente, el que ha
manifestado a la sociedad su intencién de ser propietario en todo tiempo de por lo menos
la mayoria de las acciones con derecho a voto y del capiial de la sociedad. Los Comités de
Auditoria y de Practicas Societarias, compuestos Unicamente por consejeros
independientes, han determinado que es en el mejor interés de la sociedad y de todos sus
accionistas, sin distincién alguna, pertenecer al grupo empresarial que encabeza el
Accionista Permanente. En tal virtud, la sociedad, previa opinién favorable de sus Comités
de Auditoria y de Practicas Societarias y de su Consejo de Administracion, en ambos casos
Yinicamente a través de los consejeros que sean independientes, podra adoptar politicas y

procedimientos de vinculacion, reporte, informacién, cumplimiento, normatividad,
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tros que sean congruentes con los que adopte el Accionista Permanente,
siempre que tales politicas y procedimientos sean acordes con ¥ no violen los preceptos de
la legislacién mexicana- DECIMO SEXTA.- Serin facultades y obligaciones del
Secretario y del Prosecretario del Consejo de Administracién:- 1. Fungir como tal en las
asambleas de accionistas y en las sesiones del Consejo, levantar las actas de unas y otras y
firmarlas en unién del presidente.- 2. Llevar los libros de actas de las asambleas de
accionistas y del Consejo de Administracion, asi como el registro de acciones nominativas
y ¢l de variaciones del capital.- 3. Expedir a quien con derecho lo solicite, copias de las
actas asentadas en dichos libros y documentacion relativa a la sociedad, asi como suscribir
constancias y comunicaciones en cumplimiento a la normatividad aplicable a las
sociedades andnimas bursatiles.- 4. Realizar protocolizaciones de las resoluciones tomadas
por el Consejo de Administracién y asambleas de accionistas ¥ aquellas que conforme a la
legislacién aplicable se requieran.- DECIMO SEPTIMA - El Consejo de Administracién
podrd nombrar y remover libremente a un Director General y a los demds directivos
relevantes, quienes podran ser o no accionistas, tendran las obligaciones, atribuciones y
remuneracion que se les asignen, asi como las que marca la Ley y garantizaran su manejo
en Ja misma forma en que deben hacerlo los consejeros. Los poderes que se otorguen a
dicho Director General, asi como a cualquier otro funcionario empleado de 1a sociedad o
de sus subsidiarias, tendran siempre la limitacion de que para los asuntos enumerados en
la clausula Décimo Segunda, parrafo cuatro, de estos estatutos, se requerira la previa
autorizacion del Consejo de Administracion aprobada en la forma prescrita en dicho
parrafo. Los cargos de consejeros y Director General serdn compatibles y podran ser
desempefiados por una misma persona, en cuyo caso bastara que se otorgue una sola vez
la garantia antes mencionada.- El Director General desempefiard funciones de gestion,
conduccidn y ejecucion de los negocios de la sociedad y de las personas morales que ésta
controle, asi como aquellas a que hacen mencién los articulos cuarenta y cuatro (44),
cuarenta y cinco (45), cuarenta y seis (46) y demds aplicables de la Ley de Mercado de
Valores.- DECIMO OCTAVA - El Director General y a falta de éste, el Consejo, podré
nombrar y remover libremente a uno o varios gerentes, sub-gerentes y apoderados de la
sociedad, quienes podrén ser o no accionistas y les sefialar4 sus facultades, obligaciones y
emolumentos, precisando concretamente la érbita de sus atribuciones para que las ejerzan
en los negocios y lugares que el Director General o, en su caso, €l propio Consejo,
determine.- CAPITULO SEXTO.- VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD.- DECIMO
NOVENA .- La vigilancia de la sociedad estars a cargo del Consejo de Administracién, a
través de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, los cuales estaran compuestos

de por lo menos tres consejeros independientes.- También desempefiard labores de
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los Comités de Auditoria y de Précticas Societarias seran electos anualmente por el Consegjo

de Administracién (excepto al Presidente de dichos Comités, cuyo nombramiento
corresponde a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas) y desempefiardn las
funciones que se mencionan en los articulos cuarenta y dos (42) y cuarenta y tres (43) de
la Ley del Mercado de Valores y durardn en su encargo un afio o hasta que sus sucesores
hayan sido electos y tomen posesion de sus puestos.- CAPITULO SEPTIMO.-
UTILIDADES Y FONDO DE RESERVA.- VIGESIMA - Al fin de cada afio fiscal, se
preparardn los estados financieros de la sociedad y de sus subsidiarias sobre una base
consolidada, conforme a los principios previstos en la Ley del Mercado de Valores y las
disposiciones generales derivadas de ésta, que se sujetard a los principios de coniabilidad
emitidos o reconocidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, conforme a los
previsto en el articulo ciento cuatro (104) de la Ley del Mercado de Valores. Los citados
estados financieros deberan quedar terminados dentro de los tres meses siguientes al cierre
del afio fiscal y se presentardn a la asamblea general de accionistas para su aprobacion. De
las utilidades netas que resulten después de que los estados financieros hayan sido
aprobados por la asamblea de accionistas se hara la siguiente distribucion:- 2) Se separard
cuando menos ¢l cinco por ciento para formar el fondo de reserva, de acuerdo con lo
prevenido en el articulo veinte (20) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, hasta
que dicho fondo llegue al veinte por ciento (20%) del capital social historico, asi como para
formar cualquier otro fondo de prevision acordado por la asamblea general, que incluye
pero no se limita, a crear un fondo para la compra de acciones propias.- b) Del resto de las
utilidades se dispondra segin lo acuerde la asamblea ordinaria de accionistas. Por
instrucciones de la Asamblea de Accionistas, el Consejo de Administracion podra pagar en
cualquier tiempo dividendos de las utilidades habidas segin los estados financieros
aprobados por los accionistas. Los dividendos decretados y no cobrados por los accionistas
dentro de un periodo de cinco (5) afios se consideraran como renunciados en favor de la
sociedad.- ¢) Cuando asi lo decrete la asamblea general extraordinaria de accionistas, la
sociedad podra proceder a la amortizacion de acciones con utilidades repartibles, siguiendo
las reglas establecidas en la Ley General de Sociedades Mercantiles.- CAPITULO
OCTAVO.- DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD.- VIGESIMO
PRIMERA .- La sociedad se disolvera al concluir el plazo de duracion a que se refiere la
clausula Cuarta, a menos que dicho plazo sea prorrogado antes de su conclusion por
acuerdo de una asamblea general extraordinaria de accionistas, o previamente, por
cualesquiera de las causas sefialadas en las fracciones II al V del articulo doscientos

veintinueve (229) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- VIGESIMO
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spués de ser determinada la disolucién de la sociedad por la asamblea de
accionistas, se nombrard uno o varios liquidadores, quienes procederan a la liquidacion de
la mlsma y a la distribucion de los productos entre los accionistas, en proporcién directa al
nimero de acciones que cada uno posea. Dichos liquidadores tendran las méds amplias
facultades para fa liquidacién y podran, por tanto, cobrar todas las sumas que se adeuden a
la sociedad y pagar las que ésta deba: iniciar toda clase de juicios y proseguirlos hasta su
conclusién, con todas las facultades de un apoderado general juridico de acuerdo con los
articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2554) y dos mil quinientos ochenta y siete
(2587) del Cédige Civil Federal, cancelar hipotecas y otros gravamenes; transigir pleitos y
vender propiedades o valores de cualquier naturaleza. Los liquidadores tendran, en todo lo
que no esté especificamente previsto en estos estatutos, las facultades y obligaciones que
les confieren los articulos doscientos cuarenta y dos (242) y siguientes de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.- VIGESIMO TERCERA..- Los accionistas serin responsables
de las pérdidas de la sociedad tnicamente por el valor de sus respectivas acciones suscritas,
aunque no estén pagadas.- VIGESIMO CUARTA.- Los fundadores como tales, no se
reservan ninguna participacién especial en las utilidades.- CAPITULO NOVENO.-
ESTIPULACIONES GENERALES.- VIGESIMO QUINTA.- Todo extranjero que en ¢l
acto de la constitucién o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion
social en la Sociedad, se considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno
y otra, y se entenderd que conviene en no invocar la proteccién de su Gobierno, bajo la
pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacion en beneficio
de la Nacién Mexicana.- VIGESIMO SEXTA.- Los ejercicios sociales de la sociedad
correrdn del primero de enero al treinta y uno de diciembre de cada afio.- VIGESIMO
SEPTIMA - Para el evento de cancelacion de la inscripcion de las acciones en el Registro,
en términos de lo establecido en el articulo ciento ocho {108), fraccion segunda (II), de la
Ley del Mercado de Valores, la sociedad estard exceptuada de Hevar a cabo la oferta
ptiblica a que hace referencia dicho precepto legal, siempre que acredite a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores contar con el Consentimiento de los accionistas que
representen cuando menos el noventa y cinco por ciento (95%) del capital social de la
sociedad, otorgado mediante acuerdo de asamblea; que el monto a ofrecer por las acciones
colocadas entre el gran pitblico inversionista sea menor a trescientas mil unidades de
inversion, y constituya el fideicomiso a que hace referencia el ultimo parrafo de la fraccién
segunda (1I) del citado articulo ciento ocho (108), asi como notifique la cancelacion y
constitucién del citado fideicomiso a través de los mecanismos previstos en la Ley del
Mercado de Valores.- VIGESIMO OCTAVA.- En todo lo que no esté especialmente
previsto en estos estatutos se aplicaran las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores
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y de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- VIGESIMO NOVENAL @dérci;ier
interpretacidn relacionada con lo previsto en estos estatutos sociales se realizara de
conformidad con la legislacion aplicable de los Estados Unidos Mexicanos, incluyendo las
disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de caracter gencral
emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Ley General de Sociedades
Mercantiles y las demas fuentes a que se refiere el articulo cinco (5) de la Ley del Mercado
de Valores, y para el caso de interpretacién o controversia sobre los mismos se sefialan
como competentes a los tribunales federales del domicilio social de la sociedad.....” ------
AVISOS:
----- Primero.- REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES .- Para cumplir con

lo dispuesto por el articulo veintisiete del Codigo Fiscal de la Federacion, el suscrito

Notario solicité a la compareciente las Cédulas de Identificacion Fiscal de los accionistas
de la Sociedad cuya Acta por este instrumento se protocoliza, y manifesté no contar con
las mismas, por el régimen aplicable a la Sociedad y los accionistas haber adquirido sus

acciones a través de mercado de amplia bursatilidad, colocadas entre el gran publico

inversionista.
----- Segundo.- LEY DE INVERSION EXTRANJERA - La misma compareciente

declara en términos de 1a Ley de Inversion Extranjera, que la sociedad por la que comparece
esta debidamente inscrita en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras y lo acredita
con la solicitud de renovacién de constancia de inscripcién presentada ante la Direccion
General de Inversion Extranjera, presentada el dia veintinueve de mayo del dos mil quince,
cuya copia se agrega al apéndice de este instrumento marcada con la letra “C”. --amee-----

-—- YO, EL NOTARIQ, DOY FE: L.- De que me identifiqué plenamenie como Notario

ante la compareciente; I1.- De que tuve a la vista el(fos) documento(s) y/o testimonio(s) y/o
copia(s) certificada(s) y/o cotejada(s) que me tue(ron) presentado(s) por la compareciente
para la elaboracion de este instrumento mismo(s) que declara es(son) auténtico(s) y que
fue(ron) oblenido(s) de forma licita habiendo cumplido con todos los requisitos legales que
para cada caso se requieran, liberando al suscrito Notario de cualquier responsabilidad que
pudiera surgir al respecto y que las escrituras aludidas en los antecedentes del primero al
vigésimo sexio aparecen relacionados en el instrumento referido en el antecedente
vigésimo séptimo; III.- De que la compareciente se identificé con el documento que me
fue exhibido cuya copia se agrega al apéndice de este instrumento marcada con la letra “D”
y a quien conceptiio con capacidad legal para este acto por no haber observado en ella
manifestaciones de incapacidad natural y no haber tenido noticias de que esté sujeta a
incapacidad civil; IV.- De que le adverti de las penas en que incurren quienes declaran con

falsedad ante Notario o exhiben documentos apGcrifos o alterados en los términos de las

Péag. 32
MTER/Protocolizcionesf 35 1610/ alman &



ANTONIO LOPEZ AGUIRRE
NOTARIA 250 DEL D. F.

dispdé'ilcic‘mes legales aplicables asi como de que es responsable directa de la legitimidad y
autenticidad de los documentos que exhibié y que sus declaraciones se consideran hechas
bajo protesta de decir verdad; V.- De que a través del Aviso de Privacidad a que se refiere
la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesidn de los Particulares, informé
a [a compareciente cuales son los datos personales necesarios para el otorgamiento del
presente instrumento y los fines para los cuales éstos se recaban, manifestando su
consentimiento con el tratamiento de sus datos personales; VI.- De que todas las referencias
hechas en este instrumento al Distrito Federal se entenderan hechas a la Ciudad de México;
VIL.- De que manifestd por sus generales, ser: mexicana por nacimiento, originaria de esta
Capital, nacida el veintiuno de febrero de mil novecientos setenta y cuatro, casada,
empleada y con domicilio en Boulevard Manuel Avila Camacho nimero seiscientos
cuarenta y siete, Colonia Periodista, Delegacion Miguel Hidalgo, en esta Ciudad, codigo
postal once mil doscientos veinte;. y-VI{I.- De que leido este instrumento a la misma
otorgante, a quien le hice saber su dgrgc‘lio a leerlo personalmente y a quien expliqué el
valor y consecuencias legales de su cohtenido, manifiesta su comprension plena y

conformidad, estampando su huella digital"y firma el dia treinta y uno de mayo del mismo

afio, en que autorizo definitivamente.- Doy fe. --
----- HUELLA DIGITAL Y FIRMA DE LA SENORA VERONICA RAMIREZ
ANGULOQO.- FIRMA DEL NOTARIO.- El sello de autorizar,
-------------- EN LAS HOJAS SUBSECUENTES.SE -REPRODUCEN LOS e
DOCUMENTOS DEL APENDICE
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'WAL-MART DE MEXICO S. A.B DE C.V.
CONVOCGATORIA

-ASAMBLEA GENERAL E)(TRAORDINARIA DE ACCIONISTA:
'del- Congejo de Atmitstracién ylinddmento en ta clausule outava da log
¥ alaficulo 183 de Ley General. de s::uedaq ag-Mercanties; s convoca o los aceion slas;
Mérico, S.AB. de C.V,, (& *Sockdad™) para qii-cncurran 3l asamblea general extraordinatia qd&lendra'
lugar:a las %45 -hores del dia 31 de marzo de 2016; en el auditsrio del edificlo ubleade en Boulevard Manuel
Avila Camacho 647, cofonfa Peficdista, C. P 1122.0- Ciudad de Méxice. Méxicc, la cual conogerd ¢ del
s|guienle ; L [, :
L : " Orden dei dIa

Reforma de tas ctéusulas segunc!a yoclavu de log: esfaluws socialrxs

Apmbaciﬁn de Ius acuerdn

ales, Ios ‘acelonistas Para aer ar.‘lrnmdos en Ia :
o_rninns de la Snc:edad ubicadas, gn Boulevard

ssdmblea, deberdn preaniar el fituio & sie’acelones. an
Manuel Avila.Camasho 647, colonla Pariodista; -C. |
tierien depbstadis’eny alguna [hstiteldn dé crédito |
{ltuiss, de fes acclaies 6 la constancls de dapésltn 8 ep
reciigria a ips accionistas que el ‘plazp para; cubnr esle trém%le w.nce el dla
segﬁn fe» dlspone ra cléusu!a que:se cna - ]

En. wmplimientn ala lracc[én Tl def art[culo 49 da la Loy dal Mercado da Valores, el farrrlu!arlu del poder se
enmentra a'disposicién de los aodonlstas en las oficihas de la Socle ad a*lra\rés de. esta secrelarin

Ciudad de Méxmo. Mé}dco. a7 de fehmm de 2018,

) Alberfu Bepiiveda
Secretarla dal. Cnnsejo de adminfshadén
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Convocatoria Asamblea General Extragdinaria de Accionistas

Corvocatoria para Asambleas Generales

v 2016-0000231461

Fecha 2016-03-16 13:24

WAL-MART DE MEXICO, S.A.B. DE C.V,
CONVOCATORIA
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE AGGIONISTAS

Por acuerdo del Consejo de Adminlstracién v con fundamento en la clausula octava de los
estatutos sociales y el articufo 183 de Ia Ley Genera} de Sociedadaes Mercantiles, se
convaca a los accionistas de Wal-Mart de México, S.A.B. de C.V., {la “Sociedad") para
que cancurran a la asamblea general extraordinaria que tendra lugar a tas 9:45 horas del
dia 31 de marzo de 2016, en el audiorio del edificio ubicado en Boulavard Manuwe! Avita
Camacho 847, colonia Periodista, C.P. 11220, -Ciudad de México, México, la cual
conocera del siguiente: :

Orden del dia

1! Reforma de ias clausuias segunda y octava de los estatulos sociales.

. Aprobacion de los acuerdos que constan en el acta de la asambiez
celebrada.

De conformidad con fa clausula octava de fos estatuios sociales, los accionistas para ser
admitidos en |2 asamblea, deberan presentar el titulo de sus acciones en Ias oficinas de la
Bocledad, ubicadas en Boulevard Manue! Avila Camacho 647, colonla Periodista, C.P,
11220, Ciudad de México, México, o acreditar que las tienen depositadas en alguna
institucion de crédito o institucién oficial de depasito. Contra la exhibicidn de los titulos de
las acciones o la conslancia de depdsito se expedird la larjeta de admisidn que
corresponda. Se recuerda a Jos accionistas que el plazo para cubrir esie tramite vence el
dia 29 de marzo def afio en curso, segun lo dispone fa cldusula que se cita.

En cumplimiento & la fraccion 1l] del articule 48 de Ia Ley del Mercado de Valares, el
formularic del poder se encuentra a disposicién de los accionistas an ias oficinas de la
Sociedad, a través de esta secretaria. .

Ciudad de M /}ico, México, a 17 de febrero de 2018.
; . '

’
' ?,‘\/’\_/'\./MMJ\ L

Alberlo Sepilveda o
Secretario del Consejo de Administracién
i

;
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CADENA QRIGINAL SOLICITANTE

14024}2|Convocatoria Asamblea General Extrandinaria de Accionistas|| |11388|WMM86062
3652| WAL-MART DE MEXICO, S.A.8. DE C.V.|RAAVT40221GTYVERCNICA RAMIREZ ANGULO -

FIRMA DIGITAL SOLICITANTE
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TIME STAMP SOLICITANTE
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TIME STAMP PSM
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Wal-Mart de México, S.A.B. de C.V.
31 de marzo de 2016

(la "Sociedad”), siendo las 9:45 horas del dia 31 de marzo de 2016, se re
en el edificio marcado con el numero 647 de Boulevard Manuel Avila Camacho,
Colonia Periodistas, Ciudad de México, C.P. 11220, el presidente y director
general de la Sociedad, sefior Guilherme Macedo de Souza Loureiro; el secretario
del Consejo de Administracién, sefior Alberto Manuel Sepilveda Gonzalez Cosio;
el prosecretario del Consejo de Administracién, sefior Enrique Ponzanelli Vazquez
(el “Prosecretario”), y; las personas que aparecen en la lista de asistencia
respectiva que concurren como accionistas o representantes de accionistas para
celebrar la asamblea general extraordinaria de accionistas (la “Asamblea”),
convocada mediante avisos publicados fos dias 17 de febrero en el periédico
‘Reforma” y 16 de marzo en el sistema de publicaciones de sociedades
mercantiles de la Secretaria de Economia, ambos del presente afo.

Con fundamento en lo dispuesto en la clausula octava de los estatutos sociales, la
Asamblea nombré como presidente de 2 misma al sefior Guilherme Macedo de
Souza Loureiro (el “Presidente”); y actué como Secretario el sefior Albertc Manuel
Sepulveda Gonzalez Coslo, secretario del Consejo Administracion (el

“Secretario™).

El Presidente designé como escrutadores a los sefiores Carlos Garcia Meléndez y
Consuelo Cambron Castellanos (los “Escrutadores”), quienes después de aceptar
sus cargos, procedieron a verificar el nimero de acciones representadas e
inmediatamente después certificaron que en la Asamblea se encontraban
presentes 14,631,231,759 acciones que representan el 83.79% de la totalidad de
las acciones que integran el capital social suscrito y pagado de la Sociedad.

Se ordena que la lista de asistencia de los accionistas y la certificacién de los
Escrutadores forme parte del expediente que se integre con motivo de la presente
Asamblea.

Con base en la cerificacion que antecede y de conformidad con la clausula
septima de los estatutos sociales y el articulo 190 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, el Presidente declaré legalmente instalada la Asambiea.

~ A continuacién, el Presidente solicitd al Secretario diese lectura al siguiente:
Orden del dia

L. Reforma de las clausulas segunda y octava de los estatutos sociales.

/
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BefOrma de las clausulas sequnda y octava de los estatutos sociales.

En cumplimiento al primer punto del orden del dia, a solicitud del Presidente, el
Secretatio presenté a los sefiores accionistas la propuesta de reformar las
clausulas segunda y octava de los estatutos de la Sociedad, con el objeto de
adecuarlos a las disposiciones legales en vigor. Asimismo sefiald que la reforma
estatutaria propuesta, estuvo a su disposicién en términos de o dispuesto en los
estatutos sociales.

Acto seguido, se aprueba la propuesta presentada por el 81.60 % de los
accionistas, con el 1.23 % en contra y el 0.96% que se abstienen de votar, del total
de las acciones en circulacion, tomando el siguiente:

ACUERDO

Se reforman las clausulas segunda y octava de los estatutos sociales, para quedar
redactadas en los siguientes términos:

SEGUNDA. La sociedad tiene su domicilio en la Ciudad de México, pero
podra establecer agencias 0 sucursales o estipular domicilios
convencionales en cualquier otro lugar de los Estados Unidos Mexicanos o
en el extranjero.

OCTAVA. Las asambleas generales de accionistas se verificaran de
acuerdo con las siguientes reglas:

1. Se reuniran en el domicilio de la sociedad, salvo caso fortuito o de
fuerza mayor y seran convocadas por el Consejo de Administracion, por
medio de la publicacién de un aviso a traves del Sistema Electronico de
Publicaciones de Sociedades Mercantiles, con quince dias naturales de
anticipacién cuando menos, con excepcion del caso previsto en la
Clausula Séptima, inciso dos, subinciso dos (romano) de estos estatutos,
en que el plazo minimo sera de cinco dias naturales. La convocatoria
contendra la fecha, hora y lugar de la asamblea, el orden del dia, y sera
firmada por el Presidente del Consejo de Administracion, e Secretario, el
Prosecretario o quien designe el Consejo. Durante el lapso citado, los
libros y documentos relacionados con los objetos de la asamblea, estaran
en las oficinas de la sociedad a disposicién de los accionistas para que
puedan enterarse de ellos, y en su caso, se comprendera los estados
financieros con sus anexos.

\




celebrada

En desahogo del segundo punto del orden del dia, el Secretano dio lectura a los

siguientes acuerdos;—tes
Asamblea:

1. Se tiene por aprobada la reforma de las clausulas segunda y octava de los
estatutos sociales.

2. Envirtud de |a reforma de Ios citados estatutos sociales, se ordena realizar la
compulsa correspondiente.

3. Se aprueban los acuerdos que constan en el acta de la Asamblea celebrada
y se facuita a los sefiores Alberto Manuel Sepllveda Gonzalez Cosio,
Enrique Ponzanelli Vazquez y Verdnica Ramirez Angulo para que
indistintamente, acudan con el notario piblico de su eleccion para tramitar y
otorgar la protocolizacién total o parcial del acta respectiva.

Acto seguido, se aprueban los acuerdos propuestos por el 82.28% de los
accionistas, con el 0.57% en contra y el 0.94% que se abstienen de votar, del total

de las acciones en circulacidntomando-el siguients:

En virtud de no haber mas asuntos que tratar del orden del dia, se dio por
terminada la Asamblea, siendo las 9:55 horas del dia de su celebracion, no sin
antes que el Presidente informara a los accionistas de la elaboracion de un
proyecto de acta en la que se consignaron todos los acuerdos adoptados en esta
Asamblea, el cual puso a su consideracién. Los accionistas después de haber
escuchado dichos acuerdos la aprobaron -er—forma—undnime, procediendo a
firmarla el Presidente, Secretario y los Escrutadores. El Secretario hizo constar
que los representantes de los accionistas acreditaron su personalidad de
conformidad con los Estatutos Sociales y que se cumplié con lo dispuesto en el
Articulo 49, fraccion lll, de la Ley del Mercado de Valores. -

TESTADO: , los cuales fueron aprobados de forma unanime por la Asamblea; , tomando el siguiente:;

en forma undninme.
Presidente Secretario

Guilherme Macedo/dé Souza Loureiro Iberto Manuel Septilveda
Gonzalez Cosio
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_ __.%x_.._m;A R ACCIONES DESU .. - N
- DE TN REPRESENTADO .. - PROPIEDAD" “FIRMA
-ADMISION : P OR S S BERIE"V'- -
1 INTERSALT, S.DER.L. DEC.V. ENRIQUE PONZANELLI V. 12,311,774,137
2 JOEL CRUZ LOPEZ SI MISMO 30,740
3 mmﬂ %ﬁﬂﬂwo BURSATIL MEXICANO, S.A. DE C.V,, CASA RAFAEL MARTINEZ CUTIERREZ 130,383,868
HSBC MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
4 GRUPO FINANGIERO HSBC CLAUDIA A. LUNA VIDAL 27,803,002
5 VECTOR CASA DE BOLSA, SA.DECLV. GASPAR A. QULIJANO PAREDES 15,473,206
ACCIONES Y VALORES BANAMEX, S.A. DE C.V., CASA DE ’
b BOLSA NO ACREDITO 700,600
; mmm%,zmm Y VALORES BANAMEX, S.A.DE CV., CASADE| pone160 BENJAMIN FERN ANDEZ 5,306,128
8 ACCIONES Y VALORES BANAMEX, S.A. DE C.V., CASA DE NO ACREDITO 31,713,032
BOLSA
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A. INTEGRANTE DEL .
9 GRUPO FINANCIERO BANAMEX MARTIA INMACULADA CASTANON 71,000
BANCG NACIONAL DE MEXICO, S.A. INTEGRANTE DEL o
10 GRUPO FINANGIERO BANAMEX MARTIA INMACULADA CASTANON 2,700,000 P
SCRUTADOR ESCRUTADOR

CARLOS GARCMWELENDEZ
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LISTA DE ASISTENCIA A LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE WAL-MART DE MEXICO, S.A.B. DE C.V., CELEBRADA EL 31 DE MARZO DE 2016

o ~ ACCIONES OE SU
: CIONISTA, . .. .. .. | .  REPRESENTADO . | .. PROPEDAD.- . |.. ... FIRMA ..
: ADMISIO! / _ POR SEREE V" _
NS/ _ .
11 _ SATIL,SA DECV, CASADEBOLSA, | ryNTHIA SOSA MENDEZ S N‘l
| GRUPO FINANCIERO INBURSA S .
_ BANCO NAGIONAL DE MEXICO, S.A, INTEGRANTE DEL _ /
_ RICARDO VELAZQUEZ LOPEZ
12 GRUPO FINANCIERO BANAMEX ¢ 2/060,827,931 %
[

" mmm%zmm Y VALORES BANAMEX, S.A, DE C.V., CASA DE NO ACREDITO 462842746 CANCELADO
14 EVERCORE CASA DE BOLSA, S.A. DEC.V. NO ACREDITO 2459.772| CANCELADO P Q

BANCO SANTANDER (MEXICO), S.A., INSTITUCION DE
0 BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER | CAROLINA ALVARADO MORALES 25,144,800 /o
1 BANCO SANTANDER (MEXICO), S.A., INSTITUCION DE N S <

BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER | FERNANDO ZAMARRIPA e
17 [BBVA BANCOMER S.A. INSTITUCION DE BANCA £ 127 543

MULTIPLE GRUPO FINANCIERO BEBVA BANCOMER JOSEFINA CAMPOS TEPOX el N ._
8 BBVA BANCOMER S.A. INSTITUCION DE BANCA 10.001.235 _

MULTIPLE GRUPO FINANCIERQ BBVA BANCOMER JOSEFINA CAMPOS TEPOX e

BBVA BANCOMER S.A. INSTITUCION DE BANCA 5

N,
¥ IMULTIPLE GRUBQ FINANCIERO BBVA BANCOMER JOSE MANUEL OLMEDO DE LA PENA 921,862
ESERUTADOR ESCRUTADOR

(7 L —

CARLOS GAR ELENDEZ CONSUELO CAMBRON CASTELLANOS
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- - ] TACCIONESDESU
REPRESENTADO | ~ “PROPIEDAD - | FIRMA
IXE CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V. XE GRUFO
20 FINANGIERO FRANCISCO CABALLERO GOUT 1,079,335 b2 \\N
IXE CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V. IXE GRUPO
21 FINANGIERO FRANCISCO CABALLERO GOUT 385798y =2 .
IXE CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V. IXE GRUPO
22 FINANCIERO FRANCISCO CABALLERO GOUT 7105879 7 §\
o™
~J

Los suscritos, nombrados escrutadore hacemos constar que en esta asamblea general extraordinaria de accionistas de Wal-Mart de México, S.A.B. de C.V., se encuentran presentes accionistas
o representantes de accionistas tenedtyes de  14,631,231,759 acciones, ton derecho a volo que representan e 83.79 % de acciones con dérecho a voto def capital social. Ciudad

de México, a treinta y uno de marzo de dys mil diaciséis.

ESCRUTADOR

e

CARLOS GARCMMELENDEZ OOzmcmrH&mmoZ CASTELLANOS

ESORUTADOR
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PRESENTADO AL REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS

“IMPORTANTE VERIFIQUE S| ESTA OBLIGADO A PRESENTAR ESTE TRAMITE MPORTANTE [

LAS SOCIEDADES MEXICANAS CON INVERSION EXTRANJERA EN SU CAPITAL SOCIAL DEBEN
PRESENTAR ANUALMENTE ESTE INFORME CUANDQ ALGUNA DE LAS SIGUIENTES CUENTAS SEA
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