El suscrito, José Ignacio Moreno Ortiz, Secretario No Miembro del Consejo de Administracién de

Planigrupo Latam, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), bajo protesta de decir verdad, CERTIFICO y
hago constar que:

Mediante escritura piblica niimero 189,874 de fecha 23 de junio de 2016, otorgada ante la fe del
licenciado Cecilio Gonzélez Mérquez, Notario Pablico ndmero 151 de Ia Ciudad de México e
inscrita con fecha 30 de junio de 2016 en el Registro Ptiblico de la Propiedad y del Comercio dela
Ciudad de México bajo el folio mercantil electronico 472124-1, se protocolizaron las Resokuciones
Unénimes Adoptadas fuera de Asamblea por la totalidad de los accionistas de la Sociedad de
fecha 22 de junio de 2016, en las cuales se resolvi6, entre otros puntos, la reforma integral de los
estatutos sociales de la Sociedad, por lo que a la fecha de la presente certificacién, los estatutos

sociales protocolizados en la escritura pdblica mencionada, son los estatutos sociales vigentes de
la Sociedad.

Se expide la presente certificacién en la Ciudad de México, a los 28 dias del mes de agosto de 2020.

Atentamente,

o,

José Igngcio Moreno Ortiz
Secretario No Miembro del Consejo de Administracién
de Planigrupo Latam, S.A.B. de C.V.




LIGC, CEGILIO GONZALEZ MARQUREZ
NOTARIC PUBLICO NUM. 151

MEXICO, DR
- = = LIBRO NUMERO CUATRO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y DOS.- - HGP/MALC/rsrs |
- - ~ BESCRITURA NUMERC CIENTO OCHENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS SETENTA

Y CUATRO., — — = = = = = = = = = — — = = = = = = = = = = = o =~~~ o
- - - EN LA CIUDAD DE MEXICO, & veintitrés de Jjunio de dos mil
dieciséls, Yo, el licenciado CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, Titular de la

Notaria Publica ntmero clento cincuenta y unc de la Ciudad de México,
antes Distrito Federal, hago constar: - - - = = = = = = = = = = = - =
- - - LA PROTOCOLIZACION DE LAS RESCLUCIONES UNANIMES ADOPTADAS FUERA
DE ASAMBLEA POR LA TOTALIDAD D& LOS ACCIONISTAS de la scociledad
denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintidds de junio de dos mil dieciséis,
a sgsolicitud del licenciado GONZALO SAINZ GOUT, en su caracter de
Delegado Especial de dichas Resoluciones. — = = = = = = = = — - — — -
e e e e e e BRESQLUCIONES QUE SE PROTQCOLIZAN ~ ~ ~ = = = ~ = -
- — - Al efecto, el compareciente me exhibe v doy fe tener a la vista
las Resoluciones uninimes adoptadas fuera de asamblea por la totalidad
de los accicnistas de la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE TNVERSTON DE CAPITAL VARIARLE, firmadas
por los representantes de los accionistas de la sociedad, cuye
original agrego al apéndice de esta escritura marcadeo con la letra
“ar, vy las cuales Yo, el HNotario, transcriboe a continuacidn como
sigue: — - = = = = = = = = = = = = = o = = = = e e
- - - - - - - - - -“PLANIGRUPC LATAM, S.A.P.I. DE C.V.- - - - = - - =~
- - - RESOLUCIONES UNANIMES ADOPTADAS FUERA DE ASAMBLEA POR LA
TOTALIDAD DE LOS ACCIONISTAS DE PLANIGRUPO LATAM, S.A.P.I. DE C.V. (LA
“SOCIEDAD”), CON FECHA 22 DE JUNIC DE 2016, EN TERMINOS DE LA CLAUSULA
VIGESTMA QUINTA DE SUS ESTATUTOS SOCTIALES Y DEL ARTICUL 1%@ DE LA LEY
GEWNERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES. — - = = = = = = = =
- - = Con fecha 22 de junio de 2016, la totalidad dey,

ﬁ% acclonistas
de la Scciedad adoptaron, de manera unanime, g%s siguientes
resoluclones: =~ = = - - — - — - - — - - -~ - = = - = \
-~ -~~~ = - - - - - « - PRIMERA RESOLUCION - -
- = = Se resuelve gque la Sociedad lleve a cabo}_na oferta publica
primaria de suscripcidn y venta de hasta 166,319,6§3 {ciento sesenta vy
seis millones trescientos diecinueve mil seisciéntas tres) acciones
representativas del capital de la Sociedad, en México, a través de la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (la “éferta"}.— - = - -
- ~- - En relacidn con la Oferta se resuelve qﬁe la Sociedad lleve a
cabo todas y cualesgulera gestiones, necesarias o convenientes, ante
ia Comisién Nacional Rancaria vy de Valores, la Bolsa Mexicana de
Valores, S.4.B8. de C.V., §.D. Indeval Institucidn para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V.,, vy cualguler otrc tercerc, de cualquier
naturaleza, necesario para la realiracidn y conclusidn de dicha

oferta, y se ratifican y aprueban todos los actos relacionados con la
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misma, realizades a la fecha por la Bociedad, sus funcionarios y Sus

asesores. = = - - = = m e e = = e e e
- - =~ 8e resuelve que la Sociedad celebre o suscriba todos los
contratos, convenios, certificaciones, instrumentos v otros
documentos, de cualquier naturalera y regidos conforme a las normas de
cualguier jurisdiccién, y comparezca a la celebracidn o suscripcidén de
los contratos, convenios, certificaciones, instrumentes u oLroes
documentos que sean necesarics o convenientes, a efecto de implementar
vy completar la Oferta aprobada anteriormente, incluyendo, sin
limitacién (i) uno ¢ varies contratos de colocacidn que se celebren
con casas de bolsa mexicanas aceptables para la Scciedad, <como
intermediarios colocadores, gque tengan por objeto que se colequen las
acciones a ser ofrecidas en la Cferta, que contenga restricciones
respecto de la distribucidén de las accicnes de la Sociedad en mercados
distintos del mercade mexicanc y que contenga declaraciones,
condiciones, obligaciones vy cldusulas de reembolso de gastos e
indemnizatorias cominmente urilizadas en operaciones de esta
naturaleza y aceptables para los apoderados de la Sociedad, (iiy
convenios de no enajenar u cirecer acciones, conccidos como lock-ups,
(11i) contratos, convenios, certificaciones y otros documentos con
holsas de valores e instituciones para el depdsito de valores, (iv)
certificaciones respecto de la Socledad v sus operaciones, y (v}
cualesguiera solicitudes, avisos, certificaciones o© documentacidn, de
cualquier naturaleza, vy regulada por la legislacidn de cualquier
Jurisdicecidn, que sea necesaria o conveniente, incluyendo
documentacidén necesaria a cualguier autcridad competente, con el
propésito de llevar a cabo la Oferta. Ademads, los apoderados vy
funcionarics de la Sociedad estaran facultades para proporciconar la
informacidn necesaria para ser incluida en los prospectos de
colocacién v folletos informativos respectives vy aprobar  dichos
prospectos o folletos, asl come los demds documentos gue sean
elaborados v/o distribuidos en relacidn con la emisidén y colocacidn de
las acciones objete de la Oferta y presentados a la Comision Nacional
Bancaria vy de Valores, a la Bolsa Mexicana de Valores, S5.A.B. de C.V.
v a cualgquier otra autoridad gubernamental o auto-regulatoria, vy
suscribir o hacer gue se suscriban las certificaciones y leyendas
respecto de los prospectos y folletos y las solicitudes o los
complementos de solicitudes gque fueren necesarios. - - - - = = = = = =~
-~ - -~ Se resuelve gue la Sociedad, a través de sus apoderades, lleve a
cabo todos los tramites vy solicitudes, suscriba todes los documentos
necesarios y proporcione toda la informacién, ante todas las
dependencias, organismos, o6rganos y terceros necesarios, para iniciar
y concluir la Oferta aprobadas, incluyendo ante la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.,
$.D. Indeval Instituciédn para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., vy

cualquier otra dependencia gubernamental o tercero, y se ratifican
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todos los actos y tramites realizados a la fecha., - - - = = - = - - -
- - - Se resuelve designar a Merrlill Lynch México, S§.4. de C.V., Casa
de Bolsa, como intermediario ceolecador de la Oferta, sin perjulcio que
la Sociedad, a través de sus apoderados, designe a uno © mas
colocadores diferentes o adiciconales, para que participen en la
Oferta, de asi estimarlic necesario, lo gue se aprueba en este acte. -~
- - =- Se resuelve gue la Oferta se lleve a cabo a mas tardar dentro
del ejercicico social 20l16.- - - - - = — - - = -~ - - -~ & - - - - - - -
- - - 5e resuelve que la Oferta aprobada se lleve a cabo dentro de los
parametros de precico que, en su caso, acuerden los apoderados de la
Socledad, con base en los niveles de oferta vy demanda de las acciones
de la Scociedad, las condiciones exlistentes en los mercados de valores
en la fecha de la colocacidén, vy cualesqguiera otros factores gue se
consideren relevantes vy gue cualgquiera de los apoderados de la
Sociedad apruebe, dentro de dichos rangos, el precio por accién gue se
fije para la Oferta, evidencidndose la aprobacidn del nmismo mediante
la suscripciédn de los contratos de colocacidén aplicables., - - - - -~ -
- — = — = = = — = - — — - SEGUNDA RESOCLUCION - ~ = =~ = = = = = = = = .
s - - - 8Se resuelve en este acto reformar integramente los estatutos de
la Scociedad, para gue gueden redactados en los términos del documento
o que se agrega al apéndice de las presentes rescluciones como Anexo A.
L Dicha reforma integral gueda sujeta a la condicidon resolutoria
consistente en que la Comislén Naclonal Bancaria y de Valores no
autorice la realizacidén de la Oferta v la inscripcidén de las acciones
chieto de la misma en el Registro Nacional de Valores que mantiene la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, asl como los otros aspectos

de diciembre

relevantes relacionados con la Oferta, a méds tardar el
de 2016, - - - - = = = = = — - - - - - - —~ - — - - -
- - - Como consecuencia de dicha reforma de astatufo ?sociales, se
resuelve que la Sociedad adopte la modalidad de una tiedad andénima
bursatil de capital variable, por lo que a partir de l& fecha de firma

de las presentes Resolucicnes, vy tomandc en cu ita  la condicién

resclutoria indicada en el parrafo inmediato anterjor, la Socledad se

denominara Flanigrupo LATAM, S.A.B. de C.V. - - o e
- - - 3e resuelve que el Secretaric del Consedjo %% Administraclidén (sea
o no miembro de dicho Oorgano) guede autoriigdo para, de manera
personal o por conducto de las personas que él designe, llevar a cabo
todos los actos necesarios en virtud de la reforma de los estatutos
sociales, incluyvendo, de manera enunciativa y no limitativa, inscribir
o hacer gue se inscriban estas resolucicnes en el Registro Piblicoe de
Comercio del Distrite Federal, presentar cualgquier certificacidn de
los mismos o de las presentes Resoluciones a cualguler tercero
necesario, la emisién de nuevos tituleos, el canje de titulos, la
cancelacién de titulos existentes, el depdsito de titules en la 5.D.
Indeval Institucidn para el Depodsito de Valores, S.A. de C.V. vy la

realizacidén de los asientos necesarios en los libros corporatives de
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la Sociedad. = -~ - - = = = - = = = - =
- - - 8e resuelve gue cualesquiera de los apoderados de la Sociedad o

delegados designados mediante estas Resoluciones, lleven a cabo todos
los actos y gesticnes, necesarics o© convenlentes, ante cualquier
autoridad competente o cualguier tercero, en relacion con  la
modificacién de los estatutos de la Sociedad, incluyendo, sin

limitacién, inscripciones ante registros publicos, avisocs, gestiones

frente a autoridades fiscales y depdsitos de titulos. - - - - - - =
-~ -« - 8e resuelve gue las Resoluciones anteriores gueden sujetas a la
condicién resolutcoria censistente en que la Comisidén Nacional Bancaria
y de Valores no autorlce la realizacidn de la Oferta vy la inscripcién
de las acciones representativas del capital de la Sccledad en el
Registroe Naciocnal de Valores gue mantiene la Comision Nacional
Bancaria v de Valores a més tardar el 31 de diclembre de 2016, - - - -
- = = = = = = = = = — - — TERCERA RESOLUCION ~ =~ = = = - = = = - =~ = -
- = - Se aprueba convertir y/o reclasificar la totalidad de las
acciones representativas del capital de la Sociedad en circulacidn a
esta fecha, en acciones ordinarias, nominativas, serie tnica, sin
expresién de valor nominal, representatives del capital social; se
aprueba que la conversién y reclasificacién aprobada, no altere los

porcentadjes de participaclén de los acclonistas de la Sociedad en el

capital sccial de 1a Sociedad. - = - - = = - - = = = = ~ — =
-~ - - Derivado de lo anterior, las acciones Serie A y las acciones
Serie B en circulacidén de la Sociedad son reclasificadas come accilones

serie dnica vy, en consecuencia, guedan distribuidas de la siguiente

FOTMA: = = = = = = om0 m s = e e e e e e

Valor Tabdricc por Agelién: - - -ACCIONES CLASE I - -ACCIONES CLASE II - -TOTAL DE~ - - PORCENTAJE -~ - - - MONTO DEL - -
- 511,105.379485981600- - -~ - - {parte fija) - - -~ ~ipavte variable - -ACCIONES- - - — — = = = = = = CAPITAL SOCIAL ~
w e - -ACCIGHISTAS - = » = - — — — — = = = BERIE ONICA - — = = = = = = — — = — = — & m = = = = = = = & = e o oo = = =
GEM Grupo Bursatil Mexicano, - - - - = = = o s e m o o o e s e e s s S S S s s m T T s s s
sS4, de C.V., Casa de Bolsa, = = = = = = = = = = = = = & & @ = mow oo o o o s s L m e m S S s e e e e DS S
Divisién FLduchlaris, @0 SU = = = = = — — — — — = = m w m om oo = = = = e e e e mom o m oo o s s e m e S s — s

cardcrar de Fiduciario dal = = = = = = = = = = m o om o - = = = — = om m mmwom = = = = = e e e mmmw = o oo e
fideiconise ndmere F/GROLS2~ - - 20,000 - - - - - - - - = [ 20,000 -~ = = ~ B.790% - -§2227147, 58571523200

GEM Grupo Bursabil Mexicano, - — - - = = = o m o woo o o o o s s s e S S S S S s e e TS
S.A. de €.V., Casa de Bolsa, — - — = = = v ¢ m e s e o o o s s e s s m o m e S S S s e s e S s S
plvision Frduciaria, 80 §U = = = = = = = = — - — = - & W W w w oo o o o o o b S s e e e S S S s
cardcter de fiduclario del - - — = = = = = = = = m = = = n o o o o o o s e e mmmm S = = = S s e e e T
fldeiconiso namere F/OO0L53- - - 10,000 = = -~ - - - - — = G« = w o= - - 10,000 - - - - 4,388 ~ ~&1117053,794.85961600

GBM Grupo Bars&fll Mexicano, — = = = = = =~ = = = = = = — = = — = — = = = = & m o = o o o o S s e e s m = e e oo
SR, de C.¥., Case de Bolsa, = = w = w = o - o o o o - & s e e e e e mow mm = = o o e e e e mmm oo
Division Fiduclaria, @0 SU — — — — — - — = = = @ @ = o= e omom e o e o o o s e e e o om o om = = = == o
caracter de Flduciario del = = = = = = = = o - - - & & & - 4 o b e e e e m e e m m m o o o e - e e e e e

fideicomiso nimero F/000:54~ - - 0,000 - - - - = = = = = O~ = 10,000 - - - ~ 4,398% - -3111'053,794.85961600

ERER, #.B, de S.V.» = =~ = - = -~ = = G- == === == 5,000 - » = » ~ — 5,000 — - — = Z,199% - - $55'526,887.462980780

Ateveo, S.0.LL- = s e e e e e e D= - === 58,840 - - - - - - 59,846 - ~ - ~26.320% - -$664° 612, 54071885700
Builtex, B.V. - - - - - - - - - = = Bom e 52,497 = = - =~ - - 52,487 - - - -23,088% - -$582'999, 106, 87452500
————————— TOTAL ~ ~ - - 40,000 - - — - - - ~ 187,376 ~ = = =~ ~ 227,376 - - -. - 100% - - - - $2,525'096,766.00~
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la totalidad de las acciones en circulacidn, segun fueron convertidas

y/0o reclasificadas conforme a la presente Resolucldén anterior, a la
razén de $89.55034822 (novecientos ochenta y nueve punto cinco cinco
cero tres cuatro ocho tres dos) acciones, por cada accldn, mediante la
emisidn de 224,772,624 (doscientos veinticuatro millones setecientos
setenta y dos mil =seiscienteos veinticuatro) acciones ordinarias,
nominativas, serie anica, s51n expresion de valor nominal,
representativas del capital social de la Sociedad, sin gque ello
impligue aumento de capital alguno ni alteracicnes en la participacidn
(y los porcentajes de participacidén) de los accionistas en el capital
de la Sociedad. Para efectos de claridad, por cada accldn gue a esta
fecha sea propiedad de los accionistas, an adelante V' Como
consecuencia de la divisidén (split) antes acordada, los acclonistas
seran titulares de 98%.55034832 acciones. - - - — = = = = = = = = - =
- - - La entrega de las acciones emitidas se realizara contra la
entrega de los titulos de las acciones gue actualmente se encuentran
en circulacidn, sin mediar pago alguno per parte de los accionistas de
la Sociedad., - - = = = = = = — = — = = = = = w mwmweeeeee e
- - - 8e aprueba vy se hace constar que, derivado de la divisidn,
{split) de las acciones an cilrculacidén acordada conforme a la presentea
resolucidén, el capital social vy contable total de la Sociedad se
mantiene sin cambio. — - - - - - - = = = = = = = ~ = & = = = = © & = -
- - = Se acuerdae que el incrementc en el ndmero de acciones y la
modificacion de su wvaleor tedrico, resultado de la divisidon ({split)
accionaria antes aprobada, se refleje en la reforma integral de los

estatutos sociales de la Sociedad que se aprobd medianfe la Segunda

Resclucidn anterior, — — — = = = = = = = = = = — = =~ =~
- - = Agimismo, se hace constar que en virtud de la

antes acordado, las acciones en las gque se divide el c tal social de

la Sociedad han guedado distribuidas de la siguiente m%ﬁera: - -

Valor Tedrico por Agoidn: - - -ACCIONES CLASE I - -ACCIONES CLASE II - -TOTAL DE- =~ - POR?@NTAJE - - - - MONTO DEL - ~
- $11.22265229333330~ - - - - - {parte fifa} = ~ ~ «{parise variable - -ACCIONES- 7 CAPITAL SOCIAL -
- - - -ACCIONISTAS ~ -~ -~ — - — — — — — = = BERIE ONIGA = - - = = = = = = = = = = = = = e e e e m oo
GEM Grupe Bursabil Mexicang, - ~ = - = = = = = - = = — = = = = w m e oo o oo o i
S A, de C.V., Casa de Bolsa, - — = = = = = = = = = = = = = = = = - = = = =~ -
Diwigion Fiduciaria, R 5U = = = = = = = ~— = - - - - - - o s mowm e m e S S S S S S s e e
cardoter de fiduciario del = = v = » o m - - o - o o o o e e e e e o o - - - - - - -
fideicomiso nimera F/AOG0I52~ - -~ 197781,006 - -~ = ~ ~ = =~ 0= -~ - - - 187791, 0086 ~ - LI9BE - - SERET 10T BTR.8732T40

GBM Grupe Bursébil Mexicang, - = = = =~ = = = = - — = = — =~ = e oo o

G.A, de 0.V., Casa de Bolsa, = = = = m m = — 0 = = = - 4w e e momm o o o — — m— e e m o m oo = o o oo e e
Division Fiduciaria, 80 SU = = = = — — — — — = = & o= ow oo e o o = o e e e e e mom S oo oo o s s e e
cardcter de fidueiario @dol — - = — = = = m omom - = = = — — & m e o w m ow = o o = = = = e e om S oS = oo oo
fideicomise numere F/O00153 - - - 97895,804 « -« = - - - - 9 - - = = = GFRYG, 504 - - - -4.3988% -~ -~ $1117053,800.65528990

GOM Grupo Hursélil Memicano, - - — = = = = = = = = - = = = & s e wmow S o o o oo o m TS S SSse

S.A. de C.V., Casa de Bolsa, = = = = - — = = = = = = = wm oo o s o T - R
Division FLOUCIaTia, N BU - — — — — — = = ~ = = = — = = - - e e e m T n S S SsmwwmmS S S e e e e e
caracter de fidqueiaric del = =~ = = = — - — = s m e s om0 o o o o e e e wm T o o o oo w W w mm S S S s s s
fldeicomise numerc F/000154 - - - 91885, 504 - - - — = = = G~ - - - - PrAGD, B0E - - - ~4,388% - - $1117053, B00.6592890
Pylon Holdlng, B.Y. - = = = = = = - 0 - = — = = o= o=~ 47352, 980 - ~ 047358 820 - - - ZE.E0LE - - §7227211,230.8063570
Ateveo, S.r. b - oo m e = - = = 0 = e Q7 220, 883 - - BBT220,958- - - ~26.320% - - S6647616,231.3347480
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BBRU, S.A, de CV.- — — = = = = = = D= = = = = = - - 20473,875 — - -2F473,B75- - - -« 1.100% - - =827’ 763, 438.0421700
e mmom - - - = « TOTAL - - — = 39'582,014 - - - - - 1B§417 986 ~ -225+000,000- - - - 100% ~ - - - $2,525'096,766.00-

- - - 8Se resuelve que el Secretario del Consejo de Administracion

quede autorizado para, de manera personal o por conductc de las
personas que €1 designe, llevar a cabo todes los actos necesarios
relacionados con dicha conversién y reclasificacidén de la totalidad de
las acciones Serie A y Serie B representativas del capital social eén
circulacidén, en acciocnes ordinarvias, nominativas, serie tunica, sin
expresién de waleor nominal, representativas del capital social, la
divisién (split) accionaria antes aprobadsa, incluyendo la enisidn de
nuevos titulos, el depdsite o canie de titulos en la S5.D. Indeval
Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. y los asientos
necesarios en 1os libros de la Scciedad, en el entendido gue, una vez
que se realice la Oferta, en términcs de la fraccién I del Articulo
290 de la Ley del Mercado de Valores, la 5.0. Indeval Institucién para
gl Depdsito de Valores, $S.A. de C.V. podrd emitir las constancias no
negociables que sirvan para acreditar la titularidad de las acciones
de la Scciedad y el derecho de asistencia a asambleas de accionistas
de la Sociedad {(junto c¢on las certificaciones gque emitan las
instituciones depositantes en la S.D. Indeval Institucidén para el
Depdsito de Valores, S.A. de C.V.). - - - = = = = = = = = = = = =~ = =
-~ - ~ 3Se resuelve que cualesguiera de los apoderados de la Sociedad o
delegados designados mediante estas Rescluciones, lleven a cabo todos
los actos vy gesticnes, necesarios o convenientes, ante cualguier
autoridad competente o cualquier tercero, an  relacidén  con la
conversién vy/o reclasificacién de las acciones vy de la divisidn
{split) accionaria antes aprobada, incluyendo, sin limitacion,
inscripciones ante registros publicos, avisos, gestiones frente a
autoridades fiscales y depésitos de titulos, - - = - = - — = = = = = -
- = = 8e resuelve gue las Resoluciones anteriores queden sujetas a la
condicién resclutoria consistente en que la Comisién Nacional Bancaria
v de Valores no autorice la realizacion de la Oferta y la inscripcidn
de las acciones representativas del capital de la Sociedad en el
Registre Nacicnal de Valores gue mantiene la Comisidén Nacional
Bancarlia y de Valores a mas tardar el 31 de diciembre de 2016.- - - -
“ = = = = - - = = - - - CUARTA RESOLUCION - - - - - = - - - = - - — -
- - - 8e resuelve aprobar los estadeos combinadeos de situacidn
financiera al 31 de dicismbre de 2015, 2014 vy 2013, y por los afios
terminados 21 31 de diciembre de 2015 y {asi) 2014 y 2013, asl como
los estados combinados de resultados, de cambios en el capital
contable vy de flujos de efectivo que les son relativos por los afies

que terminaron en esas fechas, incluysndo las notas a les mismos de la
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Socciedad vy sus subsidiarias, Glider Tenedora, 5. de R.L. de C.V. y sus
subsidiarias, Glider Saltille, 5. de R.L. de C.V., Glider Cancun, 3.
de R.L. de C.V., Glider Monterrey, §&. de R.L. de C.V. y Glider
Pachuca, 8. de R.L. de C.V., asi como del fidelicomisec identificado con
el ntmero F/306606, celebrado con fecha 14 de mayo de 2012 con HSBC
México, S.A,, Institucién de Banca Mualtiple, Divisidn Fiduciaria, en
su caracter de flduciario. — - = = = = = = = = - — & - - — = = = - - -
- - - Se resuelve que las Resoluclones anteriores gueden sujetas a la
condicién resolutoria consistente en gue la Comisidon Nacional Bancaria
v de Valcres no autorice la realizacidn de la Oferta y la inscripcidn
de las acciones representativas del capital de la Sociedad en el
Registrc Nacicnal de Valores gue mantiene la Comisidén HNaclional
Bancaria vy de Valores a mds tardar el 31 de diciembre de 2816. - - - -
- = - = = = = = = - - - QUINTA RESOLUCION -~ - - = = = - = = = — - - -
- = = Se resuelve aumentar el capital de la Socledad, en su parte
variable, en la <cantidad total de $2,045,217,624.104520 ({(dos mil
cuarenta vy cinco millones doscientos diecisiete mil seiscientos
veinticuatrce pescs 104520/100 Moneda Nacional) mediante la emisién de
182,240,131 {ciento ochenta vy dos millones doscientos cuarenta mil
cliento treinta v un) accleones oxdinarias, nominativas, serie unica,
sin expresién de wvalor nominal, representativas de la parte varlable
del capital scocial, para que quede en la cantidad de
$4,570,314,390.104520 {cuatro mil quinientos setenta millones
trescientos catorce mil trescientos noventa pesos 104520/100 Moneda
Nacional}, el cual estard representado por 407,240,131 (cuatrocientos
siete millones doscientos cuarenta mil ciento treinta y un) acciones
ordinarias, nominativas, serie Gnica, sin expresidn de valor nominal,

representativas del capital social, de las cualeg

166,319,603 {ciento sesenta vy seis millones trescientos igqinueve mil
seiscientos tres) accliones ordinarias, nominativas, s ri%?ﬁnica, sin
expresién de valor nominal, representativas de la panj %ariable del
capital social, podran ser materia de la Oferta, vy égi) 15,920,548
{quince millones novecientos veinte mil quinie@fﬁs veinticcho)
acciones ordinarias, nominativas, serie tnica, sin Eﬁpresién de valor
nominal, representativas de la parte variable %ﬁl capltal social,
seran utilizadas para que el Consejo de Administ;ﬁcién de la Sociedad
implemente el plan de opcidn de acciones para funcionarios de la
Sociedad, sustancialmente en los términos del documento gue se adjunta
al presente contrato como Anexe B y a ser suscritas y pagadas en 1la
forma y precio que determine el Conszejo de Administracidn de tiempo en
tiempo. Lo anterior, en el entendido que una vez consumada la Oferta,
cualesquiera acciones remanentes y no atribuibles al citado plan de
opalén deberan cancelarse y, en consecuencia, los apoderades de la
Sociedad deberén llevar a c¢abo los tramites necesarios ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores para que se realice la toma de

note necesaria y s& actualice el nUmero de acciones de la Socledad

7

AV, SAN_]ER(’INIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, MEXICO, D.E 81900 TEL. 5481-2340



inscritas en el Reglstro Nacional de Valores., - - = = - = - = = = — =
- - - Asimismo, se hace constar que en virtud del aumentc de capital
antes acordado, las acciones en las gue se divide el capital social de

la Sociedad han quedade distribuidas de la siguiente manera: - - - - =

Valor Taeérioe por Aggaiéni - - —ACCIONES CLASE I - -ACCIONES CLASE IT - —TOTAL DE- - - PORCENTAJE - - - - MONTO DEL - -
~ §11,22265226333330- - ~ - ~ - (parte fija} - - - ~(psrte variable - -ACCIONES- ~ - - - - = = - - = CAPITAL SOCIAL -
- - o~ “ACCIONISTAS = = = =~ — — — = = = = = SERTE ONIGA — — — = = = = = — = = = m m o« — — — = = = = — = = = =~ = = = - =~

GRM Grupo Bursatil MEexiCans, = = = — — = = = = = = = m o= m o o o o mmw o o s e m S S S m s S e
8.h, de C.V., Casa ge Bolga, - — — = = = = = = = = = = m o m om = = s m s w S S S s m D DS T m S S S s T

Division Fiduciaria, &b osw

GEM Grupo Bursdtil Mexlcand,
g.A, de C.V., Casa de Balsa, - — — — = = ~ & - - - = — = = m w T o o o MM T m S S S s e o
Division Fiduciaria, an st - — — = = = = = = — — — = = & wm e S oS s S s T T T T T e e o

cardcter de fiduciario del — — — = = = = = = = - — = = = m w o - o o o w mmm S S S s e TS s

Fideicomigo nimero F/000153 - - - 874885, 504 - ~ = = = = = 0= - - =~ GPeE, 504 — - - =2 529% - - 51117053, 800.6552890
GEM Grupo Borsdbil Mexlgano, -~ — — — = = = @ = = = - = = = = = mm o o s s e S S S S s S
S.A, de C.V., Casa de Bolga, = = = = = — = = = = w0 - o o s s e m m s S S e o DS e s s s s
Division Figuclarla, @nm S0 = — — — = = = =~ = = = = = — = © W m m s o o S s m e S o o e e D
caracter de fiduciario del — — — = = = = = — — = © & = = = = - o o = s e e m e S S s s e S S S e
fideicomiso numero F/000154 « =~ -~ 87835, 504 = - » ~ - - - D o= e 94 gas, S04 - - - -2 529% - - 1130053, 800.6592699
Builtex, B.W. ~ = = = = = = = = ~ = 0 - = = = = 51°9438, 539 - - 5314943,537- - - ~13.275% - - 55837000, 347.9883610
Pyilon Holding, B.V. - - - - — = = = G -~ - - = = = 647352, 980 — -~ £47352,990 - - - 16,445% -~ - $7227211,230.8043570
Atevea, H.r.Lom m o m — — o e G0--=-=-=-=-=-= G94 220, 858 - - B9 220,959~ - — -15.134% - - S56647616,231,3347490
EBRR, S.A, de Q.V.- - - = = = = - - G~ - = = = - 34947,750 - - =4*947,750- - - — 1.264% -~ - ~555'526,877,0853400
EBOM, S.A. di C.V.- = » = m = — = = [ = = = = m = o ZTATE,BTE - - 22473, 85 - -~ 0LGE2E - - -S2T V6D, 438.9421700
BRRY, 8.A. de C.V.—- — — — = = = = = G ~== - == == 2473, 875 - - -27473,8756~ - - - 0.632% - - -$277763,438.9421700
Pubiico Inversionista - « - - - - - 0 = = = = o= o= o= JG6731%,603 - =1687319,603- - - -42.502% ~ 51,8667 547,074,0342400
ffffffffff TOTAL - - - - 397582,014 - - -~ - — 3517737,589% ~ -351/319,603- - - - 100% - - $4’39%,643'840.0342400

- - - Se resuelve ademas, aumentar el capital de la Sccledad, en su
parte variable, en la cantidad total de 54,081,296,025.638%3 (cuatro
nil neventa y un millones doscientes noventa y seis mil veinticinco
pesos 63993/100 Moneda Nacional) mediante la emisidn de 364,556,862
{(trescientos sesenta y cuatro millenes quinientos cincuenta y seis mil
novecientos sesenta vy dos) acclones ordinarias, nominativas, serie
unica, sin expresidn de valor nominal, representativas de la parte
variable del capital social, las cuasles se conservaran en la tesoreria
de la Sociedad para ser suscgritas con posteriocridad per el publico
inversionista, siempre gue la suscripcion de las acciones emitidas se
efectie mediante oferta publica, previa inscripcidn en el Registro
Nacional de Valores, dando en uno y otrc caso, cumplimiento a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores. Como consecuencia del
aumentc antes aprobado, el capital social autorizade de la sociedad
ascenderda a la cantidad de $8,661,610,415.744450 (ocho mil seiscientos
sesenta y un milleones selscientos diez mil cuatrocientos guince pesos
7444507100 Moneda  Wacional), el cual estara representado  por
771,787,093 (setecientos setenta v un millones setecientos noventa y
siete mil noventa vy tres) acciones ordinarias, nominativas, serie

unica, sin expresién de wvalor nominal, representativas del capital
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- - =~ Las acclones emitidas como consecuencia de los aumentos de
capital social antes aprobados tienen un  valor  tedrico de
$11.22265229333330 {once pesos 222695229333330/100 moneda de curso
legal en los Estados Unides Mexicanos). Aguellas acciones gue se
destinaran a la Oferta seradn ofrecidas al pablico a un precio pox
encima de dicho wvalcor, estimando una prima por suscripcidn de
$8.527734770666670 {(ccho pesos 52734770666670/100 moneda de curso legal
en los Estados Unidos Mexicanos) cada una. - — = — —~ = — = — = = = = =
- - - Las acciones emitidas gue no formen parte de la Oferta, tendran
el precio de suscripcién gque en su momento y de tiempo en tiempo,
indigue el érgano de Administracidn de la Sociedad, facultandole desde
este momento para que incluso, cologue dichas acclones sin prima por
suscripecidén., = = - & = s e e = = = = - - e e e e e e e e e e e e
- ~ - Se resuelve gue dichos aumentes en el capital social, incluyendo
las accicones representativas de la parte fija del capital social, se
reflejen en la reforma integral de los estatutos sociales de la
Sociedad gue se aprobd mediante la Segunda Resolucidén., - — - — = = = =
- - =~ Se resuelve facultar a los apoderados de la Sociedad para
notificar a la Asamblea General de Acclonistas de la Scciedad respecto
del monte del aumento de capital efectivamente colocado una vez
concluida la Oferta, a efecto de que a partir de dicha notificaciodn,
se hagan los aslentos correspondientes y se consideren liberadas las
accicnes efectivamente suscritas y pagadas y se tenga por aumentado el
capital social, precisamente en el monto notificado. Se aprueba que

las acciones gue no sean suscritas y pagadas en la Oferta, sean

canceladas, excepto por lo gue se refiere a las accioney emitidas para

implementar el plan de opcidén para funcionarios deflaps Sociedad y
aquellas para ser suscritas con posterioridad porg gr! publice en
términos del articulo 53 de la Ley del Mercado de Vajo.’s, las cuales
se conservardn en la tesocoreria de la Socledad, y en ?ﬁ entendido que

una vez consumada la Oferta, cualesguiera accion@sfremanentes Yy no

T,

atripbuibles a los citados fines deberan cancelarse y, en consecuencia,
los apoderados de la Sociedad deberadn ilevar aggcabo los tramites
necesarios ante la Comisidén Nacional Bancaria y d§§Valores para gue se
realice la toma de nota necesaria y se actualice 21 numero de acciones
de la Sociedad inscritas en el Regilstro Naclonal de Valores., - - - - -
- - = 8g resuelve hacer constar la renuncia independiente, expresa,
incondiciconal e irrevocable expresada por todes y cada une de los
accionistas de la Sociedad, en su carécter de accionistas y noe como
una  resolucién adoptada en asamblea de accionistas, al derecho de
suscripcién preferente gue les corresponde conforme al Articulo 132 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y a los estatutos sociales en
vigor, para suscribir las acciones emitidas en virtud del aumento del
capital social aprobade a través de las Rescluciones anteriores. - - -

- - - 8e resuelve gue el Secretario del Ceonsejo de Administracidn (sea
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o no miembro del Organo de Administracidn) quede autorizade para, de
manera personal o por conducto de las personas gue &1 designe, llevar
a cabo todes los actos necesarios relacicnados con el aumento de
capital aprobade, incluyendo la emisién de nuevos titulos, el canje de
titulos, la cancelacién de ©itulos existentes vy los asientos
necesarios en los libros corporatives de la Sociedad. - - - - - - = =
- - - Se resuelve que cualesquiera de los apoderades de la Socledad o
delegados designados mediante estas Resoluciones, lleven a cabo todos
los actos y gestiones, necesarios o convenientes, ante cualquier
autoridad competente o cualquier tercero, en relacidn con el aumento
de capital, incluyendo, sin limitacién, inscripciones ante registros
pablicos, avisos, gestiocnes frente a autoridades fiscales y depdsitos

de titules. — - — = = — = — = = = — = &= = = - - -~ = = - - = =
- - - 8e resuelve gue las Rescluciones antericores gueden sujetas a la
condicién resolutoria consistente en gque la Comisidn Nacional Bancaria
y de Valores no autorice la realizacién de la Oferta y la inscripeidn
de las acciones representativas del capital de la Sociedad en el
Registro Nacional de Valores que mantiene la Comision Nacional
Rancaria y de Valores a més tardar el 31 de diciembre de 2016, - - - -
- - - = = - = - - - - - - - SEXTA RESOLUCION - - - - - = - - = = - — -
- -~ - Se resuelve sclicitar la inscripcidén de la totalidad de las
acciones representativas del capitel de la Sociedad, iIncluyendo
aquéllas emitidas gue se conserven en la tesoreria de la Sociedad, en
el Registro Nacional dde Valores gue mantiene la Comisidn Naclonal
Bancaria y de Valores y el listado de las mismas en el listado de
valores autorizados para cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V., es decir, de un total de 771,797,083 (setecientos
setenta y un millones setecientos noventa y siete mil noventa y tres)
acciones ordinarias, nominativas, serie unica, sin expresidén de valor
nominal, representativas del capital social. - - - - = = = - = = - - -
Se resuelve que la Sociedad vy sus apoderades lleven a cabo
cualesguiera gestiones relacionadas con la Oferta, incluyendo la
obtencién de autorizacién para la realizacién de la Oferta, ante
cualquier autoridad competente, incluyendo  la Comisién  Nacional
Bancaria y de Valores., — — — = = = = = = s = = o o o s = e = e e
~ - = Se resuelve que la Sociedad y sus apocderados lleven a cabo
cualesquiera gestiones relacionadas con la Oferta ante la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y la $.D. Indeval Institucion para
el Depdsito de vValores, S.A. de C.V., contando para ellc con toda
clase de facultades., - — = = = = = = = = — — = — - & & = s e e e e e
- - - Be resuelve que los apoderados de la Sociedad lleven a cabo
todos y cada uno de los actos, y suscriban cualesguiera convenios,
instrumentos vy documentos, necesarios, para obtener la inscripciédn
cuya sollcitud ha sido aprobada mediante estas Resoluciones. - - - - -
-~ -~ = - - -~ =~ - « - ~ SEPTIMA RESOLUCION - - - - - = - = - — = — -

- - - Se resuelve que el Consejo de Administracidén quede integrade por
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11 (once} miembros propletarics vy suplentes, de los cuales 3 {tres)
serdn miembros gue tendran la calidad de independientes conforme a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores. - - - — - — - = = = = — = -
- - - Se resuelve remover a la totalidad de los miembros, propietarios
y suplentes, del Consejo de Administracidn, agradeciéndoles su legal
desempefio, liberédndolos de cualguier responsabilidad resultante de su
legal actuacidn y ctorgéndoles el finigquitc méds amplic que en derecho
proceda, no reservandose los acgionistas o la Sociedad accidén alguna
en su contra. - - - - — ~ m e e e e e e = o s — s — e
- - - Se resuelve designar a los sefiores Eduardo Bross Tatz, Elliott
Mark Bress Umann, v Benjamin Asher Bross Umann, como ¢onsejeros
propietarios, no independientes, y a los sefiores Carleos Fainsod Leff y
Marco Antonio Sotomayor Melo, COmMe consejeros suplentes, no
independientes. Lo anterior, en el entendidc gue los consejercs
suplentes antes designados podran  suplir a cualguiera de los
consejercs propletarics antes sefalados. - - - = = = = = = = = = e -~
-~ =~ = Se resuelve designar a los sefiores Sebastién Agustin Villa,
César Pérez Barnes, Marcos Alfredo Mulcahy, Diego Acevedo Rehbeln y
Epifanio Guillermo Lépez Martinez, como consejercs propletarios, no
independientes, v a los sefores Rodrigo Lowndes, Carlos Valencla y
Juan Pable Ortiz, come consejeros suplentes, no independientes. Lo
antericr, en el entendide gue los consejeros suplentes antes
designados podréan suplir a cualquiera de los consejeros propletarios
antes senalados., - = = - = = = ~= & = = w e e m = - - m — — — s e =
- - - Se resuelve designar a los sefiores Blbertc Rafael Goémez Eng,
Luls Héctor Redriguez-Navarre Oliver vy Salomdn Joseph Woldenberg

Rusell, como consejeros propietarics independientes, tenlendo el

cardcter de independientes por no encontrarss ningung de, ellos en los

supuestos de falta de independencia a que hace refe n%ﬂa el Articulo
i _fl

T

26 de la Ley del Mercado de Valores., - — — — = = =
- - - Se resuelve ratificar al sefor Eduardowgéross Tatz como

Presidente del Consejo de Administracidn y al seﬁogfﬂlliott Mark Bross
Umann como Director General de la Sociedad. - - e
-~ = =~ Be resuelve nombrar al seficr Diego Coy%rrubias Patific como
Secretario del Consejo de Administracidn sin fgémar parte del mismo y
designar al seflor Gonzalo Sainz Gout come Secretario suplente. - - =~ =
- - - Se resuelve gue ng serd necesario que los miembros del Consejo
de Administracién v el Secretaric no miembro del Consejo de
Administracién, vy sus suplentes, segun fueron designados mediante
estas Resoluclones, ¢aucionen su desempelc. =~ = — - - — = = = — = ~ =

- - - De conformidad con lo anterior, la estructura del odrgano de

administracién de la Sociedad es el sigulente: - = - - - - = = = = - -

- - - Consejerecs Propietarios - - - - - - - - Cargo - = = - - - = = =
- m = = = = = = - - - - - - Copns@jeres - - - - - v - T - — = = = - =
- - - Eduardo Bross Tatz- - — — - - = = - - — Presidente - = - - - - -
- - - Elliott Mark Bross Umann - - -~ - - - - —Consejero- = - - - - = =

il
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- = = Benjamin Asher Bross Umann - - - - - - ~Consejero- - - - - = - -

- - = Sebastian Agustin Villa - - - - - - - - Consejero- - - =~ = = = =
- - - (César Pérez Barnes - - = = - = =~ = = - -=Congejero- - - - - ~ = =
-~ ~ - Marcos Altredc Mulcahy - - - - - - - - -Consejero- =~ ~ = = = - -
- - - Diego Acevedo Rehbein - - - - = - - - - (Consejero- - = - = — ~ =
-~ - - Epifanio Guillermo Lépez Martinez - - - Consejero- - - - - - = =

m e w = - = - - - ~ Consejeros independientes - - - - - - - - - =

- - - Alberto Rafael Gémez Eng - - - - - - - =Consejero- - - - - = = =
- - - Luis Héctor Rodriguez-Navarro Oliver - -Consejero- - = - ~ = — =
- - - Salomén Joseph Woldenberg Rusell - - - ~Consejero- — = = = - - =

- - = = = = = =~ = = — - — - DNirector General - - - - - - = - = ~ = = =
- - = = = = = - - - - - Rlliott Mark Breoss Umann - - - = = = - - = = =
- — - - Secretaric no miembro del Consejo de Administracién - - - - -
-~ - = = = = = = = - = - Diage Covarrubias Patific - - - — - — — - = = =
- - - Se resuelve gue las Resoluciones antsriores gqueden sujetas a la
condicién resclutoria consistente en que la Comisidn Nacional Bancaria
y de Valores no autorice la realizacidn de la Oferta y la inscripcion
de las acciones representativas del capital de la Sociedad en el
Registrc MNacional de Valores que mantiene la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores a mas tardar el 31 de diciembre de 2016, - - - -
“ = = = = = - = —= - - - - OCTAVA RESOLUCION -~ - — - = = - = = = = = -
- - - Se resuelve enceomendar la vigilancia de la Sociedad al Censeljo
de Administracidn, a través de un Comité de Auditoria vy Practicas
Societarias, el cual tendrgd las funcionas gque se seflalan en los
estatutos de la Sociedad v en la legislacidén aplicable. De digual
forma, se resuelve constituir un Comité de Inversiones que auxilie al
Consejo de Administracion de la Sociedad en materia de evaluacidn de
proyectos e inversiones de la Sociedad, el cual tendréd las funciones
gque se seflalan en los estatutos de la Socledad. - - - = = = = = = - -
- - - S8e resuelve, a propuesta del Consejo de Administracidn, Ila
designacion de los seflores Alberto Rafael Gdmez Eng, Luis Héctor
Rodriguez-Navarre Oliver vy Salomdn Joseph Woldenberg Rusell, en su
cardcter de consejeros independientes, come miembros del Comité de

Auditeoria vy Practicas Societarias, en el entendido gue cualquier

remocidén  y/o designacién  futura de los miembreos del Comité de
Auditoria Y Practicas Societarias la haga el Consejo de
Administracidén, en términos de la legislacidn aplicable, - - - - - - -
- - - 8e resuelve la designacién del sefior Alberto Rafael Gdmez Eng,
como presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias., - - -
- - =~ 8Sa resuelve, a propuesta del Consejo de Administracidn, la
designacién de los sefiores Elliott Mark Bross Umann, Benjamin Asher
Bross Umann, Carlos Fainsod Leff, Marcos Alfredo Mulcahy vy César Pérex
Barnes, en su c¢aracter de consejeros, comoe miembros del Comité de

Inversiones, en ] entendido gue cualquier remocidn y/o designaciédn

futura de los miembros de dicho Comité la haga el Consejo de

Administracidn, en Lérminos de la legislacion aplicable, - - - = - - -
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- — =~ Se resuelve la designacién del sefior Elliott Mark Bross Umann,
como presidente del Comité de Inversiones., - — — - — = = = = = = — — —
- - - 8Be resuelve aceptar la renuncia presentads por el sefior Luils
Trille Padilla a su cargo como Comisario de la Sociedad, a partir de
la fecha en que se reciba la autcorizacidon de la Comisidn Nacicnal
Bancaria vy de Valores para qgue se realice la Oferta, agradeciéndole su
legal desempefio, liberandolo de cualquier responsabilidad resultante
de su legal actuacidén y otorgandole el finiguito més amplic gue en
derecho proceda no reservandose los acclonistas accidn alguna en su
contra, — - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - — - - - - -
- - - Se resuelve que las Resoluciones anteriores queden sujetas a la
condicidn resolutoria consistente en que la Comisidn Macional Bancaria
y de Valores no autorice la realizacidn de la Oferta vy la inscripcidn
de las acclones representatlvas del capital de la Sccledad en el
Registro Nacional de Valores que mantiene la Comisién Nacional
Bancaria v de Valores a mas tardar el 31 de diciembre de 2016, - - - -
- - = - — = — = - - - - — NOVENA RESOLUCION - =~ = = = = = = = o w = =
- - —- Se resuelve, ratificar todos y cada uno de los poderes generales
y aspeciales otorgados por la Sociedad con anterioridad a la fecha de
las presentes rescluciones vy gque se encuentren en vigor a asta fecha.
Los poderes otorgados por la Secledad con anterioridad a esta fecha
subsistirén en todos sus términos hasta en tanto no sean revocados por
el acuerde de los acclonistas, de les miembros del Consejo de
Administracidén de la Sociedad, o en su caso, por cualesguier apoderado
general o especial deblidamente autorizado para revocar 1os poderes que
hublesen sido otorgados en nombre vy representacidn de la Socliedad - -

=~ = = = « = - - - - - - -~ DECIMA RESOLUCION - - - ~ -, - - - - - - ~ -

- - - Se resuelve autorizar indistintamente a sefiores Marcos

Alfredo Mulcahy, Diego Covarrubias Patifio, Gonzal Sa¥nz Gout, José
i
%ff Héctor Ulyses

Casanova Romualdo, para que, en casc de ser necegario, conjunta o

Raz Guzman Castro, David Arturo Argueta Sandova

separadamente, acudan ante el notario pablico def su eleccién para
protocolizar total o parcialmente el contenido dg estas Resoluciones
v, en caso de ser necesaric, inscribirlas en eE&Registro Publico de
7
Comercio del Distrito Federal, asi como parﬁ expedir las coplas
simples o certificadas, ya sea en su integridad o en lo conducente,
gue de las presentes Resoluciones les fueren solicitadas, - - - - - -
~ =~ = Be resuelve autorizar indistintamente a los sefiores Dilego
Covarrubias Patifio, Gonzalec Sainz Gout y David Arture Argueta Sandoval
para que, como delegados especiales de los accionistas, redacten vy
firmen los avigos, publicaciones, solicitudes y escritos gue deban
darse de conformidad con las disposicicnes legales aplicables y lieven
a cabo las gestiones necesarias relacionadas con los asuntos aprobados
en las presentes Resoluciones. - = - — — — — - = = = = = = = =
“ = = = - = - - - - - DECIMA PRIMERA RESOLUCION - - - - - - - = = - -

- - - 8Se resuelve gue estas Resolucionses debidamente firmadas por
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todos los accionistas de la Sociedad (i) constituyan la confirmacidn a
que se refiere la Clausula Vigésima Quinta de sus estatutos soclales y
el Articule 178 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, vy {11}
sean enviadas al Secretario de la Sociedad, quien deberd transcribir
el texto en el libro de actas correspondiente y certificar gue las
Resoluciones fueron adoptadas de conformidad con  sus  estatutos

sociales y el Articulo 178 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles. ...— - — = = = = = = = — — = = - =~
- - - Esta hoja de firmas corresponde a las rescluciones unénimes
adoptadas fuera de asamblea por la totalidad de los accionistas de
Planigrupo LATAM, S.A.P.I. de C.V., con fecha 22 de junio de 2016, - -

w e = = = = = = - - = - Builtex B.V. ~ = =~ - - = = = - = =

- = = = = = = = = = ~ - ~ FPirma ilegible - - - - - - - = - - - - - - -

- = = = = — - =~ Por: Epifasnio Guillermc Lopez Martinez - - = - - = - =
- e = = = = = = = = = = (Cargo: Apoderado - - - - = = - - = - - - - = =
- - - FBsta hoja de firmas corresponde a las resolucicnes unédnimes
adoptadas fuera de asamblea por la totalidad de los acclonistas de
pianigrupo LATAM, S.A.P.TI. de C.V., con fecha 22 de junic de 2016, - -

~ - Atevge 8rl - - -~ = - = - - - = - -~ - -~ =

- - = = = = = = = = - = - Firma ilegible - -~ - - -~ - - -~ - = - = - =

- - = = = = = - Por: Epifanio Guillermo Lépez Martinez - - - - - - - -
- = = = w = =~ = - - - = Cargo: Apoderado - - = - - = = = = = - = = - -
- - - Esta hoja de firmas corresponde a las resoluciones unadnimes

adoptadas fuera de asamblea por la totalidad de los accionistas de

;

Planigrupo LATAM, S.A.P.I. de C.V., con fecha 22 de junic de 20186.
“ = = = = = = = = - = -~ - Pylon Holding B.V. - - = - = = = = = = = = =

“ e = = = = - — - - Firma ilegible - - = = = = = = = = - - - -

“ w = = = - — = Por: Epifanic Guillermo Lépez Martinez - - - - - - = =
“ m = = = - = — - - - - Cargo: Apoderado - -~ ~ - - = = = = = - = - - =
~ = - Esta hoja de firmas corresponde a las resoluciones unanimes

adoptadas fuera de asamblea por la totalidad de leos accionistas de

t

Planigrupo LATAM, S.A.P.I. de C.V., con fecha 22 de junioc de 2016. -
- - - GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Divigidn Fiduciaria, -~ -
——————— en su caracter de fiduciario del fideicomige nimero F/000152 - - - - - - -

- - = = = = = = = = = - - Firma ilegible - - - - - - - -~ - = = = - - -

- - = = - = - ~ = = = - = Por: Apoderado - - - = = = = o= o= o - = == =
- = = = - - - - - - Cargo: Delegados Fiduciarios - - - - = = - - - = =
~ - - GBM Grupo Bursatil Mexicano, $.A. de C.V., Casa de Bolsa, Divigidén Fiduciaria, - -
wwwwwww en su caracter de fiduciario del fideicomisc nimerc ¥/000153 - - - - - - =

e e e e m = = = = - — — - Firma ilegible -~ = = = = - - - = = = = - - -

— = = = - = - ~ - ~ - - Por: Apoderado - - - - - - - - - - = = - - -
- = = = = - - - - -~ Cargo: Delegados Fiduciarics - - - - - - - = = = -
-~ - - GBM Grupo Bursatil Mexicanc, S.A, de C.V., Casa de Bolsa, Divisidn Fiduciaria, - -
wwwwwww en su caracter de fiduciario del fideicomiso nimerc F/000154 ~ - - - - - =

- = - - = = = - - - - - Firma ilegible ~ = = = = = = = = — = = - - -

-~ = - = - - - - - - ~ - — Pgor: Apoderado - = = = = - = = = - - = - - -
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- - - - - - Cargo: Delegados Fiduciarios - - - - - = = - - - -
-~ = = FEsta hoja de firmas corresponde a las rescluclones unénimes
adoptadas fuera de asamblea por la totalidad de los accionistas de
Planigrupc LATAM, S.A.P.I. de C.V., con fecha 22 de -junioc de 2016, - -
- e - = - — EDBR, S.A. de C.V. - - ~ = = = = = = - - —

- - - = = = = = = = = - - - - Firma ilegible - - = -~ = = = = = = — - -

- - = = - - - = = - = Por: Luz Maria Morett Zalapa - - ~ - - - - - - -
o we m e = = = = = -~ - (argo: Apoderado - - - - - - - - - = = = = - -
- = - Ffsta hoja de firmas corresponde a las rescluciones unanimes
adoptadas fuera de asamblea por la totalidad de los accionistas de
Planigrupo LATAM, S.A.P.I. de C.V., con fecha 22 de junio de Z016., - -
- e e = e = = m = — = — — - EBUM, 8.A. de C.V., =~ ~ - - - - - — = = - =

e e e e m = = = = = = = - - - Firma ilegible - - - - = = - - « = = - -

- == - - - - - - ~ - Por: Luz Maria Morett Zalapa - - - - - - - - - -
- e = m = = = =~ = -~ = Jargo: Apcderado - - - = = = - - - - o= = = =
~ -~ - FEsta hoja de firmas corresponde a las rescluciones unanimes
adoptadas fuera de asamblea por la totalidad de los accionistas de
Planigrupc LATAM, S.A.P.I. de C.V., con fecha 22 de Jjunio de 2016.
w m m = = = — = — = = - = - BBRU, 8.A. de C.V. — - - = = = = = = - — =

= = e e e e e e e = = = = = Biyma ilegible - - - - - - e - e

- = = e = e = e = — — Doy Luz Maria Morett Zalapa - - - - - - = = = -
- e = = = — - - - - Cargo: Apoderado”. - - - - - -~ = = = = ~ -~ -~
- - - - - - -~ =~~~ -DECLARACION -~ =~~~ - - - ~
- - - UNICA.- Declara el compareciente, en su caridcter de delegado
especial de la scciedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, de manera exrpresa y bajo

protesta de decir verdad, y advertlido de las penas

que incurren
gquienes declaran falsamente ante notario: - - - - - - - -
- - - a) qgue conoce el contenido del artficule 17 (diefigiete) fraccioin
XIT {doce romano), dinciso ¢}, de Ley Federal paraly a Prevencidon e
Identificaciédn de Operacicnes con Recursos de Prqgedencia Ilicita,
para las Actividades Vulnerables en materia de presﬁgcién de servicios
de fe publica tratadndose de notarios publicos, %ﬁpecificamenta, para
lo consignado en este instrumento; tode lo ant@rior una vez que el
suscrito notario le hizc saber el contenido de dicha Ley, en su parte
relativa; y - — — = = = =~ — — — = = = = — — — = = - - = = = = - =~ -~ =
- - - b) gue una vez gue el suscritc notaric le ha sclicitado
informacidén acerca de si tiene conccimiento de la existencia del duefio
beneficiario, manifiesta que estos Gltimos son los acclonlstas de la
citada sociedad en  los  términos  gue han guedado expresamente
indicados, por ser guienes obtienen el beneficlo derivado de los actos
otorgados en este instrumento y ser, en ultima instancia, quienes

ejercen los derechos de uso, goce, disfrute, aprovechamiento o

disposicién del bien o servicio. - - - - = = — = = = = = — — = = = =~ ~
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~ - - Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:- -
e e = = = - = = CLAUSULAS - - - - - == = e e
~ =~ — PRIMERA.- 0Quedan protocolizadas, lo gue certifica el suscrito
Notario, las Resoluciones Unénimes Adoptadas fuera de Asamblea por la
totalidad de los Accionistas de la socliedad denominada PLANIGRUPO
LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE (la
“Sociedad”), de fecha veintidds de junioc de dos mil dieciséls, v que
han quedade anteriormente transecritas.— = = = - - = = = = = = = = - =
~ ~ - SEGUNDA.- Queda formalizada la resolucidén por la que se resolvid
cque la Sociedad lleve a «cabo una oferta publica primaria de
suscripeién  y wenta de hasta 166,319,603 {ciento sesenta y seis
millones trescientos diecinueve mil seiscientas tres) acciones
representativas del capital de la Sociedad, en México, a través de la
Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Andnima Bursitil de Capital
Variable (la "Oferta”).- - - = = = = = = = = = = = — = = = - =~ - = =
- - - TERCERA.- Queda formalizada la resolucldn por la qgue, en
relacién con la Oferta se resolvid gue la Scciedad lleve a cabo todas
y cualesquiera gestiones, necesarias o convenientes, ante la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores, la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad
Anénima Bursatil de Capital Variable, 5.D. Indeval Institucién para el
Depdsito de Valores, Scciedad Anénima de Capital Variable, y cualquier
otro tercero, de cualquier naturaleza, necesaric para la reallizacién vy
conclusién de dicha Oferta, vy se ratificaron y aprobaron todos 1los
actos relacionados c¢on la misma, realizados a la fecha por la
Sociedad, sus funcicnarios y sus asesores. — — = = = — - — — - = = = =
~ - - CUARTA,- Queda formalirzada la resolucidn por la que se resolvid
que la Socledad celebre o suscriba todos los contratos, convenios,
certificaciones, instrumnentos 3% otros documentos, de cualquier
naturaleza y regidos conforme a las normas de cualguier Jurisdiccidn,
y comparezca a la celebracidén o suscripcidn de los contratos,
convenios, certificaciones, instrumentoes u otros documentos gue sean
necesariocs o convenientes, a efecto de implementar y completar la
Oferta aprobada anteriormente, incluyendo, sin limitacién, los actes
relacionados en el parrafo tercero de la Primera Resolucidn de las
Resoluciones que por medio de esta escritura se protocolizan., - - - -
- =~ - QUINTA.- Queda formalizada la resolucidn por la que se resolvid
que la Sociedad, a través de sus apoderados, lleve a cabo todes los
tramites vy solicitudes, suscriba todos los documentos necesarios vy
proporcione toda la  informacidn, ante todas las dependencias,
organismos, oérganos y terceros necesarles, para iniciar y concluir la
Cferta aprobadas, incluyendo ante la Comisidn Nacional Bancaria y de
Valores, la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Andénima Bursitil de
Capital Variable, S5.D. Indeval Institucidn para el Depdsito de
Valores, Socledad Anénima de Capital Variable, v cualguier otra

dependencia gubernamental ¢ tercero, y se ratificaron fodos los actos
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y traémites realizados a la fecha de las resoluciones que por medio de
esta escritura se protocolizan. — = = = = = = = = = o m o e e o e e e
- - - BEXTA.- Queda formalizada la resoclucidédn por la gue se resolvid
designar a la sociedad denominada Merrill Lynch México, Socledad
Andénima de Capital Variable, Casa de Bolsa, como intermediario
colocador de la Oferta, sin perjuicic gue la Scciedad, & través de sus
apoderados, designe a uno o mas colocadores diferentes o adicionales,
para que participen en la Oferta, de asi estimarle necesario, lo que
se aprobdé en las resoluclones que por medio de esta escritura se
protocolizan, = = = = = = — — = — = - = — - - - - - & & = = =~ = = = =
- - - SEPTIMA.- Queda formalizada la resolucidn por la gue se resolvid
gque la Oferta se lleve a cabo a més tardar dentro del ejercicio social
2016 {dos mil dieciséis).- = = ~ — = = = — = = — — = = = = = = = ~ = =~
~ - - OCTAVA.,- Queda formalizada la resolucidn por la gue se resolvid
que la Oferta aprobada se lleve a cabo dentro de los parametros de
precic gue, en su caso, acuerden los apoderados de la Sociedad, con
base en los niveles de oferta y demanda de las acciones de la
Sociedad, las condiciones existentes en los mercados de valores en la
fecha de la colcocacidn, y cualesquiera otros factores gue se
consideren relevantes v que cualguiera de los apoderados de la
Socliedad apruebe, dentro de dichos rangos, 1 preclo por accldn gue se
fide para la Oferta, evidenciandose la aprcbacidén del mismo mediante
la suscripcidn de los contratos de colocacion aplicables, - - - - - -
- - - NOVENA.- Queda formalizada la resolucidn por la gue se resolvid
reformar integramente los estatutos de la 3ociedad, para que gqueden

redactados en les términocs del documento gue se agregd al apéndice de

las resoluciones gue por medlo de esta escritura se pfotocolizan, como

%j la condicidn

&

Anexo A. Quedandoe dicha reforma integral, sujet
resolutoria consistente en que la Comisidn Naci Bancaria y de
Valores no autorice la realizaclidén de la Oferta a inscripoldén de
las accicones objeto de la misma en el Regilstzro Nac%ﬁhal de Valores que
mantiene la Comisidén Wacional Bancaria y de Viﬁbres, asi como los
otros aspectos relevantes relacionados con la O%%rta, a mas tardar el
31 {(treinta y uno) de diciembre de 2016 (dos mﬁi dieciséis). De dicho
Lnexe A, Yo, el notaric copic en lo conducente lo gue sigue: - — - - -
- - = = - = - - - = “PLANIGRUPO LATAM, 5. A.B. DE C.V, - - - —- - — - =
- - - - - - ESTATUTOS SOCIALES - - - - - — = = — — — -

e e e e e e e e = = = CAPETULO T - - - - - = = m = = = =

DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL, DURACION ¥ EXTRANJERIA - -
- - CLAUSULA PRIMERA.~ Denominacién. La sociedad se denomina

“PLANIGRUFO LATAM”, denominacidén gue ira seguida de las palabras
“Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable” o de su abreviatura
“$,A.B. DE C.V.” {en lo sucesivo y para los efectos de los presentes

estatutos, la “Sociedad”). - = - - - — = = = = &= = = = = o = = -

- - - CLAUSULA SEGUNDA.- Domicilieo. El domicilio de la Scciedad es la

17

AWV, SﬁN}ERéNIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, MEXICQ, D.E 01900 'TEL. 5481-2340



Ciundad de Méwico, Distrito Federal; sin embargo, la Sociedad podra
establecer agencias, sucursales, oficinas, instalaciones, \%
cualesquier otros establecimientos en cualguier parte de la Republica
Mexicana o del extranjero, y pactar domicilios convencionales respecto
de los actos vy contratos gque celebre, sin gue por ello se entienda
cambiade su domicilio social., = - = - - = - — = = — - ~ = - - ~ = = -~
- - - CLAUSULA TERCERA.- Objeto. La Sociedad tendrd por objeto: -~ - -
- = — (1) Constituir, organizar y administrar toda clase de socledades
civiles, mercantiles o de cualguier otra naturaleza, o© asociaciones,
adguirir acciones, intereses, derechos, participaciones, cuotas, ©
partes scciales en otras socledades civiles, mercantiles o de
cualquier otra naturaleza, asocciaciones, fideicomisos ¢ coinversiones,
cualguiera gue sea su objeto social, ya sea como accionista o socio
fundador, o mediante la adguisicién de acclones o participaciones en
aquellas sociedades civiles, mercantiles o de cualquier otra
naturaleza, asocliaciones, fideicomisos o© coinversiones previamente
constituidas, Y disponer o transferir dichas acciones o
participacicnes, asi como promover y administrar todo tipe de
socledades, entidades, fideicomisos o c¢olinversiones. Las personas
morales o fideicomisos indicados podran ser nacionales o extranjeros,
en el entendide gue la Sociedad deberd siempre cumplir con la
legislacién gque en cada caso le sea aplicable. - = - - = = = = - = = =
- - - {2} El desarrollo, disefio, construccién, comercializacidn,
administracidén, renta, compra, enajenacidn vy mantenimiento, directa o
indirectamente, de toda clase de inmuebles, incluyendo reparacicnes,
asi como el arrendamiento, promocidn y supervisidén de toda clase de
obras relacionadas con bienes inmuebles de cardcter comerciail, de
oficinas, industrial, urbano, suburbano, incluyendo sin limitacidn, la
operacién y administracién de centrcs comerciales vy, en general,
realizar toda clase de obras civiles, incluyendo sin limitacidn,
construir, disefar o explotar centros comerciales por cuenta propla o
de terceros. = — — ~ = = = = = = & &= e e = e m = — e = = = = e e
“ = = {3} Dbar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi come
adguirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar,
la propiedad o pesesidn de toda clase de bienes muebles e inmuebles,
incluyendo cualesquiera derechos reales o persconales sobre ellos, que
sean necesarics o convenientes para su objeto social o para las
ocperaciones u obietos sociales de las sociedades mercantiles, ciliviles,
o de cualgquier otra naturaleza, asoclaclones, instituciones 0
fideicomisos en los gque la Socledad tenga interés o participacion de
cualguier naturaleza, — — = = = = = = = = = = & ~ — & = - - - = - - =
- - = {4) Recibir de otras sociedades o© personas, asl como prestar
todo tipo de servicios, incluvendo, de manera enunciativa mas no
limitativa, servicios de administracidn, asescria y consultoria, asi
como servicios de asistencia en toda clase de asuntos, a cualquier

tercero, incluyendo & las sociedades o asociaciones de gue sea
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accionista © scclo, por cuenta propia o© de terceros, en los BEstados
Unidos Mexicancs o en el extranjero, de conformidad con la legislacidn
aplicable, = = = = = = = = = = = = & = o e e e e e e e = e = = = - =
- - - {Bb} Representar como intermediario, comisionista, representante,
agente, o con cualguier otro carédcter, a cualgquier perscna fisica o
moral, mexicana o extraniera, publica o privada. - - — = — = = e e e e
- - - (6} Otorgar, girar, emitir, aceptar, negociar, endosar o por
cualguier otro concepto suscribir, inclusive como avalista, toda clase
de titulos de corédito contemplados por la legislacidén de cualguier
Jjurisdiccidn e independientemente de su denominacion o
caracterizacion., — — — — = = = = = ~ = — — = & = = & s e e e e e o
- = = {7} Obtener y otorgar toda clase de financiamientos, préstamos,
créditos o fianzas, vy emitir bonos, obligacicnes, papel comercial,
certificados de participacidén, certificados burséatiles, obligaciones,
pagarés vy, en general, cualguier titule de crédito, valeores y otras
instrumentos de deuda, individuales o en serie o en masa, con o sin
una garantia especifica, tanto en los Estados Unidos Mexicanos
(“Méxice”), comoc en el extranjerc, conforme a la legislaclén de
cualguier jurisdiccicn, para ser cclocados antre &l publico
inversionista o entre inversionistas deterninades. - - - - - = = = = =
- - — (8} Emitir accicnes nc suscritas de cualgquler clase gue se
conservaran en la Tescreria de la Sociedad para entregarse a medida en
que  se realice la suscripeocidén correspondiente, asi como celebrar
contratos de opcidn con tercercos a favor de los cuales se otorgue el
derecho de suscribir vy pagar las acciones que al efecto emita la
Sociedad. Asimismo, la Scociedad podrd emitir acciones no suscritas en

los términos vy condiciones previstos por el Articulo 353 (cincuenta y

G, = — = = = -

tres) y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valo

- = = {9} BAbrir, manejar, modificar, cerrar o cance a%§éodo tipe de

ﬁﬁﬁraleza de la

Sociedad, con cualguier entidad financiera nacional ofextranjera. - -

cuentas bancarias, de inversidéon y/o de cualesquier

- - - {10) Celebrar cualguier clase de operaciones financieras
derivadas, conforme a la legislacidn m@xic§£a o extranijera,
independientemente de su caracterizacidn, de lag%oneda en gue estén
dencminados, de su forma de liguidacidén o de ld% activos subyacentes
de que se trate. — — = = = - = & & = = o - - - o = = e
- - - (11} Adguirir, poseer, usar, desarrollar y disponer de toda
clase de patentes, marcas, nombres comerciales, certificados de
invencion, modelos de utilidad, disefios industriales, seqretos
industriales, franguicias, licencias, sublicencias y tode tipo de
derechos de propiedad industrial e intelectual, vya sean propios o de
ftercergs, — — = = = = & m = = - - = = = = o e - -
- — - (12} Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas
de capacitacién y desarrollo, asi come trabajos de investigacién. - -

-~ = = (13} Tramitar y obtener concesiones, licencias, autorizaclones vy

permisos con entidades o dependencias de goblerno, sean federales,
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estatales y/o municipales y de terceros en general, a fin de lograr
las finalidades mencionadas. =~ = - — — - = = = — = = = = = = — — — - =~
- - = {14} Producir, transformar, adaptar, comercializar, importar,
exportar, comprar, vender o disponer, bajo cualguier titulo legal, de
maguinaria, refacciones, materiales, materias primas, productos
industriales, efectes y mercaderias de todas clases. - - - - - - - - =~
- - - (15) Adquirir sus propias acciones, en los términos establecidos
en la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos soclales. - - - - -
- - - {16) Celebrar y llevar a cabo, en los Estados Unidos Mexicanos o
en el extranjero, por cuenta propia o de tercercs, toda clase de
actos, inclusive de dominio, contratos o convenios civiles,
mercantiles o de cualguier naturaleza, principales ¢ accesorios, de
garantia, incluyendo en estes dltimos, de manera enunciativa mas no
limitativa, contratos de prenda, hipoteca, o cualquier otro acto
mediante el cual se constituyan gravamenes sobre sus bienes muebles ©
inmuebles, © actos de cualquier otra indele que estén permitidos pox
ia ley mexicana o por la legislacién de cualquier otra jurisdiccidn. -
- - - {17} Qtorgar cualguier clase de garantias reales, incluyendo
prenda, hipoteca, fideicomiso, ¢ cualguier otro tipo de garantia
permitida por la legislacién mexicana ¢ extranjera. - - - - - - - - =
- = — {18) Garantizar obligaciones y adeudos propios o de terceros, ya
sea como fiador, avalista, garante o con cualguier otroe caréacter,
inclusive el de obligade sclidario ¢ mancomunado. - = = = = — — — = -
“ = = (19) ¥n general, llevar a cabo toda clase de actos y celebrar
todo tipo de convenios, contratos y documentes, incluyendo aquellos de
naturaleza civil, mercantil o de cualguier otra naturaleza permitidos
per la legislaciéon aplicable, en México o ean el extranjero, en la
medida en gue sea necesario o conveniente para el desarrollo del
objeto social de la Sociedad. - = = - — = = = = = = = = = = - - - - =~

~ - - CLAUSULA CUARTA.- Duracidén. La duracién de la Sociedad sera

indefinida. - = = = = = = = = = = = = = — — — — & — & - & « -

- - - CLAUSULA QUINTA.- Naciocnalidad. La Sociedad es de nacionalidad

mexicana. Todo extranjero que en el actc de la constitucidn de la
Sociedad o© en <cualguier tiempo ulterior adguiera accicnes de la
Sociedad © un interés o participacién en la misma, se obliga ante la
Secretaria de Relaciones Extericres a consilderarse como mexicano
respecto de {a) las acciones o derechos que adgquiera de la Sociedad,
{b} los bienes, dereches, concesiones, participaciones ¢ intereses de
que sea titular la Sociedad, y (¢} los derechos y obligaciones gque
deriven de los contratos en los gue sea parte la Sociedad, y se
entenderd que renuncia a invocar la protecciédn de su gobiernc, bajo la
pena, en caso contraric, de perder en beneficio de la nacidn mexicana
los derechos y bienes que hubiere adquiride. - - - - - - = = = = - - -
- = = = = = = - = - - - - - - CAPITULO IT - - - = = - - - - - - - -~ -
- - - - - - - - CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS - - - - - - - -
~ - - CLAUSULA SEXTA.- Capital Social. El capital de la Sociedad es
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va%ﬁaﬁ@@§ﬁ El  capital minime fijo sin derecho a retiro es de

$444,215,180.19 ({cuatrocientos cuarenta y cuatro millones doscilentos
quince mil ciento ochenta pesos 138/100, moneda de curso legal en los
Estados Unidos Mexicanes), representado por 39,582,014 (treinta v
nueve millones guinientas ochenta y dos mil catorce) acciones. El
capital social estara representado por acciones ordinarias,
nominativas, serie Unica, sin expresidn de valor nominal, - - - - - -
- - -~ CLAUSULA SEPTIMA.- Acciones. Las acclones del capital social
perteneceran a las series de acciones que resuelva la Asamblea de
Accionistas al momento de su emisidn. La totalidad de las acciones en
que se divide el capital social serédn de libre suscripcién, en los
términos de la Ley de Inversidén Extraniera, su Reglamento vy demis
dispesiciones legales aplicables., - - - - - = = = = = = = = = - - — ~
- - - Dentro de su respectiva serie, cada accidn conferira iguales
derechos y obligaciones a sus tenedores. Cada accidn otorgara a sus
tenedores los mismos derechos patrimoniales, por lo que todas las
acciones participaridn por igual, sin distincidn alguna, en cuaiguier
dividendo, reembolso, amortizacion o distribucidén de cualquier
naturaleza en los términos de estos estatutos soclales. Para evitar
distinclones en el precio de cotizacién de las acclones, los
certificados provisionales o tituleos definitivos de las acciones no
diferenciaran entre las acclones representativas del ecapital minimo
fijo y las de la parte variable. Cada accidén conferirid derecho a un
voto en las Asambleas Generales de Accionistas., - - = - - - — = — = -
~ - - Previa autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria vy de

Valores, la Sociedad podra emitir acciones de voto limitado,

% Valores y
A - - - -

restringide o sin derecho a voto, conforme a lo p Eto en el
Articule 54 {(cincuenta y cuatro} de la Ley del Mercad gﬁ

demas disposiciones legales aplicables. - - - - - - -
- - - Las acciones distintas a las ordinarias, sin de%giho de voto o

&
¥
con derecho de voto limitado o restringido, no podréngexceder del 25%

{veinticince por ciente) del capital social pagadod que la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores considere como gcelocade entre el
piblico inversionista, en la fecha de 1la oferta géblica. La Comisidn
Naciconal PRancaria y de Valores podrd ampliar el limite sefialado,
siempre <«ue se trate de esguemas gue contemplen la emisidn de
cualquier tipe de acciones forzosamente convertibles en ordinarias en
un plazo no mayor a 5 (cinco) afios, contados a partir de su colocacién
o se trate de acclones o esgquemas de inversidén gque limiten los
derechos de wvoto en funciédn de la nacionalidad del titular. - - - - -
- - - Las acciones sin derecho a voto no contarédn para efectos de
determinar el quérum de las Asambleas Generales de Accionistas, en
tanto que las acciones de voto limitado o restringido dnicamente se
computaran para sesionar legalmente en las Asambleas de Acclonistas en

torno a los asuntos y materias respecto a las cuales tengan derecho de

voto, = = — — — = = e e m
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- - = Al momento de la emisidon de acciones de vwoto limitado,
restringido o sin derecho a wvote, la Asamblea General de Acclonistas
gque acuerde su emisidn determinard lcos derecheos, limitaciones y demas
caracteristicas que les correspondan. En su caso, las acclones que se
emitan al amparo de esta Clausula Séptima, serdn de una serle distinta
a2 las demds acciones que representen el capital social de la Sociedad.

~ - CLAUSULA OCTAVA.- Acciones No Suscritas. La Socledad podra

emitir acciones no suscritas, sin impertar que se trate de acciones
representativas de la parte fija o de la parte variable del capital
social, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Socledad para
ser entregadas en la medida en que se realice su suscripcidn y page. -
- - - Asimismo, la Sociedad podrd emitir acciones no suscritas para su
colocacidon entre =l publico inversicnista, conforme a les términos y
siempre que se cumplan las condiciones previstas al sfecto por el
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o
cualguier disposicidn gue la sustituya, incluyendo, la obtencidn de la
autorizacién de oferta publica de la Comisidn Naciconal Bancaria y de
Valores. Bl derecho de susoripcidén preferente a gue se refiere el
Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley Gensral de Sociedades
Mercantiles y la Clausula Décima Segunda de estos estatutos scclales
no serad aplicable tratandose de aumentos de capital realizados al
amparo del citado Articulo 53 {(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado
de Valores o de cualguier disposicién gue la sustituya. - - - - = - =

- - - CLAUSULA NOVENA.~ Adguisieidén Acciones Propias. La Sociedad

podrd adguirir acciones representativas de su capital sccial o titulos
de crédito u otros instrumentos gque representen dichas acciones, a
través de la bolsa de valores nacicnal en la gue s2 opere, S$in gue sea
aplicable la prohibicidén a que se refiere el primer parrafo del
Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Socledades
Mercantiles., = = = = — = = = = =~ =~ = = — = — = = = e e e = = =
- - - La adguisicién de acclones propias se realizard en los términos
y conforme a lo previsto en el Articule 56 {cincuenta y seis) de la
Ley del Mercado de Valores y demés disposicliones que se encuentren
vigentes al momento de la operacidén, incluyende aquéllas emitidas por
la propia Comisidn Nacional Bancaria y de Valores., - - - - - = = - - -
~ - - Las acciones propias gque pertenezcan a la Sociedad, o en su
caso, las acciones emitidas ne suscritas gue se Cconserven en
tesoreria, podran ser colocadas entre el publico inversionista sin que
para tal caso se reguiara resolucién de la Asamblea General de
Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracidn, bastandoe la
aprobacidén de la persona que haya auvtorizado la Asamblea General de
hccionistas mediante el acuerdo en 1 gque haya aprobado su emisidn o
recompra. Para efectos de lo previsto en este parrafo, no serd
aplicable lo dispuesto en el Articule 132 (ciento treinta v dos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - = = = = = = = — — — = = =

- = = La adguisicién de acciones propias se realizard en alguna bolsa
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se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comisidn
Nacional Bancaria v de Valores. La adguisiciédn de acciones propias se
realizaria con cargo al capital contable, en cuyo supuesto las acciones
adquiridas podrén mantenerse por la Sociedad sin necesidad de una
reduccidén de capital social, o bien, con cargo al capital social, en
cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas que la Sociedad
conservard en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea
General de Accionistas. La Asamblea General Ordinaria de Accilonistas
deberda acordar expresamente para cada ejercicie social, el monto
maximo de recursos que podran destinarse a la compra de acclones
propias o titules de crédite u otros instrumentos gque las representen,
con la unica limitante que los recurscs totales destinados a este fin
no podran exceder de la sumatoria del saldeo total de las utilidades
netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios
anteriores. En su caso, la Sociedad deberd estar al corriente en el
pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos
en el Registro Nacional de Valores. E1 Consejo de Administracidn
deberd designar a las personas responsables de la adguisicidn vy
colocacidén de acciones proplas. - — - = = = = = —~ - - — — - - ~- = - =
- - - En tanto pertenezcan las acciones a la Soccledad, éstas no podran
ser vrepresentadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas ni
ejercerse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno en relacidn
con dichas acciones. — - — — — = = = = = = e e s = o m m o = s m
- - - Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no
podrén adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas
del capital social de 1la Sociedad, o© titulos de crédito que
representen dichas acciones. Se excepttan de la prohibicidn anterior

{1} las adquisicicnes realizadas a través de fondos deg inversién, vy

{id) las  adguisiciones realizadas por dichas cigdades para

instrumentar o cumplir con planes de opcidn de compra ef'cciones para
empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, prima ! antigliedad vy
cualguier otro fondo con fines semejantes, constitfiidos directa o
indirectamente, por la Scciedad, sujeto a las dis?%siciones legales
aplicables, siempre y cuando, el nunero de accioneﬁfadquiridas con tal
propésito no exceda del 5% {(cinco por cientoyf del total de las
accliones en c¢irculaciédn de la Sccledad. Lo preﬁ&sto en este pirrafo
serd igualmente aplicable a las adguisiciones gque se realicen sobre
instrumentos financleros derivados o titules opcionales gue tengan
como subyacente accliones representativas del capital social de la
Sociedad, que sean liguidables en especig. — - - — = = = = = = = - = =
- - - Conforme a loc previsto por el Articulo 366 {(trescientos sesenta
y sels) de la Ley del Mercado de Valores, las personas relacionadas a
la Sociedad vy las fiduciarias de fideicomisos ¢ue se constituyan con
el fin de establecer planes de opcidn de compra de acclones para

empleades y fondos de pensiones, jubilacicnes, primas de antigliedad vy
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cualguier otro fonde con fines semejantes, constituidos ,dikééﬁé G
indirectamente por la Sociedad, sdlo podran enajenar o adquirir de la
Sociedad las acciones representativas de su capital sccial o los
titulos de créditc que las representen, mediante oferta publica o
subastas auborizadas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores,
salvo en los casos previstos por el Articule 367 (ftrescientos sesenta

y siete) de la Ley del Mercade de Valores y demas disposiciones

aplicables. - - - = = - - = = = = — = =
- - - CLAUSULA DECIMA.- Titules de las Accicnes. Los titulos

definitives o les certificados provisionales que representen a las
acciones llevaran numeracién progresiva, podrén amparar una O Mmas
acciones, contendran las menciones a que se refiere el Articulo 125
{ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el
Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) y demds aplicables de la Ley
del Mercadoe de Valeres y cualguier otra que requieran @ las
disposiciones legales aplicables vy serédn suscritos por 2 (dos)
miezmbros del Consejo de Administracién., - - - - = = = = - = = = = - =
-~ - = En el caso de tituleos definitivos, éstos podran llevar adheridos
los cupcnes nominativos numerados progresivamente gque determine el
Conseio de Administracién, para el page de dividendos o el ejercicio
de otros derechos que determine la Asamblea General de Accilonistas o
el Consejo de Administracidn, estando facultado el Consejo para
prescindir de tales cupones. - = = - - - - = = = = &~ &~ = = - = - = = =
- - - Cuando se trate de acciones que se depesiten en una institucidn
para el depdsito de valores, la Sociedad podrad entregar a dicha
institucion titulos multiples o un s6lo titule gue ampare parte o©
todas las acciones representativas del capital scocial. En tal caso,
los titulos gque las representen seran emitidos con la mencidn “para su
depdsite” en la institucién para el deposito de wvalores de que se
trate, sin que se requiera expresar en el documentc el nombre, el
domicilio, ni la naciecnalidad de leos titulares, tode elle de
conformidad y sujeto a lo previsto en la Ley del Mercade de Valores y
demas disposiciones legales aplicables. Asimismo, podrén emitirse
titulos que no lleven cupones adheridos. En este caso, las constancias
que expida la citada institucidn haran las veces de dichos cupones
para todos los efectos legales, en los términos de la Ley del Mercado
de Valores., La Sociledad debera expedir los titulos definitivos
correspondientes dentro del plazo acordado, en su c¢aso, por la
Asamblea General de Accionistas o el Consejo de Administracién, con
sujecidn a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles. -

~ = = - CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Libro de Registro de Acciones. La

Sociedad llevard un Libro de Registro de Accicnes, de acuerdo con los
Articuleos 128 {ciento veintilocho) v 129 {ciento veintinueve) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, que podrd ser llevado por el
Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, una

institucidn autorizada para el depdsito de valores, una institucidn de
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cré ﬁggw” exicana o por la persona gque indigue el Consejo

de

Administracidn, gue actde por cuenta y a nombre de la Sociedad como

agente registrader, en el cual todas las transaccilones relativas a la

suscripeidn, adquisicidén o transferencia de acciones deberén

de

registrarse, vy en el cual deberdn de indicarse los nombres,

domiciiicos, nacionalidades vy, en su caso, la clave del Registro

Faderal de Contribuyentes de los accionistas, asl como de aquellos en

cuyo favor se transmitan acciones. En el supuesto que las acclones

representativas del capital social de la Sociedad coticen en la Bolsa

Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., dichoe Libro de Registro

de

Acgliones serd actualizado con los registros y asientos gue al efecto

mantenga la institucidn para el depdsito de wvalores en la cual
accicnes de la Sociedad se encuentren depositadas, conforme a

disposiciones aplicables de la Ley del Mercade de Valores. - - - -

tas

las

- - = El Libro de Reglstro de Acciones permanecerd cerrado desde la

fecha en que se expidan las constancias de conformidad con el Articulo

290 {doscientos novanta) de la Ley del Mercade de Valores, hasta el

dia habil siguiente de celebrada la Asamblea respectiva. Durante tales

periodos no se hara inscripeién alguna en el libro. -~ - - - - - -

- - - La Sociledad dUnicamente considerard como tenedor legitimo a guien

aparezca inscrito como tal en el proplo Libro de Registro de Acciocones,

considerando los tTérminos de lo previsto en =1 Articulo 129 (ciento

velintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, vy en

caso, en los términos del Articule 2%0 (doscientos noventaj,

S

293

{doscientos noventa v tres) y demés aplicables de la Ley del Mercado

de Valores. 8in embargo, traténdose de aquellas acciones que

se

encuentren depositadas en una instituciodn para el depdsito de valores,

bastard para su registro la indicacién de esta circunstancia y de la

institucidn para el depésito de wvalores en la gque se encuentre

depositade el o los titulos que las representan, vy anftal caso,
Sociedad reconocerd como acclonistas, también, a qu

dicho caracter con las constancias expedidas por la

la

4 acrediten

A tucidn para

el depbsito de wvalores de gue se trate, complementadaéfzgi gl listado

de titulares de las acciones correspondientes, formul%ﬁos por gulenes

aparezcan como depositantes en las citadas constancxaé - - - - -

- - - CLAUSULA DECIMA SECUNDA.- Aumentos y Dlsmlnu01onas del Capital

Social. Con excepcidén de los aumentos de capital SQClal resultantes de

la colocacidn de acciones proplas a gue se reflere la Clausula Novena

anterior y 21 Articulo 56 (cincuenta y seils} de la Ley del Mercado de

Valores vy demés disposiciones legales gue resulten aplicables,
aumentos del capital social se efectuarén por resoluciones de
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segun

el caso, conforme a las reglas contenidas en esta Clausula. - - -

los
1la

sed

- - - Los aumentos del capital social en su parte fija se harén por

resoclucién de la Asamblea General Extraocordinaria de Accionistas

de

conformidad c¢on estos estatutos sociales, c¢on la correspondiente
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reforma a los mMismOs. — — = = = = = = = = - =
-~ - - Los aumentos del capital sccial en su parte variable, se
efectuardn por resolucién de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asanblea General
de Accionistas gue decrete el aumento o cualguier Asamblea General de
Accionistas posterior, fijard los términos o bases en los que deba
llaevarse a cabo dicho aumento, con la Unica formalidad de que el acta
correspondiente sea protocolizada ante fedatario pablico ain necesidad
de reformar Llos estatutos sociales, ni de inscribir la escritura
respectiva en el Registro Publico de Comercio del domicilic de la

Sociedad, — = = = = — - - = — = = &= = = = - = = - - =
~ - - De conformidad y sujeto a lo previsto en el Articuleo 53
(cincuenta vy tres) vy demas aplicables de Jla Ley del Mercado de
Valores, la Sociedad podrd emitir acciones no suscritas dque conserve
en la tesoreria de la Sociedad, para ser suscritas con posterioridad
por el publico. = — = - = = — & ~ = = = = & = = = & m e = S ==
- - - Salvo por los aumentos del capital social resultantes de la
colocacidén de acciones proplas adquiridas per la Sociedad en los
términos de la Cléusula Novena de estos estatutos sociales, todo
aumente de capital social deberd inscribirse en un Libro de
Variaciones de Capital gue a tal efecto llevard la Socledad. - - - - -
- - - Los aumentos de capiltal podran efectuarse bajo cualguiera de los
supuestos a que se refiere el Articulo 116 (ciento dieciséis) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante pago en efectivo o en
especie, mediante caplitalizacién de pasivos o reservas a cargo de la
Sociedad o de cualesguier otras cuentas capitalizables del capital
contable. Fn wvirtud de gue los titulos de las acciones de la Socledad
no contienen expresidn de valor nominal, no serd necesario que se
emitan nueves tituleos en los c¢casos de aumento de capital como
resultado de capitalizacidn de primas sobre acciones, capitalizacidn
de utilidades retenidas, capitaliracidén de reservas de valuacidn o de
reevaluacion o de cualguier otra partida capitalizable. = - - - - - -
- - =~ En los aumentos de capital mediante pago en efective o© en
especie o por capitalizacidén de pasivos a cargo de la Socledad, los
accionistas tenedcres de las acclones existentes liberadas y en
circulacidn de la Sociedad tendrdn preferencia para suscribir las
nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacidén para
representar el aumento, en proporcién al nimero de acclones de las que
sean titulares, en la fecha de la Asamblea General de Accionistas en
la que se apruebe el aumentc de capital, dentro de la respectiva
serie, durante un término de 15 {(guince) dias naturales computados a
partir de la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el
sistema electrénico establecido per la Secretaria de Economia o©
computados a partir de la fecha de celebracidén de la Asamblea en el
caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el capital

soccial hublieren eastado representadas en la misma. En el caso de
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capital contable, todos los tenedoras de acclones tendran derecho a la

parte proporcional gque les correspondiese sobre tales cuentas, a
efecto de lo cual, en su caso, recibiran acclones de la clase o serie
que la Asamblea General de Accionistas correspondiente determine., - -
- - - En el caso de gue guedaren sin suscribir accliones después de la
expiracidén del plazo durante el cual los sccionistas hubleren gozado
del dereche de suscripcidn preferente gque se les otorga en esta
Clausula, las acciones de gque se trate podrédn ser ofrecidas a
cualguier persona para suscripcidédn vy pago, sin gue sean obieto de
oferta pablica a través de algin intermediario colocador, en los
términos vy plazos que disponga Jla propla Asamblea gque hubiere
decretade el aumento de capital o en los términos vy plazos gue
disponga el Consejo de Administracién o los Delegados designados por

la BAsamblea a diche efecteo, en el entendido gque el precic y demds

términos al cual se ofrezcan las acclones a tercercos no podrd ser
menor a agquél al cual fuercn ofrecidas a los accionistas de la
Sociedad para suscripeidén y page. En caso de gue las acclones no
fueran suscritas vy pagadas, podran permanecer en la tesoreria de la
Sociedad o bilen seradn canceladas, en ambos cascs previa reduccidn del
capital seqgun lo determine la Asamblea de conformidad con la
legislacién aplicable. — — = = = = = = = & o e e e e e e e e e e e e
- - — Los accionistas no tendrén el derecho de suscripcidén preferente
a gue se hace mencidn en esta Clausula asi como en el Articule 132
{ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en
relacidén con accilones nuevas que se emitan o colocacidn de accilones de
tesoreria para (i} una fusién, o una combinacidn sinilar de la
Sociedad, (i1} para la conversion de obligaciones, cartificados

bursatiles u otros wvalores convertibles en acciones deg la Socledad o

como  consecuencia de dicha conversidn, (iii} para 1 colocacidn de

ra
ﬁ‘la Nowvena de

fféis) de la Ley

acciones propias adquiridas en los términcs de la C

estos estatutos soclales, el Articulo 56 {cincuenta
del Mercado de Valores vy demas disposiciones que res?{ten aplicables,
{iv) para su oferta publica en México o en el extrﬁ%jero en términos
del Articulc 53 {cincuenta y tres) de la Ley dei§ﬁercado de Valores,
la <Clausula Décima Segunda de estos estatutqg‘ sociales vy demés
disposiciones gque resulten aplicables, en la mégida sefialada por la
misma, y (v} un aumento de capital soclal mediante el pago en especie
de las accionas gue se emitan, o mediante la cancelacién de pasivos a
cargo de la socledad. — - - = = = - — = = = = = e o - = o & - o= = =
- - =~ Con excepcidn a las disminuciones del capital social qgue
resulten de la adguisicidén de acciones proplas a que se refiere la
Clausula Novena anterior, el Articulo 56 {cincuenta y seis} de la Ley
del Mercade de Valores y demas disposiciocnes que resulten aplicables,

asi comc de los escenarios que se establecen especificamente en esta

Cléusula Décima Segunda, el capital social Onicamente podré ser
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disminuido por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria o
Extracrdinaria de Accionistas, seglin sea el caso, con sujecidn a las

disposiciones de 1la Ley General de Sociedades Mercantiles y conforme a

las siguientes reglas: - - = = = - - - = = = = = =
~ - = {a) Las disminuciones del capital social, en su parte fija,
deberan ser resueltas por acuerdo de la Asamblea General
Fxtraordinaria de Accionistas debiende en este c¢aso, reformar 1los
estatutos, cumplir cen leo ordenadc por el Articulo 9 (nueve) de la Ley
Ceneral de Sociedades Mercantiles en los supusstos que dicha
disposicién establece, con excepcién de las disminucicnes del capital

social que resulten de la adguisicién de acclones propias a que se

refiere la Cliusula Novena anterior, - = — - — =~ = — — -
- - - (P} Las disminuciones del capital social, en su parte variable,
salvo las que resulten de la adguisicién de acclones preplas a gue se
refiere la Clausula Novena anterior, podran ser realizadas por
resolucidn de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, con la
tnica formalidad de gue el acta correspondiente sea protocolizada ante
fedatarioc piblico sin necesidad de reformar los estatutes sociales, ni
de inscribir la escritura respectiva en el Registro Pablico de
Comercio del domicilio de la Sociedsd., - - - = = = = = = =~ = = - = = =
- - - {c} Salvo por las disminuciones del capital social resultantes
de la adguisiciéon de acciones de la Socledad realizadas en los
términos de la Cléausula Novena de esteos estatutos scocilales, toda
disminucion del capital social deberd inscribirse en un Libre de
Variaciones de Capital gue para tal efecto llevard la Sociedad. - - -
- - = {(d} El capital social podri disminuirse para absorber pérdidas o
para reembolsar aportaciones a lcs accionistas, asl como para liberar
a los accionistas de exhibiciones no realizadas en el casc de acciones
gque se encuentren pendientes de pago al momento de su emisidn, o bien
come resultado de la amortizacién y cancelacidn de acciones cuyo
importe no haya sido Integramente suscrito y pagado de conformidad con
la Asamblea General de Accionistas que hubliera decretado su emisidn,
en cuyo caso no se reguerird de resolucidén de la Asamblea General de
Accionistas de la Sociedad o del Consejo de Administracidn, en el caso
que la Asamblea General de Accionistas le hubiere delegado
expresamente la facultad. En ningén caso el capital social pedra ser
disminuido a menos del minimo legal, en caso de existir, - = - - - - -
- = = (&) Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se
afectuaran proporcionalmente entre todas las accilones representativas
del capital social, sin gue sea necesario cancelar acciones, en virtud
de que éstas no expresan valor nominal, =~ - = = = = = = = = = = - - -
- - = De conformidad con lo dispuestc en la Ley del Mercade de
Valores, los acclonistas tenedores de acclones representativas de la
parte wvariable del capital social de la Sccledad, o titulos que las
representen, no tendran el derecho de retiro a que se refiere el

Articule 220 {doscientes veinte) de la Ley General de Sociedades
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Mercantiles. - - - - = = = = — = = = = & = = & s e e s e e — e — o
- - - La Sociedad podra amortirzar acciones con utilidades repartibles
sin disminuir su capitel social, para lo cual, la Asamblea General
Extracrdinaria de Acciconistas que acuerde la amortizacién, ademids de
observar 1o previsto por el Articulo 136 {ciento treinta y seis) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, cumplirid con las siguientes
reglag:; -~ - — - - - — - - = = = = = - = — - = = & & = e e = e
- - - {a} Cuando se amorticen acciones a todos los acclonistas, la
amortizacién se hara en tal forma que después de la amortizacldn éstos
tengan los mismos porcentajes respecto del capital social oy
participacidn accionaria gue tenian inmediatamente antes de llevar a
cabo la amortizacidén de que se trate; - - = - = — = = = = = = = - - -
- - =~ (b} En el caso de acclones que coticen en una bolsa de valores,
la amortizacidén se llevard a cabo mediante la adguisicidn de las
propias acciones en la bolsa de gue se trate, de acuerde al sistema,
precios, términos y demds condiciones que para ese efectc acuerde la
Asamblea General de Acclonistas correspondiente, la cual podra delegarx
er el Consejo de Administracidn o en delegados especiales, la facultad
de determinar el sistema, precios, términos y demds condiciones para
ello. Una vez tomados los acuerdos correspondientes se publicara un
aviso en el sistema electrdnico establecido por la Secretaria de
Economia, donde se expresse el sistema seguide para el retiro de
acciones, en su caso, el numero de accliones gue seran amortizadas; y -
- = = (g} Los titulos que amparen las acciones amortizadas quedarén
cancelados. - = — - — = = & = m e s e e = s m o s s s e e e

-~ - - CLAUSULA DECIMA TERCERA.- Disposiciones en Materia de Cambio de

Control. — — — — = — — — = = — — — = = = = = - &~ = & & & o = e = e

- - - ta) Definicicnes. - ~ - = = = = = = = - - - - - - - - = = - - -

- - - Para los fines de esta Clé&usula Décima Tercera, términos gue

/:'. #

a contlinuacion se indican tendran el significado si ui?&ta, en  su
forma singular y plural: - - — = = = = = = — — — — - - ﬁf e e e -

- - -~ MAecgiones” significan cualesquiera vy tod Jlas acclones
representativas del capital social de la Scciedad, cu%ﬁiuiera que seaa
su clase, serie, sub-serie ¢ denominacidn, o cualqui?@ titulo, valor,
dereche {incluvendo cpciones), o instrumento emitid%fo creade con base
en, referencia a, <« cuyc valeor subyacente S@qﬁ dichas acciones,
incluyendo certificades de participacién Ordinarfos, cartificados de
depbsito o] titulos de crédito respecto de las mismas,
independientemente de la legislacidn que los rija o del mercade en el
que estén coleocados o se hubieren celebrade u ctorgade, o que confiera
algtin derecho sobre dichas acclones ¢ sea convertible en, o canjeable
Dor, dichas acciones, incluyendo instrumentos ¥ operaclones
financieras derivadas, opciones, titulos opcionales, y obligacliones
convertibles., = = — = = = = = = = = = = — = = = = ~ & & = = o~ - - =
- - - “Adquisicién” tiene el significado previsto en el inciso (b) de

eata Cléusula Décima Tercera, = =~ — — — — = = ™— = = = &= = — — — -
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- - - “Acuerde de Voto” tiene el significado previsto en el incisoc (b)

de esta Clausula Décima Tercera., - - = = = = — = = = = = = = — — — — =
- - - M“Afiliada” significa (i) con respectc a Personas gue no son
personas fisicas, todas las Persconas que directa o indirectamente a
través de uno o mas intermediarios, Controlen, sean Controlades o se
sncuentren bajo el Contreol comin de la primera Persona, y (1i) con
respecto a perscnas fisicas, significa cualguier cényuge pasado,
presente o futurc vy cualesguier ascendientes o descendientes directos
o indirectos, incluyendo padres, abuelos, hijos, nietos y hermanos. -
- = - “Competidor” significa cualguier Persona dedicada, dirscta o
indirectamente, por cualgquier medio o a través de cualguier Persona,
vehiculo o contrato, de manera preponderante como su principal
actividad, al negocio de desarrcllo, adgquisicidn, operacidn o
administracién de centros comerciales o gque en cualguier otra forma

participe preponderantemente como su principal actividad en dicho

negoclio, — — = = = = = = = = ~ &= & = = e e oo o=
- - -  “Censorcieo” significa el conjunte de Personas Morales,
independientemente de la Jurisdiccién conforme a la cual estén
constituidas o existan, vinculadas entre si por una o mas Personas
fisicas que, integrande o no un Grupo de Personas, tengan el Control

de las primeras. = = — = = = - = = = = — = — - = = -~ = = - - ~ - ~

- - = “Control”, “Controlar” o “Contrelada” (incluyendo los términos

“Controlando” “Controlade” y “hajo el Control comin”) significa
respecto de cualgquier Persona, a través de una Persona o Grupo de
Personas e independientemente de la jurisdiccidn conforme a la cual
estén constituldas o existan, (i) la facultad de imponeyr, directa o
indirectamente, por cualgquier medio, rescluciones o decislones, o de
vetar o impedir que se tomen dichas resolucicnes o© decisiones, en
cualquier sentido, en las Asambleas Generales de Accionistas o de
Socios, u organcs saquivalentes, o ncombrar o destitulr a la mayoria de
lcs consejeros, administradores, gerentes o sus equivalentes, de dicha
Persona; {(ii)} mantener la titularidad de cualguier clase de Acciones o
derechos relacicnados «con las mismas gue permitan, directa o
indirectamente, ejercer =l voto respecto de mas del 50% {cincuenta por
ciento) de las Acciones, de cualgquier naturaleza, con derecho a voto
de dicha Perscna, vy/o (iii) la facultad de dirigir, determinar,
influir, wvetar o impedir, directa o indirectamente, las politicas vy/o
decisiones del Consejo de Administracidn o de la administracidn, la
estrategia, las actividades, las operaciones o las principales
politicas de dicha Persona, vya sea a través de la propiedad de
Acciones, por contrato o convenio, escrito o verbal, o por cualquier
otro medio, independientemente que diche control sea aparente o
iplicito. = = = = = = = = =~ = - e e o e e e e e e e e e e e - o = = o

- - - "Grupe de Perscnas” significan las Personas, incluyendo

Consorclos o Grupos Empresariales, gque tengan acuerdos, de cualquier
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naturaleza, verbales o escritos, para tomar decisiones en un mismo
sentido o actuar de manera conjunta. Se presume, salve prueba en

contraric, gue constituyen un “Grupo de Personas”: - - - = = = =~ -~ -~ -

- = = (i) las personas gque tengan parentesco por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el cuarto grado, los coényuges, la concubina y
el cgoncubinario, o los convivientes; y - - - - = - - - - - - - - - - -
- — —- {ii} las Personas Morales, Iindependientemente de la jurisdicoidén
conforme a la cual estén constituildas, que formen parte de un mismo
Consorcio o Grupe Empresarial v la persona o conjunto de personas gue
tengan el control de dichas Perscnas Morales, - - - - - = = = = —- -= =

- - - “Grupo Empresarial” significa el conjunto de Personas Morales,

independientemente de la Jurisdiccidén conforme a la cual estén
constituidas o) existarn, organizadas conforme a esguemas de
participacidén directa o indirecta en el capital sccial o eguivalente,
vinculadas por contrato, o de cualguler otra forma, en las gue una
misma Persona Moral, de cualgquier tipo, mantenga el Control de dichas
Parsonas Morales. -~ = = = = = = = = = = = — - = — - — - - - - - - - -

- - - “Influencia Significativa” significa la titularidad de derechos

que permitan, directa o indirectamente, ejercer el derecho de voto
respecto de cuando mencs el 20% (veinte por cilentc) del capital social
de una Persona Moral. - - - - = = - — = — — — - — = - ~ & - & o e -

- = = “Participacidén del 20%” significa la propiedad o tenencia,

individual o conjunta, directa ¢ indirectamente, a través de cualguier
Persona de cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social
o equivalente de una Persona Moral o de cualguler derecho gue oltorgue,
a dicha Persona o Personas, la facultad de votar sobre el 20% (veinte
por ciento} del capital social de una Persona Moral. - - = = - = - - -
- =~ = “Persona” significa cualquier persona fisica, Persona Moral o
cualguiera de las Subsidiarias o Afilladas de las mism@ﬁ, de cualquier
naturaleza, como guiera gue se dencminen, tenga f‘% existencia
juridica, y conforme a la legislacidon de cualquiey Kgiisdiccién, ol
cualguier Consorcioc, Grupc de Personas o Grupo Empresgrial que actden
o pretendan actuar de wuna manera conjunta, conceqﬁad& o cocrdinada
para efectos de esta Cléusula, - - - - - - - - - R
- - =~ “Pergona Moral” significa cualguier persﬁha moral, sociedad,

&

sociedad de responsabilidad limitada, compaﬁ%a, asociacidn, o=

inversién, asociacidén en participacién, fideicomiso, organizacidn no
constitulda o] sin perscnalidad Juridica propia o autoridad
gubernamental o© cualguier otra forma de asociacién econdmica o
mercantil constituida conforme a la  legislacién de cualguier

jurisdiccidén., = = = - - - - = = = = = - -

- - - “Personas Relacionadas” significan las Personas gue, respecto de

la Sociedad, se ubigquen en alguno de los supuestos siguientes: - - = -

~ = - (i) las Personas gue tengan el Contrcel o tengan Influencia

Significativa en cualguier FPersona Moral gue forme parte del Grupo
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Empresarial o Consorcio al gque la Sociedad pertenezca, asi como los
conseiaros, administradores o los directivos relevantes de las
pPeraonas integrantes de dicho Consorcio o Grupo Empresarial; - - - - -

w = = (ii) las Personas que tengan Poder de Mando respecto de una

Persona que forme parte del Conscrcio © Grupo Empresarial al que

pertenezca la Scciedad; - - - - = = - - = = = - -~
- = - (1ii} el convuge, ta concubina o el concubinaric, los
convivientes, y las personas que tengan pareniescc por consanguinidad,
por afinidad o civil hasta el tercer grado, con personas fisicas que
se ublquen en alguno de los supuestos sefialados en los incisos (1) vy
(ii) antericres, asi como los socios de, o copropietarios junto con,
las personas fisicas mencionadas en dichos incisos con los que
mantengan relaciones de negoclio; - - - - - = = — = — = = = = = = = = =
- - = {iv) las Personas Morales que sean parte del Consorcic o Grupo
Empresarial al que pertenezca la Soeiedad; y/o - - - - - = = = ~ = = =
- =~ = (v} las Perscnas Morales scbre las cuales alguna de las personas
a gque se refieren los incisos (i) a {iii) anteriores, ejerzan el

Control o Influencla Significativa, - - - — = = = - - = = = = — =

- -~ - “Poder de Mando” significa la capacidad de hecho de influir de

manera decisiva en los acuerdes adoptados en las Asambleas de
Accionistas o sesiones del Consejo de Administracién o en la gestidn,
conduccion y ejecucién de los negocios de la Perscna Moral o de las
Personas Morales que formen parte del Grupo Empresarial o Consorcio al
que dicha Persona Moral pertenezca o que ésta Controle o en las due
tenga una Influencia Significativa. Se presume gque tlenen poder de
mando en una Persona Moral, salvo prueba en contraric, las Personas
que se ubiguen en cualguiera de los supuestos siguientes: - - - - - -
- - - (i} Los acclonistas o sogios gque tengan el Control de una
Persona Moral o de las Personas Morales que formen parte del Grupo
Empresarial o Consorcioc al que dicha Persona Moral pertenezca o Jque
ésta Controle o en las que tenga una Influencia Significativa; - - - =
- = = (ii)} Los individuos que tengan vinculos con una Personas Moral o
con las Personas Morales o que formen parte del Grupo Empresarial o
Conscorcioc al gue dicha Persona Moral pertenezca o gque &sta Controle o
en las gque tenga una Influencia Significativa, a través de cargos
vitalicios, henorifices o con  cualgquier otro titulo anédloge o
semejante a los anteriores; - - - - - - = = = = = - - = - - - - - - -
- = = {1il) Las Personas qgue havyan transmitido el Control de la
Persona Moral o de las Personas Morales gque formen parte del Grupo
fmpresarial o Consorcio al gue dicha Persona Moral pertenezca o que
ésta Controle o en las que tenga una Influencia Significativa, bajo
cualgquier titulo y de manera gratuita o a un valor inferior al de
mercado o contable, en favor de individues con los gque tengan
parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado,
al cényuge, la concubina o el concubinario; y - - - - - - = = = = - =

- - - {1v) Quienes instruyan a consejeros o directivos relevantes de
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la Persona Moral o de las Personas Morales que formen parte del Grupo
Empresarial o Ceonscrcio al que dicha Persona Moral pertenezca o gque
ésta Controle o en las gue tenga una Influencia Significativa, en la
toma de decisiones © en la ejecucidn de operaclones en una Persona
Moral gque forme parte del Grupo Empresarlal o Consorcioc al gue dicha
Persona Moral pertenezca o© que ésta Controle © en las gue fenga una
Infiluencia Significativa., - - - = = = = = = = = = = - - - - - - - -~ -
- - ~— “Bubsidiaria” significa con respecto a cualquier FPersona,
cualguier sociedad u otra organizacidn respecto de la cual una Persona
sea propietaria de la mayoria de las acciones o] valares
representativos de su capital soclal o participaciones con derecho a
voto, o el Control de voto de dicha sociedad y/u corganizacidn, sea
directa o indirectamente, o respecto de la cual una Perscna tenga el
dereche de designar a la mayoria de los miembros de su consejo de
administracidn {u érgano de administracidn equivalente) o a su
administrador. = - = = = = = = = = = &« = = — = =~ - - - - - - = - - - =

- - = (b} Autorizacidén de Adquisicidn de Valores por el Conseic de

Administracidn, - - = = = = = = = = = = = = - - = - = - - - - - - - -

- - « Toda adguisicién directa o indirecta de Accliones, conforme a
cualquier titulc o esquema legal, gque se pretenda realizar, ya sea en
una © varias operaciones o actes simultdneos o sucesivos relacionados
de cualquier naturaleza HJuridica, sin limite de tiempo entre si, ya
gea mediante una bolsa de valores o no, en México o en el extranjero,
incluyende operacicnes estructuradas como fusiones, reorganizaciones
corporativas, escisiones, consolidaciones, adiudicacidén o ejecucidn de
garantias u otras operaciones ¢ actos Jjuridicos similares {cualguiera
de dichas operaciones una “Adquisicidn”), por una © mas Personas,
Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial O

Bble, previo v

Consorcio, requerird para su wvallidez del acuerdo favo
por escrito, del Consejo de Administracion, cada vez guefel namerc de
Bcciones gue se pretenda adguirir, cuando se sumen a la‘ Acciones que
integren su tenencia previa de Acciones en la Socleds en su caso, dé
como  resultade que el o los adguirentes sean fgitulares de  un
porcentaje en el capital social equivalente o mayor a 9.%% (nueve
punto nueve por clento). Una vez gue se alcancﬁ dicho porcentale,
cualgquier Adguisicidén posterior de Acciones por ﬁ&rte de cada una de
dichas Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo
Empresarial o Conscrcio mediante ia cual adguieran  Bcciones
adicionales de la Sociedad que representen un 2% (dos por ciento} o©
més, deberd notificarse al Consejo de Administracidn de la Socledad en
el domicilio corporativeo de la Socciedad {a través del Presidente del
Consejo con copila para el Secretaric ne miembro del Consejo}. No se
requiere ninguna auterizacion adicional para realirar dichas
Adquisiciones subsecuentes (es decir, dichas Adguisiclones en exceso
de las previamente aprobadas por el Consejo de Administracidn para

alcanzar el 9.9% (nueve punto nueve por clente) del capital soclal) o
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celebrar Acuerdos de Voto hasta gue el porcentaje de participacidén en
el capital sea igual o mayor a una Participacién del 20% (veinte pox
cientol: en 2l entendido que se deberan observar las referidas
ocbligacicnes de informacién al Consejo de Administracidn (a través de
las notificaciones antes mencionadas). — - = = = — = = - — — = = = — =
~ -~ - También se requeririd el acuerde favorable del Consejo de
Administracidén, previe y por escrito, para la celebracidn y eficacia
de convenios, orales o escrites, independientemente de su denominacidn
o del titulo o clasificacién gque se les dé, come consecuencia de los
cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacidn de
voto, vote en blogue o de voto vinculado o en cenjunte, o gue ciertas
Aeciones, directa o indirectamente, se combinen o compartan de alguna
okra manera, o para la realizacidén de cualquier acto tendiente al o,
que impliquen un  cambio en el Control de la Sociedad ¢ una
Participacidn del 20% {(veinte per ciento) en la Socledad {cada uno, un

“Acuverdo de Voto” vy, en conjunto, los “Acuerdos de Voto”), en el

entendido que no se considerard un Acuerdoe de Voto, estard permitido vy
no requerird autorizacidn del Consejo de Administracidn, cualquier
acuerdo temporal entre accionistas que tenga comc propdsite el
ejercicio de derechos de minoria establecidos en la legislacidn
aplicable. FEn cualguier caso dichos Acuerdes de Voto (incluyendo 1los
acuerdos temporales permitides) deberan ser debidamente notificados y
entregados & la Sociedad y su existencia serd divulgada por la
Sociedad a sus accionistas. - - - - = = = - - - - = = = - - e e = = -
- - - Para estos efectos, la Persona que individualmente, o]
conjuntamente con la o las Personas Relacionadas de que se trate o
bien, el Grupo de Perscnas, Grupo Empresarial o Consorcio gue pretenda
realivar cualguier Adguisicién ¢ celebrar cualesquier Acuerdos de
Vote, deberdn cumplir con lo siguiente: - - = = = = = - - = = = - -~ -
~ - - 1. Bl o los interssados deberin presentar una solicitud de
autorizacién por escrito a la consideracidn  del Consejo  de
Administracién. Dicha solicitud deberd ser dirigida y entregada, en
forma fehaciente, al Presidente del Consejo de Administracidn, con
copia al Secretario no miembre del misme, en el domicilio de la
Sociedad. La sclicitud mencionada deberd sntregarse bajo protesta de
decir verdad y deberd contensr como minimo la siguiente informacidn: -
~ = = {1} en su casc, el numero y clase o serle de Agciones de las gue
la o las Personas de que se ltrate y/o cualquier Perscona Relaciocnada
con la o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o
Consorcioc (A} sea propietario o copropietarie, ya sea directamente o a
través de cualguier Persona o Persona Relacionada, y/o (B} respecto de
las cuales pretenda celebrar un Acuerdo de Voto; - - - - = = - = - = =
- - =~ {ii) el namero vy clase o serie de Acclcnes gue pretendan
adquirir, mediante la Adguisicidn © gque, en su caso, serdn materia de
cualguier Acuerdo de Voto} = = — — = = = = = = = = = = = = =« = = = -

w = - {iiiy {A) el porcentaje gue las Acciones a que se refiere el
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inciso (i) anterior representen del total de las Acciones emitidas por
la Sociedad, v (B) el porcentaje gue la suma de las Acclones a gue se
refieren los incisos (i) vy (il) antericres representen del total de

Acciones emitidas por la Sociedad, en el entendido gue para dicho

propdsito podrd basarse en el numero total de acciones reportadas por
la Seociedad a la bolsa de valores en la gue se coticen sus acclones; -
- - - {iv} la identidad, giro principal de negocleos y nacionalidad de
la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio o Grupo bBmpresarial
que pretenda realizar la Adguisiclién o celebrar el Acuerdo de Voto de

gque se trate; en el entendidc gue si cualguiera de ellas es una

Persona Moral, deberd especificarse l1la identidad y nacionalidad de
cada uno de leos socios, accionistas, fundadores, beneficlarios o
cualquier equivalente, que finalmente, directa o¢ indirectamente,
tengan el Control de dicha Persona Moral; - - - - = = = = = = = = — -
- = = {v) las razones y objetivos por los cuales pretenda reallizar una

Adguisicién o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, mencicnando

particularmente si  tiene la intencidén de adquirir, directa o
indirectamente, (A) acciones adicionales a aquellas referidass en 1la
solicitud de autorizacidén, (B) una Participacion del 20% {veinte por

ciento}, o (€} el Control de la Sociedad; — - = = = = = = = = o e e o
- - - {vi} si tiene participacidédn directa ¢ indirecta {y el monto vy
porcentaje de dicha participacidén) en el capital social o en la
administracidén u operacidén de un Competidor o cualguler Persona
Relacionada con un Competidor, o si tiene cualgquier relacidn econdmica
o de negociozs con un Competidor o con cualquier Persona Relacionada
con un Competidor, o si cualquiera de sus Personas Relacionadas son
Competidores; - - - - - — — — — — — = = = = = = = = = = = =~ = = = = =

- - - (vii) si tiene la facultad de adgquirir las Accliones o celebrar
§

el Acuerdo de Voto de que se trate, de conformidad c lo previsto en

estos estatutos sociales y en la legislacidn apli f"; de ser el
caso, s1  esta en proceso de cobtener cualguier | g sentimiento o
autorizacidén, de qué Persona, vy los plazos y Lérn nes en los que
gspera obtenerlo; - - = = = - - - - - - - - - = = -
- - = {vili} el origen de 1los recursos acongmicos que pretenda
utilizar para pagar el precio de las Acciones obﬁéto de la solicitud;
en el supuesto gue los recursos provengan de aléﬁn financiamientc, el
solicitante debera especificar 1la identidad vy nacionalidad de la
Persona qgue le provea de dichos recursos y sl dicha Persona es un
Competidor o wuna Persona Relacionada con un Competlidor, y la
documentacidén que evidencie el acuerdo de financiamiento respectivo y
los términos y condiciones de dicho financiamiente. ElL Consejo de
Administracién puede sclicitar a la Persona que envie dicha sollcitud,
seglin lo considere necesaric para garantizar el pago del respective
precio de compra y antes de conceder cualguier autorizacidn de
conformidad con lo anterior, evidencila adicional respecto del acuerdo

de financiamiento {incluyendo evidencia de que no existen condiclones

35

AW, SANJER()NIM(} 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, MEXICO, D.FE 01900 TEL. 5481-2340



en dicho acuerdo) o, la constitucién o el otorgamiento de (A) fianza,
(B} fideicomiso de garantia, {C} carta de crédito irrevocable, (D)
depésito, o (B} cualquier otro tipo de garantia, por hasta una
cantidad equivalente al 100% (cien por clento) del precic de las
Acciocnes que se pretenden adguirir o gue sean materia de la operacidn
o cenvenio de que se trate, designando a los accionistas, vya sea
directamente o a través de la Sociedad, como heneficiarios; - - - - =
- - = {ix) la identidad y nacionalidad de la institucién financilera
que actuaria como intermediarioc, en el supuesto de que la Adguisicidn
de qgue se trate se realice a través de oferta publica; - - - - - - - =
- - - (%) de ser el caso, de tratarse de una oferta publica de compra,
copia del proyecto de folleto informative o documento similar, que
tenga la intencién de utilizar para la adguisicidn de las Acciones ¢
en relacidn con la operacidon o convenio de gue se trate, completo a
esa fecha, y una declaracidn respecto a si el mismo ha sido autorizado
por, o presentado para autorizacidn de, las autoridadss competentes
{incluyendo la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores); y - - - = - -
- - - {xi) un demicilio en la Ciudad de México, para recibir
notificaciones y avisos en relacidn con la solicitud presentada. - - -
- - - En los gasos que el Consejo de Administracidn asi lo determine,
tratéandose de informacidén confidencial gue todavia no pueda ser
divulgada o por cualesquier otras razones justificadas a juicio del
Consejo de Administracién, este altimo podrd, a su entera discrecidn,
exceptuar e cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes
mencionades al selicitante. - = = = — = — = = = = — = - - = = = = - =~
- - — 2. Dentro de lecs 5 {cince) dias habiles siguientes a la fecha en
que hubiera recibido la solicitud de autorizacidén a que se refiere el
parrafo 1 {uno) anterior, el Presidente yv/0o el Secretario debera(n)
convocar a una sesion del Consedio de Administracidn para considerar,
discutir y resclver scbre la solicitud de autorizacidén de que se
trate. Las convocatorias para las sesiones del Conse]jo de
Administracién deberédn ser formuladas por escrito y enviadas de
conformidad con las disposicionss de los presentes estatutos soclales.
~ - - 3. El Consejo de Administraciéon podrd solicltar a la Persona que
pretenda realizar la Adguisicidén o celebrar el Acuerdo de Voto
correspondiente, la documentacidén adicional y las aclaraciocnes que
considere necesarias para analizar adecuadamente la solicitud, asi
como sostener cualesguier reuniones, para resolver sobre la solicitud

de autorizacidn que le hubiere sido presentada; en el entendido que

cualguier solicitud de esa naturaleza por parte del Consejo de
Administracidn deberd ser desahogada por el solicitante dentro de los
15 {quince) dias naturales siguientes a la fecha en que el Consejo ds
Administracion asi se lo haya requeride por escrite, vy en el

entendido, ademas que la solicitud no se considerard come final vy

completa, sing hasta gque la Persona que pretenda realizar la

Adguisicidn o celebrar el Acuerdo de Voto, presente toda la
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imformac15n adicional vy haga todas las aclaraciocnes que el Consejo de
Administracion solicite. — - = = = = = = = = = w — - — - - - - - - - -
- - = ®l Consejo de BAdministracidén estarid obligado a resclver
cualguier solicitud de autorizacidén gue se reciba en los términos de
esta Cldausula de los estatutos sociales dentro del periodo de 80
{noventa} dias naturales siguientes al envio de la solicitud o a la
fecha en que la solicitud sea debidamente integrada de conformidad con
lo establecido en el parrafo anterior. — - - = = = = = = = = = = = - -
- - - £l Consejo de Administracidén debe emitir una resolucidn
aprobando o rechazando la solicitud. En cualguier caso, 21 Consejo de
ABdministracion actuard conforme a los lineamlentos establecidos en el
sequndo parrafo del apartado (c) (“Disposiciocnes Generales”) siguiente
y debera justificar su decisién por escrito. - - - - - - — = = = = = -~
- = - 4, Para considerar validamente instalada una sesidn del Consejo
de Administracioén, en primera o ulterior convocatoria, para tratar
cualguier asunte relacionade con cualguier solicitud de autorizacidén o
convenio a gue se refiere esta Cldusula, se requerird la asistencia de
cuando menos el 66% (sesenta vy sels por ciento) de sus miembros
propletarios o de sus respectivos suplentes. Las resoluclones seran
validas cuando se tomen por el vote favorable de por lo menos el 606%
{sesenta vy seis por ciento} de los integrantes del Consedjo de
Administracidn., = = = = = — = = - & = & = =~ = & & = o e e e = e = = =
- - = 5, En el supuesto que el Consejo de Administracidén autorice lia
Adquisicién de Acciones planteada o la celebracidn del Acuerdo de Voto
propuesto, y dicha Adguisicién, Acuerdo de Voto o, en general, dicha
operacion implique (1) la adquisicién de una Participacidn del 20%
(veinte por cilento) 0O  mayor, y/o {id) un cambio de Control,

adicionalmente a cualquier requisito de autorizaclién gstablecido en

esta Clausula, la Persona o Grupo de Perscnas que pret %@(n) realizar
#ﬁg previo a la

ardo de Voto

la Adguisicion o celebrar el Acuerde de Voto, debe

adguisicion de las BAgeiones o celebracién del |

respective obijeto de la autorizacidn, llevar a calfo una oferta de

compra por el 100% {(cien por ciento) de las Accion§§ en circulacién, a

un precio pagadero en efectivo no inferior al preqﬁo que resulte mayor
7

de entre los siguientes: - — — = = = = = = — = =/ - - - - - -

- - - (i) el valor contable por cada ARcclédn, de’ acusrdo a los iltimos
estados financieros trimestrales aprobados por el Consejo de
Bdministracién y presentados a la Comisién HNacional Bancaria y de
Valores o a la bolsa de wvalores de gque se trate; o - - - - - = = — — -
-~ - - ({ii) el precio de cilerre por Accidén mas alto respecto de
operacicnes en la Bolsa Mexicana de Valores, S5.A.B. de C.V., publicado
en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cincoj} dias anteriores
a la fecha de la solicitud presentada o de la autorizacldn otorgada
por el Consejo de Administracién; o - = - - - - = - - - - = = — - - =
- - - {iii)} el precio méds altc pagade respecto de la compra de

cualesgquier Acciones, durante los 365 (tresclentos sesenta vy clingo
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dias) dias que precedan inmediatamente al envic de la solicitud o de
la autorizacién otorgada por el Conseie de Administracion, por la
Parsona gue tenga la intencidén de realizar la Adguisicién o celebrar
el Actuerdo de Vobo., — — — = = = = = =~ = — ~ = = = = — & e e == o
- - - En cada uno de dichos cascs {(incisos (i) al (iii) antericres),
se pagard una prima igual o mayor al 15% (quince por clento}, respecto
del precio por Acclén pagaderc en relacién con la Adguisicidn objeto

de sclicitud, en el entendido de gue, el Consejo de Administraciodn

podré modificar, hacia arriba o hacia abajc, el monto de dicha prima,

considerando la opinidén de un banco de inversidon de reconocido

prestigio. = = = = = = = = - = = - = - =
~ - - La oferta piblica de compra a que se refiere esta seccidn 5
debera ser completada dentro de los 90 (noventa) dias sigulentes a la
fecha de la. austorizacién del Conselje de Administracién, en el
entendido que dicho términc puede extenderse por un pericdo adicicnal
de 60 (sesenta) dias en el supuests de gue la obtencién de las
autorizaciones gubernamentales aplicables contingGe pendiente en la
fecha de expiracidén del plazo inicial antes referido. - - - = = - - =
~ - - Bl precio gue se pague por cada una de las Acciones serd el
mismo, con independencia de la clase ¢ de la serie de Acciones de que
se trate, = = = = — — — ~— = = = — — &= & = = = = - - = = ==
-~ - - En casc que el Consejo de Administracidn recibliere, en o antes
gue hubiere concluido la Adguisicién o la celebracidn del Acuerdo de
Voto de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una
golicitud para realizar la Adguisicién de al menos el mismo nimero de
Acciones de que se trate, en mejores términos para los acclonistas o
tenedores de Acciones de la Scciedad {incluyendo en lo relativo al
tipo y monto de la contraprestacidn respectiva), el Consejo de
Administracion tendrd la capacidad de considerar y, en  su  caso,
autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en  suspenso la
autorizacidédn previamente otorgada {independientemente de gue la
Asamblea General de Acclonistas haya autorizado con anterioridad la
Bdquisicién correspondiente a la primera sclicitud), y sometiendo a
consideracidén del propio Consejo de Administracidén ambas sclicitudes,
a efecte de que el Consejo de Administracidn apruebe la solicitud que

considere conveniente, en el entendido que si el Conseljo rechaza ambas

ofertas, entonces enviara dichas ofertas a la Asamblea General de

Accionistas de conformidad con el parrafo 8 sigulente, en el entendido

ademds, que cualquier aprobacidén serd sin perjuicio de la cbligacién
de llevar a cabo una oferta piblica de compra en términos de esta
Clausula y de la legislacidn aplicable, - - - = = = = = = = - - - - -
- = = 6, Agquellas Adquisiciones de Acciones gque no impliquen {i} Ila
adguisicidn de una Participacién del 20% {(veinte por ciente), o (ii}
un cambio de Control, podrién ser inscritas en el Libro de Registro de
Acciones de la Sociedad, una vez autorizadas por el Consejo de

Administracidén vy consumadas en sus teérminos. Aquellas Adgquisiciones o
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Acuerdos de Voto gue impliquen {y} la adquisicidn de una Participacidn
del 20% {veinte por ciento}, o (z} un cambio de Control, podran ssr
inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Scociedad hasta el
momento en gue la oferta pablica de compra a gue se reflere la seccidn
5 anterior hubieres concluido. = = = = = = = = = -~ - = = = - - - - - -
- - - 7. El Consejo de Administracidn podrd negar su autorizacidn para
la BAdquisicidén sclicitada o para la celebracidn del Acuerdo de Voto
propuesto, en cuyo caso sefalard al scolicitante por escrito, las bases
y razones de la negativa de autorizacidn, pudiendo adiclonalmente
gefialar los términos y condicicnes conforme a los cuales estaria en
posicién de autorizar la Adguisicidn solicitada o la celebracidn del
Aouerdo de Votoe propuesto. El  solicitante tendrd el derecho de
soliclitar vy sostener una reunidn con el Conseijo de Administracidn o,
en su caso, con un comité ad-hoc nombrade por el Consejo de
Administracidén, para explicar, ampliar o aclarar los términcs de su
solicitud, asi como de manifestar su posicidén mediante un documento
por escritoc gue presente al Consedc de Administracién., - - - - - - - -
- - - B, En la medida en gue el Consejo de Administracidn rechace una
solicitud de aprobacidén de una Adguisicidn o un Acuerde de Voto que
implique {1} adgquirir una Participaciodon del 20% {[veinte por ciento} o
mayor, © {ii) un cambic de Control, el Secretario del Consejo de
Administracion estard obligado a convocar, en un periode de 10 (diez)
dias naturales posteriores a dicho rechazo {o dentro de los 20
{velnte} dias naturales prevics a la extincidn del plazo para que el
Consejo de Administracidén resuelva sobre dicha solicitud), a una
Asamblea General Ordinaria de Accionistas en la cual los accilonistas
de la Sociedad podrén, mediante el voto de la mayoria simple de las
Acciones en circulacidén de la Sociedad, ratificar ”la decisidn del
ia

Consejo de Administracién o revocar dicha decisidn,

noCuye caso,
resolucidn de los accionistas en dicha Asamblea Ge,@r%f Ordinaria de
Accionistas serd definitiva y remplarzard cualguier|

i;g%azo previo del

Consejo de Administracién. - - - - - = = - — — =

- - - (¢} Disposiciones Generales, — = = = = = -

~ =~ = Para los efectos de esta Clausula Décima g@rcera, se entendera
gque son Acciones de una misma Persona, las Acci?%es de las cuales una
Persona sea titular, sumadas a las Accianesvf(i) de que cualguier
Perscna Relacionada sea titular, o (il} de gue cualguier Persona
Moral, sea titular cuando esa Persona Moral, sea Controlada por la
Persona mencionada. Asimismo, cuande una © més Personas pretendan
adguirir Acciones de manera conjunta, coordinada o concertada, en un
acto, serie o sucesidén de actos, sin importar el acto Jjuridico que lo
origine, se considerarén como una sola Persona para los efectos de
esta Cléausuia. El Consejo de Administracion, considerando las
definiciones contempladas en esta Clausula Décima Tercera, determinara
=i wuna © més Personas gque pretendan adguirir Acclones o celebrar

Acuerdos de Voto deben ser consideradas como una sola Perscna para los

39

AN, SAN}ER(}NIMG 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, MEXICO, D.FE 01900 TEL. 54812340



efectos de esta Clausula; en el entendido gue no se censideraran

adguisiciones conjuntas, coordinadas o concertadas, las adquisiciones
que realicen inversicnistas de manera simoltanea como parte de
esfuerzos de mercadeo organizados o coordinados a través de casas de
bolsa o intermediarios similares en torno a blogues de acciones. En
dicha determinacién, se pedrd considerar cualquier informacidn gque de
hecho o de derecho disponga el Consejo de Administracidn. - - - - = -
~ - — Fn la evaluacidén gue haga de las solicitudes de autorizacidn a
gque se refiere esta Clausula, el Consejo de Administracidén deberd
romar en cuenta los sigulentes factores y cualesquier otros que estime
pertinentes, actuande de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad
y de sus accionistas y en cumplimiento de sus deberes de diligencia vy
lealtad de conformidad con la Ley del Mercado de Valores: (i) el
precio ofrecidoe  por el comprador  potencial y el tipe de
contraprestacidn planteada como parte de dicha oferta; {ii})
cualesquier otros términos o condiciones relevantes incluidos en dicha
oferta, incluyendo los términos de las condiciones a las que se
encuentre sujeta dicha oferta, asi como la viabilidad de la oferta vy
el origen de los fondos a ser utilizados en la Adguisicidn; (i1ii) 1la
credibilidad, el negocio vy la soclvencia moral y reputacidn del
comprador potencial; (iv) el efecto en la Socledad de la Bdquisicidn
propuesta o del Acuerdo de Voto respecte del negocio de la Socledad,
incluyendo su posicion financlera y operativa asl como sus prospectos
de negocio; (v} 351 la Adquisicién o el Acuerdo de Voto de que se
traten tendrd efectos respecto de la estrategia planteada, las
inversiones ¢ las operaciones futuras de la Sociedad; (vi) potenciales
conflictos de interés {incluyendo los derivados de gue la Persona gue
realice la solicitud sea un Competidor o Afiliada a un Cempetidoxr} en
los casocs en los que la Adguisicién o el Acuerdo de Voto no versen
sobre el 100% (cien por ciento) de las Acciones; (vi) las razones
planteadas por el comprador potencial para realizar la Adguisicién o
celebrar el Acuerdo de Voto; vy (vii) la calidad, exactitud y veracidad
de la informacidén proporcionada en la solicitud del comprador
potencial. - = = - = = = = = = = ~ & & & = = e = = o o — = = = ==
- - = 8i se llegaren a realizar Adguisiciones de Accicnes o celebrar
Bouerdos de Voto restringidos en la presente Clausula, sin observar el
requisito de obtener la autorizacidén previa y por escrito favorable
del Consejo de Administracidén {¢ la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, en los supuestos descritoes antericrmente}, las Acclones
materia de dichas Adguisiciones o de los Acuerdos de Voto no otorgaran
derecho algune para votar en ninguna Asamblea General de Accionistas
de la Sociedad, 1o gue serd responsabilidad del adguirente, grupoe de
adquirentes o partes del contrato, convenic o acuerdo correspondiente.
Las Acciones materia de dichas Adquisiciones o Acuerdos de Voto gue no
hayvan sido aprobadas por el Consejo de Administracidn {o la Asamblea

General  Ordinaria de  Acclonistas en los supuestos  descritos
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anteriofmente) ne seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones
de la Socliedad, v las inscripciones reallzadas con anterioridad seran
canceladas, y la Sociedad no reconccera ni dard valor algunco a las
constancias o listados a gue se refiere el Articuleo 290 {(doscientos
noventa) de la Ley del Mercado de Valcores, por lo que no constituiran
evidencia de la titularidad de las Acciones © acreditaran el derecho
de asistencia a las Asambleas de Accilonistas, ni legitimaradan el
ejercicio de accién alguna, incluyendo las de caracter procesal. - - -
- - - Las autorizaciones otorgadas por el Ccnsejo de Administracidn
conforme a lo previsto en esta Clausula, dejaran de surtir efectos si
la informacidn y documentacidn con base en la cual esas autorizaciones
fueron otorgadas no fuera o dejare de ser sustancialmente veraz,
completa y/o legal., - — - - = = = = = = = = = = — = & & = m e e e e
- - - En caso de contravenir lo dispuesto en la presente Clausula, el
Consejo de Administracidn podréd acordar, entre otras, las sigulentes
medidas, (i} la reversidon de las operaciones realizadas, con mutua
restitucidn entre las partes, cuande esto fusra posible, o (ii} la
enajenacidén de las Acciones objete de la Adguisicidén, a un tercero
interesado aprobado por el Consejo de Administracidén al precic minimo
de referencia que determine el Consejc de Administracidén., - - - - - -
- - - Lo previstce en esta Cléusula no serd aplicable a (i) las
Adquisiciones de Acclones que se realicen por via sucesoria, ya sea
por herencia o legado, o (ii) la Adguisicidén de Acciones por parte de
la Sociedad, o por parte de los fideicomisos constituldos por la
propia Sociedad, ({1ii) la afectacidén a un fidelcomiso de control o
entidad similar que reallcen en cualgquier momente en el future los
accionistas de la Sociedad que hubleren tenido participacién en el
capital social de esta Gltime inmediatamente antes a la Fecha de la

Oferta Puablica Inicial (como dicho términe se define mas adelante}, o

(iv) cualquier acuerde temporal entre accionista que tenga Ccomo

propésito que un blogue del 10% ({diez por o mas de las
Acciones en circulacidn vote respecto de la eleccid > consejeros en
cualquier Asamblea de Accionistas., - - - - - - ' T
- - - Las disposiciones de esta Clausula se aplic%ﬁén en adicién a las
leyes v disposiciones de caricter general en ma%éria de adquisiciones

de wvaleores obligatorias en los mercados en que§%oticen las Acciones u
otros valores gue se hayan emitido en reiaciﬁn con éstas o derechos
derivados de las mismas. En caso de que esta’Cléusula se contraponga,
en todo © en parte, & dichas leyes o disposiciones de caracter
general, se estaré a lo dispueste por la ley o las disposicicnes de
carédcter general en materia de adquisiciones de valores obligztorias.
- - - Estae Clausula se inscribird en el Registro Pablice de Comercio
del domicilio de la Sociedad y se debera hacer referencia expresa a lo
establecido en la misma en los titules de las acciones representativas
del capital de la Sociedad, a efecto de que surta efectos frente a

cualquler tercero, — - = = - — = — = = ~ — - - =
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- - - Esta Cliusula sdélo podra eliminarse de los estatutos soclales o
modificarse, mediante la resolucidén favorable de (i) hasta el tercer
aniversarioc de la Facha de la Oferta Publica Inicial, los accionistas
que representen, por lo menos, el 953% (noventa y cinco por clento) de
ias Acciones en circulacidn en la fecha de gue se trate, y (1i) en
cualguier momento a partir del tercer aniversaric de la Fecha de la
Oferta Publica Inicial, los accionistas gque representen el 66%

{sesenta vy seis por clento) de las Acciones en circulacidn en ease

momento., = - o= o m e — e m e
- m m — — m = e = = = — — - CAPITULO TII - - - = - m o~ = = = o e e e

- = = = — = = = = ~ - ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD - - - = = - = = =
- - - CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Organc de Administracién. La

administracion de la Sociedad estard a cargo de su Consejo de
Administracion y de su Director (General en el ambito de sus
respectivas competencias. El Consejo de Administracién tendra a su
cargo, primordialmente, la funcidén de establecer las estrateglias
generales para la conduccidén de los negocios de la Sociedad vy de las
personas morales que ésta controle, y la de vigilar la gestidn y
conduccién de los mismos v el desempefic de los directivos relevantes.
- - = El Consejo de Administracidn estard compuestce por &l nlmero de
miembros, al mencs 9 (nueve) vy no mas de 21 {veintiunc), gue sefiale la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, sujeto a las
disposicicnes establecidas en estos estatutos sociales en relacidn con
la designacién del Conseijero Designado por la Minoria (segun dicho
término se define abajo). Se podrd designar a un consejero suplente
por cada miembro propietario. Cuando menos el 25% (veinticinco por
ciento) de los  miembros del  Consejo deberan calificar COmo
independientes en términos de la Ley del Mercado de Valores. Los
consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberdn tener
el misme caracter. En caso de ausencia temporal o permanente de un
miembro propietario, dicha wvacante deberéd ser cublerta, en su caso,
per el miembro suplente que especificamente haya sido designado para
sustituir al miembro propietarioc ausente. -~ = - - - - = = = — = - - -~
- - =~ Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluse limitade o restringido, por cada 10% (diez por clento) o més
del capital social de la Sociedad gue tengan en lo individual o en

conjunto (los “Accionistas Minoritarios con Derecho de Designacidn”),

tendran derecho a designar vy revogar en Asamblea General de
Accionistas a 1 {un} miembro del Consejo de Administracidén y su
suplente (s) (cualesquiera dichos miembros del Consedo de

Administracidn, el “Consejere Designade por la Minoria”), pudiendo

para ello celebrar acuerdos temporales de voto, dque no regueririn
autorizacidén alguna para su celebracidn. Tal designacién sdélo podra
revocarse poy los accionistas restantes cuando a su vez se revogque el
nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas

sustituidas no podradn ser nombradas con tal caricter durante los 12

42



LIC, CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
MEXICO, D.F.

meses lnmediatos siguientes a la fecha de revocacidén., - - - - -
- = = La designacién o eleccidon de leos miembros del Consejo de
hdministracidén gque no se haga por los Accionistas Minoritarios con
berecho de Designacidén, serd realizada por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas por el wvoto faveorable de la mayoria de los
tenedores de las acciones con derecho a votoc representativas del
capital social que se encuentren presentes en la Asamblea

correspondiente {los “Consejeros Designados por la Mayoria”)] de

conformidad con lo establecide en estos estatutos sociales. La mayoria
de los Accionistas de la Sociedad podrian en cualguler momento designar
al mencs a 9 (nueve) miembros del Consejoe de Administracidn, los
cuales serdn en adicidén a los Consejeros Designados por la Minoria
designados por les Accionistas Minoritarios con Derecho de

Designacidn; en el entendido, sin embargo, que en la medida gue la

mayoria de los Accionistas tengan 1la intencidédn de designar a més de 9
{nueve) consejeros, los derechos de la minoria descritos en el péarrafo
inmediate anterior deberdn de cumplirse en todo momento y, sSegun
resulte necegarico, el namero de los Consejercs Designadeos por la
Mayoria deberad reducirse para permitir el ejercicio del derecho antes
mencionade por cualguier Acclonista Minoritario con  Derecho de
Deslgnacidén (incluyendo los que resulten de un grupe gque haya
celebrado un acuerdo temporal}. — - — — — — - — — = = = = = = = = - -~
- - =~ Para efectos de estos estatutos sociales, se entenderid por
consejeros independientes, agquellas personas selecclonadas por su
experiencia, capacidad y prestigio profesional, gue cumpian con los
requisitos contemplados por el Articulo 26 (veintiséls) de la Ley del

Mercado de Valores vy por cualguier otra dispesicidén que emita la

Comisidn Nacional Bancaria y de Valores., - - = = = -

- = = QCorrespondera a la Asamblea General Ordina

aé?&a Acclonistas
calificar la independencia de sus conseijercs. La Misidén Nacional
Bancaria v de Valores, previc derecho de audiencia ﬁi la Sociedad vy
del consejero de que se trate, podrd objetar 1lg calificacidn de
independencia de los miembros del Consejo de Adginistracidn, cuando
existan elementos gque demuestren la falta de indﬁpendencia, dentro de
un plazo de 30 {treinta) «dias habiles contgﬁos a partir de la
notificacidn que haga la Sociedad, - - - - - - - = - — = = = = = ~ - -~

-~ - - CLAUSULA DECIMA QUINYA.- De los Miembros del Consejo de

Administracién. Los miembros del Conseijo de Administracidn podran ser

o no accionistas de la Sociedad, en el entendido que en todo momento

deberan tener capacidad legal para ejercer su encargo y no estar
inhabilitados para ejercer el comercio. En ninglin caso podran ser
miembros del Censejo de Administracién las personas gue hublieren
desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedad ¢ de alguna de
las personas morales que integren el Grupc EBmpresarial o Consorcio al
cual la Sociedad pertenezca, en su case, durante los 12 (doce) meses
inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento correspondiente, - -
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~ = = Fn la fecha en que se lleve a cabo el cruce de las Acclones de
la Sociedad en la Bolsa Mexicana de Valores, S5.A.B. de C.V. comc parte

de la oferta publica inicial de acciones de la Sociedad (la “Fecha de

la Oferta Piblica Inicial”), los miembros del Consejo de

Administracion de la Sociedad gue funijan como tales permaneceran en su
cargo hasta la fecha en que se lleve a cabo la primera Asamblea
General Ordinaria Anual que tenga lugar después de haber trascurrido
el tercer aniversario de la Fecha de la Oferta Puablica Inicial, salvo
que renuncien veluntariamente, resulten incapacitados, fallezcan © se
remueva a la totalidad de los miembros del Consejo de Administracidn.
Lc anterior, sin perjuicio de la eleccidn de Consejerocs Designados por
la Minoria por aquellos Acclonistas Minoritarios con Derecho de
Designacién y que cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los
miembres del Conseijc deberan calificar como independientes en términos
de la Ley del Mercade de Valores. En la fecha que se celebre la
primera Asamblea General Ordinaria Anual después de haber trascurride
el tercer aniversarioc de la Fecha de la Oferta Pablica Inicial y en

cada Asamblea GCeneral Ordinaria Anual subsecuente, se someterd a

votacidn la reeleccidén de los Consejeros Elegibles (segan dicho
términoe se define més adelante) que determine el Conssjo de
Administracion, a efecto de, en su caso, (i) revocar el nombramiento

de cualquiera de diches Consejeros Elegibles cuya reeleccidon se
sometid a votacidn y designar el o los miembros que corresponda en su
lugar, segun sea el caso, gquienes podran ser o no acclonistas de la
Sociedad, vy/o (ii) ratificar el nombramiento de cualguiera de los
Consejercs Elegibles existentes cuya reeleccidn se sometid a votacion;

en el entendido gue los restantes Consejercos Designados por la Mayoria

que no formen parte de los Consejeros Elegibles que hayan sido
seleccionados por el Consejo de Administracién para revocacidn o
ratificacidén conforme a lo establecido en este parrafo, se
consideraran reelegidos de manera automitica por otro periodo de 1
{un} afo para desempefarse en sus funciones. Para efectos de estos

estatutos sociales, “Consejeros Elegibles” significa el tercic de los

Consejercs Designados por la Mayoria que vayan a ser sometidos a
reeleccidén o revocacién en cualquier Rsamblea General Ordinaria Anual

de Acclonistas; en el entendido que el Consejo de Administracidn

solamente podrd seleccionar como Consejeros Elegibles a aquellos
miembros del Consejo de Administracidén gque no hayan sido scometidos a
regleccién o revocacidn en cualquiera de las 2 {(des) Asambleas
Generales Ordinarias Anuales de Accionistas inmediatas antericres; en

el entendido, ademds, aque en la primera Asamblea General Ordinaria

Anuval después de (i) haber trascurride el tercer aniversario de la
Fecha de la Oferta Pablica Inicial, o (il) una asamblea general de
accionistas en la gque se haya removide a la totalidad de los miembros
del Consejc de Administracidn, todos los Consejeros Designados por la

Mayoria serdn susceptibles de ser seleccionadeos como Consejeros
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sometidos a vreeleccidn o revocacidn en cualguier Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas seran propuestos por el Consejo de
Administracidn siempre vy cuando dichos Consejeros Designados por la
Mayoria califiguen comec Consejeros Elegibles. El Consejo de
Administracidn deberid someter la reeleccidn o revocacidn de dichos
Consejeros Designados por la Mayoria a la consideracidn de la Asamblea
General Ordinarla Anual corresgpondiente, v los accionistas mediante el
vote favorable de la mayoria de las Acciones presentes en dicha
asamblea revocard, designard o reelegird, segn sea el caso, a dichos
Consejeros Elegibles que hubieran sido obileto de reeleccidn o
revocaclidn, — — - - - = = = = = = = = e = e e e e e e e e e e e e e -
- - - Los Consejeros Designados por la Minoria designados por
cualguier Accionista Minoritario con Derecho de Designacién en
cualguier Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, 5
mantendran en su cargo por un pericdo de 1 f{un} afce, vy en cada
Asamblea General Ordinaria Anual de DAccionistas el Accilonista
Minorlitaric con  Derecho de Designacidon podré (i) ravocar la
designacidon de dicho Consejero Designado por la Minoria vy designar a
un Censejero Resignado por la Minoria diferente para gue tome su
lugar; o (i1) ratificar la designacién de dicho Consejero Designado

por la Minecria; en el entendido gqgue si el Accicnista Minoritario con

berecho de Designacién deja de ser titular de al menos el 10% (diez
por ciento) del capital social de la Sociedad al momento en gque se
celebre dicha Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas o de
alcanzar un acuerdo temporal de voto para dichos efectos, el Conselero
Designado por la Minorila peodrd ser removido del Consejo de

Administracidén por la mayoria de los accionistas de la Socledad sin la

necesidad de remover & todos los miembros fdel Conseio de

Wﬁt -
/,

sflos miembros del

Administracién. - - - = = = = = = = = = = = = - -
- = Excepto por el caso en dque se remuevan a to
Consejo de Administracidn, o los casos de renunc en cuyo caso los

miembros del Consejo suplentes, o bien, ualquier consejero

¢
propietaric que sea designade en su lugar, deber?ﬁ de mantenerse en su
cargoe por el resto del periodo aplicable al ?%nsejero que renunciod,
los Consejercs Designados por la Mayoria vy lﬁé Consejeros Designados
por la Minoria duraran en su encargoe por un periodo de 1 {un) afo; en

el entendido de gue su nombramiento podrd renovarse mediante su

reeleccidén conforme a lo establecido en los dos pérrafos inmediatos
anteriores, segun sea el caso, hasta que la Asamblea General de
Bccionistas de la Socledad revegue su nombramienteo, y continuaran en
el desempefio de sus funciones aun cuando hubieren sido removidos de la
manera agul establecida o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de
30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacidén del sustituto o
cuando éste no tome posesién de su cargo, Sin estar sujetos a lo

dispuesto en el Articule 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley
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General de Sociedades Mercantiles. El Consejo de Administracidn podra
designar consejeros provisionales, sin intervencién de la Asamblea
General de Accionistas, en los casos en que hublere concluide el plazo
para el cual hayan sido designados, el consejerc hubiere renunciado,
sea incapaz o fallezca o se actualice el supuesto del Articulo ciento
cincuenta y cinco de la Ley General de Socledades Mercantiles. La
Asamblea General de Accionistas de la Sociedad ratificara dichos
nombramientos o designard a los consejercs sustitutos en la Asamblea
siguiente a gue ccurra tal evento. - - - - - = = - = = = = - =~ = = =~
- - - Para efectos de la presente Clausula Decima Quinta, se entendera
por 1 {(un) afio el periode transcurrido entre la fecha de celebracion
de una Aasamblea General Ordinaria de Accionistas para tratar los
asuntos a que se refiere el Articule 181 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles vy la fecha de la celebracidn de la siguiente
Asamblea General Ordinaria de Accionistas gque se redna para tratar

dichos asuntos. - = — = = = = = = = = = = - — = = = -~ = =

- « - CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Nombramientos. El Presidente del Conseijo

de Administracidén serd nombrade por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. A falta de designacién por la Asamblea, el Consejo de
rdministracién, en su primera sesidén inmediatamente despuégs de la
Asamblea que lo hubiere designado, nombraré de entre sus miembros al
Presidente, guien tendréd las facultades y obligaciones qug, en su
caso, determine la Asamblea General de Accionistas o el propic Consejo
de Administracidn, - — - - = = = = ~ - = = = = & = &~ = = = = = = = o=
- - - cCuandoc no haya sido expresamente designado por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracidn podra
también designar al Secretario y al Secretario suplente, los cuales
podran no ser miembros del Consejo de Administracidén, y designaran
también a las personas gue cgupen los demas cargos Jgue se Crearen para
el mejor desempefio de sus funcionegs. — — — — = = = = = - — — = = = = =~
- - - Las faltas temporales o definitivas de los consejeros, seran
cubiertas por los suplentes. Las copias o constancias de las actas de
las sesiones del Consejo de Administracidén y de la Asamblea General de
Bcoionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros vy
registros scciales no contables, y en general de cualquier documento
del archivo de la Sociedad, podrén ser autorizados y certificados por
el Secretario o por el Secretaric Buplente, quienes tambilén podran
conjunta o© separadamente, comparecer ante fedatario pablico a
protocolizar las actas mencionadas, sin necesidad de resclucidn alguna
y firmar, conjunta o separadamente, vy hace publicar cualquier
convocatoria a Asamblea Gensral de Acclonistas de la Sociedad ordenada
o resuelta por el Consejo de Administracidn, el Comité de Auditoria o
el Comité de Practicas Societarias de conformidad con la Ley del
Mercado de Valores y estos estatutos soclales., - - = = = = = - - - - -

- - - ¢rAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Facultades del Consejo de

Administracién. El Consejo de Administracidn tendrd la representacidén
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de la Sociedad, vy por consiguiente, estard investido de 1las
siguientes facultades: - - - - - — - - = - = = - = = = - = — - - - -~ -
- = = 1.- Ejercer el poder de la Sociledad para pleitos y cobranzas que
se oltorga con todas las facultades generales y alin las especiales que
requieran cldusula especial de acuerdo con la ley, por lo gue se le
confiere sin limitacion alguna, de conformidad con leo establecido en
el parrafo primerc del Articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Coédigo Civil para el Distrito Federal vy sus correlativos
de los Cddigos Civiles de todos los Estados de la Repiblica y del
Cédigo Civil Federal; estara por consiguiente facultade en forma
enunciativa mas no limitativa para presentar querellas vy denuncias
penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o
coadyuvante en los procedimientos penales, desistirse de las acciones
gue intentare; para promover y desistirse en los Jjuicios de amparo;
para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver
posiciones, para hacer cesidén de bienes, para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los actos expresamente determinados por la ley,
entre los que se incluye representar a la Sociedad ante autcoridades
administrativas y Judiciales y tribunales del trabaie. - - - - - - - -
- = =~ 2.- Para actos de administracién de acuerdo con lo establecido
en el parrafo segundoe del Articule 2,5%4 (dos mil guinientos cincuenta
y cuatro} del (Cddigo Civil para el Distrito Federal vy de sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica y
del Cédigo Civil Federal., - - - — — = = = = = = = = — — — — — = — = =
~ =~ - 3,- Para actos de dominio, de acuerdo a lo establecidoe en el
parrafo tercero del Articuleo 2,554 (dos mil guinientos cincuenta vy
cuatro) del Cédige Civil para el Distrito Federal vy de sus

correlativeos de los Codigos Civiles de los estados de la Reptblica vy

del Cédige Civil Federal. - - - - = = = ~ = = - =

~ = - 4.~ Para suscribir toda clase de ftitulos

términos del Articulo 9% {noveno] ¥y 85 (ochen cinco) segundo

parrafo de la Ley General de Titulos y Operaciones>de Crédito., - - - -

- - - 5,- Para abrir y cancelar cuentas bancaryias a nombre de la

Sociedad, asi como para hacer depdsitos y glrar gontra ella y designar
F

personas qgue giren en contra de las mismas, = = - - - - - = = = = - -

E

w = = .- Para nombrar y remover al Direétor General, gerentes,
apoderados, agentes vy empleados de la Sociedad, asl como para
determinar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo vy
remuneraciones. = = - - — - = = = = = & & = = - - - - = = - — — - =
- - - P Para CONvVoCar a Asambleas Generales Ordinarias,

Extraordinarias vy Especiales de accionistas en todos los casos
previstes por estos estatutos, ¢ cuande lo considere conveniente y

para ejecutar sus resoluciones. - - - - - - - - = = - - - - = = -

-« - - §.- Para nombrar y remover a los auditores externos de la

Sociedad, = - = = = = = - = = = = — - -

- - - 9.~ Para formular reglamentos interiores de trabajo. - - - - - =
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- - - 10.- Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en
cualquier parte de la Republica Mexicana o del extranjers. - - - - - -
- - = 11.- Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los
volos correspondientes & las acciones G partes sociales
representativas del capital social de otras socledades, propledad de

la Sociedad, en las Asambleas Generales o Especiales de Acclonistas de

que se trate. - - =~ = - - -~ = = - - =
- - - 12.- Para ejecutar los acuerdos de las Asambleas, delegar sus
funciones en algunoc o algunos de los consejeros, funcionarios de la
Sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en
el negocic o negocios y en los términos y condiciones que el mismo
Consejo seflale. = - - - = = = = — = = — — — — — = = - = - — - = = - -
~ = = 13.- Para adgquirir y enajenar acclones y partes sociales de
otras sociedades. — - — = = = = & — = = o s e = e s — = = =
~ =~ - 14,- Para conferir poderes generales o especiales, y delegar las
facultades antes previstas salvo aquellas cuyo ejercicio corresponda
en forma exclusiva al Consejo de Administracidn por disposicién de
ley, o de estos estatutos, reservandose siempre el ejercicic de sus
facultades, asi come para revocar los poderes gue oltorgare y para
establecer los comités especiales gue considere necesarios para el
desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y
obligaciones de tales comités, el numerc de miembros, asi come las
reglas gue rijan su funcionamiento, en el concepte de gque dichos
comités no tendran facultades que conforme a la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos correspondan a la Asamblea General de
Accionistas, al Consejo de Administracién o a otros odrgancs scclales.
~ - - 15.- Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos
astatutes o gue sean consecuencia de éstos, incluyendo la emisidn de
roda clase de opinicnes requeridas conforme a la Ley del Mercado de
Valores vy las disposiciones de carécter general expedidas por la
Comisioén Nacional Bancaria vy de Valores. — — = = = — = = = = = = =~ = =~
- = - 16.- Designar a las personas responsables de la adguisicidén y
colocacién de acciones proplas y determinar las politicas para la
adquisicidén y colocacidén de acciones propias. - - - = = = — = - - = =
- - = 17.- Facultad de establecer el Conité o Comités que desempelien
la funcidén en materia de Practicas Societarias vy de Auditoria a que se
raefiere la Ley del Mercado de Valores, y nombrar y remover a sus
miembros (con excepcién del Presidente del Comité o Comités qgue
desempefien las funclones de Practicas Societarias y de Auditoria, que
seran nombrados cenforme a lo previste en la Ley del Mercade de
Valores vy demés disposiciones legales aplicables), asi como para
establecer los comités o comisiones especiales que considere
necesarios para el desarrcllo de las operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y obligaciocnes de tales comités ¢ comisiones,
el numero de miembros gue los integren v la forma de designar a sus

miembros, asi como las reglas gue rijan su funclonamiento, en el
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Cogéé?to de gue dichos comités o comisiones no tendran facultades que
conforme a la Ley o estos estatutes correspondan en forma exclusiva a
la Asamblea General de Accionistas, al Consejo de Administracién o el
Comité o Comités que desempeflen las funcicnes de Practicas Sccletarias
y de BAuditoria gue establece la Ley del Mercado de Valores. = - = = -
- = = 18.- Presentar a la Asamblea General de Accionistas gue se
celebre con motive del cierre del ejercicio social el informe anual
del Comité de Auditoria, el informe anual del Comité de Préacticas
Societarias, vy el informe anual del Director General, asl conmo
aguellcs otros informes, opiniones vy documentos gue se requleran
conforme v en los términos de la Ley del Mercado de Valores, la Ley
General de Socledades Mercantiles vy demds disposiciones legales
aplicables, - - - - = = = = = = = — = = = = = T T w e
- = = 19.- Para realizar todas aquellas funciones que la Ley del
Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables le encomienda. -~ -

- = = CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Presidencia en las Asambleas General de

Accionistas v Sesiones de Consedo. El Presidente del Consejo presidira

las Asambleas Generales de Accionistas y las seslones del Conseljo de
Administracidén, y a falta de éste o en su ausencia, dichas sesiones
seran presididas por unco de los miembros que los demés asistentes
designen por mayoria de votos, y cumpliréd y ejecutard con tedos los
acuerdos de las Asambleas vy del Consejo sin necesidad de resolucién
especial alguna. — — — — — = = = = = = = = = = & = @ o s e e e e

- - - CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Sesiones del Consejo de Administracidn.

Las sesiones del Consedo de Administracidén se realizardn en el
domicilio de la Sociedad, o en cualguier otro lugar, segin el propio
consejo determine ¢ sea necesario. Sesiones extraordinarias podran

celebhrarse wvia telefénica, en el entendido gue el Secretario o

Secretario suplente debera levantar el acta corregpondiente, la cual
]

&f Secretario o el

Vi

deberéd en todo caso ser firmada por el Presidente
Secretario suplente, v recabar las firmas de losy sejeros que havan
participado. = = - - = - - - - = - - - - - - - - e e
- =~ - Para que las sesiones del Consejo d%ﬁgAdministracién sean
validas, se requerird la asistencia de la mayg%ia de sus miembros y
sus resoluciones seradn vélidas cuando se tomqﬁ por la mayoria de los
presentes, En caso de enmpate, el Pre@gdente del Consejo de
Administracion no tendréa voto de calidad., - - - - - = = = - = - ~ - =
- - - El Consejo de Administracién se reuniré: {a} en sesidn ordinaria
por lo menos una vez cada tres meses, en las fechas que al efecto el
propic Consejo de Administracidén ¢ su Presidente determine; y (b} en
sesién extraordinaria, previa convocatoria, cuando considere gue haya
necesidad para ello el Presidente, la cual podra ser firmada por el
propic Presidente, por el Secretarie, o por el Secretario suplente.
También podrén convocar a sSesidén  extraordinaria consejeros gue
representen, de manera conjunta cuando menos al 25% (veinticlinco por
ciento) de sus integrantes, el Presidente del Comité de Practicas
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Societarias, el Presidente del Comité de Auditoria y las personas a
que se refiere la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones

legales aplicables de conformidad y en los términos previstos en las

MLEMES, — = = = = = = = = = o e o= = = -
-~ -~ - CrAUSULA VICGESIMA.- Conveocatorias a Sesiones del Conselijo de

Administracién. Las convocatorias para las sesiones del Consejo de

Administracidén deberan enviarse por correo, correo electrédnice o
cualquier otro medic de comunicacidn fehaclente, a los miembros del
Consejo de Administracién, por 1o menos cen 10 {diez) dias de
anticipacién a la fecha de la sesidén. A los consejeros que radiquen
fuera del domicilic social podra envidrseles la convocatoria por
correc electrénico o por correo aéreo depositado por lo menos con 5
{cinco) dias de anticipacién a la fecha de la sesidn, EL Presidente,
21 Jecretario, y el Secretario suplente asimismo podran convocar a
sesién  extraordinaria via telefénica o por correo electrénico con
acuse de recibo, con la antelacidén que considere necesaria, pero en

ningin caso inferior a 5 {cinco} dias de antelacidén a la fecha de la

sesién. — — = =« o m . m o = — = = = m e
- - - Podran adoptarse rescluciones fuera de sesidon del Consejo de
Administracisn por unanimidad de sus miembres o sus respectivos
suplentes, vy dichas resoluciones tendrdn, para todes los efectos
legales, la misma validez gue si hubieren side adoptadas reunidos en
sesién del Consejo de Administracidn, siempre que se confirmen pox
ascrito. ElL documento en el que conste la confirmacidn escrita debera
ser enviado al Secretarioco de la Sociedad, gquién transcribira las
resoluciones respectivas en el libro de actas correspondiente, e
indicara que dichas ressluciones fueron adoptadas de conformidad con
estos estatubog. — — = = = = = = - = = = = = = o e e = = = =

- - - CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Actas de Sesiones del Conseijo de

Administracidn. Las actas de cada sesidén del Consejo, Seran

registradas en un libro especialmente autorizado y seran firmadas por
el Presidente y el Secretario. = = = — - = = = — = = = = = = - = - - =

- - - CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.~ Deberes y Responsabilidad de los

Miembros del Consejo de Administracidén. Deberes y Responsabilidad de

los Consejeros y Limitaclones de Responsabilidad., - - - - - - = = - =

-~ - =~ 1.- Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de

Administracién deberdn actuar de conformidad con el deber de
diligencia contemplade por la Ley del Mercado de Valores. Para ello
tendran derecho de sclicitar, en cualguier meomento y conforme a los
términos gue consideren convenientes, informacidn de funcioconarios de
la Sociedad y de las perscnas morales gue la Sociedad controle. - - -
-~ - - Conforme a lo dispuasto por la Ley del Mercado de Valores y, por
las disposiciones generales que al efecto dicte la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores, el incumplimiento por cualquier consejerc de su

deber de diligencia lo haréd responsable en forma solidaria con otros
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consejéros incumplidos o culpables, por los dafics y perjuicios gue
cause a la Sociedad, misma gque estara limitada a los daflos ¥y
perjuicios directos, pero no punitives o consecuenclales, que se
causen a la Sociledad y a los casos en que el consejero de gue se trate
hubiere actuado dolosamente, de mala fe, con culpa grave o
ilicitamente. — = — = = = = = = w w = e - - - - - - - = = - - o o o

- = - 2.- Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracion

deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad contemplado por
la Ley del Mercade de Valores. Los consejeros y el Secretaric, si
tuvieren un cenflicto de interés, deberan abstenerse de participar en
el asunto gue corresponda y de estar presentes en la deliberacién y
votacidn de dicho asunto, sin que ello afecte el qudrum reguerido para
la instalacién del Consedo. = = - = = — — = = = = = = & = e e = e = o
- = ~ Los consejeros seran solidariamente responsables con los que les
hayan precedido en el cargo, por las irregularidades en que €stos
hubieren incurride si, conociéndolas, no las comunicaren por escrito
al Comité de Auditorlia v al auditor externo. Asimisme, los consejeros
estaran obligados a informar al Comité de Auditoria y al auditor
externo todas aquellas irregularidades que durante el ejercicic de su
cargo, tengan conocimiento y que se relacionen con la Scociedad o con
las persconas morales gue ésta controle o en las gue tenga influencia
significativa., - - -— - - = - - - - = = = = - = = &= = © T~ T T o e
- - - Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en
particular por lo dispuesto por los Articulos 34 {(Lreinta y cuatro) al
37 (treinta y siete) v por las disposiciones generales que al =fecto
dicte la Comisidn Nacicnal Bancaria v de Valores, el incumplimiento
por cualguler consejero o por el Secretario de su deber de lealtad, lo

haréd responsable, en forma solidaria con oftros congejeros y con el

Secretario incumplido o culpable, por los dafics y p ju@CiOS que cause

a la Sociedad y en todo casc se procederd a la r ﬁﬁlén del cargo a

los culpables. - - = = = = = — — — — = - - = = = -

- - - 3.~ Accidén de Responsabilidad. La responsab%ﬁidad resultante de
la viclacidn del deber de diligencia o del de?gx' de lealtad, serad
exclusivamente a favor de la Sociedad ¢ de la y%rsona moral que ésta
controle © en la que tenga una influencia sig%ificativa y podréd ser
ejercida por la Sociedad o por los accionistas.qu@, en lo individual o
en conjuntc, tengan la titularidad de acciones, ordinarias o de voto
limitado, restringide o sin derecho de voto, que representen 5% (oinco
por ciento) o més del capital social de conformidad con lo previsto en

la Ley del Mercado de Valores. - - - - - - - = = = — — — =

-~ -~ - 4.~ Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de

Administracién no incurriran en respoensabilidad por los dafios vy
perjuicics gque ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que
éata controle, cuando el consejero de gue se trate actie de buena fe v
se actualice cualguier excluyente de responsabilidad conforme a lo que

se prevé por la Ley del Mercado de Valores. - - - - - = = - - — -
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e m e e — = — = e m e = = CAPITULO IV - - - = = = = = - e = = = = =
- = = = = - - - COMITES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION - - - - - - - -
-~ - - CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- Comité de Auditoria y Practicas

Societarias. La vigilancia de la gestién, conduccién y ejecucidn de
los negocios de la Sccledad y de las personas morales que controle la
Sociedad, estara a cargo del Consejo de Adminilstracidon a través del

comité de auditoria y précticas socletarias (el “Comité de Auditoria y

Practicas Societarias”) v de la perscna moral gque realice la auditoria

externa de la Socledad. - = — - - = = = = = = = = - = =~ -~
- - - 1.- Integracién: El Comité de Auditoria y Practicas Sccietarias
de la Sociedad estard integrade por al menos 3 (tres) miembros
designades por el propic consejo, de acuerdo a lo previsto por la Ley
del Mercado de Valores, estos estatutos sociales y demds disposiciones

legales, en el entendido, sin embargo, gue el presidente del Comité de

Auditoria vy Practicas Societarias serd elegido per la Asamblea General
de Accionistas de la Socledad. - - - = — = = = = = = = - = = - — — = =
- - = Lops miembros del Comité de Auditoria y Practicas Socletarias
deberan calificar como independientes y estaran sujetcs a los deberes
y responsabilidades previstas en la Ley del Mercade de Valores, asi
como a las excluyentes de responsabilidad que correspeondan. - - - - -
-~ - - El Comité de BAuditeria y Préacticas Societarias podra crear unc o
mas Sub-Comités, para recibir apoyo en el desempefio de sus funciones.
El Comité de Auditoria v Practicas Societarias estard facultade para
designar vy remover a los miembros de dichos Sub-Comités y para

determinar las facultades de los mismog. — — — = = = — — — — = — — — -

- - - 2.~ Periodicidad de Sesiones: El Comité de Auditoria y Précticas

Societarias y sus Sub~-Comités se reunirédn con la periocdicidad
negesaria para el cumplimiente de sus funclones, a peticién de
cualguiera de sus miembros, del Consejo de Administracidn o su

Presidente o de la Asamblea General de Accicnistas; en el entendido de

que deberd reunirse al menos en 4 {(cuatro} ocasicnes durante un mismo
afio calendario, para resolver los asuntos que le competan en términos
de la Ley del Mercado de Valores, estos estatutos sociales y demas
disposiciones legales aplicables., - - - = - = = = = — = — = — = = = =
- - -~ Las sesiones del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y
sus Sub-Comités podran celebrarse via telefdnica o videoconferencia,

en el entendide de que el Secretarioc de la sesidn respectiva debera

levantar el acta correspondlente, la cual deberd en tode casoc ser
firmada por el Presidente y el Secretario respectivo, y recabar las
firmas de los miembros gue havan participado en la sesién, - - - - - -
- = - 3,- Funciones: §in materia de Practicas Socistarias el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias tendrd las funciones a que hace
referencia la Ley del Mercado de Valores, en especial lo dispuesto en
ia fraccién T (primera) de su Articulc 42 {cuarenta v dos), vy las

disposicicones de caracter general gue a tal efecto dicte la Comisidn



LIC, CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICCO NUM. 151
MEXICO, DLF,

F) fid i
’J;a,b;fifg :wg-\g t
#¥nal Bancaria y de Valores, vy demds disposiciones legales

i

it
aplicables, asi como aquellas que la Asamblea General de BAcclonlstas
determine. También realizaridn todas aguellas funciones respectc de las
cuales deba rendir un informe de acuerde a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores. De manera enunciativa mas no limitativa tendrd las
siguientes funciones: - - - = = = = = = = = = = = = - — = & = = & - -
- =~ - 1, Proporcionar opiniones respecto de transacciones entre partes
relacionadas a La Asamblea General de Accionistas vy al Consejo de
Administracién, - - - — - - - - = = = = = = = = = — — = & = = &= = = -
- = = 2. Desarrollar, recomendar vy revisar directrices y pautas de
gobiernc corporativoe de la Sociedad y sus subsidiarias., - - - = - - -
- = = 3. Recomendar modificaciones a los estatutos soclales de la
Socciedad y sus subsidiarias. - - - - = = = = = = = - = = = = = & - - =
- - =~ 4, Rnalizar y revisar todos los desarrcllos legislativos,
regulatorios vy de gobiernc corperativoe que puedan afectar las
operaciones de la Sociedad, y hacer recomendaciones al respecto al
Consejo de Administracidén, — - - - = = = = = = = = = = = = = = = = = =
- - - 5, Preparar y proponer los diferentes manuales necesarios para
el gobierno corporativo de la Sociedad ¢ para el cumplimiento de las
disposiciones aplicables. - - - — = — = — — = = & = s e e e e = = e -
- = = §, Definir las politicas de compensacidén y evaluacidn del
desempefno de los altos dirsectivos de la Sociledad, - — = = = = — = = =
- =~ = 7, Utilizar las mejores practicas de compensacidn para alinear
los intereses de los Accionistas y los altos directivos de la
Sociedad, pudiendo contratar cualquier experto independiente necesario
para el desarrollo de esta funcién. - - - - = = = = = = = =~ = - - -
~ - - §. Asequrar el acceso a datos del mercadoe vy de mejores practicas

socletarias a través de consultores externcs espgclalistas en la

materia, - = = = = = ~ &= — = ~ & = == e
~ = = 9, Desarrcllar un plan para la sucesidn de
de la Sociedad. - - - - - = = = = = = = = - - - e TR
-~ - - En materia de Auditoria el Comité de Auditoria y Practicas
Socletarias tendrid las funciones a gue hace referencia la Ley del
Mercade de Valores, en especial lo dispuesto e?fla fraccidén II de su
Articulo 42, asi como las disposiciones de carﬁcter general que a tal
efecteo dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, vy demas
disposiciones legales aplicables, asi comc aquellas que la Asamblea
General de Accionistas determine. También realizardn todas aquellas
funciones respecto de las cuales deba rendir un informe de acuerde a
lo previsto en la Ley del Mercade de Valores. De manera enunciativa
mas no limitativa tendrd las siguientes funciones: - - - - = = = = - -
- - = 1. Determinar la necesidad vy wviabilidad de las estructuras
fiscales y Ifinancieras de la Socledad., - - - - - — = = ~ - = - = = = =~
- - - 2. Opinar respecto de la estructura financiera y fiscal de la

expansidén internacional de la Sociedad, - - - - = = - - - -

- - =~ 3. Opinar respecto de los reportes financieros, politicas de
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contabilidad, control v sistemas de tecnologias de la informacién de

la Bociedad. - = = = — = = = = = e m em e = =

~ - - 4, Fvaluar y recomendar al auditor externo de la Sociedad. - -~ -

- = = 5, Asegurar la independencia y eficliencla de las auditorias

internas y externas de la Sociedad. - » = - - = = — - =
- = - @, Evaluar las transacciones entre partes relacionadas de la

Sociedad, asi  como identificar posibles conflictos de interés

derivados de las mismas. - - - - = = = - - = - - — -
- = — 7, Analizar la estructura financiera de la Sociedad, en el
corto, mediano y large plazo, incluyendo cualesquier transacciones de
financiamiento y refinanciamientc. = - - — — — — = = = = — — = = = = -
- - =~ 8, Revisar y opinar respecto al manejc de la tesocoreria de la
Sociedad, riesgo y exposicién de la Sociedad a fluctuaciones en el
tipe de cambio e instrumentos de cobertura de la Sociedad, cualguiera
que sea su naturaleza o deneminacidn., - - - - - = = - - - - = = = = -~
~ - - 49, Fvaluar los procesos y seleccidén de corredores de seguros,

asi como las coberturas y primas de las pdlizas de seguros de la

Sociesdad, - - — - = = = = = = = - — — — - - =
- - - CLAUSULA VICESIMA CUARTA.- Comité de Inversiones. El Consejo de

Administracién contard con un conité de inversiones (gl "“Comité de

Inversiones”). - — = - = = = = = —~ = = = = — - - -~ =
- - - 1.- Integracién: El Comité de Inversicnes estara integradoe por
al menos 5 {cinceo) miembros designados por el propio Consejo de
Administracidén, de acuerdo a lo previste por la Ley del Mercado de
Valores, estos estatutos socilales y deméas disposicicnes legales. - - -
- - - Los miembros del Comité de Inversiones pedrdn ser miembros
independientes del Consejo de Administracidén y estardn sujetos a los
deberss vy responsabilidades previstas en la Ley del Mercade de
Valores, asi como  a las excluyenteas de responsabilidad que
correspondan. - - = - — = & & — = = e = = — o = = = = e e e e s
~ = = Bl Comité de Tnversiones podrd crear uno ¢ mas Sub-Comités, para
recibir apoyo en el desempefic de sus funciones, y estara facultado
para designar y remover a los miembros de dichos Sub-Comités y para
determinar las facultades de los mismos, - — = = = — — = — = = = = - =

- - - 2.- Pericdicidad de Sesiones: El Comité de Inversiones y sus

Sub~Comités se reunirdn c¢on la periodicidad necesaria para el
cumplimiento de sus funciones, a peticidén de cualguiera de sus
miembros, del Consejo de Administracidén ¢ su Presidente, en el
entendido de que deberd reunirse al menos en 1 (una) ocasién durante
cada mes calendario, para resolver los asuntos gque le competan. -~ -~ =
- - - Las sesiocnes del Comité de Inversiones vy sus Sub-Comités podrén

celebrarse via telefdnica o videoconferencia, en el entendido de que

el Secretaric de la sesidén respectiva deberd levantar el acta
correspondiente, la cual deberd en todo casc ser firmada por el
Presidente y el Secretario respectivo, vy recabar las firmas de los

miembros que hayan participado en la sesidn. - -~ - - - - - - - — - — =
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Funciones: El Comité de Inversiones tendré, de manera
enunciativa méas ne limitativa, las siguientes funciones: - = - - - - -
- - = 1. Ewvaluar la wviabilidad de los potenclales proyectos vy
oportunidades de inversidén de la Sociedad, incluyendo la adguisicidn
de terrenos para desarrcllo y propiedades en operacidn; - — - - - - -
- - = 2. Aprobar la realizacidn de potenciales proyectos por parte de
la Socledad; v — — = = = = = = = = = = = = — &~ ~— = = ~ — - - - — -~ ~ -
- - - 3. En su caso, presentar al Consejo de Administraclidn para su
aprobacldn, los potenciales proyectos y oportunidades de inversidn de
la Scciedad, cuando asi se reguiera conforme a 1o previste en la Ley
del Mercade de Valores, los presentes estatutos scociales o la
legislacidn aplicable. - - - = - - = = = = = = = = = = = =~ = = = = = -~

- e = = = = = = = = - = - = CAPITULO V - - - - - = - - - - - - - - o

- - - - CcAUCTION, INDEMNIZACION A Y EMOLUMENTOS DE LOS MIEMBROS
- = = = = - - - DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMITES - - - - - - -
- - - CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- Caucidn para el ejercicic de cargos.

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracidén o de los
distintos comités de la Sociedad, ni el Secretario, Secretario
suplente o los respectivos suplentes de toedos los anteriores, ni el
Director General ¢ los directivos relevantes tendran la obligacldn de
prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades que pudieran contraer en el desempefic de sus cargos,
salvo gue la Asamblea General de Accionistas que los hubiera designado
@stablezca dicha obligacidn., - - = = = = = = = = = = = = = = e e - = =

~ -~ - CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.~ Indemnizacidén por parte de la

Sociedad. Con sujecidn a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores,

la Sociedad se obliga a indemnizar vy sacar en paz a salve a los

miembros propietarios y suplentes, del Consejo de Adfinistracién, del

- .

¥

Comité o Comités que desempefien las funciocnes de Pr as Societarias

y de Auditoria, y de cualesquier otros ccmitg &%reados por ia
Sociedad, al Secretario y al Secretario Suplente, ﬁya los directivos
relevantes de la Sociedad, en relacidén con cualqgﬁer responsabilidad
derivada del desempefio de sSu encargo, inc%ﬁyendo el pago de
indemnizacién por cualquier dafio o perjuicio q%£ se hublera causado y
las cantidades necesarias para alcanzar una Efansaccién, asi como la
totalidad de los honorarlos y gastes de los a%ogados y otros asesores
gue se contraten para la defensa de los intereses de c¢sas personas en
los supuestos mencionados, salve gque dichas responsabilidades resulten
de actos dolosos, de mala fe, de ilicitos o deriven de actos hechos u
omisiones cuya indemnizacidén nc sea permitida conforme a la Ley del
Mercado de Valores y demds disposiciones legales aplicables, - - - - -

- - - CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.~ Emolumentos, caucidn, y seguros de

los Miembros del Consedo de Administracidén. La Asamblea General de

Accionistas aprobara cualguier compensacién pagadera a los miembros

del Consejo de Administracidn y de los Comités de la Socledad por el
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desempefic de sus cargos o de sus funciones en cualesquiera de sus
comités, ¢ por atender o participar en reuniones de dichos organos. -
- ~ - Los miembros del Conseje de Administracidén de la Sociedad no
estarén obligados a garantizar o caucionar su actuacidén come tales,
mediante fianza, ¢ cualquier otra forma de garantia, o© indemnizaclén.
- - - En la medida en que estuviera disponible y a un costo razonable
para la Socisdad, la Sociedad, a su entera discrecidn, podra contratar
con una empresa aseguradora mexicana, en favor de los miembros del
Conseje de Administracién, un seguro por resgponsabilidad civil para
los consejercs, en términos gue sean comunes en México y con respecto

a su desempefic como consejercs; en el entendido, sin embargo, gue la

poliza de seguro respectiva no cubriré dafios causados por
incumplimientos a la ley aplicable, negligencia inexcusable, deole o
mala fe de cualgquiera de dichos Consejeros. - = = = = - = = — = - = =
- - - - = - = = = =~ - = - - - CAPITULO VI - -~ -~ - - - &~ = = = - - = =
- - DIRECTOR GENERAL - = — — - = = = — = - — -

~ - - CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- Funciones y Facultades. Las funciones

de gestién, conduccién y ejecucidén de los negocios de la Sociedad y de
las personas morales gue ésta controle, seran responsabilidad del
Director General conforme a lo dispuesto en el Articulo 44 (cuarenta y
cuabro) de la Ley del Mercado de Valores, sujeténdose para elloc a las
estrategias, politicas y lineamientos aprcbados por el Conssjo de
Administracidn. - — = = = = = - - = = = = & & = = = - - - = = o=
~ =~ -~ ElL Director General, para el cumplimiento de sus funciones,
contard con las mas amplias facultades para representar a la Sociedad
en actos de administracidén vy pleitos y cobranzas, incluyendo
facultades especiales que conforme a las leyes reqguieran clausula
especial. Traténdose de actos de dominio debera ajustarse a lo
dispuesto por el Conseio de Administracién, conforme al Articulc 28
{veintiocho), fraccidn VIII, de la Ley del Mercado de Valores y demas
disposicicnes gue resulten aplicables. - - - = = = - = = - = = = - -~ =~
- - - El Dbpirector Gensral desempeflard las funcilones que le sean
encomendadas por la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de
Administracidén asi come aquéllas previstas en la Ley del Mercado de
Valores, debiendc siempre actuar conforme a los deberes de diligencia
y lealtad contemplados en la Ley del Mercado de Valores. - - - - = - -
- - - Para el ejercicio de sus funciones y actividades, asl como para
el debidc cumplimiento de sus obligacicnes, el Director General, se
auxiliard de los directivos relevantes designados para tal efecto y de
cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales gue &sta
controle, — = = — — — = = = = — ~ —~ — = = & = = = = = e = = e e
e e e e e — = = = o = = CAPITULO VIL - - - - - = = e e e = e = e
~ = = = = = = = = - - ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - - - = = = = = = = = =
- - - CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- Asamblea General de Accionistas. La

Asamblea General de Accionistas es el drgano supreme de la Sociedad.
Las Asambleas de Accionistas serédn Generales o© Especiales vy las
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ta Generales seran Extraordinarias u COrdinarias. Las Asambleas
de Accionistas se realizardn en el domicilio de la Sociedad, salvo
caso fortuito o fuerza mayor. — - - — = = — - ~ ~= — = = — = = = = = -

- - - CLAUSULA TRIGESIMA.- Derechos de Minoria. Las convocatorias para

hsambleas Generales de Acclonistas, podran ser hechas por el Consedjo
de Administracidn, el Secretario o© el Presidente del Consejo de
Administracion o por cualguiera de los Comités de Auditoria o de
Practicas Societarias. Los Accionistas gue representen por lo menocos el
10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso
limitade o restringido, podran pedir por escrite, en cualguier
momento, gqgue el Consejo de Administracidén ¢ el Comité de Practicas
Societarias y/o el Comité de Auditoria, por conducto de su respectivo
Presidente, convogue a una Asamblea General de Accionistas para
discutir los asuntos gue especifiguen en su solicitud, sin gque al
efecto sea aplicable el procedimiento seflalade en el Articulec 184
{ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Cualquier acclonista tendrid el mismo derecho en cualquiera de los
casos a que se refiere el Articule 185 {(ciento ochenta y cinco) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. S8i no se hiclere la
convocatoria dentro de los 15 (quince} dias sigulentes a la fecha de
la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de 1la
Sociedad, lo hara a peticidén de cualguiera de los interesados en
términoes de la legislacién aplicable, - - = = = = - = - = - - - - - -
- - - Asimismo, los Accionistas que representen por lo menos el 10%
{diez por clento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado
o restringido, podrén solicitar por escrito gue se aplace por una sola
vez, por 3 (tres) dias naturales vy sin necegidad de nueva

convocatoria, la votacién de cualguier asunto respecfo gkl cual no se

consideren suficientemente informados, sin gue ¥ aplicable el

porcentadje sefialade en el Articulc 199 de la Ley G@@é_al de Sociedades
Mercantiles., = = = — — — — = — = = = = = = = — = =— ?fw e R
- - - Los titulares de acclones con derecho a votojgincluso limitade ©
restringido, gue en lo individual © en conjunto ﬁ%ngan el 20% (veinte
por ciento) o mds del capital social, podréan oggnerse Judicialmente a
las resolucicnes de las Asambleas Generales ;%especto de las cuales
tengan dereche de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a gue
se refiere el Articulo 201 de la Ley General de Scciedadas

Mercantiles, - - = — = = = — = — = = = — — =~ =~

- - - CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Convocatorias. Las convocatorias

para las Asambleas deberdn publicarse en el sistema electrdnico
establecide por la Secretaria de Fconomia por lo menos con 15 (guince)
dias de anticipacidén a la fecha fijada para la Asamblea., - - = - - - -
- - - Desde el momentc en que se publigque la convocatoria respectiva,
deberan estar a disposicién de los accilonistas, en las oficinag de la
secretaria de la Sociedad, de forma inmediata vy gratuita, la

informacién y los documentos relacionados con el Orden del Dia de la
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Asamblea con al menos 15 {quince) dias naturales de anticipaciéﬁ:ﬁ
incluyende los formularios a los que se refiere la fraccion III del
Articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercadec de Valores. - - -
- - - las convocatorias contendran el Ordsn del Dia en el cual no
deberin aparecer asuntos generales y deberan estar firmadas por quien
las expida, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de
Administracién, bastaré con la firma del Presidente, del Secretaric o
de cualquiera de los Secretarios suplentes, si hubiere més de uno. Las
Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria si el capital
social estuviere rotalmente representade en el momento de la votacion.
- - - De conformidad con lo establecido en el segundo parrafo del
Articuleo 178 {ciento setenta y ocho) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por
unanimidad de los accionistas con derecho a vote o de la serie
especial de acciones de gue se trate, en su caso, tendrédn para todos
los efectos legales la misma validez que si hubleren sido adoptadas
reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente, slempre que
los accicnistas las confirmen por escrito. — - = = = — = — = = = = = =

-~ = ~ QCLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- Admisidén a las Asambleas de

Accionistas. 58lo las personas inscritas como accionistas en el Libro
de Reglstro de Acciones, asi como las gue presenten las constancias
emitidas por la $.D. Indeval Institucidn para el Depdésito de Valores,
S.A. de C.V., o cualgquier otra institucidén gue funja como depositaria
de valores, complementadas con las listas de depositantes en las
mismas, tendran derechc de comparecer o de ser representadas en las
Asambleas de Accionistas, para lo cual sera aplicable lo dispuesto en
la Ley del Mercado de Valores., Los mniembres del Consejo de
Administracién de la Sociedad no podran repregentar a ningun
accionista en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. Los
accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o
las personas que para ello designen, mediante pcder otorgado en
formulario gue elabore la Sociedad, el cual deberd reunir los
reguisitos sefialados en el Articulo 49 {cuarenta y nueve), fraccion
IT1I, de la Ley del Mercado de Valores, y gue la Sociedad ponga a su
disposicién a través de los intermediarios del mercade de valores o en
la propia Sociedad, con por lo menos 15 {guince) dias naturales de
anticipacién a la celebracién de cada Asamblea, de lo cual se
cercicorard 1 Secretario e informard a la Asamblea General de
Accionistas, haciéndolo constar en =1 Acta de la Asamblea raespectiva.
~ ~ - Para asistir a la Asamblea Especial ¢ General de Accilonistas de
que 3se tLrate, el accionista correspondiente deberd acreditar, a
satisfaccidn del Secretarice del Consejo de Administracién de la
Sociedad, que no se encuentra en los supuestcs gue reguleren
aprobacién del Consejo de Administracion o de la Asamblea General de
Acclonistas de la Scocledad a que se refiere la Clausula Décima Tercera
de estos estatutos scclales., — — = = = = — = = & o e s e e e e e e e

T
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- - - CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Representacién de los accionistas

en la Asamblea. Los acclonistas podran ser representades en las

Asambleas por la persona o las personas que acrediten su personalidad
mediante simple carta poder firmada ante dos testigos. Cuande los
apoderades de casas de bolsa, fidelcomisos, fondos, instituciones
nacionales o extranjeras de crédito y/o cualguier entidad del sector
financiero y/o del mercado de valores, pretendan asistir y elercer el
voto en las Asambleas a las que asistan, podridn acreditar su
personalidad mediante poder otorgade en formularios elaborades por la
propia Sociedad, gue reunan los reguisitos sigulentes: - - - - - - - -
- - — {i} Sefialar de manera notoria la denominacidén de la Socledad,
asi como el respective Orden del Dia. - - - - — = = - = = = = = = = =
“ = -~ (ii} Contener espacloc para las instrucciones gue seflale el
otorgante para el ejercicio del poder. - - - - = = = = = = = — -~ = = =
~ - = La Sociedad deberd mantener a disposicidén de los intermediarios
del mercade de valores a gque se refiere el parrafo anterior, que
acrediten contar con la representacidn de los acclonistas de la propila
Sociedad, en la forma vy términos que sefiala la Ley del Mercado de
Valores, con al mencs 15 (guince) dias naturales de anticipacién a la
fecha de la Asamblea General de Accionistas, los formularios de los
poderes, a fin de gue aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad
a sus representados. — - — = — = = = = = - - = = = = =~ - oo
- - - Los miembros del Consejo de Administracidn y los directivos
relevantes de la Sociedad no podran representar a ningin accienista en
las Asambleas de Acclonistas de la Sociedad., - - = = = - = - - — - = =

- - - CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Libro de Actas de Asamblea. Las

actas de Asamblea seran elaboradas por el Secretario, se Lranscribiran

en el libro respective y seran firmadas por e Pryeslidente y el

Secretario de la Asamblea. - - - - = = -~ = = = — =

- - - CLAUSULA 'TRIGESIMA QUINTA.- Presidep#d, Secretario v

Escrutadores en las Asambleas de Accionistas. ?gs Asambleas seran

presididas por el Presidente del Consejo de %éﬁinistracién. En su
ausencia las Asambleas seran presididas por lﬁﬁpersona que designen
los accionistas presentes por nmayoria de votosf T
- - - Actuara como Secretaric de las Asambleas de Accionistas, el
Secretario del Consejo de Administracidén, y en su ausencia o en caso
de que asi lo sefiale la propia Asamblea General de Acclonistas, el
cargo serad desempefiadoe por el Secretario suplente; en ausencla de
ambos, el cargo serd desempefiado por la persona dque designen los
accionistas pressntes por mayoria de votos., - - - - - - = = - - - = -
~ - - E1 Presidente del Consejo nombrara 2 (dos) escrutadores de entre
los accionistas, representantes de accionistas o invitados presentes
en las  Asambleas, para hacer el recuento de tas acclones
representadas, para gue determinen si se constituye quérum y, en Su
caso, para el recuento de los votos emitidos. - — — = = = — ~ = —~ — -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Asambleas Generales Ordinarias v
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Extraordinarias. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de

la Sociedad seran celebradas por lo menos una vez al aflo, dentro de
los 4 {cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social

(la “Asamblea General Ordinaria Anual”). Ademds de los demads asuntos

especificados en el Orden del Dia de 1la Asamblea General Ordinaria

Anual, deberd: - - - - - - - - - = - - = = - -~ - -~
- - - 1.- Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente, en
relacidn con el informe del Director General y del Consejo de
Administracién, sobre la situacidn financiera de la Sccledad y la
documentacidn contable relativa, en los términos del Articulo 172
{ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. =
- - - 2.~ Discutir, aprobar o modificar los informes del Presidente de
los Comités de Practicas Sociletarias y de Auditoria, en caso de ser
necesario. — - m = e = = = = —m — = — o o e e e = e e =
-~ - - 3.- Discutir, aprobar o modificar el informe del Director
General, conforme a la Ley del Mercado de Valecres vy demas
disposiciones que resulten aplicables. - - - - - = = = = = = - — = = =
- - - 4,- Conoccer la opinidén del Consejo de Administracidn sobre el
contenide del informe del bDirector General., - - - - - = = = — — = - =
- - - 5,- Sujeto a las disposiciones establecidas en la Clausula
Decima ©Ouinta de los presentes estatutos sociales, en su  caso,
discutir y resolver sobre la reeleccitén, revocaciédn y/o nombramiento,
sequn sea el caso, de la tercera parte de los miembros propietarios vy
respectivos suplentes del Consejo de Administracidén que resueiva dicha
Asamblea General Ordinaria Anual someter a reeleccidén, revecacién y/o
nombramiento., — .= — = & = = m e o s — e — e e = o s s e = =
- - - 6.,- Calificar a los consejeros gque tengan el caricter de
independientes., - - = = = - = = = = - - - - = = = = = - - = = s
- = = T7,-Designar a los Presidentes de los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria. - = - — = = - - = = = = = = = = & &~ = = =
-~ — — 8.- Decidir sobre la aplicacién de utilidades, en su casoe. ~ - =
~ - - 9.- En su casoc, fijar sl monto maximc de recursos que podré
destinarse a la adquisicidédn de acciones propias. - - - = - - — - — - =
- — = 10.- BAprobar las operaciones gue pretenda llevar a capo la
Scciedad ¢ las personas morales gque ésta contrele, en el lapso de un
ejercicio soclal, cuando representen el 20% (veinte por ciento) © mas
de los activos consolidades de la Sociedad, con base en cifras
correspondientes al clerre del trimestre inmediatc antericr, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simulténea o
sucesiva, pero gque por sus garacteristicas puedan considerarse como
una scla operacién. En dichas Asambleas podran vetar los accionistas
titulares de accionss cen  derecho a voto, inclusce limitado o©
restringido. — = = = = = = = — = — — & & & & e e e e e e e e e e o
-~ = = 11l.- Cualquier otro asunto gue deba ser tratado pecr la Asamblea

General Ordinaria de conformidad con la legislacidén aplicable o gue no

sea reservado especificamente para una Asamblea General
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Extracrdinaria. - - - - - — = = - - - - - = = - —- = = - — - - — - -~ -
- - - Ademas de los senalados en el Articule 182 {clento ochenta vy

dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los sigulentes

asuntos guedan reservados para las Asambleas Generales
Extraordinarias: (i) escisidn de la Sociedad; (ii) emisidn de acciones
distintas & las accilones ordinarias; {iid) cancelacidén de la

inscripcidén de las accliones representativas del capital de la Socliedad
en el Registro Nacional de Valores o en 1las bolsas de valores
nacionales o© extranjeras en las gue cotlicen las acciocones, excepto
sistemas de cotizacidén y otres mercados no organizados comc bolsas de
valores; (iv) amortizacidn peor parte de la Sociedad de acciones del
capital social con utilidades repartibles, (v) aumentce del capital
social en los términcs del Articule 53 (cincuenta y tres) de la Ley
del Mercado de Valores, (vi) reforma de los estatutos sociales de la
Sociedad, vy {vii) los demds asuntos gue la ley le encomiende o
acgquellos para los que estos estatutes exijan un qudrum especial. - - -

-~ - - CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Quérum para la instalacidén y

votacidén en Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas. Para que

una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida por virtud de primera convocatoria, deberd estar representada
en ella por lo menos la mitad mds una de las acciones representativas
del capital social con dereche a wvoto, vy sus resoluclones seran
validas cuande se tomen por mayoria de wotes de las accliones
representadas en ella. En el casc de segunda o ulterior convocatoria,
1a Asamblea General Ordinaria de Accionistas podrd celebrarse
validamente cualquiera gue sea el numero de acciones representadas, vy

sus resoluciones seran validas cuando se fomen por mayorla de votos de

&

las acciones representadas en la Asamblea. - - - -

~ - - CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA. - Qudbrum par Kﬁ instalacién v

i
votacidén en Asambleas Generales ExtraordinariasfgéﬁAccionistas. Para

L
gue una Asamblea General Extraordinaria de Acci%ﬁlstas se considere
legalmente reunida en virtud de primera convogﬁtﬂria, deberd estar
representado en ella por lo mencs el 75% (sete?%a y cinco por ciento)
del capital social, vy sus resoluciones Seréugﬁélidas cuando se tomen
por el voto favorable de acciones gue repreqénten cuando menos el 50%
(cincuenta por ciento) del capital social con derechc a voto. kEn caso
de segunda o ulterior convocatoria, las  Asambleas Generales
Extraordinarias de Accilonistas podran celebrarse validamente si en
ellas estd representado el B50% (cincuenta por cilento) del capital
social con dereche a voto, y sus rescluciones ssré validas si se toman
por el voto favorable de accilones que representen cuando menos el 50%
{cincuenta por ciento) del capital social con derecho a wvoto. - - - -
- - - No obstante lo dispuesto en el pArrafo anterior, se requerira el
voto favorable de las acciones c¢on o sin derecho de voto que
representen (i) &1 75% (setenta y cinco por clento) del capital soclal

de la Sociedad para reformar los estatutos scociales de la Sociedad, y
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(ii} el 95% (noventa y cinco por cienteo) del capital social de la
Sociedad para resolver y solicitar a la Comisidn Nacional Bancaria y
de Valores la cancelacion del registro de las acciones de la Sociedad
en el Registro Nacional de Valores, en los términos que sefiala la Ley
del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables. - - - - - - =
- - - Para las Bhsambleas Espesciales, se aplicarédn las mismas reglas
previstas en esta Clausula para las Asambleas Generales
Extracordinarias, perc referidas a la categoria especial de acciones de
que sg trate, - - - - - = = - — - = - - & = -
— e e e = = — = = - CAPTTULO VIII - - - - s s s e

e = = - - - - EJERCICIO SOCIAL E INFORMACION FINANCIERA - -~ - - - = -
- - CLAUSULA TRICESIMA NOVENA.- Informacidén Financiera. Dentro de

los 3 {tres) messas siguientes a la clausura de cada ejercicio social,
2l Director General y el Consejo de Administracién prepararan la
siguiente informacidn financiera y cualguler otra dgue sea necesaria
conforme a las disposiciones legales aplicables, dentro de sus
respectivas atribuciones conforme a 1lo dispuesto en estos estatutos
sociales v en la Ley del Mercado de Valores, gue serd presentada a la
Asamblea General de Rocionistas por el Consejo de Administracidn: - -
- - = a) Un informe scobre la marcha de la Sociledad en el ejercicilo,
asi como sobre las politicas seguidas por el Consgjo de Administracidn
vy, en su caso, sobre los principales proyectos existentes. - - - - - =
- - - b) Un informe en el que se declaren vy expliquen las principales
politicas y criterios contables y de informacidn seguidos en la
preparacidén de la informacidn financiera, - - - - - - - - - - = = - =~
- - — ¢) Un estado gue muestre la situacidn financiera de la Sociedad
a la fecha de cilerre del ejercicioc. - - - = = = = - = = = = = = = = =
- - - d) Un estado que muestre, deblidamente explicados y clasificados,
los resultados de la Sociedad durante el ejercicioc. - - - - - - = = -
w = =~ g) Un estado gque muestre los camblios de la situacidn financiera
de la Sociedad durante el ejerciclio. - - — - = = = = = = = =~ = = - = -
- - - f) Un estadc que muestre los cambios en las partidas que
integran el patrimonic social, acaecidos durante el ejercicio. - - - -
- - - g) Las notas gue sean necesarias para completar y aclarar la
informacidén ¢que suministren los estados anteriores., - - - - - — = = =

- - - CLAUSULA CUADRAGESIMA.- Plazo de Presentacidn. La informacidn a

gue se refiere la Clausula anterior, deberd quedar terminada y ponerse
a disposicidén de los acclonistas, por 1o menos 15 {quince) dias
naturales antes de la Asamblea gque haya de discutirlos. Los
accionistas tendran derecho a que se les entregue una copia de los
informes correspondientes. -~ - - - - - - - - = = = = = — - — -~ = = & =~

- - - CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.- Ejercicio Social. Los ejercicios

sociales duraran un afio, y la fecha de su inicic y terminacién seran
fijadas por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas con sujeciédn
a las disposiciones fiscales relativas. En el caso de que la Socledad

se liguide o sea fusionada, su ejercicio social terminari
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anticipadamente en la fecha en que sea liguidada o fusicnada. - - - -
- = = = = = = - = - — - - - CAPITULO IX - - - - - - - - - - - - - -
- = - - - - - - - - - - - GANANCIAS Y PERDIDAS - - - - —= = = = = = = -
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA.- Utilidades de la Sociedad. Las

utilidades netas de cada ejercicio socclal, después de deducidas las
cantidades que legalmente correspondan a: a) impuesto sobre la renta
del ejercicic; b) en su caso, reparto de utilidades del perscnal de la
Sociedad, y; ©) en su caso, amortlizacidn de pérdidas de ejercicios
anteriores, seran distribuldas, previo acuerdo de la Asamblea General
de Accionistas, como sigue: — - - — - — = - - - - — — - - - — - = = =
- - - 1.- El 5% (cinco por ciento) para constitulry y reconstitulir el
fondo de reserva legal, hasta qgue ésta sea 1igual por lo menos al 20%
(veinte por cilento) del capital social. - - - - - = = ~ = - = - — — -
- - = 2.- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podréd crear,
con las utilidades netas, la “Reserva para Adguisicidn de Acciones
Propias”, debiendo sefialar el monto de esta reserva. - - - = = = — - -
- - = 3.- 8i la Asamblea General de Accionistas asi lo detsrmina,
podra establecer, aumentar, modificar o suprimir otras reservas de
capital gque Jjuzgue convenlientes y constitulr fondos de previsidn vy
reinversién, asi como fondos especiales de reserva, - - - - - - - - -
- - - 4,- El remanente, si lo hublera, se aplicard en la forma gue
determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, incluyendo, en
su casoc, para pagar un dividendo a todes los acclonistas, en
proporcidn a sus tenencias acclonarias. - - - = = = = = - = = - o oo
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA.- Dividendos. Los dividendos los
decretard la Asamblea General Ordinaria de Acciconistas y los pagos de
dividendos se harédn en los términos, dias vy lugar$% gue determine la
propla Asamblea, el Consejo de Administracién o

se daran a conocer por medio de aviso que se puld

diaric de mayor circulacidén., - - - - - - - — = —'\
- - - Los dividendos no cobrados dentro de 5 (c%ﬁ%o) afios, contados a
partir de la fecha en «que hayan sido ex%ﬁibles, se entenderédn
renunciados y prescritos a favor de la Saciedgé. R
- - - Las pérdidas, en su caso, serdn sfeportadas por todos los
accionistas, en proporcidn al ntmero de sué acciones, vy hasta por el
haber soclal por ellas representade, - - - - - = = = = = = = = = = - -~
- - = = = = = = = = - - - -~ CAPITULO X - - - = - - - - - - - - - - - -
—-——~---wmmDISOLUCI()NYIJIQUIDACI(‘)N--—————-~“m-mm
-~ - - CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA.- Disolucién. La Sociedad sera
disuelta en cualguiera de 1los casos especificades en el Articulo 229

{doscientos veintinueve) la Ley General de Sociedades Mercantiles., - -

- - =~ CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA.- Ligquidaderes. Disuelta la

Sociedad se pondréd en liguidacidén. La liguidacldén estara encomendada a
uneo e mas liguidadores designados por la  Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicha
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designacién, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la
Sociedad lo hard & peticién de cualguier accionista. - - - - - = = - =
- - - Los liguidaderes tendran las facultades que establecen la Ley
General de Sociedades Mercantiles y las gque determine la Asamblea
General de Accionistas, entre las cuales s& encuentran: - - -~ -~ = - -~
- - - T. Concluir las operaciones especiales que hubieren quedado
pendientes al tiempc de la disolucidén., - - = = - = = - = = — = = = = =
- - - TI. Cobrar los créditos y pagar las deudas de la Socledad. - - -
w - - ITI. Enajenar los actives y liguidar los pasivos de la Sociedad.
- - - TV. Formulacién del estade de posicidédn financiera final de la
liquidacién que deberd someterse a la consideracién de la Asanblea
General de Accionistas y una vez aprobade procederd a su depdsito en
&l Registrc Piblico de Cemercio. - - - - = = = - = = = — = = = = = = =
- - - V. Distribuir el remanente, si lo hublere entre todos 1los
accionistas de la Sociedad, en proporcién al nimerc de sus acciones y
al importe exhibide respecto de cada uno de ellos, una vez aprobadc el
balance final de liguidacidn. - = = = - = = = = =~ = — - = = = = = = =
- - - VI. Cancelar la inscripcion de la Scciedad en el Registro

rPablico de Comercio una vez concluida la liquidacidn. - - - - - - - =

- -~ - CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA.- Procedimiento de Liquidacion. La

liguidacién se practicaréd con apego a las resoluciocnes gue tomen los
accionistas al acordarse o declararse la disolucién de la Socledad. A
falta de resocluciones especiales de la Asamblea, la liquidacidn se
practicard de conformidad con las disposiciones del capitulo
respective de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - -~ - - - - =
- - - Durante la liquidacién, las Asambleas de Accionistas se reuniran
en la forma prevista por estos estatutos soclales, y el o los
liguidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que
corresponden al Ceonsejc de Administracidn durante la vida normal de la
Sociedad, y les Comités de Auditoria y Practicas Societarias seguirén
cumpliendo, respecto del o los liguidadores, las mismas funciocnes que
durante la vigencia del pacto social cumplian, respecto del Consejo de
Administracion. = = — = — = = = = = = = = o s = = = = = e e e
w = = = = = = = = = = = = - - CAPITULO XI - -~ =~ = = = = — = = — = - =
- = = - = - = - - LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION - - - - - -~ - -
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA.~ Legislacién Aplicable., A falta

de estipulacidén contenida en los presentes estatutos, seran aplicables
las disposicicnes de la Ley del Mercado de Valores, las disposiclones
de caracter general expedidas por la Comisidn Macional Bancaria y de
Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, y demads legislacion
aplicable en México., - = = - — = = — = = — = = - = = = — = - & = = = -

-~ - - CLAUSULA CUADRAGESIMA OCTAVA.- Jurisdiccidn. Para el caso de

cualquier controversia entre la Socledad y sus accionistas, ¢ bien,
entre dos © mas accionlstas o entre dos o mis grupos de acclonistas
por cuestiones relativas a la Scciedad, la primera y los segundos se

someten expresa e irrevocablemente a las leyes aplicables en, y a la
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jurisdiccién de los tribunales federales competentes en la Ciudad de
México, DbPistrito Federal, c¢on renuncia expresa e irrevocable a
cualquier otra Jurisdiccidn gue pudiera corresponderles por virtud de
su domicilio actual o futuro o por cualguier otra razén.”. - - - - - -
- - - DECIMA.- Queda formalizada la resclucién por la gue, como
consecuencia de dicha reforma de estatutos sociales, se resolvid que
la Sociedad adopte la modalidad de una sociedad andnima bursatil de
capital wvariable, por lo gue a partir de la fecha de firma de las
Resoluciones gque por medlo de esta escritura se protocolizan, vy
tomando en cuenta la condicidn resolutorla indicada en el primer
parrafo de la Segunda Resolucidén de dichas Resoluciones, la Sociedad
se denominarid PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, ~ = - = = = = = = = = = = — — — — — — — — — — — — — - — — -
- - - DECIMA PRIMERA.- Queda formalizada la resolucién por la qus sa
resolvid gque el Secretario del Consejo de Administracidn (sea o no
miembre de dicho dérgano) quede autorizado para, de manera personal o©
por ceonducto de las personas que €l designe, llevar a cabo todos los
actos necesarios en virtud de la reforma de los estatutos sociales,
incluyendo, de mansra enunciativa y no limitativa, inscribir o hacer
que se inscriban las resoluciones gue por medic de esta escritura ss
protocolizan en el Registro Puiblico de Comercio del Distrite Federal,
presentar cualquier certificacidn de los wmismos o de dichas
Rescluciones a cualguier tercerc necesario, la emisidén de nuevos
titulos, el canje de titulos, la cancelacidn de titulcs existentes, el
depdsito de titulcs en la 5.D. Indeval Institucidn para el Depdsito de
Valores, Socliedad Andénima de Capital Variable y la realizacidn de los
asientos necesarios en los libros corporatives de la Sociedad. - - - -

- - - DECIMA SEGUNDA.- Queda formalizada la resolucyén por la que se

resolvié gue cualesquiera de los apoderados de la S %g ad o delegadocs

designades mediante las Resoluciones gque por medi esta escritura

se protocolizan, lleven a cabo tedos los actos y g?§€gones, necesarios
o convenientes, ante cualquier autoridad coma@%ente o cualguier
tercero, en relacidén con la modificacidén de ffos estatutos de la
Sociedad, incluyendeo, sin limitacidn, inscrig%iones ante reglistros
publicos, aviscs, gestlones frente a autoridad%s fiscales y depbsitos
de titulos. » = = = — - — — — — — = = = = = &= — = & e w e e e e
- - - DECIMA TERCERA,- Queda formalizada la resolucidn por la que se
resolvié que las Resoluciones gue por medio de esta escritura se
protocolizan, gqueden sujetas a la condicidn resolutcoria consistente en
gue la Comisidén Nacional Bancaria vy de Valores no autorice la
realizacion de la Oferta vy la inscripeidn de las acclones
representativas del capital de la Socledad en el Registro Nacional de
Valores gue mantiene la Comisidn Nacional Rancaria y de Valores a mas
tardar el 31 (treinta y uno) de diciembre de 2016 {dos mil dieciséis).

- - - DECIMA CUARTA.- Queda formalizada la resclucién por la que se
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aprobé convertir vy/o reclasificar la totalidad de las acciones
representativas del capital de la Sociedad en circulacidn a la fecha
de las Resoluciones que por medio de esta escritura se protocoiizan,
en acciones ordinarias, nominativas, serie Unica, sin expresion de
valor nominal, representativas del capital social; y se aprobd que la
conversién y reclasificacidn aprobada, no altere los porcentajes de

participacién de los acclonistas de la Sociedad en el capital social

de la Sociedad. - - - = = — = = - — - = = = = = = = = =
- — - DECIMA QUINTA.- Queda formalizada la resolucidén por la gue,
derivade de lo anterior, las accicnes Serie A y las acciones Serie B
en circulacién de la Sociedad son reclasificadas como acclones serie
Unica vy, en consecuencia, quedaron distribuidas en los términos
sefialados en la Tercera Rescolucidéon de las Rescluciones que por medlo
de esta escritura se protocolizan., — = = — - — — = = = = = = = = - - =
- - - pECIMA SEXTA.- Queda formalizada la resolucidn por la que se
aprobd, libre de pago, la divisidon (split), de la totalidad de las
acciones en circulacidn, segln fueron convertidas y/o reclasificadas
conforme a las Resclucidn que por medico de esta escritura se
protocelizan, a la razdn de 989%.55034832 {novecientecs ochenta y nueve
punto cinco cinco cero tres cuatro ocho tres dos) acciones, por cada
accioén, mediante la emision de 224,772,624 (doscientos velnticuatro
millones sstecilentos setenta vy dos mil seiscientos veinticuatro)
acciones ordinarias, nominativas, serie Unica, sin expresién de valor
nominal, representativas del capital social de la Sociedad, sin que
ello impligue aumento de c¢apital algunc ni  alteraciones en la
participacién (y los porcentajes de participacidn) de los accionistas
en el capital de la Sociedad. Para efectos de claridad, por cada
accién que a la fecha de dichas resolucicnes sea propledad de los
accionistas, en adelante y como consecuencia de la divisidn (split)
antes acordada, los accionistas seran titulares de 289.55034832
{novecientos ochenta y nueve punto cinco cince ceroc tres cuatro ocho
tres dos} acciongs, — — = = = = = =~ = - - = = = = = = m e e
- - - DECIMA SEPTIMA.- Queda formalizada la resclucidn por la que, la
entrega de las acciones emitidas se realizard contra la entrega de los
titulos de las acciones que actualmente se encuentran en circulacidn,
sin mediar pago alguno por parte de los accionistas de la Socledad. -
~ - - DECIMA OCTAVA.~ Queda formalizada la resolucidn por la gue se
aprcbhd y se hizo constar gue, derivadc de la divisidn, (split) de las
acclones en circulacién accordada conforme a la Tercera Resolucidn, de
las Resoluciones gue por medic de esta escritura se protocolizan, el
capital social y contable total de la Sociedad se mantiene sin cambio.
~ =~ - DECIMA NOVENA.- Queda formalizada la resolucidn por la gue se
acordd gue el incremento en el numero de acciones y la modificacidn de
su wvalor tedrice, resultado de la divisidn (split) accionaria antes

aprobada, se refleje en la reforma integral de los estatutos scciales
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éig%i Soc1edad gque se aprobd mediante la Segunda Resclucidn de las
Rescluciones que por medio de esta escritura se protoceolizan., - - - -
- - - VIGESIMA.- Queda formalizada la resolucién por la que se hizo
constar que en virtud de 1la divisidn (split} antes acordado, las
acclones en las que se divide el capital social de la Sociedad han
quedade distribuidas en los términos seflalados en la Tercera
Resolucién de las Resolucicnes gque por medic de esta escritura se
protocolizan, - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - — - -
- - - VIGESIMA PRIMERA.- Queda formalizada la resclucidén por la que se
resolvié que el Secretario del Consejo de Administracidn quede
autorizado para, de manera personal o por conducto de las personas que
&1 designe, llevar a cabo todos los actos necesarios relacionados con
dicha conversién y reclasificacidén de la totalidad de las acclones
Serie A y Serie B representativas del capital social en circulacidn,
en agciones ordinarias, nominativas, serie Unica, sin expresidén de
valor nominal, representativas del capital social, la divisidn (split)
accionaria antes aprobada, incluyendo la emisidn de nuevos titules, el
depdsito o canje de titulos en la 8.D. Indeval Institucidn para el
Depdsito de Valores, Sociledad Anoénima de Capital Variable v los
asientos necesarios en los libros de la Sociedad, en el entendido que,
una ver que se reallce la Oferta, en términos de la fraccién I {uno
remano) del Articulo 2%0 (doscientos noventa; de la Ley del Mercado de
Valorez, la S.D. Indeval Institucidén para el Depdsito de Valores,
Scciedad Anénima de Capital Variable podrd emitir las constancias no
negociables que sirvan para acreditar la titularidad de las acciones
de la Sociledad y el derecho de asistencia a asambleas de accionistas

de la Sociedad {junte con las certificaciones que emitan las

instituciones depositantes en la S.D. Indeval Ingtitucién para el
Depdsite de Valores, Sociedad Andnima de Capital Vi :

- - -~ VIGESIMA SEGUNDA.- Queda formalizada la resol

resolvid gue cualesquiera de los apoderados de ia‘ggiledad o delegados
designades mediante las Resoluciones que por medio de esta escritura
se protocoelizan, lleven a cabo todos leos actos yfqestlone%, necesarios
o convenientes, ante cualquier autoridad competente o cualquier
tercero, en relacidn con la conversidn y/o‘ raeclasificacldén de las
acciones y de la divisidn (split) accicnaria antes aprobada,
incluyende, sin limitacidén, inscripciones ante registros publicos,

avisos, gestiones frente a autcridades fiscales vy depésitos de

titulos, = = = = = = = = = = - = = = - = - = -~ - - -
-~ - - VIGESIMA TERCERA.- Queda formalizada la resolucién por la que se
resclvid que las Resoluciones que por medio de esta escritura se
protoceolizan, gueden sujetas a la condicién resclutoria consistente en
que la Comisidén Nacional Bancaria vy de Valores no autorice la
realizacién de lila Oferta vy 1la inscripeién de las acciones

representativas del capital de la Sociedad en el Registro Naclonal de
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Valores que mantiene la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores a mas
tardar el 31 {(treinta y unc) de diciembre de 2016 (dos mil dieciséis).
- - - VIGESIMA CUARTA.- Queda formalizada la resoclucidn por la gque se
resolvié aprobar los estados combinados de situacidn financiera al 31
(treinta v uno) de diclembre de 2015 ({dos mil gulnce}, 2014 {dos mil
catorce} y 2013 (dos mil trece), vy por los afios rerminades el 31
(treinta vy uno) de diciembre de 2015 (dos mil quince}, 2014 (dos mil
catorce) vy 2013 {dos mil trece), asi como los estados combinados de
resultados, de camblos en el capital contable y de flujos de efectivo
que les son relativos por los afios que terminaren en esas fechas,
incluyende las notas a los mismos de la Scciedad y sus subsidiarias,
Glider Tenedoraz, Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital
Varlable Y SUS subsidlarias, Glider Saltillo, Sociedad de
Responsabilidad Limitada de Capital Variable, Glider Cancun, Sociedad
de Responsabilidad Limitada de Capital Variable, Glider Monterrey,
Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable y Glider
Pachuca, Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable, asi
como del fideicomiso identificado con el namerc F/306606 (F diagonal
tres cero sels seis cero seis), celebrado con fecha 14 ({catorce} de
mayc de 2012 {dos mil doce) con la institucidn denominada HSBC México,
Sociedad Ancénima, Institucién de Banca Maltiple, Divisidn Fiduciaria,
an su cardcter de fiduciario. - - = = = = = = = = = = = = - - -~ - = =
- = - VIGESIMA QUINTA.~- Queda formalizada la resolucidn por la gue se
resolvié que las Resolucicnes gque por medic de esta escritura se
protocolizan gqueden sujetas a la condicidén resclutoria consistente en
gue la Comisién Nacional Bancaria y de Valores no autorice la
realizacién de la  Oferta vy la lnscripeidén  de las accliones
representativas del capital de la Sociedad en el Registzroe Nacional de
Valores que mantiene la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores a mas
tardar el 31 (treinta v uno) de diciembre de 2016 (dos mil dieciséis].
- - - VIGESIMA SEXTA.- Queda formalizada la resolucidn por la gue se
resolvid aumentar el capital de la Sociedad, en su parte variable, en
la ecantidad total de $2,0457217,624.104520 (DCs MIL CUARENTA Y CINCO
MILLONES DOSCIENTOS DIECISIETE MIL SEISCIENTOS VEINTICUATRO PUNTO
CIENTO CUATRO MIL QUINIENTCS VEINTE PESOS, MONEDA NACIONAL) medlante
ta emisidn de 182,240,131 {ciento ochenta y dos millones doscientas
cuarenta mil ciento treinta y un) acciones ordinarias, neminativas,
serie unica, sin expresidén de wvalor nominal, representativas de la
parte variable del capital social, para gue quede en la cantidad de
$4,5707314,390.104520 {CUATRO MIL QUINIENTOS SETENTA MILLONES
TRESCIENTOS CATORCE MIL TRESCIENTOS NOVENTA PUNTO CIENTC CUATRO MIL
QUINIENTOS VEINTE PESOS, MONEDA NACIONAL), el cual estard representado
por 407,240,131 {cuatrocientos siete millones doscientos cuarenta mil
ciento treinta y un) acclones ordinarias, nominativas, serie lnica,
sin expresion de valor nominal, representativas del capital social,

de las cuales {i1) hasta 166,319,603 (ciento sesenta y seis millicnes
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diecinueve mil seilscientos ttres) acciones ordinarias,
nominativas, serie anica, sin expresion de valor nominal,
representativas de la parte variable del capital social, podrdn serx
materia de la Oferta, vy (ii} 15,920,528 {(guince millones novecientos
veinte mil quinientos veintiocho) acciones ordinarias, nominativas,
serie Gnica, sin exXpresidén de valor nominal, representativas de la
parte wvariable del capital sccial, seran utilizadas para gque el
Conseljc de Administracidn de la Sociedad implemente el plan de opciodn
de acciones para funcionarios de la Socledad, sustancialmente en los
términos del documento que se adiuntd al contrato como Anexo B vy a ser
suscritas y pagadas en la forma y precloc gque determine el Consedjo de
Administracién de tiempo en tiempo. Lo anterior, en el entendido que
una vez consumada la Oferta, cualesquilera acciones remanentes y no
atribuibles al «c¢itade plan de opcidén deberan cancelarse vy, an
consecuencia, los apoderados de la Sociedad deberan llevar a cabo los
tramites necesarios ante la Comisidn Wacional Bancaria y de Valores
para que se realice la toma de nota necesaria y se actualice el ndmero
de acclones de la S8cociedad inscritas en el Registro Nacional de
Valores., — — = — = = — = = = = = e o e e e e e e e e e e
- - — FEn wvirtud del aumento de capital antes acordade, las accicnes en
las que se divide el capital socilial de la Sociedad han guedado

distribuidas de la siguiente manera: - - - - - - = - = = = — - - - - -

Valar Tedrice por Accion: - - -ACCIONES CLASE I - -ACCIONES CLASE I ~ ~TOTAL DE~ ~ - PORCENTARJE -~ - - -~ MONTO DEL - -
-~ $11.22268229333330- - - - - - {parte fija) - - - —{parte variable - ~ACCIONES- = =~ = = = = - = = - CAPITAL 8SOCIAL -
- = = ~ACCIONIGTAS - - - = - - — - - - - - SERIE (NICA - — - - = = = = & & & = = e e ww w w o = w = = o = = - o
GEM Grupe Bursatil Mexloono, = - = = = - = ¢ m s e o o o o o o o o oo oo oo oo s e e s e e e e e e
S.A. de ULV, Casa de Bolasa, -~ - = = = = = = - = & & = = = - = = - = - = = = o o o e e e e e e w
Divisitn Fiduciaris, @0 Su — = = = = = = = 0 — = — — = — = - - = - = = o o o o e e e e s

cardcter de fiduciario del — - — - - — = = = = = = = = = m e e e e e e e
fideicomise nimero F/OUB1I52- - - 18'791,006 -~ ~ ~ - - - - 9= = - - - 197791,006 - - - - 581?5 = $EIZTLOT,STE.ETIETA0
GEM Grupo Bursatil Mesicann, — — - - - - = = s = = e e e m e m = = = i o o o o e e e e e
S.0. de C.V., Casa de Bolsa, - - - = - — = - — = — — = — - - — = = = = e e e e el o o e o

Divisidn Fiduciaria, en gu - — = = = = = = = = = = = = - = = = = -~ = - = - - - - -

caradcter de fiduclario del = = = = « = = = w e om0 o o oo o o oo o o e e e
fideicomiso numero FAOO0153 -~ - - 978955204 - - - - - - — G - = = = - 9t495,504 ~ -
GEM Grupo Bursatil Mexicano,
§.48, de €,V,, Casa de Bolsa,

Divisidn Fidugiarim, R S0 - — — = = = = w om o w ow s o= oo m —m o o o o o e e

Cardcter de Flduriaric del - - - = = = = @ e @ omoeomom o o e

fideicomise numero F/0O0R54 - - - 978%5,504 » » -~ - - - = 0 - =-=-- - 9‘395,564 oo PURR9% - - B1117053, 800.6592890
N $17948,537 - = S1/9H8, 57~ - - 13,2754 - - §563 000, 367.8OREI0
pton HoRdings B - - - < b e« o< Gwasae90 - - s Rn,080 - - - N.aash - - §7220211,230.8083570
BEUEDs BeEdm - < e ma e a e 19/220,355 — - 591220,950- - - ~15.134% - - $6547 616,23 3347490
ConR, §.h. do CoVee - - o o o a et n L ragn, 750 < - —eraqn, a0 - - 1264k - - ~8551526,077.3543400
B Sh de G e s L amaere -z e - - 0.e - - a2 Ta3, 4369421700
GORG, Sm e SV ¢ G EaTaETS - < B 3,ES - - - 0632k - - 5277763, 438.0421700
imtico Tmveeeteniste - o o © Lo Lewais,ens e ale shi - - 625021 - §1,8660507,074.0347400
T e T essiona - - - - - a510737,589 - 2917318,600- - - - 1008 - - $A'31, 6431840034240

- - - VIGESIMA SEPTIMA.- Queda formalizada la rescolucién per la que se

resolvid ademés, aumentar @1 capital de la Sociedad, en su parte
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variable, en la cantidad total de $4,0917296,025.63993 (CUATRO MIL
NOVENTA ¥ UN MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL VEINTICINCC PUNTO
SESENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS NCVENTA Y TRES PESCS, MOMEDA NACIONAL),
mediante la emisién de 364,556,962 (trescientos sesenta y cuatro
millones gquinientos cincuenta y seis mil novecientos sesenta y dos)
scciones ordinarias, nominativas, serie (nica, sin expresidn de valor
nominal, representativas de la parte variable del capital social, las
cuales se conservaran en la tescreria de la Socliedad para ser
suscritas con posterioridad por 21 piblico inversionista, siempre que
la suscripeién de las acciones eritidas se efectie mediante oferta
publica, previa inscripcidon en el Registro Nacional de Valores, dando
en uno y ctro caso, cumplinmiento a lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores. Como consecuencia del aumento antes aprobado, el capital
sccial autorizade de la sociedad ascenderd a la cantidad de
$8,6617610,415.744450 (OCHC MIL SEISCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES
SEISCIENTOS DIEZ MIL CUATROCIENTOS QUINCE PUNTO SETECIENTOS CUARENTA Y
CUATRO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA PESOS, MONEDA NACIONAL), el cual
estara representado por 771,797,093 (setecientos setenta y un millones
setacientos noventa y siete mil noventa y tres) acciones ordinarias,
nominativas, serie unica, sin expresion de valor nominal,
representativas del capital social. - - = - = = = = - — = = = = ~ = =
- - - VIGESIMA OCTAVA.- Queda formalizada la resolucidn por la que las
acciones emitidas como consecuencia de los aumentos de capital social
antes aprobados tienen un valor tedrico de $11.22265229333330 {once
punto veintiddés billones doscientos sesenta y cinco mil doscientos
veintinueve millones trescientos treinta vy tres mil trescientos
treinta pesos, moneda de curso legal en los Bstados Unidos Mexicanos).
Agquellas acciones gque se destinaran a la Oferta serdn ofrecidas al
piblico a un precioc por encima de dicho valor, estimando una prima por
suscripceién de $8.52734770666670 (ocho punto cincuenta y dos billones
setecientos treinta vy cuatro mil seteclientos setenta millones
seiscientos sesenta y seis mil seiscientos setenta pesos, meoneda de
curse legal en los Estados Unidos Mexicanos) cada una. - - - = - - - =
- - -~ VIGESIMA NOVENA.- Queda formalizada la resolucidén por la gue las
acciones emitidas que no formen parte de la Oferta, tendradn el precio
de suscripeién gque en su momento y de tiempo en tiempo, indigque el
Organo de Administracién de la Sociedad, faculténdole desde este
momento para gue incluso, cologue dichas accicones sin prima  por
suscripeidn, = — = = = = — = — = = — - - & & & = & = = - - - - == = -
-~ - - TRIGESIMA.- Queda formalizada la resolucién por la gue se
resolvié que dichos aumentos en el capital social, incluyendoc las
acciones representativas de la parte fija del capital social, se
reflejen en la reforma integral de los estatutos sociales de la
Sociedad que se  aprobd mediante la  Segunda  Rescolucidén de las
Resoluciones que por medio de esta escritura se protocelizan., - - - -

- - - TRIGESIMA PRIMERA.- Queda formalizada la resolucidn por la que
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La Asamblea General de Accionistas de la Scciedad respecto del monto
del aumente de capital efectivamente colocado una vez concluida la
Oferta, a efectoc de que a partir de dicha notificacidn, se hagan los
asientos correspondientes vy se consideren liberadas las acclones
efectivamente suscritas y pagadas y se tenga por aumentado el capital
social, precisamente en el monto notificado. Asimismo, se aprobd que
las acciones gue no sean suscritas y pagadas en la 0Oferta, sean
canceladas, gxcepto por lo gue se refiere a las acciones emitidas para
implementar el plan de opcidn para funciconarios de la Socledad vy
aguellas para ser suscritas con postericoridad por el piblico en
términos del articulo 53 {cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad, vy
en el entendidoe que una vezr consumada la Oferta, cualesqguiera acclones
remanentes y no atribuibles a los citados fines deberadn cancelarse vy,
en consecuencia, los apoderadcs de la Sociledad deberéan llevar a cabo
los tramites necesarics ante la Comisidén Nacicnal Bancaria vy de
Valores para que se realice la toma de nota necesaria y se actualice
el ntmerc de acciones de la Sociedad inscritas en el Reglstro Naclonal
de Valores., = = = = = = = = = = = & = = s e e e e e s e e e e e e e
- - - TRIGESIMA SEGUNDA.- Queda formalizada la resclucidén por la que
se resolvio  hacer constar  la  renuncla independiente, axpresa,
incondicional e irrevocable expresada por todos y cada uno de los
accionistas de la Sociedad, en su caracter de accionistas y nc como
una resclucién adeptada en asamblea de acclonistas, al derecho de
suscripcidn preferente que les corresponde conforme al Articulo 132

{(ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y a

los estatutos soclales en vigor, para suscribir las aiﬁﬁones emnitidas
P",\

!

en virtud del aumento del capital social aprobad través de las
Resoluciones que por medio de esta escritura se prétgcolizan. - - - -
- - - TRIGESIMA TERCERA.- Queda formalizada la resblucién por la que
se resolvid que el Secretarico del Consejo de Adm%ﬁastraciéu {sea © no
miembro del Organc de Administracidén) guede autqﬁizado para, de manera
perscnal o por conducto de las personas que élgdesigne, llevar a cabo
todos los actos necesarios relacionados con del aumento de capital
aprobado, incluyendo la emisidn de nueves titulos, el canje de
titulos, la cancelacidn de titulos exlistentes vy los asientos
necesarios en los libros corporativos de la Sociedad, - = - = - - - -
- = - TRIGESIMA CUARTA.- Queda formalizada la resclucidén por la qgue se
resolvid qgue cualesquiera de los apoderades de la Sociedad ¢ delegados
designados mediante las Resoluciones que por medlo de esta escritura
se protocolizan, lleven a cabo todos los actos y gestiones, necesarios
o convenientes, ante cualquier autoridad competente o© cualquier
tercero, en relacién con el aumento de capital, incluyendo, sin
limitacién, inscripciones ante registros ptblicos, avisos, gestiones
frente a autoridades fiscales y depdsitos de titulos. - - - - - - - =
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- - - TRICGESIMA QUINTA.- Queda feormalizada la resolucidn por la gque se
resolvié que las Rescluciones que por medio de esta escritura se
protocolizan, gueden suljetas a la condicidn resoluteoria consistente en
que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores no autorice la
realizacién de la  DOferta vy la inscripcidén  de las  accicnes
representativas del capital de la Scciedad en el Registro Nacional de
Valores que mantiene la Comisién Nacional Bancaria y de Valores a mas
tardar =1 31 (treinta y uno) de diciembre de 2016 ({(dos mil dieciséis].
- - -~ TRIGESIMA SEXTA.~ Queda formalizada la resolucidn por la gue se
resolvié solicitar la inscripcién de la totalidad de las acclones
representativas del «capital de la Sociedad, incluyendo aquéllas
emitidas gque se conserven en la tesocoreria de la Sociedad, en el
Registre MNacional de Valores gue mantiene la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores y el listado de las mismas en el listado de
valores autorizados para cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores,
Soeciedad Andnima Bursatil de Capital Variable, es decir, de un total
de 771,797,093 {setecientas setenta y un millenes setecientas noventa
vy siete mil ciento neoventa y tres) acciones. - - - - = = = = - - = = =
- - - TRIGESIMA SEPTIMA.- Queda formalizada la resolucidn por la que
se resolvié que la Sociedad y sus apoderados lleven a cabo
cualesquiera gestiones relacicnadas con la Oferta, incluyende la
obtencién de autorizacion para la realizacidn de la Oferta, ante
cualguier autoridad competente, incluyende la Comisidn Nacicnal
Bancaria y de Valores. = - = — — = = = = = = = — = — = = - = — — = = =
~ - - TRIGESIMA OCTAVA.- Quaeda formalizada la resolucidn por la que se
resolvid que la Sociedad y sus apoderados lleven a cabe cualesguiera
gestiones relacionadas con 1a ©Oferta ante la Bolsa Mexicana de
Valores, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable y la 5.0,
Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, Sociedad Anénima de
Capital Variable, contando para ellc con toda clase de facultades. - -
- - - TRIGESIMA NOVENA.- Queda formalizada la resolucidn por la que se
resolvié que los apoderados de la Sociedad lleven a cabo todes y cada
uno de los actos, y suscriban cualesguiera convenics, instrumentos vy
documentos, necesarios, para obtener la inscripeldén cuya solicitud ha
side aprobada mediante las Resoluciones gque por medic de esta
gscritura se protocelizan., — = = = = = = = = = = = = o = = = = = m =
- - - CUADRAGESIMA.-~ Queda formalizada la resolucidn por la que se
resolvié gue el Consejo de Administracidn quede integrade por 11
{once} miembros propietarios v suplentes, de los cuales 3 {tres) seran
miembros gue tendran la calidad de independientes conforme a lo
previsto en la Ley del Mercade de Valores., - - = - - - = = = = = - - -
- - - CUADRAGESIMA PRIMERA.- Queda formalizada la resoclucidn por la
que se resolvio remover a la totalidad de los miembros, propietarios y
suplentes, del Consejc de Administracién, agradeciéndoles su legal

desempefio, liberandolos de cualquier responsabilidad resultante de su
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y otorgandoles el finiquitco mas amplio que en derecho
proceda, no reservandose los accionistas o la Sociedad accidn alguna
en su contra, — - — - - - - - - - - - - — - - - - - - - - - - - — - -
- -~ - CUADRAGESIMA SEGUNDA.- Queda formalizada la resolucidén per la
que se resolvid designar a los sefiores FEduardo Bross Tatz, Ellictt
Mark Bross Umann, v Benjamin Asher Bross Umann, como caonsejerocs
propietarios, no independientes, v a los sefiores Carlos Fainsod Leff vy
Marco Antonio Sotomayor Melo, COmo conseleros suplentes, no
independientes. Lo anterior, en el entendido qgue leos consejeros
suplentes antes designados podrdn suplir a cualguiera <de los
consejeros propletarios antes seflalades, - - - - - — = - = - - - - - -
~ - - CUADRAGESIMA TERCERA.- Queda formalizada la resclucidén por la
que se resolvid designar a los sefiores Sebastian Agustin Villa, César
Pérer Barnes, Marcos Alfredo Mulcahy, Diego Acevedo Rehbein y Epifanio
Guillermo Lépez Martinez, comoe consejeros propietariocs, no
independientes, y & los seficres Rodrigo Lowndes, Carlos Valencia vy
Juan Pablo Ortiz, como consejeros suplentes, no independientes. Lo
anterior, en el entendido gqgue los conseijeros suplentes antes
designados podran suplir a cualquiera de los consejeros propiletarios
antes seflalados. - = = = = = = = = = e e e e e e e e e e e e o e e e
-~ -~ - CUADRAGESIMA CUARTA.- Queda formalizada la resclucidén por la gque
se resocolvid designar a los sefiores, Alberto Rafael Goémez Eng, Luis
Héctor Rodriguez-Navarro Cliver y Salomdn Joseph Woldenberg Rusell,
como consejeros propiletarios lndependientes, teniende el cardcter de
independientes por no encontrarse ninguno de ellos en los supuestos de
falta de independencia a gue hace referencia el Articule 26

{veintisélis) de la Ley del Mercadc de Valores. = = = = = = = = = = = -

~ - - CUADRAGESIMA QUINTA.- Queda formalizada la és?lucién por la que
se resolvid ratificar al sefior Eduarde Bross Ta zgé%mo Presidente del
Consejo de Administracidn y al sefior Elliott_ -%& Bross Umann como
Director General de la Scciledad. - - - - - - - SA e e e o e
- - - CUADRAGESIMA SEXTA.- Queda formalizada 1§ resolucién por la que
se resclvié nombrar al sefior Diego Covarrubi@g Patific como Secretario
del Consejo de Administracidn sin formar parﬁ% del mismo y designar al
seflor Gonzalo Sainz Gout como Secretario suglente. R i B
~ - - CUADRAGESIMA SEPTIMA.- Queda formalizada la resclucién por la
gque se resolvid que no serd necesario gue los miembros del Consejo de
Administracidn Y el Secretario no miembro del Consejo de
Administracién, y sus suplentes, segtn fueron designados mediante las
Resoluciones que por medic de esta escritura se protocollzan,
caucionen su desempefic,. - — - = = = - - - = - = = = = - - - — ~= -~ & -
-~ - - CUADRAGESIMA OCTAVA.- Queda formalizada la resolucidén por la que
de conformidad «con lo anterior, la estructura del o6rgano de

administracidén de la Sociedad es la siguiente: - - - - = = = = -~ - - -

- - - Conse’jeros Propietarios - - - - - - - - Qargo - - - - — - - = =
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— = = - — = = = = m e - -~ - (Consejeros - - - - - - - owom s o m = ==

- - = Fduardo Bross Tatz- =~ - = - = = - - - « Presidente - - - = - - -

§

w = = Bliioctt Mark Bross Umann - - - - - - -Consejero- — — - = = = -

H

- - - Benjamin Asgsher Bross Umann - - - - = ~Consejero- -~ - - - = = -

- - - B8gbastian Agustin Villa - - - - - - - - Consejero~ - - - - - = =

- = = C&gar Pérez Barnes — - = = = = = = = -Consejero~ — - - = - - -

- = Marcos Alfredo Mulcahy - - - - — = = -Consejero- - - - - — = =
- = = Diego Acevedo Rehbein - - = - - - - - = Consejero- - - = = - - -
- - -~ Epifanic Guillermo Lépez Martinez - - - Consejero- - - - = = = =

- = = = = = - =~ - - - - Consejeros independientes - - - - - - - - - =

- - - Alberto Rafael Goémez Ffng - - — - = ~ = -Consejero- - - = = = = -
- - - Luis Héctor Rodriguez-Navarro Oliver - -Consejero—- - - -~ = = — =
- - - Salomén Joseph Woldenberg Rusell - - - —Consejero- - - — -~ = = =~

-~ = = = - -~ Director General - - - - - - = - - = = - -

- - = = = = = = - - - - Flliott Mark Bress Umann - - - - - = - = = - -
- - - - Secretaric no miembro del Consejo de Administracidn - - - - -
- = = = = = - = -~ - - = Diego Covarrubias Patifio - - - - = = = = - = -
~ - - CUADRAGESIMA NOVENA.- Queda formalizada la resolucién por la gque
se resolvid que lo antericr gquede sujeto a la condicién resolutoria
consistente en gue la Comisidn WNacional Bancaria y de Valores no
autorice la realizacién de la Oferta y la inscripcidn de las acciones
representativas del capital de la Sociedad en el Registro Naclional de
Valores que mentiene la Comisién Nacional Bancaria y de Valores a mas
tardar el 31 (treinta y uno} de diciembre de 2016 (dos mil dieciséis).
- - — QUINCUAGESIMA.- Queda formalizada la resolucién por la que se
resolvidé  encomendar la wvigilancia de la  Sociedad al Consejo de
Administracidn, a través de un Comité de BAuditeria y Practicas
Societarias, el cual tendrda las funciones que se sefialan en los
estaturos de la Sociedad y en la legislacidén aplicable. De igual
forma, se resolvid constituir un Comité de Inversiones que auxilie al
Conseijo de Administracion de la Sociedad en materia de evaluacidn de
proyectos e inversiones de la Sociedad, el cual tendrd las funciones
que s& sefalan en los estatutos de la Socliedad. - - - = = — = = = = -
~ - ~ QUINCUAGESIMA PRIMERA.- Queda formalizada la resclucidn por la
que se resolvid, a propuesta del Consejc de Administracion, la
designacion de los sefiores Alberto Rafael Gémez Eng, Luis Héctor
Rodriguez~Navarro Oliver vy Salomdn Joseph Woldenberg Rusell, en su
cardcter de consejeros independientes, como miembros del Comité de

Auditoria vy Practicas Societarias, en el entendide que cualguier

remocién  y/o  designacién  futura de los miewmbros del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias la haga el Consejo de
Administracidén, en términos de la legislacidén aplicable, - - - - - - -
- - - QUINCUAGESIMA SEGUNDA.- Queda formalizada la resolucidén por la
que se resolvidé la designacién del sefior Alberto Rafael Goémez Eng,

como presidente del Comité de Auditoria y Précticas Soclietarias., - - -
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R QUINCUAGESIMA TERCERA.- Queda formalizada la resolucién por la
gue se resolvid, a propuesta del Consejoc de Administraciéon, la
designacidédn de los sefiores Elliott Mark Bross Umann, Benjamin Asher
Bross Umann, Carlos Fainsod Leff, Marcos Alfredo Mulcahy v César Pérez
Barnes, en su caracter de consejercos, como miembros del Comité de

Inversiones, en el entendido gue cualguler remocidén y/0 designaciodn

futura de los miembros de dicho Comité la haga el Consejo de
Administracidn, en términos de la legislacidn aplicable., - - - - - - -
- - - QUINCUAGESIMA CUARTA.- Queda formalizada la resolucién por la
que se resolvid la designacidn del sefior Elliott Mark Bross Umann,
como presidente del Comité de Inversiones. — — - - - — - ~ = = = = - -
- - - QUINCUAGESIMA QUINTA.- Queda formalizada la resolucién por la
gue se resolvid aceptar la renuncia presentada por el sefior Luis
Trille Padilla a su cargoe como Comisario de la Sociledad, a partir de
la fecha en gque se recibka la autorizacién de la Comisidén Nacional
Bancaria y de Valores para que se realice la Oferta, agradeciéndole su
legal desempeifio, liberdndolo de cualguier responsabkilidad resultante
de su legal actuacidn y ctorgédndole el finiquitc més amplio que en
derecho proceda no reservandose los accionistas accidn alguna en su
contra, - - - - - - - - - - - - - - - - — - - - - - — & - - — - — = =
~ = - CUADRAGESIMA SEXTA.- Queda formalizada la resolucién por la gue
se resolvid gue lo anterior guede sujeto a la condicidn resclutoria
consistente en gue la Comisidén Naclonal Bancaria vy de Valores no
autorice la realizacidén de la Oferta y la inscripcldn de las acclones
representativas del capital de la Socledad en el Registro Nacional de

Valores que mantiene la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores a mas

tardar el 31 (treinta y unc} de diciembre de 2016 {(dos mil dieciséis).
- - - QUINCUAGESIMA SEPTIMA.- Queda formalizada ga_;esolucién por la
gue se resolvié ratificar todes y cada uno de lg f@gderes generales y
especiales otorgados por la Socledad con antekﬁéyidad a la fecha de
las resoluclones gque por medio de esta escriturayse protocolizan y que
se encuentren en vigor a esta fecha. Los pog%res otorgados por la
Sociedad con anterioridad a la fecha de las rgéoluciones gue por medio
de esta escritura se protocolizan subsistigén en todos sus términos
hasta en tantoc no sean revocados por el acqﬁrdo de los accionistas, de
los miembros del Consejo de Administracidéon de la Sociledad, o en su
caso, por cualesquier apoderado general o especial debidamente
autorizado para revocar los poderes gque hubiesen sido otorgados en
nombre y representacidn de la Scciedad. - - - - - - - - - & = o= = e -
- - - QUINCUAGESIMA OCTAVA.- El compareciente, en su cardcter de
delegado especial de la scciedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SQCIEDAD
ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAIL VARIABLE, solicita al
suscrito notario presente al Registro Publico de Comerclo

correspondiente, el testimonio de esta escritura para su inscripcidn.-
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- e e - - ---PERSONALIDAD®- - -~~~ == - - -
- - - Manifiesta el compareciente de manera expresa y bajo protesta de
decir verdad, gue su representada se encuentra capacitada legalmente
para la celebracién de este acte y Jjustifica la representacion gue
cstenta, la cual no le ha sido revogada ni en forma alguna modificada,
con los documentos gue se encuentran relacionados en la certificacidn
que se agrega al apéndice de esta escritura marcada con la letra “BY,
para agregar copia a los testimonios gque del presente instrumento se
expidan. -~ - = = = = = = = ~ = = — - -~ = = = = =~
- - - Y0, EL NOTARIO, DOY FE, BEi» - - = = — = = — = — = — = = = - = -
- - - I.- Que me identifiqué plenamente como Notario ante el

comparsciente; - - — = = = = — = = = - - = = — = =

- - - II.- Que tuve a la vista los documentos mencionados en esta
escritura, asi como log relacionados en el apéndice de la misma;- - -
-~ - — III.- No tener indicio alguno de falsedad de las rescluciones
que por medic de este instrumentc se protocelizan;- - - - - - - - = =
- - - IV.- Que el compareciente se lidentifica en términcs del
documento cuyo original tuve & la vista y que en copia fotostatica
agrego al apéndice de la presente escritura marcadoe con la letra “C7,

quien tiene capacidad legal para contratar y cbligarse, lo mismoc que

su representada; - - - - = - = —- & = = = o o
------ - — V.- Que en virtud de que el acto Jjuridice (aumento al capital
variabple de la Sociedad) que se hace constar en el presente
instrumento se c¢onsidera Actividad Vulnerable conforme a la Ley
Federal para la Pravencion e Identificacidén de Operaciones con
Recursos de Procedencia Ilicita, se presentaré el aviso
correspondiente a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. - - = =
- - - VI.- Que hice saber al compareciente el derecho que tiene de
leer personalmente el presente instrumento; -~ = = - - — - = - = - = =
-~ = - VYIT.- 0Oue en cumplimiento & lo dispuestoc per el Articulo
Veintisiete del Coédigo Fiscal de la TFederacién, y el Articulo
Veintioche de su Reglamente, el compareciente me comprobd gque las
sociedades GBM GRUPO BURSATIL MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, CASA DE BOLSA; EDBR, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;
EBUM, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE v BBRU, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, se encuentran inscritas en el Registro Federal de
Contribuyentes. - = =~ = = = = - = = = — — = — &= = & = - = - - = = = =
- - - 8Se agregan al apéndice de esta escritura marcadas ccn la letra
D" copias fotostaticas de las cédulas de identificacidén fiscal
correspondientes; = = = - - - - - = = = — — — = & & = = = = = = = = =

- - = VIII.- Declara el compareciente bajo protesta de decir verdad,
que PYLON HOLDING, B.V., ATEVCO, S.R.L. y BUILTEX, B.V., son residentes
en el extranjero vy gue la Sociedad presentard la relacidén a gue se
refiere el cuarto parrafo del articulo veintisiete del Cddigo Fiscal
de la Federacidn, dentroe de los tres primeros meses sigulentes al

cierre del presente ejercicio social. - - - = - = = = = = = = - = - -

16



x LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
MEXICO, DF

" Asimismo que solicité al compareciente, en términes del
articulo treinta y cuatro de la Lev de Inversidon Extraniera, acredite
la inscripcidn en el Registro Naclonal de Inversién Extranjera de la
Sociedad, sin gue me lo haya propeorcionado, por lo gue procederé a dar
aviso de esta situacién a las autoridades correspondientes. - - - - -
- o o= Xo= Que el compareciente después de haber sido apercibido por el
suscrito Notario de los delitos en que incurren quienes declaran con
falsedad, por sus generales dijo ser: — - - - - - = = - —- - - = — = -
- - - Mexicano por nacimiento, originario de Méxice, DRistrito Federal,
hoy Ciudad de México, donde nacid el dia seis de febreroc de mil
novecientos ochenta, casado, abogado, con domicilio en el inmueble
ubicado en Avenida Vasco de Quirocga numerc tres nmil ochocientos
treinta vy tres, Torre Cedros, departamento mil cuatrocientos uno,
colonia Santa Fe, Delegacidn Cuajimalpa, cdédigo pestal cero cince mil
tresclentos cuarenta vy oche, en la Ciudad de México vy ceon Reglstro
Federal de Contribuyentes nlmero “SAGGE800206KT6”; vy maniflesta que el
Registro Federal de Contribuyentes de su representada, la scciedad
dencminada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAYT, VARIABIE, s “PLATZQ4230MO7. - - = - = = = = = -« = =~ = -~ =~
- = = Leida esta escritura al compareciente, le expliqué su valor vy
las consecuencias legales de su contenido, manifestd su conformidad
con ella, y la otorgd, ratificd y firmé con fecha veintitrés de junio

de dos mil dieciséis, por lo que la autorizo definitivamente.- Doy

f@um = = = = = = m = = m e — e o o o oo oo o o e oo oo o oo
- - - GONZALO SAINZ GOUT.- FIRMA.- C. GONZALEZ.- FIRMA.- EL SELLO DE
AUTORIZAR, - = = = = = = = = = = = = = = = = — = = = = = = = = = = = o
- - - INSERCION DEL ARTICULC DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL

CcODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL.~ - -~ ~ - - =

- - — "ARTICULC 2554. En todos los poderes gendgfalgs para plelitos y
cobranzas, bastard que se diga gque se cltorga coxﬁ‘ das las facultades
generales y las especiales gue reguileran cléusul@fespecial conforme a
la Ley, para gue se entlendan conferidos sin li%ffaci@n alguna.- - -~ -
- = = En los poderes generales para &dmig§$trar bienes, bastaré
expresar gue se dan con ese caracter para qu§sel apoderado tenga btoda
clase de facultades administrativas. — - - —f— e
- - -~ En los poderes generales para sjercer actos de dominio, bastara
gue se den con ese cardcter para que el apoderado tenga todas las
facultades de dueflo, tante en lo relativo a los bienes comoe para hacer
toda clase de gesticnes a fin de defenderlos.- - - - - - - = = = = - -
- - = {uando se guisieren limitar, en Jlos tres casos antes
mencicnados, las facultades de los apoderados, se consignaran las
limitaciones, o los poderes serdn especiales.— - - - — = = = - = - - -

- - - Los notarics insertaran este articulo en los testimonios de los

poderes que otorguen™. = - - - - - - - — - = = = = = -~
ES SEGUNDC TESTIMONIO QUE SE EXPIDE EN LO CONDUCENTE PARA LA SOCIEDAD
DENOMINADA PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

77

AV, SAN}ERéNiMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, MEXICO, D.E. 01900 TEL. 5481-2340



VARTABLE (ANTES PLANIGRUPO LATAM, SOCLEDAD ANCNIMA PROMOTORA  DE

INVERSTON DE CAPTTAL VARIABLE).- CONSTA DE SETENTA Y OCHO PAGINAS

COTRJADAS, CORREGIDAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN

NO TENER NUMERACION SEGUIDA.- CIUDAD DE MEXICO, A VEINTITRES DE JUNIC
fO% MIL DIFCISEIS.- DOY FE.-
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- - - EL SUSCRITO LICENCIADO CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, TITULAR DE LA
NOTARIA PUBLICA NUMERO CIENTO CINCUENTA Y UNO DE LA CIUDAD DE MEXICO,
ANTES DISTRITO FEDERAL, - = = = = = = - - e e e e e e

e e e - - - CERTIFICO::-----w--
- —- — Que el licenciado GONZALO SAINZ GOUT, en su caracter de Delegado
Especial de la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA
PRCOMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, acredita la perscnalidad
gue gstenta y la legal existencia de su representada, come sigue: - -

- - - &).- Con las resolucicnes que por medio de esta escritura se
protocellzan, — — — - - & = = - s s s s e e e e e s o e e o
— - = b}.- Con la escritura piblica nimero ciento cincuenta y seis mil

seiscientos cuarenta y sels, de fecha veinte de abril de dos mil docge,
otorgada ante la fe del suscrito notarie, cuyo primer testimonioc guedd
inscrito en el Regilstro Publicoe de la Propiedad y del Comercio del
Distrito Federal an el folio mercantil electrénico nimero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatro, el dia veintiséis
de abril del dos nil doce, mediante la cual, previc permiso concedido
por la Secretaria de Relaciones Exteriores ndmero cerc nueve uno ocho
nueve cero cinco, expediente ntmero dos cero uno dos cero nueve uno
ocho c¢inco cinco siete, follo nimero uno dos cerc cuatro unoe nueve
cero nueve uno cero siete ocho de fecha diecinueve de abril de dos mil
doce, se constituyd la scociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD
ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en
la Ciudad de México, Digtrito Federal, duracidn indefinida, cliusula
de admisidn de extranieros, capital variable, siendo el capital minimo
fijo de CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL vy wvariable 1limitado, vy
con el cbhieto sccial seflalado en dicha escritura. - - - - = = - - - -
- - - @).- Con la escritura piblica ndmero cilentoc cincuenta y nueve
mil quinientos veintitrés, de fecha cinco de septiembre de dos mil
doce, otorgada ante la fe del suscrito notario, cuyo primer testimonio
guedd inscrito en el Registro Pablico de 1la Propledad y del Comercio
del Distrito Federal en el folleo mercantil electrénico numero
cuatrocientos setenta vy dos mil ¢lento veinticuatro, el dia ocho de
cctubre del dos mil doce, mediante la cual, se hizo constar la
protocelizacidén  en lo  conducente de las resoluclones undanimes
adoptadas  fuers de asamblea por los accionistas de la socledad
denominada PLANIGRUFC LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAL VARIABLE, de fecha treinta v uno de agosto de dos mil docse,
que acordd entre otros, la reforma integral de los estatutos sociales
de la Sociedad, para quedar con la denominacidén que ostenta de
PLANIGRUPC LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMCTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE, domicilio en México, Distrito Federal, duracién indefinida,
clausula de admisidén de extranijercs, capital social wvariable, con un
minimo de cincuenta mil pesos, moneda naclonal vy variable ilimitade. -
- - - De dicha escritura, Yo, el Notarlo, copio en lo conducente 1o
que sigue: — — - - - = = — = = = = — & e e e e e e s e e e
- - == - = = = = = =" L CLAUSULAS - =~ = = = e e e e e
- = — PRIMERA.- Quedan protocolizadas en lo conducente, lo que
certifica el suscrito Notarilo, las Resolucicnes Unéanimes de los
Accionistas de la Sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD
ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE (la “Sociedad”), de
faecha treinta vy uno de agoste de dos mil doce, y gue han quedado
anteriormente transcritas. ...- - - - = = - — & = = = & = & -~ & - - =~
= = = CUARTA.- Queds formalizada la resoluclidn por la que se aprobd la
reforma integral de los estatutos scciales de la Sociedad, para quedar
redactades en los términos del documento gue se acompaliid a las
resolucicnes gue por medio de esta escritura se protocoelizan como
hnexo “B”, los cuales, Yo, el Notario transcribo a continuagidn: - - -
- - e e e e e e = = - Y RETARUTOS SOCIALES - ~ - = = = = = -~ —
- - - - - - - - ~ - PLANIGRUPC LATAM, S.A.P.I. DE C.V. - - = = = = = =
= e m = m m = = = =~ = = CAPITULO PRIMERO - - -~ = = = - = = = =~ =
~ = = - - DE LA DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION Y - - - — -
- - - - - - — - - - - NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD - = = = = = — = = =
- - - - DENOMINACION ... - = = = = = = = = - - -
- - - - = - - - = - = -~ - 0OBJETO SOCIAL -~ - = = = = = = = = = = = = =
- — - CUARTA. Kl cbjeto de la Scrciedad es: - — — — = = = ~ = = = = =
- - - I. Constituir, organizar y adminlstrar toda clase de sociledades




civiles o mercantiles, o© asociaciones, adguirir acciones, intereses,
derechos, participacionss o© partes soclales en otras sociedades
civiles o mercantiles, asociaciones, fideicomisos o coinversiones,
cualesquiera gue sea su objeto soclal, ya sea como accionista o socio
fundador, ¢ mediante la adguisiclén de acciones o participaciones en
aquellas sociedades civiles o mercantiles, asociacliones, fideicomiscs
o rcoinversiones previamente constituidas, y disponesr o transferiz
dichas acciones o participaciones, asi como promover y adminlstrar
todo tipo de secciedades, entidades, fideicomisocs o conversiones., =~ - -
- - - IT. El desarrollo, diseflo, construccidn, comercializacidn,
administracidn, renta, compra, venta y mantenimiente de toda clase de
inmuebles, incluyendo reparaciones, asi como el arrendamiento,
promocién, y supervisién de toda clase de obras relaclonadas con
hienes inmuebles de caracter comercial, de oficinas, industrlal,

urbano, suburbano, incluyende sin  limitacién, la operacién vy
administracién de centros comerciales y, sn general, toda clase de
obras c¢iviles, incluyends sin  limitacidn, construir, disefiar o©

explotar centros comerciales por cuenta propia ¢ de terceros. - - - -
- - - TII. Prestar todo tipo de servicios, incluyendo, de& manera
enunclativa mas no limitativa, servicios de adminlstraciodn, asesoria vy
consultoria, asi como servicios de asistencia en toda clase de
asuntos, & cualguier terceroc, incliuyendo a las sociedades o
asociacicnes de gue sea accionista o socio, por cuenta propla o ajena,
en los Estados Unidos Mexicanos o en el extranijerc, de conformidad con
la legislacidén aplicable. - - = = = = = = = = = = = = = = = = — — =~ =
- - - 1V. Representar como intermediario, comisionista, representante,
agente, o con cualquier otro caracter, a cualguier persona fisica o
moral, mexicana o extranjera. — = = = = = ™ = = = = = — = = — = = -~ =&
- = - Y, Otorgar, girar, emitir, aceptar, endosar ¢ por cualguier otro
concepto suscribir, inclusive como aval, toda clase ds titulos de
crédito contemplados por la ley, incluyendo la emisidn de certificados
bursatiles, obligaciones y cualquier otra clase de valores. Recibir
cualgquier tipe de préstamos, crédites y financiamientos y otorgar
cualguier tipo de financiamiento o préstame a persconas o socledades
mercantiles o civiles, empresas ¢ instituciones, con las cuales 1la
Sociedad tenga relaciones de negoclios o en las cuales la Sociedad sea
titular de acciones, partes sociales u otras participaciones
recibiendo © no garantias reales, slempre y cuando tales operaclones
estén permitidas por la legislacidn de la materia. - - =~ - = - - - =~ =
-~ = =~ YI. Abrir, manejar, modificar, cerrar o cancelar tode tipo de
cuentas bancarias, de inversién y/o de cualesguier naturaleza de la
Sociedad, con cualguisr entidad financiera nacicnal o extranjsra. - -
- = = VYII. Adquirir, poseer, usar y disponer de toda clase de
patentes, marcas, nombres comerciales, franquicias y todo tipo de
derachos de propiedad industrial e intelectual, ya sean propics o
ajdencs. — = = = = - - = = = e - - = = = = m e o T s s s s
- - - VIII. Llevar a cabo, por cuenkta propia o de terceros, programas
de capacitacién y desarrollo, asi como trabajos de investigacidn. - -
- - = I¥. Tramitar v obtener concesiones, licencias, autorizaciones vy
permiscs con entidades o dependencias de goblerno, sean federales,
estatales y/c municipales y terceros en general, a fin de lograr los
objetos socilales mencionados. - - = = = = = — = = = = = = = = = = - -
- - = ¥. Producir, transformar, adaptar, o¢omercializar, Importar,
exportar, comprar, vender o disponer, bajo cualgquier titule legal, de
macguinaria, refacaciones, materiales, materias primas, productos
industriales, efectos vy mercaderias de todas clases. - - = - - - = = =
~ - - XT. Adguirir sus proplas acclones, en los términos establecidos
en la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos. - - - = = - - - -
~ = - XII. Celebrar y llevar a cabo, en los Estados Unidos Mexicanos o
en el extraniero, por cuenta propia o ajena, toda clase de actos,
inclusive de dominio, contratos o convenios c¢iviles, mercantiles,
principales o de garantia, incluyendce en estos ultimos, de manera
enunciativa mads no limitativa, contratos de prenda, hipoteca, o
cualguier ctro acto mediante el cual se constituyan gravamenes sobre
sus bilenes muebles o inmuebles, © actos de cualguier otra indele que
estén permitides por la ley. — = = = = = = = = = = = = =~ = = = - = ~ -~
-~ - - XITI. Garantizar obligaciones y adeudos de terceros, ya sea como
fiador, aval o con cualguier otroe carédcter, inclusive el de deudor



solidaric o mancomunad
- = = XIV, Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como
adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar,
la propiledad o posesién de toda clase de bilenes muebles e inmuebles,
incluyendo cualesqulera derechos reales o perscnales sobre ellos, gue
gean necesarios o© convenientes para su objeto social o para las
operaciones u objetos scciales de las sociedades mercantiles o
civiles, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga
interés o participacidén de cuslguier naturaleza. - - = = = - = - - - -
- = = ¥V. En general realizar todocs los demds actos y operaciones gue
sean necesarios o convenlentes para la realizacidédn de los objetos
anteriores, ...- = = = = = = = = « & o ¢ o o = o o e m o e e e e e
- = = = = = = = = = = =~ =~ = CAPITULQO CUARTO ~ - - — = = = = = = = =
- = = DE LAS ASAMBLEAS DE LOS ACCICNISTAS Y DE LAS RESOQLUCIONES
TOMADAS FUERA DE ASAMBLEA - = = = » = = = = ;o o e
- - - DECIMO NCOVENA. La Asamblea General de BAcclonistas es el oSrgano
supremo de la Sociedad. Sus rescluciones o acuerdos deberan ser
cumplidos por el Presidente del Conseijo de Administracidn, o por la o
las personas dgue expresamente sean designadas por la Asanblea de
Accionistas de gque se trate; sus resoluciones o acuerdos seran
obligatorios atn para los ausentes o disidentes, salvo los derechos de
oposicidén que establece la Ley General de Sociedadss Mercantiles., - -
- = - VIGESIMA. Las Asambleas Generales de Accionistas seran
Ordinarias y Extracordinarias. Serdn Asambleas Extraordinarias las que
se yeunan para tratar cualquiera de los asuntos menclonados en el
Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley Gensral de Sociedades

O = = = = = = = = = = = &= = & & & & & & - . -

Mercantiles (con excepclidn de los gue se refleren a aumentos o
disminuciones de la parte variable del capital social}) vy en la
Clausula Vigésime Séptima de estos Estatutos Sociales. Teodas las

demés serdn Asambleas Ordinarias, de conformidad con lo dispuesto en
el Articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociledades
Mercantiies y por estos Estatutos Sociales. Las Asambleas Generales de
Accionistas deberédn tratar uUnicamente los asuntos comprendidos en el
orden del dia correspondiente. - - = = = = = = = = = - - = - - - - - -
- - - Las Asambleas Especialess serén las ques se reilnan para tratar
asuntos que puedan afectar los derechos de una sola serie de Acclones
de la Scciedad y estaran sujetas a las disposiciones aplicables a las
Bsambleas Ordinarias en estos Estatutos Soclales. - - - - = — — = - -
- - - VIGESIMO PRIMERA. Las Asambleas Generales Ordinarias vy
Extraordinarias de Accionistas, salvo caso fortulte o de fuerza mayor,
ge reuniran en el domicilic social en la fecha vy hora gque se sefialen
en la convocatoria respectiva. Se deberd celebrar por lo menos una
Agamblea General Ordinaria de Accionistas una vez al afio, dentro de
los 4 (cuatro} meses sigulentes al cierre del ejercicioc social. - - -
- - - VIGESIMO SEGUNDA. Las convocatorias para las Asambleas Generales
Ordinarias y Extraocordinarias de Accionistas se podran efectuar por el
Presidente del Conseijo de Administracién, por 2 (dos) Consejeros, a
solicitud de cualguier accilonista gque sea titular de al menos 10% de
las Acciones representativas del capital social de la Sociledad, o por
el Comisario o Comisarios de la Sociedad. - - = - = = = = = = = = = =
- - - La convecatoria sera publicada en la Gaceta 0Oficial del
domicilic scclal de 1la Scociedad o en la seccldn de negocleos del
periddice Reforma o E1 Universal con 15 ({guince] dias naturales de
anticipacidn a la fecha fijada para la Asamblea, v la publicacién de
la convocatoria deberd ser enviada al domicilico de cada uno de los
accionistas segin conste en el Libreo de Registrco de Acciones © haya
side notificada por escrito a la Socledad, personalmente o mnediante
correo certificado con acuse de recibo vy porte pagadoe, facsimile con
confirmacién de transmisién, Jjunto con copia de toda la informacidn vy
documentacién que estard sujeta a consideracidn y discusién de la
Asamblea correspondiente deberd entregarse a los accionistas por lo
menos con por lo menos {asi) 5 {cinco) Dias Hébiles de anticipacién a
ia fecha fijada para la Asambiea. - - - - - = = = = - — = — — —~ — -~ -~
- - - Las convocatorias deberan contener la fecha, hora, lugar vy orden
del dia de la Asamblea gue se trate y seran firmadas por gulen las
haga. La convocatoria debera detallar razonablemente cada uno de los
asuntos a ser discutlidos {(no deberédn de incluirse temas a discusidn
tales como: “varics”, “otros” o simllares} vy debera estar acompaiada



de una copia de toda la informacidn y documentacidn que estard sujeta
a consideracidén y discusidon de la Asamblea corraspondiente. - -~ - - -
- - - No serd necesaria la convocatoria mencionada cuando en la
fsamblea de gue se trate esté representada la totalidad de las
Acciones en gue se divide el capital social, ni cuando se trate de la
continuacicn de una Asamblea legalmente instalada, siempre gue cuando
se hava interrumpido la Asamblea, se haya sefalado el lugar, fecha vy
hora en que deba continuarse. Asimismo, cualquier acclonista que se
encuentre presente en una Asamblea debidamente Instalada podra
dispensar {(a su discrecién) de las formalidades de la convocatoria. -
- - - VIGESIMO TERCERA. Para gue una Asamblea General Ordinaria de
Accionistas se considers legalmente instalada por virtud de primera o

ulterior convocatoria, deberidn estar representadas en la misma
Acciones egulivalentes cuando menos s la mayoria de las Acciones con
derecho a voto representativas del capital soclal. Sujete a lo

eatablecido en la Clausula Vigésimo Séptima, las resoluciones de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas unicamente seradn validas
cuande se adopten mediante el vote afirmativo de las Acciones con
derecho a voto gque representen cuando mencs la mavoria de las Acciones
con dereche a voto del capital social tratandose de Asambleas
Generales Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de primera
convoratoria o ulterior cenvocatorim, - - - - = = = - = & = = = o - -
- = = Sujeto a lo establecido en la Clausula Vigésimo Septima, para
que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considers
legalmente instalada por virtud de primera convocatoria, deberdn estar
representadas en la misma Acciones equivalentes cuando menos al
75% (setenta vy cinco por ciento) del capital social, y para gue una
Asamblea General Extraordinaria de Bocionistas se considere legalmente
instalada por virtud de segunda o ulterior conveocatoria, deberan estar
representadas en la misma, Acciones con derecho a voto equivalentes
cuando menos & la mayoria de las Acclones con derecho a voto
representativas del capital social. Sujetro a lo establecido en la
Clausula Vigésimo Séptima, las resoluciones de la Asamblea General
Extraordinaria de Acciocnistas uUnicamente serdn validas cuando se
adopten mediante el woto afirmativo de las Acciones con derecho a voto
que representen cuando menos la mayoria de las Acciones del capital
soclal tratandose de Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas celebradas en virtud de primera convocateoria o ulterior
convocatoria., — — = = m = = e = m e e e m e e e s e e = e
- = - VIGESIMC CUARTA. Para asistir a las Asambleas de Acclonistas los
accionistas deberdn estar inscrites en el Registro de Acciones de la
Sociedad. Los accionistas podrén hacerse representar en las Asambleas
Generales de Accionistas por otra u otras personas mediante simple
carta poder firmada ante 2 (deos) testigos. - - - - = = = - = = = = - =
-~ - ~ VIGESIMO QUINTA. Las rescluciones adoptadas fuera de la Asamblea
General Ordinaria o Extracrdinaria de BAcclonistas por unanimidad de
votos de todos los accionistas propletarios de Acciones con derecho a
voto tendran, para todos los efsctos legales, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas @n la Asambles General Ordinaria o]
Extraordinaria de RAccionistas, siempre que dichas resoluciones sean
confirmadas por escrito firmado por todos los accionistas de la
Sociedad. ElL Secretaric del Consejc de Administracidén o algon
Conseierc del misme, hard constar en el Libro de Actas de Asambleas de
Accionistas dichas resolucicnes indicande que las mismas [fusron
aprobadas por unanimidad y firmadas por todes los accionistas
propietarics de Acciones con derecho a voto. - - - - = = = = - = = = -
« - - VIGESIMO SEXTA. Las Asambleas de Acclonistas serédn presididas
por el Presidente del Consejo de Administracién, y actuard como
Secratario el del propic Consejo o, a falta de éstos, actuardn como
Presidente vy Secretaric las personas gque designen los accionistas
presentes. El Presidente en funciones designarad a 1 {unoc) o© mas
ascrutadeores para verificar el numerc de Acclones con derecho a voto
representadas en la Asamblea de gque se trate y pare hacer el recuento
de las votaciones. S$i se encuentra presente el guérum reguerido de
conformidad con los presentes Estatutos Sociales, el Presidente en
funciones declararad legalmente instalada la Asamblea y procederad al
desahogo del orden del dia correspondiente, = - - = - - = = - = — ~— =
- — - De toda Asamblea General de Accionistas, aun de agquellas que no



se hayan celebrade por falta de gubrum, se levantard un Acta gue se
asentaréd en el Libro de Actas de Asambleas de RAcgionistas y debera ser
firmada por el Presidente y 2l Secretario de la Asamblea, asi como por
el o los comisarios que estuvieren presentes; podran firmarla también
el o los escrutadores presentes. = = = = &= & = = & o o o o o o m = - -
- — ~ Las actas de las Asambleas de Accionistas vy las resoluciones de
‘accionistas adoptadas  por  unanimidad fuera de asamblea  seran
transcritas en el Libro de Actas respectivo. De cada Asamblea se
formard un expediente en el gue se conservaran ejemplares del acta, la
lista de asistencia, las cartas poder, copia de las convocatorias, si
las  Thubiere, y los decumentos sometidos a consideracion de la
Asamblea, tales como informes del Consejo de Administracidn vy de los
Comisarios, asi como, en su caso, 1oz estades financieros de la
Sociledad vy otros documentos relevantes., — - — = = = = m m e e e - o -
- - - Cuando por cualguler razdn las Actas de las Asambleas de
accionistas o las resoluciones de accionistas adoptadas por unanimidad
fuera de asamblea no puedan ser transcritas en el Libro de Actas de
Asambleas de la Sociedad, dichas B&Actas deberan protocolizarse ante
Neotario Péblico. Las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias
de Acclonistas deberédn ademas de transcribirse en el Libro de Actas de
Agsambleas de la Sociedad, protocolizarse ante MNotario Publico e
insaribirse en el Registroe Piblico de Comercio que corresponda al
domicilio social de la Sociledad, en caso de ser necesario conforme a
las leyes aplicables., = = = = = = = = = = = = @ & ;e e e e o o e e -
- = - VIGESIMO SEPTIMA. De conformidad con lo previsto en el Convenio
de Acclonistas vy no obstante cualquier disposiclén en contrario
establecida en los presentes Estatutos Sociales, la Sociedad y las
Subsidiarias de la Sociedad podran llevar a cabo los siguientes actos
{los “Asuntos Importantes”) solamente 51 es previamente aprcbado por
(i) una Asamblea Extraordinaria de Acclonistas de la Sociedad que
cuente con la asistencia {en persona o mediante apoderado) vy voto
afirmative del Accionista Serie A; o (ii) por el Consejo de
Administracién de la Sociedad gue cuente con la asistencia y voto
afirmative de un Consejero Serie A: - - = — = = = = = = — — « « - - -~
- - = (i) La remocidn de cualguier miembro de la Administracion Clave,
51 fuera removido sin Causa; en el entendido que la remocidn conforme
al dinciso {1i) del segundo péarrafo del péarrafe (¢} de la Clausula
Trigésimo Séptima no requerird del veoto favorable de los Acclonistas
Serie A o un Consejero Serie B = = = = = = = = - - - - - - - -~ - - -
- - - {ii) La contratacidn de cualquier clase de Deuda, por cualguiara
de la Sociedad y/o sus Subsidiarias, incluyendo la emisidn de valores
de deuda, o arrendamientos financieros, la cual, una vez gue surta
efectos, resulte en la razdn de la Deuda consclidada de la Socledad
respecto a la UAFIDA durante ol periodo de los 12 (doce) meses
inmediatos anteriores al altime dia del Gltime mes concluido, exceda
de 2 {(dos} a 1 {uno); - = = = = = = = = = = = = = —~ = — - — - — -~ -~ -~
- - - {iii;} El otergamientoc por parte de la Socledad o cualquier
Sociedad de la Subsidiarias de la Socledad de cualguier garantia,
indemnizacién o gravamen con respecto a las obligaciones de fercercs o
de Partes Relacionadas de (i} la Sociedad, (ii1} de las Subsidiarias de
la Sociedad; o {iii} los accicnistas, distintas de las obligacicnes de
las Subsidiarias de la Socledad; - - - - = = = = = = = = - - — - - — -
- = — (iv}) La creacidn de cualesguier Gravamenes sobre los activos o
propledades de la Scodiedad o de cualguiera de las Subsidiarias de la
Sociedad en relacién con (y) obligaciones de Lerceros (excepto de
Subsidiarias de la Sociedad), (z} chligacicones asumidas por la
Sociedad o Subsidiarias de la Sociedad, en las cuales en caso de la
presente sub seccidén (z) la razdn de cobertura sea mayor a 2 {des) a 1

(unc}; = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = &= = = & = -
- = = {v) La aprobacilén de una politica de dividendos y la declaracidn
o pago de dividendes u otras distribucicnes a los Accionistas; - - - -
- =~ = {v1) La modificacién de los Estatutos Sociales de la Sociedad, o
la modificacién de leos términos de cualguier serie de Acciones o
Egquivalentes de Acclones, diferentes de cualguier nmodificacidn
realizada en relacidn con una Cferta Inicial; - - - - - - - - = - - -~
- — - {wvil) La aprobacién de aumentes de capital, disminucicnes de
capital y emisiones de Acciones o Equivalentes de Acciones, diferentes
de (i)} aguellos en relacldn con una Venta Forzosa de conformidad con
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la (léusula Décimo Sexta de estos Estatutos Sociales, (ii1) aguellos
requeridos en relacién con una Oferta TInicial de conformidad con la
¢lausula Décimo Séptima <de estos Estatutos Scciales y el Convenio de
Aecionistas, {(iii} agquellos requeridcs en relacidén con la emision de
accicnes preferentes conforme a la Seccidén 5.02 del Contrato de
Suscripeidn, y  {iv} los requeridos de conformidad con aumentos vy
emisiones de Accicnes o Eguivalentes de Acciones relacicnados con el
Plan de Acciones; en el entendido, de que el total de Accienes o
Egquivalentes de Acciones utilizadas para el Plan de Acciones en ningin
caso excederan las de 5% de las Accilones de la Sociedad; - - - - - - =
- = = {viii)} La adopcién de cualquier resclucidn para cualquier
disolucién o ligquidacion de la Sociedad o de cualguiera de las
Subgidiarias de la Sociedad u otro procedimiento de guiebra o concurso
mercantil de la Sociedad o cualguiera de sus Subsidiarias; - - - - - =
-~ - - {iw) La transformacidn o reorganizacién de la Socledad o de
cualquiera de las Subsidiarias de la Scciedad en otro tipo social; - -
- - = {x) La fusién o consolidacién de la Sociedad o de cualguiera de
las Subsidiarias de la Scciedad, diferentes de las establecidas en
ralacién con una Venta Ferzesa de conformidad con la Clausula Décimo
Sexta de los presente Estatutos Scciales; - - — - — - = = = = = - o =
~ = = {xi) La Transferencla, directa ¢ indirecta, de 50% o mis de los
activos de la Sociedad o de cualquiera de las Subsldiarias de la
Sociedad, exceptc si dicha Transferencia se realiza como consecuencia
de una Venta Forzosa de conformidad con la Clausula Décimo Sexta de
los presente Estatutos Soclales; - - — = = = = = = = = = = = = = = = =
- - - (®ii} La designacidén del Presidente y Secretario del Consejo de
Administracidn; = = = — = = = — & = m o s e — o — = e = e e e e
- - - (xiii) Las politicas para el oteorgamliento, revocacién vy
ejercicic de los poderes otorgados por la Sociedad o sus Subsidiarias;
- - - {wiv} La celebracidn, modificacidén, terminacidn o cancelacion de
cualquier Operacién con Partes Relacionadas; - - - = = = — - = = = = -~
-~ - - {wv} La creacidon de nuevas Subsidiarias, o celebracidn de
cualquier convenio de accionistas u otras inversiones relevantes de la
Sociedad gque sean por un montc superior a RUAS10F0Q00,000.00 (die=z
millones de Doélarss 00/100), excepto por aquellos realizados en el
Curso Ordinario de los Negocios; — - = = = = — = = = = = = = = = — — =
- - - (uvi) La aprokacién de los estados financieros de la Sociedad;

- = = {xvii} La designacidén y remocidén de los auditores externcs y
comisarios de la Scociedad v de las Subsidiarias de la Sociedac; -~ - -
- = = ({xviil} La aprobacidén de (i) cualguiler proyecto que vaya a ser
propuesto para realizarse a través del Fideicomiso Emisor de CKDs de
conformidad con los documentcs de la emisidédn de los certificados
bursdtiles emitideos al amparce de dicho Fideicomiso Emisor de CKDs,
{ii) de cualguier Proyecto Elegible y (iii) cualguier proyecto que se
lieve a caho fuera de México, o en la medida gque sea permitide por el
Fideicomiso Emisor de CKDs vy documentos relacionades lo permitan, que
se llave a cabo en México., = = = — — = = = = & = = = = o o e == =
- — — (xix) El voto de las Accicnes u otros intereses propiedad de la
Sociedad en cualguiera de sus Subsidiarias o en otras socledades, en
cada casa, a fin de aprobar los asuntos descritos en los incises (1) a
{xvill) anteriores. - — — - = = = = — = = = = - - - = = = = = = = o
M e e e = = = = = = = = = CAPITULO QUINTO - - - - = = = = - — = - =
- = = = =~ = - - DE LA ADMINISTRACION DE 1A SOCIEDAD
- -~ DE LA FORMA DE ADMINISTRACION - - - = = — — = = = =
- - - VIGESIMO OCTAVA. (a) La administracién de la Sociedad estard a
carge de un Consedic de Administracién. El Consejo de Administraciodn
@stara integrado por 9 {nueve} Consejeros propletarios, guisnes podrén
tener sus respectivos suplentes; en el entendide, gue en todo caso los
Aeclonistas Serie A tendran derecho a nombrar 3 (tres) consejeros
propietarics, y en su caso, sus respectivos suplentes (los “Consejercs
Serie A”}, los Accionistas Serie B tendrén derecho a nombrar 3 (cinco)
Consejeros propietarics, y en su caso, sus respectivos suplentes (el
“Conssjero Serie B} v 1 (uno) Consejero con cardcter de independliente
de conformidad con lo previsto en la LMV, vy en su caso, su respectivo
suplente, serd designade conjuntamente por los Accionistas Serie A vy
las Accionistas Serie B. Los Consejeros propietarios duraran en su
carge 1 {un) afio ¢ hasta gue sus sucesores hayan sido electos o tomen
posesidén de sus cargos. Para tales efectos, se entenderd por un afio el
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periodo transcurrido entre la fecha de celebracidén de una Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas y la fecha de la celebracidon de
la siguiente Asamblea del mismo tipo., = = = = = = = = = = = - - - ~ -
- - - (b) Los consejercos suplentes nombrados por cada acclonista o
grupe de acclonistas sdlo podran suplir a los consejercs propletarios
designados por el acclonista o grupo de accicnistas que los nombré.
Sujeto a lo previste en el enunciado inmediato anterior, los
accionlistas convienen gue los consejeros suplentes Unicamente podran
asistir y votar en las sesiones dal Conse’jo de Administracién en caso
de suplir la ausencia de algén consejero propletariec., - - - - - - - -
- - - {c}) Los Consejeros propietarios o suplentes designados por un
accionista ¢ grupo de accionistas uUnicamente podrén ser remcvidos por
el acclonista o grupo de accionistas que los nombrd. Los accionistas
gue hayan designado a los Consederos podran removerlos, sin necesidad
de Justificar la causa de la remocidn, notlficando por escrito a la
Scciedad v a los demds accionistas el nombre del Consejerc a ser
removido y el nombre de la persona designada por dicho accionista para
reemplazarlo. Cualquier accilonista que haya nombrado a un Consejere
podrd en cualguler momento, mediante una notificaclidn por escrito al
Presidente del Conseijo, solicitar gque se convogue una Asamblea de
Accionistas dentro de los 15 {qguince) dias naturales siguientes a la
fecha en gue el Presidente del Consejo reciba dicha notificacién con
la finalidad de gue se nombre al Consejero gue dicho accionista tiene
el derecho de nombrar de conformidad con esta Clausula Vigésimo
Cctava. 51 como resultado de la muerte, incapacidad, retiro, renuncia
o remocidn, cen o sin causa, se disre una vacante con respecto &
cualquier Consedjero (o Consejero suplente) designade por el accionista
cen el derecho a designarle, Unicamente dicho acclonista podra llenar
dicha vacante. - = = = = = = = = = = — — — — — — — = - = = = ~ = = = -
- = = {d} El Consejo de Administracidén de la Sociedad contard con un
Fresidente gue serd nombrado por la Asamblea General de Accionistas de
entre los miembros del Consejo de Administracidn; en el entendide ds
gue dicho nombramiento se c¢onsiderard un Asuntce Importante para
efectos de estos Estatutos Soclales. El Presidente del Consedo de
Administracién de la Sociedad no contara con voto de calidad. EL
Consejo de Administracidn contarada adicionalmente con un Secretario
quien no requerird ser miembro del mismo. El Secretario del Consejo de
Administracidén serd nombrado, segin lo previstce en estos Estatutos
Sociales, por la Asamblea General de Accionistas; en el entendide de
gue dicho nombramlento se considerard un  Asunte Importante para
efectos de estos Estatutos Sociales. - - = = = = = = = = = = = = = o .
- = = [e} Balvo gue la Asamblea General de Accionistas de la Socledad

determine lo contrario, los Consejeros no tendran derecho a
contraprestacidén  alguna (ya sea en la forma de honorarics o
emolumantos) por su  actuacidén  como  miembros del  Consejo de

Administracion o] de cualguier Conité de dicho Consejo de
Bdministracién, salvo por el reembolso de gastos de viaje razonables vy
documentados; en el entendido, sin embargo, gue cualesquier miembros
del Consejo que no sean Partes Relacionadas de EBT, EBU, los
Accilonistas Serie A y los Accionistas Serie B tendran derecho a
reciblir una contraprestacidén por su actuacidn come miembros del
Consejo de Administracidn o de cualguier Comité de dicho Consejo de
Administracidn, segin lo determine la Asamblea General de Accionistas
con el voto afirmativo de los Accionistas Serie A vy los Accionistas
Serie B, =~ = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = ~© = = = = = = = -
- - - (f) Los Consejeres de la Socliedad no estaran obligados a
garantizar o caucionar su actuacldn como tales., - - - - - - - - - - -
- = = La Sociedad se obliga a indemnizar, a defender y sacar en paz y
a salve a los Consejeros vy los miembros de los Comités de la Socliedad
de cualguier dafio o perijuicio que puedan sufrir cada uno de dichos
Consejercs o© miembres de un Comité como resultade de su legal
actuacidn come Consederos o miembros de un Comité de la wmisma,
inciluyendo cualquier responsabilidad que le sea exigida a dichos
Conseijeros por cualguier accionista de la  Socliedad o cualqguier
tercaro. La Sociedad se cobliga a indemnizar a dichoes Consejeros vy
miembros de los Comités de los mencicnados dafics y perjuicics vy de
cualguier gasto en gue puedan incurrir los mismos (incluyendo gastos y
honorarics razonables de abogados) como resultado de cualquier




demanda, reclamacién ¢ procedimiento relacionade con  su  legal
sctuacién come Consejeros o miembros de los Comités de la Sociedad,
salvo gue dicha demanda, reclamacidn o procedimiento sea resultadoe del
dole o mala fe del Censejero o miembro del Comité, o la Socledad se
encuentre imposibilitada para indemnizar a dicheos Consejeros o
miembros del Comité conforme a lo previste en la legislacidn
aplicable, = = - = = = = = — = = = = = - = = = = - - = = = - & ===
~ - - Asimismo, la Sociedad proporcionara a cada miembro del Consejo
de Administracion un seguro de respensabilidad de consejero, celebrado
con una compafiia de seguros mexicana en los términes aprobados por el
Consejo de Administracidn y la Asamblea de Accionistas, con respecto a
sus actividades como Consedjercs de la Sociedad o Miembros de los
Comités: en el entendido, que las pdlizas de seguro no cubriran
responsabilidad de los Conseleros derivada de cualguier vicolacidn a la
Ley Aplicable, negligencia, mala fe o dolo de dicho Consejero. - - - -
— = e e e e e = e e e e PACOLTADES - - - v — s e e e
- - - VIGESIMO NOVENA, El Consejc de Administracidn tendrd la facultad
de conducir y dirigir los asuntos de la Socledad vy celebrard vy
cumplird todos los contratos, actos y negocios relativeos al objeto
social vy representard a la Socliedad ante toda class de Personas,

incluyendo autoridades adwministrativas vy Judiciales, federales,
estatales o municipales, ante las Juntas de Conciliacidén y Arbitraje y
demas autoridades de trakajo y ante arbitros. FPara dichos efectos, el

Consejo de Administracion de la Sociedad contard con los poderes mas
amplios, incluyendo: — — — = = = = — = = = = = = — - = = = = & = = = =
~ = = (1) poder general para actos de dominic en los términcs del
tercer parrafo del Articule 2554 ({(dos mil guinientos cincusnta ¥
cuaktrol del Coédigo Civil Federal vy los Articulos cerrelativos del
Cédigo Civil para el Distrito Federal vy de los Estados de la Republica
Mexicana; — = = — = m = = s om o o m = = — o o e e e e o e e e
- - — (2) poder gensral para actos de administracién en los términos
del segunde parrafo del Articulc 2554 (dos mil guinientos cincuenta y
cuatro) del Cédigo Civil Federal y los Articulos correlativos del
Chdigo Civil para el Distrito Federal y de los Estades de la Repiblica
Mexicana, incluyende las facultades que reguieran cléusula sspecial
conforme a lo dispuesto en el Articulo 2582 (dos mil quinientos
ochenta v dos) de dicho Codige Civil Federal y Articulos correlativos
de los Codigos Civiles del Distrito Federal y de los E&stados gue
integran la Reptblica Mexicana; - - — — — = = = = = = = = = = = = = =
- - - {3} poder general para pleites y cobranzas en los términos del
primer parrafo del Articule 2554 (dos mil guinientos cincuenta vy
cuatro) del Cédigoe Civil Federal y los Articulos correlativos del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Estades de la Republica
Mexicana, incluyendo las facultades gue requieran cliusula especial
conforme a lo dispuesto en los Articules 2582 (dos mil quinientos
cchenta v dos) y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) de dicho
cédigo Civil Federal y Articulos correlativos de los Codigos Civiles
del Distrito Federal v de los Estados gue integran la Federacidn - - -
- - - {4} poder general para actos de administracién y pleitos vy
cobranzas en materia laberal con las facultades més amplias necesarias
en los términos de la Ley Federal del Trabajo v cualesquiera
reglamentos emitidos al amparo de la misma; - - - - - - — = = = = = =
- = = (5} poder general para emitir, endosar, avalar, suscribir o de
cualquier manera firmar titules de crédite en los términos del
Articulc 9% ({(noveno} de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito; = = = = = = = & & = = = = = = m = = = = = e e e e =
- - - (6} poder para otorgar y revocar poderes; y = = = = = - - - - -
~ = = {7} poder para abrir vy manejar cuentas bancarias. ...”- - - - --
w = = d).~ Con la escritura piblica namero clento ochenta y nueve mil
guinientos cincuenta y cuatro, de fecha trece de Jjunico del dos mil
dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito notario, pendiente de
inscripecién en el Registro Piblice de la Propledad y del Comerclo de
esta ciudad por lo reciente de su otorgamienteo, mediante la cual, se
hizo constar la protocolizacidn de las rescluciones adoptadas en forma
unanime fuera de asamblea por los accionistas de la sccledad
denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAL VARIABLE, de fecha trece de junio de dos mil dieciséis, que
acordd entre otros, la fusién por incorporacidn vy a titulo universal



de la Sociedad, en su calidad de fusionante, c¢on las sociedades
denominadas GLIDER DESARROLLOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GLIDER TENEDORA, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPTTAL
VARTABLE, vy ARCADE INVESTMENTS, SQCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
DE CAPITAL VARIABLE, en su calidad de fusionadas, en virtud de lo cual
la Sociedad subsistird en su calidad de sociedad fusionante, - - - - -
- - =~ De dicha escritura, Yo, el Notario, cople en lo conducente lo
gue sigue: = - - — - - = - = = = e e e e e e e e e — - o o o o o o
--—-——-—---——“...DECIMAQUINTA—W---———————-~m-
- - - YSe nombran como delegades especiales a Elliott Mark Bross
Umann, Benjamin Asher Bross Umann, Marcos Alfredo Mulcahy, César Pérez
Barnés, Diego Covarrubias Patifo, Gonzalo Sainz Gout, vy Luis Rodolfo
Flocres Licecna, para gue, ya sea conjunta o separadamente, emitan
copias simples o certificadas del presente documento que fueren
necesarias o convenlentes, comparezcan ante el notario o corredor
piblico de su eleccidn con el fin de protocelizar, y/o formalizar las
resclucicnes contenidas en el presente documento, publiguen en el
sistema electrénico de publicacienes de sociedades mercantiles,
establecido per la Secretaria de Economia, los acuerdos de fusidn y el
estado de situacidn financiera, gesticnen la inscripeién del primer
testimonio del instrumento piblico respectivo en el Registro Pablico
de Comercilo correspondiente, presenten los avises gue sean necesarios
ante las autoridades que corresponda, lleven a cabo, en su caso,
cualesquiera actes que fueren necesarios para dejar sin efecto la
Fusién en caso de actualizarse la Condicién Resolutoria vy, en general,
lieven a cabo todes los actes, y/o hechos que consideren necesarios o
convenlentes para dar fisl cumplimiento a las rescluciones aqul
adoptadas.” ...~ - - = = = = = & - - & - & — & = = . e e e e e e
- = - = = = = =« - = - - CLAUSULAS - - = = = = = = = = = = = =
=~ =~ — PRIMERA.- Quedan protocolizadas, lo que certifica el suscrito
Notario, las Resoluciones Unanimes de los Socics de la sociedad
denominada PLANIGRUPC LATAM, SOCIEDAD ANGNIMA PROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAL VARIABLE (la “Sociedad”) de fecha trece de junic de dos mil
dieciséis, y gue han quedado antericrmente transcritas.- - - = = - - -
- - - BEGUNDA.- Queda formalizada la resclucidn por la gue se aprobd
el balance general no auditado de la Sociedad con cifras al 30
{treinta} de abril de 2016 (dos mil dieciséis), el cual refleja un
activo total por la cantidad de $911,124,702.00 (NOVECIENTOS ONCE
MILLONES CIENTO VEINTICUATRC MIL SETECIENTOS DOS  PESQS, MONEDA
NACIONAL), un pasivo total por la cantidad de $61,426,892.00 (SESENTA
Y UN MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISEIS MIL OQCHOCIENTOS NOVENTA Y DOS
PESCSE, MONEDA NACICNAL), v un capital contable total por la cantidad
de $84%92,697,809.90 (OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS
NOVENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS MUEVE PESOS, NOVENTA CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL), documento gue se incluyd en el Anexe “YA” de las
resoluciones gue por medio de esta escritura se protocolizan. - - - =
— — - TERCERA.- Queda formalizada la resoluclién por la gue se aprobd
la fusidn por Llncorporacidn vy a tiliule universal de la Scciedad, en su
calldad de fusicnante, con las socledades denominadas GLIDER
DESARROLLOS, SOCIEDADR ANORTIMA DE CAPITAL VARIABLE {“"Glider
Desarrollos”), GLIDER TENEDORA, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

DE CAPITAL VARIABLE (“Glider Tenedora”), v ARCADE INVESTMENTS,
SOCIEDALR DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE  CAPITAL VARIABLE (“Arcade
Investments” vy conjuntamente las “Socledades Fusionadas”), en su

calidad de fusionadas, en virtud de lo cual la Scociedad subsistira en
su calldad de sociedad fusionante (la “Fusién”).- - - - — = = = = = =~
- = - CUARTA.~- Queda formalizada la resolucldén por la gue la Fusidn
aprobada por medio de las rescoluciones gque por esba escritura se
protococlizan, esté sujeta a la condicidn resolutoria {(la “Condicidn
Resolutoria”) consistente en que de no llevarse a cabo la oferta
pablica primaria de suscripcidn de acciones representativas del
capital social de la Sociedad a través de la BOLSA MEXICANA DE
VALORES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a mas tardar
el dia 4 ({(cuatro) de “dulioco de 2016 {(des mil dieciséis), la Fusidn
gquedara sin efectos automaticamente v sin necesidad de tramite o
resolucldn adicional alguna, a partir del 5 (cinco) de Julio de 2016
{des mwmil dieciséis). En caso de gue no se cumpla la Condicién
Resolutoria, las Socociedades Fusionadas se extinguirdn autométicamente



en virtud de la Fusién sin necesidad de tramite o resclucidén adicional
alguna, y de manera definitiva, a partir de que se certificque gue sé¢
1levd a cabo la citada oferta pablica primaria de suscripcion de
accliones de la Sociedad. En todo caso, cualquiera de los delegados
especiales nombrados en las resoluciones que por medio de esta
escritura se protocolizan, deberd acreditar ante Notario Pablico la
actualizacién o, en su caso, la falta de actualizacidn de la Condicidn
Resolutoria, — — — = = = — = = — = = = — = = = = W = = = = = = — = = -
- - - QUINTA.- Queda formalizada la resolucidn por la gue se resolvio
que en caso de no cumplirse la Condicién Resolutoria, la Fusion
aprobada surtird efectos el dia 13 (trece) de junio de 2016 (dos mil
dieciséis), para todos los efectos legales, contables y fiscales, a
que haya lugar, incluyendo entre la Socledad vy Ilas Sociledades
Fusionadas; sin perjuicio de gue frente & fergeres surtira efectos en
ia fecha de inscripcidn del Convenlo de Fusidn en el Registro Publico
de Comercio correspondiente. Para efesctos de lo anterior, vy de
conformidad con lo  seflalado en el articulo 225 (doscientos
veinticinco) de la Ley General de Socledades Mercantiles f{en 1lo
sucesivo, la “LGSM”), y en relacién con el sistema para la extinciodn
del pasive de las Sociedades Fusionadas, la Scciedad pactd y se obligd
a pagar las deudas en favor de sus acreedores y los acreedores de las
Sociedades Fusionadas, que ocbijeten la Fusidén y asi lo scliciten por
BECrito, = — = = = = = = = — — = — e = m m e e e e
- - - 8EXTA.- Queda formalizada la resoclucidn por la que se aprobé que
sirvan <de base para realizar la Fusidn, las cifras que se indican en
ilos balances generales no auditades de la Sociedad y de las Sociedades
Pusinonadas con cifras al 30 {treinta) de abril de 20316 {dos mil
dieciséis), copias de los cuales se incluyd en el Anexo “A” de las
resoluciones que por medio de esta escritura se protocolizan.- - - - =
- - - SEPTIMA.- Queda formalizada la zesclucidn por la gue se sprobd
que todos los activos, derechos, pasivos, ohligaciones Y
responsabilidades y, en general, todo el patrimonic de las Sociedades
rusionadas, pasarédn en blogue y a titulo universal a la Sociedad sin
reserva ni limitacién alguna, y con todo cuanto de hecho y por derecho
les corresponde. En consecuencia, la  Sociedad asumird todos los
derechos A% cbligaciones de las Sociedades Fusionadas COMO
causahabiente a titulo universal y guedard por tantc obligada al pago
de todes los pasives y obligaciones de las Sociedades Fuslonadas, en
la forma y términos pactados en los actos juridicos o contratos que
los hubieren originade o que resulten de la ley.- = = - - = = = = - =
- « - OCTAVA.- Queda formalizada la resolucidn por la gue la Sociedad,
en su calidad de fusionante, podra celebrar los actes Jjuridicos
necesarios v presentar las solicitudes de registro necesarias para
perfeccionar la transmision de dichos bienes y para dar publicidad de
su Etransmisidén frente a terceros, en los cases gue se reguiera
conforme a derecho. No obstante lo antericr, la Sociedad deber& llevar
a cabo todos los agtos gue sean necesarios o convenlentes para que
dentro de sus controles internos se mantengan segragados  los
patrimenios de las Socledades Fusionadas, hasta en tanto noc s=
certifique ante Notario Publice gue se ha llevado a cabo la oferta
publica primaria de suscripcién de acciones de la Sociedad, objeto de
la Condicidén Resclutoria, vy las Sociedades Fusionadas se extingan
definitivamente en términcs de la Resolucidn Segunda de las
rescluciocnes que por medic de esta escritura se protecolizan., - - - -
- - - NOVENA.- Queda formalizada la resolucidn por la que se aprobd
que de conformidad con lo dispueste por el articule 223 {doscientos
veintitrés) de la LGSM, las resoluciones gue por medioc de esta
escritura se protocolizan, relativas a la Fusidn y el balance general
no auditado de la Sociedad con cifras al 30 (treinta) de abril de 2016
{dos mil dieciséis), se publiguen en el sistema electrénico de
publicaciones de sociedades mercantiles, establecide por la Secretaria
de Bconomia. Asimismo, se proceda s la inscripcidén de los acuerdes de
fusién en el Registrc Pablico de Comercio del domicilio scocial de la
Sociedad y de las Sociedades Fusionadas. - - - — = = = = = = = = = = =
~ - - DRCIMA.- Queda formalizada la resclucidn por la gue, en caso de
que a mas tardar el 4 (cuatro) de julio de 2016 (dos mil dieciséis) se
actualice la Condicién Resoclutceria, los accionistas autorizan al
Consejo de Administracién para que lleve a cabo tedos los actos y/o
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hechos necesarios o convenientes, incluyendo sin  limitar, actos
corporativos, actes ante tercercs, y actos ante autoridades fiscales,
para que la Fusidn guede sin efectos y se restituya a las Sociledades
Fusionadas el patrimonic gue respectivamente hayan tranasmitido a 1la
Sociedad, lo cual debera iniciarse dentro de los 5 {cinco) dias
naturales siguientes a la actualizaclidn de la Condicidén Rescluteoria, vy
no podra demorar més de 30 ({treinta) dias naturales, salvo por
aquellos procedimientos que dependan de alguna autoridad o dependencia
gubernamental. En dadc caso, las Sociedades Fusionadas deberan dar
continuidad & su existencia corporativa como si la Fusién no hubilera
existido. La Sociedad deberd llevar a cabo todos los actos gue sean
necesarios o convenientes para gue dentro de sus controles internos se
mantengan segregados los patrimonios de las Sociedades Fusionadas,
hasta en tanto no se certifigue ante Notario Piblice que se ha llevado
a cabo la oferta pablica primaria de suscripcion de acciones obieto de
la Condicién Resolutoeria, y las Socledades Fusionadas se extingan en
términos de la Resolucidn Segunda de las resolucicnes que por medio de
esta escritura se protocolizan, - - = = = = = = = — « —« — - — - - - -
- - - DECIMA PRIMERA.- Queda formalizada la resoluclidn por la gue se
aprobd que la Socledad conserve los libros vy registros de las
Sociedades Fusionadas, v se encarque de cumplir con todas las
chbligaciones gue procedan en materia de avisos vy presentacidén de
declaraciones y dictamenes fiscales, - - - = = = = = = = = — - - - — -
~ - - DECIMA SEGUNDA.- Queda formalizada la resolucién por la ¢que, en
virtud de lo antericr, se facultd a cualguiera de los delegados
especiales en las resoluciones que por medio de esta escritura se
protocolizan, para hacer los tramites y dar los avisos que sean
necesarios o convenlentes, incluyendo sin limitacion, ante el Servicio
de Administracién Tributaria, el Registro Federal de Contribuyentes vy
el Registro Pablico de Comerclo. - - = = = = = = = « = — — =« & & o o -
- - - DECIMA TERCERA.- Queda formalizada la resolucién por la gue se
aprobé, para todos los efectos legales conducentes;, gue la Sociedad
celebre con las Sociedades Fusionadas el Convenic de Fusién en
términos y condiciones sustancialmente iguales a los establecidos en
el Anexo "B” de las resoluciones gque por medio de esta escritura se
protocelizan., - - - - = = = & & = o o o = e e e e e e e e o -
- - - DECIMA CUARTA.- Queda formalizada la resolucién por la que se
aprobd, como consecuencia de la Fusiédn, la consolidacién de la cuenta
de capital social de las Sociedades Fusiconadas - con la cuenta de
capital social de la Sociedad. Una vez que "la misma hava surtido
efectos, se aumente el capital social de "la 'Sociedad en su parte
variable en la cantidad de $2,116,876,7656.00.(D0S MIL. CIENTO DIECISEIS
MILLONES OCHOCIENTCS SETENTA Y SEIS MIL: SETECTENTCS. SESENTA Y SEIS
PES0S, MONEDA NACIONAL) vy la consecuente eémisidén de 177,376 (ciento
setenta y siete mil trescientas setenta 'y sels) acciones Serie B,
Clase 11, nominativas sin wvalor nominal. “Per .lo anterior, el  capital
social de la Socledad asciende a la cantidad:de’ $2,525,096,766.00.{D0S
MIL QUINIENTCS VEINTICINCO MILLONES NOVENTA. Y 'S5EIS MIL SETECIENTOS
SESENTA Y SEIS PESOS MONEDA NACIONAL), dé. . la cual $50,000.00
(CINCUENTA MIL PESCS, MONEDA NACIONAL) corresponden a la parte fitja. y
$2,525,046,766.00 (DOS MIL QUINIENTOS VEINTICINCO MILLONES CUARENTA: Y.
SEIS MIL SETECIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS MONEDA NACIONAL) corresponden
a la parte wvarlable.- - — - - = = = w = w e w o e e e e e e e e o o
- - - DECIMA QUINTA.- Queda formalizada la resolucién por la que, como
regultade de lo anterior, las accliones representativas del capital
soclal de la Sociedad, hablendo dado efecto a la Fusidn v al aumento
de capital consecuencia de la misma, ha quedado distribuido en los
términos seflalados en la resolucldén Décima Primera de las resoluciones
que por medio de esta escritura se protocolizan.- - - = - - = - = - =
- - - DECIMA SEXTA.- CQueda formalizada la resolucién por la gue se
tomd nota de gque el aumento de capital aprobade en la Resolucion
Décima Primera de las resolucionss gue por medio de esta escritura se
protocolizan, es consecuencla de la Fusidén, por lo tanto los
accionistas de la Sociedad renuncian &l ejercicio del derecho de
suscripecldén preferente gque se les confilere en los estatutos soclales
de la Socledad. - - - - - = - = = = = e e e e o e e e o o
- - - DECIMA SEPTIMA.- Queda formalizada la resolucidén por la que se
autorizd e instruyd a cualgquier miembro del Conseijo de Administracidn
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o al Secretaric de la Sociedad, a cancelar los titulos existentes,
emitir los titules de acciones correspondientes, asi come la
realizacién de las anotaciones contables y de los registros en los
libros corporatives de la  Sociedad a efecto de reflejar las
resoluciones agui adoptadas, asi como presesntar todos les avisos
requeridos por ley., - - — = = = = = = — = = = = = = = = - = = - ©° =~
- - - DECIMA OCTAVA.- (Queda formalizada la resolucidén por la gue se
autorizé e instruyd a cvalquier miembro del Consejo de Administracion
o al Secretario de la Sociedad, para gue transcriba las rescluciones
que por medioc de esta escritura se protocolizan en el libro de actas
de asambleas de accionistas de la Sociedad, haciéndose constar que
dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con la cléusula
vigésimo quinta de los estatutos de la Sociedad y el articule 178
{ciento setenta vy oche) de la LGSM., ..."7.~ - = = = = = = = = = — = = =
w - - @),- Con la escritura piblica nimerco ciente ochenta y nueve mil
gquinientes cincuenta y seis, de fecha trece de Jjunio del dos mil
dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito notario, pendiente de
inscripeién en el Registro Publico de la Propledad y del Comercio de
esta ciudad por lo reciente de su ctorgamiento, mediante la cual, se
hizo constar el Convenio de Fusidn sujeto a condicién resclutoria que
celebrarcn por una parte, la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM,
SOCTEDAD ANOCNIMA PROMOTORZ DE  INVERSION DE CRPITAL VARIABLE, como
sociedad fusionante, que subsiste y por otra parte las sociedades
denominadas GLIDER DESARROLLOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GLIDER TENEDORZA, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE y ARCADE INVESTMENTS, SOCIEDAD DE RESPCNSABILIDAD LIMITADRA DE
CAPITAL VARIABLE, como sogcledades fusionadas, que desaparecen. — — — =
- - = ¥ EN FE DE VERDAD, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION PARA
AGRECARLA AL TESTIMONIC DE LA PRESENTE ESCRITURA OTORGADA ANTE MI, EN
LA CIUDAD DE MEXICO, EL DIA VEINTITRES DE JUNIO DOS MIL DIECISEIS,
AUTORIZANDOLA CON MI FIRMA Y SELLC OFICIALES.- DOY FE.-

EL TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NO. 151 DE LA CIUDAD DE MEXICO,
ANTES DISTRITC FEDERAL
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