menex

Ciudad de México, a 31 de agosto de 2020.

BOLSA MEXICANA DE VALORES
Paseo de la Reforma No. 255,
Colonia Cuauhtémoc,

06500, Ciudad de México.

Erik A. Garcia Tapia, en nombre y representacion de Monex, S.A.B., de C.V,,
personalidad que tengo debidamente acreditada ante esa H. Comision, sefialando como
domicilio para oir y recibir toda clase de notificaciones y documentos el piso 15 del edificio
marcado con el numero 284 de avenida Paseo de la Reforma, Colonia Juarez, en esta
Ciudad y autorizando para los mismos efectos y de manera indistinta a los sefores
Fernando Sotelo Chaparro, Dafne Guadalupe Mufiz Ramirez y Erika Patricia Montafiez
Vazquez, ante esa Comision comparezco para exponer lo siguiente:

De conformidad con lo dispuesto por la fraccion V del Articulo 34 de las Disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado
de valores, adjunto sirvase encontrar copia de la protocolizacién de la compulsa de los
estatutos sociales vigentes de mi representada.

Por lo antes expuesto,

A esa Bolsa de Valores, solicito atentamente se sirva:

UNICO: Tener por presentado el presente escrito y documentacion anexa para todos
los efectos legales a que haya lugar.

ATENTAMENTE

MONEX, 5.A.B.DEC.V.
Paseo de |a Reforma 284
Meéxico, D.F. C.P. 06500
T.(55) 5230 0200

F.{55) 5231 0000

WA W.MONEX.COM.MX
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TESTIMONIO DE LA COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE
“MONEX”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.-

ESCRITURA 44,090.-
LIBRO 1,204.-
ANO 2,019.-

Av. Paseo de las Palmas No. 555-902
Col. Lomas de Chapultepec '
11000, Ciudad de México
5540-6644 . Fax 5540-7307
atsclex@prodigy.net.mx
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-LIBRO MIL DOSCIENTOS CUATRO. : ASC*MLG*IMJ
CUARENTA Y CUATRO MIL NOVENTA.
------ CIUDAD DE MEXICO, a cuatro de septiembre del afio dos mil diecinueve.-——-
ALBERTO T. SANCHEZ COLIN, Notario Nimero Ochenta y Tres de la Ciudad
de México, hago constar:
LA COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE “MONEX”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que realizo a solicitud de don
Jacobo Guadalupe Martinez Flores, en su caracter de Secretario del Consejo de

Administracién de la sociedad, al tenor de los siguientes antecedentes y clausulas:--
ANTECEDENTES:
l.- CONSTITUCION.- Por escritura namero treinta y un mil cuatrocientos

diecisiete, de fecha diez de julio del ano dos mil siete, ante mi, cuyo primer
testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el
Folio Mercantil nimero trescientos sesenta y seis mil cuatrocientos sesenta y seis,
se constituyd "HOLDING MONEX", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, duracién de
noventa y nueve afos, capital social minimo fijo de CINCUENTA MIL PESO
Moneda Nacional, maximo ilimitado, y con clausuia de admisién de extranjeros../~~—-

numero treinta y un mil quinientos diecinueve, de fecha veintidos
del afio dos mil siete, anfe mi, éuyo primer testimonio quedé inscrito
Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil .numero trescientos
sesenta y seis mil cuatrocientos sesenta y seis, se hizo constar la protocolizacién
del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "HOLDING
MONEX", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinte de julio
- del aflo dos mil siete, en ia que, se tomd el acuerdo de aumentar el capital social en
la parte variable en la cantidad de TRESCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES
SESENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS, Moneda
Nacional, quedando establecido el capital social total en la cantidad .de
TRESCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES CIENTO TRECE MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS, Moneda Nacional, representado por
CINCUENTA MIL acciones Serie "A" ordinarias y nominativas, sin expresién de
valor nominal, representativas de la parte fija del capital y TRESCIENTAS
NOVENTA Y UN MILLONES SESENTA Y TRES MIL CUATROCIENTAS NOVENTA

Y DOS acciones Serie "B" ordinarias y nominativas, sin expresion de vaior nominal,

representativas de |la parte variable.
lll.- ADOPCION DE LA MODALIDAD “SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION BURSATIL”, MODIFICACION DE LA DENOMINACION, REFORMA
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TOTAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL

EN LA PARTE VARIABLE Y AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE

VARIABLE.- Por escritura nimero treinta y tres mil doscientos setenta y
nueve, de fecha veintiocho de mayo del afio dos mil diez, ante mi, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el
Folio Mercantil niUmero trescientos sesenta y seis mil cuatrocientos sesenta y seis,
se hizo constar la protocolizacién del acta de la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de accionistas de "HOLDING MONEX", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de abril del afio dos mil diez, en la que,
se tomaron los acuerdos de adoptar la modalidad de "SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION BURSATIL", modificar la denominacion sdcial de la
sociedad para agregar la expresiéon "PROMOTORA DE INVERSION BURSATIL",
por lo que en lo sucesivo seria "HOLDING MONEX", SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; reformar
totalmente los estatutos sociales; disminuir el capital social en la parte variable en la
cantidad de VEINTICUATRO MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL
OCHOCIENTOS CUATRO PESOS, Moneda Naciona!l; y aumentar la parte variable
en TRESCIENTOS CINCO MILLONES, SETECIENTOS NOVENTA Y UN MIL
SESENTA PESOS, Moneda Nacicnal, para quedar dicha parte variable en
SEISCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO
MIL SETECIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS, Moneda Nacional y la parte
minima fija se conservé en CINCUENTA MIL PESOS, Moneda Nacional. «-s-----——--—
IV.- COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero

treinta y cuatro mil veintidos, de fecha veintidés de junio del afio dos mil once,

ante mi, se hizo constar la compulsa de los estatutos sociales de "HOLDING
MONEX", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE.
V.- ADOPCION DE LA MODALIDAD “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE” Y MODIFICACION DE LA CLAUSULA PRIMERA: LOS
INCISOS (D) Y (F) DE LA CLAUSULA QUINTA; LA CLAUSULA SEXTA; LA
CLAUSULA OCTAVA; LA CLAUSULA DECIMA PRIMERA, LA CLAUSULA
DECIMA SEGUNDA: EL PRIMER PARRAFO DE LA CLAUSULA DECIMA
TERCERA; EL SEGUNDO PARRAFO DE LA CLAUSULA DECIMA CUARTA; EL
SEGUNDO, TERCER, QUINTO Y SEXTO PARRAFOS DE LA CLAUSULA
DECIMA SEXTA; EL TERCER PARRAFO DE LA CLAUSULA DECIMA SEXTA;
EL TERCER PARRAFO DE LA CLAUSULA DECIMA SEPTIMA; EL TiTULO Y EL
CUARTO PARRAFO DE LA CLAUSULA DECIMA OCTAVA; EL TERCER
PARRAFO DE LA CLAUSULA DECIMA NOVENA; LA FRACCION DOS ROMANO
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" DE LA CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA; LA CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA;
LA FRACCION UNO ROMANQ DEL NUMERAL CINCO DEL INCISO A Y A LOS
NUMERALES UNO, SEIS Y CATORCE DEL INCISO B DE LA CLAUSULA
VIGESIMA SEPTIMA: EL CUARTO Y QUINTO PARRAFOS DE LA CLAUSULA
VIGESIMA NOVENA; EL PRIMER PARRAFO DE LA CLAUSULA TRIGESIMA; EL
PRIMER PARRAFO DE LA CLAUSULA TRIGESIMA; EL TiTULO Y EL QUINTO,
SEXTO Y SEPTIMO PARRAFOS DE LA CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES, Y SE ADICIONAN LOS INCISOS (G), (L) Y (M) A
LA CLAUSULA QUINTA: DOS ULTIMOS PARRAFOS A LA CLAUSULA 1
SEPTIMA; UN ULTIMO PARRAFO A LA CLAUSULA OCTAVA; DOS ULTIMOS
PARRAFOS A LA CLAUSULA DECIMA; DOS ULTIMOS PARRAFOS A LA
CLAUSULA DECIMA CUARTA; UN SEGUNDO, TERCER, CUARTO, QUINTO Y |
SEXTO PARRAFOS A LA CLAUSULA DECIMA QUINTA; UN ANTEPENULTIMO
- PARRAFO A LA CLAUSULA DECIMA SEXTA; UN ULTIMO PARRAFO A LA
CLAUSULA DECIMA OCTAVA: UN ULTIMO PARRAFO A LA CLAUSULA/
DECIMA NOVENA Y DOS ULTIMOS PARRAFOS A LA CLAUSULA VIGESIMA

mil quinientos setenta y uno, de fecha treinta de abril del afio dos
ante mi, cuyo primer testimonio, quedd inscrito en el Registro PUblico d
de esta Capital, en el Folio Mercanti nimero trescientos sesenta’y seis mil
cuatrocientos sesenta y seis, se hizo constar la protocolizacion del acta de la
Asamb[eé General Extraordinaria de Accionistas de HOLDING MONEX?”,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veintidés de abril del afio dos mil trece, en la que se tomo el
acuerdo de adoptér la mbdalidad de “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VAR.IAB‘LE”‘, y modificar la clausula primera; los incisos (d) y (f) de la
clausula quinta; la cldusula sexta; la cldusula octava; la clausula décima primera, Ia
clausula décima segunda; el primer parrafo de la clausula décima tercera; el

segundo parrafc de la clausula décima cuarta; el segundo, tercer, quinto y sexto
parrafos de la clausula décima sexta; el tercer parrafo de la clausula décima sexta;
el tercer parrafo de la clausula décima séptima; el titulo y el cuarto parrafo de la |
clausula décima octava; el tercer parrafo de la clausula décima novena; la fraccion
dos romano de la clausula vigésima primera; la clausula vigésima segunda; la
fraccién uno romano del numeral cinco del inciso a y a los numerales uno, seis y
- catorce del inciso b de la clausula vigésima séptima; el cuarto y quinto parrafos de la
clausula vigésima novena; el primer parrafo de la clausula trigésima; el primer
parrafo de la clausula trigésima; el titulo y el quinto, sexto y séptimo parrafos de la

clausula trigésima primera de los estatutos sociales, y se adicionan los incisos (g),




‘Capital Variable” o de su abreviatura “S.A.B. de C.V.”
VIHIi.- COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero
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() y (m) a la clausula quinta; dos Ultimos parrafos a la clausula séptima; un ultimo
parrafo a la clausula octava; dos ultimos parrafos a la clausula décima; dos Ultimos
parrafos a la clausula décima cuarta; un segundo, tercer, cuarto, quinto y sexto
parrafos a la clausula décima quinta; un antepenultimo parrafo a la clausula décima
sexta; un Uitimo parrafo a la clausula décima octava; un dltimo parrafo a la clausula
décima novena y dos Ultimos parrafos a la clausula vigésima sexta de los estafutos
sociales de "HOLDING MONEX", SOCIEDAD AN()NIMA PROMOTORA DE
INVERSION BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por o que en lo sucesivo seria
"HOLDING MONEX", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE.
VI.- COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero
treinta y seis mil novecientos sesenta y dos, de fecha veinte de junio del afio

dos mil catorce, ante mi, se hizo constar la compulsa de los estatutos sociales de
"HOLDING MONEX", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE.
VIl.- CAMBIO DE DENOMINACION Y REFORMA DE LA CLAUSULA PRIMERA
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura namero treinta y nueve mil

seiscientos cuarenta y dos, de fecha nueve de mayo del afio dos mil dieciséis,

ante mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio
de esta Capital en el Folio Mercantil nimero trescientos sesenta y. seis mil
cuatrocientos sesenta y seis, se hizo constar la protocolizacién del acta de la
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “HOLDING MONEX”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha siete de
abril del afo dos mil dieciséis, en la que, se tomaron los acuerdos de cambiar la
denominacién de “HOLDING MONEX”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE" a "MONEX", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE y en consecuencia se reformd la cldusula primera de los

estatutos sociales, para quedar como sigue:.
“CLAUSULA PRIMERA. Denominacién. La Sociedad se denomina “MONEX”.

Esta denominacion ira seguida de las palabras “Sociedad Andnima Bursatil de

cuarenta mil quinientos nueve, de fecha veintiséis de mayo del afio dos mil
diecisiete, ante mi, se hizo constar la compulsa de los estatutos sociales de
“MONEX”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. -~
X.- NOMBRAMIENTO Y RATIFICACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, SECRETARIO Y PROSECRETARIO, OTORGAMIENTO DE
FACULTADES DE SUSTITUCION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y

e -

—
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REFORMA DE LA CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA DE LOS ESTATUTOS

SOCIALES.- Por escritura niimero cuarenta y cuatro mil ochenta y nueve, de
fecha cuatro de septiembre del afio dos mil dieéinueve, ante mi, cuyo primer
testimonio esta pendiente de ser inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
Capital, por lo reciente de su otorgamiento, se hizo constar la protocolizacién de las
actas de la Asamblea General Ordinaria Anual y Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de “MONEX”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veintitrés de abril del afio dos mii diecinueve, en la que entre
otros, se tomaron los acuerdos de ratificar a don Jacobo Guadalupe Martinez
Flores, como Secretario de la Sociedad.
CLAUSULA:
U N1 C A.- A solicitud de don Jacobo Guadalupe Martinez Flores, en su

caracter de Secretario de la sociedad, compulso los estatutos sociales de
“MONEX”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, lo
cuales estén redactados de la siguiente manera:
. MONEX, S.A. B.DE C.V. //
CAPITULO | fy
DENOMINACION, DOMICILIO, NACIONALIDAD
OBJETO Y DURACION-
“CLAUSULA PRIMERA. Denominacién. La Sociedad se denomina "MONEX".
Esta denominacién ira seguida de las palabras "Sociedad Andnima Bursatil de
Capital Variable" o de su abreviatura "S.A.B. de C.V." :
CLAUSULA SEGUNDA. Domicilio. El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de

México, Distrito Federal, pero podra establecer oficinas y sucursales en cualquier

lugar de la RepUblica Mexicana, asi como pactar domicilios convencionales, sin que

por ello se entienda cambiado su domicilio social.
CLAUSULA TERCERA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana y
todo extranjero que en el acto de constitucion o en cualquier tiempo uiterior adquiera
un interés o participacion social de la Sociedad, se considerara, por ese sélo hecho,
come mexicano respecto de uno y otra y se entendera que conviene en no invocar la

proteccién de su gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder

dicho interés o participacién en favor de la Nacién Mexicana.
Los accionistas extranjeros de la Sociedad se obligan formalmente con la Secretaria
de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto a las acciones
emitidas por la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los
‘bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la
Saociedad o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que

sea parte la propia Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar por lo mismo,
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la proteccién de sus Gobiernos, bajo la pena, eén caso contrario, de perder en beneficio

de la Nacion las acciones que hubieren adquirido. :
CLAUSULA CUARTA. Objeto. El objeto de la Sociedad es promover, constituir,
organizar, explotar, adquirir y tomar participacién en el capital social o patrimonio de

todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones 0 empresas, ya sean

comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como !

i
i extranjeras, asi como participar en su administracién o liquidacion.

i - cabo las siguientes actividades:

;
5
1
i
£
i
:

con acciones, participaciones, derechos e intereses, en sociedades mercantiles,

i
:
i
!

CLAUSULA QUINTA. Actos relacionados _con su objeto social. Para el :

- cumplimiento del objeto sefialado en la clausula anterior, la Sociedad podra llevar a

(a) comprar, vender, enajenar, gravar y, en general, comerciar en cualquier forma

civiles y cualquier otro tipo de personas morales, nacionales y extranjeras; asi como

adquirir sus propias acciones en los términos de las leyes respectivas;~~«-----m-memm-m-
E (b) recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a otras
. sociedades y personas, cualquier servicio que sea necesario para el logro de sus
finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios administrativos,

financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, preparacion de balances y

presupuestos, elaboracién de programas y manuales, analisis de resultados de
operacion, evaluacién de informacién sobre productividad y de posibles

financiamientos, preparacién de estudios acerca de la disponibilidad de capital,

asistencia técnica, asesoria o consultoria;
(c) obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y
recibir licencias, o disponer bajo cualquier titulo legal toda clase de 'patentes,
marcas, cértificados de invencién, nombres comerciales, modelos de utilidad,

disefios industriales, secretos industriales y cualesquiera otros derechos de

0o propiedéd industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y

preferencias, ya sea en los Estados Unidos Mexicanos ¢ en el extranjero;-—-----------

(d) obtener toda clase de préstamos o créditos; emitir y, en su caso, hacer oferta

publica y/o privada de acciones, obligaciones, obligaciones convertibles, bonos,

certificados bursatiles, incluyendo cualquier ofro valor, titulo de crédito o

instrumento equivalente independientemente de la legislacién que los rija, con o sin

el otorgamiento de garantia real especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso

o bajo cualguier ofro titulo legal; asi como otorgar cualquier tipo de financiamiento o

préstamo a sociedades mercantiles o civiles, empresas e instituciones con las que

la Sociedad tenga relaciones de negocios ¢ participaciones sociales, recibiendo o

no garantias reales o personales especificas;
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(e) otorgér y récibir toda clase de garantias personales, reales y avales de
obligaciones o titulos de crédito a cargé de sociedades, asociaciones e instituciones
en las que la Sociedad tenga interés o participacién, o con las que la Sociedad
tenga relaciones de negocios, constituyéndose en fiador, obligado solidario, avalista
y/o garante de tales personas, o de'cualquier tercero;

() suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito,
independientemente de su denominacion y de la legislacion que los rija asi como
aceptarlos y endosarlos;

(g) celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, siempre que las

mismas tengan propésitos de cobertura;

(h) realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de F

construcciones, edificaciones o instalaciones para oficinas o establecimientos;-—--—-

{i) llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacién y

desarrollo, asi como trabajos de investigacion;
() actuar como comisionista, agente o representante de cualquier persona ,0
sociedad involucrada en actividades administrativas o comerciales permitidas

(k) dar o tomar en arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar,

las leyes de los Estados Unidos Mexicanos;

enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion de toda clase de
bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o personales sobre
ellos, que sean neéesarios 0 convenientes para su objeto social o para Ilas
operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles,

asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga algin -interés o

i
i
i
H
|
]
i
i
iE

participacion de cualquier naturaleza;

(1) adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores

y de ias disposiciones generales que sean aplicables;
(m) emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el publico, en los términos

del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier

disposicién que la sustituya, conforme al procedimiento establecido en estos

Estatutos Sociales y en la legislacién aplicable; y

(n) en general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexas,

accesorias o accidentales, que sean necesarias o convenientes para la realizacién

de los objetos anteriores.
CLAUSULA SEXTA. Duracién. La duracién de la Sociedad es indefinida.---———-
CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
CLAUSULA SEPTIMA. Capital Social. E! capital de la Sociedad es variable

H
&
i
i
H
i
i

representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.-

!
%
H
;
i
:
i
3
§
/




8 44,090

La parte minima fija del capital social sin derecho a retiro, es de $50,‘000.:00
(CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.), representada por 50,000 (CINCUENTA
MIL) acciones de la Serie “A”, ordinarias, nominativas, sin expresidon de valor
nominal, intfegramente suscritas y pagadas. La parte variable del capital social sera
ilimitada y estara representada por acciones de la Serie “B”, ordinarias, nominativas
sin expresién de valor nominal. Todas las acciones seran de igual valor y dentro de

cada Serie conferiran a sus tenedores los mismos derechos y deberan pagarse

integramente en efectivo en el acto de ser suscritas.
La totalidad de las acciones en que se divide el capital social sera de libre suscripcion,

en los términos de la Ley de Inversidn Extranjera, su Reglamento y demas

disposiciones legales aplicables.
Conforme al Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, previa
autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra emitir
acciones sin derecho a voto, al igual que con la limitante de otros derechos
corporativos, asi como acciones de voto restringido distintas o conforme a lo que
prevén los Articulos 112 (ciento doée) y 113 (ciento trece) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Al momento de emisién de acciones sin derecho de voto o
de voto limitado o restn‘ngidb, la Asamblea General de Accionistas que acuerde su
emisién determinara los derechos que les correspondan. En su caso, [as acciones

que se emitan al amparo de este parrafo, seran de una serie distinta a las demas

acciones que representen el capital de la Sociedad.
CLAUSULA OCTAVA. Aumentos y Disminuciones. El capital variable de la

Sociedad podra aumentarse ¢ disminuirse sin necesidad de reformar los Estatutos

Sociales, con la Unica formalidad de que los aumentos o disminuciones sean
acordados en Asamblea General Ordinaria de Accionistas y que se protocolice dicha
acta ante un notario plblico, sin que sea necesaria la reforma de estos Estatutos ni la
inscripcion del testimonio de la escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio
correspondiente. Las disminuciones y aumentos del capital social derivados de la
compra y colocacion de acciones a que se refiere el Articulo 56 (cincuenta y seis) de
la Ley del Mercado de Valores y la Clausula Décima de estos Estatutos Sociales, no
requeriran de resolucion de la Asambiea de Accionistas ni acuerdo del Consejc de
Administracién.

El capital minimo fijo de la Sociedad no podra aumentarse o disminuirse si ello no es
acordado por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y se reforman
consecuentemente los Estatutos Sociales, y en caso de disminucién se debera dar
cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 9 (nueve) de la Ley General de

Sociedades Mercantiles, si [a reduccién de capital se hiciese para reembolsar a los
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accionistas sus aportaciones o liberarlos de la obligacién de efectuar exhibiciones

de su valor de suscripcion aln no pagadas.

Todo aumento o disminucién del capital social debera inscribirse en el libro que a tal
efecto llevara la Sociedad. No podran decretarse incrementos al capital social si no

se encuentran integramente suscritas y pagadas todas las acciones emitidas con

anterioridad por la Sociedad.

del capital contable, los accionistas participaran del aumento en proporcidén al ;
nidmero de sus acciones. En virtud de que los titulos de las acciones de la |

Sociedad no contienen expresién de valor nominal, no sera necesario que se

emitan nuevos titulos en estos casos.

En el caso de reduccién al capital social mediante reembolso, el importe del mismo

quedara a disposicion de los Accionistas a quienes corresponda sin que se

devenguen intereses sobre tal reembolso.
De conformidad con lo previsto en el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mer:
de Valores, los accionistas que sean propietarios de acciones representativa
parte variable del capital social de la Sociedad no tendran el derecho de retiro a que
se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Cuando se aumente el capital social, todos los accionistas tendran derecho
preferente en proporcién al nimero de sus acciones para suscribir las que se

emitan o las que se pongan en circulacion. El derecho que se confiere en este
parrafo debera ser ejercitado dentro de los quince dias naturales siguientes a aquél

en que se publiquen los acuérdos correspondientes en el Diario Cficial de la
Federacién y en otro periddico de los de mayor circulacién en la Ciudad de México,
Distrito Federal. Este derecho no sera aplicable con motivo (i) de la fusién de la
Sociedad, (i) en la conversidn de obligaciones, (iii) en la recompra de acciones i
propias en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de
Valores y estos Estatutos, (iv) para la oferta publica de acciones en los términos del |
Articulo 53 (cinc.uenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y (v) en el caso de
aumento de capital como resultado de la capitalizacién de primas sobre acciones,
de utilidades retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital
contable. Eﬁ virtud de que los titulos de las acciones de la Sociedad no contienen _
expresién de valor nominal, no sera necesario que se emitan nuevos fitulos en s

estos casos.
En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de ia expiracién del

plazo durante el cual los accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia
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que se les otorga en esta Clausula, las acciones de que se trate podran ser
ofrecidas a cualquier persona para suscripcion y pago en los términos y plazos que
disponga la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento dﬁe q?pitél,;;"_o en los
términos y plazos que disponga el Consejo de Administracic')rri:':c; los Delegados
designados por la Asamblea a dicho efecto, en el entendido de que el'__pfrécic') al cual

se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual fueron

ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcién y pago.
Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas que integren el capital

social, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para ser

entregadas en la medida que se realice su suscripcion.
Del mismo modo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su celocacion
en el publico, siempre que se mantengan en custodia en una instituciéh para el
depésito de valores y se cumplan [as condiciones previstas al efecto por el Articulo
53 (cincuenta y tres) de la Ley de! Mercado de Valores. Para efectos de lo previsto
anteriormente, no sera aplicable el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.

La Asamblea General de Accionistas podra acordar reducir el capital social
afectando en forma proporcional a todos los accionistas, de tal forma que después
de la reduccion estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del
capital social que tenian a la fecha de la reduccién, sin que sea necesarié la

designacién mediante sorteo de acciones a ser amortizadas.

En ningun caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo I'egal.-——--
CLAUSULA NOVENA.- Amortizacion de Acciones. La Sociedad podra amortizar

acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el capital social. La

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacion,
ademas de observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 (ciento treinta y

seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas

particulares:
I. La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los
accionistas, de tal forma que después de la amortizacidon estos mantengan los
mismos porcentajes respecto del total del capital social que hubieren presentado
previa la amortizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud
de que estos no contienen expresion de valor nominal y sin que sea necesario que

la designacién de las acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no

obstante que la Asamblea hubiere fijado un precio determinado.
Il. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se
realice mediante su adquisicion en bolsa, la propia Asamblea o, en su caso, el

Consejo de Administraciéon, aprobara el sistema para el retiro de acciones, el
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nimero de acciones que seran amortizadas y la persona que se designe como

intermediario o agente comprador en bolsa.
lll. Salvo pér lo previsto en el inciso segundo anterior, y en el caso de que la
Asamblea hubiere fijado un precio determinado para la amortizacién, las acciones a
ser amortizadas se designaran en todo caso mediante sorteo ante Notario 0
Corredor Publico, en el concepto de que el sorteo referido se deberé realizar en
todo caso por separado respecto de cada una de las Series que integren el capital
social, de tal forma que se amorticen acciones de todas las Series en forma
proporcional, para que éstas representen después de la amortizacién el mismo
porcentaje respecto del total del capital social que hubieren re'presentado previa la

amortizacion. Los titulos de las acciones amortizadas en el caso a que se refiere

este inciso tercero quedaran nulificados.

CLAUSULA DECIMA.- Compra de Acciones Propias. La Sociedad podra adquirir /i

acciones representativas de su propio capital social a través de la Bolsa de Valoresf
en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valorgé
sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el primer parrafo del Articulo/ 4
(ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siemp)j
la adquisicién se realice con cargo al capital contable, en cuyo supuesto podran
mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital
social, o bien, con cargo al capital socié!, en cuyo caso se convertiran en acciones
no suscritas que se conserven en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la
Asamblea.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deber4 sefialar expresarhente, para
cada ejercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de
acciones propias, con la unica limitante de que (i) la sumatoria de los recursos que
puedan destinarse a ese fin, en ningun caso podra exceder el saldo total de las
utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas; (ji} que la Sdciedad, en su
caso, se encuentre al corriente en el pago de las obligacionés derivadas de
instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional d_e Valores; y (iii} que la
adquisiciéon y enajenaciéon de las acciones o titulos de crédito que representen
dichas acciones, en ningun caso podran dar lugar a que se excedan los porcentajes
referidos en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, ni
que se incumplan jos requisitos de mantenimiento dei listado en la bolsa de valores
correspondiente. Por su parte, el Consejo de Administracion debera designar al
efecto a la o las personas responsables de la adquisicién y colocacién de acciones
propias. En tanto pertenezcan las acciones a la propia Sociedad, éstas no podran

ser representadas ni votadas en Asambleas de Accionistas de cualquier clase ni

ejercitarse derechos sociales o econémicos de tipo alguno.
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Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de

tesoreria, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General de Sociedades -

Mercantiles, podran ser colocadas entre el publico inversionista, sin gue el aumento -

de capital social correspondiente requiera resolucién de Asamblea de Accionistas
de ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos de lo
previsto en este parrafo, no seréa aplicable lo dispuesto por el Articulo 132 (ciento

treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La adquisicion y enajenaciéon de acciones previstos en esta Clausula, los informes
que sobre dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas, {as normas de revelacién en la informacién financiera, asi como la
forma y téerminos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores correspondiente y al publico

inversionista, estaran sujetos a los términos de la Ley del Mercado de Valores y a

las disposiciones de caracter genera! que expida la propia Comisién.
Conforme a lo previsto por el Articulo 366 (trescientos sesenta y seis) de la Ley del
Mercado de Valores, [as personas relacionadas a la Sociedad y las fiduciarias de
fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcién de
compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas
de antigledad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o
indirectamente, por la Sociedad, sélo podran enajenar ¢ adquirir de la Sociedad las
acciones representativas de su capital social o los titulos de crédito que las
representen, mediante oferta publica o subastas autorizadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, salvo en los casos previstos por los Artiéulos 367
(trescientos sesenta y siete) y 365 (trescientos sesenta y cinco) de la Ley del
Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables.
CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Adquisicién por subsidiarias. Las personas
morales que sean Controladas (segun dicho término se define en la Clausula

Décima Segunda siguiente) por la Sociedad no podran adquirir, directa o
indirectamente, acciones representativas del capital social de la Sociedad o titulos
de crédito que representen dichas acciones. Se exceptlian de la prohibicién anterior
las adquisiciones que se realicen a través de sociedades de inversién y las que
pudiera efectuar alguna de sus Subsidiarias, actuando éstas Unica y
exclusivamente con el caracter de fiduciarias de los fideicomisos a que se refiere el
Articulo 57 (cincuenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores.
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- Adquisicién de Acciones y Cambio de

Control.

Definiciones. Para los fines de esta Clausula Décima Segunda, los términos que a

continuacion se indican tendran el significado siguiente:




cualquier instrumento) o instrumento emitido o creado con base en esas acciones,

. Estatutos Sociales.

ALBERTO T. SANCHEZ COLIN

Notario No. 83
Ciudad de México

13 44,090

“Acciones” significan cualesquiera y todas las acciones representativas del capital
social de la Sociedad, cualquiera que sea su clase, serie o denominacién, o
cualquier titulo, valor, derecho (desprendible o no, representado o no por cualquier

instrumento, o resultante de disposiciones convencionales o contractuales y no de

incluyendo certificados de participacion ordinarios, certificados de depésito o titulos
de crédito respecto de los mismos, independientemente de la legislacién que los rija
o del mercado en el que estén colocados o se hubieren celebrado u otorgado, o que
confiera algun derecho sobre esas acciones o sea convertible en, o canjeable por,
dichas acciones, incluyendo instrumentos y operaciones financieras derivadas,
opciones, titulos opcionales o cualquier derecho o instrumento similar o equivalente,

o cualquier derecho integral o parcial respecto de, o relacionado con, acciones

representativas del capital de la Sociedad. /

“Acuerdo de Voto” significan cualesquiera convenios, orales o escrito§/
independientemente de su denominacién, como consecuencia de los cuales /&
formen ¢ adopten mecanismos ¢ acuerdos de asociacién de voto, o de v

concierto o en cbnjunto, que impliquen un cambio en el Control de la Sociegdd, una

Participacién del 20% o una Influencia Significativa en la Sociedad.
“Afiliada” significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté

bajo Control comun con, cualquier Persona.

“Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, por

preponderante o esporadica a cualquier actividad que realice, en cualquier

cualquier medio y a través de cualquier entidad, vehiculo o contrato, de manera !

momento durante su existencia, la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias y que

represente el 5% (cinco por ciento) o mas de los ingresos brutos a nivel consolidado ¥

de la Sociedad y sus Subsidiarias, en el entendido que el Consejo de

Administracion de la Sociedad podra, caso por caso, acordar excepciones al |

concepto de Competidor, mediante resoluciones tomadas en los términos de estos

“Consorcio” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza,
como quiera que se denominen e independientemente de la jurisdiccion conforme a
la cual estén constituidas, vinculadas entre si por una o mas personas fisicas que,
integrandoc o no un Grupo de Personas, tengan el Control de las primeras, en el

entendido que entre el concepto de personas morales, se entendera se incluyen

fideicomisos o contratos similares,

N

“Control”, “Controlar” o "Controlada” significa, la capacidad de una Persona o Grupo

de Personas, de cualquier naturaleza, como quiera que se denomine, e

independientemente de la jurisdiccion en que estén constituidas, de llevar a cabo
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cualquiera de los actos siguientes (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones

o determinaciones en las Asambleas Generales de Accionistas, de socios u -

oérganos equivalentes, ¢ nombrar ¢ destituir a la mayoria de los Consejeros,
administradores 0 equivalentes de la Sociedad, (i) mantener [a ftitularidad de
Acciones © derechos respecto de las mismas que permitan, directa o
indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) del
capital social de la Sociedad, (iii} dirigir o de cualquier forma determinar, directa o
indirectamente, la administracién, la estrategia o las principales politicas de la

Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier

forma.

“‘Grupo Empresarial® significa el conjuntc de personas morales, de cualquier

naturaleza, como quiera que se denominen e independientemente de la jurisdiccion

conforme a la cual estén constituidas, organizadas conforme a esquemas de

participacion directa o indirecta en el capital social, 0 de cualquier otra forma, en las
que una misma persona moral mantenga el Control de las demas personas

morales, en el entendido que en el concepto de personas morales, se entendera se

incluyen fideicomisos o contratos similares.

‘Grupo de Personas” significan ias Personas que tengan acuerdos, de cualquier

naturaleza, verbales o escritos, para fomar decisiones en un mismo sentido o actuar
de manera conjunta. Se presume, salvo prueba en contrario, que constituyen un
“Grupo de Personas™

(i) las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el

cuarto grado, los cényuges, y la concubina y el concubinario;

(ii) las personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e
independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, que
formen parte de un mismo Consorcic o Grupo Empresarial y la persona o conjunto
de personas que tengan el control de dichas personas morales, en el entendido que
en. el concepto de personas morales, se entenderd se incluyen fideicomisos o

contratos similares.

“‘Influencia Significativa” significa la titularidad de derechos que permitan, directa o

indirectamente, por cualquier medio, ejercer el derecho de voto respecto de cuando
menos el 20% (veinte por ciento) del capital social de una persona moral, en el
entendido que el concepto de personas morales, se entendera que incluye

fideicomisos o contratos similares.

*‘Participacién del 20%” significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta,

directa o indirectamente, a través de cualquier persona moral, fideicomiso o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa, Consorcio, Grupo de Personas o Grupo

Empresarial, u otra forma de asociacién economica o mercantil, de cualquier

22202028
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naturaleza, como quiera'que se denominen, tenga o no existencia juridica, y
constituida conforme a la Iegislacién de cualquier jurisdiccién, de cuando menos el
20% (veinte por ciento) del capital social o equivalente de una persona moral.-—----
‘Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de
inversién, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra
forma de asociacion econdmica o mercantil o cualquiera de las Subsidiarias o
Afiliadas de las mismas, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen,
tenga o no existencia juridica, y conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccion, o
cualquier Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial que actien o
pretendan actuar de una manera conjunta, concertada o coordinada para efectos de

esta Clausuia.

"Personas Relacionadas” significan las Personas que, respecto de la Sociedad, se

ubiquen en alguno de los supuestos siguientes:

(i) las Personas que Controlen o tengan influencia Significativa o Participacién
20% en .cualguier persona moral que forme parte del Grupo Empresaria’f (o}
Consorcio al que la Sociedad pertenezca, asi como los consejeros, administr;

0 los directivos relevantes de las Personas integrantes de dicho Consorcio®® Grupo

Empresaria!;
(i) las Personas que tengan poder de mando, de cualquier naturaleza, respecto de
una Persona que forme parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que pertenezca

la Sociedad;
(i} el cényuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan
parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto grado, con personas fisicas
que se ubiquen en alguno de los supuestos sefialados en los incisos (i) y (ii)
anteriores, asi como los socios de, 0 copropietarios junto con, las personas fisicas
méncionadas en dichos incisos o con [os que mantengan relaciones de negocio;----
(iv) las personas morales que sean parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que

pertenezca la Sociedad,;

(v) las personas morales sobre [as cuales alguna de las personas a gue se refieren
los incisos (i} a (iii) anteriores, ejerzan el Control o Influencia Significativa.---—--------- -
“Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea
propietaria de !a mayoria de las acciones representativas de su capital social o
respecto de la cual una Persona tenga el derecho de designar a la mayoria de los
miembros de su consejo de administracion (u organo de administracién equivalente)
© a su administrador.

Autorizacién de Adquisicidn de Valores por el Consejo de Administracién.-———--——

Cualquier y toda adquisicién de Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera

gue se denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio, ya




16 | 44000 . -

sea en un acto o en una sucesion de actos, sin limite de tiempo entre si, incluyendo

para estos efectos fusiones, consolidaciones u otras transacciones similares,

directas o indirectas, por una o mas Personas, Personas Relacionadas, Grupo de
Personas, Grupo Empresarial o Consorcio, requerird para su validez el acuerdo
favorable, previo y por escrito, del Consejo de Administracidén, cada vez que el
numero de Acciones que se pretenda adquirir, sumado a las Acciones que integren

su tenencia accionaria previa, directa o indirecta por cualquier medio, dé como

resultado un nimero igual o mayor al 10% (diez por ciento) del capital social de la
Sociedad. '

Cualquier adquisicion o intento de adquisicién de cualquier Accién, de cualquier

naturaleza y como quiera que se denomine, que se pretenda realizar conforme a

cualquier titulo o medio, ya sea en un acto ¢ en una sucesion de actos, sin limite de

tiempo entre si, incluyendo para estos efectos fusiones, consolidaciones u otras

transacciones similares, directas o indirectas, independientemente del porcentaje

del capital social en circulacién que dicha adquisicién o intento de adquisicion

represente, por cualquier Competidor, por encima del 5% (cinco por ciento) del

capital social, requerird del acuerdo favorable del Consejo de Administracién

conforme a lo previsto en esta Clausula Décima Segunda.

El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion se requerira
indistintamente de si la adquisicién de las Acciones se pretende realizar dentro o

fuera de una bolsa de valores, directa o indirectamente, en una o varias

¢
¢

i1 de tiempo entre si, en México o en el extranjero.

transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultaneas o sucesivas, sin limite

También se requerira el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion,

! por escrito, para la celebracién de cualquier Acuerdo de Voto.
Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la o las
Personas Relacionadas de que se frate o bien, el Grupo de Personas, Grupo
Empfesarial o Consorcio que pretenda realizar cualquiera de las adquisiciones

(incluyendo fusiones, consolidaciones u operaciones similares), o celebrar

cualesquiera Acuerdos de Voto, deberan cumplir con lo siguiente:

1. La solicitud escrita de autorizacién debera presentarse por el o los interesados, a

la consideracion del Consejo de Administracién. Dicha solicitud debera ser dirigida

y entregada, en forma indubitable, al Presidente del Consejo de Administracién, con

copia al Secretario, en el domicilio de la Sociedad. La solicitud mencionada debera

contener la siguiente informacion:

}
H
:
P

(i) el nimero y clase o serie de Acciones de las que la o las Personas de que se
trate y/o cualquier Persona Relacionada con la o las mismas o el Grupo de

Personas, Grupo Empresarial o Consorcio (A) sea propietario o copropietario, ya ;




ALBERTO T. SANCHEZ COLIN

Notario No. 83
Ciudad de México

17 44,090

sea directamente o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada, y/o (B)

respecto de las cuales tenga, comparta o goce algun derecho, ya sea por contrato o

por cualquier otra razdn, incluyendo cualquier Acuerdo de Voto;
(i) el nimero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea

directamente o indirectamente, por cualquier medio 0 que seran materia de

cualquier Acuerdo de Voto;
(iii) el numero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda

compartir algun derecho, ya sea por Acuerdo de Voto, contrato o por cualquier otro

medio; : :
(iv) (A) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior
representen del total de las Acciones emitidas por la Sociedad, (B) el porcentaje
‘que las Acciones a qu'e se refiere el inciso (i) anterior representen de la clase o de
la serie de Acciones que corréspondan, (C) el porcentaje que las Acciones a que se
refieren los incisos (i), (ii) y (iii) anteriores representen del total de las Accion
emitidas por la Sociedad, y (D) el porcentaje que las Acciones a que se refieregfos
incisos (), (i) y (iii) anteriores representen de la clase o de la serie de Accion
correspondan; .

(v) la identidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio
o Grupo Empresarial que pretenda adquirir las Acciones 0 celebrar el Acuerdo de
Voto de que se trate, en el entendido que si cualguiera de ellas es una persona
moral, sociedad de inversion, fideicomiso o su equivalente, o cualquier otro
vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacién econémica o mercantii, de
cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y conforme a las leyes de
cualquier jurisdiccion, debera especificarse la identidad y nacionalidad de los socios
o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, beneficiarios,
miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes, administrador o su
equivalente, miembros ¢ asociados, asi como la identidad y nacionalidad de la
Persona o Personas que Controlen, directa o indirectamente, a la persona moral,
sociedad de inversién, fideicomiso 0 su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o
asociacién econdémica o mercantil, de cUanuier naturaleza, tenga o no existencia
juridica, y constituida conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccion de que se
trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas que Controlen o
mantengan algun derecho, interés o participacion final, de cualquier naturaleza, en
la persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o
asociacién econdémica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia

juridica, y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccién de que se

trate;
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(vi) las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de
la auforizacién solicitada o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trafe,
mencionando particularmente si tiene el proposito de adquirir, directa o}
indirectamente, (A) acciones adicionales a aquellas referidas en la solicitud de

autorizacion, (B) una Participacién del 20%, (C) ef Control de la Sociedad, o (D)

Influencia Significativa en la Sociedad,
(vii) si es, directa o indirectamente, un Competidor de la Sociedad o de cualquier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si tiene |a facultad de adquirir 1as Acciones o
celebrar el Acuerdo de Voto de se trate, de conformidad con lo previsto en estos
Estatutos Sociales y en la legislacion aplicable; de ser el caso, si esta en proceso

de obtener cualquier consentimiento o autorizacion, de qué persona, y los plazos y

términos en los que espera obtenerlo; asi mismo, debera especificarse si la o las’

Personas que pretendan adquirir las Acciones en cuestién tienen Personas
Relacicnadas, que puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad o de
cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tienen alguna reiacién
econdmica ¢ de negocios con un Competidor o algun ihterés 0 participacién ya sea
en el capital social o en la direccion, administracion u operacién de un Competidor,
directamente o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada;----------------
(viii) el origen de los recursos econdémicos que pretenda utilizar para pagar el precio
de las Acciones chjeto de la solicitud; en el supuesto que los recursos provengan
de algln financiamiento, el solicitante debera especificar la identidad y nacionalidad
de la Persona que le provea de dichos recursos, los estados financieros u otra
prueba de solvencia de la Persona que le provea de recursos, y deberd entregar,
junto con la solicitud de autorizacién, la documentacion suscrita por esa Persona,
que refleje un compromiso por dicha Persona, no sujeto a condicién, y acredite y
explique los términos y las condiciones de dicho financiamiento, incluyendo
cualquier garantia que convenga en constituir. El Consejo de Administracién podra
solicitar la constitucion o el otorgamiento de (A} fianza, (B) fideicomiso de garantia,
(C) carta de crédito irrevocable, (D) depésito, o (E) cualquier otra garantia, por
hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del precio de las Acciones
que se pretenden adquirir © que sean materia del Acuerdo de Voto de que 'se trate,
designando a la Sociedad o sus accionistas, a través de la Sociedad, como
beneficiarios, con objeto de asegurar el resarcimiento de los dafios y perjuicios que
pudiere sufrir [a Sociedad o sus accionistas por [a falsedad de [a informacion

presentada o como consecuencia de la solicitud o por cualquier acto u omisién del

solicitante, directa o indirectamente;
(ix) si ha recibido recursos econémicos, en préstamo o por cualquier otro concepto,

de una Persona Relacionada o Competidor o ha facilitado recursos econdmicos en
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préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona Relacionada o Competidor,

con objeto de que se pague el precio de las Acciones o se celebre la operacidn o

Acuerdo de Voto de que se trate;
(x) la identidad y nacionalidad de la institucién financiera que actuaria como

intermediario, en el supuesto de que la adquisicion de que se trate se realice a

traves de oferta publica;
(xi) de ser el caso, por tratarse de una oferta publica de compra, copia del proyecto

de folleto informativo o documento similar, que tenga la intencién de utilizar para la

adquisicién de las Acciones o en relacién con la operacion o Acuerdo de Voto de

que se trate, completo a esa fecha, y una declaraciéon respecto a si el mismo ha

sido autorizado por, o presentado a autorizacién, de las autoridades competentes

(incluyendo a la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores); y
(xii) un domicilio en México, Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en

relacién con la solicitud presentada.

En los casos que el Consejo de Administracién asf lo determine, en virtud deflé

imposibilidad de conocer cierta informacién al recibir la solicitud respectiva, de/ e
I

de Administracién podra exceptuar el cumplimiento de uno 0 mas de los requisitos

antes mencionados al solicitante.

2. Dentro de los 8 (ocho) dias habiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido
la solicitud de autorizacién a que se refiere el parrafo 1 anterior, el Presidente o el
Secretario convocaran al Consejo de Administracién para considerar, discutir y
resolver sobre la solicitud de autorizacion mencionada. Los citatorios para las
juntas del Consejo de Administracién deberan ser formulados por escrito y enviados
por el Presidente o el Secretario a cada uno de los Consejeros propietarios vy
suplentes, con cuando menos la anticipacion prevista en estos Estatutos Sociales,
por correo certificado, mensajeria privada, telefax o correo electrdnico, a sus
domicilios o a los lugares que los mismos Consejeros hayan sefialado por escrito
para ser citados para los asuntos a que esta Clausula se refiere. Los citatorios
deberan especificar la hora, la fecha, el lugar de reunién y el Orden del Dia

respectivo.

3. El Consejo de Administracidn resolvera sobre toda solicitud de autorizacién que
se presente en términos de esta Clausula de los Estatutos Sociales, dentro de los
90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentéda,
siempre y cuando, y contados a partir de que, la solicitud contenga toda la
informacién requerida de conformidad con la presente Clausula. Si el Consejo de
Administracion no resolviere dentro del plazo de 90 (noventa) dias naturales citado,

la solicitud de autorizacién se considerara como negada.
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El Consejo de Administracién podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las
Acciones de que se frate o celebrar el Acuerdo de Voto correspdndiente,‘la
documentacion adicional y las aclaraciones que considere necesarias dentro de un
plazo de 15 (quince) dias naturales siguientes a la presentacién de la solicitud de
autorizacion, asi como sostener cualesquiera reuhiones, para resolver sobre |a
solicitud de autorizacién que le hubiere sido presentada, en el entendido que los
plazos referidos en esta disposicién, no correran, ni la solicitud se considerara
completa, sino hasta que la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se

trate, presente toda la informacién adicional y haga todas las aclaraciones que el

Consejo de Administracién solicite.
4. Para considerar validamente instalada una sesién del Consejo de Administracién,
en primera o ulterior convocatoria, para tratar cualquier asunto relacionado con
cualquier solicitud de autorizacién o Acuerdo de Voto a que se refiere esta
Clausula, se requerira la asistencié de cuando menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de sus miembros propietarios o de sus respectivos suplentes, en el
entendido que la ausencia del Presidente del Consejo de Administraciéon no sera
impedimento para que se lleve a cabo la sesidén, siempre y cuando se retina el
qudérum previsto. [as resoluciones seran validas cuando se tomen por el 75%
{setenta y cinco por ciento) de los integrantes del Consejo de Administracién. Las
sesiones de Consejo de Administracién se convocaran y las resoluciones se

tomaran, unicamente en relacién con la solicitud de autorizacion a que se refiere

esta Clausula (o partes de dicha solicitud de autorizacion). -
5. En el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicién de
Acciones planteada o la celebracién del Acuerde de Voto propuesto, y dicha
adquisicién, operacién o Acuerdo de Voto implique (i} la adquisicién de una
Participacion del 20% o mayor, (i) un cambio de Control, o (i) la adquisicién de
Influencia Significativa, no obstante que dicha autorizacién se hubiere concedido, la
Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion, o celebrar el Acuerdo de
Voto, debera hacer oferta publica de compra por el 100% (cien por ciento) menos
una de las Acciones en circulacién, a un precio pagadero en efectivo no inferior del

precio que resulte mayor de entre los siguientes:

(i) el valor contable por cada Accion, de acuerdo a los Ultimos estados financieros
trimestrales aprobados por el Consejo de Administracion y presentados a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores ¢ a la bolsa de valores de que se trate; o-
(i) el precio de cierre por Accién mas alto respecto de operaciones en bolsa de
valores, publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias

anteriores a la fecha de [a solicitud presentada o de auterizacién ctorgada por el

Consejo de Administraciéon conforme a esta disposicién; o




ALBERTO T. SANCHEZ COLIN

Notario No. 83
Ciudad de México

21 44,090

- (iii) el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera Acciones, en
cualquier tiempo, por la Persona que, individual o conjuntamente, directa o
indirectamente, tenga la intencién de adquirir las Acciones, o pretenda celebrar el
Acuerdo de Vofo, objeto de la solicitud autorizada por el Consejo de Administracion,
mas en cada uno de dichos casos, una prima igual al 20% (veinte por ciento),
respecto del precio por Accién pagadero en relacién con la adquisicién objeto de
solicitud, en el entendido que, el Consejo de Administracién podra modificar, hacia
arriba o hacia abajo, el monto de dicha prima, considerando la opinién de un banco
de inversién de reconocido prestigio.

La oferta publica de compra a que se refiere esta Clausula debera ser completada
dentro de los 90 (noventa) dias siguientes a la fecha en que la adquisicién de las
Acciones, o la celebracién del Acuerdo de Voto de gue se trate, hubiere sido
autorizada por el Consejo de Administracion, de conformidad con lo previsto en la
presente Clausula.

El precio que se pague por cada una de las Acciones serd el mismo, col
-independencia de la clase o de |la serie de Acciones de que se trate, salvo 3915{
Persona ¢ Personas que celebren convenios con el adquirente o adquiren
cuestion en términos del Articulo 100 (cien) de la Ley del Mercado de Valores en

donde se les impongan a dichos accionistas obligaciones de hacer o no hacer en

hayan sido aprobados por el Consejo de Administracién de la Sociedad y hayan
sido revelados al publico inversionista.

En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubiere
concluido la adquisicién o la celebracion del Acuerdeo de Voto de que se trate, una
oferta de un tercero, reflejada en una solicitud para adquirir las Acciones de gue se
trate (incluyendo a través de una fusién, consolidacién u operacion similar), en
mejores términos para los accionistas o tenedores de Acciones de la Sociedad, el
Consejo de Administracion tendra la facultad de considerar y, en su caso, autorizar
dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso la autorizacion previamente

otorgada, y sometiendo a consideracién del propio Consejo de Administracion

que considere conveniente, en el entendido que cualquier aprobacidén sera sin
perjuicio de la obligacién de llevar a cabo una oferta plblica de compra en términos

de esta Clausula y de la legislacién aplicable.

6. Aquellas adquisiciones de Acciones que no impliguen (A) la adquisicion de una
Participacion del 20% o mayor, (B) un cambio de Control, (C) la adquisicién de
Influencia Significativa, podran ser inscritas en el Libro de Registro de Acciones de

la Sociedad, una vez debidamente autorizadas por el Consejo de Administracion y

beneficio del adquirente o de la propia Sociedad y siempre que dichos convenios ’

ambas solicitudes, a efecto que el Consejo de Administraciéon apruebe la solicitud.
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que las mismas se hubieren concluido. Aquellas adquisiciones, o Acuerdos- de Voto,
que impliquen (A) la adquisicién de una Participacion del 20% o rhaydf, (B) un
cambio de Control, o (C) la adquisicion de Influencia Significativa, no seran inscritas
en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, sino hasta el momento en que
el Consejo de Administracion las hubiere aprobado y la oferta publica de compra a
que se refiere este apartado hubiere concluido. En consecuencia, en este caso, no
podran ejercerse los derechos societarios resultantes de las Acciones, sino hasta el

momento en que la oferta publica de compra de que se trate hubiere sido

concluida.
7. El Consejo de Administracién podra negar su autorizacion para la adquisicion de
Acciones solicitada o para la celebracién del Acuerdo de Voto propuesto, en cuyo
caso sefialara al solicitante por escrito, las bases y razones de la negativa de
autorizacion, pudiendo adicionalmente sefialar los términos y condiciones conforme
a los cuales estaria en posicién de autorizar la adquisicién de Acciones solicitada o
para la celebracion del Acuerdo de Voto propuesto. El solicitante tendra el derecho
de solicitar y sostener una reunién con el Consejo de Administracion, ¢ con un
comité ad-hoc nombrado por el Consejo de Administraciéon, para explicar, ampliar o
aclarar los términos de su solicitud, asi como de manifestar su posicién mediante un

documento por escrito que présente al Consejo de Administracion.

Disposiciones Generales.

Para los efectos de esta Clausula Décima Seg.unda, se entenderd que son
Acciones de una misma Persona, las Acciones de que una Persona sea ftitular,
sumadas a las Acciones (i) de que cualquier Persona Relacionada sea titular, o (ii)
de que cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente o similar, vehiculo,
entidad, empresa o asociacién econémica o mercantil, de cualquier naturaleza y
constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccién, sea titular cuando esa
persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o
asociacién economica o mercantil, tenga o no existencia juridica, sea Controlada
por la Persona mencionada. Asi mismo, cuando una o mas Personas pretendan
adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o concertada, en un acto o
sucesion de actos, sin importar el acto juridico que lo origine, se consideraran como
una sola Persona para los efectos de esta Clausula Décima Segunda. El Consejo
de Administracion, considerando las definiciones contempladas en esta Clausula
Décima Segunda, determinara si una ¢ mas Personas que pretendan adquirir
Acciones, o celebrar Acuerdos de Voto, deben ser consideradas como una sola
Persona para los efectos de esta Clausula Décima Segunda. En dicha

determinacion, se podra considerar cualquier informacion de que de hecho o de

dérecho, disponga el Consejo de Administracién.
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En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacidn a que se refiere esta
Clausula Décima Segunda, el Consejo de Administracion debera tomar en cuenta
los factores que estime pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y a
sus abcionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de
negocios, la solvencia moral y econémica de los posibles adquirientes, el origen de
los reé:ursos que el posible adquiriente utilice para realizar la adquisicién, posibles

conflictos de interés, la proteccién de los accionistas minoritarios, los beneficios

esperados para el desarrollo futuro de la Sociedad, el impacto en los planes y
presupuestos de la Sociedad, la calidad, exactitud y veracidad de la informacion a
que se refiere esta disposiciéon que los posibles adquirientes hubieren presentado,
| la viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, ias condiciones a que esté sujeta la
oferta, la identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere

accionistas), las razones para la celebracién y la temporalidad del Acuerdo de Votoj

las fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo de conclusién, y otros;,v.’l”

consideren convenientes.

Si se llegaren a realizar adquisiciones de Acciones o celebrar Acuerdos dg/Voto
restringidos en la presente Clausula Décima Segunda, sin observar el requisito de
obtener la autorizacion pfevia y por escrito favorable del Consejo de Administracion
(asi como, en su caso, la realizacion de la oferta pablica de compra de que se

trate), las Acciones materia de dichas adquisiciones o del Acuerdo de Voto (i)

otorgaran al adquirente los derechos patrimoniales que deriven de la titularidad de
las Acciones en la misma medida en que dichos derechos correspondan al resto de
las acciones representativas del capital social de la Sociedad, y (ii) no otorgaran al
adquirente derechos corporativos de ninguna clase (incluyendo, sin limitar, el
derecho de votar las Acciones adquiridas, el derecho de solicitar se convoque a

Asambleas - de Accionistas, y cualesquiera otros derechos que deriven de la

titularidad de las Acciones que no tengan contenido o no sean de naturaleza

¢ patrimonial.

Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo
previsto en esta Clausula Décima Segunda, dejaran de surtir efectos si la

informacién y documentacién con base en la cual esas autorizaciones fueron

otorgadas no es o deja de ser veraz y/o legal.

En caso de contravenir lo dispuesto en la presente Clausula Décima Segunda, el

Consejo de Administracién podra acordar, entre otras, las siguientes medidas, (i) la

reversién de las operaciones realizadas, con mutua restitucién entre las partes,
cuando esto fuere posible y sin que ello contravenga las disposiciones de la Ley del

Mercado de Valores, o (i) que sean enajenadas las Acciones objeto de la
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adquisicidn, a un tercero interesado aprobado por el Consejo de Administracién, al
precio minimo de referencia que determine el Consejo de Administracién.--------~-----
Lo previsto en esta Clausula no sera aplicable a (i) las adquisiciones o
transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o
legado, o (ii) la adquisicién o transmisién de Acciones, © bualquier acuerdo o
convenio, (1) por la Persona o Personas que tengan, en conjunto, el Control de la
Sociedad, o Influencia Signiﬁcativé en la Sociedad, inmediatamente antes de la
fecha en que esta Clausula sea adoptada por la Sociedad, (2) por cualquier
persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra
forma de asociacion econémica o mercantil, tenga o no existencia juridica, que esté
bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (1) inmediato
anterior, (3) por la sucesion a bienes de la Persona o Personas a que se refiere el
inciso (1) anterior, (4) por los ascendientes o descendientes en linea recta hasta el
tercer grado de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (1) anterior, (5) por
la Persona o Personas a que se refiere el inciso (1) anterior, cuando esté

adquiriendo las Acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o su equivalente,

vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacion econdémica o mercantil, tenga o no .

existencia juridica, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la Iégislacién
de cualquier jurisdiccion, ascendientes o descendientes a que se refieren los incisos
(3) o (4) anteriores, y (6) por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de
fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier
otra Persona Controlada por la Sociedad o por sus Subsidiarias, o (iii) la afectacién
a un fideicomiso de control o de opcidén para empleados, o vehiculo similar por los

accionistas.

Las disposiciones de esta Clausula Décima Segunda se aplicaran en adicién a las

leyes y disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores

obligatorias en los mercados en que coticen las Acciones u otros valores que se
hayan emitido en relacién con éstas o derechos derivados de las mismas; en caso
de que esta Clausula se contraponga, en todo o en parte, a dichas leyes o
disposiciones de caracter general, se estarda a lo dispuesto por la ley o las

disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores

obligatorias.
Esta Clausula Décima Segunda se inscribira en el Registro Plblico de Comercio del
do.micilio de la Sociedad y se debera hacer referencia expresa a lo establecido en la
misma en los titulos de las acciones representativas del capital de la Sociedad, a

efecto de que surta efectos frente a cualquier tercero.

Esta Ciausula Décima Segunda sélo podra eliminarse de los Estatutos Sociales o

modificarse, mediante la resolucion favorable de los accionistas gue sean tenedores
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de, por lo menos, el 85% (ochenta y cinco por ciento) de las Acciones en circulacién
en el momento de aprobarse la eliminacién o modificacién de que se trate y siempre
y cuando no hayan votado en contra de la eliminacién o modificacion los accionistas
gue sean tenedores de, por o' menos, el 5% (cinco por ciento) de las Acciones en
circulacidén en el momento de votarse en contra de Ia eliminacién o modificacidn de

gue se trate.
CLAUSULA DECIMA TERCERA.- Cancelacién de registro. Mientras las acciones

de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los

terminos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter
general que expida la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, en el caso de
cancelacién de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya

sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucién adoptada por la Comisidn

Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, la Sociedad se obliga a realizar /
una oferta publica de adquisicion en términos del Articulo 108 {ciento ocho) de I?/!
Ley del Mercado de Valores, la cual deberd dirigirse exclusivamente a Id;
aCc_iSJnistas o tenedores de los titulos de crédito que representen dichas accigpes,
que no formen parte del grupo de personas que tengan el control de la Sociefad: (i)
a la fecha del requerimiento de la Comisién Nacional Bahcaria y de Valores
tratandose de la cancelacién de la inscripcion por resolucién de dicha Comisién; o
(i) a la fecha en que surta efectos la oferta, conforme el acuerdo adoptado por la

Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas con el voto favorable de los

titulares de acciones con o sin derecho a voto, que representen el noventa y cinco ;
_por ciento del capital social, tratdndose de la cancelacién voluntaria de la misma.—-
La Sociedad debera afectar en un fideicomiso, .por el periodo que estime ‘
conveniente, pero cuando menos de 6 (seis) meses contados a partir de la fecha de
la cancelacién, los recursos necesarios para comprar al mismo precio de la oferta
publica de compra las acciones de los inversionistas que no acudieron a dicha ¥
oferta, en el evento de que una vez realizada la oferta publica de compra y previo a
la cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital social de !
la Sociedad u otros valores emitidos con hase en esas acciones en el Registro

Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100% (cien por

ciento) del capital social pagado.
La oferta publica de compra antes mencionada debera realizarse cuando menos al

precio que resulte mas alto entre: (i) el valor de cotizacién y (ii) el valor contable de

las acciones o titulos que representen dichas acciones de acuerdo al ditimo reporte
trimestral presentado a la propia Comisién y a la bolsa de valores antes del inicio de
la oferta, el cual podra ser ajustado cuando dicho valor se vaya modificando de

conformidad con criterios aplicables a la determinacion de informacion relevante, en i

:
!
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i
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cuyo caso, debera considerarse la informacién mas reciente con que cuente la

Sociedad, acompafiada de una certificacién de un directivo facultado de la

Sociedad respecto de la determinacién de dicho vaior contable.
Para los efectos antericres, el valor de cotizacién serad el precio promedio
ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los
ultimos 30 (treinta) dias en que se hubieren negociado las acciones de la Sociedad
o titulos de crédito que representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta,
durante un periodo que no podra ser superior a 6 (seis) meses. En caso de que el
numero de dias en que se hayan negociado dichas acciones o titulos que amparen
dichas acciones, durante el periodo sefialado, sea inferior a 30 (treinta), se tomaran
los dias en que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere habido

negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contable.

No sera necesario llevar a cabo la oferta publica si se acredita el consentimiento de

[a totalidad de los accionistas para la cancelacion correspondiente.
La Comision Nacional Bancaria y de Valores podra autorizar el uso de una base
distinta para la determinacion del precio de la oferta, atendiendo a [a situacion
financiera de la Sociedad, siempre que se cuente con la aprobacion del Consejo de
Administracién, previa opinidn del comité que desempefie funciones en materia de
practicas societarias, en las que se contengan los motivos por los cuales se

considera justificado establecer precio distinto, respaldado de un informe de un

experto independiente.
En todo caso, la cancelacidn voluntaria de la inscripcién de las acciones de la
Sociedad en el Registro Nacional de Valores requiere, ademas de cualquier otro
requisito sefalado en la Ley del Mercado de Valores y deméas disposiciones
aplicables al efecto: (i) de la aprobacién previa de la Comision Nacional Bancaria y
de Valores y (ii) del acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
adoptado con un quérum de votacién minimo del 95% (noventa y cince por ciento)
del capital social.
CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Titulos de Acciones. Las acciones de la

Sociedad estaran representadas por titulos de acciones o por certificados

provisionales, numerados consecutivamente, los cuales deberan estar firmados por
dos Consejeros con firmas autégrafas en términos de las disposiciones legales
aplicables. Todos los titulos y certificados mencionados se expedirdn de
conformidad con los requisités establecidos en los Articulos 125 (ciento veinticinco),
127 (ciento veintisiete) y demas relativos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y contendran invariablemente el texto de las Clausulas Cuarta, Quinta y
Décima Segunda de estos estatutos.
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Cada accidn es indivisible, por lo tanto, si dos o mas personas fueren propietarios
de una misma accion, se debera nombrar a un represen‘ténte comun conforme a lo
dispuesto por el Articulo 122 (ciento veintidés) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. En caso de omitirse el nombramiento del representante comun, la

Sociedad tendra como tal a la persona cuyo nombre aparezca en primer lugar en el

Libro de Registro de Acciones que llevara la Sociedad en términos del Articulo 128

(ciento veintiocho) de la citada Ley.

Todas las transmisiones de acciones se considerardn como incondicionales y sin
reserva alguna en contra de la Sociedad, por o que la persona que adquiera una o
varias acciones asumira todos los derechos y obligaciones del anterior tenedor para
con la Sociedad.

Los titulos definitivos de acciones podran llevar adheridos cupones numerados que
facilitaran a sus titulares el cobro de dividendos cuando éstos sean declarados.--—-—

En caso de pérdida, destruccién o robo de titulos o certificados de acciones, gl
_ y

propietario podra solicitar la expedicién de nuevos titulos o certificados con sujegigh

s
a lo que al respecto dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de Cpgdito.
Los gastos que se originen con motivo de la expedicién del nuevo titulo o

certificado, seran por cuenta del interesado.--

Conforme al Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) de la Ley del Mercado de

Valores, la Sociedad podra emitir titulos multiples o un titulo Unico que cumpla con

lo dispuesto por dicho Articulo y con las demas disposiciones aplicables de la Ley
del Mercado de Valores. Dicho titulo no requerira llevar cupones adheridos. En tal
caso, los titulos que representen las acciones seran emitidos con la mencién de
estar depositado en la institucion para el depésito de valores de que se trate, sin
que se requiera expresar en el titulo el nombre, domicilio o nacionalidad del titular.—-
CLAUSULA DECIMA QUINTA.- Libro de Registro de Acciones. La Sociedad

llevara un Libro de Registro de sus Acciones en los términos de los Articulos 128 y

129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y considerara como duefio de las
acciones a quien aparezca inscritc como tal en el referido Libro de Registro.---——-—-—---
Dicho libro podra ser llevado por: (i) el Secretario del Consejo de Administracién de
la Sociedad cubriendo sus ausencias el Prosecretario, (ii) alguna institucién para el
depésito de valores, (iii) una instituciéon de crédito, o {iv) la persona que resuelva

designar el Consejo de Administracién para que actle por cuenta y nombre de la

Sociedad como agente registrador. A falta de designacioén expresa del Consejo de

Administracién, el Libro de Registro de Acciones lo llevara el Secretario del Consejo

de Administracidén y, en sus ausencias, el Prosecretario.
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La persona encargada de llevar el Libro de Registro de Acciones no estara obligada "
a inscribir las transferencias y conversiones de las acciones ni la constitucién de

derechos reales, embargos u otros gravamenes sobre las mismas.
El Libro de Registro de Acciones permanecera cerrado durante los periodos
comprendidos desde cinco dias habiles anteriores a la celebracién de cada
Asamblea de Accionistas hasta e incluyendo la fecha de celebracién de la

Asamblea, por lo que durante tales periodos no se hara inscripcién alguna en el

Libro ni se expediran certificaciones ni constancias.
Respecto de las acciones emitidas por la Sociedad que, en su caso, se encuentren
depositadas en una institucién para el depésito de valores autorizada, su inscripcion
en el Libro de Registro de Acciones se integrara mediante (i) las constancias de
deposito que expida tal institucion para el depdsito de valores en ocasion de cada
Asamblea de Accionistas, y (i) las relaciones expedidas por las entidades
depositantes para complementar dichas constancias, con. los datos
correspondientes a los respectivos titulares, conforme a lo sefialado en el Articulo

290 (doscientos noventa} de la Ley del Mercado de Valores.

La Sociedad Unicamente considerara como tenedor legitimo de acciones a quien
aparezca inscrito como accionista en el Libro de Registro de Acciones.------------------
CAPITULO Il
ADMINISTRACION
CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Consejo de Administracién. La Administracién de
la Sociedad estara encomendada a un Consejo de Administracién y a un Director

General, quienes desempefiaran sus funciones conforme a lo previsto en la Ley del

Mercado de Valores.
La designacion o eleccidn de los miembros del Consejo de Administracion sera hecha
por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas por mayoria simple de votos. El -
Consejo de Administracion se integrara por un nimero minimo de 5 (cinco) consejeros
y un numero maximo de 21 (veintiln) consejeros, de los cuales cuando menos el 25%
(veinticinco por ciento) deberan ser independientes, segun lo califique la propia
Asamblea que los designe o ratifique, en términos de la Ley del Mercado de Valores.
La Asamblea podré designar por cada consejero propietario, a su respectivo suplente.

Lo anterior, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros

independientes deberan tener ese mismo caracter.
Los Consejeros no podran ser (i) personas inhabilitadas por ley para ejercer el
comercio; o (i} personas que hubieren d'esempeﬁado el cargo de Auditor Externo de
la Sociedad ¢ de alguna de las personas morales que integran el grupc empresarial o
consorcio al que ésta pertenezca, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores

a la fecha del nombramiento.
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Los Consejeros propietarios y, en su caso, los respectivos suplentes deberan

mantenerse mutuamente informados acerca de los asuntos tratados en las sesiones

del Consejo de Administracién a las que asistan.
Los miembros de! .Consejo de Administracion no necesitaran ser accionistas ademas
deberan de cumplir con los requisitos sefialados en la Ley del Mercado de Valores.
Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto representen cuando menos un 10% (diez por ciento) del
capital social de la Sociedad, tendrdn derecho a designar en Asamblea General de
Accionistas a un miembro Propietario del Consejo de Administracion y, en su caso, a

su respectivo Suplente, asi como de revocar el nombramiento del Propietario o

Suplente que previamente haya efectuado. En este caso, dicho accionista o grupo de

accionistas ya no podra ejercer sus derechos de voto para designar a los Consejeros

R
1

Propietarios y sus Suplentes que corresponda elegir a la mayoria. Si cualquier

accionista o grupo de accionistas que represente, cuando menos, un 10% (diez por/

. . . . . _ S/
ciento) de las acciones comunes en que se divide el capital social, ejercita el derec|

de nombrar un consejerc Propietario y su Suplente, la mayoria sélo tendra dere a
designar el numero de Consejeros faltantes que corresponda nombrar a/ icha
mayoria. Dichos Consejeros sélo podran ser revocados por los demas accionistas,

cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros.

Asimismo, lo anterior sera valido a menos que la remocion obedezca a una causa
justificada de acuerdo a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores.-——-——-—--—-

Los Consejeros seran elegidos por un periodo que concluird cuando se retina una

nueva Asamblea General Ordinaria que acuerde sobre los nuevos nombramientos y

i
it
;
?

que debera celebrarse a mas tardar el 30 de abril del afio siguiente a su
nombramiento y continuaran en el desempefio de sus funciones adn cuando hubiere
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta

por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacidén del sustituto o

cuando este no tome posesién de su cargo.

El Consejo de Administracién podrd designar Consejeros provisionales, sin
intervenciéon de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los
supuestos sefialados en el parrafo anterior o en el ultimo pérrafb del Articuio 155 ?
(ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea
de Accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los
Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra g 1 T ——
Los Consejeros de la Sociedad podran ser reelectos y percibiran la remuneracion que i
determine la Asamblea General de Accionistas. Los Consejeros Suplentes designados
substituiran a sus respectivos Consejeros Propietarios que estuvieren ausentes.——--
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El Consejo de Administracién designara a un Secretario y, en su caso, un Pro-

Secretario que no formaran parte de dicho 6rgano social, quedando sujetos a las

obligaciones y responsabilidades previstas en la Ley del Mercado de Valores,~-----—--—
CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Garantia y Responsabilidades. Los miembros del

Consejo de Administracidon no requerirdn otorgar garantfa” para asegurar el

cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de su

cargo, salvo que la Asamblea de Accionistas que los designe establezca

expresamente dicha obligacién.
En su caso, la garantia no sera devuelta a los Consejeros sino hasta que las cuentas
correspondientes al periodo en el que hayan fungido con tal cardcter sean
debidamente aprobadas por una Asamblea General.

Los miembros del Consejo de Administracién y, en su caso, el Secretario o Pro-
Secretario del mismo, se sujetaran al régimen de responsabilidad previsto en el
Articulo 33 de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad, en todo caso, indemnizara
y sacard en paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracion y al
Secretario y al Pro-Secretario de cualquier responsabilidad que incurran en el legal
desemperio de su encargo incluso derivados de faltas a sus deberes de diligencia y
cubrirad el monto de la indemnizacidén por los dafios que cause su actuacion a la
Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que se trate de (i) actos dolosos ¢ de mala fe; (i) faltas a los
deberes de lealtad; o bien, (i) ilicitos con motivo de actos, hechos u omisiones a los
que hacen referencia los Articulos 34 ({treinta y cuatro), 35 (treinta y cinco) y 36 {treinta
y seis) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. A dicho
efecto, la Sociedad otorgara anticipos para los gastos de defensa de la persona de

que se trate en cualquier tipo de proceso legal.

Para los efectos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, no se considerarg,
que se aprovecha o explota una oportunidad de negocio que corresponde a la
Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una influenc‘ia
significétiva, cuando un miembro del Consejo de Administracion, directa o
indirectamente, realice actividades que sean del giro ordinario o habitual de la propia
Sociedad o de las personas morales que ésta controle 0 en las que 'tenga una
influencia significativa, toda vez que, si dichos miembros son electos por la Asamblea
de Accionistas, se considerara para todos los efectos legales que cuentan con la
dispensa necesaria de {a Sociedad.
CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Cargos y érganos auxiliares. El Consejo de
Administracidén de la Sociedad asi como su Presidente y el de los Comités, seran

electos por la Asamblea de Accionistas. El Consejo de Administracion podra también

designar a uno o mas Vicepresidentes. Los mencionados funcionarios duraran en su
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cargo un afio y continuaran en sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo ;ﬁgmmww
. .5‘,"} - ?__‘;
anterior o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a E,a,&[;ﬁ 7

falta de la designacion del sustituto o hasta que éste no tome posesién de su cargo.
; Una misma persona podra ocupar mas de un cargo. El Presidente debera ser en todo

caso miembro propietario del Consejo de Administracién y de nacionalidad mexicana.

Cualquiera -de los funcionarios podrd ser nombrado o removido de su cargo sin
expresion de causa por resolucion del Consejo de Administracion.

Los nombramientos de Consejeros de la Sociedad deberan recaer en personas que

cuenten con honorabilidad, calidad técnica e historial crediticio satisfactorio, asi como

con amplios conocimientos y experiencia en materia financiera, legal o administrativa.

Las vacantes que existan con relacion a cualquier puesto, excepcién hecha desde
luego del de Consejerc pueden ser cubiertas por designacion del Consejo de

Administracién en cualguier Sesién que celebre. / a
El Consejo de Administracion para el desempefic de sus funciones, contara con ek ‘
auxilio de uno o mas comités que para tal efecto establezca. El o los Comités
desarrollen las actividades en materia de Practicas Societarias y de Auditoria an
integr_adoé exclusivamente por consejeros independiehtes, en términos del Articulo 25
(veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores y por un minimo de 3 (tres) miembros

designados por el propio Consejo de Administracion, a propuesta de su Presidente.

En tanto la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan E
el cincuenta por ciento 0 mas del capital social, el Comité de Practicas Societarias se

integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes siempre que

dicha circunstancia sea revelada al publico.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité que

desempefie las funciones en materia de Auditoria y el Consejo de Administracion no

haya designado consejeros provisionales conforme a lo establecido en el Articulo 24
(veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores, cualquier accionista podra solicitar al
Presidente del referido Consejo convocar en el término de tres dias naturales, a
Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacion correspondiente.

Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra

ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la sociedad, para que ésta haga la

convocatoria. En el caso de que no se reuniera ia Asamblea o de que reunida no se

hiciera la designacié_n, la autoridad judicial del domicilic de la sociedad, a solicitud y

propuesta de cualquier accionista, nombrara a los Consejeros que correspondan,

quienes funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el i

nombramienito definitivo. -
CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Convocatorias. El Consejo de Administracion se

reunira en sesion ordinaria cuando menos una vez cada tres meses en la Ciudad de
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México o en cualquier otro lugar de la Republica Mexicana que para tél efec_:torse
sefiale, y en las fechas que para tal propésito establezca el propio Consejo. Dichas

sesiones deberan ser convocadas por al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los

‘miembros del Consejo, por el Presidente del mismo, o por cualquiera de los Comités

de la Sociedad, o por el Secretario o Pro-Secretario de dicho cuerpo colegiado. De
igual forma, el auditor externo de la Scciedad podra ser convocado a las sesiones del
Consejo de Administracién, en calidad de invitado con voz, pero sin voto. Lo anterior,
en términos del Articulo 27 (veintisiete) de la Ley del Mercado de Vaiores.-------=—e—-
Sin contradecir lo anterior, el Consejo de Administracion debera sesionar, por lo

menos, cuatro veces durante cada ejercicio social.

Ademas de las sesiones ordinarias a que se alude anteriormente, el Consejo de
Administracion se reunird siempre que por cualquier medio que deje constancia
documental, sean citados para tal efecto sus miembros con una anticipacion no menor
de 5 (cinco) dias naturales, por el Presidente del Consejo de Administracién o por el
Presidente de cualquiera de los Comités que lleven a cabo las funciones de Practicas
Societarias y/o de Auditoria, asi como por los miembros que representen, al menos, el
25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la Sociedad, incluyendo medios
electronicos o via fax (para los cuales se requerird contar con la confirmacién de la
recepcion), por correo certificado, por cualquier servicio de mensajeria especializado
que cuente con un sistema de rastreo confiable o por mensajero, con una anticipacion
a la fecha en la que se deba realizar la asamblea de por lo menos 5 (cinco) dias
naturales. La convocatoria serd entregada a los Consejeros de la Sociedad en el
domicilio o cuenta de correo electronico que para fal efecto tenga registrado el
Secretario y debera contener la orden del dia, la fecha, hora y lugar en el que se

llevara a cabo la Sesion.

Los miembros de los Comités deberan ser citados a todas las Sesiones del Consejo, a
las que podran asistir con voz pero sin voto. El auditor externo de la Sociedad podra
ser convocado a Ias sesiones de los Comités o del Consejo de Administracién, en
calidad de invitado, con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente
respecto de aquéllos asuntos de la orden del dia en los que tenga un conflicto de

interés o que puedan comprometer su independencia.

Las convocatorias para las Sesiones de Consejo de Administracion deberan contener

la orden del dia a la que la reunién respectiva debera sujetarse.
Podra omitirse el requisito de convocatoria en casos de urgencia, siempre que se
encuentren presentes la totalidad de los miembros propietarios de! Consejo y que
aprueben en forma unanime los puntos a tratar en la correspondiente orden del dia.---
CLAUSULA VIGESIMA.- Quérum_y Actas. En las Sesiones del Consejo de

Administracion cada Consejero Propietario tendra derecho a un voto. Los Consejeros
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Suplentes, Unicamente tendran derecho a votar cuando asistan y actuen en ausencia
de los Consejeros Propietarios que sustituyan respectivamente. Se requerira la
asistencia de una mayoria de Consejeros con derecho a voto para que una Sesion del
Consejo de Administracién quede legalmente instalada. Las decisiones del Consejo
de Administracién seran vélidas cuando se tomen, por lo menos, por la mayoria de los
Consejeros con derecho a voto que estén presentes en la Sesion legalmente instalada
de que se trate. En caso de empate, el Presidente decidird con voto de calidad.-----——
Los Consejeros estaran obligados a abstenerse expresamente de participar en la
deliberacion y votacion de cualquier asunto que implique para ellos un conflicto de
interés y deberan informar de ello al Presidente y Secretario del Consejo de
Administracion. Asimismo, deberan mantener absoluta confidencialidad respecto de
todos aqUeIios actos, hechos o acontecimientos qué no se hayan hecho del
conocimiento publico, asi como de toda deliberacidn que se lleve a cabo en sesién del
Consejo.

Las actas correspondientes a las Sesiones del Consejo de Administracién deberér};éer
firmadas por el Presidente y el Secretario de la Junta de gue se trate, y por el/0 Jds
miembros de los Comités. que hubieran concurrido. .
CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Sesiones sin Reunién. De conformidad con lo

previsto en el Ultimo parrafo del Articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley General

de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracién podra validamente tomar
resoluciones sin ser necesario que se retinan personalmente sus miembros en sesion
formal. Los acuerdos que se tomen fuera de sesion deberan ser aprobados, en todos
los casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios del érgano
de que se trate o, en caso de falta definitiva o incapacidad-de alguno de ellos, con el

voto favorable del miembro suplente que corresponda, de conformidad con las

siguientes disposicicnes:

- |. El Presidente, por su propia iniciativa o a peticion de cualesquiera 2 (dos) miembros

propietarios del Consejo de Administracion, debera comunicar a todos los miembros
propietarios o, en su ¢aso, suplentes del érgano social de que se trate y a los demas
Comités de la Sociedad, en forma verbal o escrita y por el medio que estime
conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesidén y las razones
que los justifiqguen. Asimismo, el Presidente debera proporcionar a todos ellos, en caso
de que lo solicitaren, toda la documentacién y aclaracionés gue requieran al efecto. El
Presidente podra auxiliarse de uno o mas miembros del Consejo o de los Comités de
la Sociedad que él determine, sus suplentes o del Secretario o en su defecto, del Pro-

Secretario, para realizar las comunicaciones referidas.

Il. En el caso de que la totalidad de ios miembros propietarios del Consejo o de los

Comités de la Sociedad o0, en su caso, los suplentes cuyo voto se requiera,
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manifestaren verbalmente al Presidente o a los miembros que [o auxilien su
consentimiento con los acuerdos o resoluciones que se les hubieren sometido a
consideracion, deberan confirmar por escrito su consentimiento a mas tardar el
segundo dia habil siguiente a la fecha en que lo hubieren manifestado en la forma que
se establece en la fraccion tercera siguiente. La confirmacion escrita se debera enviar
al Presidente y al Secretario a través del correo, correo electrdnico, telefax, telegrama
o0 mensajeria, o a través de cualquier otrc medic que garantice que la misma se reciba
dentro de los 2 (dos) dias habiles siguientes.

lll. Para los efectos de lo previsto en la fraccién segunda anterior, el Presidente debera
enviar por escrito a cada uno de los miembros del érganc de que se trate, ya sea
directamente o a través de las personas que lo auxilien, un proyecto formal de acta
que contenga los acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesion y
cualquier otra documentacion que estime necesaria, con el propésitc de que, en su
caso, una vez hechas las modificaciones qué se requieran, el proyecto de acta de que
se trate sea reenviado al Presidente y al Secretario, debidamente firmado de

conformidad al caice, por cada uno de los miembros del Consejo o de los Comités de

la Sociedad, segun sea el caso.
[V. Una vez que el Presidente y el Secretario reciban las confirmaciones por escrito
de la totalidad de los miembros del érgano de que se trate, procederan de inmediato a
asentar el acta aprobada en el libro de actas respectivo, la cual contendra la totalidad
de las resoiuciones tomadas, misma que se legalizara con la firma del Presidente y del
Secretario. La fecha del acta sefialada sera aquélla en la cual se obtuvo el
consentimiento verbal o escrito de todos los miembros de que se trate, aun cuando en
tal momento no se hubieren recibido las confirmaciones por escrito, mismas que una
vez recibidas deberan integrarse a un expediente que al efecto debera llevar la
Sociedad. Asimismo, deberan integrarse a dicho expediente las observaciones por
escrito que en su caso hubieren hecho los miembros del Comité de la Sociedad que
corresponda al proyecto de resoluciones respectivo.
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Funciones y facultades.

El Consejo de Administracién deberd ocuparse de los asuntos siguientes: --------------

|. Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la

Sociedad y personas morales que ésta controle.
I1. Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la situacién
financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asi como el desempefio de los

directivos relevantes.

1. Aprobar, con la previa opinién del comité que sea competente:

a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el
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patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de

personas relacionadas.

b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que

pretenda celebrar la sociedad o las personas morales que ésta controle.---——--—---—---

No requeriran aprobacién del Consejo de Administracién, las operaciones que a
continuacion se sefalan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que

al efecto apruebe el Consejo:

1. Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la

Sociedad o personas morales que ésta controle.
2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que

esta controle o en las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de

éstas, siempre que:

i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.

ii). Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuacione:

realizadas por agentes externos especialistas. /

3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabig/en

LA R X ARRRERRE R

las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestggiones

laborales de caracter general.
c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por

sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacioén y que pretendan

llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el
lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales 0 no recurrentes, ¢ bien, su

importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre !

inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

1. La adquisicion o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por !

cienfo) de los activos consolidados de la Sociedad. -

2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igualo !

superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad.-———-—

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos
bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el

propio Consejo.

d) El nombramiento, elecciéon y, en su caso, destitucion del Director General de la
Sociedad y su retribucién integral, asi como las politicas para la designacidén y

retribucién integral de los demas directivos relevantes.

e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de

f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de i

mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que i

E I créditos o garantias a personas relacionadas.
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correspondan a la sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo 'impoﬂe sea
menor al mencionado en el inciso c) anterior, podran delegarse en alguno de los

comités de la Sociedad encargado de las funciones en materia de Auditoria o

Practicas Societarias.

g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la.Sociedad

y de las personas morales que ésta controle.
h} Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de

contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de

Valores mediante disposiciones de caracter general.
i) Los estados financieros de la Sociedad.

j) La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria

externa.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las

opiniones que le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera

instruir al Director General revelar tal circunstancia al pablico inversionista, a través

de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de
crédito que las representen, ajustdndose a los términos y condiciones que dicha

boisa establezca en su reglamento interior.

IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del

cierre del ejercicio social:
a} Los informes a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores.

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo
44 (cuarenta y cuatro), fraccion Xl de la Ley dei Mercado de Valores, acompariado
del dictamen del auditor externo.

¢) La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del

Director General a que se refiere el inciso anterior.

d) El informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales
politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacién de la

informacion financiera.

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido.-----
V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y
personas morales que ésta controle, identificados con base en la informacion
presentada por los Comités, el Director General y la persona moral que proporcione

los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control
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interno y auditoria interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo que
podra llevar a cabo por conducto del Comité que ejerza las funciones en materia de
Auditoria.

VI. Aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los Accionistas y el

mercado, asi como  con los Consejeros y directivos relevantes, para dar

cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.
VII. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades

que sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas

correspondientes.
VIII. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General

en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio.
IX. Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de
que tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion del Director

General a que hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccién V dj/a

Ley del Mercado de Valores.

X. Las demas que la Ley establezca o se prevean en estos estatutos sociales 4,4
El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimien
acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del
Comité qUe ejerza las funciones de Auditoria.

El Consejo de Administracién tendra las mas amplias facultades para realizar el

objeto social y para dirigir y administrar la Sociedad.
Enunciativa y no limitativa, actuara con los siguientes poderes y facultades:—-—— |

aun las especiales, que de acuerdo con la Ley requieran poder o clausula especial,
en los términos del parrafo primero del Articulo 2554 (dos mii quinientos cincuenta y
cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demas

entidades federativas, incluidas las facultades que enumera el Articulo 2587 (dos mil

quinientos ochenta y siete) del mismo ordenamiento.

De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras las facultades

siguientes:-”

|. Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive amparo.--------

. Para transigir.

lll. Para comprometer en arbitros.

I\V/. Para absolver y articular posiciones.

V. Para recusar.

VI. Para hacer cesién de bienes. _

VII. Para recibir pagos.

VIIl. Para presentar denuncias y querelias en materia penal y para desistirse de
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ellas cuando lo permita la Ley.

B) El mandato a que alude el inciso anterior, se ejercerd ante particulares y ante

toda clase de autoridades administrativas o judiciales, inclusive las de caracter

federal o local y ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, Locales o Federales y

Autoridades de! Trabajo.
C) Poder general para actos de administracion en los términos del parrafo
segundo del citado Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demas entidades fedefativas.--—
D} Poder general para actos de dominio de acuerdo con el parrafo tercero del
mismo Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y sus correlativos en ias demas entidades federativas.-------------~-----
E) Poder para otorgar y suscribir_titulos de crédito en los términos del Articulo 9°

(noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, para cumplir

exclusivamente con el objeto social.
F) Facultad para designar al Director General, quien podra ser no socio.---—--—----
G) Facultad para otorgar poderes generales y especiales a terceras personas,
en los que se podra otorgar la facultad de sustitucién, asi como sustituir o delegar
sus poderes, reservandose siempre el ejercicio de los mismos y para revocar

cualquier poder que se hubiere otorgado, sustituido o delegado.

H) La facultad exclusiva para determinar el sentido en que deban ser emitidos los
votos correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas
Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de las sociedades en que sea titular de

la mayoria de las acciones y designar al apoderado respectivo.
[} La facultad de designar a los funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de

la Sociedad, en términos de la Ley del Mercado de Valores, a quienes debera

sefialar sus deberes, obligaciones y remuneracién.

J) Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.
K) Adquirir acciones, participaciones sociales y valores emitidos por terceros y

ejercitar el derecho de voto sobre tales acciones o participaciones sociales de otras

empresas.

L) Celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos.

M) Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales,

mexicanas o extranjeras.
N) Establecer cuentas bancarias y de inversion y retirar depésitos de las mismas y
designar las personas autorizadas para uso de la firma social, para depositar en [as
r_eferidas cuentas y retirar depdsitos de éstas, y para girar toda clase de
instrucciones, con las limitaciones que el Consejo tuviere a bien establecer.---------—--

0} Constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar
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obligaciones de la Sociedad y constituirse en aval, garante o deudor solidario, fiador - P

PR
-~
e

y, en general, obligado al cumplimiento de obligaciones de terceras personas y

establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el 3

cumplimiento de estas cbligaciones.

P) Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten

. b
en las mismas. .

Q) Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones

; gue sean necesarias o convenientes para lograr los objetos sociales.

R) Aquellas previstas en la Ley del Mercado de Valores.
$) Aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por el que se transija en

juicio de responsabilidad el monto de la indemnizaciéon por dafios y perjuicios,

siendo causal de nulidad relativa ia falta de dicha formalidad, atento a lo dispuesto

por el Articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores.
T) Conforme a lo previsto en el Articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercadﬁ/
de Valores, el Consejo de Administracion requerira de la autorizacion previa de
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, Vpara aprobar las operacion
pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta contr

lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento)© mas de

los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al
cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se

ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan

considerarse como una sola operacién. :
CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- Del Presidente y del Vicepresidente. El

Presidente del Consejo de Administracion presidira las Asambleas de Accionistas y las

Sesiones del Consejo, sera el representante del Consejo, ejecutara las resoluciones de

las Asambleas y del Consejo de Administracién, a menos que aquélla o éste designen

1 (uno) o mas Delegados para la ejecucidén de las mismas, vigilara en general las
operaciones sociales, cuidando del exacto cumplimiento de estos estatutos sociales,

de los reglamentos y de los acuerdos y disposiciones de las Asambleas, del Consejo y

de la Ley y firmara conjuntamente con el Secretario las actas de las Asambleas y del
Consejo. En caso de falta témporal o definitiva del Presidente, sus funciones seran

desempefiadas con las mismas facultades por 1 (uno) de los Vicepresidentes; faltando

el o los Vicepresidentes, la mayoria de los Consejeros designara a la persona que

deba substituir temporalmente al Presidente del Consejo, que debera ser mexicano y
de entre los designados por la mayoria de las acciones comunes.
CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- Del Secretario. El Secretario tendra las
facu-ltades gue el Consejo le asigne y llevara los libros de actas, en uno de los cuales

asentara y firmara con el Presidente todas las actas de las Asambleas de Accionistas
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y en otro todas las actas del Consejo de Administracion. En caso de ausencia hara
sus veces el Pro-Secretario, si lo hubiere, y en ausencia de éste [a persona que el
Presidente en func10nes designe.
CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- De los Comités. Ademas del Consejo de

Administracidén y sin detrimento de lo establecido en la Clausula V]gésimé Séptima

siguiente, la Sociedad podra y debera en su caso con apego a lo dispuesto en la Ley
del Mercado de Valores y demas ordenamientos aplicables, contar con érganos
intermedios de Administracion, a los cuales se les denominara Comités. La
designacién de los integrantes de los Comités se hara por resolucién del Consejo de

Administracién.

Los Comités funcionaran invariablemente como oérganos colegiados y estaran
compuestos por un minimo de 3 (tres) integrantes. Funcionaran vélidamente con la
asistencia de la mayoria de sus miembros, tomandose sus acuerdos por mayoria de
votos, teniendo el Presidénte de cada uno de los Comités voto de calidad.--—---=m-seee-
El Consejo de Administracion elegira de entre los miembros que integren los Comités,
a la persona que los presida, quien recibira la designacién de Presidente del Comité.--
Los Comités, por conducto de su Presidente, informaran de sus actividades al
Consejo de Administracién con la periodicidad que establece la Ley v, en su defecto,
de no existir periodicidad establecida en ésta, la que el propio Consejo de
Administracién determine o cuando se susciten hechos o actos de trascendenma para
la Sociedad que a juicio del propio Consejo de Administracion o del Presidente de los
Comités ameriten dicho informe.

La funcién de los Comités debera ser la de resolver asuntos que mantengan el agil
desarrollo, la seguridad y la vigilancia de las actividades de la Sociedad, de
conformidad con los lineamientos que establezca el Consejo de Administracion, los

cuales en ningun caso comprenderdn las facultades reservadas por la ley o los

Estatutos a otro érgano de la Sociedad. _ :
CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Del Director General. Las funciones de

administracién y en especifico las de gestién, conduccién y ejecucion de los negogios

de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del

Director General, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos

aprobados por el Consejo de Administracion.
El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las mas
amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos
y cobranzas, incluyendo facuitades especiales que conforme a las leyes requieran
clausula especial. Tratandose de actos de dominio, el Director General tendra las
facultades en los términos y condiciones que el Consejo de Administracion de la

Sociedad determine.
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I. Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio

de la Sociedad y personas morales que ésta controle, con base en la informacién que

estas Ultimas le proporcionen.

i
;
;

[Il. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo
de Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia

Asamblea o el referido Consejo.

ll. Proponer al Comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los
lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y

personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los. lineamientos que al efecto

apruebe el Consejo de Administracion de la Sociedad.
IV.  Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos
relevantes encargados de su preparacion, en el drea de su competencia,--——---— —

V. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al pubiic?j

ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. ,ff -

VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciong’é e

adquisicion y colocacién de acciones propias de la Sociedad.
VII. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su con%encia

0 por instruccion del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de

responsabilidad que resulten procedentes.
VIIl. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los |
accionistas.

IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto !

a los dividendos que se paguen a los accionistas.

X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o

informacion de la Sociedad.
Xl. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el
Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con

excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.

Xll. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado

a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos

mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su

caso.

XlI. Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de los establecido en la Ley
del Mercado de Valores y en estos estatutos sociales, en contra de personas
relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la ;

Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
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significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracién y previa

opinién del Comité de Auditoria, el dafio causado no sea relevante.

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el
debido cumplimiento de las obligaciones se auxiliara de los directivos relevantes

designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas

morales que ésta controle.
Los nombramientos del Director General de la Sociedad y de los funcionarios que

ocupen cargos con las dos jerarquias inmediatas inferiores a la de éste, deberan

recaer en personas que cuenten con elegibilidad crediticia y honorabilidad.—---—-------- '

Los informes relativos a los estados financieros y a la informacion en materia
financiera, administrativa, econémica y juridica a que se refiere el Articulo 104 (ciento
cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, deberan estar suscritos, cuando menos, por
el Director General y demés directivos relevantes que sean titulares de las areas de
finanzas y juridica o sus equivalentes, en el ambito de sus respectivas competencias.
Asimismo, esta informacion debera presentarse al Consejo de Administracién para su
consideracién y, en su caso, aprobacion, con la documentacién de apoyo.--—¥ -----------

El Director General queda liberado de la responsabilidad consistente en indemnizar
los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa por falta de diligencia derivada
de los actos que ejecute o de aquellas que deje de ejecutar, siempre que (i) no se
trate de actos dolosos o de mala fe; (i) de faltas a los deberes de lealtad; (i) ilicitos
con motivo de actos, hechos u omisiones a los que hacen referencia los Articulos 35
(treinta y cinco) fracciones iIl a VIl y 36 (treinta y seis) y demas aplicables de la Ley del
Mercado de Valores u otras leyes o (iv) se ubique en cualquiera de los supuestos del
Articulo 46 de Ley del Mercado de Valores.
CAPITULO IV
VIGILANCIA
CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- Comité de Auditoria y de Practicas
Societarias. El Consejo de Administracion para el desempefio de sus funciones, en

materia de vigilancia, contara con el auxilio del o los Comités que desarrollen las
actividades en materia de Practicas Societarias y de Auditoria. Dichos Comités
estaran ihtegrados por Consejeros independientes y por un minimo de 3 (tres)
miembros designados por el propio Consejo de Administracion, de confqrmidad alo
dispuesto en el Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores. Dichos
comités de la Sociedad tendran dentro a su cargo el desarrollo de las siguientes

actividades:—

A) En materia de practicas societarias:
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1. Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan

conforme a la Ley del Mercado de Valores.

2. Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue

conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la
Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter general se requiera. --———------
3. Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en la orden del dia
de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.

4. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se
refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccién [V, incisos d) y €) de la Ley del Mercado de

Valores respecto de las principales politicas y criterios contables y de informacién, asi
como el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiera intervenido en

de Valores.
5. Las demas establecidas por la Ley del Mercado de Valores o que estén previshé/

por estos Estatutos Sociales.
Asimismo, en el informe anual a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tre%e la
Ley del Mercado de Valores, se debera incluir por el Presidente del Comité en el

mismo, en materia de practicas societarias, lo siguiente:
|. Realizar las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes;-----
ll. Revisar las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se
informa, d_etal|éndo las caracteristicas de las operaciones significativas;-----—-----—--—---
[ll. Proponer los paguetes de emolumentos, compensaciones o remuneraciones

integrales del Director General y deméas directivos relevantes de la Sociedad, de

conformidad con lo dispuesto en el Articulo 28 {veintiocho), fraccién llI, inciso d) de la
Ley del Mercado de Valores; '

V. Analizar y opinar sobre las dispensas a otorgarse por el Consejo de Administracion
para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando en ;|
términos de la Ley del Mercado de Valores, aproveche oportunidades de negocio para

si 0 a favor de terceros, en términos de lo establecido en el Articulo 28 (veintiocho),

fracciéon 1l inciso f) de la Ley del Mercado Valores. ,

B) En materia de auditoria:

1. Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan

conforme a la Ley del Mercado de Valores.

2. Evaluar el desempefic de la persona moeral que proporcione los servicios de

auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que
elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el comité podra requerir la

presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera

reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al afio.




b
H
H
H

44 44,090

3. Discutir [os estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de

su elaboracion y revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de

Administracion su aprobacion.
4. Informar al Consejo de Administracién la situacion que guarda el sistema de control
interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle,

incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.

5. Elaborar la opinién a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV, inciso ¢)
de la Ley del Mercado de Valores respecto del contenido del informe presentado por
el Director General y someterla a consideracion del Consejo de Administracién para su
posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros
elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera sefialar, por lo

menos:

(i) Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son
adecuados y suficientes tomando en consideracién las circunstancias particulares de
la misma.

(i) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién
presentada por el Director General.

(i) Si como consecuencia de los numerales (i) y (ii) anteriores, la informacion
presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacién financiera y

los resultados de la Sociedad.

6. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se
refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de

Valores.
7. Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 (veintiocho),
fraccion lIl y 47 (cuarenta y siete) de la citada Ley, se lleven a cabo ajustandose a lo
previsto en dichos preceptos, asi como a ias politicas derivadas de los mismos.-—--—- '
8. Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuadc desempefio de sus funciones o cuando asi lo
requieran las disposiciones de caracter general emitidas para el efecto.---——-------r— —
8. Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracién de la

informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el gjercicio

de sus funciones.
10. Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacién, sistema de control interno y
auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas

morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un andlisis de la
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documentacién, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension

que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

11. Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos

relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a

que se refiere el inciso anterior, asl como realizar las acciones que a su juicio resulten

procedentes en relacion con tales observaciones.
12. Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de

cualquier tipo de informacién relacionada con el control interno y auditoria interna de la

Sociedad o personas morales que ésta controle.

13. Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes

detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones

correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

14. Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del /

dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. /

15. Vigilar que el Director General de cumplimiento a los acuerdos de las Asambleé

de Accionistas y del Consejo de Administracion de.la Sociedad, conforme g
instrucciohes que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.— /-

16. Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar
que los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta

controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias

que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.—
. 17. Las demas que establezcan estos Estatutos Sociales y la Ley del Mercado de
Valores.

Asimismo, en el informe anual a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la i

Ley del Mercado de Valores, se debera incluir por el Presidente del Comité en el

mismo, en materia de auditoria, o siguiente:

|. El estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad

¥ personas morales que ésta controle y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias
y desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una mejoria, tomando en
cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi

como los informes emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado

sus servicios durante el periodo que cubra el informe;

lf. La mencion y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas
con base en los resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento

a los lineamientos y politicas de operacidn y de registro contable, ya sea de la propia |

Sociedad o de las personas morales que ésta controle;
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lIl. La evaluacién del desempefio de la persona moral que otorgue [os servicios de

auditoria externa, asi como del auditor externo encargédo_ de ésta y su status de

independiente;
IV. La descripcion y valoracion de los servicios adicionales o complementarios que,

en su caso, proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria externa,

asi como los que otorguen los expertos independientes;
V. Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la

Sociedad y de ias personas morales que ésta controle;

V1. La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas

durante el periodo respectivo que cubra el informe anual;

VIl. Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren

relevantes, formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados

y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controies internos y
temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las
denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracién, y-—--
VIIl. El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo

de Administracion.

Para la elaboracién de los informes a que se refiere esta clausula, asi como de las
opiniones sefaladas en el Articulo 42 (cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de
Vaiores, el Comité de Auditoria debera escuchar a los directivos relevantes; en caso
de existir diferencia de opinién con estos Ultimos, incorporaran tales diferencias en los
citados informes y opiniones.
CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- Auditor Externo. La Sociedad debera de contar

con un auditor externo, mismo que podra ser convocado a las sesiones del Consejo

de Administracién, en calidad de invitado con voz pero sin voto, debiendo abstenerse
de estar presente respecto de aquéllos asuntos de la Orden del Dia en los que tenga
o pueda tener un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. El
auditor externo sera designado, y en su caso, removido por el Consejo de
Administracion de la Sociedad. El auditor externo de la Sociedad debera emitir un
dictamen sobre los estados financieros, elaborando con base en normas de auditoria
y las Normas de Informacién Financiera. |
CAPITULO V
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- Tipos de Asambleas. La Asamblea General

de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad; podra acordar y ratificar todos

los actos y operacicnes de la Sociedad.
Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los Accionistas

que representen la totalidad de las acciones representativas del capital social,
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tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido
adoptadas reunidos en Asamblea General, siempre que se confirmen por escrito.---
Las Asambleas Generales de Accionistas podran ser Ordinarias o Extraordinarias.-—-
Las Asambleas Ordinarias, que deberan reunirse por lo menos una vez al ano
dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacién de cada ejercicio social,
seran aquéllas que tengan por objeto conocer de éualesquiera de los asuntos
mencionados en el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; para
aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el
20% (veinte por ciento) o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base
en cifras correspon.dientes al cierre del trimestre ' inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que
por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién, conforme el
Articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores y de aquellos qué
no sean materia exclusiva de las Asambleas Extréordinarias de conformidad cor fa

legislacién aplicable yfo los presentes Estatutos Sociales, en todo mof nto

tomando en cuenta ¢l informe del respectivo Comité de la Sociedad. -

Las Asambleas Extraordinarias, que podran reunirse en cualquier momento, seran

aquéllas que tengan por objeto (i) conocer cualesquiera de los asuntos indicados en

el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
en todo momento tomando en cuenta el informe del respectivo Comité de la
Sociedad; (ii) cdnocer, y en su caso aprobar la cancelacion de la inscripcion de las
acciones de la Sociedad en el Registro Nac_:ional de Valores; (iii) las convoc;adas en
relacion con aumentos de capital en términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de Ia
Ley del Mercado de Valores, y (iv) las convocadas para los demas asuntos para los

que la legislacidn aplicable y/o los presentes Estatutos Sociales requieran un

quérum especial.
CLAUSULA TRIGESIMA.- Convocatorias. Salvo lo dispuesto por el Articulo 185

(ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las Asambleas

de Accionistas seran convocadas en cualquier momento por el Consejo de

Administracion, el Presidente del Consejo de Administracién o por los Comités que

lleven a cabo las funciones de Practicas Societarias y de-Auditoria, asi como por el
25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la Sociedad o el Secretaric del
Consejo de Administracién, o por la autoridad judicial, en.su caso. Los Accionistas
propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida,
gue representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social, podran
solicitar -al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités que lleven a

cabo las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, en cualquier
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momento, se convogue a unha Asamblea General de Accionistas en losrtérmino_si_
sefialados en el Articulo 50 (cincuenta) fraccién Il de la Ley del Mercado de Valores.—— ™"

La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de |la publicacién de un aviso .;

en unc de los periddicos de mayor circulacién en la Ciudad de México, Distrito
Federal, siempre con una anticipacion de al menos 15 (quince) dias naturales a la
fecha sefialada para la Asamblea. Dicha convocatoria debera contener la Orden del
Dia, es decir, la lista de asuntos que deban tratarse en la Asamblea, asi como la
fecha, lugar y hora, en que deba celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o
personas que [a hagan, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de
Administracion, bastara con el nombre dei Secretario de dicho érgano o del delegado
que a tal efecto hubiere designado el Consejo de Administracién para tal propdsito.
Desde el momento en que se publique la convocatoria para cierta Asamblea de
Accionistas, deberan estar a disposicion de los accionistas, en las oficinas de la
Sociedad, de forma inmediata y gratuita, [a informacion y los documentos disponibles
relacionados con cada uno de los punfos establecidos en la orden del dig.-----=--—--———--
CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Quorum y Derechos Especiales. Para que

una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente instalada en virtud de

primera convecatoria, debera estar representado, por loc menos, la mitad del capital
social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se
considerara legalmente instalada cualquiera que sea el ndmero de acciones

representadas.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean validas, deberan

tomarse siempre, por lo menos, por la mayoria de los votos presentes.
Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada en
vitud de primera convocatoria, deberd estar representado, por lo menos, el 75%
(setenta y cinco por ciento) del capital social. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, para que la Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente
instalada, debera estar representado, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) del
capital social.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean validas,
deberan tomarse siempre por el voto favorable del nimero de acciones que

representen, por lo menos, la mitad del capital social, salvo que los presentes

Estatutos Sociales establezcan un porcentaje superior.
Los Accionistas gozaran de los siguientes derechos, en adiciéon a cualesquier otros

consignados en los presentes Estatutos:
Los Accionistas propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada
o restringida, que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital

social, de manera individual o conjunta, podran solicitar que se aplace la votacién de
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cualguier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados,

ajustandose a los términos y condiciones sefialados en el Articulo 50 (cincuenta)

fraccion lll de la Ley del Mercado de Valores.
Los Accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida, que representen en lo individual o en conjunto, cuando menos el 20%
{(veinte por ciento) del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones
de las asambleas generales, respectb de las cuales tengan derecho de voto, siempre
que se satisfagan los requisitos del Articulo 201 (doscientos uno) de |la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en términos del Articulo 51 (cincuenta y uno) de la Ley del
Mercado de Valores.—

Salvo por lo dispuesto en la Clausula Décima Séptima de estos estatutos, los titulares

de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, ¢ sin derecho a voto, /

que en lo individual o en su conjunto, representen cuando menos el 5% (cinco pof
ciento) del capital social, podran ejercitar directamente la accién de responsabi' :

civil contra los administradores de Ia Sociedad, en términos del Articulo 38

ocho) fraccion |l de la Ley del Mercado de Valores, y siempre que se satis, #fan los |

requisitos establecidos en el Articulo 163 (ciento sesenta y tres) de la Ley General de

Sociedades Mercantiles.
CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- Asambleas Totalitarias. Las Asambleas
Generales Ordinarias o Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse legalmente,

sin necesidad de convocatoria previa y sus resoluciones seran validas, con tal de que
en el momento de la votaciéon haya estado répresentada la totalidad de las acciones,
de conformidad con lo previsto por el Articulo 188 (ciento ochenta y ocho) de la Ley
Géneral de Sociedades Mercantiles.
CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Representacion de Accionistas. Los

accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por medio de mandatarios

nombrados mediante simple carta poder, en la inteligencia de que no podran ejercer
tal mandato los miembros del Consejo de Administracién.

En adicién a lo anterior, los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas
por mandatarios que acrediten su personalidad mediante poder otorgado en
formularios elaborados por la propia Sociedad, que: (i) sefialen de manera notoria la
denominacién de la Sociedad, asi como la respectiva orden del dia, sin que puedan
incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, y (i) contengan espacio
para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder.-----m——-—---
La Sociedad debera mantener a disposicion de los intermediarios del mercado de
valores que acrediten contar con la représentacién de los accionistas de la propia

Sociedad, durante el plazo a que se refiere el Articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley
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del Mercado de Valores, los formularios de los poderes, a fin de que aquellos puedan

hacerlos I!égar con oportunidad a sus representados.
El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligade a

cerciorarse de la observancia de lo dispuesto anteriormente e informar scbre ello a la

asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.
Para concurrir a las Asambleas Generales, los Accionistas deberén obtener sus
respectivas tarjetas de admisidén en el domicilio de la Sociedad en dias y horas habiles
y con la anticipacién que sefalen las convocatorias correspondientes, contra la
entrega de una constancia de que sus acciones se encuentran depositadas en algun
banco del pais o del extranjero. Tratdndose de acciones depositadas en alguna
Institucion para el Depdsito de Valores, las tarjetas de admision se expediran contra Ia
entrega que se haga a la Sociedad de la constancia citada y, en su caso, del listado
complementario, conforme se prevé en la Ley del Mercado de Valores.
CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Desarrollo de las Asambleas. Las Asambleas

seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracién o, en su ausencia,

por el Consejero que haya sido facultado por dicho Consejo para suplir al Presidente

en esa funcién, o a falta de ellos, por quien fuere designado por los Accionistas

presentes o representados en la Asamblea.

Sera Secretario el del Consejo y, en su defecto, la persona que designen los

Accionistas presentes o representados en [a Asamblea.
Al inicio de cada Asamblea, la persona que presida nombrara 2 (dos) escrutadores
para que determinen el nimerc de acciones presentes y el porcentaje que
representan del capital social. Todas las actas de las Asambleas de Accionistas, ya
sean ordinarias o extraordinérias, seran firmadas por el Presidente y por el Secretario
de la Asamblea. Las actas se asentaran en el libro respectivo. Cuando no pudiere
asentarse el acta de una asamblea en el libro respectivo, la misma se protocolizara

ante fedatario publico.

Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, seran protocolizadas ante
fedatario publico y se inscribiran en el Registro Publico de Comercio del domicilio

social.

CAPITULO VI
~--—-—----—-—-EJERCICIOS S(_)CIAL._E_S, INFORMACION FINANCIERA, —-----eeeeemmev
UTILIDADES Y PERDIDAS .
CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- Ejercicios Sociales. Los ejercicios sociales

seran de un afo contados del 1° (primero) de enero al 31 (treinta y uno) de

diciembre de cada afio.
CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Estados Financieros. La responsabilidad de

preparacion y presentacion de los estados financieros estara a cargo del Consejo de
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Administracion a partir del cierre de cada ejercicio social y deberan contener toda la
informacién requerida por el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Los estados financieros seran preparados dentro de los 3
(tres) meses inmediatos siguientes al cierre de cada gjercicio social y seran
presentados, junto con los documentos de apoyo, a los accionistas, de conformidad
con lo previsto por el Articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.——-----
CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Utilidades. Las utilidades netas de cada
gjercicio éocia—l, previa aprobacién de los estados financieros que las arrojen por
parte de la Asamblea de Accionistas y después de deducidas las cantidades que
legalmente corresponden a (i) impuesto sobre la renta, (ii) participacién de los
trabajadores en las utilidades y (i) amortizacion de pérdidas de ejercicios

anteriores, se distribuiran de Ia siguiente manera:

1. Se separara un 5% (cinco por ciento) péra formar la Reserva Legal hasta qu?/
esta ascienda al 20% (veinte por cien'to) del capital social, en atencién a Jlo
dispuesto por el Articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-—----—/-#-
2. Se separara la cantidad que acuerde |la Asamblea General de Acbionista ara
la formacién de uno o varios fondos de prevision, reinversion, amortizacidh o de
reservas, incluyendo las cantidades que sean aplicadas a la creacion o incremento

del monto para adquisicién de acciones propias a que se refiere el Articulo 56

(cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores.--
3. El resto se aplicara en la forma que resuelva la Asamblea Ordinaria de
Accionistas o se distribuira entre los Accionistas en proporcion al nimero de sus

acciones si estuvieren totalmente pagadas, o de lo contrario al importe pagado de
ellas.

Los pagos de dividendos que decrete la Sociedad se haran en los dias habiles y
lugares que determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas o bien el Conéejo de
Administracion, cuando hubiese sido facultado dicho drgano 'para ello por la
Asamblea de Accionistas, y se daradn a conocer por medio de un aviso que se
publique en por lo menos un diario de amplia circulacion del domicilio social,-——-----—
Los dividendos no cobrados dentro de un plazo de 5 (cinco) afios a partir de la
fecha en que hayan sido exigibles, se entenderan renunciados y prescritos en favor
de la Sociedad. .
CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA.- Pérdidas. Los Accionistas seran

responsables por las pérdidas de la Sociedad, en proporcién a las acciones de las

que sean titulares, pero su responsabilidad queda limitada al pago del capital social.

En consecuencia, los titulares de acciones liberadas no tendran ulterior

responsabilidad por las obligaciones sociales.
CAPITULO ViII
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DISOLUCION, LIQUIDACION Y SEPARACION.
CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA.- Disolucién. La Sociedad se disolvera en los
casos previstos por el Articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o

por acuerdo adoptado en una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.---—---
CLAUSULA CUADRAGESIMA.- Liguidacién. Disuelta la Sociedad, se pondré en
estado de liquidacién. Para ello, la misma Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas que acuerde o reconozca la disolucién, nombrara por simple mayoria
de votos, a un liquidador, el que debera de contar, a juicio de |la Asamblea, con la
suficiente calidad técnica, honorabilidad e historial crediticio satisfactorio. Dicho
fiquidador, que podra ser una persona moral, tendra las facultades y obligaciones
que la Ley General de Sociedades Mercantiles determina a los de su clase, asi
como las que, en su caso, le confiera Ié Asamblea de Accionistas.
CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.- Revocacion de acuerdo de

disoluciéon. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas podra revocar el

acuerdo de disolucién cuando desaparezcan las causas que hubieren dado origen

al mismo.
CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA.- Liguidador. Durante el periodo de

liquidacion se reunira y funcionard la Asamblea en los mismos términos que

previenen estos Estatutos.
Los liquidadores asumiran las funciones que en la vida normal de la Sociedad
correspondian al Consejo de Administracion, pero con las modalidades especiales

impuestas por el estado de liquidacién.
El liquidador o liquidadores de la Sociedad procederan a la liquidacion de la misma
y a la distribucién del producto de ésta entre los Accionistas en proporcion al
nimero de sus acciones, de acuerdo con el Articulo 248 (doscientos cuarenta y

ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En términos generales para la disolucién y liquidaciéon de la Sociedad, se seguiran
las reglas establecidas por los Capitulos X y Xl de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. '

CAPITULQO VIl
LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION
CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. Ley Aplicable. La Sociedad se regira
por estos Estatutos Sociales, la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de

Sociedades Mercantiles, asi como por cualquier otra legislacién aplicable, en lo que

se refiere a los asuntos que no cbntemp[an en estos Estatutos.
CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA. Jurisdiccién. Para todo lo relativo a la
interpretacién y cumplimiento de estos estatutos, los accionistas se someten a la

jurisdiccion de los tribunales competentes del Distrito Federal, renunciando a
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cualgquier otro fuero que pudiere corresponderles en virtud de sus domicilios
présentes o futuros.".
YO EL NOTARIO pERTlFICO:

l.- Que me identifiqué plenamente como Notario ante el compareciente, a quien

enteré de las penas en que incurre guien declara con falsedad.
IL.- Que conozco personalmente al compareciente y a mi juicio tiene capacidad legal
para la celebracion de este acto.
lll.- AVISO DE PRIVACIDAD.- Que en términos de lo dispuesto por la Ley Federal

de Proteccidn de Datos Personales en Posesién de los Particulares, el

compareciente manifiesta saber que el aviso de privacida'd a que se refiere la
misma, es el que aparece en la pagina de internet de esta Notaria en la direccion

www.notaria83df.com.mx, y que se encuentra exhibido en las oficinas del suscrito

Notario, por lo que esta a su disposicion para ser consultado en cualquier momento, /

y con la firma del presente instrumento otorga su consentimiento expreso con €l
tratamiento de sus datos personales. 7
IV.- Que el compareciente de manera expresa y bajo protesta de decir \ﬁéd,
declara por sus generales ser:

Mexicano, originario de Ciudad Victoria, Estado de Tamaulipas, lugar donde nacié el

dia veintidds de diciembre de mil novecientos sesenta y dos, casado, con domicilio

en Avenida Paseo de la Reforma nimero doscientos ochenta y cuatro, piso catorce,

Colonia Juarez, Cuauhtémoc, Cddigo Postal cero seis mil seiscientos, Ciudad de

México, Abogado.

V.- Que tuve a la vista los documentos citados en esta escritura.

V1.- Que hice saber al compareciente el derecho que tiene de leer esta escritura, y

no la Iéyé personalmente.
VIl.- Que leida y expiicada esta escritura e ilustrado al compareciente acerca del
valor, las consecuencias y alcances legales del contenido de la misma, manifestd su
comprension plena y conformidad con ella, firmando el dia cuatro de septiembre del

afio en curso, mismo momento en que la autorizo. Doy fe.-

Firma de don Jacobo Guadalupe Martinez Flores.

Séanchez Colin. Firma.

El sello de autorizar.
ES PRIMER TESTIMONIO, PRIMERO EN SU ORDEN, SACADO DEL
PROTOCOLO A MI CARGO, PROTEGIDO POR HOLOGRAMAS, QUE EXPIDO
PARA "MONEX", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
COMO CONSTANCIA, EN CINCUENTA'Y CUATRO PAGINAS.
CIUDAD ‘DE MEXICO, A CUATRO DE SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MiL
DIECINUEVE.
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DOY FE.

CORREGIDO.
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