EL LICENCIADO EUGENIO FERNANDO GARCIA RUSSEK, NOTARIO PU NG
NUMERO VEINTICUATRO DEL DISTRITO JUDICIAL MORELOS, ESTADO
CHIHUAHUA, HACE CONSTAR Y CERTIFICA: ~=memememeeeeeee s ‘
----- Haber tenido a la vista los documentos que conforman la COMPULSA DE
ESTATUTOS SOCIALES que acreditan la legal existencia INTERNACIONAL DE
CERAMICA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE los
cuales se relacionan a continuacion: «~--s--w-w--- s e .
----- a).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura pubhca numero 4,347 cuatro
mil trescientos cuarenta y siete, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, el diecisiete de
febrero de mil novecientos setenta y ocho, ante el Licenciado Mario F. Garcia, en esé
entonces Notario Publico Nuimero Cuatro del Distrito Judicial Morelos, la cual obra inscrita
bajo el nimero 857 ochocientos cincuenta y siete a folios 178 ciento setenta y ocho del
Libro 222 doscientos veintidés de la Seccion Comercio del Registro Piblico de la
Propledad del Distrito Judicial Morclos, Estado de Chihuahua. Mediante dicha escritura,
previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores nimero 34363 treinta y cuatro mil
trescientos sesenta y tres, Expediente numero 601040 seiscientos un mil cuarenta, se
constituyé INTERNACIONAL DE CERAMICA, SOCIEDAD ANONIMA., -
----- b).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica namero 4,698 cuatro
mil seiscientos noventa y ocho, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, el veintisiete de
diciembre de mil novecientos setenta y ocho, ante el Licenciado Mario F. Garcia, en ese
entonces Notario Pablico Numero Cuatro del Distrito Judicial Morelos, 1a cual obra inscrita
bajo el numero 487 cuatrocientos ochenta y siete a folios 115 ciento quince del Libro 239
doscientos treinta y nueve de la Seccién Comercio del Registro Publico de ia Propiedad del
Distrito Judicial Morelos, Estado de Chihuahua, el veinticuatro de enero de mil novecientos
setenta y nueve. Mediante dicha escritura, aumentd su capital social minimo fijo a la suma
de $100°000,000.00 CIEN MILLONES DE PESOS 00/100 cero centavos Moneda
Nacional. -=-====-=mmmemememcmmeee mnm T
————— c).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura pablica namero 6,301 seis
mil trescientos uno, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, el veinte de mayo de mil
novecientos ochenta y dos, ante el Licenciado Mario F, Garefa, en ese entonces Notario
Publico Nimero Cuatro del Distrito Judicial Morelos, la cual obra inscrita bajo el nimero
16 dieciséis a folios 3 tres del Libro 326 trescientos veintiséis de la Seccidén Comercio del
Registro Publico de la Propiedad del Distrito Judicial Morelos, Estado de Chihuahua, el
siete de julio de mil novecientos ochenta y dos., Mediante dicha escritura, aumentd su
capital social minimo fijo a la suma de $120°000,000.00 CIENTO VEINTE MILLONES
DE PESOS 00/100 cero centavos Moneda Nacional. =----=mm-mmmemmmm e e
----- d).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura puiblica niimero 6,502 seis
mil quinientos dos, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, el primero de octubre de mil
novecientos ochenta y dos, ante el Licenciado Mario F. Garcia, en ese entonces Notario
Publico Numero Cuatro del Distrito Judicial Morelos, Estado de Chihuahua, el cual obra
inscrito bajo el niimero 766 setecientos sesenta y seis a folios 154 ciento cincuenta y cuatro
del Libro 320 trescientos veinte de la Seccidon Comercio del Registro Pdblico de la
Propiedad del Distrito Judicial Morelos, Estado de Chihuahua, el siete de diciembre de mil
novecientos ochenta y dos. Mediante dicha escritura, se transformé en SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL A7 NCA TN ] 5 I — -~
----- c).- C0p1a certificada del primer testimonio de la escritura publica namero 8,527 ocho
mil quinientos veintisiete, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, el trece de agosto de mil
novecientos ochenta y siete, ante el Licenciado Mario F. Garcia, en ese entonces Notario
Publico Numero Cuatro del Distrito Judicial Morelos, la cual obra inscrita bajo el nimero
258 doscientos cincuenta y ocho a folios 52 cincuenta y dos del Libro 433 cuatrocientos
treinta y tres de la Seccién Comercio del Registro Publico de la Propiedad del Distrito
Judicial Morelos, el dieciocho de septiembre agosto de mil novecientos ochenta y siete.
Mediante la citada escritura, amplié su objeto social y aumenté su capital social minimo
fijo, a la suma de $2,500°000,000.00 DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS
00/100 Moneda Nacional, =-----=mmmmmmm e e e oo e e e
----- f).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura ptiblica nimero 9,144 nueve
mil ciento cuarenta y cuatro, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, el veintinueve de




diciembre de mil novecientos ochenta y ocho, ante el Licenciado Mario F. Garcia, en ese \
entonces Notario Piblico Numero Cuatro del Distrito Judicial Morelos, la cual obra inscr; Q“@‘“
bajo el nimero 1,490 mil cuatrocientos noventa & folios 131 ciento treinta y uno del Lﬂ@b ou -
LG

455 cuatrocientos cincuenta y cinco de la Seccion Comercio del Registro Publico’ de la? '%&
Propiedad del Distrito Judicial Morelos, Estado de Chihuahua, el tres de febrero de. mﬂ :,.,%
novecientos ochenta y nueve. Mediante la citada escritura, se establece que seraﬁleﬁq m\%
Asamblea General Ordinaria de Accnonlstas la que fije las fechas de apertura y cierr 31315{;?%%#4
sus ejercicios sociales.------n-mm- mmm s e o o
- -+--g).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura piiblica nimero 10,168 diez

. mil ciento sesenta y ocho, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, el veintiséis de marzo de
mil novecientos noventa y uno, ante ¢l Licenciado Mario F. Garcia, en ese entonces Notario
‘Publico Numero Cuatro del Distrito Judicial Morelos, la cual obra inscrita bajo ¢l nimero
247 doscientos cuarenta y siete a folios 24 veinticuatro del Libro 532 quinientos treinta y
dos de la Seccién Comercio del Registro Publico de la Propiedad del Distrito Judicial
Morelos, Estado de Chihuahua con fecha nueve de mayo del mismo afio. Mediante dicha
escritura, aumentd su capital social minimo fijo a la suma de $3,200°000,000.00 TRES
MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100, Moneda Nacional.---------rrmeme-mmnamn
----- h}.- Copia certificada del primer testimonio de la escritura ptblica himero 10,609 diez
mil seiscientos nueve, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, el veinticuatro de marzo de
mil novecientos noventa y dos, ante el Licenciado Mario F. Garcia, en ese entonces Notario
Publico Numero Cuatro del Distrito Judicial Morelos, Estado de Chihuahua, el cual obra
inscrito bajo el nimero 441 cuatrocientos cuarenta y uno a folios 91 noventa y uno del
Libro 566 quinientos sesenta y seis de la Seccion Comercio del Registro Publico de la
Propiedad del Distrito Judicial Morelos, Estado de Chihuahua, ¢l diecisiete de junio de mil
novecientos noventa y dos. Mediante dicha escritura, aumento su capital social minimo fijo

a la suma de $3,250°000,000.00 TRES MIL DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES
DE PESOS 00/100 Moneda Nacional. e
e i).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica niimero 10,806 diez

~ mil ochocientos seis, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, a los veintisiete dias del mes
de julio de mil novecientos noventa y dos, ante el suscrito Licenciado Eugenio Fernando
Garcia Russek, en ese entonces Adscrito a la Notarla Publica Nimero Cuatro del Distrito
Morelos, Estado de Chihuahua, en funciones de Notario por licencia de su titular, sefior
Licenciado Mario F. Garcia, mediante la cual se hizo constar la protocolizacién del acta de

la Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas de INTERNACIONAL DE
CERAMICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta
ciudad el dia veintiuno de febrero de mil novecientos noventa y uno, en la que se acordd
entre otros asuntos, aumentar el capital social de INTERNACIONAL DE CERAMICA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en su parte variable, en la cantidad
de $28,172°548,000.00 VEINTIOCHO MIL CIENTO SETENTA Y DOS MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL,
mediante la emision de la serie "C* de acciones con voto limitado, integrada por 7°843,137
siete millones ochocientos cuarenta y tres mil ciento treinta y siete acciones, con valor total
de $7,843,137,000.00 SIETE MIL. OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES
CIENTO TREINTA Y SIETE- MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL. ------neneemm-
----- 1)~ Copia certificada del primer testimonio de la escritura ptiblica nimero 10,808 diez
mil ochocientos ocho, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, a los veintisiete dias del mes
de julio de mil novecientos noventa y dos, ante el suscrito Licenciado Eugenio Fernando
Garcia Russek, en ese entonces Adscrito a la Notarla Publica Numero Cuatro del Distrito
Morelos, Estado de Chihuahua, en funciones de Notario por licencia de su titular, sefior
Licenciado Mario F. Garcia. Mediante la citada escritura se hizo constar la protocolizacién
del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de INTERNACIONAL DE
CERAMICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta
ciudad el dia veinte de febrero de mil novecientos noventa y dos, en la que entre otros
asunto se acordo el aumento del capital sociedad en su parte variable en la suma de a la de
$31,978°069,000.00 TREINTA Y UN MIL NOVECIENTOS SETENTA Y OCHO
MILLONES SESENTA Y NUEVE MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL,
mediante la emision 3°855,521 tres millones ochocientos cincuenta y cinco mil quinientos
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veintiin mil acciones, divididas en 1°474,737 un mlllon cuatromentos setenta y cuatro mll
: etec1entos trelnta y siete acciones de la serie “A” 1°416,904 un 1’1’111101’1 cuatroc:lentos

\% % -~ Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica nimero 563
z&lqmmf. tos sesenta y tres, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, el diecisiete de mayo de

Fpvecientos noventa y cuatro, ante el sefior Licenciado Juan Gamboa Gémez del
0, en ese entonces Adscrito a la Notaria Publica Niimero Tres del Distrito Judicial

Alberto Rico Saenz, cuyo primer testimonio obra inscrito bajo el nimero 3,332 tres mil

trescientos treinta y dos, a folios 149 ciento cuarenta v nueve del Libro ntmero 617
seiscientos diecisiete de la Seccion Comercio del Registro Publico de la Propiedad del
Distrito Judicial Morelos del Estado de Chihuahua, con fecha treinta de mayo de mil
novecientos noventa y cuatro. Mediante la citada se reformaron los Articulos Primero,
Segundo, Cuarto, Décimo Cuarto, Vigésimo Primero y Vigésimo Sexto de los Estatutos
Sociales. —mmrmmm e -- - e
----- 1).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica nimero 946
novecientos cuarenta y seis, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, el doce de enero de mil
novecientos noventa y cinco, ante el Licenciado Alberto Rico Sdenz, en ese entonces
Notario Publico Numero Tres del Distrito Judicial Morelos, la cual obra inscrita bajo el
numero 1,229 mil doscientos veintinueve a folios 54 cincuenta y cuatro del Libro 674
seiscientos setenta y cuatro de la Seccién Comercio del Registro Pablico de la Propiedad
del Distrito Judicial Morelos, Estado de Chihuahua, ¢l diecinueve de enero del mismo afio.
Mediante la citada escritura, aumentd su capital social minimo fijo a la suma de
N$4°710,000.00 CUATRO MILLONES SETECIENTOS DIEZ MIL NUEVOS PESOS
00/100 Moneda Nacional. ---- e e
————— m).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura piliblica niimero 463
cuatrocientos sesenta y tres, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, Estado de Chihuahua, a
los cuatro dias del mies de diciembre de mil novecientos noventa y cinco, ante el sefior
Licenciado Felipe Colomo Castro, Notario Publico Numero Veintiocho, del Distrito
Judicial Morelos y del Patrimonio Inmueble Federal. Mediante la citada escritura se hizo
constar la protocolizacién del acta de la Asamblea General Ordinaria de accionistas de
INTERNACIONAL DE CERAMICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada en esta ciudad de Chihuahua, el veinte de febrero de mil
novecientos noventa y dos, en la que entre otros acuerdos se nombré al Consejo de
Administracion de la Sociedad. De la citada escritura inserto en lo conducente lo siguiente:
“CLAUSULAS.- PRIMERA .- Queda PROTOCOLIZADA el acta de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de INTERNACIONAL DE CARAMICA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad el veinte de febrero de
mil novecientos noventa y dos.- SEGUNDA.- EL CONSEJO DE INTERNACIONAL DE
CARAMICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SEGUN EL ACTA
PROTOCOLIZADA, QUEDO INTEGRADO DE LA SIGUIENTE MANERA:
PRESIDENTE: SENOR OSCAR ALMEIDA CHABRE.- VICEPRESIDENTE:
LICENCIADO VICTOR D. ALMEIDA GARCIA.- SECRETARIO: SENORA
LICENCIADA NORMA ALMEIDA GARCIA DE CHAMPION.- VOCALES
PROPIETARIOS: SENOR CONTADOR PUBLICO JESUS BARNEY ALMEIDA,
SENOR MARK BLANGROUND, SENOR LEOPOLDO MARES PAREDES, SENOR
INGENIERO ALBERTO SANDOVAL GRANADOS, SENOR ELOY VALLINA
LAGUERA, SENOR LICENCIADO JESUS A. VALLINA LAGUERA, SENOR
CONTADOR PUBLICO FEDERICO TERRAZAS TORRES, SENOR CONTADOR
PUBLICO RAFAEL BUERBA Y SENOR ALLEN DEANER, SENOR. AUGUSTO
CHAMPION CHAPA.- VOCALES SUPLENTES: SENORA LICENCIADA DIANA
ALMEIDA GARCIA, SENORA LICENCIADA SYLVIA ALMEIDA GARCIA DE
SANDOVAL, SENOR LICENCIADO HUMBERTO MAESE CORDERO, SENORITA
LICENCIADA PATRICIA E. ALMEIDA GARCIA, SENOR LICENCIADO GUSTAVO
MARTINEZ LOZANO Y SENOR DAVID K. HYLAND.- COMISARIO: SENOR




'CONTADOR PUBLICO HUMBERTO VALLES HERNANDEZ.- COMISARIO
SUPLENTE: SENOR CONTADOR PUBLICO VICTOR LUIS SOULE GARCIA.” Rt z&\Q
----- n).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica nimero 63 qd"‘@
cuatrocientos setenta y cuatro, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, Estado dé Chihuahiia, ’v é
a los siete dias del mes de julio de mil novecientos noventa y cinco, ante el “sefior J‘ %5
Licenciado Felipe Colomo Castro, Notario Pablico Nimero Veintiocho, de este Dist; 11;9 Syt
Judicial Morelos y del Patrimonio Inmueble Federal. Mediante la citada escritura se hikg 2
constar la protocolizacién del acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas dé “2A
INTERNACIONAL. DE CERAMICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIJABLE, 'celebra__da en ésta ciudad el dia veinticinco de abril de mil novecientos
noventa y cinco, en la que entre otros acuerdos se tomé el de nombrar al Consejo de
Administracién para el ejercicio de 1995 mil novecientos noventa y cinco. Del citado
testimonio inserto en lo conducente lo siguiente: “CLAUSULAS.- PRIMERA.- Queda
PROTOCOLIZADA el acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
INTERNACIONAL DE CARAMICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada en ésta ciudad el dia doce de abril de mil novecientos noventa y
nueve, agregando para el efecto...- SEGUNDA.- El Consejo de Administracion de
INTERNACIONAL DE CERAMICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, segtn el acta protocolizada, quedo integrado de la siguiente manera:
PRESIDENTE: SENOR OSCAR ALMEIDA CHABRE.- VICEPRESIDENTE:
LICENCIADO VICTOR D. ALMEIDA GARCIA.- SECRETARIO: LICENCIADA
NORMA ALMEIDA DE CHAMPION.- VOCALES PROPIETARIOS: SENOR
INGENIERO ALBERTO SANDOVAL GRANADOS.- SENOR LEOPOLDO MARES
PAREDES.- LICENCIADA DIANA ALMEIDA DE - OCHOA.- LICENCIADA
PATRICIA ALMEIDA GARCIA.- LICENCIADA SYLVIA ALMEIDA DE
SANDOVAL,- ARQUITEICTO AUGUSTO CHAMPION CHAPA.- SENOR
LICENCIADO HUMBERTO MAESE CORDERO.- LICENCIADO GUSTAVO
- MARTINEZ LOZANO.- CONTADOR PUBLICO FEDERICO TERRAZAS TORRES .-
CONSEJEROS NOMBRADOS POR LOS ACCIONISTAS DE LA SERIE “L”.-
PROPIETARIOS: SENOR MARK BLAUGRUND Y SENOR DAVID K. HYLAND.-
CONSEJEROS NOMBRADOS POR LOS ACCIONISTAS DE LA SERIE “D”
PROPIETARIOS: SENOR CONTADOR PUBLICO RAFAEL BUERBA Y SENOR
ALLEN DEAVER.- COMISARIO: SENOR CONTADOR PUBLICO HUMBERTO
VALLE HERNANDEZ.- COMISARIO SUPLENTE: SENOR CONTADOR PUBLICO
VICTOR LUIS SOULE GARCIA.” S
----- ii).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica nimero 777
setecientos setenta y siete, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, a los veinte dias del mes
de mayo de mil novecientos noventa y seis, ante el sefior Licenciado Felipe Colomo Castro,
Notario Plblico Numero Veintiocho del Distrito Judicial Morelos, Estado de Chihuahua,
cuyo primer testimonio obra inscrito bajo el ndmero 51 cincuenta y uno, a folios 77 setenta
y siete del volumen 15 quince del Libro Primero de Comercio, en el Registro Piblico de la
Propiedad del Distrito Judicial Morelos, con fecha diez de junio de mil novecientos noventa
y seis, mediante la cual se aumentoé el capital social minimo fijo a la suma de
$4°950,000.00 Cuatro Millones Novecientos Cincuenta Mil Pesos 00/100 Moneda
Nacional, representado por 9°900,000 nueve millones novecientas mil acciones. ---=---====m-
----- 0).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura ptblica nimero 1,463 mil
cuatrocientos sesenta y tres, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, el dos de junio de mil
novecientos noventa y siete, ante el Licenciado Eugenio Fernando Gareia Russek, en ese
entonces Adscrito a la Notaria Publica Nimero Veintiocho del Distrito Judicial Morelos, en
funciones de Notario Publico por licencia de su titular sefior Licenciado Felipe Colomo
Castro, cuyo primer testimonio obra inscrito bajo el niimero 73 setenta y tres, a folios 108
ciento ocho del Volumen 35 treinta y cinco, del Libro Primero de la Seccién Comercio del
Registro Pablico de la Propiedad del Distrito Judicial Morelos, con fecha dieciséis de junio
de mil novecientos noventa y siete. Mediante dicha escritura, se aumenté su capital social
minimo fijo, a la suma de $5°100,000.00 Cinco Millones Cien Mil Pesos 00/100 Moneda
Nacional, representado por 10°200,000 diez millones doscientas mil acciones. ----------------




Chituatua, Chik,

~~~~~ p).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica nimero 3,218 tres
by il doscientos dieciocho, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, Estado de Chihuahua, a
1?% ce dias del mes de julio de mil novecientos noventa y nueve, ante el sefior Licenciado
Fel%p Colomo Castro, Notario Publico Ntimero Veintiocho, del Distrito Judicial Morelos y
del; PAtimonio Inmueble Federal, se hizo constar la protocolizacién del acta de la Asamblea
G# 8] Ordinaria de Accionistas de INTERNACIONAL DE CERAMICA, SOCIEDAD
é‘ﬁ‘ NIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en ésta ciudad el dia doce de abril de
‘migpovecientos noventa y nueve, en la que entre otros se acordé nombrar al Consejo de
A inistracién para el ejercicio de 1999 mil novecientos noventa v nueve. De la citada
escritura inserfo en lo conducente lo siguiente: “CLAUSULAS.- PRIMERA.- Queda
PROTOCOLIZADA el acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
INTERNACIONAL DE CERAMICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada en ésta ciudad el dia doce de abril de mil novecientos noventa y
nueve...- SEGUNDA.- El Consejo de Administracion de INTERNACIONAL DE
CERAMICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para el ejercicio de
1999 mil novecientos noventa y nueve, queda integrado en la forma que a continuacion se
menciona y cuyos miembros durarin en funciones hasta en tanto no sean designados y
tomen posesién aquellos que los sustituyan: CONSEJEROS DESIGNADOS POR LA
ASAMBLEA ORDINARIA: PRESIDENTE: SENOR OSCAR ALMEIDA CHABRE.-
VICEPRESIDENTE: LICENCIADO VICTOR DAVID ALMEIDA GARCIA.-
SECRETARIO:  LICENCIADA  NORMA  ALMEIDA DE  CHAMPION.-
PROPIETARIOS: SENOR LEOPOLDO MARES PAREDES.- LICENCIADA DIANA
ALMEIDA DE OCHOA.- LICENCIADA PATRICIA ALMEIDA GARCIA.-
LICENCIADA SYLVIA ALMEIDA DE SANDOVAL.- ARQUITEICTO AUGUSTO
CHAMPION CHAPA.- LICENCIADO ULRICH FIEHN BUCKENHOFER.-
LICENCIADO GUSTAVO MARTINEZ LOZANO.- CONTADOR PUBLICO
FEDERICO TERRAZAS TORRES.- LICENCIADO ALFREDO HARP CALDERONI.-
SUPLENTES: LICENCIADO JESUS OLIVAS CORRAIL.- CONTADOR PUBLICO
OSCAR ASHBY CORTINA.- CONSEJEROS NOMBRADOS POR LOS ACCIONISTAS
DE LA SERIE “L” .- PROPIETARIOS: SENOR MARK BLAUGRUND y SENOR
DAVID K. HYLAND.- CONSEJEROS NOMBRADOS POR LOS ACCIONISTAS DE
LA SERIE “D” INGENIERO ALBERTO SANDOVAL GRANADOS.- SENOR. .
ALLENDEAV ER - oo oo e e e e e e
----- q).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura piblica nimero 4,032 cuatro
mil treinta y dos, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, Estado de Chihuahua, el veintiséis
de abril de dos mil, ante el Licenciado Eugenio Fernando Garcia Russek, en ese entonces
Adscrito a la Notaria Publica Numero Veintiocho del Distrito Judicial Morelos, en
funciones de Notario por separacién de su titular, Licenciado Felipe Colomo Castro,
inscrito bajo el numero 65 sesenta y cinco a folios 130 ciento treinta del volumen 110
ciento diez del Libro Primero de Comercio del Registro Publico de la Propiedad del Distrito
Judicial Morelos, Estado de Chihuahua, el dieciocho de mayo de dos mil. Mediante la
citada escritura se aumentd el capital social minimo fijo a la suma de $7°000,000.00 SIETE
MILLONES DE PESOS 00/100 cero centavos Moneda nacional, representada por
147000,000 Catorce millones de acciones nominativas, ----s=-s=s==m-amamemm---
----- r).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura ptiblica ntimero 4,703 cuatro
mil setecientos tres, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, Estado de Chihuahua, a los
diecinueve dias del mes de diciembre de dos mil, ante el suscrito Licenciado Fugenio
Fernando Garcia Russek, en ese entonces Adscrito a la Notarfa Pablica Numero Veintiocho
de este Distrito Judicial Morelos, Estado de Chihuahua, en funciones de Notario, por
separacion de su titular, Licenciado FELIPE COLOMO CASTRO. Mediante la citada
escritura se hizo constar la protocolizacion del acta de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de INTERNACIONAL DE CERAMICA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta ciudad el quince de agosto de dos mil, en la que
entre otros se acordo: Aumentar el capital social variable de las acciones Serie “B” v la
eleccion de los miembros del Consejo de Administracion. Del citado testimonio inserto en
lo conducente lo siguiente: “CLAUSULAS.- PRIMERA - Queda PROTOCOLIZADA el
acta de la asamblea general de Accionistas de INTERNACIONAL DE CERAMICA,




SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, aumenta su capital social en sﬁ p %e LN
variable, mediante la emision de 16,000.000 dieciséis millones de acciones de la Serie:-

caracteristicas establecidas en sus Estatutos Sociales, manteniéndose dichos titulos en
Tesoreria hasta en tanto el Consejo de Administracion considere que las condiciones de
mercado sean propicias para su suscripcion por los accionistas, en ejercicio de su derecho
de preferencia que les conceden los Estatutos, o por terceros respecto a las acciones que no
suscriban los Accionistas en el ejercicio de dicho derecho de preferencia.- CUARTA.-
INTERNACIONAL DE CERAMICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ... el Consejo de Administracién para lo que resta del presente afio, queda
integrado de la siguiente manera: CONSEJEROS DE LA SERIE “B”.- PRESIDENTE:
SENOR OSCAR ALMFEIDA CHABRE.- VICEPRESIDENTE: LICENCIADO VICTOR
D. ALMEIDA GARCIA.- SECRETARIO: LICENCIADA NORMA ALMEIDA DE
CHAMPION.- PROPIETARIOS: SENOR LEOPOLDO MARES PAREDES.-
LICENCIADA DIANA E. ALMEIDA GARCIA.- LICENCIADA PATRICIA ALMEIDA
GARCIA.- LICENCIADO HUMBERTO MAESE CORDERO.- LICENCIADA SYLVIA
ALMIJEIDA GARCIA.- CONTADOR PUBLICO FEDERICO TERRAZAS TORRES.-
LICENCIADO ALFREDO HARP CALDERONI- LICENCIADO JESUS OLIVAS
CORRAL.- INENIERO LUIS FERREIRO MAIZ, ==mmmmammmm e oo
————— s).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica nimero 5,087 cinco
mil ochenta y siete, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, el veintitrés de abril de dos mil
uno, ante ¢l Licenciado Eugenio Fernando Garcia Russek, en ese entonces Adscrito a la
Notaria Piblica Nimero Veintiocho del Distrito Judicial Morelos, en funciones de Notario
por separacion de su titular, Licenciado Felipe Colomo Castro, inscrito bajo el nimero 52
cincuenta y dos a folios 113 ciento trece del volumen 137 ciento treinta vy siete del Libro
Primero de Comercio del Registro Ptblico de la Propiedad del Distrito Judicial Morelos,
Estado de Chihuahua, el treinta de abril de dos mil dos mil uno. Mediante la citada
escritura, se ampli6 el objeto social, reformandose en consecuencia la Clausula Segunda de
su escritura constitutiva. - S

----- t).- Copia certificada del primer testimonio de [a escritura ptblica nimero 6,616 seis
mil seiscientos dieciséis, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, el once de abril de dos mil
dos, ante el Licenciado Felipe Colomo Castro, Notario Pdblico Ntmero Veintiocho del
Distrito Judicial Morelos, la cual obra inscrita bajo el nimero 67 sesenta y siete a folios 128
ciento veintiocho del volumen 164 ciento sesenta y cuatro del Libro Primero de Comercio
del Registro Publico de la Propiedad del Distrito Judicial Morelos, Estado de Chihuahua, el
dieciocho abril de dos mil dos. Mediante la citada escritura, se amplié su objeto social y se
modificaron sus estatutos sociales para cumplir con lo establecido por la Ley del Mercado
de Valores, reformandose en consecuencia la Clausula Segunda de su escritura constitutiva
y los articulos Segundo, Tercero, Cuarto, Octavo, Décimo Tercero, Décimo Cuarto,
Décimo Quinto, Décimo Séptimo, Décimo Octavo, Décimo Noveno, Vigésimo Segundo y
Trigésimo Tercero de sus estatutos sociales, asi como se agregd un nuevo Articulo
Trigésimo Cuarto, para lo cual igualmente se renumeraron del anterior Articulo Trigésimo
Cuarto al Cuadragésimo de los Estatutos de la Sociedad, para quedar enumerados del
Trigésimo Quinto al Cuadragésimo Primero.-------------- R
————— u).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica nmero 9,723 nueve
mil setecientos veintitrés, otorgada en esta de Chihuahua, Estado de Chihuahua, a los
veintidos dias del mes de enero de dos mil cuatro, ante el suscrito Licenciado Eugenio
Fernando Garcia Russek, en ese entonces Adscrito a la Notaria Publica Numero
Veintiocho, en funciones de Notario, por licencia de su titular, sefior Licenciado Felipe
Colomo Castro, cuyo primer testimonio obra inscrito bajo el niimero 59 cincuenta y nueve
a folios 102 ciento dos de Libro 219 doscientos diecinueve en el Registro Publico de la
Propiedad y del comercio-de este Distrito Judicial Morelos, Estado de Chihuahua, Mediante
la citada escritura se hizo consta la protocolizacién del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de INTERNACIONAL DE CERAMICA, SOCIEDAD
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A ) NIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en ésta ciudad el dia catorce de enero
deﬁgzz mil cuatro, en la que entre otros asuntos se acordd: a).- Modificar los. Articulos
Prlmef Segundo, Vigésimo Segundo y Trigésimo Cuarto de los Estatutos de la sociedad
pa;‘%t 3l starlos a las disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras de Valores
i affgs participantes del Mercado de Valores, entre otros; b).- Aumentar la’ parte fija del
de la sociedad de la cantidad de $7°000,000.00 Siete Millones de Pesos 00/100 cero
;8ei#Avos Moneda Nacional, a la suma de $8'000,000.00 OCHO MILLONES ‘DE PESOS
0/100 cero centavos Moneda Nacional y modificar para tal efecto la Clausula Sexta de la
escritura constitutiva de la sociedad; yc). Comprar las acciones de las empresas. Grupo
Comercial Interceramic, Sociedad Anénima  de -Capital Variable 'y -Materialés
Arqmtectomcos y' Decorativos, Sociedad Anénima de Cap1ta1 Variable actualmente
franquiciatarias de la sociedad. ~==-=axvm--- - -
----- v).~ Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica nimero 10,069 diez
mil sesenta y nueve, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, Estado de Chihuahua, el primer
dia del mes de abril del dos mil cuatro, ante el suscrito Licenciado Eugenio Fernando
(arcia Russek, en ese entonces Adscrito a la Notaria Pablica Numero Veintiocho del
Distrito Judicial Morelos, Estado de Chihuahua, en funciones de Notario por Licencia de su
Titular, Licenciado Felipe Colomo Castro. Mediante la citada escritura se hizo constar la
protocolizacion del acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
INTERNACIONAL DE CERAMICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada en esta ciudad, el dia 14 catorce de enero de 2004 dos mil cuatro,
en la que, entre otros asuntos, se acordd Aumentar la parte variable del Capital de la
Sociedad, en los términos que posteriormente se indican. Del citado testimonio inserto en lo
conducente lo siguiente: CLAUSULAS: PRIMERA.- Queda PROTOCOLIZADA el acta
de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de la empresa INTERNACIONAL DE
CERAMICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada en esta
ciudad, con fecha 14 catorce de enero de 2004 dos mil cuatro.- SEGUNDA.- De
conformidad con el acta que ha quedado protocolizada: a).- ...- b).- Se aumento el capital
social de la Sociedad en su parte variable, mediante la emisién de 39°000,000 treinta y
nueve millones de acciones de la Serie B, representadas por 19°500,000 diecinueve
miillones quinientos mil Titulos vinculados UB y la emision de 13°300,000 trece millones
trescientas mil acciones de la Serie L y 13°300,000 trece millones trescientas mil acciones
de la Serie D, representadas por 13°300,000 trece millones trescientas mil Titulos
Vinculados ULD, con las caracteristicas que para éstos establecen los Estatutos de la
Sociedad. --------------~-=-u- e e e
----- w).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica nimero 11,383
once mil trescientos ochenta y tres, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, el veinticuatro
de noviembre de dos mil cuatro, ante el Licenciado Eugenio Fernando Garcia Russek, en
ese entonces Adscrito a la Notaria Publica Nimero Veintiocho del Distrito Judicial
Morelos, Estado de Chihuahua, en funciones de Notario por licencia de su titular, sefior
Licenciado Felipe Colomo Castro, inscrito bajo el Folio Mercantil Electrénico niimero
19151*10 diecinueve mil ciento cincuenta y uno asterisco diez en el Registro Piiblico del
Comercio, el veinfidés de diciembre de dos mil cuatro, mediante la cual se reformaron la
Clausula Sexta de la escritura constitutiva y los Articulos Segundo, Tercero, Cuarto,
Octavo, Noveno, Décimo Primero, Décimo Séptimo, Décimo Octavo, Vigésimo Primero,
Vigésimo Sexto y Trigésimo Noveno de los Estatutos Sociales, ------m-mmm=mmmmmammmeacmeeeeee
————— x).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica nimero 12,828 doce
mil ochocientos veintiocho, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, el ocho de septiembre
de dos mil cinco, ante el Licenciado Felipe Colomeo Castro, Notario Publico Ntimero
Veintiocho del Distrito Judicial Morelos, Estado de Chihuahua, inscrito bajo el Folio
Mercantil Electrénico ntimero 19151%10 diecinueve mil ciento cincuenta'y uno asterisco
diez en el Registro Publico del Comercio, el veintisiete de septiembre de dos mil cinco.
Mediante la citada escritura se amplid el objeto social y se reformé la cldusula segunda de
la escritura constitutiva. -=---===en=nmn=u-x- mmm e
----- y).- Libro de Actas de Asambleas, en el cual obra asentada el acta que en lo
conducente inserto a continuacion: “En la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua siendo las
13:00 horas del dia 31 de marzo del 2006, se reunieron en Av. Carlos Pacheco #7200,




JChihuahua, Chih., lbs.accioniqtas y repiesentantes de la serie “B” de INTERNACIO )@'J
DE CERAMICA, S.A. DE C.V., con el objeto de celebrar una Asamblea General /
Ordinaria de Accionistas, para lo cual fueron previamente convocados en los términos
ley y de los Estatutos Sociales, segun publicaciones efectuadas el dia 15 de marzo del 2@6
en el periédico oficial del estado.- En virtud de no encontrarse presente el Sr. Os'-‘
Almeida Chabre quien es el Presidente del Consejo de Administracion, la Asamblex
propuso se nombrara Presidente de ésta Asamblea al Lic. Jests Alonso Olivas Corral, asi
como también se propuso se nombrara Secretario al Lic. Luis Fernando Cano Barraza.- El
Presidente nombro como Escrutadores a los Sres. Ledn Felipe Lugo Aranda y José Mordn -
Parmentar, de conformidad con lo establecido en los Estatutos de la Sociedad, quienes una
vez aceptado el cargo, procedieron a efectuar el escrutinio, para lo cual revisaron el Libro
de Registro de Acciones, los titulos de acciones de la Serie “B” que fueron depositados en
las oficinas de la Sociedad, las constancias de depésito en Instituciones Bancarias y en el
S.D. Indeval, S.A. de C.V. Institucién para el Depésito de Valores de las acciones
representativas de dicha Serie, cartas poder y poderes otorgados a los representantes de los
accionistas, asi como las tarjetas de admisién y documentos que fuéron exhibidos por los
asistentes.- A continuacién los Escrutadores prepararon la Lista de Asistencia, 1a cual fue
firmada por los Asambleistas, el Secretario y los Escrutadores misma que forma parte
integrante de la presente acta y en la cual consta que se encontraban representadas
119,205,567 acciones de la Serie “B”, las acciones acumuladas presentes representan el
91.85% del Cap1ta1 Social suscrito, pagado y en circulacién correspondiente a la Serie “B”
susceptible de votar en esta Asamblea.-Con base en el resultado del escrutinio debidamente
certificado por los Escrutadores y habiéndose convocado a la Asamblea en la forma y
términos establecidos en los Estatutos Sociales de la Sociedad y de conformidad con el
Articulo 186 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Presidente declard
validamente instalada la Asamblea de conformidad con el siguiente:- ORDEN DEL DIA .-
L.- Informe del Consejo de Administracion relativo al ejercicio comprendido del 1o. de
Enero al 31 de Diciembre del afio 2005.- 1T Dictamen del Comisario por el ¢jercicio del lo.
de Enero al 31 de Diciembre del afio 2005.- III Informe del Comité de Auditoria..- IV.-
Presentacién y en su caso aprobacién de los Estados Financieros correspondientes al
gjercicio del lo. de Enero al 31 de Diciembre del afio 2005. V.- Aplicacién de Resultados
del ejercicio del afio 2005- VI.-Anlisis, discusion y aprobacion de la propuesta de Decretar
un Dividendo a los Accionistas de la Sociedad, con base a los Estados Financieros al 31 de
Diciembre de 2005.- ViL.-Informe del Consejo de Administracion relativo al manejo del
Fondo para Recompra de Acciones Propias.- VIIL- Determinacién del monto que se
destinard a el Fondo para Recompra de Acciones Propias. IX.-Designacién o ratificacién de
Consejeros y Comisarios, propietarios y suplentes, para el siguiente perfodo de
conformidad con los estatutos sociales o hasta en tanto no sean designados o tomen
posesion aquellos que los sustituyan y determinar los emolumentos a ser pagados a los
Consejeros.- X.-Designacién del Presidente del Comité de Auditorfa y Précticas
Societarias. XI.-Ratificacion de los actos llevados a cabo por el Consejo de Administracién
durante el ejercicio del 2005.- XII.- Designacion de Delegados Especiales para formalizar
los acuerdos tomados en esta Asamblea.- XIIT.- Redaccion, lectura y en su caso, aprobacion
del Acta de Ia presente Asamblea.- Discutida la anterior proposicion; los accionistas o sus
representantes, la aprobaron por unanimidad, para lo cual el Presidente procedié a
desahogar el Orden del Dia.... L.- Aprobar al Consejo de Administracion propuesto por el
Presidente quedando integrado de la siguiente manera: CONSEJEROS PROPIETARIOS Y
SUPLENTES PROPUESTOS,- Presidente del Consejo.- OSCAR E. ALMEIDA
CHABRE.-Vicepresidente del Consejo VICTOR D. AMEIDA GARCIA.-Vicepresidente
del Consejo ALFREDO HARP CALDERONIL.- SILVIA SISSET HARP CALDERONI.-
Vocales Propietarios.- NORMA ALMEIDA DE CHAMPION.- SYLVIA ALMEIDA.-
DIANA E. ALMEIDA.- PATRICIA ALMEIDA.- DAVID KOHLER.- FEDERICO
TERRAZAS TORRES.- CARLOS LEVY COVARRUBIAS.- CARLOS ELIAS
TERRAZAS.- HUMBERTO VALLES HERNANDEZ.- MARK BLAUGRUND.-
Suplentes.- LUZ ESTHER GARCIA DE ALMEIDA.- JESUS OLIVAS CORRAL.-
SILVIA SISSET HARP CALDERONI.- LUIS GUILLERMO FERRERIRO MAIZ.-
JESUS BARNEY SEYFFERT.- RAMIRO ALCORTA.- STEVE BELKEN.- RON PACE.-
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HUMBERTO MAESE CORDERO.- CHARBEL ‘GHRISTIAN HARP CALDERONL.-
IO LUIS BARRAZA GONZALEZ.- (Independlenté) - MARK MENDEL.-

ndiente).- MATT BLAUGRUND.- (Independiente).-'Consejeros demgnados por
istas de la Serie D.- SERGIO MARES DELGADO.- AUGUSTO O. CHAMPION
CH.-SILEOPOLDO MARES PAREDES .- (Independiente).- JIM BANKS.- Secretario del
Con‘s JO de Administracién.- LUIS FERNANDO MESTA SOULE.-IL. Se designa al C.P.
perico de la Paz de la Garza y al Sr. Victor Hugo Bretado Fernindez como
OMISARIO, Propietario y Suplente, respectivamente,. quienes fungirdn como tal hasta el
dia 30 de Junio de 2006.- IIl. Se hace constar que los Consejeros y Comisarios designados,
manifiestan la aceptacién de sus cargos sin necesidad de otorgar caucién para garantizar el
desempefio de los mismos por haberla otorgado con anterioridad.-... Desahogada la Orden
del Dia, se suspendi¢ la Asamblea por el tiempo necesario para la redaccién de la presente
Acta, la cual fue aprobada por los asistentes, firmando para su constancia el Presidente, el
Secretario y el Comisario, haciendo constar que los accionistas y representantes de los
mismos, que participaron en la Asamblea, estuvieron presentes desde su inicio hasta su
terminacidn.-Antes de finalizar la Asamblea, se hizo constar que la Sociedad mantuvo a la
disposicion de los intermediarios del mercado de valores, los formularios de los poderes de
representacion, desde el momento en que se hizo la convocatoria a la presente Asamblea.-
Siendo las 13:40 horas del dia de su fecha se dio por terminada la Asamblea, se agregan al
apéndice de la presente acta los documentos presentados y los que justifican su legalidad.-
LIC. JESUS ALONSO OLIVAS CORRAL.- PRESIDENTE.- Firmado.- LIC. LUIS
FERNANDO CANO BARRAZA .-SECRETARIO.- Firma.- C.P. AMERICO DE LA PAZ
DE LA GARZA.- COMISARIO.- Firma”, «-emm--- e oo -
----- z).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica nimero 14,818
catorce mil ochocientos dieciocho, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, ¢l cuatro de abril
de dos mil seis, ante el licenciado Fugenio Fernando Garcia Russek, en ese entonces
Adscrito a la Notarfa Publica Numero Veintiocho del Distrito Judicial Morelos, en
funciones de Notario por licencia de su titular, sefior Licenciado Felipe Colomo Castro,
inscrito bajo el Folio Mercantil Electronico nimero 19151*%10 diecinueve mil ciento
cincuenta y uno asterisco diez en el Registro Publico del Comercio. Mediante la citada
escritura se reformaron la totalidad de las clansulas y estatutos sociales de la sociedad. ------
————— aa).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura piblica nimero 15,650
quince mil seiscientos cincuenta, otorgada en esta ciudad de Chihuahua, Estado de
Chihuahua, el diecisicte de agosto de dos mil diecisiete, ante el suscrito Licenciado
Eugenio Fernando Garcia Russek, Notario Publico Numerc Veinticuatro del Distrito
Judicial Morelos, Estado de Chihuahua, cuyo primer testimonio obra inscrito bajo el Folio
Mercantil Electrénico numero 19151*10 diecinueve mil ciento cincuenta y uno asterisco
diez en el Registro Publico del Comercio, el tres de octubre de dos mil diecisiete. Mediante
la citada escritura se hizo constar la protocolizacion del acta de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de INTERNACIONAL DE CERAMICA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dieciséis
de agosto dos mil diecisiete, en esta ciudad de Chihuahua, en la que entre otros asuntos se
tomaron los siguientes acuerdos: a).- La modificacién de la totalidad de los estatutos
sociales de la escritura constitutiva como consecuencia de la cancelacién de las acciones de
la Serie “D” y la ampliacién de la duracién de la sociedad; b).- La eleccién del nuevo
Consejo de Administracién como Consejeros Propietarios de los sefiores VICTOR DAVID
ALMEIDA GARCIA, Presidente del Consejo, CHARBEL CHRISTIAN HARP
CALDERONI, Vicepresidente del Consejo, a los sefiores ALFREDO HARP HELU,
NORMA ESTHER ALMEIDA GARCIA, SYLVIA ESTHER ALMEIDA GARCIA,
DIANA ESTHER ALMEIDA GARCIA, PATRICIA ESTHER ALMEIDA GARCIA,
SISSI HARP CALDERONI, CARLOS LEVY COVARRUBIAS, DAVID KOHLER vy
JOSE LUIS BARRAZA GONZALEZ, Vocales y se aprucba asimismo el nombramiento
del sefior VICTOR ESTEBAN ALMEIDA JONES, como Consejero Propietario de la
Sociedad; c).- Se ratifica a los sefiores SERGIO MARES DELGADO y AUGUSTO
ONESIMO CHAMPION CHAPA como Consgjeros Propietarios, designados por los
accionistas tenedores de acciones de la Serie “D”, d).- Se ratifica al sefior VICTOR DAVID




--j—--De los documentos antes relacmnados transcribo en 10 conducente los Art’ ﬁ’lo%j,ﬂ\(?‘

- --NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD --
----- ARTICULO PRIMERO. Denominacién. La denominacion de la Sociedad serd
INTERNACIONAL DE CERAMICA, cuya denominacion ird seguida de las palabras
“SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE”, o de su abreviatura
“S.AB.DEC.V.". e - e
----- ARTICULO SEGUNDO. Objeto Social. La Sociedad tendra-por objeto;---------=-=mne-
----- . La fabricacion y compraventa de todo tipo de losetas para toda clase de
construcciones, azulejos y, en general, toda clase de productos que se fabr1quen con arcilla
o sus derivados; ---- e
----- 2. Fabricacién, maquinado y mantenimiento de partes para la industria; ----------nmnnmn-
----- 3. Adquisicién por cualquier medio legal de los inmuebles que sean necesarios para la
instalacion de plantas, fabricas, depdsitos y bodegas; --mem=m-memmmmmmemecmmm e
----- 4. Adqu1s1010n de terrenos y yacimientos que sean necesarios para asegurar el
suministro de la materia prima; ~se—----ooeommmoe e oo
----- 5. Adquirir por compra o arrendamiento, o dar en arrendamiento, toda clase de
muebles, maquinaria, equipo y vehiculos, propios o de terceros, para la fabricacion y
transporte de los productos que fabrique, almacene o comercialice la Sociedad; -------------
----- 6. Adquisicién por cualquier medio legal de terrenos y casas, asi como la construccién
de éstas; ----- =t o e o e i e
————— 7. Constituir hipotecas, prendas, fideicomisos, fianzas y cualquier otra clase de
garantias, reales o personales, de cualquier naturaleza, incluyendo cambiarias, como quiera
que se denominen y conforme a las normas de cualquier jurisdiccion, para garantizar
obligaciones propias o de cualesquiera terceros; ~-----------------
----- 8. La obtencién de todo tipo de ﬁnanc1am1entos conforme a las leyes de cualquier
jurisdiceion, como quiera que se denominen y como quiera que se documenten, asi como la
emision, adquisicidn, suscripcion, oferta, colocacion, otorgamiento, aceptacién, descuento,
endoso, aval y, en general, la operacién y negociacién, de toda clase de titulos de crédito,
incluyendo certificados bursatiles, notas, bonos, papel comercial, obligaciones, certificados
de participacion, pagarés, como quiera que se denominen e independientemente de las leyes
que los rijan, con la facultad para obligarse cambiariamente por terceros, as{ como llevar a
cabo cualesquiera operaciones de crédito adicionales;
----- 9. Celebrar contratos de distribucién, comisién y representacion mercantil; —-------m----
----- 10. Promover, organizar, financiar y- administrar toda clase de empresas y sociedades
mercantiles o civiles, conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, tengan o no
personalidad juridica, con participacion en su capital o sin ella; e L
————— 11. Adquisicién de participaciones, acciones y cupones de otras sociedades o
entidades, como quiera que se denominen y tengan o no personalidad juridica; --------------
----- 12. Asesoramiento técnico a profesionales, constructores, empresas constructoras y
empresas en general, de cualquier naturaleza, incluyendo administrativo, operativo,
econdmico, legal, fiscal, contable, organizacional, laboral o de cualquier otra naturaleza; --
----- 13. Prestaciéon de todo tipo de servicios a sus empresas subsidiarias y a terceros,
incluyéndose entre otros de manera enunciativa mas no limitativa, servicios técnicos,
administrativos, legales, contables, fiscales o profesionales; - e
----- 14. Proporcionar personal propio y capacitado a las empresas subsidiarias que se lo
soliciten, para la ejecucion de los trabajos que se le encomienden; -
----- 15. La exploracién, prospectacion, explotacion, extracei6n, preparacion, elaboracién,
trituracién, molienda, beneficio, refinacién, fundicién, conversién, industrializacion,
tratamiento y preparacion para el mercado de toda clase de metales, materiales y minerales
metélicos y no metédlicos y la conversion, tratamiento, fabricacion, industrializacién,
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produceidn, uso y preparacion para el mercado de toda clase de sustancias y productos
quinkcos; ~~~--- e mmem

————— ;]é . La obtencién y transferencia, por cualquier titulo legal, de concesiones, permisos,
autoridaciones, contratos y derechos para la exploracion, explotacién y prospectacién de
fundBy¢ mineros, yacimientos minerales, metdlicos y no metélicos, asi como la operacién y
exﬁf Macion de plantas de beneficio, fundicion o cualesquiera otra instalacion requerida para

————— 17. La exploracion, prospectacion y explotacién por cualesquier titulo legal de fundos,
lotes y yacimientos mineros, asi como la adquisicion o transferencia por cualquier titulo
legal de derechos relacionados con ellos; —------mmmmmmmmmememaeeees e em
----- 18. La prestacion y contratacion de toda clase de servicios de asesorfa, supervision,
administrativos o técnicos relacionados con las actividades mencionadas en los incisos
anteriores y el comercio con minerales o productos quimicos o cualesquiera otras
actividades relacionadas; ~-==wwmm o e oo e e
----- 19. Contratar el personal necesario para realizar los objetos antes mencionados, va sea
directamente o a través de sociedades prestadoras de servicios, pudiendo ser empleados o
prestadores de servicios de la Sociedad o sus subsidiarias; ~=-----=mmemmmmam s
----- 20. La importacion y exportacién de todo tipo de productos, materiales, equipos,
materias primas y herramientas, sin limitar a la importacion y exportaci(’)n de todos tipos de
bienes muebles en general; e
----- 21. Administrar capitales, valores y bienes muebles, asi como celebrar toda clase de
actividades mercantiles, de cualquier naturaleza; ———=-----==-==-mmmmmemm e

----- 22, Ser agente, representante, comisionista, mediador, mandatario o intermediario, de
personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, fabricantes o.comerciantes de todo tipo
de bienes; - b e --

-----23. Realizar toda clase de operaciones de comercio, de cualquier naturaleza y como.
quiera que se denorinen, por cuenta propia o ajena, con relacion a cualesquicra bienes,
incluyendo derechos, titulos y valores, de cualquier naturaleza y conforme a las leyes de
cualqmer jurisdiccion; v hacer toda clase de obras o construcciones, ya sea por cuenta
I Ce b B B o T (0 LR T T ——

————— 24, Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a cualesquiera entidades y en
cualesquiera condiciones, conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion; —~-memm=vs=mamamemm-
~~~~~ 25. La obtencién de recursos financieros, créditos y la realizacién de cualesquiera
operaciones financieras, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen y
conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion, con instituciones de crédito o similares,
nacionales o extranjeras, o bien con empresas nacionales o extranjeras, o con el ptblico en
general, en cualquier jurisdicecion, incluyendo a través de colocaciones privadas; ------------
————— 26. Incurrir o asumir obligaciones, de cualquier naturaleza, con el caracter de obligada
solidaria 0 mancomunada, o con cualquier otro caracter similar, independientemente de la
legislacion que 1as rija;-----=--mmrmnmmm e e et -
~~~~~ 27. Celebrar operaciones financieras dertvadas, de cualquier naturaleza, conforme a las
leyes de cualquier jurisdiccién y con cualquier tercero, relacionadas con sus operaciones
ordinarias o las de sus subsidiarias; e e
----- -28. Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesqulera disposiciones de
cardcter general que emita la Comision Nacional Bancaria v de Valores, asi como
cualesquiera otras disposiciones aplicables, sus propias acciones, siempre y cuando estén
inseritas en el Registro Nacional de Valores, valores que las representen, titulos de crédito o
instrumentos de deuda, de cualquier naturaleza y conforme a las leyes de cualquier
jurisdiccidn, en mercados de valores nacionales o extranjeros, previa autorizacion de las
autoridades competentes, incluyendo bolsas de valores o sistemas de cotizacién en México
o en el extranjero, de ser necesario; B e e
----- 29. Emitir acciones no suscritas, para su colocacidn entre el publico, en los términos
del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones
aplicables; ~=mmmm=mmememmammm e b e mmmmmmneen
----- 30. Adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y
de las demds disposiciones que sean aplicables; --------=-=-=cm=mmmmmmmmeeeee
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----- 31. La ejecucion y celebracidn de todos aquellos actos y convenios, de naturaleza-¢ .
mercantil, o de cualquier otra, como quiera que se denominen y conforme a las ley é
cualquier jurisdiccion, que sean necesarios o convenientes; ---- T ﬁ%&
]
----- 32. En general, realizar y celebrar actos y contratos, operaciones anexas, conexas *-’;,n;*
accesorias o accidentales, civiles o mercantiles permitidos por la Ley. -=------mmmmemmmmmeceisn "

----- ARTICULO TERCERO. Domicilio. El domicilio social sera la ciudad de Chlhuahua,
Chihuahua, en donde se celebrardn habitualmente las asambieas y se reunira el Consejo de
‘Administracion, salvo caso fortuito o de fuerza mayor. La Sociedad podrd establecer
sucursales, oficinas, agencias o cualquier otro establecimiento en cualquier parte de los
Estados Unidos Mexicanos o del extranjero pudiendo, asimismo, estipular domicilios
convencionales en los contratos que celebre, sin que se entienda cambiado su demicilio
social. ---- e e e e e o o e
----- ARTICULO CUARTO Duracmn La duracion de [a Sociedad sera indefinida, ~--------
----- ARTICULO QUINTO. Nacionalidad. La Sociedad es y sera de nacionalidad
mexicana, en consecuencia: "Todo extranjero que en el acto de la constitucién o en
cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion en la Sociedad, se obliga
formalmente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como mexicano con
respecto a dicho interés o participacién en la Sociedad, asi como respecto a los bienes,
derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que la Sociedad sea titular o bien
de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que la Sociedad sea parte, y
conviene en no invocar la proteccién de su gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a su
convenio de perder dicho interés o participacion en beneficio de la Nacién Mexicana", -----
G CAPITULO SEGUNDO ~-smssemm oo
--------------------------------- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES et
~~~~~ ARTICULO SEXTO. Capital Social. El capital de la Sociedad es variable. El capital
social minimo fijo sin derecho a retiro, totalmente suscrito y pagado, es la cantidad de
$8°000,000.00 (ocho millones de pesos 00/100), y estard representado por 16,000,000
(dieciséis millones) de acCiONES. ==-=mmmmmmmmmmsm e
----- El capital social estara representado por acciones serie tinica, ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal. -- e e
----- La totalidad de las acciones en que se divide el capital social sera de libre suscripcion,
en los términos de la Ley de Inversién Extranjera, su Reglamento y demds disposiciones
legales aplicables.
-----Las sociedades en las cuales esta Sociedad sea titular de la mayoria de las acciones o
partes sociales, no deberan directa o indirectamente invertir en acciones de esta Sociedad,
ni de alguna otra sociedad de la que exista conocimiento de que esta Sociedad es socio o
accionista. -- Tt
----- Cada accién ordinaria conferird iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. Cada
accion ordinaria otorgard a sus tenedores los mismos derechos patrimoniales, por lo que
todas las acciones participardn por igual, sin distincidén alguna, en cualquier dividendo,
reembolso, amortizacién o distribucién de cualquier naturaleza en los términos de estos
Estatutos Sociales, salvo por lo que se refiere al derecho de separacion contemplado por el
Articulo Noveno de estos Estatutos Sociales. Cada accion ordinaria conferird derecho a un
voto en las Asambleas Generales de AcCiOniStas, =reemmmemmmmmmmmccscm oo
-~-- Conforme al Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, previa
autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podrd emitir
acciones sin derecho a voto, al igual que con la limitante de otros derechos corporativos, asi
como acciones de voto restringido distintas o conforme a lo que prevén los Articulos 112
(ciento doce) y 113 (ciento trece) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -----------
----- -Las acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de voto o con derecho de voto
limitado o restringido, no podrdn exceder del veinticinco por ciento (25%) del capital social
que la Comision Nacional Bancaria y de Valores considere como colocado entre el publico
inversionista. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores podrd ampliar el limite
sciialado, siempre que se trate de esquemas qué contemplen la emision de cualquier tipo de
acciones forzosamente convertibles en ordinarias en un plazo no mayor a cinco (5) afios,
contados a partir de su colocacién o se trate de acciones o esquemas de inversién que
limiten los derechos de voto en funcién de la nacionalidad del titular. Las acciones sin
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derecho a voto no contardn para efectos de determinar el quérum de las Asambleas
Genei les de Accionistas, en tanto que las acciones de voto limitado o restringido
Unicagignte se computardn para sesionar legalmente en las Asambleas de Accxomstas a las
que c&tian ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto. =------m-mmmmmicemean

- momento de emision de acciones sin derecho de voto o de voto limitado o
restrl gido, la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emisién determinara los
dereChos que les correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al amparo del
parrafo anterior, seran de una serie distinta a las demds acciones que representen el capital
de la Sociedad. =----~- e
~~~~~ ARTICULO SEPTIMO. Acciones de Tesoreria. La Sociedad podrd emitir acciones no
suscritas en los términos y condiciones del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores, las cuales se conservardn en la tesoreria de la Sociedad para ser
entregadas en la medida en que se realice su suscripcion y pago. «s-ssmm--mesemoememmmameermee
----- El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 (ciento treinta y
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el Atticulo Décimo Segundo de estos
Estatutos Sociales no serd aplicable tratandose de aumentos de capital realizados al amparo
del citado Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier
disposicion que 1a SUSHIUYA. ~=mmmmmem o e -
----- ARTICULO OCTAVO. Aumentos de Capital; Derechos de Preferencia. ---------===nen-
----~(a) Aumentos de Capital. El capital social pagado de la Sociedad podra ser aumentado
por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segin sea
el caso, conforme a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles y las reglas
previstas en este Articulo Octavo, excepto en los casos en que los aumentos de capital se
lleven a cabo como consecuencia de (i) la emision de acciones no suscritas para su
colocacién entre el piiblico inversionista, de conformidad con el Articulo 53 (cincuenta y
tres) de la Ley del Mercado de Valores, (ii) los aumentos del capital social resultantes de la
colocacion de acciones propias a que se refiere el Articulo Décimo siguiente, (iii) la
conversion de obligaciones convertibles en acciones y las acciones que se emitan para
efectos de cualquicra de dichas conversiones, (iv) las acciones que se emitan como
resultado de fusiones, independientemente del caracter que en las mismas tenga la Sociedad
(es decir, de sociedad fusionante o sociedad fusionada), (v) los dividenidos en acciones o
division de acciones, y (vi) la capitalizacion de pasivos. -----em-mmmmmmemm e e
----- -Los aumentos del capital social en su parte fija se haran por resolucién de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de conformidad con estos Estatutos Sociales, con la
correspondiente reforma de los Estatutos Sociales. =-=msasmsumsmm oo oo
----- Los aumentos del capital social en su parte variable se haran por resolucion de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de conformidad con estos Estatutos Sociales,
con la unica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario
piiblico, sin necesidad de inscribir la escritura ptiblica respectiva en el Registro Pubhco de
Comercio del domiicilio de Ia Sociedad. =m-mmmmmmmmmmm e
————— Al tomarse los acuerdos respectivos a aumentos del capital social, la Asamblea de
Accionistas que decrete el aumento, o cualquier Asamblea de Accionistas posterior, fijard
los términos y condiciones en los que deba de llevarse a cabo dicho aumento, la que a su
vez podrd delegar esa facultad al Consejo de Administracion. ~=-=-=-===mmesmmmmmeeeee -
----- Las acciones que, por resolucion de la Asamblea General de Accionistas que decrete su
emision, deban entregarse a medida que se realice su suscripeién, podran ser ofrecidas para
suscripeidn y pago por el Consejo de Administraciéon o por el delegado o los delegados
especiales que sefiale la Asamblea General de Accionistas, de acuerdo con las facultades
que a éstos hubiese otorgado la Asamblea de Accionistas de que se trate, respetando en
todo caso, excepto por los casos antes descritos, los derechos de suscripcion preferente que
se prevén en este Articulo Octavo y en la legislacion aplicable.
----- Los aumentos de capital podrin efectuarse mediante capitalizaciéon de cuentas del
capital contable de conformidad con lo establecido en el Articulo 116 (ciento dicciséis) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante pago en efectivo o en especie, por
capitalizacion de pasivos o por cualquier otro medio permitido por la legislacion aplicable.
En los aumentos por capitalizacion de cuentas del capital contable, todas las acciones
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necesario emitir, pero pudiendo emitirse, nuevas acciones que lo representen, --------=-----
----- Salvo por los aumentos del capital social resultantes de la colocacién de accj
propias adquiridas por la Sociedad en los términos del Articulo Décimo de estos Esthut
Sociales, todo aumento del capital social deberd inscribirse en el Libro de Variacio g8
Capltal que para tal efecto llevara la Sociedad de conform1dad con lo establemdo o

----- (b) Derecho de Suscrlpcwn Preferente. En caso de aumento del capital social pagado
mediante nuevas aportaciones, los tenedores de acciones tendran derecho preferente para
suscribir las nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacion para representar el
aumento, en proporcion al niimero de acciones de que sean propietarios al momento de
gjercer su derecho, en el entendido que los accionistas no tendran el derecho de suscripeién
preferente a que se hace mencion en este Articulo en relacién con las acciones (i) que se
emitan con motivo de la fusidbn o una combinacion similar de la Sociedad
(independientemente de que la Sociedad tenga el cardcter de sociedad fusionante o de
sociedad fusionada), (ii) que se emitan para la conversion de obligaciones convertibles en
acciones de la Sociedad o como consecuencia de dicha conversion, (iil) que se emitan para
su oferta publica en términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores, (1v) que sean acciones propias adquiridas en los términos del Articulo Décimo de
estos Estatutos Sociales y se coloquen, (v) que se emitan como dividendos en acciones o
divisiones de acciones, y (vi) que se emitan para la capitalizacion de pasivos. =---=-=-=m=nmmm-

----- Los accionistas deberan ejercer su derecho de preferencia dentro del término y bajo las
condiciones que fije para tal objeto la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que
resuclva el aumento de capital correspondiente, en el entendido que el término no podra ser
menor de 15 (quince), ni mayor de 30 (treinta) dias naturales, que serdn computados a partir
de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el Periddico Oficial del Estado de
Chihuahua o en sistema electronico de la Secretarfa de Economia, segiin determine la
Asamblea o sus delegados. Transcurrido ¢l plazo en el cual los accionistas tengan el
derecho de ejercer el derecho de suscripcion preferente que se les otorga en este Articulo, y
atm quedaran sin suscribir acciones, el Consejo de Administracidén podrd ofrecer a terceros
las acciones restantes para su suscripcion y pago, a condicion de que, en todo caso las
personas a las que se ofrezcan, estén capacitadas para suscribirlas y adquirirlas, siempre y
cuando las acciones de que se trate, sean ofrecidas para su suscripcién y pago en términos y
condiciones que no sean mas favorables a aquellos en que fueron ofrecidas a los accionistas
de la Sociedad, incluyendo precio. ==—msswmmm e

----- En caso de que dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha de
expiracion del plazo durante el cual los accionistas tienen el derecho de ejercer el citado
derecho de suscripcion preferente, no fueran colocadas las acciones, éstas permaneceran
depositadas en la tesorerfa de la Sociedad, para subsecuentes ofertas en las que se respete lo
previsto por este Articulo Octavo.—mmmmnmmmmmmmweumaman e mmmem e e

----- No obstante lo dispuesto en el presente Articulo, en la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en la que se decrete la emision de acciones no
suscritas, dicha Asamblea podra acordar la renuncia expresa al, y que no sea aplicable, el
derecho de suscripeién preferente al que se refiere este Articulo y el Articulo 132 (ciento
treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, cuando las acciones derivadas
de la nueva emision vayan a ser colocadas entre el piblico inversionista, siempre que éstas
se mantengan en custodia en una institucion para el depdsito de valores y se cumpla con las
demas disposiciones previstas en el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores. Tampoco serd aplicable el derecho de suscripcion preferente en los otros casos
previstos en estos Estatutos Sociales. ===mssmmmm e oo

----- La renuncia expresa al, y no aplicabilidad del, derecho de suscripcion preferente
respecto de la emision de nuevas acciones para su colocacion entre el publico inversionista
producird todos sus efectos, alcanzando a los accionistas que no hayan asistido a la
Asamblea o a los disidentes, por lo que, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad quedard en libertad de
colocar las acciones entre el plblico, sin hacer la publicacién a que se refieren los parrafos
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anteriores de este Articulo Octavo de los Estatutos y el Articulo 132 (ciento treinta y dos)

] de la Ley General de Sociedades Mercantiles, == s oo
06‘4&« En la convocatoria en que se cite a Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
"fqpcf rondiente, se deberd hacer notar expresamente que se reline para emitir acciones no
“&scﬁ s y para su colocacién en el publico, asi como para la renuncia del derecho de

W]@f&_@ cia de 1as MISIMAS, ——-=-m=mmms e e e e e
!; ~~@X TICULO NOVENO. Reduccion del Capital Social y Cancelacion de la Inscripcion.
L
i 7‘.5@ (a) Reducciones del Capital Social. Con excepcion de las disminuciones del capital
Social derivadas del derecho de separacién contemplado por la Ley General de Socicdades
Mercantiles, y las que resulten de la adquisicién de acciones propias a que se refiere el
Articulo Décimo, el capital social Unicamente podrd ser disminuido por acuerdo de la
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segin se trate del capital fijo
o variable, conforme a lo previsto-en este Articulo. B S —

----- Las disminuciones en el capital fijo deberan ser resueltas por acuerdo de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, de conformidad con estos Estatutos Sociales. En
este caso, se reformaran estos Estatutos Sociales, cumpliendo en todo caso, con lo ordenado
por el Articulo 9 (noveno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de
las disminuciones del capital social que resulten de la adquICIOI’l de acciones propias a que
se refiere el Articulo Décimo Siguiente. ==mmmmmmememem s

----- Las disminuciones en el capital variable deberdn ser resueltas por acuerdo de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de conformidad con estos Estatutos Sociales,
y con la tnica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario
publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro Publico de
Comercio, en el entendido que cuando los accionistas ejerzan su derecho de separacién o
cuando se trate de las disminuciones que resulten de la adquisicion de acciones propias a
que se refiere el Articulo Décimo siguiente, no se requerira resolucion de la Asamblea de
Accionistas. =mw=rmm-mmmmmmmmmmeemnen e e e

----- Las disminuciones del capital podrdn efectuarse para absorber pérdidas, en el caso de
que se ejerza el derecho de separacién, como resultado de la adquisiciéon de acciones
propias en los términos que se establecen en el Articulo Décimo de estos Estatutos
Sociales, o en cualquier otro caso permitido conforme a la legislacién aplicable. -------------

----- Las disminuciones del capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente
entre todas las acciones representativas del capital social, sin que sea necesario cancelar
acciones, en virtud de que éstas no expresan valor nominal. e --=-

----- Salvo por las disminuciones del capital social resultantes de la adquisicién de acciones
de la Sociedad realizadas en los términos del Articulo Décimo de estos Estatutos Sociales,
toda disminucién del capital social debera de inscribirse en el Registro de Variaciones de
Capital que para tal efecto ilevara la Sociedad de conformidad con lo establecido por el
Articulo 219 (doscientos diecinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a través
del Secretario del Consejo de Administracidn o de a quien se deleguen dichas funciones. --

~~~~~ En los términos de lo dispuesto en el altimo pérrafo del Articulo 50 (cincuenta) de la
Ley del Mercado de Valores, los accionistas tenedores de acciones representativas de la
parte variable del capital de la Sociedad, no tendran el derecho a retiro que se establece en
el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En los
demds casos previstos por las leyes aplicables y estos Estatutos Sociales, los Accionistas
tienen derecho a retirar parcial o totalmente sus aportaciones; sin embargo, no podra
gjercerse ¢l derecho de retiro cuando tenga como consecuencia reducir a menos del minimo
el capital SOCIAL. —-mnnmmmmmm oo e e s

~~~~~ El reembolso de las aportaciones a los socios se pagara utilizando el valor que resulte
mds bajo de las dos siguientes: (i) 95% (noventa y cinco por ciento) del valor de cotizacion
en la bolsa de valores correspondiente, obtenido del precio promedio ponderade por
volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los dltimos 30 ¢treinta) dias
habiles en que se hubieran negociado las acciones de la Sociedad, previos a la fécha en que
el retiro deba surtir sus efectos, durante un periodo que no podrd ser superior a 6 (seis)
meses, o (i1) el valor contable de las acciones de acuerdo al balance general correspond1ente
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al cierre del ejercicio inmediato anterior a aquél en que la separacidon deba surtir su !
efectos, previamente aprobado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. ------=; -.@8\\“ o
..... En caso de que el numero de dias hébiles en que se hayan negociado las accrges «:5’S

durante el periodo sefialado en el parrafo anterior sea inferior a 30 (treinta), se tomar4 o% "@w
dias que efectivamente se hubieren negociado. En el evento de que las acciones’ ndset,’ é

25
negocien en dicho periodo, se tomard el valor contable de las acciones. --=-=m=-==mmnn-nm-=-37%5 %‘4

————— El pago del reembolso serd exigible a la Sociedad a partir del dia habil siguiente a\@z)ﬁ
celebracion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que haya aprobado el estado
de posicion financiera o balance correspondiente al ejercicio en que el retiro deba surtir sus
efectos. El reembolso se hara contra la entrega y cancelacion de las acciones respectivas. --
----- (b) Cancelacion de la Inscripcidn. En el evento de cancelacion de la inscripeidn de las
acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos que las representen del
Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad, previo acuerdo de
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y con el voto favorable de los titulares
de acciones o titulos que representen, con o sin derecho de voto o de voto limitado, el 95%
(noventa y cinco por ciento) del capital social de la Sociedad; o por resolucién de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad debera realizar, previo a dicha
cancelacidn, una oferta piblica de compra, dentro de los 180 (ciento ochenta) dias naturales
siguientes al requerimiento o a la autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, segin sea el caso, de conformidad con los términos del Articulo 108 (ciento ocho)
de la Ley del Mercado de Valores y sujetdndose para dichos efectos, en lo aplicable, a lo
dispuesto por los Articulos 96 (noventa y seis), 97 (noventa y siete), 98 (noventa y ocho),
fracciones 1 y II, y 101 (ciento uno), parrafo primero, y demas aplicables de la Ley del
Mercado de Valores, -—-—=mmmmmmamanam -~ -

----- Los accionistas que tengan la mayoria de las acciones representativas del capital de la
Sociedad o tengan la posibilidad, bajo cualquier titulo, de imponer decisiones en las
Asambleas Generales de Accionistas o de nombrar a la mayoria de los miembros del
Consejo de Administracion, o de cualquier otra forma tengan el Control de la Sociedad,
seran subsidiariamente responsables con la Sociedad por el cumplimiento de lo previsto en
el inciso (b) de este Articulo, de tratarse de un requerimiento de cancelacion de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores. —=----==mmmmmmmmmmm e
————— La oferta publica a que hace referencia este Articulo, deberd realizarse cuando menos
al precio que resulte mayor entre el valor de cotizacion en la bolsa de valores
correspondiente, de conformidad con el parrafo siguiente o el valor contable de la accion de
acuerdo al Ultimo reporte trimestral presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, antes del inicio de la oferta, excepto cuando dicho valor se haya modificado de
conformidad con criterios aplicables a la determinacion de informacién relevante, en cuyo
caso, debera considerar la informacién financiera mas reciente con que cuente la Sociedad.
----~ E] valor de cotizacion en bolsa serd el precio promedio ponderado por volumen de las
operaciones que se hayan efectuado durante los tUltimos 30 (treinta) dias habiles en que se
hubieran negociado las acciones de la Sociedad, previos a la fecha de la oferta, durante un
periodo que no podrd ser superior a 6 (seis) meses. En caso que el nimero de dias en que se
hayan negociado las acciones durante el periodo sefialado sea inferior a 30 (treinta), se
tomarén los dias habiles en que efectivamente se hubieren negociado. En el evento de que
las acciones no se negocien en dicho periodo, se tomar4 el valor contable de las acciones. -
----- En caso de que la oferta comprenda mas de una serie accionaria, el promedio a que
hace referencia el parrafo anterior, deberd realizarse por cada una de las series que se
pretenda cancelar, debiendo tomarse como valor de cotizacién para la oferta publica de
todas las series, el promedio que resulte mayor. ~---------mmmnmx ---
————— El Consejo de Administracién de la Sociedad, dentro de los 10 {(diez) dias habiles
siguientes al dia de inicio de la oferta, debera dar a conocer su opinidn, respecto a la
justificacion del precio de la oferta publica de compra, en la que tomara en cuenta los
intereses de los accionistas minoritarios a fin de cumplir con lo dispuesto en el Articulo 108
(ciento ocho), fraccion I, de la Ley del Mercado de Valores y la opinién del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias (pudiendo contarse con la opinién de un experto
independiente). En. caso de que el Consejo de Administracién se encuentre frente a
situaciones que puedan generarle conflicto de interés, la opinién del Consejo debera estar
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acompafiada de otra emitida por un experto independiente seleccionado por el Comité de
suditoria y Practicas Societarias, en la que se haga especial énfasis en la salvaguarda de los
teghos de los accionistas minoritarios. Asi mismo, los miembros del Consejo de
fifistracion y el Director General de la Sociedad deberan revelar al publico, junto con
\Iai;cﬁ’a a opinién, la decisién que tomaran respecto de las acciones o valores referidos a

Sé’,%l@ § de SU PrOPiedad. mrmm e e

resentativos de 2 (dos) o més acciones de una o mas series accionarias, de ser el caso. --

b

————— Los accionistas obligados a realizar la oferta piblica, podran solicitar a la Comision les

autorice, considerando la situacién financiera y perspectivas de la Sociedad, utilizar una
base distinta para la determinacién del precio a que hace referencia el presente Articulo,
siempre que presenten el acuerdo del Consejo de Administracién, previa opinion favorable
del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, en el que se contengan los motivos por los
cuales se estima justificado establecer un precio distinto, acompaﬁado de un informe de
experto independiente que haga especial énfasis en que el precio es consistente con el
Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores. ~wm=-mmmsmmmmm oo
----- ARTICULO. DECIMO. Adquisicion de Acciones Propias. La Sociedad podra adquirir
acciones representativas de su capital social o titulos de crédito u otros instrumentos que
representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicién a que se refiere el primer
parrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La adquisicién de acciones propias se realizara en alguna bolsa de valores
nacional, a precios de mercado, salvo que se frate de ofertas publicas o de subastas
autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. La adquisicién de acciones
propias se realizard con cargo al capital contable, en cuyo supuesto las acciones adquiridas
podran mantenerse por la Sociedad sin necesidad de realizar una reduccién de capital
social, o bien, con cargo al capital social, en Cuyo caso se convertirdn en acciones no
suscritas que la Sociedad conservaré en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea
General de Accionistas. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera acordar
expresamente para cada ejercicio social, el monto maximo de recursos que podran
destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito u otros instrumentos que las
representen, con la tnica limitante que los recursos totales destinados a este fin no podran
exceder de la sumatoria del saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las
retenidas de ejercicios anteriores. Adicionalmente, la adquisicién y enajenacion de las
acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, en ninglin caso podran dar
lugar a que se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado de la bolsa de valores
en que coticen las acciones. En su caso, la Sociedad deber estar al corriente en el pago de
las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de
Valores. El Consejo de Administracion debera designar a las personas responsables de la
adquisicion y colocacion de acciones propias. ~==resmmmmsmesem o co oo
----- En tanto pertenezcan a la Sociedad las acciones adquiridas, éstas no podran ser
representadas ni votadas en Asambleas Generales de Accionistas, ni ejercerse derechos
sociales o econdmicos de tipo alguno respecto de las misSmas. «----—------rmmmmmmmmcmemmweeeee
----- Las acciones propias y los titulos de crédito que representen las acciones que
pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven
en tesoreria, podran ser colocadas entre el piblico inversionista sin que para tal caso se
requiera resolucién de Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion.
Para efectos de lo previsto en este parrafo, no serd aplicable lo dispuesto en el Articulo 132
(ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. =-=-=s«----------rsmmmmmme-
----- La adquisicion y enajenacion de acciones previstos en este Articulo, los informes que
sobre dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria .de
Accionistas, las normas de revelacion en la informacién financiera, asi como la forma v
términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores, a la bolsa de valores correspondiente y al ptblico inversionista, estaran sujetos
a los términos de la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter general
que expida [a propia ComiSiOn. —=mmnmemmmmmm s e
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el Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad o cualquler otra persona é}Lllép_,

Sy
delegue estas funciones el Consejo de Administracion, salvo que los accionistas C'E‘r Ié"%‘%,
Sociedad o el Consejo de Administracidn designen a una persona diferente para 1 ‘ar,;u -

dicho Libro de Registro de Acciones. La Sociedad podra, conforme a lo permitido por la

disposiciones aplicables, encomendar a instituciones para el depésito de valores, el registro
de acciones y la realizacion de las inscripeiones respectivas en el Libro de Registro de
Acciones. ----m--m-m=mmemmmmmmmmnee- mrmm -

~~~~~ La Sociedad considerard como tenedor legitimo de las Acciones a quien aparezca
inscrito como tal en el mencionado Libro de Registro de Acciones, debiéndose efectuar a
peticion de los interesados, las anotaciones relativas a las transmisiones de Acciones que se
efectien. El Libro Registro de Acciones permanecerd cerrado durante los periodos
comprendidos desde el octavo dia héabil anterior a la celebracion de cualquier Asambiea de
Accionistas, hasta e incluyendo la fecha de celebracién de tal Asamblea. Durante tales
periodos no se hard ninguna inscripcion en el Libro de Registro de Acciones. Sin embargo,
el Consejo de Administracion podra ordenar que el Libro de Registro de Acciones se cierre,
cuando asi lo juzgue conveniente con mayor anticipacién, siempre y cuando asi lo
especifique la convocatoria y ésta se publique por lo menos 10 (diez) dias naturales antes
del cierre de dicho Libro de Registro de Acciones, en el entendido que la convocatoria
deberé publicarse por lo menos 15 (quince) dias naturales antes de la fecha en la que deba
celebrarse la Asamblea de conformidad con el Articulo Décimo Quinto de estos Estatutos
SOCIALES. ~mmmmmmmmmamammm o m o s i i s st st w2 e 2 e : -

-----La Sociedad considerard como tenedores legitimos a quienes aparezcan inscritos como
tales en el propio Libro de Registro de Acciones, considerando lo previsto en el Articulo
290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores. A peticion de su titular, y a su
costa, los certificados provisionales y titulos definitivos de acciones podran ser canjeados
por otros de diferentes denominaciones. En caso de pérdida, robo o destruccion de los
certificados provisionales o titulos de acciones, éstos serdn reemplazados a costa de su
titular, de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Titulos y Operaciones de
CLEAIL0. momrmm e o e o e e e e e

----- ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Adquisicién de Acciones por Partes Relacionadas,
Las personas morales respecto de las cuales la Sociedad tenga la capacidad de (i) imponer,
directa o indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas, o nombrar
o destituir a la mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes, (ii) mantener
la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de
mas del 50% (cincuenta por cienfo} del capital social, o (iii) dirigir, directa ©
indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas, ya sea a través de
la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma, no podrdn adquirir, directa
o indirectamente, acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos de crédito
u otros instrumentos que representen dichas acciones, salvo (a) por adquisiciones que se
realicen a través de sociedades de inversidn, o (b) en el caso de que las sociedades en las
que la Sociedad participe como accionista mayoritario adquieran acciones de la Sociedad, o
los fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcion de compra de
acciones para empleados de la Sociedad o sus subsidiarias o respecto de fondos de
pensiones, jubilaciones o primas de antigiiedad del personal de la Sociedad o sus
subsidiarias o de dichas sociedades o de la propia Sociedad, siempre y cuando, el nimero
de acciones adquiridas con tal proposito no exceda del 25% (veinticinco por ciento) del
total de las acciones en circulacion de la Sociedad. wessemumcmmmmn e e e

-----Conforme a lo previsto por el Articulo 366 (trescientos sesenta y seis) de la Ley del
Mercado de Valores, las personas relacionadas a la Sociedad y las fiduciarias de
fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcién de compra de
acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiiedad y
cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por la.
Sociedad, s6lo podrdn enajenar o adquirir de la Sociedad las acciones representativas de su
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capital social o los titulos de crédito que las representen, mediante oferta publica o subastas
yitorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, salvo en los casos previstos
"el Articulo 367 (trescientos sesenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores y demés
Nadigpbsiciones APLICADIES. mmmmmem o -
N\p--: RTICULO DECIMO TERCERO. Titulos Representativos de las Acciones. Los
%htﬁ s definitivos o los certificados provisionales que representen a las acciones de la
edad serdn nominativos y podran amparar una o mas acciones, contendrin las
nciones a que se refieren los Articulos 124 (ciento veinticuatro) y 125 (ciento
veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la indicacién de la serie,
llevaran inserto el texto del Articulo Quinto y Décimo de estos Estatutos Sociales, y seran
suscritos por 2 (dos) miembros propietarios del COHSGJO de Administracién. Los
certificados provisionales o titulos definitivos de las acciones no diferenciaran entre las
acciones representativas del capital minimo fijo y las de la parie variable.
----- Cuando se trate de titulos de acciones que se depositen en una institucién para el
deposito de valores o cuando dicha institucion reciba directamente de la Sociedad valores
provenientes del ejercicio de derechos patrimoniales por cuenta de sus depositantes, la
Sociedad podra, previa aprobacion de la institucion para el depdsito de valores, entregarle
titulos multiples o un solo titulo que amparen las acciones materia de la emision v del
deposito, debiendo la propia institucién hacer los asientos necesarios para que queden
determinados los derechos de los respectivos depositantes. En tal caso, los titulos que las
representen seran emitidos con la mencion de estar depositados en la institucién para el
depésito de valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el documento el nombre,
el domicilio, ni la nacionalidad del titular. - -
----- La Sociedad podra emitir titulos que no lleven cupones adheridos. En este caso, las
constancias que expida la institucién para el deposito de valores de que se trate haran lds
~veces de dichos cupones accesorios para todos los efectos legales, en los términos de la Ley
del Mercado de Valores. ------ e
---------------- CAPITULO TERCERO
------ -~ ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS --anen SEEREECS
----- ARTICULO DECIMO CUARTO. Asambleas de Accionistas. Las Asambleas de
Accionistas seran Generales o Especiales, siendo las Generales, Ordinarias o
Extraordinarias. La Asamblea General de Accionistas, constituida con arreglo a las
disposiciones de estos Estatutos, es el organo supremo de la Sociedad; representa a los
tenedores de acciones, atn a los ausentes, incapacitados o de cualquier manera sujetos a
interdiccion o tutela y tiene los mas amplios poderes para tratar de resolver todos los
negocios sociales, inclusive la facultad de adicionar o de cualquier manera modificar los
Estatutos S0ciales. —-m-mmmmmmme e e e e
----- Serdn Asambleas Extraordinarias las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos
indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta vy dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los Articulos 48 (cuarentay ocho), 53 (cincuenta y tres) y 108 (ciento ocho) de
la Ley del Mercado de Valores, asi como las que se relinan para tratar cualquiera de los
asuntos referidos en el Articulo Décimo Séptimo de estos Estatutos Sociales o en el
Articulo Décimo Séptimo. Serdn Asambleas Ordinarias las convocadas para tratar
cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el Articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado
de Valores y para tratar cualquier otro asunto no reservado a las Asambleas Extraordinarias,
incluyendo las que se retinan para tratar cualquiera de los asuntos referidos en el Articulo
Décimo Séptimo, de estos Estatutos Socidles, —---r-rmemmemmemmcmmv o R
----- Las Asambleas Especiales seran las que se retinan para tratar asuntos que puedan
afectar los derechos de una sola setie de acciones y estaran sujetas a las disposiciones
aplicables a las Asambleas Generales Extraordinarias, en cuanto a quérum de asistencia,
votacion v formalizacion de actas. --------
----- ARTICULO DECIMO QUINTO. Convocatorias. Las convocatorias para las
Asambleas Generales de Accionistas, deberan hacerse por medio de la publicacién de un
aviso en el periddico oficial del Estado y/o en uno de los diarios de mayor circulacion de la
ciudad de Chihuahua y/o en e] sistema electrénico que mantiene la Secretaria de Economia,
con una anticipacién no menor de 15 (quince) dias naturales respecto de la fecha en que
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deba celebrarse la reunién. La convocatona sera firmada por quien la haga y contend%
orden del dia, —-—--mcmmmm -

————— Si por medio de convocatorias privadas se lograse la asistencia y representacu}(f de 1{? 4 s
totalidad de las acciones emitidas, no serd necesaria la publicacion de la convocatoria, .- qw)n i
----- Las convocatorlas para las Asambleas Generales deberan hacerse por (1) el Co seJQ;;dﬁ»/

TG ny

----- De conformidad con lo dispuesto en la fraccion II del Articulo 50 (cincuenta) de la Ley
del Mercado de Valores, los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso de
voto limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto sean titulares de bloques del
10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad tendran derecho a requerir al
Presidente del Consejo de Administracion o al Presidente del Comité de Auditoria y del
Comité de Practicas Societarias, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea
General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el
Articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ----——

----- Cualquier accionista, aun cuando sea el tenedor de una sola accion, podrd solicitar la
convocatoria para una Asamblea General de Accionistas, en ¢l caso, forma y términos
previstos por el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Socicdades
Mercantiles en vigor. Si el Consejo de Administracion o el Comité de Auditoria o de
Précticas Societarias se rehusaren a hacer la convocatoria para la Asamblea General de
Accionistas solicitada por los accionistas o el accionista, o no lo hicieren dentro del término
de 15 (quince) dias naturales contados desde que éste haya recibido la solicitud, se
procedera en la forma prevista por los Articulos 184 (ciento ochenta y cuatro) y 185 (¢ciento
ochenta v cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de la fraccion II del
Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, para efectos de lo cual, los
accionistas o el accionista en cuestién, deberdn acreditar la titularidad de sus acciones para
este propdsito. Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas
de Accionistas, deberdn estar a disposicion de los accionistas, de forma inmediata y
gratuita, la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos previsto
en el orden del dia a tratarse en la Asamblea a la cual se convocd, incluyendo los
formularios a los que se refiere la fraccion 111 del Articulo 49 (cuarenta v nueve) de la Ley
del Mercado de Valores. =wmssmememmemmm oo -

----- De conformidad con lo previsto en el segundo parrafo del Articulo 178 (ciento setenta
y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de
Asamblea de Accionistas, por unanimidad de los accionistas con derecho a voto o de la
serie especial de acciones de que se trate, en su caso, tendran para todos los efectos legales
la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Espec1al
respectivamente, siempre que los accionistas las confirmen por escrito.
----- ARTICULO DECIMO SEXTO. Votacién. En las Asambleas Generales de
Accionistas, cada una de las acciones ordinarias, sin distincién alguna, tendra derecho a un
voto; las votaciones serdn econémicas a menos que cualquier accionista pida que sean
nominales o por cédula. G
----- ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Asambleas Generales Ordlnarias Las Asambleas
Generales Ordinarias se celebraran por lo menos una vez al afio, dentro de los primeros 4
(cuatro) meses siguientes al cierre del ejercicio social, para tratar ademas de los asuntos
incluidos en el orden del dia, los que sean de su competencia conforme a la escritura
constitutiva, y los relativos a (i) lo previsto por el Articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles en vigor, (ii) las operaciones de la Sociedad y/o de
las personas morales que ésta controle, cuando el monto de éstas, en los términos del
Articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, represente el 20% (veinte
por ciento) o méas del valor de sus activos consolidados, con base en cifras correspondientes
al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten,
sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una
sola operacidn, (iii) la determinacion del monto maximo de recursos que podra destinarse a
la compra de acciones propias o titulos de crédito que representeni dichas acciones, con la
tmica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en
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ningin caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, mcluyendo las
retenidas, (iv) la designacién y o remocién de su cargo de él o los Presidentes del Comité
-Précticas Societarias y del Comité de Anditorfa, (v) calificar la independencia de los
‘fg opsejeros que tengan el cardcter de independientes, (vi) decidir sobre la aplicacion de
NG Ouf"l ades, en su caso, y (vil) los informes que le debe presentar el Consejo de
ﬁyumstracién el Comité de Auditoria, el Comité de Practicas Societarias y el Director
eral a que se refiere la fraccidn IV del Articulo 28 (veintiocho) de la Ley del Mercado
l ’Valores, incluyendo aquellos que conforme a la citada Ley y a los Estatutos se requieran
Ale personas morales que €sta COntrole, ==m-mmmmmm oo -
----- Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representado cuando menos el
51% (cincuenta y uno por ciento) de las acciones representativas del capital social suscrito
y pagado y con derecho a voto, y sus resoluciones serdn vélidas cuando se tomen por
mayoria de votos de las acciones representadas. --rmes-mmmmmmmm s e
----- En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Ordinarias de
Accionistas podran celebrarse validamente siempre y cuando también esté representado
cuando menos el 51% (cincuenta y un por ciento) de las acciones representativas del capital
social suscrito y pagado y con derecho a voto, y sus resoluciones seran validas cuando se
tomen por mayotia de votos de las acciones representadas. -------===-~ermeceme o
----- ARTICULO DECIMO OCTAVQ. Asambleas Generales FExtraordinarias. Las
Asambleas Generales Extraordinarias, trataran los asuntos que les encomienda el Articulo
182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y: aquellos que,
conforme a la legislacion aplicable, incluyendo estos Estatutos Sociales, sean de su
competencia. Asi mismo, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas trataran
cualquiera de los siguientes asuntos: (i) cancelacién de la inscripcién de las acciones
representativas del capital de la Sociedad o de titulos que representen a las mismas del
Registro Nacional de Valores, y (ii) aumento del capital social en los términos del Articulo
53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. ==smn--mnmmmmmmcememameeam oo
----- Para que se tenga legalmente instalada una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, debera haber sido convocada con los requisitos a que se refiere el Articulo
Décimo Quinto y deberd estar representada en ella cuando menos el 75% (setenta y cinco
por ciento) del capital social susctito, pagado y con derecho a voto, y las resoluciones se
tomaran por el voto favorable de las acciones que representen cuando menos el 50%
(cincuenta por ciento) del capital social suserito, pagado y con derecho a voto y para el caso
previsto en el Noveno, inciso (b), se requerira el voto favorable del 95% (noventa y cinco
por ciento) del capital suscrito, pagado y con derecho a voto de la Sociedad. En caso de.
segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas
podran celebrarse vélidamente si en ellas estid representado cuando menos el 51%
(cincuenta y uno por ciento) de las acciones representativas del capital social suscrito,
pagado, y con derecho a voto, y sus resoluciones serdan validas si se toman por ¢l voto
favorable de acciones representativas del capital social suscrito, pagado y con derecho a
voto, que representen mas de la mitad del capital social, salvo en el caso previsto en el
Articulo Noveno, inciso (b), en cuyo caso se requerird el voto favorable del 95% (noventa y
cinco por ciento) del capital suscrito, pagado v con derecho a voto de la Sociedad. =~-=en----
----- ARTICULO DECIMO NOVENGO. Falta de Quérum. Si la Asamblea a que se hubiere
convocado no pudiere celebrarse el dia sefialado para la reunién por falta de Quérum, se
hard una segunda convocatoria con expresion de esta circunstancia y en la Junta se
resolverd sobre los asuntos indicados en el orden del dia. ----=~remmmmemmmemeemeeeee
----- ARTICULO VIGESIMO. Acreditacién de Titularidad. Solo las personas inscritas
como accionistas en el Libro de Registro de Acciones, que presenten los titulos de sus
acciones, asf{ como las que presenten las constancias emitidas por la S.D. Indeval
Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., o cualquier otra institucién que funja
como depositaria de valores, complementadas con las listas de depositantes en las mismas,
tendran derecho de comparecer o de ser representadas en las Asambleas de Accionistas,
para lo cual serd aplicable lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores. Los miembros
del Consejo de Administracion de la Sociedad no podran representar a ninglin accionista en
las Asambleas de Accionistas de Ia Sociedad.--- e
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complementadas con las listas de dep031tantes en lag mismas, cuando menos 2 (dos) d?éls:;

hébiles antes de la hora fijada para la reunién y, en general, antes de que se haya abie; 0%

sesion y la Secretaria extendera al depositante una constancia de rec1bo que le servir 6’6
pase. ---- e 1 0 i i i
----- Las personas que acudan en representacién de los accionistas a las asambleas de la
Sociedad, podrén acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios
elaborados por la Sociedad, que retinan los requisitos siguientes, o mediante poder otorgado
en términos de la legislacién comun:

----- Sefialar de manera notoria la denominacion de la Sociedad, asi como el respectivo
orden del dia, no pudiendo incluirse asuntos bajo el rubro de asuntos generales, y -----------
----- Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del
PO, mmm e e e et
----- La Sociedad mantendrd a disposicion de los intermediarios del mercado de valores
que acrediten contar con la representacion de los Accionistas de la Sociedad, durante el
plazo a que se refiere el Articulo 49 (cuarenta y nueve), fraccién 1, de la Ley del Mercado
de Valores, los formularios de los poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con
oportunidad a sus representados. =----=====m-=mmmmmemm e ee -

————— El Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad estara obligado a
cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la
Asamblea, lo que se harad constar en el acta respectiva, no pudiendo desempefiar estos
mandatos ninguno de los miembros del Consejo de Administracion, ni el Comisario. Las
acciones o certificados de acciones no se devolveran sino después de celebrada la
Asamblea y a cambio de la constancia que se hubiere expedido al accionista, -------------=---
- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Presidente y Secretario. Las Asambleas
Generales de Accionistas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion
y, en su defecto, por quien fuere designado por los accionistas presentes por mayoria de
votos, y actuara como Secretario el del Consejo o quien deba substituirlo, y a falta de éstos,
la persona que al efecto designen los accionistas presentes por mayoria de votos. ~~=eemm=nm-
----- El Presidente nombrara Escrutadores a 2 (dos) de los accionistas presentes y existiendo
el quérum requerido, segun el caso, declarara abierta la Asamblea, la cual se desarrollara
siguiendo el orden del dia. ~«=--memmmmmmmm e
----- Las actas de las Asambleas seran firmadas por quienes acttien como Presidente y
Secretario, formandose un cuaderno apéndice con todos los documentos justificativos de la
legalidad de la Asamblea, cuyo apéndice se compondra de las siguientes partes (i) un
ejemplar del periddico en que se hubiere publicado la convocatoria o una copia de la
publicacion en el sistema electrénico de la Secretaria de Economia, (ii) una lista de
asistencia y computo de votos de los accionistas, (iil) copia de los poderes que se hubieren
presentado, y (iv) copia de los informes, dictamenes, escrituras y demads informacion que se
hubiere presentado en la Asamblea. Si por cualquier circunstancia no fuere posible levantar
¢l acta de una Asamblea en el libro correspondiente, se levantara fuera del libro y se
protocolizard ante notario. Las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias deberdn
ser protocolizadas ante notario piiblico ¢ inscritas en el Registro Publico de la Propiedad,
Seccion Comercio, del domicilio de 1a Sociedad. B -
~~~~~ ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Ciertos Derechos de Minoria, -----------<=<=====--
----- (a) Aplazamiento. El accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos el
10% (diez por ciento) de las acciones de voto, incluso limitado o restringido, en la
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas respectiva, podrd solicitar que
se aplace por 1 (una) sola vez, por 3 (tres) dfas naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se considere
suficientemente informado, conforme a lo previsto en el Articulo 50 (cincuenta), fraccién
I1I, de la Ley del Mercado de Valores, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el
Articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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~~~~~ (b) Acciones de Responsabilidad en contra de Consejeros. Los accionistas que, en lo
individual o en su conjunto, representen el 5% (cinco por ciento) o mas de las acciones con
cho a voto, incluso limitado o restringido, en las Asambleas Generales Ordinarias o

S Mg rdinarias de Accionistas correspondlentes podran ejercer directamente la accién de
{ﬁi\ yin¥abilidad civil contra los consejeros, el Director General o cualquier directivo
R nte, por incumplimiento de los deberes de diligencia y lealtad, a favor de la Sociedad
3’\%\ de & alqmer persona moral que ésta controle o en la que tenga una influencia

‘g n(l(fi HIVAL mmmmmmmmm e e e s e -

2(£) Derecho de Oposicion. Los titulares de acciones que representen cuando menos el
o (veinte por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,
podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de
las cuales tengan derecho a voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el
Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ---m-=mnmnmmmmmm-
----- ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Efectos de Resoluciones. Las resoluciones de
las Asambleas de Accionistas tomadas en los términos de estos Estatutos Sociales, obligan
a todos los accionistas, quedando autorizado el Consejo de Administracién, en virtud de
ellas, para tomar los acuerdos, dictar las providencias, hacer las gestiones y celebrar los
contratos necesarios para la ejecucién de los acuerdos de la Asamblea de Accionistas. —-----
----------------------------------------- CAPITULO CUARTO--
----------------------------- ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ---m-mmmmimmmmmmmmm e
----- ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Consejo de Administracion; Requisitos de los
Consejeros. La Sociedad serd administrada y representada por un Consejo de
Administracion, con amplias facultades, salvo las que competen a las Asambleas Generales
de Accionistas, seflaladas en estos Estatutos Sociales y conforme a las disposiciones de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores, que estara
integrado por un maximo de 21 (veintitn) Consejeros. Cuando menos el 25% (veinticinco
por ciento) de los Consejeros deberdn calificar como independientes, en términos de lo
dispuesto por los Articulos 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de
Valores y demads disposiciones aplicables. Por cada Consejero propietario podra designarse
a su respectivo suplente, en el entendido de que los Consejeros suplentes de los Consejeros
independientes, deberdn tener este mismo Caracter, ----s—--m—mmmmesemmeeaan-
————— Para efectos de estos Estatutos Sociales, se entendera por Consejeros independientes,
aquellas personas seleccionadas por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, que
cumplan con los requisitos contemplados por el Articulo 26 (veintiséis) de la Ley del
Mercado de Valores y por cualquier otra disposicion que emita la Comlslon Nacional
Bancaria y de Valores, —---m-mmmmmmmm e oo e
----- Correspondera a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas calificar la
independencia de sus Consejeros. La Comisién Nacional Bancaria 'y de Valores, previo
derecho de audiencia de la Sociedad y del Consejero de que se. trate, podrd objetar la
calificacion de independencia de los miembros del Consejo de Administracién, cuando
existan elementos que demuestren la falta de independencia, dentro de un plazo de 30
(treinta) dias habiles contados a partir de la notificacién que haga la Sociedad. ~----—---------
————— Todo accionista o grupo de accionistas que representen por lo menos el 10% (diez por
ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido (cada uno, un
“Accionista Minoritario con Derecho de Designacion™), tendrd derecho a designar a un
Consejero propietario y, en su caso a su respectivo suplente, para el caso de ausencia del
primero (cualesquiera dichos miembros del Consejo de Administracién, un “Consejero
Designado por la Minoria”) y sélo podréd revocarse el nombramiento del Consejero o
Consejeros propietarios designados por las minorias cuando se revoque ignalmente el
nombramiento de todos los demas Consejeros propietarios, en cuyo caso las personas
sustituidas no podran ser nombradas con tal caricter durante los 12 (doce) meses
inmediatos siguientes a la fecha de revocacion. ~=-mmemmmmmmmm e s
----- La designacion o eleccidn de los miembros del Consejo de Administracién que no se
haga por los Accionistas Minoritarios con Derecho de Designacion, sera realizada por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, por el voto favorable de la mayoria de los
tenedores de las acciones con derecho a voto, representativas del capital social, que se
encuentren presentes en la Asamblea de Accionistas correspondiente (los “Consejeros
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Designados por la Mayoria”), de conformidad con lo establecido en estos Estatutos
Sociales en el entendido que los Accionistas Minoritarios con Derecho de De'signac,ic')n

un quorum de Votac1on en relacidn con la designacidn de todos los Consejeros De51gna 5% 3. N
por la Mayoria. LLa mayoria de los Accionistas de la Sociedad podran en cualg ﬁ
momento designar al menos a 11 (once) miembros del Consejo de Administracion, %
cuales serdn en adicién a los Consejeros Designados por la Minorfa designados por 108.%
Accionistas Minoritarios con Derecho de Designacion, en el entendido, sin embargo, que
en la medida que la mayoria de los Accionistas tengan la intencién de designar a més de 11
(once) Consejeros, los derechos de la minorfa descritos en el parrafo inmediato anterior
deberan de cumplirse en todo momento respecto de cualquier bloque que represente el 10%
{(diez por ciento) o mas de las acciones en circulacién, ---------
----- Para que un Accionista Minoritario con Derecho de Designacion pueda designar a un
Consejero, serd necesario que por lo menos 10 (dias) dias naturales antes de la Asamblea de
Accionistas convocada para tales efectos (i) sefiale al Presidente del Consejo de
Administracion, mediante comunicaciéon por escrito, que tiene la intencién de nombrar 1
(un) Consejero, (ii) indique el nombre del Consejero, junto con sus antecedentes
académicos y experiencia, de manera detallada, y (iii) acredite ser titular de un bloque que
represente por lo-menos 10% (diez por ciento) de las acciones en circulacion de la Sociedad
o que ha celebrado un acuerdo para tales efectos, —w--v-s--mmmmmmmeeeme e
----- Los miembros del Consejo de Administracién podrén ser o no accionistas, en el
entendido que en todo momento deberdn tener capacidad legal para ejercer su encargo y no
estar inhabilitados para ejercer el comercio. En ningin caso podran ser consejeros de la
Sociedad, las personas que hubieren desempeifiado el cargo de auditor externo de ésta o de
alguna de las personas morales que integran el Grupo Empresarial o Consorcio al que ésta
pertenezea en los términos de la Ley del Mercado de Valores, durante los 12 (doce) meses
inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. ------ - -
----- Los Consejeros Designados por la Mayorfa que vayan a ser sometidos a reeleccion o
revocacion en cualquier Asamblea General Ordinaria seran propuestos por el Consejo de
Administracién. Los miembros del Consejo de Administracién podran ser o no accionistas;
durarédn en su cargo 1 (un) afio, aunque continuaran en el desempefio de sus respectivos
cargos hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacion del
sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto por el
Articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, El
Consejo de Administracién debera someter la reeleccion o revocacion de dichos Consejeros
Designados por la Mayoria a la consideracion de la Asamblea General Ordinaria
correspondiente, v los accionistas mediante el voto favorable de la mayoria de las Acciones
presentes en dicha Asamblea revocara, designard o reelegird, segin sea el caso, a dichos
Consejeros Designados por la Mayoria que hubieran sido objeto de reeleccion o
TEVOCACION. === mmmm == mm e e e LR
----- Los Consejeros Designados por la Minoria designados por cualquier Accionista
Minoritario con Derecho de Designacion en cualquier Asamblea General de Accionistas, se
mantendrdn en su cargo por un periodo de I (un) afio, y en cada Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, el Accionista Minoritario con Derecho de Designacién podra (1)
revocar la designacion de dicho Consejero Designado por la Minoria y designar a un
Consejero Designado por la Minorfa diferente para que tome su lugar, o (ii) ratificar la
designacion de dicho Consejero Designado por la Minoria, conforme a los términos
previstos por estos Estatutos Sociales, en el entendido que si el Accionista Minoritario con
Derecho de Designacion deja de ser titular de al menos el 10% (diez por ciento) de las
Acciones con derecho a voto al momento en que se celebre dicha Asamblea General
Ordinaria de Accionistas o de alcanzar un acuerdo temporal de voto para dichos efectos, el
Consejero Designado por la Minoria podra ser removido del Consejo de Administracion
por la mayoria de los Accionistas de la Sociedad, sin la necesidad de remover a todos los
miembros del Consejo de Administracion. - o ieen

————— Excepto por el caso en que se remuevan a todos los miembros del Consejo de
Administracion, o los casos de renuncia, en cuyo caso los miembros del Consejo suplentes,
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o bien, cualquier Comsejero propietario que sea designado en su lugar, deberr:’m de

®ghsgjeros Designados por la Mayoria y los Consejeros Designados por la Minoria duraran
¥ "’fﬁ{zm §5g ¥ncargo. por un periodo de 1 (un) aflo, en el entendido que su nombramiento podra
J_.i \‘f’gp\ffar e mediante su reeleccion conforme a lo prev:sto por este Amculo Vigésimo
fAyniento, y continuarin en el desempeno de sus funciones aun cuando hubieren sido
3 - os de la manera aqui establecida o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30
11\{3 lata) dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome
s8sesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 (ciento cincuenta y
cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------rmmmmmmmmmmmmmmmmcscncmcnocmmmmmeeeee
----- El Consejo de Administracién podra designar Consejeros = provisionales, sin
intervencion de la Asamblea General de Accionistas, en los casos en que hubiere concluido
el plazo de designacién del Consejero, el Consejero hubiere renunciado o se actualice el
supuesto del Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o
designard a los Consejeros sustitutos en la Asamblea signiente a que ocurra tal evento, ----
----- Para efectos del presente Articulo Vigésimo Cuarto, se entendera por 1 (un) afio, el
periodo transcurrido entre la fecha de celebraciéon de una Asamblea General Ordinaria de
Accionistas para tratar los asuntos a que se refiere el Articulo 181 (ciento ochenta y uno) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y la fecha de la celebracién de la siguiente
Asamblea General Ordinaria de Accionistas que se reuna para tratar dichos asuntos. -------- :
----- Asimismo, el Consejo de Administracién designara a un Secretario que no formara
parte de dicho érgano social, quien quedard sujeto a las obligaciones y responsabilidades
impuestas en la Ley del Mercado de Valores. ~=-------------- e
----- Entre los Consejeros deberé contarse con un Presidente y uno o mas Vicepresidentes
(que podran contar con sus respectivos suplentes), y los Vocales Propietarios y Suplentes
que sean necesarios, los cuales seran elegidos por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad. - e
————— Cada Consejero Propietario o Suplente caucionard su manéjo en la forma que la
Asamblea de Accionistas que lo elija, determine, debiendo subsistir la caucion
correspondiente durante todo el tiempo que dure su gestion y hasta que la Asamblea de
Accionistas apruebe las cuentas de los ejercicios en que hubiere fungido. Los emolumentos
a los miembros del Consejo de Administracién y a los Comisarios, no tendran el cardcter de
participacion en las utilidades de la empresa ni se condicionaran a la obtencién de estas,
quedando reservado a la Asamblea que los designe la forma y tiempo en que debera hacerse
el pago, aplicandose dicha erogacion a los resultados del ejercicio en que los funcionarios
Layan prestado SUS SErviCios. =e-s=-n--mmommrmmcmammnnaaes E—
————— ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Sesiones del Consejo; Quorum y Resoluciones del
Consejo de Administracién. El Consejo de Administracion se reunird en sesién cuantas
veces se haga necesario y cuando menos 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio social;
funcionard validamente con la mayoria de sus miembros y sus resoluciones se tomarén por
mayoria de votos de los asistentes a la sesién respectiva; en caso de empate, el Presidente
tendré voto de calidad. De cada sesién del Consejo se levantars acta que debera ser firmada
por ¢l Presidente y el Secretario o por quien sustituya a uno y otro, pudiendo suscribirla
todos los asistentes si asi lo desearen o lo dispusiere el Presidente, y seran registradas en un
libro especifico para dichos efectos. ~mmrm=nmmmmmmmm e
----- Las sesiones del Consejo de Administracién se celebrardn en el domicilio de la
Sociedad, o en cualquier otro lugar que estimare oportuno el propio Consejo de
Administracién y que indicare en la convocatoria correspondiente, —---------nmem-=-
-----El Presidente del Consejo, al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros
o cualquiera de los miembros del Comité de Auditoria o del Comité de Practicas
Societarias; podrd convocar a una sesién de Consejo. Las convocatorias para las sesiones
del Consejo de Administracién deberdn enviarse por correo o mensajeria a su domicilio o
correo electronico a su direccion de correo electronico a los miembros del Consejo de
Administracién, por lo menos con 5 (cinco) dias naturales de anticipacién (y no menos de 3
(tres) dias hébiles de anticipacién en caso de sesién especial o urgente) a la fecha de la
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sesion, dejando prueba fehaciente de la entrega de la convocatoria respectiva. Digly ﬁm
convocatorias deberdn contener el orden del dia para la reunion e indicar el lugar, fi iﬁ ﬁ’

hora de la sesion. -- -- — =5 &g i

-----El Presidente serd sustituido en sus faltas accidentales, temporales o definitivas ;ﬁrx -I.%yﬁg
Vicepresidente que se encuentre presente en la Junta correspondiente, o aquel que ¢ j@ s
Consejo si mas de un Vicepresidente estan presentes, y a falta de éstos, los vocales ¢ stL ,fb
orden, o por quien la Asamblea designe. Los vocales suplentes en caso de haberlots.
sustituirdn a sus respectivos Propietarios, en los casos en que la concurrencia de éstos sea
necesaria para formar el quorum del Consejo. ------------- =
----- El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado, y estar presente en, las sesiones
del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en los que tenga
un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia, -------
~~~~~ Podrén adoptarse resoluciones fuera de sesion del Consejo de Administracion por
unanimidad de sus miembros, y dichas resoluciones tendrdn, para todos los efectos legales,
la misma validez que si hubieren sido adoptadas por los Consejeros reunidos en sesion del
Consejo de Administracidn, siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que
conste la confirmacién escrita debera ser enviado al Secretario de la Sociedad, quién
transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas correspondiente, e indicara que
dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con estos Estatutos Sociales. ---------
————— ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Garantia. Cada uno de los miembros del Consejo de
Administracién garantizard su manejo con fianza o acciones que tengan un valor cuando
menos igual a $50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100, moneda nacional), pudiendo
asimismo, entregar esta cantidad en efectivo, la que sera depositada en la caja de la
Sociedad, en el entendido que la Asamblea General de Accionistas que nombre a cualquier
Consejero, podra dispensar el otorgamiento de garantias, ---------
----- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Facultades y Obligaciones. Los miembros del
Consejo de Administracion desempefiardn su cargo procurando la creacion de valor en
beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas.
El Consejo de Administracion es el 6rgano de la representacién genuina de la Sociedad y
estd investido de las siguientes facultades:—----=--=-=momomemremmm e e e
----- 1. Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle. Para los efectos de estos Estatutos Sociales, se
entenderé por personas morales que controla la Sociedad, a las personas morales en [as que
la Sociedad, a través de sus representantes, pueda ejercer el Control, en términos del
pérrafo III del Articulo 2 (dos) de la Ley del Mercado de Valores. e
————— I1. Vigilar la gestion y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que €sta
controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la situacién financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el desempeno de los directivos
relevantes. ——=—mmmm e
----- I1I. Establecer el o los comités én materia de practicas societarias y de auditoria a que
se refiere la Ley del Mercado de Valores, y designar a los miembros del Consejo de
Administracion que integrardn dichos Comités (con excepcion del nombramiento y
ratificacion de la persona que funja como Presidente del Comité de Auditoria y/o del
Comité¢ de Précticas Societarias, quienes deberdn ser designados por la Asamblea de
Acclonistas conforme a lo previsto en éstos Estatutos Sociales y en la legislacién aplicable).
----- IV Aprobar, con la previa opinion del comité que sea competente: ------------m-mmmmeeemmv
----- a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el
patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de
personas relacionadas. - e
----- b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda
celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle. Para efectos de interpretacion
en estos Estatutos Sociales, se entenderan por personas relacionadas con la Sociedad,
aquellas personas respecto a la Sociedad a que se refiere la fraccién XIX del articulo 2
(dos) de la Ley del Mercado de Valores. -—--=-mznnnmnmnn-- S

Ao,

26



TN No requerirdn aprobacién del Consejo de Administracidn, las operaciones que a
Lok ntinuacion se sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto
%, “BHINEDE €] CONSEJO:=wnmmmmmmmmmmms e e e e e e e eemeemeeemmen

7;;, <) : r r . .

. 2731, Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad
k 5}‘;9‘-*-— sonas morales que ésta controle. e i e i o e
% -&##2. Las operaciones que se reahcen entre la Somedad y las personas morales que ésta

----- (1) Sean del giro ordinario o habitual del negocio. ----r-==-=mmmmmmmmmmm e e
----- (11) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas
por agentes eXternos eSpPecialiStas, ——=mmmmmmmmmmmm oo e
————— 3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las
mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales
de caracter general.

----- c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién y que pretendan llevarse a
cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio
social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los
SUpUEStos SIgUIENtEs; ~-----==mmmmmmmmmm e e

=----(1) La adquisicién o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por
ciento) de los activos consolidados de 1a Sociedad. ——«--=rm-m-memmmmimm oo ee

----- (i) El otorgamiento de garantfas o la asuncién de pasivos por un monto total igual o
superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad. --—m—mmmmmememmmv
----- Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios,
siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo de
Administracién, ------ e e —

----- d) El nombramiento y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su
retribucion integral, asi como las politicas para la designacién v retribucién integral de los
demas directivos relevantes. -----mseermemememeooo e e e
----- e} Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos
0 garantias-a personas relacionadas, ———==rmeemm e s s s
————— f) Las dispensas para que un consejéro, directivo relevante o persona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que
correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al
mencionado en el inciso ¢) de esta fraccién, podran delegarse en alguno de los comités de
la Sociedad encargado de las funciones en materia de auditoria o practlcas societarias a que
hace referencia la Ley del Mercado de Valores. ~-----—--m-m--mmemee- -

----- g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y
de las personas morales que ésta CONLole, ~mmmmmmmmmmmm s mm oo e
----- h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad
reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, mediante
disposiciones de caracter general, o por cualquier otro organismo competente para tales
efectos. e e e e i e
----- 1) Los estados financieros de la Sociedad. - e
----- j) La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa y, en su.caso, servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa. --
----- Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las
opiniones que le proporcione el comité correspondiente, el citado comité deberd instruir al
Director General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de
valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las
representen, ajustindose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su
reglamento interior, --=-—------------ s
----- V. Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del cierre
del Jercicio SOCIAL: =mmmmmmmm e e
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----- b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Artig
(cuarenta y cuatro), fraccion XI, de la Ley del Mercado de Valores, acompafigd
dictamen del auditor eXterno. ====smsesemmmm e e 1&:@ S U

Director General a que se refiere el inciso anterior, -----------------—- -

General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y
criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la iriformacion
financiera. - o o

----- ¢) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, --mrmeremmmmmmemememmm oo

----- VI. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y
personas morales que ésta controle, identificados con base en la informacién presentada por
los comités, el Director General y la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria
interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquélia, lo que podra llevar a cabo por
conducto del comité que ejerza las funciones en materia de auditoria. s

----- VII. Aprobar las politicas de informacidn y comunicacidn con los accionistas y el
mercado, asi como con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores, -==-=======mm=mmemnemmmm- -

----- VIIL. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades
que sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.------

----- IX. Establecer los términos vy condiciones a los que se ajustara el Director General en
el gjercicio de sus facultades de actos de dominio, de haberle sido conferidas. -==ee=mmmemme--

----- X. Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de
que tenga conocimiento, sin perjuicio de la obligacién del Director General a que hace
referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion V, de la Ley del Mercado de Valores.-
----- XI. Aprobar los términos y condiciones para la oferta publica v enajenacion de
acciones de tesoreria de la Sociedad emitidas, conforme a lo dispuesto por el Articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, ====-===mmemmmmmm e me oo

----- XII. Designar a la persona o personas encargadas de efectuar la adquisicidon o
colocacién de acciones autorizadas por la Asamblea General de Accionistas, conforme al
Articulo 56 {(cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, asi como los términos y
condiciones de tales adquisiciones y colocaciones, dentro de los limites establecidos por la
propia Ley del Mercado de Valores y por la Asamblea General de Accionistas e informar a
la Asamblea General de Accionistas del resultado, en cualquier ejercicio social, del
gjercicio de tales atribuciones. ==-=-===emmmmm e el

----- XII. Nombrar Consejeros provisionales, conforme a los dispuesto y permitido por la
Ley del Mercado de Valores. =e-smmmmmmmemmmmeammnamennaan -

----- XIV. Aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por virtud del cual se
tenga la intencién de concluir alguna accion de responsabilidad por incumplimiento del
deber de diligencia o el deber de lealtad por cualquier Consejero.
————— XV. Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y
especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién alguna, de
conformidad con lo establecido en el primer parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Cddigo Civil Federal y en sus correlativos de los Cédigos Civiles de
todos los Estados de la Republica Mexicana y de la Ciudad de México. El Consejo de
Administracién estard facultado, en forma enunciativa, mas no limitativa, para presentar
querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o
coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare, ain de
juicios de amparo; transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; Hacer
cesion de bienes; recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos determinados por
la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y
administrativas, penales, civiles o de otra indole, y ante autoridades y tribunales de trabajo.
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----- XVL Poder general para actos de administracion y de dominio, de acuerdo con lo
estipulado en los parrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos

’/P(%, incuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y Articulos correlativos de los Cédigos Civiles
~. %itados los Estados de la Republica Mexicana y de la Ciudad de México, ==-=--mmmammmmmmmv

5 =X XVIL Abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario financiero,
?\Qe% ualquier jurisdiceién y conforme a cualesquiera disposiciones aplicables, asi como para
23,;@ hacer depositos y girar contra ellas y designar a las personas que podran girar contra ellas ¥

& facultades especificas de éstas. - e
---- XVIIL Convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de
Accionistas, y para ejecutar Sus reSOIUCIONES, ==srmm==mnmmmmsmmrmmm oo e e e e
----- XIX. Formular reglamentos interiores de trabajo.---------- R—

————— XX. Establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asi como para fijar domicilios
fiscales y convencionales, en cualquier parte de la Reptblica Mexicana o del extranjero. ---
————— XXL. En el orden administrativo, las que sean necesarias para llevar a cabo todas las
operaciones, actos y contratos permitidos por la Ley, incluyendo contratar préstamos
bancarios y comerciales, otorgar avales y fianzas a favor de terceros y suscribir toda clase
de titulos de crédito en los términos del Articulo 90. (noveno) de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito. ~wese--mememmemmemmeen e

----- XXIIL. Por lo que se refiere a ejercer actos de dominio de los bienes muebles e
inmuebles de la Sociedad, en sus derechos reales y personales, contard con facultades
amplisimas, comprendiendo facultades para gravar, hipotecar, entregar en fideicomiso y
realizar cualquier acto juridico sobre dichos bienes a titulo de duefio, con las limitaciones
que conforme a la Ley del Mercado de Valores y a estos Estatutos requieran de aprobacion
por la Asamblea de ACCIONIStaS. ~==mwrmmmm e

----- XXIII. Actuar ante o frente al o los sindicatos con los cuales existan celebrados
contratos colectivos de trabajo y para todos los conflictos colectivos; actuar ante o frente a
los trabajadores personalmente considerados, y para todos los efectos de conflictos
individuales, en general para todos los asuntos obrero patronales y para actuar ante
cualesquiera de las autoridades del trabajo y servicios sociales a que se refiere el Articulo
523 {quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo; podrd asimismo comparecer ante
las Juntas de Conciliaciéon y Arbitraje, ya sean Locales o Federales; en consecuencia,
llevara Ja representacion patronal para efectos de los Articulos 11 (once), 46 (cuarenta y
seis) y 47 (cuarenta y siete) para los efectos de acreditar la personalidad y la capacidad en
juicios o fuera de ellos, en los términos del Articulo 692 (seiscientos noventa y dos),
fracciones II y III, podra comparecer al desahogo de la prueba confesional, en los términos
del Articulo 787 (setecientos ochenta y siete) y 788 (setecientos ochenta y ocho) de la Ley
Federal del Trabajo, con facultades para articular posiciones, desahogar la prueba
confesional en todas sus partes; podra sefialar domicilios para oir notificaciones, en los
términos del Articulo 866 (ochocientos sesenta y seis); podrd comparecer con la
representacion legal bastante y suficiente, para acudir a la audiencia a que se refiere el
Articulo 873 (ochocientos setenta y tres) en sus 3 (tres) fases: de conciliacién, de demanda
y excepciones y de ofrecimiento y de admision de pruebas, en los términos del Articulo 875
(ochocientos setenta y cinco), 876 (ochocientos setenta y seis), fracciones I y VI, 877
(ochocientos setenta y siete), 878 (ochocientos sctenta y ocho), 879 (ochocientos setenta y
nueve) y 880 (ochocientos ochenta); también podra acudir a la audiencia de desahogo de
pruebas, en los términos de los Articulos 873 (ochocientos setenta y tres) y 874
(ochocientos setenta y cuatro); asimismo se confieren facultades para proponer arreglos
conciliatorios, celebrar transacciones, para tomar toda clase de decisiones, para negociar y
suscribir convenios laborales; al mismo tiempo podra actuar como representante de la
empresa en calidad de administrador, respecto y para toda clase de juicios o procedimientos
de trabajo que se tramiten ante cualesquiera autoridades. Al mismo tiempo, podra realizar
actos de celebracion de contratos de trabajo y rescindirlos. ~«-----------mmemmmmmem e
----- XXIV. Nombrar apoderados generales y especiales, al Director General, directores,
gerentes y sub-gerentes, confiriéndoles la suma de facultades que estime necesarios o
convenientes para el manejo y mdas eficaz desempefio de sus mandatos, incluso
facultindolos para que a su vez otorguen y revoquen mandatos; por tanto, podrd sustituir
total o parcialmente las facultades y poderes que aqui se le otorgan, conservando
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los que otorgue directamente, como los que hubiere otorgado cualquier mandatario.
----- XXV. Actuar en el desahogo de sus atribuciones por medio de delegado o deleght
nombrados de entre sus miembros y, en su defecto por medio de su Presidente. --------- f==--
----- XXVL Determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondie
las acciones propiedad de esta Sociedad, en las asambleas generales ordinariay
extraordinarias de accionistas de las sociedades en las que esta 8001edad sea titular de
mayoria de las acciones. - - -- mmmmmomees
----- XXVIL Resolver los términos y condiciones de las fianzas que contrate la Soc1edad
para cubrir la responsabilidad de los Consejeros, miembros del o de los Comités, del
Director General y de los directivos relevantes, conforme a los términos y limitantes
previstos por la Ley del Mercado de Valores. ===--=====mmmmmemem e
-----Las demds que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en los Estatutos
Sociales de la Sociedad. e e e e oo
----- El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los
acuerdos de las asambleas de accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del comité
que ejerza las funciones de auditoria a que se refieren estos Estatutos y la Ley del Mercado
de Valores, === mmmm e e e e o e e e s
----- Los miembros del Consejo de Administracion seran responsables de las resoluciones a
que lleguen con motivo de los asuntos a que se refiere la fraccion anterior, «m--mmmmmmmrommm -
----- El Presidente del Consejo de Administracion presidira, asistido del Secretario, las
Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo; firmara junto con el secretario las
actas de las sesiones del Consejo y de las Asambleas de Accionistas, asi como cualquier
certificacion o constancia de la documentacién de la Sociedad.--
----- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Comités del Consejo de. Administracion. En el
caso de que asi lo acordara el Consejo de Administracidn, se podrén constituir, con caracter
de organos intermedios de administracién, urio o mds Comités adicionales a los Comités de
Auditoria y de Practicas Societarias, cada uno integrado por un namero impar de miembros
propietarios y suplentes designados por el Consejo -de Administracion de entre sus
miembros propietarios o suplentes. - ----

~~~~~ El Comité de Auditoria, el Comité de Practicas Societarias y los demas Comités
actuaran siempre como cuerpo colegiado. =-=m-amammmememm s
~~~~~ Los miembros de los Comités designados conforme al presente Art{culo durardn en su
cargo 1 (un) afio, pero en todo caso continuaran en funciones hasta que las personas
designadas para sustituirlos tomen posesion de los mismos; podran ser reelegidos o
revocados sus nombramientos en cualquier momento y recibirdn las remuneraciones que
determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Se considerard revocado el
nombramiento de cualquier miembro en el momento en que deje de formar parte del
Consejo de Administracidn. - e
----- El Comité de Auditoria, el Comité de Practicas Societarias, y los demas designados
conforme a este Articulo, se reunirdn en las fechas y con la periodicidad que determine
cada uno de ellos en la primera o en la dltima sesion que celebre durante cada ejercicio
social (en este ultimo caso con respecto al calendario de las sesiones a ser celebradas en el
gjercicio social siguiente), sin que sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasion a
sesiones cuya celebracion estuviere previamente programada conforme al calendario de
sesiones que hubiere aprobado el Comité. Cada Comité sesionara cuando asi lo determine
el Presidente de dicho Comité, el Secretario del Consejo de Administracion o cualquiera de
sus miembros propietarios, previo aviso con 3 (tres) dias naturales de anticipacion a todos
los miembros propietarios del Comité y a los suplentes que se requieran. £l auditor externo
de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones de los Comités, en calidad de invitado
COMN VOZ Y SIN VOO, ~mmmsese oo e mmmmmmemeeeee
----- La convocatoria a cualquier sesion de los Comités debera ser enviada por correo,
correo electrénico, mensajeria o cualquier otro medio que asegure que los miembros del
Comité la reciban con cuando menos 3 (tres) dias naturales de anticipaciéon. La
convocatoria podra ser firmada por el Presidente de dicho Comité, por el Secretario del
Conseie de Administracion, quien actuard con tal caracter en el propio Comité, o por la
persona que haya realizado la convocatoria. Los Comités se podran reunir en cualquier
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momento, sin previa convocatoria en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de sus
1emMbrOS PrOPIetarios. ~mmmsmmmmmmmm e e
7y Para que las sesiones de los Comités se consideren legalmente instaladas, se requerira
f's' Iaﬁ:ta istencia de la mayoria de sus miembros y las resoluciones deberan ser aprobadas por el
%\Qb’voto avorable de la mayoria de los miembros del Comité. =r---m-mmmmmmsmecaem e
g-.--;:': os Comités a ser constituidos conforme al presente Articulo tendrin las facultades
a@qge expresamente les otorgue el Consejo de Administracion. Las facultades no
prenderén en caso alguno las reservadas por las disposiciones aplicables o por estos
statutos Sociales a la Asamblea General de Accionistas, al Consejo de Administracion, al
Comité de Auditoria o al Comité de Practicas Societarias. e
----- Ninguno de los Comités podra delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna,
pero podré designar delegados que deban ejecutar sus resoluciones. El presidente de cada
Comit€ estara facultado para ejecutarlas individualmente sin requerir de autorizacién
expresa. Cada Comité constituido conforme al presente Articulo, deberd informar al
Consejo de Administracién, en forma anual, de las actividades que realice, o bien, cuando a
su juicio se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad. De cada sesién de
Comité se deberd levantar un acta que se transcribird en un libro especial. En el acta se hard
constar la asistencia de los miembros del Comité y las resoluciones adoptadas y deberan ser
firmadas por quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario. ~=--==--wmm-mmnnnnnnarme-- :
————— ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Responsablhdad de los Consejeros y Miembros
de Comités, y Limitaciones de Responsabilidad. --=-s-meemrmommecmosmmnnee ---
----- (a) Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracion y de
cualesquiera Comités deberdan actuar de conformidad con el deber de diligencia
contemplado por el Articulo 30 (treinta) y siguientes de la Ley del Mercado de Valores. ---
----- Para ello tendran derecho de solicitar, en cualquier momento y conforme a los términos
que consideren convenientes, informacién de funcionarios de la Sociedad y de las personas
morales que la Sociedad controle. —===--mmm e
----- Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y, por las disposiciones
generales que al efecto dicte la Comision Nacional Bancaria vy de Valores, el
incumplimiento por cualquier Consejero o miembro de cualquier Comité de su deber de
diligencia lo hard responsable en forma solidaria con otros Consejeros incumplidos o
culpables, por los dafios y perjuicios que cause a la Sociedad, misma que estara limitada a
los dafios y perjuicios directos, pero no punitivos o consecuenciales, que se causen a la
Sociedad y a los casos en que el Consejero de que se trate hubiere actuado dolosamente, de
mala fe, con culpa grave o ilicitamente. =sm=smmmmmemm s
----- (b) Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracion y de cualesquiera
Comités deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad contemplado por el Articulo
34 (treinta y cuatro)y siguientes de la Ley del Mercado de Valores. -=-m=mmemsmum oo
----- Los Consejeros, miembros de Comités y el Secretario, si tuvieren un conflicto de
interés, deberan abstenerse de participar en el asunto que corresponda y de estar presentes
en la deliberacién y votacién de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para
la instalacion del Consejo o Comité de que s trate. mmmmmmmmmmmmmmm e s e e
----- Los Consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan precedido en
el cargo, por las irregularidades en que éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, no las
comunicaren por escrito al Comité de Auditoria, al Comité de Practicas Societarias y al
auditor externo. Asi mismo, los Consejeros estaran obligados a informar al Comité de
Auditoria, al Comité de Practicas Societarias y al auditor externo todas aquellas
irregularidades que durante el ejercicio de su cargo, tengan conocimiento y que se
relacionen con la Sociedad o con las personas morales que ésta controle o en las que tenga
influencia sigNIficativa. —----mmmmmemmm e e e e
————— Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en particular por lo
dispuesto por los Articulos 34 (treinta y cuatro) al 37 (ireinta y siete), y por las
disposiciones generales que al efecto dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, el
incumplimiento por cualquier Consejero, cualquier miembro de un Comité o por el
Secretario de su deber de lealtad, lo hard responsable, en forma solidaria con otros
Consejeros, miembros del Comité de que se trate y con el Secretario incumplido o culpable,
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por los dafios y perjuicios que cause a la Sociedad y en todo caso se procederd gl
remocion del cargo a los culpables. -------- mmmmmmmnmnnee s {;:‘ = »{1 [
e (c) Accmn de Responsab1hdad La responsab1hdad resultante de la Vlolacmn del :sie )%{

acciones, comunes o de voto limitado, restringido o sin derecho de voto, que representen
5% (cinco por ciento) o mas del capital social. El demandante que corresponda s6lo podra
transigir en juicio el monto de la indemnizacién por dafios y perjuicios, si el Consejo de
Administracion hubiere aprobado los términos y condiciones del convenio judicial
correspondiente, --------=======m-emno-
————— (d) Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consegjo de Administracion o
del Comité de que se trate no incurriran en responsabilidad por los dafios y petjuicios que:
ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que la Sociedad controle o en las que
tenga una influencia significativa, cuando el Consejero o miembro del Comité de que se
trate actiie de buena fe y se actualice cualquier excluyente de responsabilidad de las
referidas por el Articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores. --------------=--—-—-
----- (e) Indemnizacion. La Sociedad se obliga a indemnizar y sacar en paz y a salvo a los
miembros, propietarios y suplentes, y funcionarios del Consejo de. Administracidn, del
Comité de Auditoria, del Comité de Practicas Societarias, de cualesquiera otros Comités
creados por la Sociedad, el Secretario y el Secretario Suplente del Consejo de
Administracién, y al Director General y otros directivos relevantes, en relacion con el
desempefio de su encargo, tales como cualquier reclamacion, demanda, procedimiento o
investigacion que se inicie en México 0 en cualesquiera de los paises en los que se
encuentren registradas o coticen las acciones de la Sociedad, otros valores emitidos con
base en dichas acciones u otros valores de renta fija o variable emitidos por la propia
Sociedad, o en cualquier jurisdiccion donde opere la Sociedad o las sociedades que
controle, en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros de
dichos drganos, propietarios o suplentes, y funcionarios, incluyendo el pago de cualquier
dafio o perjuicio que se hubiere causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de
estimarse oportuno, a una transaceién, asi como la totalidad de los honorarios y gastos de
los abogados y otros asesores que.se contraten para velar por los intereses de esas personas
en los supuestos mencionados, en el entendido que sera el Consejo de Administracién el
6rgano facultado para determinar en los supuestos antes mencionados, si considera
conveniente contratar los servicios de abogados y otros asesores diferentes a los que se
encuentren asesorando a la Sociedad en el caso que corresponda. Esta indemnizacion no
serd aplicable si dichas reclamaciones, demandas, procedimientos, o investigaciones
resulten de la negligencia grave, dolo o mala fe dela parte indemnizada de que se trate. «-~
e CAPITULO QUINTO «--remeemev -
------------------------------ ---- DIRECCION DE LA SOCIEDAD -------------

----- ARTICULO TRIGESIMO. Director General. Se confia la direccién inmediata y
directa de los negocios sociales, a un Director General, quien tendrd las facultades y
responsabilidades que le confieran estos Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién y
la Ley del Mercado de Valores. El Director General serd nombrado por el Consejo de
Administracion o por su Presidente y podra laborar dentro de la Sociedad o como ejecutivo
de una persona controlada por ésta y durard en funciones por tiempo indefinido. El Director
General, a su vez, podrd nombrar y remover a uno o varios directores, gerentes y sub-
gerentes, quienes podran laborar en la Sociedad o en la persona moral que esta controle con
las facultades que considere conveniente otorgarles, --------—-=rrummmmmmmimmmm e e
----- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Facultades y Obligaciones del Director
General. Las funciones de gestion, conduccion y ¢jecucion de los negocios de la Sociedad y
de las personas morales que ésta controle, serdn responsabilidad del Director General
conforme a lo establecido en este Articulo, sujetdindose para ello a las estrategias, politicas
y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracién. -- -
----- El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las més
amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y
cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula
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especial. Tratandose de actos de dominio, deber ajustarse al alcance y a las limitantes de
s poderes que le otorgue el Consejo de AdmInistracion. -=---=—smm==eeemmmmmmrmomeem e ,
--El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:---------me-eev
--+--L. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracién las estrategias de negocio de
Py la} Sociedad y personas morales que ésta controle, con base en la informacion que estas

j@/ﬂtlmas le PrOPOTCIONEN. =mmmm e e

8,7 ----11. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de

Administracion, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consej0. -—mmmmmmmm e
----- III. Proponer al comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los
lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el
Consejo de Administracion de la referida Sociedad. -
----- IV. Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos
relevantes encargados de su preparacion, en el drea de su competencia, ==------ssm---e-e-xenee-
----- V. Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al pubhco :
ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, --- --
----- VI. Dar cumplimiento a las disposiciones refativas a la celebracion de operaciones de
adquisicion y colocacion de acciones propias de la Sociedad. ««s--------rmmmmmmmmmme e
----- VII. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o
por instruccién del Consejo de Administracién, las acciones correctivas y de
responsabilidad que resulten procedentes. —-——--mmeemeemmmamus e
----- VIIL Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los
SOCIOS, =mmmmmmmmmmmmmmo e e R ——
----- 1X. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a
los dividendos que se paguen a 108 aCCIONISTAS. mwmmnnmmmm e
----- X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o
informacién de la Sociedad. ——m—msmmm e s
----- XI. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el
Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de 8001edades Mercantiles, con
excepcion de lo previsto en el inciso b) del MiSMO, ~~rmrmmmmmmmm e s
----- XI]. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y
controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso. —--------=wemmmemmmx
----- XIIL Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se
refiere, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren
ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa, salvo que por determinacién del Consejo de
Administracion de la Sociedad y previa opinion del comité encargado de las funciones de
auditoria, el dafio causado no sea relevante. ===----—-----m---mmmmmmems e ---
----- XIV. Las demas que la Ley del Mercado de Valores, los Estatutos y el Consejo de
Administracidn establezcan, acordes con las funciones que la Ley del Mercado de Valores
18 AS1GNA. ~ o een
---—-ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Garantia. Los directores y gerentes
garantizaran su manejo con fianza o acciones por valor de $50,000.00 (cincuenta mil pesos
00/100, moneda nacional), pudiendo asimismo entregar esta cantidad en efectivo, la que
serd depositada en la caja de la Sociedad y a quienes les sera devuelta cuando hayan
terminado y les haya sido aprobada su gestion, excepto en el caso que el Consejo de
Administracion les libere del otorgamiento de cualquier garantia, -------memmeememmeeeeeeeoo

- ~» CAPITULO SEXTO ~-r-emmmmmmmmce | SR

- EJERCICIOS SOCIALES, BALANCES, PERDIDAS O UTILIDADES ----evee--
~~~~~ .- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Ejercicio Social. Los ejercicios sociales
duraran 12 (doce) meses, que se computardn conforme a las fechas que establezca la
Asamblea Ordinaria de Accionistas. En el caso de que la Sociedad se liquide o sea
fusionada, su ejercicio social terminara ant1c1padamente en la fecha en que sea liquidada o
fusionada. T
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————— Al terminar cada ejercicio social, se formulard un balance general de los negocig
sociales, que deberd ser soretido a la opinién y aprobacion del Comité de Auditoria;”
Consejo de Administracion y de la Asamblea General de Accionistas. =---=--==-==cmmmmrmnn- -7 g €
----- Al finalizar cada ejercicio social, se cerraran las cuentas y se levantardn los inventafjés §
del activo que corresponda, practicindose ¢l balance general a que alude el presenté”
Articulo, pudiendo los Accionistas examinarlo durante los 10 (diez) dias naturale
anteriores a la fecha de la celebracion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que
deba aprobarlo con la documentacién correspondiente a cuyo efecto deber obrar en la
Secretaria del Consejo .de Administracion, al alcance de cuantos socios quieran hacer uso
de esta facultad. —-=-=-m-mmmmmm e
----- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Informacién Financiera. Dentro de los 4
(cuatro) meses siguientes al cierre de cada ejercicio social, el Director General y el Consejo
de Administracion, en la esfera de sus obligaciones, prepararan la siguiente informacién
financiera y cualquier otra que sea necesaria conforme a las disposiciones legales
aplicables, dentro de sus respectivas atribuciones y responsabilidades conforme a lo
__dispuesto en estos Estatutos Sociales y en la Ley del Mercado de Valores, que serd
presentada-a [a Asamblea de Accionistas por el Consejo de Administracion: ---=-=--emmmnn=r=n
----- (a) un informe sobre la marcha de la Sociedad y sus principales subsidiarias en el
gjercicio, asi como sobre las politicas seguidas por el propio Consejo de Administracién y,
en su caso, sobre 10s principales proyectos existentes)--—---------moomemmmmmm i s oo
————— (b) un informe en que se declaren y exphquen las principales politicas y criterios
contables y de informacién seguidos en la preparacion de la informaci6n financiera; --------
~~~~~ (c) un estado que muestre la situacién financiera de la Sociedad a la fecha de cierre del
[ 06 6 L e
----- (d) un estado que muestre, debldamente explicados y clasificados, los resultados de la
Sociedad durante el eJereiCio; -mm-mmmmmmmmmmmmm e it e
----- (e} un estado que muestre los camblos en la situacion financiera de la Sociedad durante
el ejercicio; —=----mmsmumun e —mmmmmeen
————— (£) un estado que muestre los cambios en las partidas que 1ntegren el patrimonio somal
de la Sociedad, acaecidos durante el ejercicio, y------------ -
————— (g) las notas que sean necesarias para completar y aclarar la informacion que
suministren los estados anteriores. ——---m—m-memmemem e s
----- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Utilidades. Las utilidades netas de cada ejercicio
social, segiin los estados financieros, una vez deducidas las cantidades necesarias para
amortizacion, depreciacion y castigos, seran aplicadas en la siguiente forma: -------==--------
----- (a) se separard un 5% (cinco) por ciento para formar la reserva legal, hasta que
ascienda al 20% (veinte por ciento) del capital social; --- - - ---
————— (b) las cantidades que la Asambled de Accionistas determine para crear o incrementar
las reservas generales 0 especiales; ==-m-mmmmmmmmmm e emme e
----- (c) se separard el monto de la utilidad neta que resuelva el Consejo de Administraciéon
aplicable a la "Reserva para Adquisicion de Acciones Propias”, conforme a lo establecido
en la legislacion aplicable y estos Estatutos Sociales;=«s«smmwmmommm oo mmcmm e
----- (d) el resto quedara a disposicion de la Asamblea General. Cuando la Asamblea
decrete dividendos y éstos no sean cobrados por los Accionistas dentro de los 5 (cinco)
afios siguientes a la publicacién del aviso respectivo, prescribirdn en beneficio de la
Sociedad. -~ e
----- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO, Pérdidas, Si hubiere pérdidas, no se podra exigir a
los Acecionistas, en ningln tiempo, cantidad alguna por este concepto. --------------—---------
-------- CAPITULO SEPTIMO--
------—-- VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD e
————— ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Vigilancia de la Sociedad. La vigilancia de la
gestion, conduccidn y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas Gltimas en la situacion
financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, estard a cargo del Consejo de
Administracion, a través del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias,
mismos que podran desarrollar sus funciones a través de un solo Comité, asi como por
conducto de la persona moral que realice la audiforia externa de la Sociedad, cada uno en el
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bito de sus respectivas competencias, segin lo sefialado en estos Estatutos Sociales ven
;2 ey del Mercado de Valores. Aun cuando' el Consejo de Administracion podréd
%\q’deter inar que existan 2 (dos) Comités independientes, uno en materia de Auditoria v otro
5?3 ) ép materia de Practicas Societarias, las disposiciones previstas a continuacién (i) son
aph ?'bles a ambos, por lo que se refiere a su operacion, y (i) podran dividirse, por lo que
% loca/a materia, de existir 2 (dos) Comités, o desarrollarse por el mismo Comité, si la
“- ;ggﬂ(petenma de ambos fuera desarrollada por un solo Comité de Auditoria v Practicas
_Z_i ocietarias.------- e ————
----- La Sociedad no estara sujeta a lo previsto en el Articulo 91 (noventa y uno), fraccion
V, de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni le seran aplicables los Articulos 164
(ciento sesenta y cuatro) a 171 (ciento setenta y uno), 172 (ciento setenta y dos), dltimo
pérrafo, 173 (ciento setenta y tres) y 176 (ciento setenta y seis) de la citada Ley. ----mm=meeem-
----- Tanto el Comité de Auditorfa y como el Comité de Practicas Societarias se integraran
exclusivamente con Consejeros independientes, salvo por lo previsto en el parrafo
siguiente, y por un minimo de 3 (tres) miembros, quienes serdn designados y/o removidos
de su cargo por el Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, en el entendido
que el Presidente de dicho Comité serd designado y/o removido exclusivamente por la
Asamblea General de Accionistas. Los Presidentes del Comité de Auditoria y del Comité
de Practicas Societarias no podran presidir el Consejo de Administracién, v deberan ser
seleccionados por su experiencia, por su reconomda capacidad y por su prestigio
profesional. ------ e T
----- En caso de que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que
tengan ¢] 50% (cincuenta por ciento) o més del capital social, no serd necesario que el
Comité¢ de Pricticas Societarias sea integrado exclusivamente por Consejeros
independientes, sino que bastard que se integre por mayoria de Consejeros independientes,
siempre que dicha circunstancia sea revelada al publico. Esto tiltimo no sera aplicable en
caso de que las actividades en materia de practicas socictarias y de auditoria sean
desarrolladas por un solo Comité de Auditoria y Practicas Societarias.
----- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Comités de Auditoria y de Practicas Societarias.
El Consejo de Administracién, en e] desempefio de sus actividades de vigilancia, se
auxiliara de 1 (uno) o mas comités encargados del desarrollo de las actividades siguientes:
----- -I. En materia de préacticas societarias: -—-=---mmscu--o-- - e
~~~~~ (a) Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan
conforme a la Ley del Mercado de Valores. we-m—mmmmmmemmmm e e
----- (b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefic de sus funciones o cuando conforme a la Ley del
Mercado de Valores o disposiciones de cardcter general se requiera. e
————— (c) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de
dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes, ——-----eeemmmmmmsemmrroccm oo
----- (d) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracion de los informes a que se
refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccmn IV, incisos d) y ¢) de la Ley del Mercado de
Valores. ------mnmmewunee = e e
----- (e) Las demds que la Ley establezca o se prevean en los Estatutos Sociales de la
Sociedad, acordes con las funciones que la Ley del Mercado de Valores le asigna. ----------
----- I1. En materia de auditoria: e
----- (a) Dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan
conforme a la Ley del Mercado de Valores. ~-m—-mmmm s
----- (b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore
y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el Comité de Auditoria podra requerir la
presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera
reunirse con este Ultimo por Jo menos una vez al afio. ——-------r~mmemmmmasmcnmma oo -
----- (c) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su
elaboracion y revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su
aprobacion. «----------m-mmsmeceeeeee- e
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————— (d) Informar al Consejo de Administracién la situacién que guarda el sistema
control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que -
controle, incluyendo las niregularidades que, en su caso, detecte., -——-----mm-mmmmmmmmmmmmmmo - Z

Administracion para su posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose,
entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha oplmon debera sefialar, por
10 MENOS: == e e e e e
----- 1. Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son
adecuados y suficientes tomando en consideraciéon las circunstancias particulares de la
TSI, == mmmmm e e o o o e o o e e e e e e ---
----- 2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion
-presentada por el Director General. -—sssssswesmmamsams o
----- 3. Si como consecuencia de los numerales 1y 2 anteriores, la informacién presentada
por el Director General refleja en forma razonable la situacién financiera y los resultados de
la Sociedad. - mamn -

----- - (f} Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se
refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de
VAlOTES. mmmmmmmmmmmm s s e
----- (g) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 (veintiocho),
fraccién IIT, y 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo
ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de
108 MISITIOS. = i o oo e o e o e e o e o o e e o o e e e
----- (h) Solicitar la opinion de expertos independientes en los -casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del
Mercado de Valores o disposiciones de caracter general se requiera. =—--m-mer=mrmrmmmmmmsnmmm——
----- (i) Requerir a los directivos relevantes y demés empleados de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion
financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones. -
----- () Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacién, sistema de control interno y auditoria
interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, para lo cual debera realizar un examen de la documentacidn, registros y demas
evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha
vigilancia, ~--=---=-meememeeee - —_—

----- (k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el
inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en
relacion con tales observaciones. - S EaaeeE R
----- (1) Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de
cualquier tipo de informacidén relacionada con el control interno y auditoria interna de la
Sociedad o personas morales que ésta controle, e e e e i o
----- (m) Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes
detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones
correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse, —-----m-m-mmmmmmmm e
~~~~~ (n) Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia
de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes. =~s=-r=-mm-s=mmmmmmmmmememee e oo
----- (o) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de
accionistas y del Consejo de Administraciéon de la Sociedad, conforme a las instrucciones
que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido Consejo. ' mmmmem

----- (p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar
que los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se
apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten
revisar el cumplimiento de lo anterior. -- e e e e s
----- (q) Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en los
Estatutos Sociales de la Sociedad, acordes con las funciones que el presente ordenamiento
legal 1 asigna. === =-m e e e
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.’105_31(@?(” ----- El Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias deberd elaborar un
. , informe anual sobre las actividades de dicho Comité y presentarlo al Consejo de -

_ \?\\.\; % Admmlstra(:lon Dicho informe contemplara, por lo menos, los aspectos siguientes (i) las
\\\“ }1/ obgervacwnes respecto del desempeno de los directivos relevantes, (ii) las operaciones con
L:é \cpg-‘:rsonas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de
MA% operaciones significativas, (iii) los paquetes de emolumentos o remuneraciones
integrales de las personas fisicas a que hace referencia el articulo 28, fraccién III, inciso d)
de esta Ley, (iv) las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién en términos de
lo establecido en el Articulo 28 (veintiocho), fraccién 111, inciso f) de la Ley del Mercado
de Valores, (v) el estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, en términos de la Ley del Mercado de
Valores, y, en su caso, la descripeién de sus deficiencias v desviaciones, asi como de los
aspectos que requieran una mejorfa, tomando en cuenta las opiniones, informes,
comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los
expertos independientes que hubieren prestado sus servicios durante el periodo que cubra el
informe, (vi) la mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas
implementadas con base en los resultados de las investigaciones relacionadas con el
incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de registro contable, ya sea de
la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, (vii) la evaluacién del
desempeifio de la persona moral que preste los servicios de auditoria externa, asi como del
auditor externo encargado de ésta, (viii) la descripcion y valoraciéon de los servicios
adicionales o complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral encargada de
realizar la auditoria externa, asi como los que presten los expertos independientes, (ix) los
principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, (x) la descripcion y efectos de las modificaciones a las
politicas contables aprobadas durante el periodo que cubra el informe, (xi) las medidas
adoptadas con motivo de las observaciones que ecfectivamente reciban y consideren
relevantes, formuladas por accionistas, Consejeros, directivos relevantes, empleados y, en
general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas
relacionados con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias
realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracién, y (xii} el seguimiento
de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion. ---------
~~~~~ Para la elaboracién de su informe, asi como de las opiniones sefialadas en el inciso
anterior, €l Comité de Auditoria y Précticas Societarias debera escuchar a los directivos
relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con estos ultimos, incorporaran tales
diferencias en los citados informes y opiniones. e
---------------- CAPITULO OCTAVO----- -
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
————— ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. Disolucion. La Sociedad se disolvera
anticipadamente en los casos a que se refieren los incisos segundo, cuarto y quinto del
Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles o, si asi
lo acuerda la Asamblea, por el voto de los Accionistas que representen por lo menos el 75%
(setenta y cinco por ciento) del capital social suscrito y pagado de la Sociedad. Si la
Asamblea se reline en virtud de segunda convocatoria, la disolucién podra ser aprobada por
mayoria de votos de los Accionistas que representen cuando menos el 51% (cincuenta y
uno) por ciento del capital social suscrito y pagado de la Sociedad. -=-===rsmamememem e
----- ARTICULO CUADRAGESIMO. Liquidacién. Al acordarse la disolucién de la
Sociedad, la Asamblea General de Accionistas, por mayoria de votos hard el nombramiento
de 1 (uno) a 3 (tres) liquidadores y $i no lo hiciere, éstos seran nombrados por un juez de lo
civil del domicilio de la Sociedad, al ser requeridos al efecto, por cualesquiera de los
socios, en la forma legal. ——--mmmmmm e
----- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. Bases para la Liquidacién. Los .
liquidadores practicaran la liquidacién de la Sociedad, con arreglo a las instrucciones.de la .
Asamblea y, en su defecto, a lag siguientes bases: --------—-------—- '
----- (1) conclusiéon de los negocios si fuere p051ble de la manera que juzgue més‘
CONVENIENTE; ==mmmmmmm s m s o o oo LR RS
----- (11) formacmn del balance, cobro de los créditos y pago de las deudas; ——----m--m-mnnmeeen
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----- (iii) la enajenacién de los bienes si fuere necesario, para cubrir el pasivo y para
distribuir el excedente entre los accionistas, proporcionalmente al numero de sus acciones,
a menos que éstos en la Asamblea, acordaren otro medio de division de los bienes; ~=-z-----
----- (iv) reparto del activo liquido entre los accionistas, en proporcion al nimero de
ACCIONES UE POSEAN. =mmmmmmmmmm o mmm oo oo oo oo -
----- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. Asambleas durante la Liquidacién. Las
Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias se reunirdn en los mismos términos que
para la vida normal de la Sociedad. Las convocatorias para las Asambleas Generales de
Accionistas, durante la liquidacion, seran hechas por los liquidadores o por los Comisarios,
en los mismos términos en que durante la vida normal de la Sociedad, puedan ser hechas
por el Consejo 0 por 10s COMISATIOS. ======mmmmmmmmmmmm e oo e e e e
e Eaut LI EE R CAPITULO NOVENO mm-m s e e
- - LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION wemmmemme oo
----- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO, Ley Aplicable. En todo lo no previsto
expresamente en estos Estatutos Sociales, seran aplicables las disposiciones de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de
caricter general expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y demas
legislacion aplicable en México. ----mnnnnnamm- . -
----- ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. Jurisdiccion. Todos los conflictos,
disputas, diferencias o desacuerdos que surjan entre 2 {dos) o més accionistas o entre 2
(dos) o mas grupos de accionistas o entre cualquicra de ellos y la Sociedad, incluyendo los
tenedores de cualesquiera titulos que tengan acciones de la Sociedad como valores
subyacentes, que deriven de los presentes Estatutos Sociales o que guarden relacion con los
mismos, deberan ser resueltos por los tribunales competentes de Chihuahua, Chihuahua,
México, y las partes expresamente se someten a la jurisdiceién de dichos tribunales con
renuncia a cualquier otra jurisdiccién que pudiera corresponderles por virtud de su
domicilio actual o future, o por cualquier otra causa --
CHIHUAHUA, CHIHUAHUA, EL TREINTA Y UNO DE AGOSTO DE DOS MIL
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