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LIBRO 856 - S—_— FOLIO 171692 -
ESCRITURA PUBLICA NUMERO (25,464) :
VEINTICINCO MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATRO -
—- EN EL MUNECIPEO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVD LEON ESTADOS UNIDOS

MEXICANOS a los (25) vemt;cmco dias del mes de marzo del afio (2021). dos m:l vemtuuno Yo, .
Licenciado IGNACIO GERARDO: MARTENEZ ‘GONZALEZ No’zaﬂo Puablico Tltular de'la Notana PUblica -
Nimerc (75) Setenta y Cinco, con ejercicio.en- el Primer Distrito, HAGO CONSTAR :
;\%\ - Cite ante mi compareco el sefior Llcenmado RENE- DELGADILLO GALVAN €n su caracter de‘ :

\s

f”’Delegado Espemal de [a Asamblea Extraordmana de Acc:oms%as de Ia Socnedad denomlnada CEMEX )
\ SOCIEDAD ANONIMA BURSAT[L DE CAPITAL VAR!ABLE ce]ebrada el dla 25 vemtscmco de matzo
- del. 2021 dos mnl vemtluno a qu1en doy Fe de con

cer y: consndero con- Ia capamdad legai necesana para '
otorgar el acto jUi’ldlCO de que se. trata s inque, Me onste nada en contrano Y- me mamfesto et
' ______,| - Que comparece al otorgamlento de la: presente Escntura Pubhca a fin de HACER- ‘CONSTAR en. -
’ este mstrumento fa COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES que a Ia fecha se encuentran'-' :
wgentes respecto de la Somedad denommada CEMEX SGCIEDAD ANONEMA BURSATEL BE B
'CAPITAL VARIABLE : - :

J—— Documentos de Compu!sa Que a: f;n de: otorgar la compulsa antes mdlcada en este acto me'

exhlbe originales de las- Escrturas Pub zcas que se relacmnan e dentiﬂcan en el Apendlce de este

Instrumento hecho Io cual:

---_De los Decumentos antes. refendos que yo eI Nc}tario doy fe de tener a la VJS’za transcnbo en lo

conducente lo sugmente

'?ESTATUfOS.SOOlALES '
CEMEX SAB DECV
- -~ = -ARTICULO 1. DENOMINACION E_a Somedad es Mercant!i Anomma y se denomzna CEMEX
seguida de las palabras "Socredad Anonlma Bursatll de. Capltal Var able" 0 de-5u- abrev atura "S.A.B. DE
cv"
.- ARTICULO 2. OBJETO.- EI objeto de la Somedad es. participar .en somedades mercantlles y

~ civiles, asomaomnes civiles ¥ en toda’ clase de empresas nacmnaies y extran;eras por medio de la

suscnpcmn y/o adqwszcwn de sus acciones, partes somales ac:tlvos y derechos v a: traves de: cuaiquner
forma. dssponer y realizar toda clase de-actos 'y contratos mercantiles respecto de ‘dichas accrones
partes somales activos y derechos, y para el cumplimianto de su ofjeto social la. SOCIedad podra; dlrecta o
c-indifectamente.a traves de terceros .celebrar o. ejecutar toda clase. de actos, operacxones y. contratos
civiles, mercantsles ser\ncxos u obras especializados o de cualquier indole, que sean conducentes, -
accesorios, necesarios o- convenientes para |z eficaz consecucion de su objeto socral a traves de las. -

.actnndades que-a continuacion se indican:

-— A) La fabricacion, compraventa, dzstnbucnon trangportacion, importacién, exportacion, 'éxpiota‘cién y
aprovechamiento industrial’ y comerclal en general de cemento, asf como- de. cualqurer clase de

materiales para la-construccion. -
- B) La produccion, distribucidn, importacién, exportacién, suministro, maquiila, transporte,. carga,
acarreo, -bombeo, consignacién, - compraventa, depdsito, mediacion, com'isién; explotacién,
comereializacion y aproVechamiento industrial y comercial en generai de cemento, conéreto, mortero, '
arcnla . caliza, " yeso, cascajo arena, grava, .mineral de hierro, -materias primas u’zlhzadas en la
elaboracion: del cemento, asi como cualguier. clase de matenales parza la construccnon en general e
- -C} La fabricacion, compraverita, dzstnbuczo_n, ‘bombeo, transportacn_an,_._carga, lmp_o_rtacxon,

exportacion, explotacién y aprovechamiento industrial y comercial - de .agregados, concretos
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‘premezclados, sus aditivos y componentes y en general de toda clase de piezas y objetos de concreto
preesforzado, preconcretos, fubos.y- materiales para construccion, blogues de concreto y elementos de
concreto prefabricado.

— D) El estzblecimienio’ de plantas eiaporadoras de concreto, de cemento y de asfalio, con las
dependencias de obtencion -y trituracion de agregados, dosificacion y mezclado de los mismos y
acarreo, colocacién y consolidacién de sus productos.

— E) Ser titular de -Concesiones Mineras de Exploracién y/o Explotacion, con el fin de explorar y/o
-explotar los minerales o sustancias sujetas a la Ley Minera en vigor, de conformidad a lo establecido en
el articilo 11 de dicha ley.

- F} Ser titular de Permisos Generales, Ordinarios y/o Extraordinarios para la compra, almacenamiento
y consumo © compra y consumo de materiales explosivos, para la industria de la construccion y para la
industriz de la mineria, con e! fin de explotar los. materiales pétreos y minerales, respectivamente, de
conformidad con lo establecido en los articulos 37 y 42 de la Ley Federal de Armas de Fuego ¥y

Explosivos.

- () La transportacién de mercancias y productos en su modalidad de carga general, residuos y/o
materiales peligroses y objetos voluminosos y/lo de gran peso, mediante Ia explotacién y
aprovechamiento de las Vias Generales de Comunicacion o de sus sarvicios y conexos al amparo de
las concesionas o permisos otorgados por &l Ejecutivo Fadera! cuando en su caso corresponda; o bien,

mediante las concesiones o permisos que la Sociedad reciba en aportacidn, transferencia o en goce de

sus Socios y que autericen fas autoridades competentes.'
- — H) La explotacién de servicios especializados de carga general, residuos y/o materiales peligrosos

objetos voluminosos y/o de gran peso, relacionados con las concesiones y permisos que en su Gaso

ctorguen |as autoridades de las entidades federativas del pais.
- 1) El.aprovechamiento de caminos en general y su conexion con otros medios de transporte, mediante
los Ceniratos que se celebren, a fin de ofrecer al pGblico usuario un servicio eficiente y seguUro. —=———-—
— J} La verificacién de normas oficiales mexicanas y fungir como unidad de inspeccién y verificacion
aprobada y acreditada para realizar ios procedimientos de evaluacién de las especificaciones ¥
condiciones fisico-mecénica y de seguridad para la operacién en caminos y puenies de jurisdiccion
federal de autotransporte de carga, de conformidad con las normas oficiales mexicanas. -—--—=r—==mr=me

- K) La capacitacion y adiestramiento de Conductores del Servicio de Autotransporte Federal y

Transporte Privado.

-~ L) El servicio especializado de mantenimiento y reparaciones de teller, asi como-venta de refacciones

y equipc técnico a terceros.
- M) La elaboracién, compra, venta, importacion, exportacion, maquila y comercializacion de bolsas,

szcos y todo tipo de envases de cualguier material, asi como de las materias primas necesarias para tal

fin.
- N) El aprovechamiente indusirial y comercial de agua residual mediante su tratamiento y reuso. ~—-----
— N} El uso, aprovechamiento y explotacién de bienes de dominio publico, para el manejo de fiuidos y la
utilizacion de los bienas y la prestacion de Jos servicids portuérios gue constituyen ié operacion portuaria
en los términos de ia Ley de Puertos, clasificados en servicios de maniobras para la transferencia de
bienes o mercancias, tales como la carga, descarga, alijo, almacenaje, estba y acarreo dentrc del
puerto, mediante cualquiera de las modalidades que prevé dicha ley, como lo es, de manera enunciativa

mas no limitativa, [a obtencion de concesiones, permisos, autorizaciones y cesiones parciales de

derechos.
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-— O} Servicios Iog|stlcos asomados a Ia Industria petrolera asi como el mane;o de operacmn de plantas
de emulaciones asfalticas. :

ceee PY Et Tratamiento Y. reﬂnacuon de Petroleo el procesamiento de Gas Natural Y ia exportac;on e
lmportacmn de. derccarburos ¥ Petrollferos asi como el Transporte Almacenam|ento Cistribucién,
compresion, Ilcuefacmon descompresron regas;fcacnon ‘comercializacion Y. Expendlo al Publico de
_ Hidrocarburos, Petrollferos o’ Petroqulmlcos mclundas la construcclon operaciéay explotac ion:de éreas
terrestres bodegas naves,. tanques puerto.seco, term nales marlnas e nstalamones de cualquier tipe,
para el manejo de. productos petrol lfems yla:- anerget cos; mediante cualquiera-dé: las modahdades que
' preve dicha Iey, como 10.es, de manera enunmatlva mas no Ilmltatlva la-obtencién. de: concesmnes ,
-permlsos yio . autonzaclones segun corresponda en los termmos del T|tulo Tercero de la Ley de_

\Hldrocarburos

-f- Q) La prestacion del - Servicio Aux liar de‘Termlna! de Carga Ferrowana del Serwcu} Auxnllar_‘

Fefroviario - de- trasbordo y trasvase de I!quzdos del Servicio - Aux1|zar Ferrowano de tallares de .

mantenlmrento de -equipo ferrowano y a prestacxon del serwmo de trasvase ¥y trasbordo -de Ilqmdos en -
cualqunera de sus modaliidades, - ' ' : . :

-~ R)-El estableumlento de servi mos de navegacnon de transporte pasajeros y carga entre !os puertos
del pais v dei extranjero en casc. necesano la: adqui sxczon de embarcaciones para los objetos anies

mencionados v la: explotamon de muelles dlques astﬁleros y cualguier . otra obra necesana para la

1n1c:1acnon y desarrollo de-sus semc os

- 3) La obtencién dé concesmnes permzsos subsmf os.y’ franqu:cnas Iegales relaci onados con

cualqu1era de las actividades: de su'-_" bjeto socna y adqumr por cua%qwer tltulo legal incluso por

conceswn del’ poder pubiico, el domml - difecto- sobre tlerz'as aguas 0 sUs: accesmnes ¥ explotar 08, ya

sean para irri gacron pdra genera g fuerza motrlz':“ :para obje‘{os mdustr]ales

Ty La fabrlcac;on compraventa dlstrbucmn arrendamlento mportamon exportacmn transportacmn

sumlmstro maquia transporte carga- con&gnacmn compraventa depdsito;: medlacmn comision,

explotacidn, comerczahzacmn y aprovechamlento mdustra! y comercxai en- general de toda clase de
productos permltldos por Ias Ieyes y.en: general toda clase de- articulos.o mercanc fas. nacaonales 0
extranjeras, ya sea como materla prlma semlacabados y. realizar con ellos- actos de. comercno en

cualquier forma por cuenta propia o- de terceros R, e i

--- U) La prestacion de servicios de manejo almacenaje y.custodia de’ mercancxas de comermo exter

propias o delos terceros con quienes ccntrate e
=--V) La transportacién privada respecto de blenes propies.c.conexos. de. sus réSpecﬁvas actividades,

asi como de personas vinculadas con.-los mismos fines, sin que ello- lmphque la: prestac;cn de servi cxo

i pub{lco federal-de ’sransporie en cualquiera de sus rodalidades.
- W) La operaci on ‘como. empresa nawera y reahzacmn de todas las actlwdades mherentes ala
explotamon como tal; asi‘como efectuar {oda clase de tramites ante'las- autorldades competentes parala

obtencion de los: permisos correspond;entes

- X) La adquisicién, arrendamiento, fletamiento y celebracién de cualquier tipo de contratd con

embarcaciones extranjeras y mexicanas, asi como abanderamiento y matricular como-mexicanas de las

embarcaciones que asi lo requieran.

— Y} Fungir come agente consignatario de buques y realizar todas las acti\kid'a_des' inharentes a la

operacién como tal.
-— Z) La-fabricacién, compravenia, dstrlbuczon arrendamiento, lmportacmn expor’racmn explo’zacmn y

aprovechamzento en general de toda- ciase de eqmpos industriales " y- comermales maquxnarla
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herramientas, refaccicnes y partes, vehiculos de autotransporte y de cuaiguier articulos o efectos de-
comercio.

— AA) La explotacién de las diversas ramas de la ingenieria en todos sus aspectos de investigacion

pura y aplicada, asf como de proyectos y construccion de obras.
—- BB) La celebracion de contratos de obra, de disefio, de ingenieria, de prestacion de servicios
profesicnales y técnices, del desarrolio de proyectos arquitectdnicos, de ia instalacion de infraesiructuras
técnicas, mecanicas y cualesquier otras aplicaciones necesarias, convenienies o conducentes para €l

.desarrolio y prosperidad: de la Sociedad, inclusive el participar en concursos, ofertas o licitaciones

publicas o privadas, nacionales o extranjeras. -
- CC) Adaquirir, enajenar, administrar, arrendar o recibir en arrendamientc o subarrendamiento, dar o
recibir en comodato, permutar, gravar en cualquier forma, explotar, afectar en fideicomisc o ser
fideicomisario y en general, celebrar cualquier acto juridico que impligue la adquisicién, transferencia o
afectacion en garantia de derechos de propiedad o posesicn, en referencia a todo tipo de bienes
muebles e inmuebles, seglin se considere necesario o conveniente para el desarrollo y prosperidad de
la sociedad, o bien a efecto de que directa o indirectamente se apoye el desarrollo de la Sociedad. —-m----
- DD) Construir, planear, disefiar, decorar, administrar' y operar en cuaiquier forma toda clase de
edificios, industrias, bodegas, casas y apartamentss, por su propia cuenta o de terceros, - --—---——=-=-
- EE) Proporcionar y récibir toda clase de servicics técnicos, administrativos, de venta, publicidad,
supervision, de asistencia técnica, de consulta y asesorfa- en asunios industriales, contables,

mercantiies, financieros, fiscales y de cualquier otra naturaleza.

. — FF). Solicitar, obtener, comprar, arrendar, ceder o en cualguier ofra forma adquirir o disponer de

marcas, nombres comerciales, derechos de autor, patentes, invenciones y procesos, know-how y en

general, derechos de propiedad'inte!eotu'a} e industrial, asi como licencias sobre ellos.
—- GG) Contratar o convenir operaciones de comision mercantil, de mediacion, de asistencia técnica, de
prestacion de servicios profesionales, de asesoria, de distribucidn, de suministro, de arrendamienio y
factoraje financiero, de intermediacién y en general todo tipo de coniratos o convenios que impliquen

servicios de o a favor de terceros, como consecuencia de las cbligaciones o derechos contraidos por

virtud de la celebracion de los coniratos a que se refiere este ingiso.

-— HH) Dar o tomar dinero en préstamo, con o sin garantia, incluyendo la emision de fitulos de crédito en

oferta publica o privada y que representen créditos con el gran piblico inversionista.
- 11y Emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y realizar cualguier tipo de actos de gcomercio ©
juridicos, en relacion con titulos de crédito, pudiendo concretar con instituciones de crédito nacionales o
extranjeras, asi como agentes e intermediarios de valores, en sociedades de inversidn y organizaciones
auxiliares de crédito y en cualquier organismo, sociedad o agrupacion, todo tipo de operaciones
necesarias o convenientes para su desarrolle y cumplimiento de sus fines sociales, inciuso celebrar
reportos, préstamos, fideicomisos, mandatos, comisiones o cualguier contrato o convenio, ya sea ¢on

proposito de inversién de sus recurses, para obtener financiamientos ¢ en su caso, para afectar,

transmitir o dar en garantia los titulos valor o documentos a que se refiere este inciso.

- JJ) Otorgar avales, fianzas y en-general garantizar con todo tipo de gravamenes, Incluso con prenda

o hipoteca, obligaciones propias o cargo de terceros, con o sin contraprestacion.
- --- ARTICULO 3. DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad-es la Ciudad de Monterrey, N.L., México,

pudiendo establecer agencias o sucursales en los lugares de la Republica o del Extranjero gue iuzgue

conveniente el Consejo de Administracién.
---- ARTICULO 4. DURACION - La duracion de la Sociedad sera indefinida.
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-l ARTICULO 5. NACIONALIDAD Esta Scc;edad es mex cana. Todo- extranjero queenla fecha de -
su ccns’atucnon o postenormente haya adqumdo o adquiera un lnteres 0 parﬂcrpacmn soc al en (a mrsma .
se- conmderara por este solo hecho como mexu:ano y se entendez‘a que con\nene en no lnvocar la .
proteccmn de -su: Gobierno; bajo 1a: pena’ de-perder en beneﬂmo dz la Nacion sus mtereses o.

participacion social. Este articulo se insertara- integro en los titulos de las accno_nes,que se emitan. Esta
Sociedad ‘obtuvo-de la Secretaria de Relaciones Exteriores la- autorizacion- NG’nﬁe'rb 267 doscientos
sesenta .y siete, de‘-{ 4) cuatro de Febrero de 1927-mil novecientos veintisiete,: de - acuerdo. con la-ley

Orgamca de laFraceion | del Articulo. 27 Constitucienal y su Reglamento : i
it ARTICULO 6. CAPITAL -SOCIAL.- -El Capltal Soczal seré Vanable EI CapltaE iVIzmmo Fijo sm
\ derecho a retlro gs de $3§' 300 000:00° (tremta y sels mlllones trescxentos mll pesos 00/100,- M N.)
representado ‘pof . 13,068'000; 000 (trece mil. sesenta y ocho . millénes) de accmnes ordmarzas :

nd”mmatwas ¥ sin expresion de-valor. nommal de Ias cuales 8, 712 000,000 (ocho il - setectentas docej'
mlllones) corresponden a la Serie "A" y 4,358! OOO OOO (cuatro mil frescientas’ cmcuenta y sels miﬁones} 2
fa Serie "B"; el Capital Variabie si n derecho a- retlro serd lhmltado El Capital Soc;a] ‘comuri ordi inario, al .
-fgual que el representado por accmnes de clase tanto en su pante Fua como Variabie estara '
fepresentado por Series de accmnes nommatwas y sin expresaon de valor. nommal junto con sus'_ .
respectivas subseries. Cada vez que se haga referencxa a una Serle Capltal FE}O 0 Vanable se

- entendera ‘hecha -[a’ referenma a Ias Subsertes que’ en su ‘caso s hubleren emltldo y- que seran -

den’nfcadas ¢con la misma’ Ietra con Ia que se hublere ldentlﬁcado ia Serle y-un numerc del 1 (uno) en

ade ante -segun la Subsere qlie cerrESponda

- < El Cap:tal Social comun ordi narlo estara representado pcr dos Serles tanto enisu 'parte Fija como

Varlabie La Serie “A™ representa co o1 'rmmo el (64%) sesenta y cuatro por c:ento del Capltal Socra :

“coritn ordinario: y-la: Serie "B" o de suscrlpcmn Irbre repres nta- como maxnmo el ( 6%) treinta'y sefs por :

ciento del mismo. En el €aso de exrstlr Accnones de’ Ciase salvo que se obtenga autonzacwn para

consi derar%as como mversuon neutra acorde aila Ley, el capltai social remesentado por ‘este tipo'de
acciones debera también estar'en un ( 4%) sesenta y “cuatro .por-ciento - como m|n1mo sujeto-en su,._l
tenenCla a las.mismas restrzcmones que ‘én-el caso de Ja Serie "A" 'capltal crdmarlo Todas las accicnes
integrantes -del Capital Soczal comun ordmano sa!vo Ias caracteristicas refativas a la tenencia de cada
una de las Series y ala parte del Capltal que’ representen ‘confieren'a sus: titulares los mismos: derechcs
y cbllgac:lones Por ningtn concepto ni en forma dirécta ni indirécta, podran ser ?itulares de las .
acciones de ia Serie "A": (i) personas flSlcas extranjeras, ‘o0 morales extran]eras ° “de nac:lonaludad-

* mexicana sin cléusula de exclusién de extranjeros, en el entendldo de que- dlcha clausula debera estar
consignada tante en los Estatutos Sociales del adqmrente como en los de. cua}quler otra somedad o .
asociacién que directa. o indirectamente participe en el Capltal Social de - dlChO adqwrente {n)
agrupaciones, unidades, asocxacxones fdelcom $0S; y cualquier entidad, con o.sin: personalldad juridica,
que sea extranjera, admita’ extranjeros, en las que en cualquier forma, directa o./indirectamente,
intervengan extranjeros, o sociedades que eh cualquier forma participen extranjeros (salvo el caso de
Fideicomisos constituidos por la Sociedad para la emision de certificados de participacion ordinarios a
colocarse entre el gran publico inversionista); (ifi) gobiemos o soberanos de nacicnalidad extranjera.
}_as Acciones de C%’ase podran adquirirse eh'los términos sy condiciones dwe-’fje la Asamblea que

reconocera aI adqmrente coemo prop ietario ni éste podra e;ercer Ios derechas corporatxvos mherentes a.

Tas: -acciones. = - ; P Dl .
-- Para los efectos de estos Estatutos se entlende por "Accmnes de Clase“ & [as accnones sin derecho a

voto con voto I|m|tado o restrlng ido, que tengan cualqu;er limitante en el EjETCICIO de los derechos
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corporativos, o en su caso que confieran derechos econdmicos con oreferencia a las acciones

ordinarias. . ‘
_ - . - ARTICULO 7. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS Y MEDIDAS PARA LIMITAR LA
TENENCIA AGCIONARIA - .- La Sociedad podra adquirir Acciones representativas de su capital social

o titulos de crédito que las representen, asi como titulos opcionales o instrumentos financieros derivados
liquidables en especie que tengan como subyacente dichas acciones o fitulos de crédito, en los térmiros
y condicicnes gue sefiale la legislacidn aplicable. Las accicnes o titulos de crédifo que representen
_ dichas acciones que pertenezcan a la sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas gue seA
conserven en iesoreria, podrén ser colocadas enire el piblico inversionista conforme lo sefiale |a
legislacion aplicable. En tanto las accicnes pertenezean a."la"éo_ciedad, no podrén ser representadas ni
votadas en las asambleas de accionistas, ni ejercitarse derechos sociales 0 economicos de ningun fipo. -
- - 1i.- (A).- Para los efectos de los Estatutos Socizales serén aplicables las siguientes definiciones, tanio
en el singular como en plural: -

. - “ACCIONES™ Las que representen el capital social de la Sociedad; cuaiquier tipo de certificade o
" recibo referido a‘'las acciones representativas del capital social de ia Sociedad; asi como cualquier titulo
valor, de crédito, ¢ documento que esté referido al, o permita el ejerci'cio del, voto respecto de las
acciones representativas del capital social de CEMEX, S.A.B. de C.V.

- -“"CONSORCIO" Tendra la connotacidn que sefiala la Ley del Mercado de Valores.

- - “FAMILIAR": Persona o0 personas que respecto de ofra tengan vinculos de parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grade en linea colateral o directa, los conyuges, la

. concubina y el concubinario.

- - *GRAVAMEN?: Prendas, embargos, fideicomisos (o figuras equivaientes bajo el derecho extranjero),
o cualquier acto o transaccidn que en cualquier forma limite, restrinja o afecte los derechos inherentes a
las Acciones.
. -“GRUPO DE PERSONAS™: Tendra la connctacion que sefiala la Ley del Mercado de Valores, ~—--------
--"GRUPO EMPRESARIAL”: Tendra la connatacion que sefizia la Ley del Mercado de Valores. ——-—--—
- -*PARTE RELACIONADA’™: Tendra la connotacion que sefiala la Ley del Mercado de Valores. -
.« “TENENGCIA™ La propiedad, posesion o detentacion de Acciones o la posibilidad de instruir o ejercer

el derecho de voto. ~

- - "“TRANSACCION™ Todo contrato, convenio, declaracién unilateral, estipulacién,‘acuerdo y cualguier
acto que cree, transmita, modifique o extinga obligaciones. En forma enunciaiiva y no limitativa, quedan
inciuidos todos los actos o hechos que den o puedan dar lugar a que se pueda en cualguier forma,
ejercer o instruir el ejercicio del voto, o que se pueda obtener u obtenga la pfopiedad, posesién 0

ienencia de Acciones.

- - Toda Transaccion o Gravamen que pueda resultar o resuite, en que se tenga la posibilidad directa o
indirecta de adquirir o ejercer el derecho de voto respecto de Acciones que representen un 2% © mas
del capital sociai de la Sociedad, deberd someterse a lz previa autarizacién del Consejo de
Administracién, el cual resolvera dentro de los 0 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha en que
se reciba por la Sociedad, a través del Presidente o del Secratario de! Consejo, ia solicitud respectiva
debera ser por escrito y contendra los datos siguientes: (i) nombre, denominacién o razén scciai del o de
los participantes en la Transaccién ¢ Gravamen y ias Acciones cuya Tenencia tengan a la fecha de la
solicitud, (i) en caso de fratarse de Grupo de Personas, Grupo Empresarial, Consorcio, Partes
Relacionadas o Familiares, dar los datos de todos jos involucrados, indicando el nompre, denominacién
o razén social y en su caso Acciones cuya Tenencia téngan cada uno, asi como gquien o guienes

ejerceran los derechos sociales y economicos, (iif) descripcion de la Transaccién o Gravamen y (iv) para
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_eI caso de que la Transaccion o Gravamen -se. efectie en forma indirecta- mediante mandatarios,
comistonistas, fideicomisos o figuras sm iares ‘bajo cualqwer iegislacién, o terceros se debera sefialar
-quien o gui enes son los benet‘manos efectxvos ¥ quien 0 anenes ejerceran © daran las’ xnstrucmones

_ para ejercer, el derecho de voto.-El COI‘ISEJO de Admmistramén para resolver §as sohcutudes que se
planteen, debera considerar los siguientes ¢riterics: a) si setrata de Transaccionés o Gravamenes por
inversionistas calificados o instituciones en-los que participe el ptiblico mversromsta 'b)- si se trata de
adqwsncmnes gue tengan como propésito e hacer inversiones de portafolio con proposrto especulatlvo Y
que puedan afectar las cetizaciones en-bolsa, o bien si se pretende acumularrcantldadeslmportantes de

Acmones de forma que se reduzca la bursa’uhdad ¢) la posibilidad de que: qunenes ‘participen: en las

SN

\\ Transaccnones o Gravadmenes gjerzan o puedan !Iegar a-ejercer- una. mﬂuencxa &gnsfcatlva 0 gque tengan
Rpuedan llegar.atener contrel o poder: de mando (conforme estos termmos se deﬁnen en la legi slacnon;,
ap}}cab!e) d) sitse Han, observado todas-las. disposzcxones legales y- estatu’tanas ¥ que qwen o qwenes”_'
pretendan "participar-en-la Transacmon 0 Gravamen ne hayan mcurrldo en vxolacmnes alaley o

‘estatutos; o hayan sido omlsos en el cumpllmlento de lo senalado en Ia leglslacxon aplicable “o. los
estatutos ®) si- qulenes partlczpen en las‘:TransaccmneS o Gravamenes son. competldores del Grupo -

Empresarial al que per’cenece ia soc;edad se trata. de personas fisicas o mora es que partlmpen en

scmedades entidades o perscnas que sean"cornpetidores del Grupo Empresana] aI que peftenece vy

exxste el resgo de. que se, afecte el proceso de hbre competencza o se pueda: tener acceso a mformamon

‘ confdencxal o8 prl\nleglada f) Ea solvencsa mora}y- econamlca de Ios nteresados g} la protecc:on de-los

derec:hos mmcrltarlos y de Ios trabajadores des la Socxedad ¥ SUS subsm;anas Y h) el mantener una base
adecuada de mversmmstas En%caso de autor izarse Ia sohcfcud Jla Transaccron 0 Gravamen se. ‘debera

formahzar c%entro de fos 10 (d|ez) dla s.gwentes ala: fecha en que se natlfque !a autonzacnon delo - '

contrano la autonzacmn quedara sm efecto._
- - En-caso de que una vez- efectuada Ia Transacc:lcn 0. Gravamen 58’ reduzca la Tenenc ia de Acci ones
para-realizar una nueva Transaccxon o Gravamen se deberd sohcr’gar una nueva autorizac ion, sa[vo que
el Conse;o hubiese- autonzado la posnb:lldad de mutlpies Transacc:lones s} Gravamenes durante un -
pericdo de tiempo. Cuando la Transaccién ° Gravamen se hubiese: autonzado can basé en mformaaon

falsa o-incorrecta o se hubigse omitido: mformacmn no se- podra ejercer el voto: respecto de-las Accrones

a que serefiera la Transaccion o Gravamen.
= - Il.- (8).- Toda Transaccién o Gravamen que resulte o ‘pueda resuitar en- una part icipacion igual o
superior al 30% del capital social-de la Sociedad, obligara; sin importar que qurenes participen en la
Transacc ion o Gravamen pretendan o no adqu irir. control o poder de mando, a Ia realizacion de una
oferta pubhca forzosa de adqu:sncnon por eltctal delas Acc1ones que: representen el Capltal Social. i |
- En caso de ne cumplirse-con lo-sefialade en-el punto. [i que antecede, qwenes obtengan o} excedan
las parﬁc;pacrones ‘sefizladas en los” ircisos A y B, no -podran ejercer'- los derechos de- voto |
correspondmntes al'total de las Acciones tuya Tenencia se- haya obtemdo 0 se tenga por lo que dichas
Acciones-no se tomaran en cuenta para la cietermmacron del quorum de asistencia y votacion en las

asambleas de accionistas, ni se haran los asientos en el-Regisiro- de- Acciones y nor.s_urtlra efe;:tos el

Registre que se lleve por conductd del Instituto.para el Depdsito de Valores.
- - Para determinar si se esta dentro de- lo, dlspuesto en el punte Il de este ar‘ucuio seran apllcables las
siguientes consideraciones y criterios; y se-tomarari en cuenta todas las Acmqnes (el célcule se-hara en _
funcion al nimero de acciones que directamente i’ebre'senten del Capital Social de la-Sociedad) cuya .

tenenma se obtenga pretenda obtene{se ose tenga por virtud de cualquier, Transaccron o' Gravamen; -—

--1.-No lmpcrtara si la Transaccion o-Gravamen se efectiia en’ el extranjero
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- _ 2.- Para determinar.si se esta en los supuestos de este articulo, se considerardn como una sola’
Tenencia la de cada uno de los integrantes de Grupo de Personas, Grupos Empresariales, Consorcios,

|z de cada Parte Relacionada y la de cada Familiar,

- - 3.- Cada Transaccion o Gravamen que pueda resultar en que se alcance un 2% o mas del capital

social debera someterse a autorizacion.

- - 4.- En el caso de Fideicomisos constituidos por la Sociedad para la emision de ceriificados de
participacion ordinarios & colocarse entre el gran publico inversicnista, fa institucion fiduciaria no estara

- sujeta a lo previsto en &l inciso |i de este articulo y en el articulo 10, de estos estaiutos.

- - 5.- Para la interpretacion de lo previsio en los Estatuios, se tomara en cuenta la legisiacion aplicabie. -
- - - - ARTICULO 8. MODIFICACIONES AL CAPITAL SOCIAL.- Para aumentar, reducir el Capital
Social y amortizar Acciones liberadas con utilidades repartibies, con la salvedad de lo previsto en &l
Articulo 7 de estos Estatuios, se procedera como sigue: El Capital Sociai en su parie Fija, sblo podra
aumentarse ¢ disminuirse por acuerdo de la Asambiea General Extraordinaria de Accionistas, ia que
debera también aprobar la amortizacién de Acciones liberadas representativas de esta parte del Capitak'
Social con uiilidades repartibies y las modificaciones a los limites.del Capitai Variable. El Capital Social
en su parte Variable, podré aumentarse o disminuirse por Acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, al igual que la amoriizacion de Acciones liberadas represeniativas de esta parte del Capital
Social con utilidades repartibles; en el caso de aumento de capital en su parte variable, ia Asambiea
podra delegar en el Consejo de Administracion los términos y condiciones en los que se procederd a la
emisién, exhibicién y suscripcidn de las acciones corresbondientes, las cuales una vez emitidas, entre
. tanto se suscriben, seran conservadas en la Tesoreria de la Sociedad. Para el caso de reduccién de
capital en su parte variable, el Consejo de Administracion, respetando las disposiciones legales
aplicables, podra fijar los términos y condiciones para su implementacion. La amortizacion de Acciones
con ufilidades repartib]és, se hara en los términos que sefala la ley. Las actas de las Asambleas
Generales Ordinarias de Accionistas que aprueben los aumentos y, en su caso, las disminuciones z la

porcién variable de! capital sccial, deberan protocolizarse, excepto cuando se frate de los aumentos o

disminuciones que sean como consecuencia de la adquisicion de acciones propias. -
- - Conforme lo establece |a legislacion aplicable, la Scciedad podra aumentar su Capital mediante la
emisién de acciénes sin derecho a voto, al igual que con la limitante o preferencia de otros derechos, asi
como acciones preferentes o de voto limitado. La emision de las acciones a que se refiere este parrafo

no excedera al porcentaje del Capital Social que fije la legisiacién aplicable y podré ser de |a parte fija o

de la parte variable del capital.
- . Las acciones sin derecho a voto no se computardn para efectos de determinar el guorum de
asistencia y votacion en las Asambleas de Accionistas, en tanto que las acciones con la limitante de
otros derechos corporativos o de voto restringido séio se computaran para determinar el quérum de

asistencia y votacién en.las Asambieas de Accionistas que se retinan para tratar cualgquier asunto

respecto del cual tuviesen el derecho de voto.
- - Las Acciones de Clase que en su caso se-emitan conformaran una o varias Series con sus
respectivas Subseries, cada Serie se identificara con dos letras de!l alfabeto, una de las cuales sera la
"A" la "B" o la "N", respectivamente y segin su tenencia esté reservada en los términos de estos
Estatutos respecto de la Serie "A", Capitai comin ordinario, sean de circuiasién libre en los términos
sefialados en estos Estatutos respecto de la Serie "B" del Capital Social comun ordinario, 0 &n su caso,
sean consideradas como inversion neutra en la cual también tendran fibre circulacisn; y la otra letra

servira para distinguirlas de las acciones representativas del Capital Social comin ordinario y de las
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) segun las que se emxtleren goza{an del: d'

' que deba comprender cada: titulo-y el-nimero de’ cupones. que- llevara: adhendo = ;,:

"PRIMERD! STRITO

demas Clases que conformen el Capital Somal ‘agregandose un numero progreswo por cada Subserle

que. se emita.

-~ - En‘los.casos de aumentos aI Capltal Somal la Asamblea de Accmms’tas podra ampisar hmltar 0 negar

a.los accionistas el derecho de preferencia:para suscribir, en praporcién a.su partzupac:on en el-Capital. '
Social comun ordinario 0-en el representado por. Acciones de Clase, las Accuones.que,en su caso se
emitan. Cuando:asi corresponda, fa preporcion se déterminaré censiderando-séﬁo !a.participaciéh.en el
capital sdcial liberado y el derecho de preferencia sdlo se-ejercera respecto de-la misma clase de
Acciones de que sea Tltulary dentro de. Ios (15) guince dlas sngusentes ala pubhcamon del acuerdo dela

Asamblea correspond{ente la: pubhcacnon se'hara en los medlos prewstos en estos Estatutos para la .

\?cnvocatonas a las-Asambl eas E] derecho de suscrzpmon preferente no’; sera aphcable tratandose de. '

umentos de capltai med{anie ofertas pubi ca

0. de colocacnon de accmnes prop;as que prewamentei_ 1

Aﬁubxeren sxdo adqmrldas por la Somedad e o - el -
-= Los Accmmstas tendran tamblen derecho a remblr las Accrones que. se emlixeren por capztahzacnon de"

reservas 0 utllldades en. el entendldo de ;-que'las ! ue por este concepto se emltan corresponderan :

proporcronalmente a ’:odas Ias Accmnes |beradas Sera fa Asamblea la.que’ determme la naturaleza o -
clase de: acc ones’ que representaran Ios Aumentos de: Cap;tai que 58 hagan Jpor capltallzamon de

reservas o utllldades y.s6lo Ios Accnomstas T|tulares de las accxones comunes ordlnarlas o] de clase,

re ho a rec1blr las que se emltan en Ia proporcson de Su.,

tenenma acc:onarla en‘el capltal somal 1 berado comun ordmar 0’ o de: clase respectzvamen‘ra -aé-'--ﬂ-‘-———,-.é-_-*-. :
- - La Sociedad podfa ‘emitir Accxones no suscri tas que conserve ‘en! tesorera ‘para ser- suscrltas con_'
postenortdad por.el ptblico, Siempre que se ajuste arle: dlspuesto enla normatlva ap[scable el
-=Los’ accmmstas de la parte varnable dei cap ital soct ial de la Socmdad no- tendran el derecho de retlro -

s La Sociedad. llevara un L[bro que sera- autor zado por el Presndente o} Secretano del Consejoa por -

. cualqwer ofro- funcnonano que- al efec’fo desrgne el COI"ISE]O En dicho: Libro se haran Ias anctacicnes a

efecto de inscribir-los: Aumentos V. Reducmones al Cap ital'Social en su parte vari able
- _ART[CULO 9. TiTULOS" REPRESENTAT!VOS DE LAS ACCIONES Los Tltulos de las acciones

y'los Certificados Provisi onaEes ‘que-en S caso.se emitan, contendran las enunciaciones a.que se refiere

la ey ylos articulos 5, 7 {en io retati o alas restricc iones para- transrnltir Acc:lones o. para adquirir partes

Emportantes del-capitat-social), 8y 10 de Ios Estatutés Sociales, en lo que se refere a derachos y

obligaciones de Ios ccionistas, IEevaraﬂ la firma’ autografa de- cua!esquuera dos Consejeros que deS|gne

el Consejo de Admmlstracmn ©-bien la. farma impresa en facsimil de dichos. Consejeros cumphendo son.
el requls ito a que se" ref{ere Ia legislacion aplicable, -contendrén: adhendos cupones para. ufilizarse-en-el "

e;ermc o de‘los derechos dedividendos.y de preferencia. El'Consejo- determmara el numera de acciohes

- - - - ARTiCULO 10, REGISTROS DE ACCIONES Y DE’ PART!CIPACIONES SIGNEFICATIVAS la
Soc edad tendrd un' Registro de Accnones que contendra: a):- El. nombre, la nacionalidad y-el-domicilic
del Accionista y la indicacion de las acciones que le peréenezcan expresandose Ios ‘numeres, series,
clases y- demés partlculandades b) La indicacion de las exhibiciones: que se efectuen ¢) Los
gravamenes sobre las Acciones y derechos que incorporan, las limitaciones de dominio'y transmisiones
gue se realicen:. EI Reglstm debera ademas cumplir con lo sefalado en Ia legxslacmn apllcable y con.lo -
preceptuado en el articulo 7 de ios Estatutos-Sociales. La Somedad considerara - como duefio- de Ias.
acciones & quien-aparezca inscrito como tal en el Registro'a que se refiere este A_rtlculo. A este efecto;
la Sociedad deberd inscribir en “dicho -Regi_'stro‘-a‘ peﬁcién' de 'cuaiquier,fpéréché—:.iegitiméda; las
tran‘smisiones', limitaciones o afectaciones que»se-efectijén;' En el caso de"quevlas.‘Accidries ¢ titulos-que

las representen se encuentren deposutados &n una fnstltucmn para Depésito- de Valores autorizada, el
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registro se haré conforme a la legistacion aplicable y lo previsto en estos Estatutos. Quienes en’

cualquier forma y conforme a los. criterios sefialados en el punte 1l del articulo 7 de estos Estafutos,
lleguen a obtener una'participacién' del 5%, 10%, 15%, 20%, 25% 6 30%, estaran obligados a notificario
a la Sociedad, denfro de los 5 (cinco) dias habiles posteriores a la fecha en que se aicancen los citados
porcentajes. Para el célcuio de los citades porcentajes seré aplicable la gue senala el punto [l del

articulo 7. de estos Estatutos. En el caso de Grupos Empresariales, Grupos de Personas, 0 Consorcios,

|z obligacicn de notificar es para todas Jas personas que se consideren integrantes de l0s MisMOS. ~—sess

'~ - En la notificacién que se haga a la Sociedad se debera indicar el nombre de la persona o personas
que tienen la tenencia y los derechos o facultades adquiridos, los datos de la autorizacién del Consejo
en los supuestos contemplados en el Ariiculo 7 de estos Estatutcs, y los datos para identificar a las
perscnas respecto de las cuales deban agruparse las Acciones a que se refiera su tenencia. —-—-—-mm-—sn
- - En casc de no cumplirse con lo preceptuado en esie articulo, en cuanto a la nctificacion de

participaciones significativas, las Acciones correspondientes no podran ser representadas en Asamblea.

_~-La Sociedad llevara un registro de participaciones significativas, en el cual se registraran los nombres,’

nacicnalidad y domicilio de las personas a cuyos nombres estén los titulos o certificados respectivos, la
relacion, ‘convenio © acuerdo que entre ellas exista' v la.informacién necesaria para verificar el
cumplimiento de estos Estatutos. Sélo quienes estén inscritos podran representar las respectivas
Acciones en Asamblea. Los accionistas deberan adicicnalmente, cumplir con o que establece la
legislacién aplicable:en materia de adquisiciones de valores objeto de revelacion y de revelacién de
convenios o pactos entre accionistas. Para efectos de la obligacion de nofificar, se estara & lo dispuestc
~ en este Articule. Soio quienes hayan cumplido con lo preceptuado en estos Estatutos y en la legisiacion
aplicable, podran ejercer o instruir el ejercicio de los derechos de voto gue les correspenda. En caso de

no cumplirse con lo sefialado, no se harén las anotaciones o registros en el Registro de Acciones, ni

surtira efectos el que se llave por conducto de institucion para el depdsito de valores.
.- ARTICULO 11. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - La Asamblea General es el 6rgano supremo de

la Sociedad, puede acordar y ratificar todos los acuerdos y operaciones de la misma. Sus facultades no

. tendran otra fimitacién que la que sefiala la Ley y estcs Estatutos.
- - Para &l caso de gue el Capital Social de la Scciedad, en adicién a las Acciones ordinarias comunes,
estuviere representado por accicnes de otras clases, toda proposicidon que pudiera perjudicar los
derechos conferidos a.los Accionistas titulares de acciones de dichas clases, debera ser aceptada
previarhente por la clase afectada reunida en Asamblea Especial en la que se requeriran los quérums de

asistencia y votacion previstos para las Asambleas Extraordinarias, los cuales se compuiaran en

referencia al ndmero total de acciones de la respectiva clase.
- - Las Asambleas de clase se reuniran en el domicilio- social y les serd aplicable lo dispuesto por los
articulos 13, 14 y 15 de estos Estatutos y serdn presididas por el Accionista que designen los -Socios

presentes y actuard como Secretario el de la Sociedad o en caso de ausencia de éste, quien designen

ios Accionistas.
- - - - ARTICULO 12. COMPETENCIA DE LAS ASAMBLEAS.- La Asamblea General Ordinaria de
Accionﬁstas se reuniré por lo menos una vez ai afio, una vez concluido el ejercicio social inmediato
anterior, en el domicilio social, en la fecha que sefiale el Consejo de Administracién, acorde a las
disposiciones legales aplicables. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas que se celebre con
motivo del cierre del ejercicio social, conocera conforme a lo previsto por la legislacion apiicable de lo
siguiente: (a) los. informes anuales sobre las actividades que correspondan a los Comités de Praciicas
Societarias y de Auditoria; (b) el informe anual del Director General, acompanado del dictamen del

auditor ‘externo; (¢} la opinién del Consegjo de Administracion sobre el contenido del informe anual del
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Director General; (d) el'informe anua}'del Censeio.de Administracion en el que se declaren v expliquen
las pnncxpales politicas y cnterzos contables y de informacion seguldos en ]a preparacron de la.
‘|nformaczon financiera; (e} &l 1nforme del Consejo -de Admi inistracion sobre las’ operacuones y actwadades
. en las que hubiere: mterven}do )] la eleccmn remocién o substxtumon de los mlembros gue integrarén el '
Consejo de Admm stracion yia cahficacxon -de su independencia; adlmona!mente la-asamblea ordinaria
sera competente_-:.para conocer de la aprobac;on de las operaciones que pretenda‘llevar a cabo la-
~ Socledad o las personas morales .que. esta controie en-el lapso de un ejerc:ic:lo sgcial, cuando -
' representen el 20% 3 més- de los- actzvos consclldados de la Soc1edad con base en . cifras '
' correspondlentes al czerre del- tnmestre mmechato anteréor a [a fecha en que se celebre la asamblea con
mdependencna de la forma en que se ejecuten sea s;mu!tanea o suceswa perc que por sus“
"'racterlstxcas puedan conmderarse como una sola operacxon ‘en: d|chas asambleas podran votar los~
aacrﬁmstas tltulares de accnones con derecho a ‘\.fO'iO‘ incluso limitado o restnngldo Yy (g) todos aquellos
otros; asuntos que sean de su competencza acorde a estos estatutos o-a la Iegzslacmn aphcable e

- Las Asambieas Genera!es Extraordmarlas tendran Ia compe’senc aque senaie 13 Ieglsiacmn apllcabie

y los Estatutos Socnales

“o-Las Asambieas Ordlnanas 0 Extraordmarlas' se reunlran en cualqu;er tlempo que fueren convocadas .
'- - - ARTICULO '!3 CONVOCATORIAS';'” i.as convacator las- para jas Asambleas de Accnonlstas
deberan ser-hechas por el Consejo de Admmlstracxon o} por los Comltes de Practlcas Soczetanas 0 de
Auditorfa, $in perjuicic de Jos derechos que concede la Ley a los Accnomstas para obtenemuducna!mente
la. publicacion de la convocateria: La: Convocatona debera hacerse por medie- de la publlcacmn de- -un .
aviso en gl sistema electronlco que establezca la Secretarfa de Econom:a o en sy defecto en el
Periddico Oficial del’ Estado o.en cualqmera de Ios penod:cos de. mayor mrculac on del Estado de Nuevo _
Leon ccuando menos: quince dxas naturales antes de la fecha sefalada para la reumon La- Convocatoma
'expresara ellugar, dia-y hora en que‘ debera celebrarse Ia Asamblea e contendra la- Orden del Dla la
cual no deberd incluir asuntos bajo el rubro de generales o equxvalentes El requIto de Ea publicacion de
ta Convocatoria no ‘serd.necesario si’ aI conshtmrse la Asambiea y-en- e] momento de’ la votagi on estd
representada enla Asamblea a totalidad de las accrones Cuando no’ se hub{ere obtemdo el qudrum '
para:ung Asamblea, se levantara un: acta en e} lero respectlvo hacigndose constar esta circunstancia y
flrmando ial acta el Presndente Y Secreiano asi ccmo los Esérutaderes designados, expresandose la

fecha en que se- hublere publicado Ea convocatoria. En éstos c&s50s. se publlcara una. . segunda

convocateria-con mencion de esta-circunstancia, por una sola.vez. - : :
==~ Los acc:ionlstas gque sean. Propietarios de- accsones can derecho a-volo; nc?uso en forma limitada o -
restringida;, que representen cuando menos un-10% (diez por merzto) del. Capltal Somal suscrito y
exhibido, -podran requerir al Presidente del Consejo de Administracién o de- Ios Comztes de Prachcas'
Societarias-y:de Auditoria, en cualquier tiempo, se convoque a una Asambi lea Generai de Accxonlstas en

i0s t&rminos que: sefiala la legislacion aplicable.—= - -
- - Cualquier accionista podra solicitar al Presidente del Consejo de-AdmihiSt_racién;se’_ convoque a
Asamblea General de Accionistas, en los términos de .Ia legislacién a_plicable; Ac_‘uan'do por cualquier
causa faltare el -numero minimo, requerido para sesionar validamente, de miembros de log Comités de

Practicas Societarias y de Auditoria, y el Consejo de Administracién no- haya-hecho los. nombramlentos

provisionales que correspondan. - : : -
-~ Desde la publicacion de la Convacatoria para las Asambleas de Ac‘:ciohistas deberén qguedar a

disposicién de estos, en las oficinas de la Sociedad. y de forma gratuita, la informacion y los documentos

relacicnados con cada uno de los asuntods incluidos en ia Orden del Dia.
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- ARTICULO 14. ASESTENCIA A ASAMBLEAS .- Para concurrir a las Asambleas Generales de
Accionistas y toamar parte en ellas, los fenedores de acciones con derecho a voio” deberan depositar sus
acciones en las oficinas de la Sociedad, Institucion de Crédito o en Institucion para Depésito de Valores
por conducto de intermediario en el mercado de valores en los términos de la Ley del Mercado de
Vaiores. Las Constancias de Depésito y en su caso el listado de Titulares que proporcione el
intermediario debera entregarse en la Secretaria de la Sociedad cuando menos 48 horas antes de [a
sefiaiada para la celebracidn de la Asamblea. Adicionaimente seré necesario que en relacién a las.
" Acclones gue pretendan .representarsé'en Asamblea, se cumpla con lo dispuesto por estos Estatutos en
los Articulos 7 vy 10." Contra la entrega de la referida Constancia, listado y .Veriﬁcacién de que se ha
cumplido con los Estatutos en sus Articulos 7 y 10, la Secretaria expedira constancia de esta entrega
gue acreditara el caracter del accionista y el nimero de Acciones que se representen. Esta constancla
autorizara a la persona a guien s& hubiere expedido para asistr a la Asamblea. Las acciones
depositadas o las Constancias respectivas, sélo se devalveran a los accionistas cuando hubiese
_terminédo la Asamblea contra la devolucion de la constancia expedida por la Secretaria. La propia
Secretaria pondra a disposicion de los Escrutadores que al efecto se hayan designado para intervenir en
la Asamblea respectiva, la documentacion a que este Articulo se refiere, a fin de que al término de
registro establecido, proceda a formular la Lista de Accionistas con derecho a asistir a la propia
Asamble :
- - - - ARTICULO 15. REPRESENTAC[ON DE LO3 ACCIONISTAS Todo accionista tiene derecho,

sujeto al cumplimiento de estos Estatutos, de asistir a las Asambleas personaimente o por medio de

" apoderado. En este Gitimo caso el apoderado sélo podréa acreditar su personalidad mediante Poder que
sea cotorgado en formuiarios que serén elaborados por la probia Sociedad que estarén a disposicion de
los accionistas, inéluyendo los intermediarios en el Mercado de Valores, durante ei plazo que sefiale la
ley. lLos formularios deberan contener los siguientes requisitos: (a) sefialar en forma clara la
denominacion de ia Sociedad, la respectiva Orden del Dia, sin que puedan incluirse bajo el rubro de
Asuntos Generales los puntos a que se refieren las disposiciones legales aplicables, y (b) contener

espac1o para las instrucciones que senale el otorgante para el gjercicio del Poder.

- - El Secretario del Consejo de Administracion, estara obiigado 2 cerciorarse de gque se cumpla con este

Articule & informara de ello a la Asambiea
- - - - ARTICULO 16. INSTALACION DE LAS ASAMBLEAS.- La Asamblea General Ordinaria se
considerara legitimamente instalada a virtud de primera convocatoria, si en ella esta representado por lo
menos el 50% cincuenta por ciento del nimero fotal de Acciones con derecho a voto. En caso de
segunda convocaioria la Asamblea Ordinaria se instaiara legitimamente cualquiera que sea el nimero
de Acciones con: derecho a voto que representen los concurrentes. La Asamblea Extraordinaria se
considerara Ieg|t|mamente instalada a virtud de primera convocatoria si en ella estan representadas
cuando menos ias tres cuartas partes de las Acciones qus ‘forman ef capital social con derecho a voto y
a virtud de segunda convocatoria, si en ella esta representade cuando menas el 50% cincuenta por
ciento de las acciones que integran el capital sccial con derecho a voto de la Sociedad. —-—snmmrmmmnmm s
- - - - ARTICULO 17. DESARROLLO DE LAS ASAMBLEAS - Presidird la Asambiea el Presidente del
Consejo de Administracién. En ausencia del Presidente, la Asamblea seré. presidida por el Accionista
que por mayoria absoluta designen fos concurrentes. Sera Secretario de la Asamblea el gug o sea del
Consejo vy, en su defecto, la persona que designen por mayoria gbsoluta los accionistas y apoderados
de accionistas concurrentes. El Presidente del Consejo designara a dos Escrutadores, pudiendo hacerlo
por ascrito a partir del momento en que aparezea publicada la convocatoria de la Asambiea. En caso de

ausencia dé los primeramente nombrados, podra hacerse nueva designacién. Los Escrutadores
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: presentes en la.Asamblea dictaminaran, con'la documentaczon que hayan temdo ala vista y la Llsta de
Asnstenma al-efecto formulada el'nimere- de acciones. legalmente- representadas Si por a!gun motivo- no.
' - pudieren ‘tratarse 1os - puntos contenidos en la: Orden del Dia-enla- fecha para lo cual -haya -sido -

convocada fa Asamblea; esta contmuara ab|ez‘ta €n los d|as lnmediatos sxgulentes hasta quedar

resueltos fodos: Ios puntos dela orden del dia.~
-=Los accxomstas Propnetanos de accrones conderecho a voto, inclusc en forma I|m|tada o restringida

deb;damente representadas en-Asamblea y que representen cuando-menos el: G% (dlez por cuento) dei

Capital Scc;al suscrito y-exhibide, podrén sohcrtar s ap!ace la votacion dé cualquier asunto respecto del

cua! no-se consideraran suf"cxentemente mformados a;ustandose a'ios termmos Y. cond crones que para

\ estos efectos sefiale |a:legislacion apllcable : _
Mgedl ARTICULO 18: DERECHOS DE VOTO Y QUORUM EN ASAMBLEAS En lag: Asamb eas cada. '

ac“c’:lon comun ordinaria daré’ derecho a- ur voto Este prmcnpm estara sz.uetc alas dISpDSIC ones Iegales

s

apllcables y als. pre\nsto én estos Estatutos y tendra tomo excepci ones los casos: de accmnes
readquiridas tamporalmente por. la Somedad a que se refiere el punto nimero | del artxcuio 7; el de Ias
acciones sin derecho & volo,-al |gual que e con la |m|tante de otros derechos corpora’uvos asi como .
acciones. de voio restrmgzdo conforme a Ia !eglslacmﬂ aphcable ¥ al acuerdo dé I3 Asamblea en la que
se hub|ere decretado suemision® aS| como ]os tasos-que contempla el punto-nimero’ll del articulo 7 y el
articulo 10.de- estos Estatutos En: ias Asambleas Ordmanas las resolucmnes seran vahdas med ante gl
acuerdo dela mayorla de votos de’ las accnones con derecho a voto representadas En las Asambleas
Extraordmanas las resoluct ones so{o seran’ vahdas Si son aprobadas por el voto de- acc:lones que
representen cuando menos el (50%) cmcuenta por ciento- del Capfcal Soc1a Icon derecho a:voto; excepto -

. pard el caso deé reformas:a los ar‘ucu!os 7 (excepto lo- prevzsto para Ja adqunsmron de acczones propias}, R
10 y 22, casos en los que se requenra 1z aprebamon del ( 5%) satenta y cmco por cento de las

‘ 'accmnes con: derecho a voto aS| como ,aquellos casos que conforme a Ia Iey requleran un quérum q
"especial. Queda'a cargo de los Escrutadores qwenes firmaran el acta respec’nva &l verificar que se
cumpla con Ios quorums lndlcados Log™ accnonls’tas Propzetanos de accsones con ‘derecho a voto,

incluso en forma limitada o restnnglda ‘que representen cuando menos 81'20% del capnﬁai social suscrito

y exhibido, padran oponerse Judicialmente a Ias resclumones de las Asambleas Generales respecto de

las cuales tergan - derecho de voto, sxempre que se cumpla con las reqwsntas que para tal efacto

requrere la ieg:slacnon aplicable, . = : -
- - - - ARTICULO 18. INTEGRACION DEL CONSEJO.- £l Consejo de Administracion estara compuesto
pbr un méximo-de 21t (veintiin) Conisejeros:Propietarios, de los cuales cuandbméﬁb's’el 25% daberan
ser independientés en los tér'minos de la legislacion apEzcabIe Siasilo acordase !a Asamblea podran - '
deSIgnarse Suplentes conforme lo determine la Asamblea respectiva.- Los Consejeros Suplentes
integraran el Consejc de Admm:stz’acxon sélo en aquel!os casos de faltas permanentes o temporales de
los Consejeros Propietarios. Sera Presidente del Consejo guien sea desngnado con tal caracter poer-la
Asambled; en caso de fallecimiento renuncia al cargo o declaracion de incapacidad total 0 ausencia, sih
perjuicio de las facultades de la 'Asémbléa, el Consejo de Administracién procedera a designar aun
Presidente. Quien ocupe i cargo de Prasidente del Consejo, no podra desempefiar el cargo de.Director'
General de [a Sociedad. La Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion designaran:a un
Secretario que no formara parte de dicho 6rgano social, y si asi se acordase,. podrs’ des;gnarse su -
Suplente. Log Consejeros ‘Propietarioso Suplentes, cont}nuaran en el desempeno de ‘sus func10nes '
aun cuando hubiere concluide el plazo para el-que hayan sido designados o por.renuncia.al cargo, hasta
por un plazo de treinta dias naturales. Cuando faltare. algu"no*dé- los Consejeros, 0 .en su caso el
d'es_ignédo“;no tome 'posesién ée su c':‘argb_,* y no se hubiere- designado suplente, . o -éste no tomare
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posesion de! cargo, el- Consejo de Administracion podra -designar consejeros provisionales, sin
intervencién de la ‘asamblea de accionistas, que ratificara dichos nombramientos o designara a los
consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a gue ocurra tal evento. Los Consejeros Suplentes
supliran a los Consejeros Propietarios en el orden de sus respectivos nombramientos; en el caso de que
el nimero de Consejeros Suplentes que se hubiere designado fuere menor al de los Consejeros
Propietarios, cada Consejerc Suplente suplira al Consejerc Propietario que correspenda segln el orden
citado, una vez asignados los Consgjeros Suplentes, se repetira el procedimienio acorde al orden de
" designacién de los Consejeros Suplentes, hasta asignar .a cada Consejerc Propietario su respectivo
Suplente por lo que en estos casos un Consejero Suplente podré tener tal caracter respecio de uno o
més Consejeros Propietarios, en el entendidc de que os. Consejeros Suplentes de los Consejeros
independientes, deberén tener este mismo cardcter. Los Conseieros Propietarios sélo podran ser
suplides en sus faltas por el Consejero Supliente que les corresponda conforme a su designacion. --——---
- - Los -Ccnsejeros independientes y en su caso sus respectives suplentes, deberén designarse
cumpliendo con lo que sefiale la legislacién aplicable y los Estatutes, vy los gue durante su encargo

dejaren de tener tal carécter deberan hacerlo del conccimiento del Consejo de Administracién, a mas

tardar en la siguiente sesién.
- - .. ARTICULO 20. DERECHOS DE MINORIA EN NOMBRAMIENTO DE CONSEJO.- Los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en o individual o en conjunto
tengan el diez por ciento del capital social de la sociedad, tendran derecho a designar y revecar én
asamblea general de accionistas & un miembro del consejo de administracién. Tal designacion, séle
- podréa revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demas consejeros en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter
durante los doce meses inmediztos mgwentes a la fecha de revocacion. En este caso, los accion stas
minoritarios deberan absienerse de tomar parte en la eleccidon de los Consejeros a gue se refiere el
Articulo 16 de los Estatuios, limitandose a designar por mayoria de votos, a un miembro del Consejo de
Administracion.
«--- ARTICULO 21. PRESIDENTE HONORARIO.- Cuando la Asamblea General de Acclonistas asi o

acuerde, podré designar Presidente Honoraric de la Compafila a la persona que asi lo merezca por su

actuacién y méritos dentro de la empresa. El Presidente Monorario debera guardar confidencialidad
respecto de la informacion y los asuntos que tenga conocimiento de la Socnedad cuando dicha
informacién o asuntos no sean de caracter publico. El Presidenie Honorario no estara sujeto a las
responsabilidades que para los Consejeros y Directivos Relevantes establece la legislacion aplicable,
contara con voz pero sin voto en los casos en que asista a las sesiones del Consejo de Administracion,
sin que pusda adoptar decisiones que trasciendan de forma significativa en la situacion administrativa,
Tlnanmera operacional o juridica de Ia Sociedad o del grupo empresarial al que ésta perienece ——su----—
---- ARTICULO 22. IMPEDIMENTO PARA SER CONSEJERO.- No podran ser Administradores de Ia
Sociedad: a).- Quienes no tengan capacidad legal para obligarse.- b).- Quienes conforme a la ley esten
inhabilitados para ejercer el comercio.- ¢).- Quienes nubieren desempefiado el cargo de auditor exierno
de la Sbciedad o de aiguna de las personas morales que integran el grupo empresarial 0 consorcio al
que ésta pertenece, durante los doce meses inmediafos anteriores a la fecha del nombramiento.- d).-
Quienes hayan sido substiiuidos de su cargo de consejeros por revocacion, en cuyo Caso no pedran ser
nombrados con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.- e).-
Quienes estén en descubierto con la Sociedad por obligaciones vencidas y no garantizadas
debidamente.- f).- Quienes incluyendo a cualesquiera de sus Familiares, {ya sea en forma

ininterrumpida o no) hubieran desempefiado carge o comisién en, actuade como representanies o
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mandatanos en cualqwer forma de, hub|eran sido. acc10mstas o participado (dlrecta o 1nd1rectamente) en

. un'5% o -mas.del Capital SoolaE o patrimonic de, o hubieren prestado serwcuos en cualquner forma a;.
_ personas o. entldades (incorporadas o noj- (excepto aqueilas Socuedades -en Ias que Cemex, S A.B. de

S CVL Pparticipe: dxrecta o rndlrectamente con un minimo: del"40% en’ al Capztal Somal) ‘cuya actlwdad se
relac ione con fa produccion o dls’snbucmn de cemento o sus derivadds (personas o entidades mcluye a"
aquelias que a'su vez sean accionistas.o pamczpen en la administracion, en forma dlrecta o indiracta, de
la. persena o} entldad dedicada a fa activi dad Sefialada, al igua! que aque ias en las-que esta Gltima sea
acct fonista o participe en la admlnlstracgon en forma directa c mdwecta) o g) qunenes hublesen‘
: pal"tIClpadO en algun aclo que-implicase una wolac ion-alo previstc en: estos Estatutos Eeyes v normatlva '
"aplicable.. Los CO!‘ISG}EFOS que:- despues de exped idos- sus:.nombrami entos’ Ilegaren a encontrarse en

.\cascs de:los antes expresados, cesaran desde Iuego en su encargo y no podran valver a desempenarlo
smo medlante nueva eleccmn ¥ cuando haya desaparemdo el |mped|mento
S ARTICULO 23. SESIONES DEL CONSEJO E -Consejo se reunira por 16 menos: cuatro Veces’

durante” cada- ejercicio "social. El PreSIdente del Conse;o de Adm mstracmn o de los Comités de

Practlcas Sometanas y-de Audrtorfa : as kcome el 25% (velntlcmco por cnento} e’ Ios Conse}eros ‘podran .
convecar a-una- Sesmn de Consejo e msertar en el orden de[ dia: los puntes ‘que estlmen pertmentes B
s El auditorextemno. de la. Somedad podra se convocado a [as sesnones del. Conseje de Admlmstracmn

cen cahdad de mwtado con. vez. ¥ s_ln voto deb endo abstenerse de’ estar presente respecto de aquellos
_ asuntos del orden de[ dia en. Ios‘qu

-tenga un confhcto de Interes 0 que puedan Comprﬂmeter .
mdependenma en términes de ley i S

-=Para sesionar, valldamente se requern’a Ia presencna de cuando menos la. mayorla de 103 COHSEJSFOS

a absoluta de los Conse}eros presentes De todas as

'y las resolucnones seran tomadas por mayo-

sesmnes del Conse;o se levantaran actas en Ias que sa. conS(gnaran Ios asuntos tratados f“rmando tales '

actas. el- PreSIdente y el Secretario que en ellas hubzeren fungldc como tales. EI COHSE_]O podra tomar
resoluczones fuera. de sesion, por unanimldad de sus mxembms Estas resolumones seran confirmadas .. '
por escrito. A i g -

- - Toda informacién que se presente al.Consejo- de Admlmstracmn tanto de la socnedad como.de sus |
controladas, debera irsuscrita” por las personas responsables de-su ccntenldo y elaborac;on SR
---- ARTICULO 24, FACULTADES DEL PRESIDFNT.E DEL CONSEJO.- EI=Presxdente de! Consejo de
Adm nistracion- tendra salvo las amphacmnes ‘modi fcacaones o restricciones que. a Asamb lea- Generai
de Accionistas.o la- Ley determlnen las szgu1entes facultades, obllgar.:lones atnbumones y poderes - :
Ejecutar o cuidar de la ejecucién de las resoluciones de Ia Asamblea Genera de Accgonlstas y dei
Consejo de Administracion, realizando todo cuanto sea necesaric o, prudente para proteger los intereses
de la Sociedad, sin perjuicio de las facultades que fa propia Asamblea, el Conséjo-o la-Ley confieran al
Director General. il.- Propener al Consejo de Administracién los consejeros independientés que’ "
integraran los Comités de Practicas- Societarias y de Auditoria, asi como los consejeros provisionales
que en-su caso corresponda designar al Consejo. Til.- Presidir las Asambleas de Accionistes- ylas
sesiones del Consejo, teniende voto de__calided:_eﬂ_‘las resoluciones del Consejo en-caso de-empate. 1V
Formular, firmary peblfcar las convocatorias paz‘é" las Asa'mb'l'eas. Generales d'e-AcCi'bnietés V. 'convo'bar a’
las Juntas del Consejd: de ‘Administracion. V Representar a'la Sociedad ante teda’ clase de autoridades

y personas. Las faltas del Présidente: seran. suplldas por el Consegero que deS|gne e! proplo Consejo-de

Admmlstramon
- --- ARTiCULO 25. NOMBRAMIENTO DEL SECRETAR!O DEL CONSEJO Eny caso de ro hacer{ 1a

Asamiblea de Accionistas, el Consejo de Admlmstracxon designara a un Secretarlo que ne formara parte
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de dicho érgano social, quien quedard sujeto a las obligasiones y responsabilidades que la Iey'

establace, pudiendo este nombramiento ser revocade en cualquier tiempo.
---- ARTICULO 26. DEBERES Y RESPONSABILIDADES DE CONSEJEROS - La Asamblea General
Ordinaria de Accionistas podra establecer la obligacion de qué los miembros y secretario del Consejo de
Administracion, el Director General y los Directivos Relevantes a que se refiere la legisiacidn apiicable,
presten garantia para caucionar las responsabilidades que pudieran contraer con metivo de su encargo.

- - Los miembros del Consejo de Adminisiracion desempefiaran su cargo procurando la creacién de.
“valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a determinado accionista o grupo de accionisias, al
sfecto deberan aciuar diligentemente y de buena fe adoptando decisiones razonadas; y cumpliran con

los deberes de diligencia y lealtad, absteniéndose de realizar hechos o actos ilicitos, en los términos que

sefiale la legisiacidn aplicabie.
- - La responsabilidad por faltar a los deberes o realizar los hechos o actos ilicitos, consistira en

indemnizar los dafos y perjuicios ocasionados, y-los culpables seran removidos de su encarga conforme

lo sefalen las disposiciones legales aplicables.
- - En el caso de responsabilidad por falia de difigencia y siempre gue no se irate de actos dolosos, de
mala fe o ilicitos, podran pactarse indemnizaciones y contratarse fianzas o cauciones a favor de los

consejeros o secretario, en ningun ofro caso procederd otorgar la indemnizacion, o la contratacion de

fianzas o cauciones.
- - La accion de responsabilidad por faltas a los deberes de difigencia y leaitad, asi como por realizar
actos o hechos ilicites conforme lo sefale la ley, serd exclusivamente en favor de la Sociedad o de la
" persona moral que ésta controle '© en la gque tenga una influencia significativa, que sufra el dafio
patrimonial, y podra ser gjercida por la Sccledad, mediante acuerdo previamente adoptado en Asambiea
General Extraordinaria de Accionistas, o por los accionistas que, en lo individual o en su conjunto,
tengan la titularidad de acciones con derecho & voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho & voto,
que representen el 5% o mas del capital social de la Sociedad, sin sujecion al cumplimientc de los

requisitos para exigir la responsabilidad civil contra los administradores que establece la Ley General de

' Sociedades Mercantiles. En el caso de acciones de responsabilidad a favor de personas morales

controladas o de aquellas en que se tenga influencia significativa, seran independientes de las que
corresponda ejercer acorde a la Ley General de Sociedades Mercantiles, si las acciones las gjerce la
Sociedad Andnima Bursatil, se requerird previo acuerdo de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas. En el supuesto de que las acciones representativas del capital social de fa Sociedad, sean
colocadas entre el plbiico a través de titulos de crédito que representen dichas acciones, emitidos por
instituciones fiduciarias al amparo de fideicomisos, la accién de responsabilidad podra ser ejercida por la
" institucion fiduciaria o por los tenedores de dichos titulos que representen el 5% o mas del capital social
de la Scciedad. :
- - - - ARTICULO 27. FUNCIONES DEL CONSEJO.- El-Consejc de Adminisiracion debera ocuparse de

ios asunios siguientes:

- - .- Estabiecer las estrategias gensrales para fa conduccion del negocio de la sociedad y personas

morales que ésta controle.
- - IL.- Vigilar la gestién y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,

considerande la relevancia gue tengan estas Gitimas en la situacion financiera, administrativa y juridica

de la Sociedad, asi como el desempefio de los Directives Relevantes.
- - lll.- Aprobar, con la previa opinién del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias: A) Las politicas
y lineamienios para' el uso o goce de los tienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las

personas morales que ésta controle, por parie de personas relacionadas. B) Las operaciones, cada una
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T Eén io-'ind_ivi_dua'l, con personas relacionadas, que pretenda célebrar lz. S’ociedad.'o_ﬁ.ias pe‘fsonas-morale's
que ésta contrele. C) Las operacicnes que se gjecuten, ya sea simultdnea o sucesi:\ramente QUE por sus .
.caractéristicas puedan consxderarse come una sola operacion y que pretendan Hevarse a cabo por la
.Socredad o las persohas morales gue- esta controlé, en el lapso de un ejercu:lo social, cuando sean’
inusuales o-no recurrentes, o bien, su |mporte represente con base en cifras- correspondlentes al cierre”
del tnmestre mmedzato anterior en cualguiera de los supuestos si gulentes -1, La- adquisicién o
enajenacmn de bienes con valor igual o superior al cinco por-ciento de ]os act;vos .consalidados de Ia'
socredad 2. El otorgamlento de garantias o la asuncién de pasnfos per-un . montd totai |gual o.suparior al

cxnco por ciento de' los activos- consohdados de la souedad Quedan exceptuedas las- snversnones en

LIC FRANCISCO GARZA CALDERON
. "SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVR LEGN, MEXICC

xvalores de: deuda 0 en mstrumentos bancanos sxempre que. se reallcen conforme alas po!:tlcas que al i -

ef\b( “apruebe el proplo ‘Consejo.” D) EI nombramlento e]eccnon ¥, en su caso destitucmn del Dlrec’cor i

General de la Séciedad ysu retrlbuc ion- [ntegra! aS| comc las pOlif cas para- Ia desrgnacaon y retrlbuc

mtegral delos demas Directivos Re?evantes ) Las polstzcas para ei otorgamlento ‘de - mutuos,

prestamos 0- cualquler tipo de credltos o garantlas a personas relacmnadas F) Las dlspensas para que - -

- Un consejero dlrecttvo relevante ° persona co- - e der de mando aproveche oportunrdades de negomo :

para sr o} en favor ‘de terceros qu' orrespondan a Ia Soc:edad oF a las personas moraies que esta.-

contro%e 0 en- las que tenga ina. :nﬂuenma srgmf;catwa Las dlspensas por transacc:ones cuyo |mporte. :

sea menoral- menc onado en el mmso C) de sta fracmon p dran’ delegarse en eI Comlte de Auditoria y-

de Pract!cas Societarizs. G)’ Los izneamrentos en materlr-a :"'de control lnterno y aud!torla nterna de !a-
Sociédad' v de las personas mora!es que esta controle H) Las polmcas ccntables de la- Sociedad;
ajustandose a los principios de contabmdad reconomdos 0 expedidos porla Comlslon Nacional Bancaria
y de Valores med ante dlSpOSlClones de: caracter general ) i_os estados fnancnems de Ia Somedad J)

La contratamon de.la persona: moral'que propormone los servicios de audltorla externa y, en s caso de '

ser\ncms ad cnonales ) complementanos alos de audltora externa

- - IV.- Presentar a la asamblea genera de accmmstas gue'se celebre con motwo del clerré del-gjercicic
social: A} El mforme anual sobre las actlwdades que correspondan a los Comités: ‘de’ Practicas
Societarias y .de Audltor!a B} El informe  que el Director Genera elabcre conforme a la Ley,
acompafiado del dictamen de! auditor- externo C) La ‘opinion’ del Consejo de Admlnlstracaon sobre el
contenido del informe del Director General a-que se refere el inciso anterior. D) El informe a que se
refiere el articulo 172, incisp b) dela Ley General de Sociedades Mercanti ies. en el que se contenganlas
principales polltlcas y-criterios contab]es y de informacion seguidos en la preparamon dela informacion -

financiera. E) El mforme sobre las operac iones: y activi dades en las que hublere mtervemdo conforme a’

lo previsto en la [eglslacmn aplicable.
--V.-Dar segulmlento alos prmmpales rlesgos alos que esta -expuesta la Somedad y. personas mora}es

que gsta controle denteﬂcados coh base €en la informacisn presentada por Ios comltes el Difector -

General y {a persona moral que proporc:one ‘los servicios de auditoria externa, asi icomo alos mstemas
_de contabil; dad, control interno Y. audltorla interna, registro, archivo o mformacmn de estas y aque ita, lo
que podra llevar a cabo por ¢onducto del Comlte ‘de Audrtona y.de Practicas Sometar R
- - VI.- Aprobar las politicas de informagién y comumcamon con los accionistas y el mercado asf como

‘con los conse;eros y ‘Directivos Relevantes para dar: cumphmlento alo prewsto en Ios ordenamlentos

legales.
-~ VIL.- Determmar las acciones gue correspondan a fin de subsanar las Irregularldades que sean de’ su

conommtento ¢ implementar las medxdas correctwas correspondlentes
- - VHIL- Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en ei gjercicic de

sus facultades: de actos de dominic.
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- - IX.- Ordenar ai Director General la revelacion al pUblico de los eventos relevanies de que tenga'

conocimiento.

- - X.- Administrar los negocios y bienes sociaies con el poder mas amplio de administracion en los
términos del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo 2o. (segundo) del Codige Civil
Federal y de su correlativc el 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Estado de Nuevo Ledn.—
- - XI.- Efercer actos de dominic respecto de los bienes muebles e inmuebles de |a Sociedad, asi como
de sus derechos reales y personales, en los términos del parrafo tercero del articulo 2554 {dos mil.
" quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y de su correlativo el 2448 (dos mil cuatrocientos

cuarenta y ocho) dei Estado de Nuevo Ledn.

- - XlL.- Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades administrativas y judiciales de!
Municipio, del Estado y de la Federacion, asi come ante ias autoridades de trabajo o cualquiera otra o
ante arbitres o arbitradores con el pader mas amplio, incluyendo las facuitades que requieran clausula
especial conforme a la Ley, en los términos del parrafo primero del articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) del Cadigo Civil Federal y de su correlativo el 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y
ochc) del Estado de Nueve Ledn y presentar querellas, acusacicnes y denuncias penales, y constituirse

en parte civil en asuntos de orden penal, y otorgar perdones, asi como para promover juicics de ampare

y desistirse de ellos.
- - Xill.- Otorgar y suscribir titulos de crédito, en nombre de la Sociedad, aportar bienes muebies e
inmuebles de la Sociedad a otras compafilas y suscribir acciones o tomar participacion o partes de
interés en otras empresas, con excepcién de las restricciones que establezea la legislacion aplicabie.~——
© .- XIV.- Otorgar avales, fianzas y en general garantizar, incluso con prenda e hipoteca, obligaciones de
terceros con o sin contraprestacion y por lo tanto suscribir los titulos de crédito, contratos y demas
documentos que fueren necesarios para el otorgamienio de dichas garantias, con excepcion de las

restricciones que establezea la legislacion aplicable.

- - XV.- Vigiiar el cumplimiento de los acuerdos de la Asamblea de Accionistas.
- - XVI.- Otorgar o denegar las autorizaciones a que se refiere el articulo 7 de los Estatutos Sociates. —
- - XVIL- Las demas que establezca la Ley acorde con las funciones que la misma Ley le asigna al
Consejo de Administracion y gue no estén resarvadas a la Asamblea General de Accionistas. --——---——— -
- - No requeriran aprobacion det Consejo de Administracion, las operaciones sefialadas a continuacion,
cada una en lo individua!, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Scciedad o las perscnas
morales que ésia controle, siempre que se apeguen a las poiiticas y lineamientos que al efecto apruebe
el propio Consejo: (a) las operaciones que en razén de su cuanila carezcan de relevancia para la
Sociedad o personas morales que ésta controle; (b} las operaciones que se realicen entre la Sociedad y
" jas personas morales gue ésta controle o en ias que tenga una influencia significativa o entre cualguiera
de éstas, siempre que sean del giro.ordinaric o habitual del negocio 0 se consideren hechas a.precios
ge mercade o scportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas; y (¢} las
operaciones que se realicen con empieados, siempre gue se lleven a cabo en las mismas condiciones
que con cuaiquier cliente 0. como resuitado de prestacion.es iaborales de caracier general, —esmr-m-—mr—msmw-
- - El Consejo de Administracion sdlo podra delegar las facultades a que se refieren los incisos X, X1, XII,
Xill 'y XIV que anteceden, pudiende los apoderados, a quienes en su caso se deleguen facuitades,

delegar las facultades que les hubieren sido delegadas, en el caso del inciso F) de la fraccidn Il

procedera la delegacion en los términos ahi sefialados, el resto de ias facultades corresponden &n

exclusiva al Consejo.
- - - - ARTICULO 28. DIRECTCOR GENERAL Las funcidnes de gestion, conduccion y ejecucion de los

negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director
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General, sujetdndose 2a las estrateg:as politicas y lineamientos aprobados por el Consejc de
Administracio

- - El Director General para’el-cumplimiento de sus funciones, llevara Ia firma.de Ia Comparifa y tendrd
7 las siguientes facultades, atribuciones y deberes: |- Representar a la Sociedad.con poder general para
actos de admlmstracmn para administrar ios negocios y bienes sociales’ en los términos. mas amplios
del articulo 2554, segundo parrafc del Codfgo Civil Federal, y sus correlatwos y: concordantes de los
Codlgos Civiles para los Estados de la Repubhoa Mexicana, v del articulo 10 de la Ley General de
Somedades Mercantiles.- "Ij.~ Representar a'la Sociedad con poder general para plenos y.cobranzas, ‘
con todas las facultades generales y especiales gué requieran clausula. especnal conforme a: la Ley, sin
Himi tacion alguna enlos termlnos mas: ampllos de’los articulos: 2554, -primer pérrafo, :y 2587 del Caodigo
: Civlﬁedera! asi como SUS correlatlvos ¥ concordantes de los: Codlgos Civiles para‘Tos Estados de la
Repdbllca Mexmana asi como [a Representacian: Patronai para- representar a Ia Sociedad en juicios y
procadim} entos ‘laborales, _con.-las atribuci jones, obhgacmnES y -dereches a los que en materia de
personalldad se refere la Ley Federal de Trabajo - lli - Ejercer actos de dominio réspecto de los bignes
muebles e mmuebles de la Socxedad aSI come de sus derechos reales 'y persoﬂales en los termmos del .
' parrafo tercero del articulo 2554 (dos mil qumzentos cmcuenta y cuatro) del Codlgo Civil Federal y:de su
correlatlvo el 2448 (dos mil cuatrocientos cudrenta y ocho) del Estado de-'Nuevo-Leon -V .- Ejercer el
voto respecto de.las accuones emltldas por subsnd tarias propiedad .de la Somedad respetando las -
~dispositiones. legales aplrcables V.- Organlzar admmlstrar ¥ dmg|r el personal y los bienes y negocms
de-la Soc:Iedad con arreglo a ‘las mstrucmones del Consejc y -hacer cobros y-pagos:- Vl.- Celebrar
conveni os frmar los titulos de credtto que deban girarse, aceptarse, endosarse o ‘avalarse Y- todos los
‘documentos. relacionados con SUS'atFIbUC ones y gjecuten los actos que requiera la farcha ordinaria de
- los negocios soc:iales suampre que se apeguen ‘g ias pohtlcas Y lingamientes. que al efecto apruebe ol
Conse;o de Administracion.- Vil - DeS|gnar a los Directives ‘Relevantes que le auxilien en el gjercicio de
sus funciones y- debido cumplimiento de: sus-obligaciones y a los demas empleados que ;uzgue
convenienie.- VIil.- Otorgar y @ su vez revocar poderes generales y especiales, asi como para delegar
fotal o -parcialmente’ sus facultades, mcluyendo la facultad para autorizar al Apcderado a quien !

. delegue Poderes, para que a su vez delegue las facultades que estime convementes Adncluso la prop{a_ )
' facultad de delegacion.- IX.- Las demas facultades ‘chiigaciones y responsabllldades que; establezca la
Ley- acorde con las funciones-que la misma Ley le asigna ¥ que no-estén reservadas a. Ia Asamb{ea
‘General-de Accionistas o al Consejo-de Administracion. EI Consejo de Admi mstrac:mn podra ampllar ylo

restringir las facultades de:Dominio del Director General.
- - El Director General y Directivos Relevantes, desempenaran su.carge procurando la creac:[on de valor
para ta Soci edad sin favorecer-a un determinadc accionista o grupo de accmmstas AI efecto ‘actuaran’
' duhgentemente adoptando decisionies razonadas y cumipliendo l0s deberes que les imponga ia L&y o los
estatutos. El Director General y- Dxrectwos Releévantes seran responsables. por Ios dafios’ Y perJuicxos
que ccasionen ala Scciedad 6 sus controladas ‘en.fos términosy condiciones que senale la Ley e
- - Enelcasode responsabilidad por falta de dll|gen0|a Y. siempre qgue no-se‘trate ‘de actos dolosos de
malafe o ilicitos, podran pactarse indemnizaciones y contratarse fanzas 0 caucnones a favor del Director -

General y Directivos Relevantes, en nmgun ofro caso procedera otorgar la - mdemmzamon o la

contratacvon de fianzas o caucicnes. - . -
Comme = ARTiCULO 29. CARGOS ADMINISTRATIVOS El Dlrector General estard facultado para

designary remover a' los Directivos Relevantes de la Sociedad y de las personas’ morales que junto con

la Sociedad. lntegren el Grupo Empresarial, y establecer su retribucion integral, dé acuerdo a las politicas

gue acuerde el Conseje de Administracion. El Director General podra delegar-las facultades que se le
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‘hubieren ctorgado, -a los Directives Relevantes faculiando a éstos para a su vez delegar sus facultades.
Los Directivos Relevantes estaran bajo las ordenes inmediatas del Director General quien distribuira

entre ellos las diversas funciones que les corresponda, teniendo-los Directivos Relevantes las facultades

que se expresan en el poder que al efecto se les oforgue.”
- - - - ARTICULO 30. FACULTADES DEL SECRETARIO DEL CONSEJO.- El Consejo podra nombrar

de entre sus miembros uno o varios delegados para gjecutar actos concretos. £l Secretario del Consejo

de Administracién, tendra las siguientes facultades, obligaciones y atribuciones:
- - A).- Formuiar, firmar y publicar las convocatorias y notificaciones para las Asambleas de Accionistas,

y en su caso convocar a las reuniones del Consejo de ‘Administracién y de los Comités de Practicas

Societarias y de Auditoria.--

- - B).- Participar con voz, pero sin voto, en las sesicnes del Caonsejo de Administracién.
- - £).- Guardar confidencialidad respecto de la informacion v los asuntos que tenga cenocimienio con
motivo de su cargo en ia Socledad, cuando dicha informacion o asuntos no sean de carécter publico. -—-
.- - D).- Asistir a toda{s las.Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de Consejo de Administracién,'
elaborar y firmar las actas correspondientes -y llevar para este fin jos Libros de Actas de AéambEeas
Generales de Accionistas y de Juntas del Consejo de Administracion en la forma prevenida por la Ley.—
- - E).- Firmar las actas gue de dichas Asambleas y Juntas se levanten, asi como autentificar dichas
actos o los acuerdos contenidos en-las mismas para todos los efectos legales a que hubiere lugar. —=we---
- - F).- Actuar como rﬁandatario especial de la Seciedad para efecto de comparecer ante fedatario

publico a fin de obtener ta protocolizacién integra o en lo conducente, de las actas que se elaboren de

" las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de Consejo de Administracion.
- - 3).- Expedir las constancias o autentificaciones respecto de la representacion legal de la Sociedad ¥

de asientos “de-los Registros de Acciones y de Participaciones Significaiivas que, en su caso, se

requieran.
- - - - ARTICULO 31. COMITES .- El Consejo de Administracién, para el desempeno de sus funciones,
contara con el auxilio. de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias, i0s cuales se integrarén
. exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de tres miembros designados por la

Asamblea General Ordinaria de Accionistas o por el propio Consejo de Administracion, a propuesta del

Presidente de dicho-organo social.
__El Presidente de los Comités de Auditorfa y de Précticas Societarias sera designado y-removido de su
cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas, no pudiendo presidir el Consejo de

Administracidn. Actuaré como Secretario de ios Comités el que lo sea del propio Consejo de

Admlmstracmn sin que forme parte de dichos Comités. .
© _- Los Presidentes de- los Comités de Auditoria y de Practicas Socnetaﬂas podrén convocar a una sesién
de Consejo de Administracién e insertar en el orden del dia los puntos que estime pertinentes. ~--—---—---
- - En. materia de ‘précticas societarias, ¢l Comité se encargaré del desarrollo de las. actividades
sigui entes (a} Dar opi inién al- Consejo de Adminisiracion sobre los asuntos que le competan conforme.a
la legislacion aplicable. (b} Solicitar la opinidn de experios independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funmones o cuando se requiera conforme a la
legislacién aplicable o-disposiciones de caracter general (c) Convocar a Asambleas de Accionistas y
hacer que se inserten en el orden del’ dia de dichas asambleas ios puntos que estimen pertinentes. (d)
Apovar al Conseje de Administracién en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo 28,

fraccién IV, incisos d) ¥ @) de la Ley. del Mercado de Valores. {¢) Las demas que la ley establezca o se

prevean en los presentes Estatutos, acordes con las funciones legalmente asignadas.
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- - En'materia de auditoria, el Comité se‘-enéargaré“dél desarrollo de las actividades siguientes: (a) Dar
epinidn. al Consejo de Adminisiracion sobre los asuntos. que le competan conforme a-la legislacion
aplicakle. (b} Eva%uar el desempefio de la-persona moral que proporcione los ‘servicios de -auditoria
'externa, a_s; ‘como analizar el dictamer;, opiniones, reportes o informes gue elabore v suscriba _el'auditor
externo; para tal efecto, el- Comité podra -requerir la presencia del c%tado auditor cuando Ie estime
conveniente; sin perjuicio de que debera reunirse con este Gitimo por lo menes una vez al afo. (c)
Discuﬁr los estados financieros de la Sociedad con las personas responsablés de su elaboracion y_;
revisién“, y.con base en ello-reco'mendar 0 no &l Consejo de Administracién.su aprobacion..(d) Informar
al Consejo de Admlnsstramon la situacién qus gaarda el sistema-de coentrol mterno y: auditona interna de-
-!a Somedad o de Ias personas moraies que ésta. controle mcluyendo las zrreguiandades que en su
\caso detecte. (e} Elaborar l&"6pinidn. a que se refere el articulo 28, fraccion. [V, IHCISO c) dé fa Ley del'
/Mercado de Valores y someteria a conSIderacmn del Consep de Admmrstracuon para su posterlor
presentacién a la Asamblea de Acomnlstas apoyandose entre otros elementos: en el d|ctamen del

-auditor externo; dlcha opinion debera senalar por lo menos: 1.--8i las politicas y cntenos ccntablas Y de

mformacmn seguidas. por ia Sociedad son adectiados. y: suficientes - tomanda en const ideracion las -

rcuns‘cancras particulares de Ia misma; 2.~ Si dichas poli ticas yoceri iterios' ‘han ‘sido aplicados
conmstentemente enla informacién presentada: por. el Dxrector General. 3 Si-como-consecuencia delos
: numerales 1y2 anterrores la mformacaon presentada por el Director General reﬂEJa en forma razonable
‘la Situacion financiera y los resultados de la- Somedad (f) Apoyar al consejo de administracion en la
elaboracmn de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccion 1V, incisos d) y e) de estza Ley. {g)
Vigilar que:las: operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion Il y 47 de la.ley del
Mercado de Valores,.se lleven a cabo ajustandose a lo-previsio al efecto en dichos’ preceptos asi como -
a ias poh’ucas denvadas de Ios mlsmos (h) Sehcutar ia opi nlcn de expertos mdepend entes en-los-casos
“en que o] Juzgue convemente para el adecuado desempeno de sus; funmones 0 cuando conforme a'la
.Iegxs!acmn aplicable” o daspos;cxones de caracter generai se requ;era (i) Requenr a los Directivos
Relévantes y demés empieados de la Socxedad o delas personas morales que ésta controle reportes
relativos ‘@ la elaboracién de 1a informacidn-financiera y de cualquier otro tlpo que estime necesariza para
el ejercicio de sus funci ones ) investlgar los: pOSIbles incumplimientos de los. que:tenga conocimiento, a
las operacmnes lineamientos y politicas de operacron S|stema de control interno y-auditoria interna y
reglstro contab!e ya seadela propia Somedad o de las personas morales que ésta controle; para lo cual
debera reaiizar un examen .de’la documerztamon regxstros y- demas e\ndenczas comprobatorias, en el
grado y extenszon que ‘seah necesarios” para - eéfectuar dlcha vigilancia. (k) Recibir observaciones 7.
formuladas por ‘accionistas, consejeros, Directivés Relevantes, empleados.y,- en general, de cualguier .
tercero, res'p_ectc de los asuntos a que se refiere el inciso aritérior, asi como realizar las acciones que a
su juicio resulten procedentes en relacior con tales observaciones. (1} Solicitar reuniones periddicas con
los Directivos Relevantes, asi’ como la entrega de cualquner tipo de mformacxon relacionada con el
control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas-morales que esta controle. {m) Informar al-
Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con metivo del ejercicio de sus
funciones y, en'su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse. {n)
Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden: del dia de dichas
asambieas los puntos que estimen pertinentes. (0} Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los
a'c:uardoé de [as Asambleas de Accian'stas % del Censejo de Administracion de la Sociedad, conforme a
" las mstrucmones que, en su caso, dlcte la prop;a Asamblea o el referido Consejo. (p) Vigilar. que se
_establezcan mecanismos.y controles [nternos que permitan verificar que los actos ¥ operamones de la

'Socsedad y de las personas morzles que ésta contmle se apegluen g Ia normativa ap[rcable asi como
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implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior. (q) Las demas que ‘a
ley establezca o 'se-prevean en los presenies Estatutos, acordes con las funciones legalments
asignadas. :

- - El informe anual sobre las actividades que correspondan a los Comités de Auditoria y de Précticas
Societarias sera elaborado por ios Presidentes de los Comités para su presentacién al Consejo de
Administracién.

- - Los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias sesionaran cuantas veces fuere necesario,
-pudlendo convecarie el Presidente del Consejo, el 25% de los Consejeros, el Directer General o el
Presidente de! propio Comité. Las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los presentes,

teniendoc el Presidenie_d‘el Comité voto de calidad en caso de empate; y requerira de |a as istencia de la
mayoria de sus miembros para sesionar. Los Suplentes de los Consejeros Miembros del Comité de
Auditoriay de Précﬁcasr Societarias, también tendréan este caracter en lo relativo a la integracion de este
Comité

... En las sesiones del Comité en que estuvieren ausentes el Presidente y/o Secretario, los concurrentés‘
designarén por mayoria, de entre los integrantes del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias, a
guienes actuarén como Presidente y_/o-Secretario para efecto de la sesion que corresponda. --——mn—-memn
- - Los Comités liavaran un libro de Actas de sus sesiones, en el cual se asentaran las Actas de cada
sesion que seran firmadas por guienes hayan actuado como Presidente y Secretario de la sesicn del
Comité.-

- - Un mismo Comité podra desempeﬁér las funciones de Audiioria y Practicas Soci.etarias'. et e
.. - - ARTiCULO 2. HONORARIOS DEL CONSEJO- Los miembros Propietarios y Suplentes- gel
Consejo de Administracion, asi como los de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias, percibiran
come emolumentos por sus gervicios la cantldad que determme 1z Asamblea General de Acclonistas.—--
~ - - - ARTICULO 33. VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD La vigilancia de la gestion, conduccion y
ejecucion de los negocios de la Sociedad estara a cargo del Consejo de Admi nistracion a través del
Comité de Auditoria'y de ;Préctiéas Societarias, asi como por conducto de fa persona moral gue realice
. |a auditorla externa de la Sociedad, cada uno en el ambite-de sus respectivas comp'e'tencias.--—-—-——--—~-~'—¥
- - El Comité de Auditoria.y de Practicas Societarias y la persona moral que realice la auditoria externa

de la Sociedad, desempefiaran aquellas actividades acordes con las funciones gque la legisiacion

aplicable les asigna.
- -- - ARTICULO 34. EJERCICIOS SOCIALES.- Los gjercicios socnaies duraran un afo natural que se

contara del primero de enero al 31 treinta y uno de diciembre.
- _ . - ARTICULO 35. APLICACION DE UTILIDADES.- Las ulllidades neias que se obtengan
anualmente se aplicaran en el orden siguiente: 10. Se separaré el 5% (cinco por ciento) para formar el
fondo de Reserva Legal hasta gque éste importe cuando menos el 20% (veinie por ciento) del capital
social. Cuando por cuaiquier circunstancia se redu;ere el fonde de reserva, debera reconstituirse en la
forma prevista por este inciso.- 20.- Se separara Ja cantidad que la Asamblea estime conveniente para
formar fondos de reserva especiales o de pravision.- 3o.- E! resto se dividiré entre los accionisias &n
proporc ion al namero de sus acciones correspondiendo & cada accion una parte igual, salvo |0 previsto

por la Ley o la Asamblea que hubiere acordado su emis ion, para el caso de accl iones pertenecientes a

.una clase especial. El'pago de | jos dividendos se hara en los términos de fa Ley.
- - .- ARTICULO 36. DE LOS SOCIOS FUNDADORES - | os fundadores no se reservan participacion

alguna especial en las utilicades de Ia Sociedad.
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-« - ARTICULO. 37. REPORTE DE PERDIDAS - Si hubiere pérdidas, se repartzran por los accionistas

proporcionalmente a su representacién y hasta el valor de sus respectivas acc:lones com‘orme ala

* proporcién que representen e! Capital Social suscrito y exhibid
-~ -- ARTICULO 38. DiSOLUC!ON DE LA SOCIEDAD .- La Sociedad se disolvera anti cxpadamente en
los casos de las: fracciones 1 segunda [t tercera, |V cuarta v V quinta del Articulo 228 doscientos-
veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles. e
-- - - ARTICULO 39. DE LOS LIQUIDADORES.- Disuelfa-la Sociedad, la Asamblea por mayoria de
votos -designara tres liquidadores. La Asamiblea fijard el blazo dentro del cual deban conchuir sus.

trabajos los liguidadores y sefialara la remuneracion que deba corresponderles.
‘,,,‘_:___ - ARTECULO 40 BASES F’ARA LA L[QU!DAC]ON Los iqu;dadores tomaran sus reso%uc iones a

negot:los pendientes en la forma que Juzguen convementes los Tliguidadores - -[1.- Los liguidadores
cobraran los créditos, pagarén las deudasy enajenaran los bienes de la -Somedad-que fueren necesarios
- para ese ghjeto.--ll--El -activo liguido que.resulte del balance final que formaran los. quuldadores
aprobado que sea por ia Asamblea se repartlra entre los’ socios, bien distribuyéndelo en especie o
vendiendola y repar‘czendo su. producto o reahzando con @& cualquuera otra cperacion que acuerde la
Asamblea General de Accionistas respetando en su caso los derechos gue correspondan a las acciones
perteneczentes a clases ‘especiales, si las hub;ere E! reparto del actwo liguido se-hara en proporcion al

importe Ilberado del Capital” Socia l, respetando en su caso los derechos de preferenCIa que

correspondan & clases espemales de.acciones.
S "ARTICULO-41. LlQUIDAClON DE LA SOCIEDAD La Asamblea General ’{encira .durante [a
liguidacion las facultades necesarras para determmar Ias regias que, en adici on y reforma de las'normas
contenidas en ‘esta escrltura han de ‘regir: ia actuacuon de los- [lquxdadores pudiende revocar- el

nombramiento de éstos.y des&gnar nuevos La Asamblea sera cenvocada durante Ia Ilquldamon por

cualqwera de los liquidadores:
- - - ARTICULO. 42. CANCELAC]ON DE INSCRIPC!ON EN EL REGISTRO ‘NACIONAL DE
VALORES.- Parz el evento de que la Sociedad soicite la cancelact on de la inscripcion. de sus acciones
en la Seccidn de Valores del Regi istro Nacnonal de Valores, serd necesario el previc acuerdo de la
asamblea-general extradrdinaria de accionistas con el voto-favorable de los fitulares de acciones, con ¢
stirz derecho a vdte, que representen el 85% del cap?tal social, asi.comio llevar é'cabd una oferfa publica
de adquisicion que debera reallzarse en los precms plazos; termmos cond:cmnes Y excepciones que

establezca {a legislacion aplicabi e.0 determlne ia. Comlslon Nacional Bancana y de Valores a-fravés de -

disposiciones de caracter general :
-- La-SOCIedad'-tendra fa obligacion de afectar en un fideicomiso por un périadd minimo' de seis meses,

contado a-partir dela fecha de cancelacion, los recursos necesarios para’ comprar al -mismo precm dela -

oferia, Ias acciones de los inversionistas que no acudieron a dicha oferta.
- - El Consejo de Administracién deber_a dar & conocer al plblico inversionista a través de la bolsa en

que coticen los valores de la Sociedad y en los términos y c¢ondiciones que dicha bolsa establezca, su

op nién respecto del precic de la:oferia. , T
- - - ARTICULO TRANSITORIO- PRIMERO - Las personas’ flsu:as o morales que al'2s (vem‘zlcmco) de
Abril-de 2002 (dos mil dos), fecha de celebr_amon de la Asamblea Extraordinaria de.--Accromstas que
aprob6 - la’ reforma’.de’ diversos artic'uibs de los Estatutos Sociales de Céemex, S.A. de C.V. .88
encuentren dentro de los supuestos prewstos en las reformas a los articulos 7.6 10, tendrarz un.plazo de

5 (seis) meses contados a partlr dé la fecha de celebracién dé la citada Asamblea Extraordmarla para
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dar cumplimiento con las autorizaciones, notificaciones y demas formalidades a que se refieren los

citados articulos 7 "y- 10 reformados, no pudiendo ejercer los derechos inherenies a dichas acciones,

hasta en tanto no se cumpla estrictamente con dichas formalidades.
---- ARTICULO TRANSETORIO SEGUNDO Para los efectos legales que correspondan la reforma de
diversos articulos de:los Estatutos Sociales de Cemex, S.A. de C.V. aprobada en ia Asambiea
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 {veintisiete) d_é Abril de 2006 (dos mil seis), queda sujeta a
la condicion suspensiva consistente en que entre en vfgor la nueva Ley del Mercado de Valores-

-pub!icada en el Diario. Oficial de la Federacién el 30 de Diciembre de 2005, al cumplirse la condicién, la

reforma entrara en vigor haciéndose una comptisa total de los Estatutos Sociaies.
-—- FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTO el comparecaente sefior Licenciado RENE DELGADELLO
GALVAN, en su caracter de Defegado Especial de-la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la

Sociedad denominada- CEMEX, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia 25-veinticinco de marzo del 2021 dos mil veintiuno; ctorga la siguiente:- --—-—--——m—-memn
CLAUSULA
----- UNICA.- Queda formalizada la COMPULSA, de los ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES DE LA
SOCIEDAD denominada CEMEX, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para

todos los efectos legales a que hubiere lugar, lps cuales se dan aqui por reproducidos como si se

insertaren a {a letra.

PERSONALIDAD
— E| sefior Licenciado-RENE DELGADILLO GALVAN, acredita su carécter de Delegado Especial de
la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la Saciedad derominada CEMEX, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; celebrada: el dia.25 veinticinco de marzo dei 2021 dos mil

veintiuno, asi comg la legal existencia y subsistencia de su representada, con la documentacion que me

exhibe en este acto, la cual Yo, el Notaric, doy fe tener a la vista y menciono, transcribiendo en lo

conducente, en el apartado de Documentos del Apendlce dela presente escritura.
GENER A LES
o e B comparecxente mamﬂesta por generales, 1as.siguienies:
————— El sefior L]cenmado RENE DELGADILLO GALVAN, duo ser: Mexicano por nacimiento, de 69

sesenta afios de edad, casado, _orl_glnarzo de Monterrey, Nuevo Ledn, en donde naci6 el dia 1o. primero
de Julio de 1860 mil novecientes sesenta, Profesionista, bon Registro Federal de Contribuyentes namere
DEGR-600701-1V8, con Clave Unica de Registrc de Poblacion numero DEGRB00TITHNLLLNGT vy con
damicilio convencional en la Avenida Ricardo ‘Margain Z'ozaya" nilmero 325 trescientos veinticinco,
Colonia Valle del Campestre‘ en este-Municipio. |dentificandose con credencial para voltar, expedida por
el Instituto Nacional, Electoral con folic nimero (ICMEX1512830112).

————— Y su representada la Sociedad denominada CEMEX, SOCIEDAD ANONIMA BURSAT!L DE
CAPITAL VARIABLE con Registro Federal de Contnbuyentes numerc CEM-880728-UZA, y con
domicilio en la _Avenlda Constitucién. ndmero 444 c_uatromentos cuarenta y cuatro, Poniente, Zona

Centro, en Monterrey Nuevo L.eon.

FE NOTARIAL
—-- YO, EL NOTARIOQ, DOY FE: |.- De la verdad del acto; 1.~ De que el compareciente se identifica ante

al suscrito con el documento oficial que me presenta, misme que le devuelvo en este acte y a quien
considero con la capacidad legal necesaria para ceiebrar el acto juridico de que se trata; lll.- De que
tuve a la vista los documentos de que setomd razon; V.- De que lo relacionadc e inserto concuerda con

sUS ong inales; V.- De que todo lo manifestado por el compareciente fue baJo protesta de decir verdad;
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VL- De que se cumplieron los regquisitos gue sefialan; el Ardiculo {108) ciento seis de la Ley del
Notamado vigenie en ¢l Estadc y Vll.- De gue leida que fue por el comparemente y explicdndole su b
~alcance y efectos legales, ]a-ratifca y firma ante mi, hoy dia de su otorgamiento, auterizande de

'mmedzato y en definitiva-este Instrumento, por no-causar Impuesto alguno. DOY FE. .
-~ LIC. RENE DELGADILLO GALVAN En su caracter de Delegado Especial de la Asamblea:
_Extraordmara de Accnomstas ‘de la Sociedad denominada CEMEX, S.A.B. DE C.V.- LIC. IGNACIO".
GERARDO MARTINEZ GONZALEZ.- Firmas - Sello Notarial de Auicrizar, —
' PERSONALIDAD
e EI sefior Licenciado RENE DELGADILLO GALVAN, acredita su caracter de- Delegado Especial de
L@ Asamblea Extraordinaria de Accicnistas de la Sociedad denominada CEMEX. SOC]EDAD ANONIMA -
BURSAT]L DE _CAPITAL VARIABLE; celebrada el dia 25 veinticinco de. marzo del 202‘! dos mil

veintiuno, asi como la legal existencia .y subsistencia de su representada con. !a siguiente’

N

) documentacnon
CARACTER CON QUE COMPARECE

e Con el prlmer testlmomo dela escrrtura publlca nurnero 25,463 veinticinco mil cuatrocxentos sesenta’ ' RO

y fres;.de fecha (25) vei ntlcmco de marzo del (2021). dos-mil veintiuno, pasada ante- la-fe del suserito
Notarlo Licenciado lgnacxo Gerardo Nlartmez Gonzalez Notario Publico Tltuiar de ésta Notaria Publica
namero 75 setenta y. cmco con ejercicio en &l aner Distrito Registral.en el Estado de Nuevo Ledn, en
'tramlte de mscnpcmn por razén de-su fecha; én e] Regzstro Piblico de la Pmpledad Y del Comercxo de la
Prlmera Cabecera D|str|tal en el Estado,: relatlva a la Protocohzacwn del Acta de . Asamblea
Extraordlnaria de Accuon stas, celebrada e% 25 vemtlcmco de marzo del 2021 dos mii vemtlunc en la cual
se aprobo entre. otros puntos:: facultar a-los. senores Ingemero Rogeho Zambrano L.czano L|cenCIada .
Ferhande Angel Gonzalez Olivieri, L|cen01ado Roger Saldafia Madero ' LlcenCtado René -Delgadillo
Galvan, para que. con}unta 0 separadamente acudan ante Notano Pubhco de su eieccuon & protocolizar
Ia compuisa de.-los Estatutos Socna%es mcorporando la reforma aprobada en: la ‘referids Asamblea
Extraordinaria de Acmomstas y en s opcrtunldad gestionar su i nscrlpcmn en el Reg|stro Pubhco de
Comercio cofrespondignte, ert caso de ser necesarie.
EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL DE LA SOCIEDAD

—--- 1.-Primer Testimonio de la Escritura Plblica Numero 94 noventa. y-cuatro, otorgada ante-el extmto

Notano Publi fco de Monferrey, Nuevo Leon, LICEHCladO Carlos Lozano con fecha: 28 veintiocho ge Mayo
de 1820 mil novecientos veinte, e inscrita bajo el Numero 21 veintiuno, Folms 157 ‘ciento cmcuenta y
siete, al 186 ciento ochenta y seis, Volumen- 16 dieciséis;, Libro Numero 3 tres Segundo Auxmar
~Seccién de Comercno con fecha 11 once de Junio. de 1920 .mil novec entos veinte, en el Registro '.
Pablico de la Propiedad y del Comercio-de‘la:Primera Cabecera Distrital en el Estado,-pon-resnde_ncna en
Monterrey, Nuevo ' Leén; reiativa "alj_l‘a ‘Constitutiva de: CEMENTOS: PORTLA‘ND‘ MON'{ERREY,
SOCIEDAD ANONIWA. - SH——
i 2:- aner tesnmomo de la: Escritura Publica Numero 297 doscrentos novéenta y-siete, otorgada en

Monterrey, Nuevo Ledn, el 2 dos de Septlemb_re de 1927 mil novecientos \(emtlmete,- ante el -Notario
PuUblico, Licenciado Andrés Canales Cade’_n;a‘,ique' contiene la reforma de [a Escritura- Constitutiva v de '
los ‘Estatutos dé fa Compafiia; de acuerdo con lo preceptuado porla Ley Organica-de la Fraccion |
Primera ‘del Articulo 27 veintisiste Constitucional y su Reglamento. En dic'ha-escr'itura'ée t’ra’nscﬁbi_é
literalmente y se glosé _el'apéndice? el Certificado: nimero 267 doscientos sesenta y siete, fexpedidio por
!é- Secrétaria de Relaciones: 'Exteriores el 4°cuatro-de Febrero de 1927 mil novecientos. veintisiete, &n el
gque-consta la autorlzacmn concedlda a esta compafiia para reformar su Escritura Sociat by Estatutos en

los términos de los Articulos (20.} segundo (40} cuarto (50.) quinto y Bo) sexto del’ Regiamento de la-
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Ley referida. Esta-escritura aparece inscrita bajo el NGmero 22 veintidds, Folio 119 ciento diecinueve,
Volumen 46 cuarenta.y séis, Libro Numero 3 fres, Segundo Auxiliar de Comercio, en el Regisiro Publico
de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, el 10 diez de Marzo de

1930 mil novecientos treinta.

e 3.- Primer testimonio de lz escritura pdblica ntimero 28 vei‘ntirocho, de fecha 20 veinte de Enero de
1931 mil novecientos treinta y uno, otorgada ante la ‘fe del extinto Notario Publico que ejercio en
Monterrey, Nuevo Ledn, Licenciado Carlos Hinojesa Guajardo e inscrita bajo el Niumere 102 ciento dos,
Folio 66 sesenta 'y' seis, Volumen 53 cincuenta y tres, con fecha 17 diecisiete de Agosto de 1931 mil
novecientos treinta y uno, en el Registro Publice de la Propiedad y del Comercio de a Primera Cabecera
Distrital en el .Estad'o, con residencia en Monterrey, Nuevo Leédn; relativa al CAMBIO DE
DENOMINACION SOCIAL a "CEMENTOS MEXICANOS", SOCIEDAD ANONIMA.

—— 4.- Primer testimonio de la escritura pdblica ndmero 1531 mil quinientos treinta y uno, de fecha 27

veintisicte de Abril de 1963 mil novecientos sesenta y tres, otorgada ante la fe del Licenciado Carles de.
" la Garza Evia, quien fuera titular de la Notaria Publica’ Nl.’zméro 4 cuatro, en Monterrey, Nuevo-Ledn, e
inserita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercic de la Primara Cabecera Distrital en ef
Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Leén, bajo- el Numero 378 trescientos setenta y ocho,
Volumen 178 ciento setenta y ocho, Libro Namero 3 tres, Segundo Auxiliar, Seccidén de Comercio;
relativa & la REFORMA DE LOS ARTICULCS 25 VEINTICINCO, 32 TREINTA Y DOS, 33 TREINTAY
TRES y'36 TREINTA Y SEIS, DE LOS-ESTATUTOS SOCIALES.

--—- 5.- Primer testim.onio de la escritura publica namero 2306 dos mil trescientos seis, de fecha 16

dieciséis de Enero de 1870 mil novecientos setenta, otorgada ante la fe del Notario Publico Numero 35
treinta y cinco, Licenciado Luis Manautou Gonzélez, con ejercicic en ia ciudad de Monterrey, Nuevo
Ledn, e inscrita en el Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercic de la Primera Cabecera Distrital
en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn, bajo 2] Numerg 121 ciento veintiuno, Volumen
33 treinta y tres, Libro Ndmero 4 cuatro, Tercer Auxiliar, Actos vy Contratoé Diversos, Seccién de
Comercio, con fecha 2 dos de febrero de 1870 mil novecientos setenta, relativa a la protocolizacion del
" acta numero 62€ seiscientos veintiuno, de fecha 10 diez de Diciembre de .1 96¢ mil novecienics sesenta
y nueve, en la que se acordd ia MODIFICACION DE LOS ESTATUTCS SOCIALES DE DICHA
SQCIERAD. ' :

- B.~ Primer Testimonio de la Escritura Pablica Nimero 10,092 diez mil noventa y dos, de fecha 18

diecinueve de Junic de 1873 mil novecienios setenta y tres, otorgada ante la Notaria Piblica Numerc 12
doce a carge d'eI-I'Lic@enc}ado Fernando Méndez Lépez, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, &
inscrita en el Registro PGblico de la Propiedad y del Comercic de la Primera Cabecera Distrital en el
Estado, con residencia en Monterrey, Nugvo Leon, bajo-el Nimere 921 novacientos veintiunc, Falio en
blanco, Volumen 56 cihéuenta y seis, Libro ntimero 4-cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos,
Seccién de Comercio, con fecha 27 veintisiete de Junio dé~1973 mil novecienios setenta v tres, relativa
2 la MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 6 SEIS; 2 DOS Y .25 VEINTICINCO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES. :

<o 7.~ Primer Testimonio de la Escritura Piblica NGmero 5,055 seis mil cincuenta y cinco, de fecha 2

dos de Junio de 1983 mil novecientos ochenta y tres, otorgada ante el Netario Publice Nimero 35 treinia
y ¢inco, con gjercicio en Monterrey, Nueve Ledn, Licenciade Luis Manautou Gonzalez, & inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Esiado, con
residencia en Monterrey, Nuevc Lebn, bajo el Nimerc 2493 dos mit cuatrocientos noventa y tres,
Veolumen 144 ciento cuarenia y cuatro, Libro nimero 4 cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Coniratos

Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 28 veintiocho de Septiembre de 1983 mil novecientos
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achenta y tres; relativa a la REFORMA DE LOS ARTICULOS & SEIS, 8 OCHO, 12 DOCE Y 17
DIECISIETE DE LOS ESTATUTOS SCCIALES, ADEMAS SE ANEXO UN NUEVO ARTICULO QUE ES
EL NUMERO 9 NUEVE CAMBIANDO LA NUMERACION DEL ANTERIOR ARTICULO NUMERO 9
'NUEVE Y SIGUIENTES, AL MISMO NUMERO MAS UNO.

- 8- Primer Testimonio de la Escritura Publica Nimero 15,237 quince mil dosmentos trernta y siete,

de fecha 13 trece de Junic de 1987 mil novecientos ochenia y siete, otorgada ante el Notario Publico
Numero 31 treinta y uno, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, Licenciado Ata:nasio Gonzalez
Lozano, e-inscrita en el Registro'Plblico de la Propiedad y del Comercio de-la»Primera' Cabecera Distrital
en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn, bajo-el Numero 2128 dos mil ciento veintiocho, -
‘Volumen 187 ciento echenta .y siete, Librg numero 4 cuatro, Tercer Auxiliar; Actos: y Contratos Diversos,

Seccron de- Comercro con fecha 29 vemtmueve de Junio de 1987 mil novecrentos ochenta vy siete:

relatlva a UN. AUMENTO DE CAPITAL: SOCIAL PARA ALCANZAR LA SUMA-DE $3G 000'¢00,000.00

(TREINTA MIL NHLLONES DE PESOS 00/100: MONEDA NACIONAL) y reformar los art|culos 2D0sg, 8
- SEIS, 1? ONCE 18 DlECIOCHO Y. 26 VE!NTISE%S con Su. correspondlente Clausula Transrtona de sus
Estatutos ‘Sociales. -

————— + 9.- Primer testlmonlo de !a Escrltura Pub}rca Numero 3 415 tres m|I cuatrocrentes qu nce; de fecha '
26 veintiséis de Julio de- 1988 il novecrentc}s ochenta y ocho otorgada ante el Llcenczado Adolfo César

Guerra Hinojosa, Notario Pdblico Suplente Ntmero 70 setenta, con ejercicio en- Monterrey, Nugvo Ledn,

- einscrita: en el Reg istro Pablico de la Propredad ¥ del Comercro de la anera Cabecera Dlstntai en el

Estado con residencia en i\/lonterrey, Nuevo Leon baio el Numero 2965 dos mil novecrentos sesenta yr
cinco, Volumen 1839-60 ciento ochenta y. nueve guion sesenta lero numero 4 cuzatro, Tercer Auxrlrar .
Actes y Centratos Diversos, - Seccron de Comercro con- fecha 28 vel ntlocho de Julio de 1988 mrl'-

novecrentos ochenta v ocho; relativa a la protocohzac:on del acta de la asamblea genera extraord inaria
de accienistas de "Cementos Mexi canos", Sociedad Andnima; ce_lebrada eI dia 28 -vemt_lecho-.de_Abrll de
1888 mil novecientos ochenta-y ochoe, en la cual-se acordd CAMBIAR LA DENOMINACION SOCIAL DE

LA EMPRESA CEMENTOS MEXICANOS, SOCIEDAD ANONIMA, ‘POR LA DE "CEMEX", SOCIEDAD b

ANONIMA; Y, EN CONSECUENCIA; MODIFICAR EL ARTICULO PRIMERO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES, previo permisc obtenide de-ia. Secretana de Relaciones Exteriores Numero 045494 cero

. Cuatro cinco cuatro nueve cuatro, Expedrente NOmero 34929 treinta y- cuatro. mil nove_mentosr

verntmueve de fecha 26 veintiséis.de Julio de 1988 mil novecrentos ochenta Y ocho.

- 10.< Prifer. testlmomo de la Escritura Publlca Numero 3, 431 tres mil cuatrocrentos trernta y uno, de-

-‘fecha 3. tres de ‘Agosto de 1988 mil. novecrentos ochenta:y ocho,-otorgada ante el. Licenciado Adolfo '

César Guerra Hi nojosa Notarro Pulblico Suplenté Adscrito-a la Notaria Pubhca Numero T¢ se’renta con' ‘|

gjercicio en Monterrey ‘Nuevo: Leon @ inscrita-en el Registro Publico de E] Propredad y dei Comercxo de

la Primera Cabetera Distrital en e Estado con resrdencra en Monterrey; Nuevo Leon bajo &l Numero‘ R

3177 tres mil ciento setenta y siete, Volimen 189-64- crento ochenta Y nueve: guson sesenta y cuatro,
Libro ndmero 4 cuatro,’ Tercer.Auxmar, Actos 'y Contratos Diversos, Seccién' de Comercio, ¢on fecha 12
doce de Agosto'de 1988 mil novecientos echentaiy ocho; relativa-a ta protocolizacion del acta de la
asamblea general extraordinaria de accionistas, en la cual se-acordd Aumentar su Capital Social de la '
suma-de $30,000'000,000:00 (TREINTA-MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA -NACIONAL), a la
suma de $33,000°000,0C0.00 (TREINTA Y “{RES MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL)

=== 11.~ Primer testimonio.de la Es'crit:ura Publica. Namero 25,021 veinticince mil ciento veintiuno, de

fecha 17 diecisiete de Mayo de 1990 mil novecientos noventa, otorgada ante la fe del_"Licenciado Juan

Manuel Garcia Garcia, en ese entonces Suplente de Ia Notaria Pablica Numeto 62 sesenta y dos, en 1.
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“este Municipio, e inscrita en el Registro Pblico de la Propiedad y dei Comercio de la Primera Cabecera
Distrital en el Estado, con residencia en Monterrey, Nueve Ledn, bajo el Numero 2226 dos mil
doscientos veintiséis, Volumen 183-45 ciento noventa y tres guidn cuarenta y cince, Libro nimero 4
cuatro, Tercer -Auxiliar;“_‘Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 18 dieciocho de
Mayo de 1990 mil novecientos noventa; relativa a fa protoeolizacion del acta de la asamblez general
extraordinaria de accionistas, celebrada el 26 veintiséis de Abri% de 1990 mil novecientos noventa, en la
cual & acordd modificar y adicionar diversos Articules de los Estatutos Sociales, siendo los 'siguien‘zes-
Articulos 2 DCS, 5 CENCO_,--B.SEIS, 7 SIETE, 8 OCHO, 9 NUEVE, 11 ONCE, 12 DOCE, 13 TRECE, 15
QUINCE, 17 DIECISIETE, 18 DIECIOCHO, 18 DIECINUEVE, 26 VEINTISEIS, 33 TREINTA Y TRES, 34
TREINTA Y CUATRO, 35 TREINTA Y CINCO, 37 TREINTA Y SIETE, 38 TREINTA Y NUEVE Y 42
CUARENTA Y DOS'Y ADICIONAR EL ARTICULO 6 SEIS BIS Y TRANSITORIO UNICO. --mmmwmmmmmmmmaeune-
- 42 - Primer testimonio de la Escritura Publica Namero 37,165 freinta y siete clenfc sesenta y cinco,
de fecha & cinco de Junio de 1992 mil novecientos noventa y dos, otorgada ante la fe del Licenciado-
“Manuel Garcia Cirilo, Titular de Iz Notaria Pdblica Namero 62 sesenta y dos, en este Municipio, e
inscrita en el Registro Piblico de la.Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el
Estado, con residencia en Monterrey, Nueve Leon, bajo.el.NL’lmero 3411 tres mil cuatrocientos once,
Volumen 187-89 ciento-noventa y siete guidn sesenta y nueve, Libro ndmero 4 cuatro, Tercer Auxiliar,
Actos v Contratos Diversos, Seccién de. Comercio; con fecha 16 dieciséis de Junio de 1882 mil
novecientos noventa-y-dos; relativa.a la protoco!izacmn del acta de la asambiea general exiraordinaria
. de accionistas, celebrada el 28 veintiocho de Mayo de 1992 mil novecientos noventa y dos, en la cual se
acordd MODIFICAR LOS ARTICULOS & SEIS, 6-BIS, SEIS BIS Y 7 SIETE DE LOS ESTATUTCS
SOCIALES. ' K

~~~~~ 13- Primer testimonio de la Escritura Plblica Nimero 41,827 cuarenta y un mii cchocientos

veintisiete, de fecha 2g veintinueve de Abril de 1993 mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe
de! Licenciado Manuel Garcia Cirllo; Titular de ia Notaria Publica Numero 82-sesenta y dos, en este
Municipio, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera
* Distrital en ¢! Estado con residencia en Monterrey,” Nuevo Ledn, baje el Numero 2755 dos mil
setecientos cmcuenta y cinco, Volumen 1989-55 ciento noventa y nueve guion cincuenta y cinco, Libro
nlmero 4 cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 12 doce
de Mayo de 1993 mil novecientos noventa y tres; relati"v'a a la protocolizacion entre otras del acta de la
asamblea general extraordinaria de accionistas, celebrada el 29 veintinueve de Abril de 1993 mil
novecientos noventa y tres, en la cual se acordd ADECUAR. EL CAPITAL SOCIAL A LA NUEVA
_ UNIDAD DEL SISTEMA MONETARIO MEXICANC, REFORMANDC EN CONSECUENCIA EL
ARTICULC 5 SEIS Y 8-BiS, SEIS BIS DE LOS ESTATUTOS SCCIALES.

--— 14.- Primer. testimonio de la Escritura Publica Ndmero 45,923 cuarenta y cinco mil novecientos

veintitrés, de fecha 31 treinta y unc de Mayo de 1984 mil novecientos noventa y cuatro, otorgada ante la
fe del Licenciado Juan Manuel Garcia Garcia, en ese entonces Supiente de la Notarfa Plblica Namero
62 sesenta y dos, en este- MUHIClplO e inscrita én el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
iz Primera Cabecera Distrital en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Leon, bajo el Namere
3256 tres mil doscientos cmcuenta y seis, Volumen 201 -66.doscientos uno.guién sesenta y seis, Libro
nimero 4 cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diverses, Seccién de Comermo cen fecha 22
veintidés de Junio de 1994 mil novecientos noventa y. cuatro; relativa a la protocolizacion del acta de la
asamblea general extraordinaria de accionistas, celebrada el 28 veintiocho de Abri de 1994 mil
novecientos noventa y cuatro, en la cual entre otros puntos s& acordd la transformacion de la Sociedad a
ia modalldad de CAPITAL VARIABLE, reformando en consecuencia los Articulos 1 UNO, & SEIS, 6- BIS
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- NUMERACION UN NUMER®@ Y SE. ADICIONA UN-NUEVO-ARTICULO 45 CUAREN'?A Y CINCO mrm———

la fe del Licenciado Juan Manuel Garma Garcia, en ese entonces Suplente de Ia Notarfa Plblica

\Comerc 0-de la-Primera Cabecera Distrital en:el Estado, con reSIdenma en Monterrey, Nuevo Ladn, bajo-ﬁ-

- mil novecientos noventa y cuatro, en la cual entre: otros puntos se acordo AUMENTAR EL CAPITAL

=====17.~ Primer testlmonlo de la Escrltura Pdblica Numero 53,288 cmcuenta y -tres mil doscnentos

- 43 CUARENTA Y TRES DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, Y AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL EI'\E'.

EiS BIS, 7 SIETE, 8 OCHO, ¢ NUEVE, 10 DIEZ, 17 DIECISIETE Y 19 DIECINUEVE DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES, CAMBIANDO LA NUMERACION DE LOS MISMOS, A PARTIR DEL 8-BIS
SEIS BIS, QUE PASARA A SER 7 SIETE.Y DEL 7 SIETE AL 48 CUARENTA Y.OCHO-SE'CORRE LA

—-=- 15.- Primer testimonio de [a Escntura Publica Numero- 45,825 cuarenta y cinco.-mil novecientos
VEII"ItiCInCO de fecha-31. tremta y uno de- Mayo de 1984 mil novecientos noventa'y cuatro; otorgada ante -

Numero 82 sesenta y dos, en esie Mummpio e mscrlta en el Registro Puklico. de |a Propledad y del

el Numero 3257 tres mil doscxentos cmcuenta y siete, Volumen 201—66 dosmentos uno guidr-sesenia y
sas L{bro nimero 4 cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y-Contratos Diversos, Seccién.de Comercio, con
fecha”i? veintidos de Jurio de 1994 mil. novementos noventa y cuatro; relatwa alz protocoi izacién del -
acta de la asamblea general extraordmarla de acczomstas celebrada el 28 vemtlocho de- Abril de 1894

SOCIAL DE LA SOCIEDAD. EN SU PARTE VARIABLE POR LA CANTIDAD DE. N$4537,600.00

{CUATRO- IVHLLONES QUIN{ENTOS TREINTA Y S!ETE MIL SEISCIENTOS NUEVOS PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL). : o
————— 16.- Primer testlmomo de la Escrftura Pubhca Nimero 48,873 cuarenta y ocho mi novementos

setenta y fres, de- fecha 22 velntldos de Nlayo de 1995 m|I novecientos noventa Yy cmco otorgada antela

fe del Llcenmado Juan Nianuel Garcna Garcia; en ese entonces: Suplente de la: Notarla Publica Numero
B2 sesenta y dos ‘en este Municipio, elinsérita en el Registro Publice de la Propledad y ‘del.Comercio de
la Primera Cabecera Dlstrltal en e! Estado, con reS|denc:|a en Manterrey, Nuevo Leon baJo el Numero_
10,998 diez mil novecientos neventa y sais; Volumen 207-220 doscientos uno guitn doscientos veinte,
Libro namero: 4 cuatro, “Tercer Auxmar Actos v Contratos Diversos, Seccion de:Comercio, con.fecha 26
veintiséis de Julio de' 1995 mil novecientos noventa y cinco; relatlva ala protocohzauon del.acta de la
asamblea general ofdlnara de- acmomstas celebrada el.27 veintisiete de Abril de 1995 milnovecientos
noventa y cinco, en la cual se acordé: AUMENTAR EL CAPITAL SOC}AL DELA . SOCIEDAD EN'SU
PARTE"- VARIAB%_E POR LA CANTIDAD DE. N$7'226, 100.00 (SIETE MILLONES DOSCIENTOS
VEINT!SEIS MIL-CIEN NUEVOS PESOS 06/100: MONEDA NACIONAL). -

ochentay ocho de-fecha2.dos de Mayo. de 1996 il novectentos noventa y se;s otorgada ante la fe. del’
Licenciade Juan Manuel Garcia Garcia, Notano Publlco Titular de’ia Notarla Publrca Ntmero 129 ciento _
velntmueve -en este’ I\/Iummpxo e mscrlta en el Regzstro Pablice dela Propxedad y del ComerCIo de la '
Primera. Cabecera Dlstrta} en el Estado .con'residencia en Montarrey, Nuevc Ledn, bajo el Numero 2852 -
dos mil ochocientos cincuenta y dos . Volumen 203-58 doscientos. tres guign cmcuenta vy ocho, lero .
nimero 4 cuatro, Tercer Auxiliar, Actos’ y Contratos Diversos, Seccién de’ Comercm con fecha. 24
einticuafiro de Mayo de 1996 mil novecientos noventa y-Seis; relativa a Ja protccol[zamon del | acta de la
asamblea general extraordmarla de accionistas, celebrada’ el 25 veinticinco de Abril de 19296  mil
novecientos noventa y seis, en la cual se acordd MODIFICAR LOS ARTICULOS 6 SEIS 7 SIETE, §-
OCCHO, 11 ONCE, 16 DIECISEIS, 18 DIECIOCHO, 34 TREINTA Y CUATRO, 38 TREINTA Y OCHO Y

SuU PARTE VARIABLE EN LA SUMA:DE $2'332,987. G0-(DOS MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y
DOS MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS 00/100 MONEDA. NACIONAL) ~—-"——_--------_-' ———————
————— 18.~ Primer testimonio de la Escritura Piblica Ntimero 57,956 cincuenta ysiete mil novecientos
cincuenta y seis, de- fecha 30 treinta de Abril de 1997 mil novedientos noventa y fsi:eie, otorgada ante:la
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“ta del Licenciado Juan Manuel Garcia Garcia, Notario Publico Tiiular de la Notaria Publica Nﬂméro 129
ciento veintinueve, en este Municipio, e inscrita en el Registro Pubiico de la Propiedad y del Comercio de
la Primera Cabecera Distrital en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Ndmero
2359 dos 'mil trescientos cincuenta y. nueve, Volumen 203-51 doscientos tres guion cincuenta y uno,
Libro namero 4 cuatro, Tercer Auiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 13
trece de Mayc de 1987 mil novecientos novenia y. siete; relativa a la protocolizacion det acta de la
.asamblea general extraordinaria de-a_dcionistas, celebrada-ef 24 veinticuatro de ‘Abril de 1997 mil
novecientos noventa y siete, en la cual se acorddé REFORMAR LOS ARTICULOS 2 DOS, 18
DIECIOCHO, 18 DIECINUEVE, 20 VEINTE, 22 VEINTIDOS, 23 VEINTITRES, 26 VEINTISEIS, 30
TREINTA'Y 35 TREINTA Y CINCO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.

----- 19.- Con el Primer Testimonio de la Escritura Plblica Numero 81,771 sesenta y un seiecientcs

setenta v uno, de fecha 25 veinticince de Mayc de 1998 mil novecientcs noventa y ocho, pasada anie la
fe del Licenciado Juan Manuel Garcia Garcia, Notaric Pdblico Titular de |a Notaria Piblica Numero 129,
ciento veintinueve, en ese entonces asociado con el Licenciade Manuel Garcia Cirilo, Notario Pdblico,
titular de la Notarfa PGblica Numero 62 sesenta y dos ambos .con gjercicio en el Primer Distrito y
actuando en ei Protocolo de éste ultamo la cual se encuentra inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el Nimero 3385-tres mil
trescientos ochenta y cinco, Volumen 207-68 doscientos siete guion sesenta y ocho, Libro Numero 4
cuatro, Tercer Auxiiar Actos y Contraios Diverses, Seccion de Comercio, con fecha 1 uno de Junio de
1898 mil movecienios rioventa y ocho, relativa a la Protocolizacion del Acta de Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, celsbrada el dia 23 veintitrés de Abril de 1698 mil novecientos neventa y ocho,
en la cual entre otros punios se acords el Aumento de Capital en su parte variable por la cantidad de
$1'394,438.00 M.N., mediante la emisién y suscripcion del_41‘;375,005 acciones-comunes ordinaria Serie

"A" sin expresion de valor nominal, las cuales-conformaran la Subserie "A-1.

----- 20.< Primer testimonio de la Escritura Plblica Nimero 25,205 vem‘nclnco mil doscienios cince, de
facha 18 dieciocho. de Mayo de 1989 mil novecientos noventa v nueve otorgada ante la fe del
" Licenciado Francisco Garza Calderon, Notario Plblico, en ese entonges Titular de ésta Notaria Publica
ndmero 75 setenta y cinco, con ejercicio én éste Municipio, inscrita en el Registro Plblico de la
Promedad y del Comercic de la Primera Cabecera Distrital en. el Estado, con residencia en Monierrey,
Nuevo Legn, bajo-el Namero 3481 tres mil cuatrocientos ochenta y uno, Volumen 209-70 doscientos
nueve guion setenta Libro numero 4 cuatro, Tercer Auxmar Actos y Contratos Diversos, Seccién de
Comercio, con fecha 21 veintiuno de Mayo de 1999 mil novecientos noventa y nueve; relativa a la
protocolizacion del acta de la asamblea general ‘extraordinaria de accionisias, celebrada el 29
veintinueve de Abril de 1899 mil novecienios noventa y nueve, en la cual se acordo REFORMAR EL
ARTICULO 5 SEIS, DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.
- 21~ Primer festimonio de la Escritura PUblica Numero 2,522 dos mil quinientos veintidos, de fecha

22 veintidos de Mayo de 2001 des mil uno, otorgada ante. la fe del Licenciado José Luis Farias
Montemayor, Titular de-la Notaria Pubiica nimero 120 ciento veinte, con gjercicio Monterrey, Nusvo
Ledn, inscrita bajo el nimero 4743 cuatro mil setecientos cuarenta y tres, Velumen 2 dos, Libro Primero
Registro Publico de Comercio, Primer Distrito, con fecha 25 veinticinco de Mayo de 2001 dos mil uno;
relativa a la protocolizacion del acta de la asamblea general extraordinaria de accionistas, celebrada e
28 veirﬁiséis de Abril de 2001 dos mil uno, en la cual se acordé modificar el ARTICULO 45 DE LOS
ESTATUTOS SCCIALES. .

————— 22.- Primer testimonio de la Escritura Piblica Numero 75 536 setenta y cinco mil.quinientos treinta y

seis, de fecha 4 cuatro de Julio de 2602 dos mil dos, etergada_ante la fe del Licenciado Juan Manuel
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Garcia Garcia Notario Publico Titular'.de la Notarfa Publica’ Namero 129 ciento veintinueve,-en este
Municipio, inscrita bajo el nimero 6547 seis mil qumlentos cuarenta y 5|ete Volumen .3 tres, Libro
Primero, Registro Pubhco de Comercio; Primer Distrito, cen fecha 10 diez de Julio de 2002 dos mil dos;
“relativa a la protocohzac;on del acta de la asamblea general extraordlnana de accnonlstas ceiebrada el
- 25 veinticinco de Abril de 2002 dos ml]_dos, en la cual se acordé m_odlfcar los ARTICULOS 4 CUATRO,
6 SEIS,-7 SIETE, 8 OCHQC, 8 NUEVE, 10 DIEZ, 11 ONCE, 12 DOCE, 13 TRECE; 14 CATORCE, 15
QUINCE, 17 DIECISIETE, 18 DIECIOCHO, 19 PIECINUEVE, 20 \/E!NTE,":;; VEINTIDOS, 23
VEINTITRES, 25 VEINTICINCO, 26 VEINTISEIS, 27 VEINTISIETE, 32 TREINT‘A'Y'DO.S 33 TREINTA
Y TRES, 34 TREINTA Y CUATRO Y 35 TREINTA Y CINCO, ASI COMO: ADlC{ON DE ARTICULO,
"UNICO TRANSI ITORIO: :
R 23 Primer testitonio de.la Escritura Publ;ca NUmero- 30, 41? treinta mil cuatromen’fos -once, de

* cha 28 véintiocho- de Abrs% de 2003 dobs mil tres otorgada ante. ia fe del Licenciado Francisco Garza
Calderon en ese entonces Notaric Publico Titular de ésta Notaria PUblica numero 75 sétenta y cinco,
con gjerciclo en éste Mumcxpio nscrzta baJo el numem 4087 cuatro mil ochenta y siete, Volumen 4

‘cuatrc lero Pri imero, Reglstro Publico de Comercuo Primer Distrito, -en Monterrey, Nuevo' Leon con

fecha 8 ocho de I\:’anc de 2003 dos mil tres, relatlva ala protocoii izacién del acta de |2 asarhblea general f

extraordlnana de acmomstas celebrada el 24 vemt!cuatro de zbrit de 2003 dos mll tres en Ea cuai se
acerdd modlfcar los AR?ICULOS 2 DOS 6 SE S, 8 OCHO, 18" DIECIOCHO 27’ VEINTISEETE y 45
_ CUARENTA Y CINCO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

----- 24~ Con al aner Testlmomo de la: Escr tura Pubhca Numero 7 725 S|ete mil- setecientos véinticince:

de fecha 28. velntlocho de Abril de 2005 dos I'T'Ill cince, pasada anie la fe del LlcenCIado Juan Manusl .
Garma Garma Notano Publxco Titular de & Notana Pubhca Numero 129 csento vemtlnueve -con ejercxmo .
' en ¢l Primer Distrito- Reglstral en el Estado Ia cual se encuentra mscnta en el Reg|stro Publico de Iz
Propiedad y del Comercio de iz Primera Cabecera Dlstntal en el Estado bajo el Follo Mercantil
~ Elestrénico Numero 532*¢ quinientos tremta y dos asterlsco nueva, con fecha 13 trece de: i\/iayo de 2005
dos mil ¢cinco, relativa & la Protocohzacxon del Acts de’ Asamb]ea General Extraordmaﬂa de. Accmmstas
celebrada el dia 28 veintiocho de Abril de 2005 dcs mil cmco en’la cual entre otros, puntos se aprobo la

subdivision de las acciones comunes ordinarias sin expresmn de Valor ncmlnal Serie “A” y “B”, Capl’{ai'

Fuo y Variable, que com‘orman el Capital Social de la Soc1edad entregandose dos Acciones Comunes |

Ordmarlas sin expresmn de valor nommal capzta} fijo o variable segun corresponda de la mxsma Serae y
Cap tal, por cada una de las acciones, con- independencia de la Sere a la que pertenezcan E
REFORMANDOSE el Articulo 6 de los Estatuios-Sociales. '

e 25 -Con el primer testimonio de*la escrltura publica. numero 35,211 treinta y cinco il doscientos

once de fecha 27 veintisiete de”Abril del:2006 dos mil seis, pasada ante la fe del Licenciado’ Francisco
'Garza Calderon Notario. Publi ico, en ese entonces Titular de ésta Notana Publlca numero 75 setenta y -
cmco con- ejercacm en el Primer Dlstrlto Reglstral en el Estado de Nuevo' Leon hab|end0 quedado
debidamente inscrita bajo ¢l Folio ‘Mercantil nimero 532*9 guinientos treinta Yy dos asterisco nueve,
Control Interno nimero 41 cuarenta y uno, de fecha 5 cinco de Julio del 2008 dos mil seis, en el'Regi stro
Plblico de la Propiedad y del Comercio de Ia Primera Cabecera Distrital en el Estado, relativa ala "
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordmana de Accionistas’ de CEMEX, SCCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL DE VARIABLE, celebrada el dia 27 veiht'siete de-Abril def 2006 dos mil sels, en
la cual entre otros puntos la reforma de los articulos 1 uno, 2 dos, 6 seis, 7 siete, 8 ocho, 9 rueve, 10 -

leez 12 doce i3trece 15 quince, 18 dlecrocho 18 dlecmueve 20 veinte, 21 vemtluno 22 veintides, 23 -

veintitres, 24 veinticuatro, 25 vemtrcmco 26 vemtlsels 2? velntlszete 28 vemttocho 30 tre nta, 37 'trei nta

¥ una, 34 treinta y. dos, 35 treinta y cinco, 44 cuarenta y cuatro y 45 cuarenta‘y cinco: de los Es‘zatutos
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Socizales de "CEMEX", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE-CAPITAL VARIABLE, la eliminacion de
los actuales articulos.32 treinta y dos, 33 treinta y tres y 36 treinta v seis, asi como adicion de articulo
transitorio segundo, para adecuar su texto y cumplir con las nuevas disposiciones'de lz Ley del Mercado
de Vaiores, adoptando la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; el
cambio en la numeracian de los articulos a partir del articulo 34 treinta y cuatro que pasara & ser 32
treinta y dos, &l 35 treinta y cinco que pasara a ser 33 treinta y tres y del 37 treinta y siete al 45 cuarenta
'y cinco se recotre la Jnumeracién tres nameros; y la nominacion del encabezado de cada uno de los

artxculos de los Estatutos Sociales:

-—ee 26.- Con el prlmer testimonio de la escritura pubhca numero 57 590 cincuenta y siete mil-quinientos
noventa, de facha 24 veinticuatro de Febrera del 2011 dos mil once, pasada ante la fe del Licenciado
Juan Manuei Garcia Cafamar, en ese entonces Notario Publico Suplente Adscrifo a la Notaria Publica
nimero 129 c1ento veintinueve con .ejercicio en &l ‘Primer . Distrito Registral en el Estado, habiendo
guedado debidamente inscrita bajo el Folio Mercantll ndmero 532*9 quinientos tremta y dos astensco,
" nueve, Control interno niimero 41 cuarenta y uno, con fecha de registro 2 dos de Marzo del 2011 dos mil
once, en &l Registrb Piblico de la -P.mpiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el
Estado, relativa a la Protocolizacisn del. Acta de Asambles General Extraordinaria de Accionisias,
celebrada el dia 24 veinticuatro de Febrero. del 2011 dos mil once, en la cual se aprobo, entre otros
puntos; la reforma del articulo 8 ocho de los Estatutos Sociales de "CEMEX", S8OCIEDAD ANONIVA
BURSATIL DE GAPITAL VARIABLE, '

" wwe- 27 Con el pnmer test monic.de la escntura pdblica nimere 8,932 ocho mil novecienios tremta y

dos, de fecha 20 de Marzo del 2014 dos mil catorce, pasada ante la fe del Licenciado Ignac o Gerardo
Martinez Gonzalez, No’_cano Pubiico Titular de ésta Notaria Publica ndmero 75 setenta y cinco, con
gjercicic en el Primer Distrito Registral en el Estado de. N'u'evo.‘},,eén, habiendo quedado debidamente
mscrlta bajo el Folic Mercantil Eiectronico nimero 532*9 (quinientos treinta vy dos asterisco nueve),
Control interno 1 (uno), de fecha 3 (res) de Abril del 2014 (dos mil catorce), en el {IRCNL) Inshtuto
Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledn, Dlreccxon del Registro Publico, Primer Distrito, en
" Monterrey, Nuevo Leon, relativa a.la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, celebrada el dia 20 veinte de Marzo del 2014 dos mil catorce, en la cual se aprobd, entre

otros puntos: AMPLIAR el Objeto Social de la Sociedad, reformando en consecuencia el Articulo 2 (dos)

de los Estatutos Sociales y AUTORIZAR la compulsa de- Ios astatutos sociales.
—emm 28.= Con el primer testimonio de la escritura publica nGimero 11 ,387 once mil trescientos ochenta y
siete, de fecha 26 veintiséis de Marzo del 2015 dos mil quince pasada ante la fe del Licenciado Ignacio
" {(3erardo Martinez Gonzalez, Notario Publico Titular-de esta.Notar_za P(blica nimere 75 setenta y cince,
con ejercicio en | el Primer Distrito Registral en el Estado de Nuevo Ladn, relativa a la
PROTOCOLIZACION. deil acta de la ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de
la Sociedad denominada CEMEX, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE GAPITAL VARIABLE,
celebrada al dia 26 veintiséis de Marzo de! 2015 dos mil guince, a las 13:00 {trece horas), en la cual se
aprobd reformar los articulos 4 cuatro, 7 siete, 13 trece, 17 diecisiete, 18 dieciocho, 19 diecinueve, 22
veintidés y 29 veintinueve de los Estatutos Soclales dé Cemesx, Sociedad Anonlma Bursatil de Capxtai
" Variable, habiendo quedado debidamente inscrita bajo el_F'olio Mercantil Electrénico nimero 532%9
(quinientos treinta y dos. asterisco nueve), Control Interno 59 (cincuenta y nueve), de fecha 29
(veintinueve) de Abril del 2015 (dos mil quince), en el (IRCNL) Institutc Registral y Catastral del Estado
de Nuevo Ledn, Direccion del Registro PUblico, Primer Distrito, en Monterrey, Nuevo Leodn. --—-—-—wm-mmmom
---- 29.= Con e primer {estimonio de.la escritﬁra pL’xb'ii'ca nimero 7,543 siete mil quinientos cuarenta y

tres, de fecha 28 veintiocho de Marzo del 2018 dos mil diecinueve, pasada ante la fe del Licenciado
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LI EGNAC[O GERARDD MARTINEZ GONZALEZ LIC. FRANCISCO GARZA CALDERON
AN BEDRO GARZA GARCIA, NUEVD LEGN, MEXICO . SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVR LEON, MEXICC

' PRIMER DISTRITO : _ o ) PRIMERD!STR]T'O‘

'R'afael Salvador-Garzé Zambrand,, Notario Publice Titulzr de la Notaria Publica ndmerg 137 ciento treinta
y- siete, con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado de Nuevo Ledn, habienda.q'ue,dado '
debidamente inscrita baio el Folio _Mercanﬁl.Electrénico numero 532. quinientos treinta; y dos, Control-.r
Interno'201900087259 dos Cero ung nuéve—cero éers cero ocho siete dos cinco nueVe, de fecha 25
veinticinco de abril -de! 2019 dos mil diecinueve, en el ({RCNL) Institute Registrai y- Catastral del-Estado
de Nueve Ledn, Direccion del Regisiro Publi co Primer Distrito, en Monterrey, Nueve Lefm relativa a la -
PROTOCOLIZACION del acta ndmero 1115, de Ja ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARA DE
ACC]ONISTAS de la Scciedad denommada CEMEX; SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL '
VAREABLE celebradza el diz 28 vem’uocho de Marzo del 2019 dos mil dlecmueve a ias 13:00 trece -

- horas,: en la cual se aprobé lo S|gu1ente D) Se aprueba el Convemo de Fusion, en: su caracter de”

- sociedad fusionante y que subsiste, fus onando por mcorporamon a diversas socuedades mercantz!es de
nacionalidad mexicana, como sociedades fusmnadas y que se exiinguen, todas- ellas subSIdlanas
per’tenecuentes al mismo grupede interés economlco de Cemex, SAB. deC.V.y snn que ningan tercero -
fuera de ese grupo de interés econdémico parhmpe en la fusidn; en su caso, deagnamon de apoderados
juridicos especiales para formallzar la fusidn y celebrar los actos Jund icos necesar:os ‘para que surta
efectos iegales frente a terceros: (u) Se aprugha la reforma de ios articulos _2 segundo y 28 vigésim
octavo de los Estatutos Sociales de Cemex, Scciedad Anénima Burséatil de Capital Variabie e

.« 30.- Con el primer. testlmomo de Iz escntura ‘pliblica ndmero’ 25,463 veinticinco mil ‘cuatrocientos-
sesenta y tres, de fecha (25) vei ntlcmco de marzo del (2021) dos mil Vemtruno pasada ante- Ia fe del .
suscrito’ Notarzo Llcenc:lado }gnamo Gerardo Nlartmez Gonzalez, Notario Publlco Tltular de ésta Notaria
Publica. numero 75 setenta y cinco, con ‘gjercicio-en el aner Distrite Ragzstral en el Estado de Nuavo
Ledn, en tram[te_.-._de.msc_npcxon por razarz “de. su fecha, en eI~Reg_1.stro Piblico -de la Fropledad y del’
Cemercic de la Priméra Cabecera Distiital en el Estado, relativa.a la " Protocolizacion” del Acta de
Asamblea’ Extraordinaria de Acc’ioﬁié’tﬁag, celebrada el dia- 25.veinticindo de marzo del 2021 dos mil
'vein’ziuncl en [a cual se acordo, entré-otrbs‘ puntos fe] siguiénte' Propuestalpara preCisar el-objeto social
y Ias actwidades que la sociedad podra reahzar para: cumpllr con su ob;eto soc;a! reformando en -

: consecuencxa el articulo 2 de los estatutos socnaies de Ia somedad ‘en su caso, autonzamon para
proceder a la _Compulsa de los estatutos sociales. S : S

- ES PRIMER TESTIMONIO de Ia Escritura Piblica nimero (25,464) veinticinco mil cuatrocientos
sesenta y cuatro, que. expido para uso de la Sociedad denominada CEMEX, SOCIEDAD ANONIMA
BURSAT!L DE CAPITAL VARIABLE. Fus tomadc de sus orrgma!es que obran enzel LIBRO Y FOLIO al

principio menc10nados de mx Protocolo y en el Apendlce del mlsmo Va en (17) di emmeta hcjas utlles' -
-debldamente cotEJadas y corregidas.~ En el Mummplo de San Pedre Garza Garcua Nuevo Ledn, alos

- (25) vemtlcmco digs dal mes de marzo del a[no (2021) dos mil vemtruno DOY FE
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