Ciudad de México a 23 de julio de 2021.

Comision Nacional Bancariay de Valores

Direccion General de Supervision de Emisoras

Av. Insurgentes Sur 1971, Plaza Inn, Torre Sur, Piso 7
Col. Guadalupe Inn

C.P. 01020 Ciudad de México

At'n: C.P. Gloria Paola Fragoso Contreras
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
PRESENTE

Con el objeto de cumplir, con lo estipulado en el Articulo 34, Fraccién V de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de
Valores, referente a la obligacién de presentacién de la compulsa de estatutos de las sociedades
emisoras, me permito anexar a la presente original de la escritura 41,380 de fecha 6 de julio de
2021, donde consta la méas reciente Compulsa de los Estatutos Sociales vigentes de Corporacion
Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V.. Cabe mencionar, que dicha Compulsa fue
enviada el dia de hoy a través del Sistema Electronico de Difusion de Informaciéon (SEDI) de la
Bolsa Mexicana de Valores y posteriormente por el Sistema de Transferencia de Informacién sobre
Valores de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (STIV-2).

Por lo anterior expuesto, a esa H. Institucion, atentamente solicito se sirva:

PRIMERO.- Tenerme por presentada en los términos del presente escrito, en nombre y
representacion de Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V.

SEGUNDO.- Tener por recibida la documentacion que se relaciona en el presente.

Atentamente,

Ménica Lorenzo Gutiérrez
Secretario no miembro del Consejo de Administracion
Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V.
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—— - LTERO NOVECTENTOS TREINTA Y TNO. - - = = = = = = = = = = ~ = = = = = = = ~ = = = = = = = = = = = =~
- - FOLIO INICIAL OCHENTA Y OCHO MIT, SETECTIENTOS SEIENIA Y TRES. - = ~ - = = —= = ~ = = = = - - = = - = Il
. -~ - NOMERO CURRENTA Y UN MIL TRESCIENTOS OCHENTA. - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - = ==
L -~ - Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos, a seis de julio de dos mil veintiuo. - - - - - - - -~
- PEDRO VAZQUEZ. NAVA , Titular de la Notaria nimero Setenta de la Ciudad de México, hago constar: -
que ante mi comparece la sefiora Licenciada MONICA LORENZO GUTIERREZ , en su carécter de Secretario
no mienbro del Consejo de Administracién de "CORPORACTION INTERAMERTCANA DE ENTRETENIMIENTO", SOCIEDAD
' ANONIMA PRURSATII, DE CAPTTAL VARTIABLE , para solicitar del Suscrito LA CCMPULSA TOTAL DE ESTATUTOS

e e s m s m s oo - - PRELIMINARES . - - - — -~ = = = = = = = = == = = = = = = =
1 -~ - De conformidad con lo dispuesto en el Articulo Trigésimo Cuarto transitorio del "Decreto por el
i que se expide la Comstitucién Politica de la Ciudad de México", publicado en la Gaceta Oficial de ésta
Entidad, el cinco de febrero de dos mil diecisiete y entrando la misma en vigor en su parte general, el
diecisiete de septienbre de dos mil dieciocho, todas las referencias que en este instrumento se hagen
al Distrito Federal, deberdn entenderse hechas a la Ciudad de México. - - - -~ = - = = = = = = = = = = -
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ PROTESTADELEY . - -~ - = = = = = = = = = = = = = = = = = ==
-- - la compareciente enterada y apercibida de las penas en que incurre quien declara con falsedad ante
Notario Pdblico, en los términos de los Articulos ciento tres, fraccién once (romano) y ciento setenta
y siete fracciones uno y dos (romano) & la Ley del Notariado para la Ciudad de México, en relacién con :
la pena prevista por el Articulo trescientos once del C&digo Penal para el Distrito Federal, bajo i
protesta de decir verdad, declara que el presente instrumento, se rige por 1o que se establece a i
B e ANTECEDENTES . -~~~ - =~~~ - = = = = =~ = -
- - TNO .- CONSTTIUTIVA .- Por escritura nimero treinta y ocho mil ciento ochenta y tres, de fecha
veintiuno de agosto de mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante el sefior Licenciado Roberto Niflez
v Bandera, Titular de la Notaria nmero Uno del Distrito Federal, cuyo primer testimonio que tengo a la
vista, qued inscrito en el Registro Pdblico de Comercio de esta Ciudad, el veinticinco de octubre de
mil novecientos noventa y cinco, bajo el Folio Mercantil mimero doscientos un mil cincuenta y cinco, se
constituy®, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Extericres nimero rueve millones veintidos
mil ochenta y cuatro, expediente nueve mil quinientos mieve millcnes veintitm mil trescientos cinco,
folio treinta y ocho mil cuarenta y tres, de fecha veintiséis de julio de mil novecientos noventa y
cinco, "CORPORACION INTERAMERICANA DE ENTRETENIMIENIO", SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, con un
capital minimo fijo de cincuenta mil nuevos pesos, Moneda Nacional (actualmente cincuenta mil pesos,
Moneda Nacicnal) y con las demds caracteristicas especificadas en dicho instrumento. - - - - - - - - --
-~ - DOS .- AIMENTO, DISMINUCION DE CAPITAL Y CONSECUENTE REFCRMA DE ESTATUTOS .- Por escritura
nimero veintiséis mil ochenta, de fecha trece de diciembre de mil novecientos noventa y cinco, otorgada
ante el Suscrito, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta
Ciudad, el dieciséis de mayo de mil novecientos noventa y seis, bajo el Folio Mercantil mimero
doscientos un mil cincuenta y cinco, se hizo constar la protocolizacién de un Acta de Asanblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "Corporacién Interamericana de - Entretenimiento",
Sociedad Anfnima de Capital Variable, celebrada el diez de novienbre de mil novecientos noventa y

-~ - a).- Modificar la estructura del capital social para quedar éste representado por accicnes Serie
"B, dividida en las de Clage I y Clase II. -~ - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - - -
-- - b).- Ia subdivisién del nimero de acciones representativas del capital social de la Sociedad en |
una proporcidn de uno a diez y como consecuencia de lo anterior, el capital social estaria representado
por CURRENTA Y DOS MILIONES OCHOCIENIAS NOVENTA Y DOS MIL TRESCIENIAS Accicnes Ordinarias, Nominatives :
sin expresién de valor nominal, Serie "B", dividida en acciocnes Clase I, representativas del capital
minimo fijo sin derecho a retiro y accicnes Clase II, representativas del capital variable. - - - - - -
-- - ¢).- la Serie "B", Clase I, estaria representada por QUINIENTAS MIL acciocnes, en tanto que la
Serie "B", Clase II, estaria representada por CUARENTA Y DOS MILICNES TRESCIENTAS NOVENTA Y DOS MIL
TRESCIENTIAS ACCIONeS. ~ - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - - - — — — — = - = = ~ ~ =
- - d .- mmentar la parte variable del capital social de la Sociedad, en la cantidad de UN MILION
TREINIA Y NUEVE MIL SEIS NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL (actualmente un millén treinta y rueve mil seis
pesos, Moneda Nacional. - - = = = = = = = = = = = = = = = ~ = = -~ & & & = - = - - - = - - - - - - -\-
-~ - e).- DAprcbada la emisién de DIEZ MILIONES TRESCIENIAS NOVENTA MIL SESENTA Acciones Ordinarias,
nominativas sin expresién de valor nominal, Serie "B", Clase II, mismas que se destinarian a la oferta
plblica, tal y como fue aprdbado en la Asanblea respectiva. - - = = - = = = = = = = = = = = = = - - - -
-- - f).- la conversiétn de CUATRO MILICNES TRESCIENTAS CUARENTA Y TRES MIL OCHOCIENTAS CINCUENTA ;
Acciones de la Clase II, representativas del capital variable de la sociedad en acciones Clase I,
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frepresentativas del capital minimo fijo de la sociedad, con la remmcia expresa al derecho de retiro a
efecto de que las acciones Clase IT no excedieren de diez veces el importe del capital minimo fijo sin
derecho a retiro de la sociedad. - - - - = = = = = = = = = = = = = = = - - - & - - - = - - - = - - - -~-
-~ - g).- Ia reduccitn del capital social en su parte variable, por un total de CUATRO MILLONES
TRESCIENTAS CURRENTA Y TRES MIL OCHOCIENIAS CINCUENIA Acciones de la Clase IT. - - - - - - - - - - = ==
-- - h).- Mmentar la parte fija sin derecho a retiro del capital social, por un’total de CUATRO

-~ - 1) .- Modificar el Articulo cinco (ramano) de los Estatutos Soclales, para quedar :f'e'dactado, en los
términos de la escritura que relacicnio. - - - - - - - - - - = - - - - - - - - = - - - = - - -~ - - - -
-- - TRES .- AIVENTO DE CAPTTAL EN SU PARTE VARTABLIE . - - - - - = - - = - = = = = = = - - — = = -
Por escritura ndmero veintiséis mil ochocientos tres, de fecha dieciocho Jde septienore de mil
novecientos noventa v seis, otorgada igualmente ante el suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Piblico de Camercio de esta Ciudad, el veintidds de octubre de mil novecientos
noventa y seis, en el Folio Mercantil rimero doscientos un mil cincuenta y cinco, se hizo constar la
protocolizacidn en lo conducente de un Acta de Asanblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de "Corporacidn Interamericana de Entretenimiento", Sociedad Andnima de Capital Variable,
celebrada el veintisiete de agosto de mil novecientos noventa y seis, en la que entre otros, se acordd
aumentar el capital social en su parte veriable, en la cantidad de cusrenta y cinco millones veintiséis
mil pesos, Moneda Nacional, representado por cuatro millones setecientas noventa mil accicnes
ordinarias, Serie "B", Clase II, sin expresidn de valor nominal. - - - - - - = = = = = = = = = = = - ==
-— - CUATRO . - AUMENTO DE CAPTTAL EN SU PARTE VARTARIE . - -~ - - - = — - = = = = = = — = = = = = = =
Por escritura nimero veintisiete mil trescientos veinte, de fecha veintiséis de mayo de mil novecientos
noventa y siete, otorgada ante el suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Plblico de Comercio de esta Ciudad, el seis de junio de mil noveclentos noventa y siete, en el
Folio Mercantil nimero doscientos wn mil cincuenta y cinco, se hizo constar la protocolizacidn de un
Acta de Asamblea General [Extraordinaria de Accionistas de “Corporacién Interemericana de
Entretenimiento”, Sociedad Zndnima de Capital Variable, celebrada el veintidds de mayo de mil
novecientos noventa y siete, en la que entre otros, se acordd aumentar el capital social en su parte
variable., - - - = = = = = = = = — = = - - - = - - - - - - - - - - - - = - - - = = - = - - - - = -~ ==
-~ - CDXO .- SUEDIVISION Y CANCEIACION DE ACCIONES .- Por escritura nGmero veintisiete mil
setecientos doce, de fecha veintiséis de marzo de mil novecientos noventa y ocho, otorgada también ante
el Suscrito, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pdblico de Comercio de esta Ciudad,
el once de mayo de mil novecientos noventa y ocho, bajo el Folio Mercantil mimero dosclentos un mil
cincuenta 7y cinco, se hizo constar la protocolizecién de un Acta de Asamblez General Extraordinaria de
Accicnistas de “Corporacién Interamericana de Entretenimiento", Sociedad Andnima de Capital Variable,

OtTOS: =~ = = = = = = = = = = — = = = = 4 - — = = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
= - A.- Ia subdivisién de las accicnes representativas del capital social de dicha socledad, mediante
la aplicacién de wn factor de conversién de dos punto cuarenta y dos acciones nuevas, por cada accidn
anterior y se aitorizd al Consejo de Administracién para que dentro de un plazo de noventa dias
contados a partir de la fecha de la BAsamblea de referencia, se pusieren en circulacién las accicnes
resultantes de la referida subdivisién bajo los términos que el proplo Consejo determinare. - - - - - -
-= - B.- Asimismo, se cancelarcn treinta mil acciones en Tesoreria de la Serie "B", Clase IT y que
formaban parte del paquete accionario que conformaba el Plan de Opcidn para Funcionarios v Empleados de
"Corporacién Interamericana de Entretenimiento", Sociedad Andnima de Capital Variable, acclones que no
habian sido suscritas ni pagadas y con lo que se dio cumplimiento a lo requerido por la Comisidn
Nacicnal Bancaria y de Valores. - - — — = = = = = = = = = = = = = = — - - - - - - - - - - - - - -==>-~°
-- - SETIS .- AIMENTO DE CAPTTAL EN SU PARTE VARTABIE . - - - - - - - - - - - - — - — - - = = = = =
Por escritura mimero veintisiete mil setecientos cincuenta, de fecha guince de mayo de mil novecientos
noventa y ocho, otorgada igualmente ante el suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en
el Registro Phblico de Comercio de esta Ciudad, el dia doce de julio de mil noveclentos noventa y
mueve, bajo el Folio Mercantil mndmero doscientos un mil cincuenta y cinco, se hizo constar la
protocolizacién de wn Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Acclonistas de
“Corporacién Interamericana de Entretenimiento", Socledad Andnima de Capital Variable, celebrada el
veinticuatro de abril de mil novecientos noventa y ocho, en la que entre otros, se acordd 1o siguiente:
- - a).- Cowertir un cierto nimero de accicnes de la Serie "B", Clase IT, en el mismo nlnero de
accicnes de la Serie "B", Clase I, representativas del capital minimo fijo, cubriendo una proporcién de
WO @ dieZ. — = = = = = & = = m m m m e M m D — m M == — = —— = - — == = m— o m—— = o= s =S oo
—— - Db).- Ia cantidad de las acciones a ser convertidas se determinaria una vez establecidos los
acuerdos scbre las variaciones del capital, conforme a la orden del dia del acta protocolizada. - - - -
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- - ).~ Se decretd un aumento en la parte variable del capital social, incluyendo una prima por
suscripcién hasta por la cantidad aproximada de sesenta millcnes de ddlares de los Estados Unidos de
América, mediante la emisién de hasta dieciocho millones de acciones Serie "L" (Acciones sin voto),
facultdndose al efecto al Consejo de Administracién para que éste fijara el precio de suscripcidn por

ACCIAN. - = = = = = = = = = = - - = = - - - - - - - - - - - - - - - - - S-S - S S S S S S S S
= - d).- Los accionistas harian del conocimiento de la Secretaria del Consejo de 2Administracidn dentro
del plazo de los quince dias que establecen los estatutos sociales, su deseo de ejercer el derecho de

preferencia que les asistia.
—— - e).- Iprokada la emisién de dos millones de acciones de la Serie "L", que serian mantenidas en la
Tescreria de la Sociedad y que se destinarian al Plan de Cpcién de Covpra para Funcicnarios y Enpleados
de la Sociedad, con expresa remncia de los accionistas al derecho de preferencia que les asistia de
conformidad con el Articulo ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, respecto
de las acciones que se emitian y se ordend la expedicién del titule que amparara dichas accicones y que
se depositaria en la Tesoreria de la Sociedad para cubrir tales fines. - - - - - - - - - - - - - = - ==
-~ - SIETE .- SESICN DEL CONSEJO DE AIMINISTRACION .- Por escritura mnimero veintisiete mil
ochocientos tres, de fecha dos de julio de mil novecientos noventa y ocho, otorgada también ante el
suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta
Cindad, el dos de dicienbre de mil novecientos mnoventa y ocho, bajo el Folio Mercantil mimero
doscientos un mil cincuenta y cinco, se hizo constar la Protocolizacién de un Acta de Sesidn del
Consejo de Administracidn de "Corporacién Interamericarna de Entretenimiento", Sociedad Andnima de
Capital Variable, de fecha veintinueve de abril de mil novecientos noventa y ocho, por la que en base a
los acuerdos adoptados en la Asamblea General Ordinaria y Extreordinaria de Accionistas de la referida
scoiedad, de fecha veinticuatro de abril de mil novecientos noventa y ocho, se resolvid fijar el precio
de suscripcién de las acciones motivo del aumento de capital decretado en la cantidad de veintirmeve
pesos, doce centavos, Moneda Naciomal, precio que incluye la prima por suscripcidn, por 1o que se
emitieron diecisiete millones seiscientas setenta mil trescientas setenta y cuatro acciones Serie "L".-
—— - OCHO .- SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION .- Por escritura mimero veintisiete mil ochocientos
cuatro, de fecha dos de julio de mil novecientos noventa y ocho, otorgada igualmente amte el suscrito
Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, el
dos de dicienbre de mil novecientos noventa y ocho, bajo el Folio Mercantil nimero doscientos un mil
cincuenta y cinco, se hizo constar la Protocolizacién de un Acta de Sesién del Consejo de
Administracién de "Corpcracién Interemericana de Entretenimiento", Sociedad Andnima de Capital
Variable, de fecha veintidds de mayo de mil novecientos noventa y ocho, por la que en seguimiento a 1los
acuerdos adoptados en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la citada Sociedad,
celebrada el veinticuatro de abril de mil novecientos noventa y ocho, se acordd entre otros, aprabar la
conversién de cinco millones doscientas noventa mil setecientas dos acciones Serie "B", Clase II, en
cinco millones doscientas noventa mil setecientas dos acciones Serie "B", Clase I, representativas del
capital minimo fijo, instruyéndose ademds al Secretario del Consejo, a fin de que realizara los
tramites y gestiones necesarias para la adecuada inscripcién de la conversidn autorizada. - - - - - - -
-- - NUEVE .- BEMISI{N DE ACCIONES SERTE "L" .- Por escritura.nimero veintiocho mil doscientos sesenta
vy cinco, de fecha treinta y uno de mayo de mil novecientos noventa y mueve, otorgada ante el suscrito
Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta Ciudad, el
dia trece de julio de mil novecientos noventa y mueve, bajo el Folio Mercantil rmimero doscientos un mil
cincuenta y cinco, se hizo constar la Protocolizacién de un Acta de Asarmblea General Anual Ordinaria de
Accionistas de "Corporacién Interamericana de - Entretenimiento", Sociedad Andénima de Cepital Variable
del veintimueve de abril de mil novecientos noventa y mueve, por la que se acordd entre otros, emitir
las tres millones setecientas mil acciones Serie "L", representativas del capital varigble de la
sociedad, las cuales habrdn de ser conservadas en la Tesoreria de la sociedaC para su posterior
aplicacién al Fondo de Opcidn de Funcicnarios y Empleados de la sociedad, con expreso acuerdo de los
accionistas de remunciar al derecho de preferencia que les asiste, de conformidad con lo dispuesto por
el Articulo ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, respecto de las acciones
que se emiten, instruyéndose al Secretario del Consejo de Administraciin la expedicidn del titulo d\i
ampare dichas acciones, el cual serd depositado en la Tesoreria de la sociedad, para cubrir los fines

que sedestina. - - - - - - - - - - - - - - - & - - - - - - - wo oo oo - - oo oo o= s s s s s A

-~ - DIEZ .- SESIGN DEL CONSEJO DE ALDMINISTRACTON Y REFORMA AL ARTICULO QUINTO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES .- FPor escritura mimero veintiocho mil trescientos cincuenta y cuatro, de fecha ocho de julio
de mwil novecientos noventa y mueve, otorgada también ante el suscrito Notario, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercic de esta Ciudad, el seis de septienbre de mil
novecientos noventa y rueve, bajo el Folio Mercantil ndmero doscientos un mil cincuenta y cinco, se
hizo constar la Protocolizacidn del Acta de Sesidén del Consejo de Administracién de "Corporaciin




Tnteramericana de Encretenimiento", Sociedad Andnima de Capital Variable, de fecha veintiséis de mayo
de mil noveciencos noventa y ocho, por la que se le dio seguimiento a los acuerdos tomados en la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la citade Sociedad, celebrada el
veinticuatro de abril de mil novecientos noventa y ocho y que quedd protocolizada en la escritura
relacicnada en el Antecedente SEIS de este instrumento. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - = = = -
-- - En consecuencia de todo lo antericr, en dicha Sesién del Consejo se acordd entre otros puncos, lo
siguiente: - - - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - . - - - - - - s - - - - - - s s — o - - - s s
-- - 1).- nmentar el capital minimo fijo sin derecho a retiro en la suma de DOSCIENIOS DIECTIOCHO MIL
SEISCIENIOS VEINTICURTRO PESOS, CUATRO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, por lo que aunado a la suma de
CUATROCTENTIOS OCHENTA Y CUATRO MIL TRESCIENICS OCHENTA Y CINCO PESOS, MONEDA NACIONAL, el capital
minimo fijo sin derecho a retiro ascilende a la suma de SETECIENIOS TRES MIL. NUEVE PESOS, CUATRO
CENTAVOS, MCNEDA NACTONAL., - - - - = = = = — — = = = = = = = = = — = = = = = = — - — - = - = = = = = -=
-~ - 2).- En wvirtud de la conversién de las cinco millones doscientas noventa mil setecientas dos
acciones de la Serie "B", Clase II, en cinco millcnes doscientas noventa mil setecientas dos accicnes
Serie "B*, Clase I, el Articulo Quinto de los Estatuccs Sociales, quedd redactado en los términos de la
escritura que relaciono. - - - - - - - - - - - = - - - - - - = - - - - - = - - - - - - - - - - - s
-- - ONCE .- mmDECAPHMENIASPAKI‘ESDﬂNMAHJA,\mRIABIEYREEOMMARTfMOQUmmDE
10S ESTATUTOS SOCIALES .- Por escritura mimero veintiocho mil trescientos cincuenca y siete, de fecha

veintidés de Jjulio de mil novecientos noventa y rueve, otorgada igualmente amte el suscrito Notario,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta Ciudad, el trece de
enero de dog mil, en el Folio Mercantil mimero doscientos un mil cincuenta y cinco, se hizo canstar la
Protocolizacidn del Acta de BAsanblea General Extracrdinaria de Accionistas de "Corporacidn
Tnteramericana de Encretenimiento", Sociedad Andnima de Capital Variable, de fecha quince de julio de
mil novecientcs noventa y mueve, por la que entre ofros: - - - - - - - - = - - - - - = - - - - - - - -~
-- - a).- Se amentd el capital social en la parte fija por un monto de sesenta y ocho mil ochocientos
ochenta vy sels pesos, cuarenta centavos, Moneda Nacional, mediante la conversién de un millén
seiscientas sesenta y siete mil cincuenta y una acciones Serie "B", Clase II, representativas del
capital varisble, en un millén seiscientas sesenta y siete mil cincuenta y una acciones Serie "B",
Clase I, representativas del capital minimo fijo no sujeto a retiro, por lo que en consecuencia se
disminuyd el capital variable por un monto de sesenta y ocho mil ochocientos ochenta y seis pesos,
cuarenta centavos, Moneda Macional. - - - = = = = = = = = = — = = = = - - = - - - - - - - - - - - - -~
-- - b).- La conversién a que se refiere el inciso anterior, seria llevada a cabo proporcicnalmente por
los tenedores de las acciones Serie "B", Clase I, que a su vez sean tenedores de accicnes Serie "B,
Clase II. - =~ - = = = = = = = = = = - - = B T i
-- - ¢).- Bprobado el aumento en la parte varisble del capital social, por la suma de un millén
doscientos treinta y mueve mil seiscientos sesenta y rueve pesos, cuarenta y dos centavos, Moneda
Nacionsl; vy reformado el Articulo Quinco de los Estatutos Soclales, para quedar redactado en los
términos de la escritura relacionada. - - - - = = = = = = = — - = - - - - - - - - - - - - - - - =~ -~
—_ - DOCE .- SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION .- Por escritura mimero veintiocho mil guinientos
noventa, de fecha primero de febrero de dos mil, otorgada también ance el suscrito Notario, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, el trece de abril de dos
mil, bajo el Folico Mercantil namero doscientos un mil cincuenta y cinco, se hizo conster la
Protocolizacién de un Acta de Sesidn del Cansejo de Administracién de "Corporacién Interamericana de
Entretenimiento”, Sociedad Andénima de Capital Variable, de fecha veintiuno de agosto de mil novecientos
noventa y meve, por medic de la cual se acordd, que en virtud de existir en la Tegoreria de la
Sociedad cincuenta mil ochocientas catcrce acciones Serie "BY, Clase II, gque no fueron suscritas en el
aumento de capital a que se refiere el Anctecedente inmediato anterior, éstas sean colocadas en forma
piblica y que el intermediario colocador, fuere "GEM GRUPO BURSATIL MEXICANO", SOCTEDAD ANCNIMA DE
CAPITAL VARIARIE, CASADEBOLSA. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - === === - ==~
~-- - TRECE .- AIMENTO, DISMINUCION DE CAPITAL Y REFORMA DE IOS ESTATUTOS SOCIALES .- Por escritura
nimero veintiocho mil seiscientos diecimieve, de fecha veintitrés de febrero de dos mil, otorgada
igualmente ante el Suscrito, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio
de esta Ciudad, el veinticinco de abril de dos mil, bajo el Folio Mercantil nimero doscientos un mil
cincuenta y cinco, se hizo constar la Protocolizacién en lo conducente de un Acta de Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de "Corporacidén Interamericana de - Entretenimiento",
Sociedad Andnima de Capital Variable, de fecha quince de febrero de dos mil, por la que entre otros, se
acordd: -~ - - = - = = = = = = = = = = = & - - & = - - = - -~ - - = - - == - -~ - o s S S S s T
-~ ~ 1).- El aumento del capital social en la parte fija por un monto de setenta mil trescientos pesos,
noventa y un centavos, Moneda Nacional, mediante la conversidn de wn millén setecientas un mil
doscientas ochenta y dos accicnes Serie B, Clase II, representativas de la parte varisble del capital
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social, en un millén setecientas un mil doscientas ochenta y dos accicnes Serie B, Clase I,
representativas del capital minimo fijo no sujeto a retiro, por lo que en consecuencia se disminuye el
capital variable por un monto de setenta mil trescientos pesos, noventa y un Centavos, Moneda Nacicnal.
-~ - 2).- La conversién a que se refiere el parrafo anterior, se lleva a cabo proporcionalmente por los
tenedores de las acciones Serie B, Clase I, que a su vez sean tenedores de accicnes Serie B, Clase II.-
- - 3).- El capital social después de la conversién mencionada en el punto anterior, queda
representado por veinte millenes trescientas ochenta y un mil ciento cincuenta y dos acciones Serie B,
Clase I; ciento cuarenta y cuatro millones novecientas treinta y cuatro mil novecientas noventa y siete
accicnes Serie B, Clase II; y treinta y ocho millones cuatrocientas noventa y cinco mil trescientas
setenta y un acciones Serie L.
- - 4).- 1a conversién de treinta y ocho millones cuatrocientas noventa y cinco mil trescientas
setenta y un accicnes Serie L, en treinta y ocho milleones cuatrocientas noventa y cinco mil trescientas
setenta y un acciones Serie B, Clase II, que sumedas a las ¢lento cuarenta y cuatro millones
novecientas treinta y cuatro mil novecientas noventa y siete acciones Serie B, Clase II, que
actualmente integran el capital social, hacen un total de ciento ochenta y tres millenes cuatrocientas
treinta mil trescientas sesenta y ocho accicnes Serie B, Clase IT. - - - - - - - - - = = = = = = - = ==
- - 5).- Ia conversién se lleva a cabo a razdn de una accién Serie B, Clase II, por cada accién Serie
L, acorddndose llevar a cabo el canje de titulos respectivo, prevics los trémites necesarios para la
actualizacién de la inscripcién de las acciones representativas del capital social, en el Registro
Nacional de Valores e Intermediarios. - - — = - —= = = = = = = = = = = = - = = - = = = = - - - - - = = -
- - Tna vez que surta efectos la conversién sefialada en el parrafo anterior, mediante el canje
correspondiente ante la Bolsa Mexicana de Valores, el capital social de la sociedad, quedara
representado por veinte millones trescientas ochenta y un mil ciento cincuenta y dos acciones Serie B,
Clase I; y ciento ochenta y tres millones cuatrocientas treinta mil trescientas sesenta y ocho accicnes
Serie B, Clase II. - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = ~ - = = = = = = = = = = = = = -=
-- - 6).- El aumento de capital social sin emisidn de accicnes por un monto de ciento noventa y cinco
millones trescientos ochenta y mueve mil quinientos cincuenta y seis pesos, treinta y siete centavos,
Moneda Nacional, mediante la capitalizacién de la cuenta de prima en venta de acciones de conformidad a
los requerimientos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, que surados a los ocho millones
cuatrocientos velintitin mil novecientos sesenta y tres pesos, sesenta y tres centavos, Moneda Nacional
que actualmente integran el capital social, hacen un total de doscientos tres millones ochocientos once
mil quinientos veinte pesos, Moneda Nacional. - - - = - = = = = - = = = = = = - = - - = = - = - - - - -
-~ - 7).- Como resultado del aumento de capital social a que se refiere el punto anterior, no se
emitirdn muevas acciones en virtud de que las acciones actualmente en circulacidn no expresan valor
nawinal; por lo que el capital social quedard representado por veinte millones trescientas ochenta y un
mil ciento cincuenta y dos acciones Serie B, Clase I; y clento ochenta y tres milleones cuatrocientas
treinta mil trescientas sesenta y ocho acciones Serie B, Clase II, considerendo para cada una de dichas
acciones un valor tedrico de un peso, Moneda Nacicnal, es decir, un capital social de doscientos tres
millones ochocientos once mil quinientos veinte pesos, Moneda Nacional. - - - - = = = - = - = = = - - -
-- - 8).- Ia modificacién de los Articulos V, VI, VII, XTI, XV, XVI, XVII, XXII, XXIV, XXV, XXVI Y XXVIT
de los estatutos sociales, para quedar redactados en los términos de la escritura relacionada. - - - --
-- - CATORCE .- AUMENTO, DISMINUCICN DE CAPTTAL, Y REFORMA AL ARTICULO QUINTO DE 1.0S ESTATUTOS
SOCIALES .- Por escritura nimero veintiocho mil ochocientos sesenta y uno, de fecha dos de octubre de
dos mil, otorgada ante el Suscrito, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de esta Ciudad, el wveintisiete de marzo de dos mil uno, bajo el Folio Mercantil nimero
doscientos un mil cincuenta y cinco, se hizo constar la Protocolizacidén de un Acta de Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "Corporacién Interamericama de Entretenimiento", Sociedad
Andnima de Capital Variable, celebrada el dieciocho de septienbre de dos mil, por medio de la cual se

-- - 1).- Amentar el capital social en la parte variable por un monto de treinta y cinco millones
setenta y seis mil pesos, Moneda Nacicnal, representado por treinta y cinco millones setenta y seis mil
acciones Serie '"B", Clase II, sin expresién de valcr nominal a un precio de suscripcidn de cuarenta

seis pesos, Moneda Nacional, por accidn, considerando un valor tedrico por cada una de un peso, Moned;\
Nacional més una prima de suscripcién de cuarenta y cinco pesos, Moneda Nacional, por accidn. - - - - -
-~ - El aumento antes decretado seria suscrito vy pagado en los términos previstos por el Articulo
Undécimo de los Estatutos Sociales, en concordancia con el Articulo ciento treinta y dos de la ey
General de Sociedades Mercantiles, para lo cual los accionistas gozarian del derecho de preferencia
para la suscripcién de las acciones que se emitieran en una proporcién de una accidn mueva por cada
cinco punto ochocientas diez mil quinientas sesenta y mueve acciones de las que sean titulares. - - - -
-- - 2).- Mutorizar al Consejo de Administracidn de "Corporacién Interamericana de Entretenimiento”,
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Sociedad Anénima de Capital Variable, para que una vez terminado el pericdo de ejercicio de derecho de
preferencia, durante un plazo adicional de quince dias, ponga a disposicién de terceros inversionistas
para suscripcién y pago al mismo precio de suscripeidn mencicnado en el aviso que se publicd, adquellas
acciones que no hayan sido suscritas por los accionistas en ejercicio de su derecho de preferencia y
siempre y cuando dichos terceros inversionistas hayen presentado ante el Secretario del Consejo una
solicitud de suscripcidn. - = = = = = = - = = = = = = = = = = = = - - - - - - - s - - - s - = -
-- - 3).- Mmentar el capital social en la parte fija por un monto de tres millones quinientos siete
mil seiscientos pesos, Moneda Nacional, mediente la conversién de tres millones quinientas siete mil
seiscientas acciones Serie "B", Clase II, representativas de la parte variable del capital social, en
tres millcnes quinientas siete mil seiscientas acciones Serie "B", Clase I, representativas del cepital
minimo fijo no sujeto a retiro, por lo que en consecuencia se disminuye el capital variable por un
monto de tres millones quinientos siete mil seiscientos pesos, Moneda Naciomal. - - - - - = = = - - - -
-~ - Ia conversién a que se refiere el parrafo anterior, se lleva a cakbo proporcicnalmente por 1os
tenedcres de las acciones Serie "B", Clase I, que a su vez sean tenedores de acciones Serie "B", Clase
II. - = = = = = = = = = = = = = = = = - & & & & = = = = = o = = - = o= = s s e o= s s s s e
-~ - El capital sccial después de la conversidn mencionada en el punto anterior, queda representado por
veintitrés millones ochocientas ochenta y ocho mil setecientas cincuenta vy dos acciones Serie "B",
Clase I; y doscientas catorce millones novecientas noventa y ocho mil setecientas sesenta y ocho
acciones Serie "B" Clase II. - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - = = = = - - = = = - -=
-- - 4) .- Modificar el Articulo Quinto de 1os Estatucos Sociales, para quedar redactado en los términos
de la escritura que relaciono. - - = = - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = o = = - === e s e
-- - QUINCE .- SESI®N DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION .- Por escritura rimero veintinueve mil sesenta y
nueve, de fecha doce de enerc de dos mil uno, otorgada también ante el suscrito Notario, cuyo primer
testimonic quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, el mueve de marzo de dos
mil wno, bajo el Folic Mercantil ndmero doscientos un mil cincuenta y cinco, se hizo constar la
protocolizacién de un Acta de Sesién del Consejo de Administracién de "Corporacién Intersmericana de
Entretenimiento”, Sociedad Andnima de Capital Variable, de fecha cuatro de octubre de dos mil, por
medio de la cual se acordd, que en virtud de existir en la Tesoreria de la sociedad veintiocho millones
ciento quince mil doscientas siete acciones Serie "B", Clase II, que no fueron suscritas en el aumento
de capital a que se refiere el Antecedente inmediato anterior, éstas sean asignadas a diversos
inversicnistas a través del contrato de depdsito de titulos en administracién abierto a nombre de la
sociedad de referencia en la intermediaria denominada "Inversora Bursdtil", Sociedad Anénima de Capital
Variable, Casa de Bolsa, Grupo Financiero Imbursa, a un precio de cuarenta y sels pesos, Moneda
Nacional. - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - = = - = - = - = &= = = = = = = = === - ===

-- - DIECISEIS .- AIMENTO, DISMINUCION DE CAPTTAL Y REFORMA AL ARTICUIO QUINTO DE LOS ESTATUTOS
SOCTAIES .- FPor escritura mimero veintinueve mil doscientos cuarenta y uno, de fecha trece de junio de

dos mil uno, otorgada ante el suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de esta Ciudad, el treinta y wno de octubre de dos mil uno, bajo el Folio Mercantil
mimero doscientos un mil cincuenta y cinco, se hizo constar la Protocolizacién de un Acta de Asamblea
General »Amal Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “"Corporacién Interamericana de
Entretenimiento”, Sociedad Andnima de Capital Variable, de fecha veintiséis de abril de dos mil uno,

- -a).- Ia aprobacién del aumento de capital social en la parte varisble por un monto de tres
millones seiscientos sesenta y seis mil trescientos treinta y tres pesos, Moneda Nacional, mediante la
emisién de tres millones seiscientas sesenta y seis mil trescientas treinta y tres accicnes Serie "B"
Clase TI. = ~ = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - = = = = = = = = - = = = o = = == == o=
-- - b).- Ia aprcbacién del aumento de capital social en la parte fija por un monto de trescientos
seserra y seis mil seiscientos treinta y tres pesos, Moneda Nacional, mediante la canversion de
trescientas sesenta y seis mil seiscientas treinta y tres accicnes Serie "B" Clase IT, representativas
de la parte variable del capital social, en trescientas sesenta y seis mil seisclentas treinta y tres
acciones Serie "B" Clase I, representativas del capital minimo fijo no sujeto a retiro, por lo que en
consecuencia se disminuyd el capital verisble por wn monto de trescilentos sesenta Y seis mil
seiscientos treinta y tres pesos, Moneda Nacionmal. - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = -~
-e = @).- la modificacién al Articulo Quinto de los estatutos sociales, para quedar redactado en los

términos de la escritura que relaciono. - - - = = = = = = = = - = = - = - - = = = = - == - s s s s s
-- - DIECISIETE .- AIMENTO, DIS\m\]UCIfN DE CAPITAL YREEORMAALAR‘I'fCUIO QUINTO DE LOS ESTATUTOS
SOCTATES .- Por escritura nimero veintimueve mil cuatrocientos noventa, de fecha seis de noviembre de

dos mil wno, otorgada igualmente ante el suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, el ocho de febrero de dos mil dos, bajo el Folio Mercantil
mmero doscientos un mil cincuenta y cinco, se hizo constar la Protocolizacién en 1o conducente de un
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Acta de IAsanblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accicnistas de “"Corporacién Interamericana de
Entretenimiento”, Sociedad Andnima de Capital Variable, de fecha veinticuatro de octubre de dos mil

—— - 1).- El aumento en la parte variable del capital social por un monto de SESENTA Y SIETE MILIONES
DE PESOS, MONEDA MACIONAL, representado por sesenta y siete millones de acciones Serie B, Clase IT, sin
expresién de valor nominal, a un precio de suscripeidn de catorce pesos, veinte centavos, Moneda
Nacional, por accién, considerando un valor tedrico por accidn de un peso, Moneda Nacional, mas una
prima de suscripcién de trece pesos, veinte centavos, Moneda Nacicnal por accién. - - - - - - - - - - -
-- - 2).- El aumento antes decretado, seria suscrito y pagado en los términos previstos por el Articulo
wmdécimo de los estatutos sociales, en concordancia con el Articulo ciento treinta y dos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, para lo cual los accionistas gozarian del derecho de preferencia
para la suscripcién de las acciones que se emitieren, en una proporcidn de una accién mieva por cada
tres punto cincuenta y seis millones quinientas cuarenta y ocho mil quinientas treinta y siete accicnes
de las que sean titulares. El referido derecho de preferencia deberia ser ejercitado por los
accicnistas conforme al Aviso de Suscripcidn a los Accionistas que se publicaria en el Diario Oficial
de la Federacifn. - — = = = = = = = = = = = = = = = & = = —~ - - & - - - - - - - - - - - = - - - - = - -
- - 3).- Ia autorizacién al Consejo de Administracién para que una vez terminado el periodo de
ejercicio de derecho de preferencia, durante un plazo adicional de quince dias, pusiera a disposicién
de terceros inversionistas para suscripcidn y pago al mismo precio de suscripeidn mencicnado en el
aviso que seria publicado, aquellas accicnes que no hubieren sido suscritas por los accicnistas en
ejercicio de su derecho de preferencia y siempre y cuando dichos terceros inversicnistas hubieran
presentado ante el Secretario del Consejo uma solicitud de suscripeidn. - - - = - = = - - - - = = - - -
-~ - 4). la expedicién de mnuevos titulos para representar las nuevas acciones representativas del
aumento, los cuales no llevarian adheridos cupones para el pago de dividendos. - -~ - - - - = - - - -
En su oportunidad, se depositarian con la "S.D. Indeval", Sociedad Anénima de Capital Variable,
Institucién para el Depdsito de Valores. - -~ - = — - = = = = =~ = = = = ~ = = =~ &~ = - - - - - - = - -=
-- - 5). las acciones que no fueran suscritas y pagadas en los téminos ahi acordados, deberian ser
canceladas previo acuerdo del Consejo de Administracién. - - - - - = = = - - - - - = = = = - = - - - -
-- - 6). El solicitar la actualizacién de la inscripcién en la Seccién de Valores, Subseccién A del
Registro Nacicnal de Valores de la "Comisién Nacional Bancaria y de Valores" y en la "Bolsa Mexicana de
Valores", Sociedad Andnima de Capital Variable de todas las acciones de la sociedad en circulacién y de
las emitidas como resultado del aumento de capital acordado. - - - - - = - = = = ~ = - - = =~ = -~ - - -

.- = 7). 1a aprcbacién de la publicacién de un aviso de suscripeidn a los accicnistas en el Diario
Oficial de la Federacién, con el fin de que ejercieran su derecho de preferencia. - - - - - - - - - - -
-~ - 8).- El aumento al capital social en la parte fija por un monto de SEIS MILLONES SETECIENTOS MIL:

UN PESOS, MONEDA NACIONAL, mediante la conversién de seis millones setecientas mil una accicnes Serie
B, Clase II, representativas de la parte variable del capital social, en seis millcnes setecientas mil
una accicnes Serie B, Clase I, representativas del capital minimo fijo no sujeto a retiro, por lo que
en consecuencia se disminuyd el capital variable por un monto de seis millones setecientos mil un
pesos, Moneda Naciomal. - - - = = = - = = = = = = = = - = = -~ -~ - & & - - - - - - - - = - — = -
-~ - 9).- Ia conversién a que se refiere el punto antericr, seria llevada a cabo proporcionalmente por
los tenedores de las accicnes Serie B, Clase I, que a su vez sean tenedores de acciones Serie B, Clase
II. - - = = = = = = = = = = = = = = = = ~ — = ~ -~ - - & = - - - - & - - - - - - - - - = = - = = - - - -
-- - 10).- El capital social después de la conversidn adoptada quedaria representado por treinta
millones novecientas cincuenta y cinco mil trescientas ochenta y sels acciones Serie B, Clase I y por
doscientas setenta y ocho millones quinientas noventa y ocho mil cuatrocientas sesenta y siete accicnes
Serie B, Clase II. - - = = = = = = = = = = = = = = = = — = = = = = = = ~ - = - - = - = - - - - - - = ==
-- - Asimismo como consecuencia de lo anterior, se formalizd la reforma al Articulo Quinto de los
Estatutos Sociales, para quedar redactado en los términcs del instrumento que relaciono. - - - - - - --
-- - DIECIOCHO .- REFORMA A IOS ESTATUTOS SOCTIALES .- Por escritura mnlmero veintimieve mil
geiscientos dos, de fecha diecimueve de febrero de dos mil dos, otorgada también ante el suscrito
Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta Cludad,

once de abril de dos mil dos, bajo el Folio Mercantil rdmero doscientos un mil cincuenta y cinco, ?e\
hizo constar la Protocolizacién en lo conducente de un Acta de Asanblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de "Corporacién Interamericana de Entretenimiento", Sociedad Andnima de
Capital Variable, de fecha wveinticuatro de octubre de dos mil uno, por la que entre ctros, se
modificarcn los Articulos VII, X, XVI, XVII, XVIII, XIX, XXV, XXVIII, XXIX, XXX, XXXII, XXXITI y XXXV
de los Estatutos Sociales, para quedar redactados en los términos de la escritura que relaciono. - - —-
-- - DIECINUEVE .- REFORMA A IOS ESTATUTOS SOCTALES .- Por escritura mimero treinta mil trescientos
noventa y seis, de fecha tres de julio de dos mil tres, otorgada igualmente ante el suscrito Notario,
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.cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, el veintidds
de octubre de dos mil tres, bajo el Folio Mercantil nimero doscientos un mil cincuenta y cinco, se hizo
constar la protocolizacién de un Acta de Asamblea General Amual Ordinaria y Extraordinaria de
Accicnistas de "Corporacidn Interamericana de Entretenimiento”, Sociedad Andnima de Capital Variable,
de fecha veintinueve de abril de dos mil tres, por la que entre otros se acordd: - - - - - - - - - - -
-- - la reforma a Ilos Articulos V, VI, VII, X, XI, XII, XIII, XI¥X, XXIT, XXVII, XXVITI, XXX, XXXII Y :
XXXVI de los Estatutos Sociales, para quedar redactados en los términos de la escritura relacicnada. -- i
-- - VEINTE .- AIMENTO DE CAPITAL EN SU PARTE VARTARIE . - - - - - - - - = - = = — = - = — = — — - =
Por escritura nimero treinta y un mil seiscientos veintimueve, de fecha trece de junio de dos mil
cinco, otorgada ante el suscrito Notaric, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico
de omercio de esta Ciudad, el treinta y uno de octubre de dos mil cinco, en el Folio Mercantil mamero
doscientos un mil cincuenta y cinco, se hizo canstar la protocolizacién de un Acta de Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de "Corporacién Interamericana de Entretenimiento", Sociedad Andnima de
Capital Variable, celebrada el veintisiete de mayo de dos mil cinco, en la que entre otros, se acordd
aumentar el capital social en su parte variable. - - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - - -~ - - - -~
-- - VEINTTUNO .- AIMENTO DE CAPTITAL Y REFORMA AL ARTICULO QUINTO DE IOS ESTATUTOS SOCIALES .- Por
escritura mmero treinta y dos mil ciento doce, de fecha seis de junio de dos mil seils, otargada
también ante el suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de
camercio de esta Ciudad, el trece de octubre de dos mil seis, bajo el Folio Mercantil nimero doscientos
un mil cincuenta y cinco, se hizo constar la protocolizacidn de un Acta de Asanblea General Amual
Ordinaria y BExtraordinaria de BAccionistas de '"Corporacién Interamericana de - Entretenimiento",
Sociedad Zndnima de Capital Variable, celebrada el veinticinco de abril de dos mil seis, en la que
entre otros, se acordd lo que del instrumento que relaciono, copio en lo conducente lo que sigue: - - -
-- =" = = = = = = = = = = = = = CLAUSULAS . - - =~ - = = = = = = - = = = - = - = = = = =
..... SEGUNDA. - En virtud de la protocolizacidn que antecede, queda formalizado entre otros: - - - - --
-~ - a).- El autento de capital en su parte variable, sin emisién de acciones, mediante la
capitalizacién de una prima en suscripcién de accicnes que al treinta y uno de dicienbre de dos mil
cinco, se encuentra reflejada en los estados financieros individuales de la Scciedad, por la cantidad
de cinco mil novecientos ochenta y seis millones doscientos quince mil seiscientos noventa y cuatro
pesos, cuarenta y nueve centavos, Moneda Nacional. - - - - - - = - - - - = - - - - - = - - - - - - - =
-- -Db).- la aprcbacién para que no se emitan nuevos titulos, toda vez que los titulos de acciones en
circulacién de la Sociedad no contienen expresién de valor nominal..... - - - - - = = = - = = - - - = =
.....QUINTA.- También como consecuencia de la - protocolizacién contenida en la cléusula primera que

-~ - a).- El aumernto de capital social en su parte fija, sin emisién de acciones, mediante la
capitalizacién de la prima en suscripcidn de acciones que al treinta y wno de diciembre de dos mil
cinco se encuentra reflejada en los estados financieros individuales de la Sociedad, la cual asciende a
la cantidad de quinientos sesenta y cuatro millones trescientos diez mil doscientos cuarenta y cuatro
pesos, Cincuenta y wn centavos, Moneda Nacional. - - - - - - - = = = = = = - - - = - - - - - - - - - -
-- - b).- Ia aprobacién para que no se emitan muevos titulos, toda vez que los titulos de acciones en
circulacién de la Sociedad no contienen expresién de valor nominal. - - - - - - - - - - - - - - - - - -
-- - @) .- La aprobacién de mantener el valor tedrico de la totalidad de las acciones de la Sociedad, en
la cantidad de "$19.22979188539560" por accidn, incluyendo las dosclentas veintitrés mil cuarenta
accicnes Serie B Clase II, las cuales se encuentran depositadas en la tesoreria de la Sociedad y
destinadas al Plan de Suscripcidn de Acciones y Opciones para Funcicnarios y Hwpleados de la Sociedad,
seglin acuerde de la Asanblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, de
fecha veintiséis de abril de dos mil wno, por lo que el capital social total alcanzéd la cantidad de
Seis Mil Novecientos Catorce Millones Ciento Cuarenta y Cinco Mil Setecientos Sesenta y Cuatro Pesos,
Setenta y Ocho Centavos, Moneda Nacicnal, de los cuales Quinientos Noventa y Cinco Millones Doscientos
Sesenta y Cinco Mil Seiscientos Treinta Pesos, Cincuenta y Un Centavos, Moneda Nacional, Integramente
suscrito y pagado corresponden al capital minimo fijo y el remanente Seis Mil Trescientos Dieciccho
Millones Ochocientos Ochenta Mil Ciento Treinta y Cuatro Pesos, Veintisiete Centavos, Moneda Nacional
correspanden a la parte variable, de los cuales Unicamente se encuentra suscrito y pagado Seis Mil
Trescientos Catorce Millones Quirientos Noventa y Un Mil Ciento Veintiin Pesos, Cuarenta y Nueve
Centavog, Moneda Nacional. - - - - = = = = = = = = = = = = = = = = = - = — - - = = - - = - - - - - - ==
- - Por lo anterior, el capital social a partir de la fecha del Acta protocolizada queda integrado de

"SERTE ¥ CIASE - - - - - - - - ACCIONES - - - - - - CAPTTAL SOCTAL - - - - - - EXHIBICTONES - - - - = - A
BI (capital fijo) - - - - - - 30,955,386 - - - - - $595,265,630.51 -~ - - Totalmente suscrito y pagado - -
BIT (capital variable) - - - 328,375,427 - - - - $6,314,591,121.49 - - - Totalmente suscrito y pagado - -
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Tesoreria BIT - - - - - - - - == 223,040 - - - - - - $4,289,012.78 - - - No suscritas y pagadas - - - -
Total (suscrito, paga - - -- 359,553,853 - - - - $6,914,145,764.78 - - - Parcialmente suscrito y pagado"

do y tesoreria)

. - Como copmsecuencia de lo anterior, queda reformado el ARTICULC V de los Estatutos Sociales, para |

quedar redactado en los términos..... del acta que ha quedado protocolizada.. ... L
- - VEINTIDOS .- ADECUACIGN DE IA DENCMINACION Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS .- Por escritura nimero

treinta y dos mil cuatrocientos ochenta y siete, de fecha veintidés de diciembre de dos mil seis,
otorgada igualmente ante el suscrito Noterio, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
piblico de Comercio de esta Ciudad, el veintisiete de abril de dos mil siete, bajo el Folio Mercantil
ntmero doscientos un mil cincuenta y cinco, se hizo constar la protocolizacién de un acta de Asamblea
General Extracrdinaria vy Ordinaria de Accionistas de "Corporacidn Interemericana de Entretenimiento",
Sociedad Andnima de Capital Variable, de fecha veintidds de diciembre de dos mil seis, por la que entre
otros, se acordd la adecuacién de la dencminacién social, para quedar ésta con la de “Corporacidn
Interamericana de Fntretenimiento", Sociedad Andnima Bursitil de Capital Variable vy la reforma total

de sus Estatutos, para quedar redactados en los términos de la escritura que relaciono. - - - - - - - -
-~ - VEINTTTRES .- DISMINUCIGN DELG&PITALSOCEALENSUPARTEFIJAYVARIABIEYCHQSEGJENIEREEORMX:

DE ESTATUTOS .- Por escritura nimero treinta y cuatro mil ciento sesenta y mueve, de fecha veintidds de

: mayo de dos mil nueve, otorgeda también ante el suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, el cuatro de junio de dos mil rueve, bajo el Folio
' Mercantil mimero doscientos un mil cincuenta y cinco, se hizo constar la protocolizacidén de un Acta de
* Asanblea General 2mal Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "Corporacidn Interamericana de
 Entretenimiento", Sociedad Andnima Bursétil de Capital Variable, de fecha veintinueve de abril de dos

mil mueve, por la que entre otros, se acordd reducir el capital social en la parte fija en la cantidad
de cuatrocientos cinco millones ochocientos setenta y mueve mil doscientos cuarenta y rueve pesos,
setenta y rueve centavos, Moneda Nacional y reducir la parte variable en la cantidad de cuatro mil
trescientos cinco millones quinientos setenta y seis mil ciento cincuenta y nueve pesos, veintitn
centavos, Moneda Nacional, mediante la absorcidn de pérdidas sin que hubiese mediado cancelacidn de
acciones; por lo que a partir de la fecha de celebracidn de dicha Asamblea el capital social total de
la Sociedad quedd integrado por la cantidad de dos mil ciento noventa y ocho millones cuatrocientos un
mil trescientos cuarenta y tres pesos, Moneda Nacional, de los cuales ciento ochenta y mueve millones
trescientos ochenta y seis mil trescientos ochenta pesos, setenta y dos centavos, Moneda Nacional,
correspanden a la parte fija y dos mil nueve millones catorce mil novecientos sesenta y dos pesos,
veintiocho centavos, Moneda Nacional, corresponden a la parte variable del capital social de la
Sociedad y en consecuencia se reformd el inciso a) de la Cléusula Sexta de los Estatutos Sociales para
quedar redactado en los términos del instrumento que relaciono. - - - - = = = = = = - = = = - - - - - -
-~ - VEINITCIRTRO .- AIMENTO DE CAPTTAL EN SU PARTE VARIABLE .- Por escritura nimero treinta y cuatro
mil trescientos treinta y siete, de fecha veintisiete de julio de dos mil nueve, otorgeda amte el
suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta
Ciudad, el doce de agosto de dos mil nueve, bajo el Folio Mercantil nimero doscientos un mil cincuenta
y cinco, se hizo constar la protocolizacidn de un Acta de Asamblea General Ordinaria de Accicnistas, de
"Corporacién Interamericana de Entretenimiento”, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable, de
fecha diez de julio de dos mil rueve, por la que entre otxos, se acordd aumentar el capital social en
su parte variable en la cantidad de un mil doscientos millones de pesos, Moneda Nacional, mediente la
emisién de doscientas millones de acciones Serie "B", Clase II, sin expresién de valor nominal, a un
precio de suscripcién de seis pesos, Moneda Nacional, por accidn. - - - = - - - - = = = = - - - - - - -
-- - VEINTICINCO .- REFORMA AL INCISO A) DE IA CLAUSULA SEXTA DE IOS ESTATUTOS SOCIALES, REFERENTE A
IA INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL .- Por escritura mimero treinta y cinco mil cuatrocientos noventa y
nueve, de fecha cuatro de mayo de dos mil cnce, otorgada también ante el suscrito Notario, cuyo primer
testimonio qued® inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta Ciudad, el dia nueve de junio de
dos mil once, bajo el Folio Mercantil nimero doscientos un mil cincuenta y cinco, se hizo constar la
protocolizacién de un Acta de Asamblea General Amual Ordinaria y Extreordinaria de Accicnistas de
"Corporacién Interamericana de Entretenimiento", Sociedad ZAnénima Bursatil de Capital Variable, da
fecha catorce de abril de dos mil once, por la que entre otros, se acordd la reforma al inciso a) de la
Clausula sexta de los estatutos sociales de la Sociedad, para quedar redactado en los términos del
instrumento que relacicno. - - - = = = = = = = - = = - & =~ = = & & - oo o - s o s s s o s s == = e
-~ -~ VEINTISEIS .- AUMENTO DE CAPTTAL EN SU PARTE VARIABLE .- Por escritura nimero treinta y seis mil
doscientos ochenta y ocho, de fecha veintiocho de agosto de dos mil doce, otorgada igualmente ante el
suscrito Notario, cuyo primer testimonio no fue dbjeto de inscripcifn en el Registro Plblico de la
Camercio de esta Ciudad, se hizo constar la protocolizacién de un Acta de Asanblea General Ordinaria de
Accionistas de "Corporacién Interamericana de Entretenimiento”, Sociedad Andnima Bursdtil de Capital

oL
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Variable, de fecha trece de agosto de dos mil doce, en la que entre otros, se acordd aumentar el
capital social en su parte veriable, mediante la emisidn de cuarenta millones seiscientas sesenta y
nueve mil ciento ochenta y siete acciones commnes, nowinativaes, Serie "B", Clase IT, ‘sin expresién de
valor nominal. - - = = = = = = = = = = = = - = = — - — — - - & = = - = - - - - - - - - - - - - = - - oo
-- - VEINTISIETE .- REDUCCION DEL CAPTTAL SOCTAL EN SU PARTE FIJA Y VARTABRLE Y CONSECUENTE REFORMA AL
INCISO a) DE IA CLAUSULA SEXTA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, RATTFICACION DE IOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ATMINISTRACICON, DE 10S SECRETARTOS PROPTETARTO Y SUPLENTE (NO MIEMBROS) DE DICHO CONSEJO, asT caMO DE
IOS MIEMBROS DEL COMITE DE AUDTTORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS DE LA SOCTEDAD .- Por escritura mnimero
cuarenta y un mil trescientos setenta y mueve, de fecha seis julio de dos mil veintiuno, otorgeda

tanbién ante €l suscrito Notario, cuyo primer testimonio se encuentra pendiente de inscripcidn en el
Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, por lo reciente de su otorgamiento, se hizo cosntar la
protocolizacién de un Acta de Asanblea General Extraordinaria y Arual Ordinaria de Accicnistas de
"Corporacién Interamericana de Entretenimiento", Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable, de
fecha treinta de abril de dos mil veintiuno, por la que entre otros se acordd: - - - = - = - - - = - --
-- - a).- ILlever a cabo una reduccién de capital en la parte fija en la cantidad de Ciento Cincuenta y
Seis Millcnes Doscientos Noventa y Dos Mil Ciento Dos Pesos, Dieciocho Centavos, Moneda Nacicnal y una
reduccién en la parte variable en la cantidad de Dos Mil Seiscientos Sesenta y Siete Millones
Novecientos Treinta y Seis Mil Trescientos Ochenta y Un Pesos, Noventa y Tres Centavos, Moneda
Nacicnal, lo anterior mediante la absorcién de pérdidas, sin que medie cancelacidn de acciones, toda
vez que las acciones emitidas por la Sociedad no tienen valor nominal. - - - - - - - = = = - - = - - -=-
-- - b).- la anotacién de que el capital social total a partir de la fecha del acta protocolizada por
medio de ese instrumento quedd integrado por la cantidad de Quinientos Setenta y Cuatro Millones
Cuatrocientos Cuarenta y Cinco Mil Ochocientos Nueve Pesos, Ochenta y Nueve Centavos, Moneda Nacicnal,
de los cuales Treinta y Tres Millones Noventa y Cuatro Mil Doscientos Setenta y Ocho Pesos, Cincuenta y
Cuatro Centavos, Moneda Nacional, corresponden a la parte fija y Quinientos Cuarenta y Un Millones
Trescientos Cincuenta y Un Mil Quinientos Treinta y Un Pesos, Treinta y Cinco Pesos, Moneda Necicnal a
la parte variable del capital social de la Sociedad. - - - ~ = - - - = = = - -~ - - - - - - -~ - - -
—— - ¢).- Ia reforma del inciso a) de la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales de la Sociedad, para
quedar redactada en los términos del Acta protocolizada. - - - - - - - - - - - - - - - = - - - =~ - - -
-- - d) .- la ratificacién de todos y cada uno de los Mienbros del Consejo de Administracidn de la
Sociedad, Secretario Propietario y Suplente (No Miembros) de dicho Consejo, €l cual quedd integrado de
la siguiente manera: -~ - - - — - - - - = - - = = = - = = - - - - - - - - - - == - - - - = - ==

- - - - "CONSEJEROS PROPTETARTOS - - - - - - - = = = = = = — - CARGO EN EL CONSETO . - - ~ - - - ~ ==
- - - - Luis Alejandro Scberén Kurd ~ - - - - - - - - - - - - - - Presidente. - - - - - = - - - - - - --
- - - - Rodrigo Humberto Gonzédlez Calvillo- - - - - - - - = - - - Consejero Relacionado., - - - - - - - -
- - - - Federico Gonzdlez Campedn - - - - - - = = = = = = - = = = Consejero Relacionado. - - - - - - - -
- - - - Juan Mamel Pérez Diaz- - - -~ ~ - = - - = - - - - - - - - Consejero Relacionado. - - - - - - - -
- - - - Victor Marmel Murillo Vega- - - - = - - = = = = = - - - - Consejero Relacionado. - - - - - - - -
- - - - Bernardo Malpica Herméndez- - - - - - - - - - - - - = = = Consejero Relacionado. - - - - - - - -
- - - - Carlos Elizoo Mayer-Serra - - -~ - - - - = - - - - - = - Consejero Independiente. - - - - - - -
- - - - Jorge Ferndndez de Miguel - - - - - - - - - - - - - - - - Consejero Independiente. - - - - - - -
- - - - Lecpoldo Escobar Iatapi- - - - - - - - - - - - - - - - - Consejero Independiente. - - - - - - -
- - - - Ménica lLorenzo Gutiérrez- - - - - - - - - = - - - - - Secretario no miembro del Consejo. - - --
- - - - Eduardo Mondragén Mora- - e — oo Secretario Suplente no miembro del Consejo".-

—— - e).- 1a ratificacidn del sefior Leopoldo Escobar Latapi , como Presidente del Comité de Auditoria
y Practicas Societarias de la Sociedad. - - - - - = = = = = - - - - = - - - - - - - - - == - == - o
-— - f) .- 1a ratificacién del sefior Carlos Elizondo Mayer-Serra , como Presidente Suplente del Comité
de Auditoria y Practicas Socletarias de la Sociedad. - - - = - - - - - - - - - - - - -~ - - - - -~ -
- - g).- la anotacién de que el Comité de Auditaria y Practicas Societarias queda también integrado
por €l sefior Jorge Ferndndez de Miguel. - - - - = = = = = = = = = = = = = = = - = - - - - - - -~ =~
- - VEINTIOCHO .- [ESTATUTOS VIGENTES .- Conforme a las escrituras relacionadas anteriormente, 1os
Estatutos Sociales de  “"Corporacién Interamericana de Entretenimiento", Sociedad Andnima Bursatil de
Capital Variable , a esta fecha, se encuentran redactados de la siguiente manera: - - - - - - - - = = -

———————————————————— TITULO PRIMERO . - - - - — = = = = = = = = = = = = = = = = = -
- - - DENOMINACION Y SUPLETORTEDAD, OBJETO DURACION, NACTONALIDAD Y ACCIONISTAS EXTRANJEROS . - - - --
-— - Primera. Dencminacién y Supletoriedad . - - - - - - - - - - - - - - - - - - = = = = - - - - - - =
-- - (a)  Denominacién . Ia sociedad se denomina “Corporacidn Interamericana de Entretenimiento",
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debiendo usarse esta denominacidn seguida de las palabras "Sociedad Anénima Bursitil de Capital
Variable", o de su abreviatura "S.A.B. de C.V." (la "Sociedad"). - - - - - - - - - -~ - = - - - -~ -~
-- - (b Supletoriedad . Ia Sociedad se rige, en lo no previsto en los presentes estatutos sociales
(los ‘"estatutos"), por las disposicicnes de la Iey del Mercado de Valores, las disposiciones
administrativas emitidas conforme a dicha ley v, SLpletorlamente, por las disposiciones de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. - - - - - - - - - - = - - -'= - - - - - - -~ - - - - - = -~~~ - ="

- Sequnda. Objeto . Ia Sociedad tiene por dbjeto: - - - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - - -~
-- - (a) Prowover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacién en el capital
social o patrimenio de todo tipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean
industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras,
asi coro participar en su administracién o liquidacidn. - - - - - - - - -~ - - - -~ - - - = - =~~~
-- - (p) Adguirir, conforme a cualqu:Ler titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes
sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su
constitucién o mediante adquisicién posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones,
intereses, participaciones o partes sociales, incluyendo cualquier otro valor. - - - - - - - = - - - ==
-- - (¢) Recibir de otras sociedades y perscnas, asi como proporcicnar a otras sociedades y personas,
los servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades u dbjetos sociales, tales como
servicios administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, contables, elaboracidn
de programas y memales, andlisis de resultados de operacidn, evaluacién de informacién sdore
productividad y de posibles financiamientos, preparacién de estudios acerca de la disponibilidad de
capital, asistencia témmica, asesoria, comsultoria, entre Otros. - - - = = = - - - - = - - - = - - - °=
-- - (d) Obtener, adquirir, desarrcllar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias o
disponer, conforme a cualquier titulo legal, de toda clase de patentes, marcas, modelos de utilidad,
disefios industriales, secretos industriales, certificados de invencién, avisos y nonbres comerciales, y
cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, ya Sea en México O en
el extranjero. - = - - - = - = = = = - = = = = - - - - = - = - - = - - - - - = - - s S s oo
-~ - (e) Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos y
papel corercial y cualesquier instrumentos de deuda o valores de deuda, con o sin el otorgamiento de
garantia real mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o conforme a cualquier otro titulo legal, para
cualesquier fines que determine la Sociedad, que incluye pero no se limita a operaciones proplas de la
Sociedad y de sus subsidiarias, para la compra de acciones propias, para financiar el pago de
dividendos o la reduccién de su capital o para hacer cualquier otra distribucién a sus accicnistas. - -
-— - (f) Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a personas o sociedades mercantiles o
civiles, empresas e instituciones, con las cuales la sociedad tenga relaciones de negocios o en las
cuales la sociedad sea titular de participaciones sociales, recibiendo o no garentias reales. - - - - -
-- - (g) Otorgar toda clase de garantias reales, perscniales y avales de dbligaciomes, titulos de
crédito o instrumentos de deuda a cargo de perscnas, socledades, asoclaciones e instituciones en las
cuales la sociedad tenga interés o participacién, o con las cuales la sociedad tenga relaciones de
negocios, constituyéndose en garante, obligado solidario, fiador o avalista de tales personas. - - - --
-- - (h) suscribir, girar, librar, aceptar, endosar Yy avalar toda clase de titulos de crédito o
instrumentos de deuda y llevar a cabo cperaciones de crédito y cperacicnes financieras derivadas. - - -
-- - (i) Realizar, suervisar O contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de
construcciones, edificaciones o instalaciones para oficinas o establecimientos de cualquier indole. - -
-- - (§)  Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacién y desarrollo, asi
coro trabajos de investigacifn. - - - = - - = - - - - = - = & - - - - - - - - - - - - - o e s oo = o
-= - (k) Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir, poseer, permutar, enajenar,
transmitir, dispomer o gravar, la propiedad o posesién de toda clase de bienes muebles e inmuebles,
incluyendo cualesquiera derechos reales O perscnales scbre ellos, que sean necesarios O convenientes
para su dbjeto social o para las operaciones u dojetos sociales de las sociedades mercantiles o
civiles, asociacicnes e instituciones en las que la sociedad tenge interés o participacién de cualquier
naturaleza. - - = = = = - = = = = = = = = = = = — — - - - - - - - = = & - & = - = - - === = - - ===

-- - (m Ia produccién, trensformacién, adaptacién, comercializacién, importacidn, exportacidn,
compraventa o disposicién, conforme a cualquier titulo legal, de maquinaria, refacciones, materiales,
materias primas, productos industriales, efectos y mercaderias de todas clases. - - - - = - = = = = - -
-- - (n) Colocar sus prapias acciones, valores que las representen, titulos de crédito o instrumentos
de deuda, en mercades de valores nacianales o extranjems, previa autorizacién de las autoridades

e (=) Adqurlr sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las
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disposicicnes de carécter general que sean aplicables. - - - - - - - - - - - - - - e
-- - (p) En general realizar todos 1os actos y CoperaCiones conexos, accesorios o accidentales, que
sean necesarios o convenientes para la realizacién de los dbjetos anteriores y celebrar todo tipé de
contratos y canvenios con terceros, incluyendo con accionistas de la sociedad, en los cuales se
establezcan derechos v dbligaciones a cargo de la sociedad y las contrapartes. - - - - - - - - - - - --
-- - Tercera. Danicilio Social . Ia Sociedad tiene su domicilio social en la Ciudad de México,
Distrito Federal, pero puede establecer agencias o sucursales dentro v fuera de los Estados Unidos
Mexicanos, y pactar domicilios convencionales, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio
social. - - - - - - - - - - - - - - - - - e T T
-—- - Cuarta. Duracién de la Sociedad . Ia duracién de la Sociedad es de noventa y rueve (99) afios,
contados a partir de que se inscriban en el Registro Piblico de Camercio las reformas a estos estatutos

sociales. - - - - = - = = = = = = = = & = - - - = - oo - - s - oo - = = - - = - s - - = m =
-- - Quinta. Nacionalidad y Accicnistas Extranjeros . - - - - - = = = = = = = = = = = = - -« -~ - - - --
-- - (a) Nacicnalidad de la Sociedad. Ia nacionalidad de la Sociedad es wexicama. - - - - - - - - - -
-- - (b) Accicnistas Extranjervs. (i) Los extranjeros que llegaren a ser accionistas de la Sociedad
se obligan por ese s6lo hecho, ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, a considerarse Ccomo
nacicnales respecto de las acciones que adquieran o de las que lleguen a ser titulares, asi como
respecto de los bienes, derechos, concesiones, autorizacicnes, participaciones o intereses de que sea
titular la Sociedad, o bien dJde los derechos vy dbligaciones que deriven de los contratos en que sea
parte esta Sociedad, celebrados con autoridades mexicanas, y por lo tanto, a no invocar la proteccién
de sus gdbiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder tales acciones en beneficio de la Nacidn
Mexicama. ~ - - - = — = = = = = = = = = = = = = = = = = — - - & -~ - - - - - = - - - - - - - -~ - - -~
-- - (11) Salvo que en caso de requerirse, medie autorizacién de la Comisién Nacional de Inversiones
Extranjeras en los términos del articulo mueve (9) de la Ley de Inversidn Extranjera, no podran
adquirir acciones commes en exceso del cuarenta y rueve por clento (49%) del capital, personas que
sean considerados como inversionistas extranjeros de conformidad con la legislacidn aplicable en la
materia, lo que tanbién comprende a inversionistas de otros paises que reciban trato de nacicnal
conforme a los tratados intermacicnales que celebre o haya celebrado Mé&xico. - - -~ - - - - = = = - - =~
————————————————————— TITULO SEGUNDO . - - = = - - = = - - = = = — = — — - = = = -~

-- - Sexta. Integracién del Capital Social . - - - - = = - = = - - = -~ - - - - - - - - - - - - - -
-- - (a) El capital social de la Sociedad es variable. El capital fijo sin derecho a retiro es de
$33,094,278.54 M.N. (Treinta y Tres Millones Noventa y Cuatro Mil Doscientos Setenta y Ocho Pesos,
54/100 Moneda Nacional), representado por 30,955,386 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de
valor nominal, integramente suscritas y pagadas, que se identificarém como de la Serie "B", Clase "I".-
-— - (b) 1a parte variable del capital social es ilimitada y estard representada, asimismo, por
acciones ordinarias, nominativas vy sin expresién de valor nominal, que se identificardn como de la
Serie B, Clase IT. - - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = — - — = = & - = = - - - - - - - - = - -=
-- - ({e) Sujeto a 1o previsto en la clausula Novena de estos estatutos, todas las acciones
ordinarias, las cuales canferirén iguales derechos y dbligaciones a sus tenedores. - - - - - - - - - --
- - (@ Salvo en los casos Yy con los requisitos a que se refieren los articulos 57 (cincuenta y
siete), 366 (trescientos sesenta v seis) v 367 (trescientos sesenta y siete) de la Ley del Mercado de
Valores, las personas mworales que sean controladas por la Sociedad no podrdn adquirir, directa o
indirectamente, acciones representativas del capital sccial de la Sociedad, ni titulos de crédito que
las representen. - - - - -~ - - - - - - - = - - = - &~ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~ -~~~ -
-~ - Séptima. Variacicmes del Capital Social . - - - - — - - - - = = - - = = = - - - - - - - - - - -~
- - (@& El capital social podréd ser aumentado o disminuido por acuerdo de la asamblea general de
accionistas, va sea extraordinaria u ordinaria, segin se trate de aumentos o disminuciones del capital
fijo o del capital variable, respectivamente, con la excepcién prevista en el inciso (h), que siempre
gserd facultad de la asamblea general extraordinaria. - - - - - = = = - - = - - - - - - - - = - - - - -
-- - (b)) Ios aumentos o dismimuciones del capital minimo fijo de la Sociedad deberén decretarse por
resolucién de la asanblea general extraordinaria de accionistas, que adicicnalmente apruebe la reforma
correspondiente de los estatutos de la Sociedad. - - - -~ - - - - - - - - - - - - - - R LI
-- - (o) Para los aumentos O las dismimuciones de la parte variable del capital social, bastard con
que sean aprcbados por resolucién de la asamblea general ordinaria de accionistas, salvo por 10
establecido en el inciso (h) siguiente, vy el acta en que consten dichas resoluciones sea protocolizada
ante fedatario plblico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro Piolico de
ComerCcio. - = - = = = = = = = = = = — = = = = = — — - - - — — — & - - - - &~ - - - - % - - - & = - = - =
-- - (d) Ias dismimicicnes al capital social minimo fijo o variable que se decreten para absorber
pérdidas se efectuardn sin que sea necesario extinguir accicnes, en virtud de que éstas no tienen
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expresién de valor nominal . - - = - - - - - - - - - - - - = = - - - - S0 S S-S o oo s o s ST T
.- - (e) T©n caso de reduccién del capital social mediante reedbolso a los accicnistas, dicha
reduccién se aplicard a todos los accionistas en la proporcién que corresporda a su tenencia accicnaria

respecto de todas las acciores en circulacién. - - - - - - - - - - - = - - - - - - - = oo o= s
-~ - (f) Ios accicnistas de la parte variable del capital social de la Sociedad no tendrén el derecho

de retiro a que se refiere el articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
-~ - (g0 No podrd decretarse aumento alguno de capital, antes de que estén integramente pagadas las

acciores emitidas con anterioridad. Al tomarse los acuerdos respectivos, la asamblea general de
accicnistas que decrete el aumento, o cualquier asanblea general de accionistas posterior, fijara los
términos y bases en los que debe llevarse a cabo dicho aumento. - - - - = = = = =~ -~ = = = = = = - - - =
-- - (h) las acciones que se emitan en virtud del incremento de la parte fija o variable del capital
social y que por resolucidn de la asanblea general extracrdinaria de accicnistas se destinen a su
colocacién plblica deban quedar depositadas en la Sociedad para entregarse a medida que vaya
realizéndose su suscripcidn conforme al articulo 53 (cincuenta vy tres) de la Ley del Mercado de
Valores, y podrén ser ofrecidas para suscripcién y pago por el Consejo de Administracidn, de acuerdo
con las facultades que a éste hubiere otorgado la asanblea general extraordinaria de accionistas. - - -
-~ - (i) Los aumentos de capital podrdn efectuarse mediante capitalizacidn de reservas de utilidades
pendientes de aplicar o de superdvit, o mediante pago en efectivo o en especie o la capitalizacidn de
cualquier otra partida del capital contable. EBEn los aumentos por capitalizacidn de reserves, de
utilidades pendientes de aplicar o de superdvit o de cualquier otra partida del capital centable, todos
los tenedores de las accicnes suscritas, pagadas y en circulacién en el momento de tal aumento, tendrén
derecho a la parte proporcicnal que les correspordiere de las muevas acciones que se emitan como
consecuencia de la capitalizacidn. - - - = - - = = = = - = - - & = - - - - - - - - - = - - - = - - - -
-~ - (i) En los aumentos por pago en efectivo o en especie, con la salvedad prevista en el inciso (h)
anterior, los accicnistas tenedores de las acciones suscritas, pagadas y en circulacién al momento de
determinarse el aurento, tendrdn preferencia para suscribir las ruevas acciones que se emitan o se
pongan en  circulacidn, durante wn término de 15 (quince) dias naturales, computado a partir del dia
siguiente de la fecha de publicacién del aviso correspondiente, en el Diario Oficial de la Federacién,
al que los accionistas dan el cardcter de "periddico oficial" del domicilio social de la Sociedad, ©
calculado a partir de la fecha de celebracién de la asanblea general extraordinaria de accionistas, en
caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el capital sociai haya estado representado en
lamisma. - - - - = = = = = = = = = = =~ = = = = = = = = & - = & & - - - - - = & - - - - - - - - - - - -
-- - (k) Si después de la expiracidén del plazo durante el cual los accionistas debleron ejercitar el
derecho de preferencia que se les otorga en el inciso (j) de esta cléusula, aln quedaren accianes sin
suscribir, éstas pueden ser ofrecidas para su suscripcién y pago, en las condiciones y plazos fijados
por la propia asanblea general de accionistas que hubiere decretado el aumento del capital, o en los
términos en que lo disponga el Consejo de Administracidn, en su caso, a un precio que no podré ser
menor que aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para su suscripcidén y pago. -
-- - (1) ILos accioistas mo gozardn del derecho de preferencia a que se hace mencidn en los incisos
anteriores cuando se trate de: (i) la fusidn de la Sociedad; (ii) la conversién de dbligacicnes u otros

(1ii) 1la oferta piblica en los términos de lo previsto por el articulo 53 (cincuenta y tres) de la ley
del Mercado de Valores; y (iv) la colocacidn de acciones adquiridas por la Sociedad, de conformidad con
lo dispuesto en la cléusula Octava de estos estatutos, - - - - - - - - - = - - = = = - - - - - - - - —-
-- - Octava. Adquisicién de Accicnes Propias . - - - - - - - - = = = - - - - - - - - - - - - - - - -
-- - (a)  la Socledad podré adquirir las acciones representativas de su propio capital social sin que
le sea aplicable la prohibicién establecida en el primer parrafo del articulo 134 (ciento treinta y
cuatro) de la ley CGeneral de Sociedades Mercantiles, siempre que la adquisicién de las acciones se
realice con apego al articulo 56 (cincuenta y seis) y demés disposiciones de la Ley del Mercado de
Valores vy a las disposicices administrativas que con apego a dicha ley se emitan. - - - - - - - - - --
-- - (b) Ia asanblea general ordinaria de accionistas deberd acordar expresamente para cada ejercicip

el monto méximo de recursos que podrd destinarse a la corpra de acclones propias, con la Unica

limitante de que la suma de los recursos que puedan destinarse a ese fin en ningin caso exceda el saldo

total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas. - - - - - - - = = - - - - - - -
-- - (c) En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, no podrén ser representadas ni votadas en
las asanbleas generales de accicnistas, ni ejercerse derechos sociales o econdémicos de cualquier tipo.-
-- - (@) . las acciones proplas de la Sociedad o, en su caso, las acciones no suscritas que se
conserven en la tesoreria de la Sociedad, podrdn ser colocadas entre el plblico inversionista, sin que
para estos casos el aumento del capital social correspondiente requiera resolucidn de asamblea general
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de accionistas de cualquier clase, ni del acuerdo del Consejo de Administracién, traténdose de su
Colocacidr. — — = = = = = = = = = = = = = = — = = s — o s s - — o o - — o s = = ——— s — = s - -
-- - (e} En ningdn caso las operacicnes de adquisicién y de colocacidn podran dar lugar a que se
excedan los porcentajes establecidos en el articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de
Valores, ni a que se incumplan los requisitos de mantenimiento de la inscripcidn en el listado de
valores de la bolsa de valores en que coticen. - — - = = = — — — — = = = — — — = — = - = = - — = - - —-
-- - (f) la copra y colocacidn de accicnes previstas en esta cléusula, los informes que scbre las
mismas deben presentarse a la asanblea general ordinaria de accionistas, las normas de revelacién en la
informacién financiera, asi cano la forma y té&rminos que en estas operacicnes sean dadas a conocer a la
Conisién Nacional Bencaria y de Valores (la "Comisidn"), a la bolsa de valores correspondiente y al
piblico inversionista, estardn sujetos a las disposiciones de cardcter general que expida la propia
Comigidmn. -~ — = = = = = = = = = 4« = = = = = = = - = - o - s o — e - - o - o - o —— - e m = — - o
-- - Novena. Acciomes de Voto Limitado . - - - - = = = = = = = = = = = = = ~= & - - - - - - - - - - - -
-- - (@ Ia asanblea general de accionistas podrd resolver scbre la emisidn de acciones de voto
limitado, restringido o sin derecho a voto, incluyendo las previstas en los articulos 112 (ciento doce)
v 113 (ciento trece) de la Iey General de Sociedades Mercantiles, siempre que la Sociedad haya dbtenido
la autorizacidn expresa de la Comisidn y su emisién se ajuste a lo dispuesto en la ley del Mercado de
Valores vy las disposiciones administrativas que se emitan con apego a la misma. - - - - - - - - - - - -
-- - (b) las acciones sin derecho a voto no se computardn para efectos de determinar el quérum de las
asanbleas de accionistas, en tanto que las acciones de voto restringido o limitado Unicamente se
computaran para determinar el quérum y las resoluciones en las asambleas de accionistas a las que deban
ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto. - - - - = - - - - - - - - - - - - - - - -
-- - Décima. Titulos de Acciomes . - - — — = =~ — — = = = = = — — = = = = — = = — = = - - = = - - - = -
-- - (a) Ias accicnes estardn amparadas por titulos que deberdn contener los requisitos establecidos
en el articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley Ceneral de Sociedades Mercantiles e indicar la serie
a la que correspondan. Los titulos podrdn amparar una o mis acciones, estardn rmmerados progresivamente
y serdn firmados por 2 (dos) miembros del Consejo de Administracidn, con su firma autdgrafa o en
facsimile, en cuyo caso, €l original de su firma se deberd depositar en el Registro Piblico de
COmercio. - — — = = = = = = — = = — = = = — - = = — - - = & - -~ & - - - - - - - - - - o= === s s
.- - (b)_ En caso de pérdida, destruccién o robo de uno o més titulos o certificados de acclones, el
propictaric podra solicitar la expedicidn de unos nuevos, con sujecidn a 1o que al respecto dispane la
Iey GCeneral de Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que con motivo de la expedicidn del mievo
certificado se originen, serdn por cuenta de la perscna interesada. - - -~ - - - - - - - - - - - - - -~
—- - () Ios titulos de las acciones deberdn contener un resumen de las estipulacicnes (sic) de
aplicables de estos estatutos sociales. - - - - = = = = = = = = = - = - = - - - = = - - -~ - - - - -~
.- - (@) Las acciones podrdn estar amparadas por wio © varios titulos gldbales que se depositen en una
institucién de depdsito de valores concesionada conforme a la Ley del Mercado de Valores. - - - - - - -
-~ - Décimo Primera. Registro de Acciomes . - - - - — = - ~ = - = = - - - = = - - - = - — — = = - - ==
-- - (@) Ia Sociedad llevard un registro de las acciones en los términos del Articulo 128 (clento
veintiocho) de la Iey General de Sociedades Mercantiles, ya sea directamente o en términos de la
fraccién VII (séptima) del articulo 280 (doscientos ochenta) y demds aplicables de la Ley del Mercado
de vValores, mismo que podré estar a cargo del secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad,
de una institucién para el depdsito de valores o de una institucidn de crédito. - - - - = - - - - - - -
-~ - (b) Ia Sociedad reconocerd como tenedor legitimo de las accicnes, a quien gparezca inscrito como
tal en el registro a que se refiere el parrafo que amtecede. A solicitud de cualquier interesado,
previa la comprdoacidn a que hublere lugar, la Sociedad debera inscribir en el citado registro las
trensmisicnes y conversiones de accicnes que se efectien, sujeto a 1o dispuesto por la clausula Quinta
de estos estatutos. El registro permanecerd cerrado desde el dfa anterior a la celebracidn de cada
asambleaz de acciomistas, hasta el dia posterior de la misma, en los que no se hard inscripcidn alguna
en dicho registro. - - — = = - = = — = = = = = - = = = - - = = = - - = = = = = - s oo e o= S = o=
-~ - Décimo Sequnda. Cancelacién de Inscripcién en el Registro Nacional de Valores . la cancelacién de
la jnscripcién de las acciones de la Sociedad en la Seccidn de Valores del Registro Nacicnal de

(i) por acuerdo de la asamblea general extraordinaria de accicnistas adoptado por el voto favorable de
los titulares de accicnes con o sin derecho a voto, que representen el 95% (noventa y cinco por ciento)
del capital social; o (ii) por resolucidn de la Comisién. En ambos casos, el procedimiento se sujetard
a lo dispuesto en la ley del Mercado de Valores y las disposiciones reglamentarias o administrativas
emitidas con apego a dicha ley. - - = — = = — = = = - = - - - - - - - - - - - == - == s - - o s s
————————————————————— TITULO TERCERO . - — - = = — = = = = = = = =~ = = = = = = — =
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————————————————————— CAPTTULO PRIMERO . - -~ - - = = = = = = = = = = = = = = = = -
——————————————————— CONSEJO DE AININISTRACION . - = - = = — = = = = = = = = = = = ==

-- - Décimo Tercera. Integracién del Consedjo .
—— - (a) Ia administracién de la Sociedad estard encomendada a un Consejo de Administracién y a un

director general, en sus respectivas esferas de campetencia.
- - (b) El Consejo de Administracién, se integrard por no menos de 5 (cinco) y por un maximo cGa 21
(veintitn) oconsejercs, conforme lo determine la asamblea general ordinaria de accionistas, de los
cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberdn ser independientes, segin sean definidas las
caracteristicas de ‘"consejero independiente”, en la Iey del Mercado de Valores asi camwo en las

requlaciones bursatiles de dbservencia cbligatoria por la Sociedad. - - - - - - =~ - - = - - = = - - -
-— - (c) 1a asanblea general ordinaria de accionistas o el Consejo de Administracidén tendrdn facultad
para designar de entre sus miembros a agquel gue deba ocupar el puesto de presidente del Consejo. El
Vicepresidente del Consejo de Administracién suplird al presidente de dicho Consejo, en sus ausencias
temporales, con las modalidades que considere adecuadas para el mejor desempefio del Consejo. - - - - --
- - (d) El Consejo de Administracién se reuniré en caso de remncia o ausencia permanente del
presidente, y la sesién respectiva serd convocada y presidida por el consejero que supla al presidente
en sus ausencias temporales, a fin de designar de entre sus miembros al consejero que deba ocupar el
cargo de presidente del Consejo de Administracidn. - - - - = - = = = = = = = = = - = = - - = = - - - ==
-- - (e) El secretario del Consejo de Administracién y su suplente serdn nombrados por el Consejo. La
designacién se hard en favor de personas que no sean miembros del Consejo de Administracién con
independencia de los cargos o calidades que tengan los designados dentro o fuera de la Sociedad. - - --
-- - Décimo Cuarta. Designacién de Comsefjeros . - - - - = = - - = = = = = - - - — - = = = = = = - - ==
-- - (a) Solamente en la asamblea general ordinaria de accicnistas que se refina para conocer de la
aprabacién del informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, se designardn o ratificarén, segin sea el caso, a los miembros del Consejo de
Administracién y dicha asarblea podréd designar, como méximo, a una tercera parte de los miembros del
Consejo de Administracidn. - - = = = = = = = = = = = = = = - - - = - - - - - - - - - - - - - === =
-- - (b) Ilos miembros del Consejo de Administracién permanecerdn en su encargo por un pericdo minimo
de tres afios, o, Por un pericdo distinto, en caso de asi resolverlo la asanblea de accionistas, con la
aprabacién del 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones en circulacién con plenos derechos de
voto, y no podrdn ser removidos con anterioridad, salvo en los casos siguientes: (i) muerte o
incapacidad del consejero; (1i) renuncia del consejero; - - - - - - - - = = = = = = - - - = = = = - = -
(iii) superveniencia de un impedimento en términos de la‘ley aplicable; o (iv) cuando medie causa
grave, a juicio de la asamblea de accionistas gue lo resuelva con el 75% de las acciones en circulacidn
con plenos derechos de voOtO. = - — = = = = = — = = = = — = = =~ - - = - - - - - - - - - = - - - - - - --
-- - (¢) ILos consejeros cantimardn en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el
plazo para el que hayan sido designados o por remmncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta)
dias naturales, a falta de la designacidn del sustituto o cuando éste no tome posesidn de su cargo, sin
estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. - - - = = = = = = = = - = - & = - - - = - & - - oo - o - - - - - - - oo
- - (& En cualguiera de los supuestos de los incisos (i) a (iii) a que se refiere el inciso (b)
anterior, el cargo de consejero lo ocupara la persona nonbrada por el Consejo de Administracidn como
cansejero propietario provisicnal, hasta que la asanblea general ordinaria de accionistas se re(na para
ratificar al consejero provisional o bien designe al mnuevo consejero propietario que habra de
sustituirlo hasta el término del mandato del consejero de que se trate. - - - = = = = = - - - - - - - ~
-~ - (e)  En caso de que el consejero provisional se ubigue también en alguno de los supuestos de 1os
incisos (i) a (iii) a que se refiere el inciso (b) anterior, el Consejo de Administracién designaré al
consejero provisicnal que lo sustituya, que estard en funcicnes hasta que la siguiente asamblea general
ordinaria de accicnistas se retna para ratificar o designar al nuevo consejero, gue deba sustituirlo
hasta concluir el pericdo del consejero que hubiese dejado de formar parte del Consejo de

Administracidn. - - — = = = = = = = = = = = = e m — e e e e e e e e e e — — — oo e o - -

-—— - (f) En caso de que el narero de miembros del Consejo de Administracién varie dentro de ldi

limites permitidos por estos estatutos, cualquier aumento o disminucidn debera de ser proporcicnald,
entre los grupos de consejeros atendiendo al plazo de su designacidn, con el propdsito de que se §

mantenga la proporcidn a que se refiere el inciso (b) de la presente cléusula. Los nuevos miembros del
Consejo de Administracién que sean designados para mantener la mencionada proporcidn, ocuparédn el cargo
por el término gue le reste al grupo de consejeros al cudl fueron adscritos, pero en ningin caso una
dismimucién en el nimero de miembros del Consejo de Administracidn tendrd por consecuencia reducir el
término de los miembros del Consejo de Administracién que se encuentren desempeflando el cargo erl ese
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MOMENLO. - — = = = = = = = = = = = = = = = = — = = = = = = — — — = - - - - - - & - - - - - = - - - - --
-- - (@) 1a asanblea general ordinaria de accionistas se encargaréd de que la designacidn escalonada
de los miembros del Consejo de Administracidén en los términos de esta clausula no cbste para que
cualquier accicnista o grupo de accicnistas pueda ejercer el derecho a que se refiere la clausula
Décimo Quinta de estos estatutoS. - = - — = = = = = = = = = = = = = — - - - - - - - - - - - - -~ - - - -
-- - (h) En la designacién de consejeros se deberd cbservar en todo momento lo establecido por los
articulos 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores. - - - - - - - - - - - -
-- - Décimo Quinta. Derecho de Minoria para designar Consejeros . - - - - -— = = = = = = = = = - = - -=-
-- - (a) En cualquier asamblea general ordinaria de accicnistas que se relna para tratar la
designacién de consejeros, toda minoria de tenedores de accicnes con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que represente cuando mwenos un 10% (diez por ciento) del capital social en una o més
series o clases de accicnes, tendrd derecho a nambrar a un consejero. Quienes ejerciten este derecho no
podrdn participar en la designacidn de los restantes consejeros. - - - = = - - = - - - - - - - - - - -
-- - (b) Solo podra revocarse el nombramiento del consejero o consejeros designados por las minorias,
cuando se revoque igualmente el ncmbramiento de todos los demds consejeros o cuando la propla minoria
que lo designé asi lo determine. En este {ltimo caso las personas sustituidas no podrén ser norbradas
con tal cardcter durante los 12 (doce) meses immediatos siguientes a la fecha de su revocacidn. - - - -
—_ - Décimo Sexta. Sesiones del Consejo de Administracidn; Integracidn y Voto . - - - - - - - - - - -
-- - (a) =l Consejo de Administracidn deberd sesicnar por 1o menos 4 (cuatro) veces al afio. El
Consejo de Administracién sesionard vélidamente con la asistencia de la mayoria de sus mienbros y sus
resoluciones se tomardn por mayoria de voros. - = - — = = —= = = = = = = - = = - - -~ - - - - - - - - - -
-- - (b) En caso de empate, el presidente tendrd woto de calidad. - - - - - - - - - - - - - - - - - -
-- - Décimo Séptima. Sesiones del Consejo de Administracidn; Comvocatorias y Iugar de Celebracién . -
-~ - (a) EHl presidente del Consejo de Administracién, el 25% (veinticinco por ciento) de los
consejeros o el presidente del o de los comités que desempefien las funciones de préctiéas societarias o
de auditoria de la Sociedad, podirdn convocar a sesiones del Consejo de Administracién. - - - - - - - --
-- - (b) las sesicnes se celebrardn en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar del territorio
nacional que acuerde el mismo Consejo. las convocatorias para dichas sesiones deloerdn enviarse a
quienes deban concurrir, por lo menos con 5 (cinco) dias naturales de anticipacién a la fecha del
evento, sin perjuicio de que armalmente el Consejo acuerde un calendario de reuniones ordinarias, en
cuyo caso no se requerird previo citatorioc. Con el citatorio deberd enviarse el orden del dia o la
relacién de temas a tratar y resolver y, si no media citatorio, se deberd circular el orden del dia con
suficiente oportunidad. - - - - - - - - - - = = - - - - - - - - - - - - - -~~~ - - - - -~ =- - - -
-- - Décimo Octava. Presidente y Secretario de las Sesiones del Consejo de Administracién . - - - - --
- - (a) Presidird las sesicnes del Consejo de Administracidn el presidente del mismo y, e€n su
ausencia, el consejero designado conforme a las medalidades que el propio Consejo haya establecido para
el mejor desemperfio de éstas. - -~ - - - - - - - - - - - - - - - - - - = - - - - - - - == - - - - -
.- - (b) Tungird como secretario de las sesiones, el secretario del Consejo, en su ausencia, fungira
su suplente y, en ausencia de ambos, la perscna que designe el consejero que presida la sesifn. - - - -
- - Décimo Novena. Actas de las Sesiones del Consejo . De toda sesidn del Consejo de Administracidn
se redactara un acta por quien funja como secretario en la sesién, en la que se consignardn los asuntos
tratados y los acuerdos tamados. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - = - -2
Dicha acta serd asentada en el libro de actas respectivo v serd firmada por quienes hayan fungido como
presidente y como secretario de la sesién. - - - - - - - - - - - - - - - = - - - - - - - - - - """~
-- - Vigésima. Resoluciones del Consejo fuera de Sesidn . - - - -~ - - - = - - - = = = & - - - - - - ==
-~ - (a) El Consejo de Administracién, sin necesidad de reunirse en sesién, podrd adoptar
resoluciones por wmenimidad. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - " == - - - - - -
-~ - (b) El consentimiento del consejero se podrd manifestar de forma verbal al presidente o a los
mienbros que lo auxilien. El consejero que verbalmente otorgue su consentimiento lo deberéd de confirmar
POr escrifto. - - - - - - = - - = - - - - - - - - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - - - TS
-— 1 (c) 1Ia confirmacién escrita deberd enviarse al presidente y al secretario a través de cualquier
medio que garantice que la misma se recibe. - - = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - == C -
-- - (d) Iops acuerdos que se adopten en términos de esta clausula se transcribirdn en el libro de
actas respectivo y esta acta deberd de ser autorizada con la firma del presidente y el secretario,
agregandosele los documentos en que consten las resoluciones adcptadas. - - - -~ - - - - - = - -~ - -~
-- - Vigésimo Primera. Facultades del Consejo de Administracidén . - - - - - - - - - - - - - -~ - - -
-- - El Consejo de Administracién tendrd a su cargo la definicién de la estrategia general de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales dque controle, vigilard la gestidn y conduccién de los
negocios, asi como el desempefio del director general y sus directivos relevantes, para 1o cual tendra
las facultades m8s anplias que no estén reservadas por disposicién legal o por estatutos a otro Srgano,
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-- - (a)_ Vigilar la gestién y conduccidn de las operacianes inherentes al dbjeto de la Sociedad o que
sean cansecuencia directa o indivecta y de las personas morales que controle, considerando la
relevancia que tengen estas Ultimas en la situacidn financiera, administrativa y juridica de la
Sociedad, a través del o los comités que desempefien las funciones de practicas societarias y de

-~ - (b) Vigilar el desempefio del director general y de los demds directivos relevantes, a través del
o los comités que desempefien las funciones de practicas societarias y de auditoria, en el ambito de sus

-~ - (1) Las politicas y lineamientos para €l uso o goce de los bienes que integren el patrimenio de la
Sociedad y de las personas morales que controle, por parte de persanas relacionadas, conforme a lai
definicién de dicho término en la Ley del Mercado de Valores. - - - - = - - = - - - = = - = = = = = = = '
-- - (ii) Cada operacién en lo individual con perscnas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad
o las personas morales que controle. No se requerird de la aprcbacién del Consejo de Administracidn, la
celebracién de las operaciones que a continuacién se sefialan, cuando se apeguen a las politicas vyt

lineamientos aprobados por el Consejo: - - - - - - - - = = = - R ;
- - (&) las operaciones que en razén de su cuantia, carezcan de relevencia para la Sociedad o para |

-- - (B) las operacicnes que se realicen entre la Sociedad y las persanas morales que controle o en
las que tenga una influencia significativa o entre cualguiera de éstas, sienmpre que sean del giro
ordinario o habitual del negocio y se consideren celebradas a precios de mercado o scportadas en
valuaciones realizadas por agentes externos especialistas; y. - - - - - - - - - - - -~~~ -~~~ -~ :
-~ - (©) las operacioes que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condicicnes que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de cardcter general. -
-— - (iii) Ias operaciones que se ejecuten, simultdneamente o sucesivamente, que por Sus

caracteristicas se consideren una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la Socledad o por ‘
las personas morales que controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no
recurrentes, o bien, Su importe represente, con base en las cifras correspondientes al cierre del

-- - (a) Ia adquisicién o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento)
de los activos consolidados de la Sociedad; y. - - = = = = = = = = = = = - - - = - - - = = = = = = - o=
- - (B) El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto igual o superior al 5%
(cinco por ciento) de los activos consclidados de la Sociedad. Se exceptlan las inversicnes en valores
de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto
apruebe €l Consejo. - - = - = = = = - - = - - - = = = - = = - - - - - - - S S S S s s s s S s s
-- - (iv) El nonbramiento, eleccién y, en su caso, destitucién del director general de la Sociedad, su
retribucién integral, asi como las politicas para la designacién y retribucién de los demds directores
releventes. El director general deberd ser mexicano, podréd ser accionista, consejero, miembro de otros
6rganos de la administracién o persona ajena a la Sociedad. Tendrd las facultades y obligaciones que se
le confieran por mandato de Ley y las previstas en estos estatutos, o aquellas que se le confieran en

-- - (v) Las politicas para el otorgamiento de mutuos o préstamos, o cualquier tipo de créditos o
garantias a personas relacionadas. - - - - - - = - - - - - - - - - - - - - = - - - = = = - - - m -
~- - (vi) Ias dispensas para que un consejero, director relevente o perscra con poder de mando,
aproveche opartunidades de negocio para si o a favor de terceros, que correspordan a la Sociedad © a
las perscnas morales que controle o en las que tenga una influencia significativa. - - - - - - - - - -~
las dispensas por operaciones cuyo importe sea menor al mencionado en el mumeral (iii) que antecede,
pcdran delegarse en el comité encargado de las funcicnes en materia de practicas socletarias. - - - - -
- - (vii) Ios lineamientos en materia de control intermo y auditoria interma de la Sociedad y de las
personasmralesqueéstacontmle.—————A———————————~———————~—————¥——
-- - (viii) Ias politicas contables de la Sociedad, ajusténdose a los principios de contabilidad
reconocidos o expedidos por las autoridades bursatiles competentes mediante disposiciones de caract

gemeral. - - - = = = - = = = = = = = = = - = = = = - o= = - = s S S s s S s S s s s s s oo
-- - (ix) 1os estados financieros de la Sociedad. - - - - - = = = = = = = = = = & = o = - = - = = = = =
- - (x) Ia contratacién de la persona moral designada por el comité de auditoria que proporcione los
servicios de auditoria exterma y, en su caso los servicios adicicnales o camplementarios a los de
auditoria externa. - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - - o= - - - == = = o s
-~ - (d) Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del cierre del
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-- - (i) Los informes de los presidentes del o los comités que ejerzan las funcicnes materia de o
practicas societarias y de auditoria, en relacidn con el ejercicio de sus funciones. - < - - - - - < ==
-- - (ii) El informe del director general que elabore en los témminos del rnumeral (k) de la cléusula
Vigésimo Octava de estos estatutos, acompafiado del dictamen del auditor extermo. - - -~ -~ -~ = - - - = ==
-- - (iii) ILa opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del director
general. - - = = = = = = = = = = = = = = = = = - ~ ~ ~ -~ -~ ~ -~ - - = = = = - - - - - - = - = = = = - -
-- - (iv) El1 informe a que se refiere el inciso (b) del articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, en el que se contengan las principales politicas y criterios
contables v de informacidn seguidos en la preparacién de la informacidn financiera. - - - - - - - - - -
-- - (v) El informe scbre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores. - - - - = = = = = = = = = = = = - = = = = - - & - - - - - -
-- - (e) Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la Sociedad y las personas
morales que controle, identificados por los comités, el director general y el auditor externo, asi como
a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interma, registro, archivo o informacidn de
la Sociedad y sus subsidiarias por conducto del comité encargado del desempefio de las funciones en
materia de auditoria. - - - - - = = - & - - = = = - & - - & = = = = = = - - - - - oo oo o oo o= o
-~ - (f) DAprdoar las politicas de informacién y comunicacidén con los accionistas y el mercado, asi
caro con los consejeros y  directores relevantes, para cumplir con las disposicicnes de la Ley del
Mercado de Valores. - - =~ =~ = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - -~ - & - - ~ & - = = = = = - - - -
-- - (g) Determinar las acciones que correspondan, a fin de subsanar las irregularidades que sean de
su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes. - - - - - - - - - - - - - - - -
-- - (h) Establecer los términos y cordicicnes a los que se ajustaréd el director general, en el
ejercicio de los poderes para realizar actos de dominio. - - - = = = = = = - = - - - - - = - = - = - —-
-- - (i) Ordenar al director general, la revelacidn al piblico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento. ~ -~ - = = = = = = = = = = = o o m s e - m m e — m s s s s o s oo — s o s s s - - s -
-- - (4) Decidir, a propuesta del presidente del Consejo o del director general, sdore los asuntos
que se refieran a la adguisicién o venta por parte de la Sociedad de accicnes, bonos o valores o su
participacién en otras empresas o sociedades y & la adgquisicién, construccidn o venta de inmuebles; - -
-- - (k) Resolver scbre la politica y lineamientos para la adguisicidn y colocacidén de acciones

-~ - (1) Crear los comités especiales que considere necesarios o convenientes para el desarrollo de
las operacicnes de la Sociedad, incluyendo el o los comités que desempefien las funciones de auditoria y
de practicas societarias en los términos de las disposicicnes aplicables de la Ley del Mercado de
Valores. - - - = = = = = = = = = - = = = = = = = & ~ = = = & & - = = = = - = == - === s s s s s e
-- - (m)  Dichos comités podrédn conformarse por consejeros patrimoniales, independientes o
funcionarios de la Sociedad, a excepcidn del o de los comités que desempefien las funcicnes de auditoria
y de practicas societarias, que se conformardn exclusivamente por consejeros independientes. El
nombramiento de los miembros de dichos comités se realizard a propuesta del presidente del Consejo; - -

-- - (p)_ Aprobar el pago de bonos otorgados al amparo los planes de acciones que sean asignados a los
funcionarios y empleados de la Sociedad y de sus entidades controladas con cargo a los resultados de
éstas y de la propia Sociedad, conforme a las reglas aprobadas por la asamblea general de acclionistas y

-~ - (@ Ejecutar los acuerdos de asanbleas, delegar las facultades que por disposicidn de ley no
sean indelegebles en los comités que el propio Consejo de Administracién determine, o en alguno o
algqunos de los consejercs, en el presidente del Consejo, en el director general, en los apoderados que
designe al efecto para que las ejerzan en el negocio o negocios y en los términos y condiciones que el
mismo Consejo sefiale; y. ~ - = = = = = = = = = = = = = = = = =~ © - - - = = - - = = - - - - - - - - -
-~ - (r) Desewpefiar cualesquier otra funcién prevista en la Ley del Mercado de Valores, en los
estatutos sociales o por encargo de la asamblea de accionistas. - - - = - = = = - =~ - - - - - = - = = -
-- - Vigésimo Sequnda. Facultades 2dicionales del Comsejo de Administracién . En adicidn a lo indicado
en la cléusula que antecede, el Consejo de Administracidn tendrd la facultad de instruir al director
general el otorgamiento o revocacidn de toda clase de poderes generales, especiales y/o limitados por
parte de la Sociedad, a favor de uno mas miembros del propio Consejo de Administracidn, empleados y/o
funcionarios de la Sociedad y/o de sus subsidiarias y, en general, a cualquier otro tercero, sea éste
una persona fisica o moral, pudiendo incluir en dichos poderes la facultad de delegacidn y/o
sustitucién de 1oS MISMOS. -~ = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - - = & = - & & - - - = - - -
-~ - Vigésimo Tercera. Facultades y Obligaciones del Presidente del Comsejo de Administracidén . El
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-~ - (b) Proponer al Consejo las estrategias para la conduccién de los negocios de la Sociedad vy de
las entidades controladas por ésta, asi como las acciones tendientes al cumplimiento de su dbjeto

-- - (e} Vigilar que el Consejo se refna por lo mencs una vez cada 3 (tres) meses. Asimismo, podra

—~ - (e) rProponer a la aprcbacién del Consejo el nonoremiento de los consejeros independientes que
deban integrar el o los comités que deserpefien las funciones de auditoria y de précticas societarias y

-~ - (f) Proponer al Consejo para aprcbacién de la asamblea general de accionistas la o las personas
que habrén de ocupar el cargo de presidente del o de los canités que desempefien las funciones de

-- - (D Proponer al Consejo para aprdoacidn de la asenblea genersl de accionistas, con apoyo de la
informacién que, en su caso, elabore el comité respectivo, las remuneracicnes o campensaciones de los

-- - (k) Propomer para aprcbacién del Consejo y coordinar el esquema de seleccidn para la sucesidn
del presidente del Consejo y del director general; y. ~ -~ - - - = = = = = = = = = = = = = = = = - = - =
-- - (1) Ias demds facultades y responsabilidades que le atribuyan las leyes, estos estatutos o le
sean delegadas por el propio Consejo de Administracién o por la asanblea de accionistas. - - - - - - --
-- - Vigésimo Cuarta. Facultades y Obligaciones del Secretario del Comsejo de Administracién . Seran

-- - (a) Fungir como secretario en las sesicnes del Consejo y en las asanbleas generales o especiales
de accionistas; - - - = = = =~ = = = = = = = = = = = = = - = = = - - - - & - & = & -~ - - - =~ o
-—- - () ILlevar los libros sociales gque establece la ley y aquellcs otros que sean necesarios de
acuerdo con estos estatutos, que no estén encargados especificamente a otro funcionario o empleado de

-- - (c) Hacer protocolizar ante fedatario las actas de las asambleas y de las sesiones del Consejo
cuando asi lo resuelvan éstos drganos de la Sociedad y cuando sea procedente conforme a la ley; expedir
las certificaciones, copias simples, constancias o extractos de las actas de asamblea y de las sesiones
del Consejo de Administracidén, asi como de los asientos que aparezcan en los libros a su cargo,
autorizdndolos con su firma; y. - - = = - - - = - = - = = = = - = = = - = - = - =~ & - -~ o~ - - o - -
-~ - (d) I1as demds facultades y responsabilidades que le atribuyen las leyes, estos estatutos o le
sean delegadas por €l propio Consejo de Administracién o por la asanblea de accionistas. - - - - - - --
-- - Vigésimo Quinta. Indemnizacién a Consejeros y Funcicmarios . Ia Sociedad mentendrd indemnes e
indemmizard a los consejeros, Director General, y Director Generel Adjunto y Directivos Relevantes a
que se refiere el Articulo 2 Fraccién IV de la Ley del Mercado de Valores asi como al Secretario de la
Sociedad por los dafics que cause su actuacidn a terceros, a la Sociedad o a las personas morales que
ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que se trate de actos dolosos o de
mala fe, o bien, ilicitos conforme a la legislacidn aplicable. A tal efecto, la Sociedad contratara y
el Consejo de Administracién causard que la Scociedad contrate segurcs, flanzas o cauciones que cubran
el monto de las indemnizaciones respectivas incluido, en su caso, €l compromiso de cubrir cualquier
pago remanente de indemizacicnes que excedan el importe de los seguros, en favor de los consejeros,
Presidente Ejecutivo, Director General, y Directivos Relevantes a que se refiere el Articulo 2 Fraccidn
IV de la Ley del Mercado de Valores, asi como al Secretario de la Sociedad. - - - - = = - - = = - = - -
-- - Vigésimo Sexta. Garantia de Consejeros, Director General vy Directivos Relevantes . - - - - - - - \
-- - (@ Salvo que lo requiera la asamblea general ordinaria de accionistas que trate scbre su
designacidn, no se requerird que los consejeros, director general y directivos relevantes garanticen el
desempefio de su cargo @ la Socledad. - - - - - - = - - - - - - - - - - - - - & - - o o - oo o oo o
-- - (b)) Si la asamblea resuelve que se garantice el curplimiento de uno o varios cargos, tanbién
fijarda el momto y las condicicnes de la garantia. Ia determinacidn que haga la asanblea deberd ser

iqual para cada tipo de cargo. - - = = = = - = = = = = = - - & = = = = - = = & & &~ - - - - oo o -
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-~ - Vigésimo Séptima. Designacién y Encargo del Director Gemeral . - - - - - - - - = - - = = = = = ==
-- - f{a) La gestién, conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las perscnas morales
que ésta controle con sujecién a las politicas y lineamientos que rijan el plan general de negocios de '
la Sociedad apradrado por el Consejo de Administracidn, estard a cargo del director general, cuya
designacién podrd receer en un funciocnario de la Sociedad o en una persana ajena a la Socledad. - - - -
-- - (b) El director general permanecerd en su cargo por tiempo indefinido hasta que le sea revocado

su nombramiento. - - - - - - - - = - - = = = = = - - — = = - - - - - - - - - - - - = - - - - - = = = -=
-- - Vigésimo Octava. Facultades y Cbligacicmes del Director General . El director gemeral, para el
desempefio de sus atribuciones, tendrd las facultades y cbligaciones que se establecen en los estatutos
sociales y en los demds ordenamientos legales aplicables, incluyendo de forma emnciativa mas no
limitativa, las siguientes: - - = - - = = = = = = = = - - ~ = - - - - - - - - - - = - - - - =~ - - - -
-- - {a) Sameter a la aprobacién del Cansejo de Administracidn, las estrategias de negecio de la
Sociedad vy las perscnas morales que ésta controle, con base en la infarmacién que éstas dltimas les

proporcicne. - - - - - - - - = - - - - - - - - - - e - - - - - - - - - oo - oo oo — oo s
-= - (b) Dar cumplimiento a lcs acuerdos de las asanbleas de accionistas y del Consejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que en su caso dicte la propia asamblea o el Cansejo. - --
-- - (&) Proponer al canité que desempefie las funcicnes en materia de auditoria, los lineamientos del
sistema de control intermo y auditoria intema de la Sociedad y de las perscnas morales que ésta
controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracidn. - - --
-- - (d) Suscribir la informecién relevante de la Sociedad, junto con los directores relevantes
encargados de su preparacidn, en el &rea de su competencia. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
-~ - (e) Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser divulgados al piblico, ajusténdose
a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. - - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - - - - - -
- - (f) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracidn de operaciones de
adquisicién vy colocacién de accicnes propias de la Sociedad, aprdoadas por el Consejo de
Administracidn. - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - o - - - - - o= - == s =
-- - (g) Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el &nbito de su campetencia o por
instruccién del Consejo de Administracién, las acciones carrectivas y de responsabilidad que resulten
procedentes. - - - - = = = = = - = = = = = = = = = = = = = - - - = = - s =S = =SS m oS s s s e
-~ - (h) Verificar que se realicer, en su caso, las aportacicnes de capital hechas por los scclos. --
-~ - (1) Dar cumplimiento a los requisitos legales Yy estatutarios establecidos, para decretarse el
pago de dividendos a los accionistas. - - - - - - - - - - - - - - - = - - - - - - o o= mm oS s s
-- - (§) Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de
la Sociedad. - - = - - = = = = = = = = = = = = = - - - = - - - - = - - - - - - - = - - - = - - - - - -=
-~ - (k) Elsborar y presentar al Consejo de Administracién, el informe a que se refiere el articulo
172 {ciento setenta y dos) de la lLey General de Sociedades Mercamtiles, con excepcicn del informe
previsto en el inciso (b) de dicho precepto. - - - - - - = - - - = - - - - = - - -~ - - - - - - = o
-- - (1) Establecer los mecanismos y' controles intermos que permitan verificar, que los actos Yy
coeraciones de la Scciedad y de las personas morales que controle, se han apegado a la normativa
aplicable, asi camo dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar
las medidas que resulten necesarias en su caso. - - - - - - - - - - - - - - = - - - - - - = - - o 0TS
-- - (m) Ejercer las accicnes de responsabilidad previstas en la Ley del Mercado de valcres, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubiesen ocasicnado un dafio a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en la que tenga una influencia significativa,
salvo que por determinacién del Consejo de Administracién y previa cpinidn del canité encargado de las
funcicnes de auditoria, el dafio causado no sea relevente. - - - - ~ - - - = - - - - - - = - - - - - =~
-~ - {n) Coordinar la ejecucién de todas las cperaciones inherentes al dbjeto social de la Sociedad y
de las scciedades controladas por ésta. - - - - - - - - - - - - - - - = - - - = - - - - - - - - =T s
-~ - (o) Crear juntas de direccion que lo auxilien en sus funciones, mismas que se integrarén y
funcicnarén en la forma que determine el director general. - - - - - - - - - - - - = - - = - - < - - -
-~ - {p) Otorgar vy revocar los poderes generales, limitados y/o especiales que le instruya el Consejo
de Administracidn. - - - = - - = - = - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - = - - < - - - =
-- - {a) Desempefiar cualesquier otra funcién prevista en estos estatutcs © gue por encargo de la
asamblea de accionistas, del propio Consejo de Administracién o de los comités especlales deba

ejecutar. - - - - - = - - - - = = = - = - - - - - - = - - - - - - - - - oS-SS oSS m S s T
-- - Vigésimo Novera. Poderes del Director Gemeral . El director general de la Sociedad, para el

ejercicio de sus funcicnes, gozard de los poderes generales siguientes: - - - - - - - - - - - - - - -~
-- - (a) CGeneral para pleitos vy cdoranzas con todas las facultades gemerales v las especiales que
requieran cléusula especial de acuerdo con la ley, sin limitacién alguna, en los términos de lo
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establecido en el pérrafo primero del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del C&digo
Civil para el Distrito Federal, de sus correlativos de los C&digos Civiles de las entidades de los
Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal; estard por consiguiente facultado en forma
emmnciativa mas no limitativa para presentar querellas, demuncias penales y otorgar perdaones, para
constituirse en parte ofendida o cocadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las accicnes
que intentare y de Jjuicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y
absolver posicicnes, para hacer cesidn de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar tcdos
los otros actos expresamente determinados por la ley, entre los que se incluyen representar a la
Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y

-—— - (b) General para actos de administracién y de dominio de acuerdo con lo establecido en los
pérrafos segundo y tercero del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil
para el Distrito Federal, de sus correlativos de los Codigos Civiles de las Entidades Federativas de

- - (i) En el caso de los poderes generales para actos de administracién que impliquen el ejercicio
del derecho de voto sdore accicnes, partes sociales o valores o derechos representativos de capital, el
director general deberd contar con la previa autorizacién del Consejo de Administracién o actuar

conforme a las politicas que éste determine; y. - - - - = - - - - - - - - - == - - - - - - -~ -~~~
-— - (i1) Para ejercer actos de dominio, los poderes conferidos estardn limitados de la siguiente

_(A)  para el caso de venta de inmuebles propiedad de la Sociedad y acciones o partes scciales de las
sociedades que sean controladas por la Sociedad, deberd firmar mencomunadamente con las perscnas que
determine el Consejo de Administracién o con la previa autorizacién del Consejo de Administracién o de
la asamblea de accionistas; (B) en el caso de las operaciones a que se refiere el inciso (c¢) de la
fraccién IIT (tercera) del articulo 28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores, con la previa
autorizacién por parte del Consejo de Administracién; y/o (C) cuando la cperacidn de que se trate
implique un monto igual o superior al 20% (veinte por ciento) del capital contable de la Sociedad, con

-- - (c) Para actos de administracién con facultades especificas en materia laboral, en los términos
del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafos segundo y cuarto del Cddigo Civil
del Distrito Federal, de sus correlativos en los Cédigos Civiles vigentes en las Entidades Federativas
de los Estados Unidos Mexicanos y del C&digo Civil Federal, asi como de acuerdo con lo dispuesto por
los articulos 11 (once), 692 (seiscientos noventa y dos) fracciones IT (sequnda) y IIT (tercera), 786
(setecientos ochenta v seis), 876 (ochocientos setenta y seis) y demds relativos de la lLey Federal del
Trabajo, para que comparezca en su cardcter de administrador y por lo tanto como representante legal de
la Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo, relacionadas en el articulo 523 (quinientos
veintitrés) de la ILey Federal del Trabajo, asi como ante el Inctituto del Fondo Nacicnal para la
Vivienda de los Trabajadores, Instituto Mexicano del Seguro Social y Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores, en todos los asuntos relacionados con estas instituciones y demés organismos
plblicos, pudiendo deducir todas las accicnes y derechos que correspandan a la Sociedad, con todas las
facultades generales v las especiales que requieran cléusula especial conforme a la Ley, autorizéndolos
para que puedan comprometer en conciliacidn a la Sociedad, asi camo para que en representacién de la

-- - (d)_ Para suscribir, otorgar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, siempre y cuando

sean para curplir con el dbjeto social de la Sociedad, en los términos del articulo 9 (rueve) de la ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, en los casos gue no requiera de la autorizacién del

-- - (e) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar Unos y Otros y
sustituirlos en todo o en parte, conforme a los poderes de que estd investido, incluyendo expresamente
la facultad para que las personas a quienes otorgue dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos,
Gelegarlos, sustituirlos o revocarlos, en tcdo o en parte en favor de terceros. - - - - - - - - - - -

-- - Trigésima. Indemnizacién del Director Gemeral . Ia Sociedad mantendrd indemre e indemmizard al

director general por los dafios que cause su actuacién a la Sociedad o a las personas worales que ésta |

controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que se trate de actos dolosos o de mala
fe, o bien, ilicitos conforme a la legislacién aplicable. A tal efecto, el Consejo de Administracién
causard que la sociedad contrate seguros, flanzas o cauciones gue cubran el monto de dicha
indemmizacién, incluido, en su caso, el compromiso de cubrir cuslguier pago remanente de
indemizaciones que excedan el importe de los seguros, en favor del director general y Directores
Relevantes, segin los define el articulo 2 fraccién IV de la Ley del Mercado de Valores. - - -~ - - - --

,/’/
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-- - Trigésimo Primera. Conformacién de los Comités . - - - - - - - -~ = - - - - - - = - - - - - - - -
-~ - (a) El Consejo de Administracién, a propuesta de su presidente, contaréd con el auxilio de uno o
més comités que se establezcan para tal efecto para el desempefio de las funciones que estos estatutos y
la legislacién aplicable le asignan. - - - - = = = = = = = = = = = = = = - - =~ - - - - - & - - - - - -
-- - (b) Al momento de resolver scbre la creacién de un comité, el Consejo de Administracién debera
establecer las reglas relativas a la integracién, facultades y dbligaciones, funcionamiento y demds
asuntos relacionados con dicho comité. — - = = = = = = = = = = = = = - = — — = -~ ~ -~ - -~ ~ - - oo
-- - Trigésimo Segunda. Vigilancia de la Sociedad . La vigilancia de las oOperaciones y cumplimiento de
los acuerdos de las asambleas y Consejo de Administracién esterdn confiadas a uno o dos comités que
desempefien las funciones de auditoria y de précticas societarias, asi camo a la persona moral que
realice la auditoria exterma. - - - = = - = = = = = = = = = = = ~ = = = = — = — &~ ~ & ~ =~ = =~ - - =
-~ - Trigésimo Tercera. Integracién vy Funcionamiento de los Comités que desempefien las Funciones de
Aditoria v de Practicas Societarias . - - - = - - - - = - - - - - = - -~~~ -~ - oo oo - e s e
-~ - (& El o los comités que desempefien las funcicnes de auditoria y de précticas socletarias se
integrarén exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados
por el Consejo de Administracidén a propuesta de su presidente. - - -~ - - - = = = = - -~ -~ - - = = = = -
-~ - (b) El o los presidentes de los camités de auditoria y de précticas societarias serdn designados
v removidos exclusivamente por la asamblea general de accicnistas a propuesta del presidente del
Consejo de Administracién. - - = = - = = = = = = = =~ = =~ = = - - - = = - - - - = - - - s s s s
Asimismo, el o las personas que presidan el o los comités de auditoria y de précticas societarias
deberén  doservar lo dispuesto por el articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y
por los deméds ordenamientos legales aplicables. - - - - = = = = = = = ~ =~ = =~ ~ =~ =~ = - - = = - - = = -
-~ - (c) la asamblea de accionistas podréd determinar en cualquier momento que las funciones de
auditoria v la de practicas societarias sean desempefiadas por un comité independiente para cada una de
ellas o por un solo canité que lleve a cabo ambas funciones. - - - = = - = = = = = = = = = = = = = - -
-- - (d) FEl reglamento interno de cada comité y, en su caso, las modificaciones y adiciones al mismo,
deberd ser elaborado y propuesto pors el comité de que se trate, para aprcbacidn del Consejo de
Administracién, el que tendrd la autoridad Ultima para ratificar o rectificar el reglamento y las
modificaciones que se le propongan. - - - = = = - = = = = - = = = - = = = o s = s s s S s s s s s s
-~ - (e) El o los comités de auditoria y de prédcticas societarias deberdn reunirse cusndo menos 4
(cuatro) veces al afio, o con la frecuencia que las propias circunstancias de su funcidn lo exijan. A
cada sesién de trabajo asistird, los funcicnarios de la administracién que sean convocados y el auditor
independiente, los cuales participardn en calidad de invitados con derecho de voz pero sin voto. El
comité que desempefie las funciones de auditoria deberd reunirse periddicamente con el auditor interno y
el auditor independiente en sesiones en las que podrdn participar funcionarios de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle o sdbre las que tenga influencia significativa. - - - - - - - - - ==
-- - Trigésimo Cuarta. Funciones de Auditoria . - - - -~ = = - - = = = = = = = = = = = = = = = = = - ==
-- - (@) El comité que deserpefie las funcicnes en materia de auditoria tendra como funcién general
vigilar y supervisar la integridad de la informacién financiera, el proceso y los sistemas de
contabilidad, control y registro de la Sociedad y de las entidades que controle; supervisar la
capacidad técnica, independencia y funcidn de la persona moral que realice la funcién de auditoria
externa, la eficiencia del control intemo de la Sociedad y la valuacién de los riesgos financieros. --
-- - (b) Adicionalmente, el comité que desempefie las funcicnes en materia de auditoria tendrd las

- - (i) Dar al consejo de admiiistracién cpinicnes scbre asuntos que le competan conforme a la Ley del
Mercado de Valores. - - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = - = = - = — = - = = = - = = = = - - = = =
-~ - (ii) Evaluar el desempefio del auditor extermo, asi como analizar el dictamen, cpinicnes, reportes
o informes que elabore el auditor externo. Para tal efecto el Comité podra requerir la presencia del
citado auditor cuando 1o estime conveniente, sin perjuicio de que deberd reunirse con este Gltimo por
lomenos una vez al afio. - - - - = = = = = = = = = = = - - - - - & - - - - - - = - - - - - - = = - = ==
-- - (iii) Discutir la informacién de los estados financieros con los responsables de su elaboracidn y
revisién, formilar su opinidén scbre la misma, previa su presentacién al Consejo de Administracién. - --
= - (iv) Tnformar al Consejo de Administracién scbre la situscidén que guarda el sistema de control
interno y auditoria interma o de las perscnas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades
que, en su caso, detecte. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo - - S S S oSS ST T T T T T
.- - (v) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere el
Articulo 28, Fraccién IV, incisocs d) y e)'de la Ley del Mercado de Valores. - - - - - - - - - = - - = =
-~ - (vi) Vigilar que las operaciones a que se refiere la fraccién III (tercera) de la clausula
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Vigésimo Primera de los estatutos sociales y el articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de
Valores, se lleven a cabo ajusténdose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las
autorizaciones o© lineamientos aprdoados por el Consejo de Administracién o la asamblea general de

accicnistas.
-- - (vii) Vigilar que se sigen los principios y procedimientos de contabilidad generalmente aceptados
y autorizados por las autoridades bursatiles. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - = - - === oo
- - {(viii) Solicitar reuniones periédicas oo los directores releventes, asi cowo la entrega de
cualquier tipo de informacién relacicneda con el control intermno y auditoria interna de la Sociedad y
de las personas morales que controle. - - -~ - - - - - = - - - - - = - = = - = - oo o o S o m oo
- - (ix) Contratar asesoria y asistencia legal, contable, financiera y de cualquier cotra especialidad
profesional, segin lo estime conducente, para cumplir con sus deberes y responsabilidades. - - - - - --
-~ - (x) Designar y determinar para aprobacién del Consejo de Administracién, al auditor externo y sus
comoensaciones;
supervisar el trabajo realizado por el auditor externo y proponer en su caso su destitucién cuando las
circunstancias asi lo justifiquen; y aprobar los servicios que preste el auditor externo distintos a

los servicios de auditoria. - - - = = = = = = = - - - - - - = - - - &~ - - - - - - - - - - - - - == oo
-- - (xi) Establecer el sistema para la recepcién confidencial y andnima de demumcias de los
trabajadores y empleados respecto de asuntos irregulares o presumiblemente ilegales sobre la
contabilidad v auditoria. - - - - = - - - - - - & - - - - - = - = = = = = = - = - - - - o= == s
-- - (xii) Recibir vy atender las demumcias que se reciban respecto de los asuntos relacionados con la
contabilidad, los controles internos de contabilidad o asuntos de auditoria. - - -~ - - - ~ = = = - - --
-~ - (xiii) Elaborar un reporte anual scbre sus actividades y presentarlo al Consejo de Administracidn
de conformidad con lo que establece el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores. - - - - - - - B
-- - (xiv) Elaborar la opinién a que se refiere el Articulo 28 Fraccién IV, inciso ¢) de la Iey del
Mercado de Valores, relativa al contenido del informe del director general que deberd elaborar de
conformidad con lo establecido en el Articulo 44 Fraccidn XI de la Ley del Mercado de Valores, y
someterla a consideracién del Consejo de Administracidn para su posterior presentacién a la asamblea de
accionistas, apoyandose entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha cpinién debera
sefialar por 1O MENOS: - - ~ = - - - - - = = = - -~ - -~ - = 5 = = s s s = s = s s S m s s m s s
-- - 1.- 81 las politicas y criterios contables y de informacién sequidas por la Sociedad son adecuados
vy suficientes tomendo en consideracidn las circunstancias particulares de la misma. - - - - - - - - - -
-- - 2.- 81 dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién
presentada por el Director General. - - - = - = = = = = = = = = = = = = = = - = = = - - - - - - - - - -
-- - 3.- 81 camo consecuencia de los mumerales 1 y 2 anteriores, la informacidén presentada por el
Director General refleja en forma razenable la situacién financiera y los resultados de la Sociedad. --
-- - (xv) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 Fraccidn IIT y 47 de la
ley del Mercado de Valores se lleven a cabo ajustdndose a lo previsto al efecto er. dichos preceptos,
asi como a las politicas derivadas de los mismos, - - - = = = - = = = - = - - - = - - - - - - - - - - -
-- - (xvi) Solicitar la cpinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desempefic de sus funciones o© cuande conforme a la Iey del Mercado de Valores O
disposicicnes de cardcter general se requiera. - - - - = - = - - = = - -~ -~ & &~~~ & - - & - - - - -=
-- - (xvii) Requerir a los directivos releventes y demds empleados de la Sociedad o de las personas
morales que ésta oontrole, reportes relativos a la elaboracién de la informacién financiera y de
cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funcicnes. - - - - - = - = = - - - -=
- ~ (xviii) Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de
dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes. - - - - -~ = = = = = = = = = - - - -~ - - - - - -
-- - (xix) Vigilar que el Director General dJd& cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de
accionistas y consejo de administracién de la Sociedad, conforme a las instruccicnes que, en su caso,
dicte la propia asamblea o el referido consejo. - - - = = = = = = = = -~ = = = =~ & o o o= - s - - o
- - (xx) Las demas que se prevean en los témminos de la Ley del Mercado de Valores, las disposicicnes
administrativas emitidas con apego a la dicha Iey, en los estatutos sociales o que por acuerde de la
- asamblea o del Consejo de Administracidn sean encomendadas. - - - ~ - -~ - ~— - - - - -~ - = =~ - = & -
-- - (@) 1a Scciedad, por conducto del Consejo de Administracidn, para apoyar el desempefio del comi é
de auditoria, le asignard los fondos apropiados y requeridos por el comité, para cubrir 1

compensacicnes del auditor externo, las compensacicnes de asesores externos contratados y los gastos i
administratives ordinarios en que incurra el comité, con motivo del cumplimiento de sus
regponsabilidades, cuando asi se requiera. - - - - - - - - - - - - - =~~~ =~ - - oo o oo oo o oo
-- - Trigésimo Quinta. Funciones de Pricticas Societarias . - - - - - - = = = = - -~ - - - = = - ~ - --
-- - (a) El comité que desempefie las funcicnes de practicas societarias tendrd como funcidn general,
vigilar y atemar los riesgos en la celebracién de negocios o en beneficio de un grupo determinado de
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accicnistas, con sujecidn a las autorizacicnes o politicas emitidas por el Consejo de Administracién; -
supervisar el cuplimiento de las disposicicnes legales y las normas de regulacién bursatil de
observencia cbligatoria por la Sociedad. - - - - - = = = - - & & - = - - - - - - - - == - oo = o
-- - (b} Adicicnalmente, el comité de practicas societarias tendra las siguientes funcicnes y

- - (i) Convocar a asarbleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia, 1os puntos
que estime pertinentes. - - - - - = - = = = - = - - - & - - = - - - & = - - - - = - - oSS s s
-~ - (i1) Aprdear para retificacién o rectificacidn por el Consejo, las politicas para el uso o goce de
los bienes que integran el patrimonio de la Sociedad. - - - - - = - = = = = - - - = - - - - = o o o=
-- - (iil) Elaborar su informe anual sdbre las actividades realizadas y presentarlo al Consejo de
Administracién. EL informe amal deberd contemplar por lo menos los siguientes aspectos: (A) Ias
chservaciones respecto al desempefic de los directores relevantes; (B) las cperaciones con personas

_(©)  los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del director general y los directeores
relevantes de la Sociedad; v (D) las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracidn para gue un
consejero, director relevante o persoma con poder de mendo en términcs de la Ley del Mercado de Valcores
aproveche oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, en té&minos de lo establecido en la
clausula Vigésimo Primera de estos estatutos. - - - - - - = = = = = - - = - = - - - - - & o oo mm s
-~ - (iv) BApoyar al Consejo de Administracién en la elaboracidn de los infarmes a que se refiere el
Articulo 28 Fraccién IV, inciscs d) y e) de la Ley del Mercado de Valcres. - - - - - - - - - = — - = -~
-- - (v) Opinar scbre las operacicnes que se celebren con perscnas relaciamwdas. - - - - - - = - - - -~
-- - (vi) Autorizar para ratificacién o rectificacidn del Consejo, el paquete de remuneracicnes del
director gereral y las politicas para la determinacidn de las remmeraciones de los directores
relevante@sS. - = = = = = = = = = = =~ = = = = = = = = = = = = = - - = & - =~ = = = = o o m s s e o
-- - (vii) Dar opinién al Consejo de Administracién scbre asuntos que le competan conforme a la Ley del
Mercado de Valores. - — = = = = = = = = = = = = = — = = &= & = = ~ = - - = - = - - - - - - - - = - = = -
-- - (viii) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desampefio de sus funciones © cuando canforme a la Ley del Mercado de Valores o
disposiciones de cardcter general se requiera.
—— - (ix) las demds que se prevean en los términcs de la Ley del Mercado de Valores, las disposicicnes
administratives emitidas con apego a la dicha Iey, en los estatutos sociales o gue por acuerdo de la
asanblea o del Consejo de Administracidn sean encomendadas. - - - - = = - - - = = = - - - = & = = = ==
-- - Trigésimp Sexta. Contratacién de Auditores y Asesores Extermos . - - - - - - - - - = - - = - - ==
-- - . (@) El o los comités de auditoria y de précticas sccietarias tendren la facultad para contratar
la asesoria y asistencia legal, contable, fimanciera y de cualouier otra especialided profesional, que
estimen necesaria o conveniente para cumplir con sus deberes y responsabilidades. EL comité que
desempefie las furciones de auditoria tendrd ademds la facultad de designar, compensar, retener y
supervisar el trabajo realizado por el auditor independiente e inclusive destituirlo, cuando las
circunstancias asi lo justifiquen, cuando asi se requiera. - - - - - = = = - - = = - - - = - - - - - o
-— - (b) Ia Sociedad, por conducto del Consejo de Administracién, para apoyar el desempefio del corité
que desempefie las funcicnes de auditoria, le asignard los fondos apropiados y requeridos por el comité,
para cuorir las compensacicnes del auditor independiente, las canpensaciones de asescres externcs
contratados y los gastos administretivos ordinariocs en que incurra el comité, con motivo del
camplimiento de sus resgponsabilidades. - - - - = = = = - - - - - = - = o = - = s == mm oSS S ST e

—————————————————— ASAMRIEAS DE ACCIONISTAS . - - = - = = = = = = — = — = = = -~ -~ = =
-- - Trigésimo Séptima. Comvocatorias a Asambleas . - - - - - - = = - = = - = - = - - - - -~ = - =
-- - (a) las asambleas generales de accicnistas, ordinarias o extracordinarias, se celebrardn de
acuerdo con lo que dispome la ley General de Sociedades Mercantiles, debiendo publicarse las
convocatorias respectivas con indicacidn del lugar, fecha y hore de celebracidn y los asuntos a tratar
conforme &l orden del dfa, en uno de los periédicos de mayor circulacidn en el domicilio social de la
Sociedad, con una anticipacién no menor de 15 (quince) dias naturales. Podrdn celebrarse sin previa
corvocatoria cuando estén presentes los titulares de todas las accicnes al momento de la votacidn.
Desde el momento en que se publique la convocatoria para la asamblea de accionistas, deberédn estar a
disposicién de los accionistas, de forme inmediata y gratuita, la informacién y los documentos
relacicnados con cada uno de 1los puntos establecidos en el Orden del Dia. - - - - - - = = - = = - = = =
-~ - (b) Ios accicnistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,
que en lo individual o en conjunto tengsn el 10% (diez par ciento) del capital social de la Sociedad
tendrén derecho a requerir al presidente del Consejo de Administracidn o a los presidentes de los
comités de précticas societarias y de auditoria, en cualquier momento, se Covoque a una asarblea
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general de accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 184
(ciento ochenta vy cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - - - - - - - - - - - - —-
-- - (c) 1las asanbleas especiales se sujetardn a los mismos requisitos que se aplican a las asambleas

generales extracrdinarias de accionistas. - - -~ - = = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
-- - Trigésimo Octava. Supremacia de las Asambleas Gemerales de Accionistas . La asamblea general de

accionistas es el &rgano supremo de la Sociedad vy a sus resolucicnes o acuerdos se sujetardn todos los

demds Organcs. - - - - = ~ - = = - = = = = = = - = - & - - & & = - .o - o - e o o oo o - e oo oo
-- - Trigésimo Novena. Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas . - - - - - - - - - - - - - - - -
-- - (a) las asanbleas generales ordinarias de accicnistas se celebrardn en la fecha que designe el

Cansejo de Administracidn, pero en todo caso deberén reunirse por 1o menos una vez al afio dentro de los

-- - (b) Ilas asambleas generales ordinarias se ocupardn de los sigulentes asuntos: - - - - - - - - --
-- - (1) conocer vy resolver los asuntos a que se refiere el articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, con inclusién del informe referente a los estados financiercs
consolidados vy sin consolidar de la Sociedad a que se refiere el enunciado general del articulo 172
(ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, relativo al ejercicio immediato
anterior de la Sociedad, cuando ésta sea tenedora del 50% (cincuenta por ciento) o més del capital de
otras sociedades, o que por cualquier titulo tenga la facultad de determinar su manejo, siempre que
dicha inversidn sea igual o superior al 20% (veinte por clento) del capital contable de la Sociedad.
(=R e e
-- - (ii) designar y remover a quienes presidan el o los comités que desenpefien las funcicnes de
auditoria y de practicas societarias; - - - - - = - = = - - - - - - - - - & - - - - oo o oo oo oo o
-~ - (iii1) calificar la independencia de los miembros del Consejo de Administracién propuestos como
independientes y establecer si asi lo determina, requisitos adicicnales para calificar a un consejero

-- - (iv) apradvar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que
ésta controle, en el periodo de un ejercicio social, cuyo valor represente el 20% (veinte por ciento) o
mas de los activos consclidados de la Sociedad, con base en las cifras correspondientes al cierre del
trimestre immediatc anterior a la fecha en que pretenda celebrase (sic) la operacién, de forma
simultanea (sic) o sucesiva o en cualquier otra forma que por sus caracteristicas pueda ser considerada
camo wna sola operacidn; - - - - - - - - = = - = - = - = - o o e oL oo oo oo o oo
Y gorcbar, a propuesta del Consejo de Administracidn, la contratacién de seguros de
responsabilidad por daflos o perjuicios a favor de los miembros del Consejo de Administracidn, del
director general y directivos. La agprobacién deberd incluir el compromiso de cubrir el pago de
cualquier remenente de indemnizacicnes que no logre cubrir el seguro correspondiente, con cargo a los
resultados de la Socledad; - - - - - = - - = - - - - - - & - - - - - - - L o o L Lo o
-- - (vi) Pprdoar los informes del o los Comités de Auditoria y Practicas Societarias a que se refiere
el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores; - - - ~ = = = = = = = — = — = — — = © - — - — — . _ __
-- - (vii) ZAprdoar el informe que el Director General elabore conforme a 1o sefialado en el Articulo 44
Fraccidn XT de la Ley del Mercado de Valores, acompatiado del dictamen del auditor externo; - - - - - —-
-- - (viii) PAprobar la opinidn del Consejo de Administracién scbre el contenido del informe del
Director General a que se refiere el inciso amterior; - - - - - ~ - — - - « - — « - - - - - - - _ o _ _
-- - (ixX) PAprobar el informe sobre las operacicnes y actividades en las que hubiere intervenido
conforme a 1o previsto en la Ley del Mercado de Valores; y. -~ - — = = = = = = = — = = = — — = - - - _ _
-- - (x) cualquier otro asunto no reservado expresamente a la competencia de la asanblea extraordinaria
o asamblea especial de accionistas. - - - - - - - - - - - - - - - - o - o L Lo o o Lo oo o Lo
-- - (c) las asambleas generales ordinarias tendrdn los requisitos de instalacién y votacién
sefialados en la Ley General de Sociedades Mercantiles, con las salvedades previstas en estos estatutos.
-- - CQuadragésima. Asanbleas Generales Extraordinarias de Accionistas . - - - - - - - - - = - - - -
-- - (a) Las asanbleas generales extraordinarias, se reunirén para tratar cualquiera de los asuntos
sefialados en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
cualquier otro asunto que conforme a la ley O a estos estatutos se requiera de una mayoria calificada
de acclonistas. - - - - - - - - - - - - - - - - - o - - . o o o o . .o o oo . oo oo\
-- - () lLas asambleas generales extraordinarias tendrén los requisitos de instalacién y votacidn
sefialados en la Ley General de Sociedades Mercantiles, con las salvedades previstas en estos estatutos.
-- - Quadragésimo Primera. Derechos de Minorias . - - - - - - = = = = = = = = — « — & - & & o - -
-- - (a)_ Tos accicnistas de la Sociedad que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad
de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto, que representen
el 5% (cinco por ciento) o mis del capital social de la Sociedad, podran ejercer la accién de
responsabilidad en contra de los administradores. La responsabilidad que derive de los actos de los
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administradores serd exclusivemente a favor de la Socledad. - - - - - - - - - - - - - - - - -~~~ "~
-- - (b) Los accionistas con accicnes con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida,
que refnan cuando menos el 10% (diez por ciento) de las accicnes del capital social en una asanbles,
podrén  solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva
comvocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 (ciento noventa y
mueve) de la ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - - - - - - - - - - - - - -~~~ "~ """~
-- - (e} los accionistas con accicnes con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida,
que represente cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social, podrén oponerse
judicialmente a las resolucicnes de las asambleas generales, respecto de las cuales tengan derecho de
voto, sin que resulte gplicable el porcentaje a que se refiere el articulo 201 (doscientos uno) de la
ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - - - - - - -~ - - - - - -~ - -~~~ -~ "= °%°7"°7"
-- - Cuadragésimo Sequnda. Asistencia a las Asanbleas de Acciondistas . - - - - - - - - - - - - - - - -
-—- - (a) Serén admitidos a la asanblea 10s accionistas que aparezcan inscritos en el registro de
acciones que lleve la Sociedad como duefios de una © mas acciones. Para que los accicnistas inscritos en
el registro de acciones de la Sociedad tengem derecho a asistir a las asambleas deberdn depositar sus
accicnes en alguna institucién mexicana autorizada para el depdsito de valores o dejarlas en poder del
secretario del Consejo en sus oficinas establecidas en el domicilio social o en alguna institucién de
crédito del pais o del extramjero. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - o ST T T T
- - psi también, deberdn acreditar adecusdamente a Jjuicio del secretario del Consejo de
Administracién, o a la persona que éste designe, que el accionista correspondiente, © en su caso el
beneficiarico del contrato de intermediacién bursdtil o instrumento anilogo respectivo, cumple con 1os
requisitos a que se refieren estos estatutos O bien que se trata de instituciones de crédito actuando
camo  fiduciarias en fideicomisos constituidos por la Sociedad en beneficio de sus empleados o los
empleados de sus Subsidiarias o con propdsitos altruistas e institucicnes de crédito actuando como
fiduciarias en un fideicamiso de inversién neutra constituido por la Sociedad v al que se hubieren
aportado acciones de la Sociedad cawo activo subyacence para realizar emisicnes de valores en México ©
en el extranjero. En el caso de que no se acredite lo dispuesto por esta Clausula, la persona de que se
trate no tendrd derecho a participar en la asanblea, y en consecuencia no podréd ejercer los derechos
corporativos que corresponden a las Acciones Y ose aplicard lo dispuesto en las disposicicnes
correspondientes de los presentes estatutos. - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0000 7T T T T
- - (b)_ El depdsito en poder de la Sociedad y 1a comprobacién de cumplimiento con requisitos en
materia de nacionalidad a que se refiere el parrafo anterior deberd hacerse cuando menos un dia antes
del dia sefialado para la asanblea. Contra las acciones depositadas se dard una tarjeta de admisién a la
asanblea, que expresard €l nimero y clase de acciones que ampare, el nombre del accicnista vy el nimero
de votos que le corresponden. Si el depdsito se hace en wa institucién de cré&dito, se presentara a la
Sociedad también con una anticipacién minima de un dia antes de la fecha sefialada para la asanblea, la
constancia respectiva contra la que se entregard la tarjeta de admisién a la asamblea. Las acciones y
constancias exhibidas se devolveran después de celebrada la asarblea, concra la entrega del resguardo
que se hubiese expedido. - - - - - - - ----------“--“-“---°--°-°-°°°°-°°°°7°7°7°7"7°
-- - (c) Bsimismo, las personas que acudan en representacién de los accionistas a las asanbleas de la
Sociedad, podrdn acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios elaboredos por la
propia Sociedad, que retman los requisitos siguientes: - - - - - - - - - - - - ~- - - - -~ - -~~~ """
- - (i) Sefialar de menera notoria la dencminacidn de la Sociedad, asi como el respectivo crden del

Y. - - m - s - - - - - - - - --- - - -- oS- S-S S-S S o TS TS T T
- - (iii) Cualquier otro requisito o informacidn que establezca el Consejo de Administracidn. - - - --

-—- - (d) Ia falsedad u cmisidn de la informacién contenida en el formulario tendra por consecuencia
que los votos emitidos por el accicnista de que se trate seanmulos. - - - - - - - - - - - -~~~ 7777
-- - (e) I1a Sociedad debera mantener a disposicién de los intermediarios del mercado de valores que
acrediten contar con la representacién de los accicnistas de la propia Sociedad, duramte el plazo a que
se refiere el articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los
formilarios de los poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus

representados. - - - - - - ------°----<----°--------°--°-°°"- - ST 00T T T
-— - (f) la Sociedad deberd tener a disposicién de los intermediarios del mercado de valores que
acrediten contar con la representacién de los accionistas de la propia Sociedad, en las oficinas de la
Sociedad, la informacién vy los documentos relacicnados con cada uno de los puntos contenidos en el
order. del dia de la asanmblea de accicnistas que corresponda, de forma gratuita y con al menos 15
(quince) dias naturales de anticipacién a la fecha de la asamblea. - - - - = - - - - - - — = - - - = ==

A P
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-- - (@) El secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de
la observancia de lo dispuesto en los parrafos precedentes e informar scbre ello a la asamblea, lo que
se hard constar en el acta respectiva. - - - - - = - - - - = - - - - - = - - - - ==~ - = ° = o s T
-- - Cuadragésimo Tercera. Funcicnmarios de la Asamblea; Actas . - - - - -~ - -~~~ -~~~ =~~~ =~
-- - (a) Ias asanbleas serén presididas por el presidente del Consejo de Administracitn y, a falta o
en ausencia de éste, por quien sea designado por la asamblea. Fungird como secretario, el del Consejo
de Administracién y en su ausencia por su suplente y, a falta o ausencia de éstos, por quién designe el
presidente o la asanblea. - - - - - - - - - - - - - - - - - === - - =S =S o0 DTS ST T T
-~ - (b) El presidente notbrard a los escrutadores que considere corvenientes, para que formulen la
lista de asistencia y el cémputo de las acciones, correspondiente. - - - - - -~ - = - - - - - - = - -~
-~ - (c) De cada asamblea se leventerd un acta que serd firmada por quien la presida, por quien funja
camo secretario y por los escrutadores. - - - - - e e e = — = e s — —— - — = —— - s s s s
-- - (d) las copias, constancias o extractos de las actas de asarblea que sea necesario extender por
cualquier motivo, serdn autorizadas por el secretario del Consejo o su suplente, en su defecto por el
secretario de la asamblea o por el delegado especial designado por la asamblea para dicho propdsito. --
—————————————————————— TITUIO QUINTO . - - - - - - = = = = = - = = = = = = = = ==
——————————————— EJERCICIO SOCTAL Y ESTADOS FINANCIEROS . - - - = - — — = = = = = = = = =
-- - Cuadragésimo Cuarta. Ejercicios Sociales . El ejercicio social de la Sociedad correrd del primero
de enero al treinta y uio de diciembre de cada afio. - = - - - - - - - - 7 - - - - - - - - - - - = - =
-- - Cuadragésimo Quinta. Estados Finmancieros . - - - - - - - - - - - =~ - - =~ - - - = - - -~~~ -
-- - (@) Se practicardn un balance general y un estado de resultados auditados al final de cada
ejercicio social que contendrd todos los datos necesarios para conprobar el estado financiero de la
sociedad a la fecha de cierre del ejercicio social que concluyd. - - = - = = = = = = = = = = = - = - -~
-~ - (b)_ El balance y los documentos a que se refiere el articulo ciento setenta y dos (172) de la
ley General de Socciedades Mercantiles deberd concluirse dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la
clausura de cada ejercicio social y deberd ponerse a la disposicién de los accionistas, con la
anticipacién que fija el articulo ciento setenta y tres (173) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y conforme a lo previsto en estos estatutos sociales, sin que se requiera que se publiquen
en el Diario Oficial de la Federacién, conforme a lo previsto en el articulo 104 (ciento cuatro) d= la
Ley del Mercado de Valores. - - - - - = = - —= = = = - ~ ~ - - R
-- - Cuadragésimo Sexta. Distribucién de Utilidades . - - - - = = = = = = = = = = = — ~ = = = — -
Después de efectuar las separacicnes necesarias para el pago de impuestos, creacidn o aumento del fondo
de reserva legal hasta que éste alcance la quinta parte del cepital social, el remenente, en su caso,
se aplicard para la constitucién de la reserva para recampra de acciones u otras que se requieran o
conforme 1o resuelva una asamblea general ordinaria de accionistas. - - - - =~ - - - - - - - - - - - - -
—————————————————————— TITHO SEXTO . - - — = =~ = = = = = = = = = - = = = = = = -~
————————————————— DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD . - -~ - - - — — — — = — — ==
- - Cuadragésimo Séptima. Disolucién . lLa Sociedad se disolverd en los casos previstos por la Ley
CGeneral de Sociedades Mercantiles. - - = = = = = = = = = = = = = = - - = = = -~ - - = ~ - - - - — - -~-
—- - Cuadragésimo Octava. Liquidacién . Disuelta la Sociedad, esta se pondra en liquidacidn, la cual
estard a cargo de uno o varios liquidadores que serdn nomborados por la asamblea de accionistas. - - - -
-- - Cuadragésimo Noverna. Facultades del ULiquidador . Salvo lo que disponga la asamblea general de
accionistas, el o los liquidadores tendrdn las facultades que les atribuye el articulo 242 (doscientos
cuarenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y harén la distribucién del remanente entre
los accicnistas, con sujecién a las reglas establecidas por los articulos 113 (ciento trece), 247
(doscientos cuarenta y siete) y 248 (doscientos cuarenta y ocho) de la misma Ley y por estos estatutos.

- Quincuagésima. Inscripcién de los Iiquidadores . - - - = - — = = = = = = — = = = = = = - -
Mientras no haya sido inscrito en el Registro Piblico de Camercio, el nonbramiento de los liquidadores
y éstos no hayan entrado en funciones, el Consejo de Administracién y el director gemeral de la
Sociedad continuardn desempefiando su encargo, pero no podrdn iniciar nuevas cperaciones después de
haber sido aprobada por la asamblea general de accicnistas la resolucién de disolucién de la Sociedad o
de que se camruebe la existencia de la causa legal de ésta. - - - ~ - - ~ =~ =~ - = - -~ - - - - - __\‘
—————————————————————— Clausula Transitoria . - - = - = = - = = = = = = = — = = -~
-- - Unica . Coro excepcidn a lo previsto en la cléusula Décimo Cuarta de estos estatutos, en la
asanblea que se convoque para apropar las reformas a estos estatutos y en su correlativa asamblea
general ordinaria, se notbrardn a las personas que habrdn de actuar camo consejeros a pesar de no
tratarse de una asanblea gereral anual ordinaria de las referidas en el inciso (@) de la citada
clausula Décimo Cuarta. - — - — — = = = = = = = — = = = = = = = ~ - — = = = — — - = = = = =~ = = = -~
-— - YO FL NOTARTO HAGO CONSTAR RBAJOMI FE . - - = - ~ = - = = = = — = = = — = = = — — = = = — = — — =~
— - I. - Que me identifiqué plenamente como Notario con la compareciente, a quien conozco
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personalmente, en virtud de hsber firmade ante el suscrito diversas escrituras y la conceptio
capacitada para el otorgamiento de este instrumento, en virtud de dque no observo en ella
manifestacicnes de incapacidad natural y que nc tengo noticias de que esté sujeta a incapacidad civil,
Yy que por sus generales manifestd ser mexicana, nacida en esta Ciudad, el dia veintiséis de abril de
mil novecientos setenta y sels, casada, Abogada, con domicilio en Avenida Industria Militar sin nimero,
Puerta dos, Acceso "A", Colonia Residencial Militar, Cédigo Postal cnce mil seiscientos, Alcladia
Miguel Hidalgo, en esta Ciudad. - - -~ = = = = = = = = = = = = = = = = = — - - - - - - - - - - - - - - -
-- - II .- Que la comareciente, seflora ILicenciada Monica Iorenzo Gutiérrez , manifiesta bajo
protesta de decir verdad, que su representada MCorporacién Interamericana de Entretenimiento",
Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable , es persona capaz y que €l cardcter con que actta, no le
ha sido rewcado ni modificado en forma alguna y me acredita los antericres extremos, can los
documentos que han quedado relacionados, y tramscritcos en esta escritura. - - - - - - - - - = - - - - -

-- - IIT .- Ia compareciente manifiesta su conformidad con el manejo de sus datos perscnales, en
térmminos de la Ley Federal de Proteccién de Datos Perscnales en Posesién de los Particulares y que le

informé que puede consultar el aviso de privacidad en la pagima de la Notaria a mi cargo
"https://notaria70cdmx.wixsite.com/notaria70cdmx” . - - - - - - - - = = - = - - - - - - - - - - - - —-
- - IV .- Que tuve a la vista los documentos que se citan en este instrumento, a los cuales me

-- - ¥V .- Que hice saber a la campareciente, el derecho que tiene de leer personalmente el presente
instrumento, 1o que asi hizo, eximiéndome de ilustrarle y explicarle el valor, consecuencias y alcances
legales de su contenido, por conocerlos en razdén de su profesidn, el que habiéndolo comprendido
plenzmente, manifiesta su conformidad con €l y lo firma ante el Suscritc el dia de su fecha, momento en
que 1o AUTORIZO DEFINITIVAMENTE. - - - - = = = = = = = = = = —~ = = = — — = = = = = = = = = = — = = — -—
-- - FTIRVMAS: TNA TIHGTEIE. - ~- - = = = = = = = = = = = ~ — = — = — = = — - = = = = = = = — = — = — = -——
-- - P. VBZQUEZ N.- - - El Sello de Autorizar. - - = - = = = = = = = = = = = = = = — =~ = — = =~ - - ~ -
ES P R I ME R TESTIMONIO QUE SE EXPIDE PARA "CORPORACTON _ INTERAMERICANA DE
ENTRETENIMIENTO", SOCTEDAD ANONIMA BURSATII, DE CAPTTAL VARTARIE , ESTA COTEJADO, CORREGIDO Y PROTEGIDO
CON  QUINCE HOLOGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN NO TENER NUMERACION CORRIDA, VA EN CATORCE FOJAS ESCRITAS CON
TINTA FIJA.- DOY FE.- CIUDAD DE MEXICO, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, A SEIS DE JULIO DE DOS MIL VEINTTUNO.
PVN/PVA/agr
ClL.5.254
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