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127,461
LIBRO NUMERO MIL SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO.
INSTRUMENTO NUMERO CIENTO VEINTISIETE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y UNO, -----sere-men

FOLIOS NUMEROS DEL DOSCIENTOS VEINTICINCO MIL QUINIENTOS CINCO AL DOSCIENTOS
VEINTICINCO MIL QUINIENTOS DIECINUEVE.
- - - EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los veintiocho dias del mes de jonlo del afio dos mil velntiung, —----veev-—---

FRANCISCO JOSE VISOSO DEL VALLE, IDENTIFICADO PREVIAMENTE COMO TITULAR DE LA
NOTARIA NUMERO CIENTO CUARENTA Y CINCO DE LA CIUDAD DE MEXICO, EN EL PROTOCOLO
DE LA NOTARiA NUMERO NOVENTA Y DOS DE LA MISMA ENTIDAD POR CONVENIO DE
ASOCIACION CON SU TITULAR EL LICENCIADO JOSE VISOSO DEL VALLE, HAGO CONSTAR:---e---

LA COMPULSA DE ESTATUTOS a solicitud del seflor MAURICE BERKMAN BAKSHT, en su caricter de
Secretario no miembro del Consejo de Administracion de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

DE CAPITAL VARIABLE, al tenor de los antecedentes y cliusula que se enuncian a continuacién de la siguiente

protesta:
Yo, ¢! Notario, certifico que protesté al compareciente para que se conduzea con verdad en este acto y le adverti de las

penas en que incurre quien declara falsamente al ser interrogado por Notario de la Ciudad de México en cumplimiento
de las atribuciones establecidas por la Ley, en términos de lo dispuesto por los articulos ciento setenta y siete de la Ley
del Notariado y trescientos once del Cédigo Penal, ambos para la Ciudad de México, que en lo conducente establecen: -

“Articulo 177. Se aplicard la pena prevista por el articulo 311 del Cédigo Penal, en su tipo de falsedad ante
autoridades, al que:
1. Interrogado por Notario de la Ciudad de México, por el Colegio en cumplimiento de las atribuciones establecidas por
esta ley, o por el Archivo, falte a la verdad;
IL. Hiciere declaraciones falsas ante Notario de la Ciudad de México que éste haga constar en un instrumento; y --=-=--—-
I1I. Siendo Notario en ejercicio de sus funciones, a sabiendas, haga constar hechos falsos en un instrumento, ----------—-
La penalidad prevista se duplicar4 si quien comete el delito es Notario.”.
“Articulo 311. Quien, al declarar ante autoridad en ejercicio de sus funciones o con motivo de ellas, faltare a la verdad
en relacién con los hechos que motivan la intervencién de ésta, serd sancionado con pena de dos a seis aiios de prision y
de cien a trescientos dizs multa.
Si 1a falsedad en declaraci6n se refiere a las circunstancias o accidentes de [os hechos que motivan la intervencitn de la
autoridad, 1a pena serd de uno a tres afios de prision, y de cincuenta a ciento cincuenta dias multa.” . ——sssammmmmmemee—

ANTECEDENTES

I.- Por instrumento nimero trelnta y oche mi! cuntrocientos ochenta y siete, de fecha veintiocho de febrero del afio

dos mil trece, otorgado ante el Licencindo José Luis Villavicencio Castafieda, notario nomero doscientos dieciocho de la
Ciudad de México, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico
nimere cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento noventa y ocho guion une, con fecha siete de marzo del afo dos
mil trece, se hizo constar la constitucién de SERVICIOS Y DISTRIBUCIONES CONSTRUCTA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.

11.- Por instrumento nimero clento trece mil setecientos sesenta, de fecha veinticuatro de junio del dos mil quince,

otorgado ante el Licenciado José Visoso del Valle, titular de la notaria nimero noventa y dos de la Ciudad de
México, protocolo en el que actio por convenio de asociacion, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de la
Ciudad de México en el Folio mercantil electrénico ndmero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciente noventa y
ocho guion uno, con fecha seis de agosto del afio dos mil quince, se hizo constar la protocolizacion del acta de la
asamblea peneral extraordinaria de accionistas de SERVICIOS Y DISTRIBUCIONES CONSTRUCTA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que la que se tomd el acuerdo de cambiar la modalidad y denominacion
de la Sociedad para quedar como RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAL VARIABLE y la reforma total de sus estatutos sociales.

[Il.- Por instrumento ante mi, namero ciento catorce mil novecientos cincuenta y sels, de fecha veintinueve de

octubre del afio dos mil quince, actuando en el protocolo de la Notarfa nimero noventa y dos de la Ciudad de México
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por convenio de asociacion con su Titlar el Licenciado José Visoso del Valle, inscrito en el Registro Pablico de
Comercio de esta Capital, en el folio mercantil electrénico nimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento
noventa y ocho guion uno, el dfa cuatro de noviembre del afio dos mil quince, hice constar la protocolizacidn del acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos, se convine la
rransformacion a Sociedad Anénima Promotora de Inversidn Bursdtil de Capital Variable, para quedar como RLH
PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, con domicilio en la CIUDAD DE MEXICO, duracién INDEFINIDA, capita! social minimo fijo de MIL
CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL CIENTQ NUEVE
PESOS, MONEDA NACIONAL, cliusula de ADMISION DE EXTRANJEROS y teniendo por objeto el precisado

en dicho instrumento.
1V.- Por instrumento nomero ciento quince mil seteclentos treinta y cuatro, de fecha diecisiete de febrero del dos
mil dieciséis, otorgado ante el Licenciado José Visoso del Valle, titular de la notaria nimero noventa y dos de la
Ciudad de México, protocolo en el que actio por convenio de asociacion, inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico nimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento
noventa y ocho guion une, el dia treinta de marzo del dos mil dieciséis, se protocolizd el Acta de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha trece de enero del aiio dos mil
dieciséis, en la que se acordd entre otros, la reduccién del capital en su parte fija, en la cantidad de TRESCIENTOS
CUARENTA MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO
PESOS, CUARENTA Y CINCO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, quedando el capital fijo en fa suma de
SEISCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS TRES MIL NOVECIENTOS DOS
PESOS, MONEDA NACIONAL, mis una prima de suscripcion de acciones por la cantidad de CIENTO
OCHENTA Y TRES MILLONES SETENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS OCHO PESOS, CINCUENTA Y
CINCO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, reformindose al efecto el articulo sexto de sus estatutos sociales. -
V.- Por instrumento namero ciento dieciséis mit setecientos dieciocho, de fecha primero de julio del dos mil
dieciséis, otorgado ante el Licenciado José Visoso del Valle, titular de la notaria nimero noventa y dos de la Ciudad
de México, protocolo en el que actio por convenio de asociacién, inscrito en el Registro Pdblico de Comercio de
esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico ndmero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento noventa y ocho
guion uno, el dia once de julio del dos mil dieciséis, hice constar la protocolizacidn del Acta de las Asambleas
General Ordinaria y Extraordinaria de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acord$ entre otros, el cambio de la modalidad
a SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, la reduccion y aumento de capital social y la
reforma de estatutos sociales, quedando la denominacién como RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la CIUDAD DE MEXICO, duracién INDEFINIDA,
capital social fijo de DOS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS CUARENTA
Y UN MIL DOSCIENTOS ONCE PESOS, MONEDA NACIONAL, con cliusula de ADMISION DE
EXTRANJEROS y teniendo por objeto el sefialado en dicho instrumento.

VI.- Por instrumento ante mi, ndmero ciento diecisiete mil seiscientos ochenta y cuatro, de fecha diecisiete de
noviembre del dos mil dieciséis, actuando en el protocolo de la Notaria ndmero noventa y dos de la Ciudad de México
por convenio de asociacion con su Titular el Licenciado José Visoso del Valle, inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico nimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento
noventa y ocho guion uno, el dia dieciocho de noviembre del dos mit dieciséis, hice constar la protocolizacién del
Acta de la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha quince de noviembre del afio dos mil
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dieciséis, en la que se acordd entre otros, la reforma de la cliusula séptima de sus estatutos sociales, el aumento de
capital en la parte variable, hasta por la cantidad de DOS MIL TREINTA Y OCHO MILLONES

OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS, MONEDA

NACIONAL,
VIL.- Por instrumente nimero ciento dieciocho mii seiscientos veintioche, de fecha veinticuatro de abril del dos

mil diecisiete, otorgado ante el Licenciado José Visoso del Valle, titular de la notaria nimero noventa y dos de la
Ciudad de México, protocolo en el que actio por convenio de asociaci6n, inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico nimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento
noventa y oche guion uno, el dia veintitrés de febrero del dos mil dieciocho, se protocolizé el Acta de la Asamblea
General Extraordinaria y Anual Ordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANGNIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintiuna de abril del afio dos mil diecisiete, en la
que se acordé entre otros, la reforma total de estatutos sociales, quedando con la denominacién indicada, con
domicilio en la CIUDAD DE MEXICO, duracién INDEFINIDA, con cléusula de ADMISION DE
EXTRANJEROS, con capital social minimo fijo de CINCO MIL CUATROCIENTOS DIECIOCHO MILLONES
DOSCIENTOS DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS, MONEDA NACIONAL) y con el

objeto social detallado en dicho instrumento.

VI11.- Por instrumento nimero ciento diecinueve mil cuatrocientos cinco, de fecha veinticuatro de agosto del dos
mil diecisiete, otorgado ante el Licenciado José Visoso del Valle, titular de la notaria nimero noventa y dos de la
Ciudad de México, protocolo en el que actio por convenio de asociacién, inscrito en el Registro Pablico de
Comercio de esta Ciudad, en el folic mercantil elecirénico nimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento
noventa y ocho guion uno, el dia veintisiete de octubre del afio dos mil diecisiete, se protocolizé el Acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintiséis de octubre del afio
dos mil quince, en la que se acordd entre otros, la adopcién del cambio de modalidad a RLH PROPERTIES,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por cumplimiento de condiciones, -=-esssseeeesss
1X.- Por instrumento ante mi, nimero clento veinte mil seiscientos ochenta y slete, de fecha nueve de marzo del
afio dos mil dieciocho, actuando en el protocolo de la Notaria nimero noventa y dos de fa Ciudad de México por
convenio de asociacién con su Titular el Licenciado José Visoso del Valle, inscrito en el Registro Piblico de Comercio
de esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico niimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento noventa y
ocho guion uno, con fecha catorce de marzo del afio dos mil dieciocho, se protocolizé el Acta de la Asamblea
General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha dos de marzo del aiio dos mil dieciocho, en la que se
acordé entre otros, la disminucion de capital social en la parte fija y la consecuente reforma de la clausula séptima
de los estatutos sociales, el aumento de capital social autorizado en la parte fija para quedar en la cantidad de OCHO
MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOS
OCHENTA Y TRES PESOS, MONEDA NACIONAL y la incorporacién de la cliusula vipésima séptima ter a los

estatutos sociales,
X.- Por instrumento numero ciento veintidés mil setecientos diez, de fecha veinticuatro de enero del dos mil
diecinueve, otorgado ante el Licenciado José Visoso del Valle, titular de la notaria nimero noventa y dos de la
Ciudad de México, protocolo en el que actio por coavenio de asociacion, inscritc en el Registro Phblico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantl] electrénico nlimero cuatrocientos ochenta y nueve mil clento
noventa y ocho guion uno, con fecha once de marzo del afio dos mil diecinueve, se hizo constar la protocolizacién
parcial del Acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha siete de diciembre del afio

dos mil dieciocho, en la que se acorddé entre otros, la reforma a la cliusula vigésima segunda de los estatutos
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sociales.
XL.- Por instrumento namero ciente veintitrés mil ochocientos cincuenta y cuatro, de fecha seis de agosto del dos
mil diecinueve, otorgado ante el Licenciado José Visoso del Valle, titular de la notaria nimero noventa y dos de la
Ciudad de México, protocolo en el que actiio por convenio de asociacién, inscrito en e! Registro Piblico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico nimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento
noventa y oche guion uno, con fecha catorce de agosto del afo dos mil diecinueve, se hizo constar la
protocolizaci6n del Acta de Ja Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de RLH
PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha
veinticinco de julio del afio dos mil diecinueve, en la que entre otros puntos, se acordd: La reduccidn del capital
social en la parte fija y la consecuente reforma 2 la cliusula séptima de 5us estatutos sociales.- B).- La aprobacidn del
aumento de capital social en la parte fija y la consecuente reforma a la cléusula séptima de sus estatutos sociales. C).-
La reforma de estatutos sociales, para quedar su capital social en la parte fija en $8,200,128,271.26 (OCHO MIL
DOSCIENTOS MILLONES CIENTO VEINTIOCHO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y UN PESOS,
VEINTISEIS CENTAVOS, MONEDA NACEONAL.

XI1.- Por instrumento nGmero ¢iento veinticuatre mil novecientos treinta y dos, de fecha quince de enero del afio

dos mil veinte, otorgado ante el Licenciado José Visoso del Valle, titular de la notaria nimero noventa y dos de la
Ciudad de México, protocolo en el que actiio por convenio de asociaci6n, inscrito en el Registro Piblico de
Comercio, en el folio mercantil electrénico niamero cuatrocientos ochenia y nueve mil ciento noventa y ocho guion
uno, con fecha veintinueve de enero del afio dos mil veinte, se hizo constar la Protocolizacién parcial del Acta de las
Asambleas General Ordinaria y General Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebradas con fecha once del mes de diciembre del aho dos mil
diecinueve, en la que entre otros acuerdos se convino la reforma total de sus estatutos sociales, de la que se
desprende que RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, tiene su
domicilio en fa CIUDAD DE MEXICO, duraciéon INDEFINIDA, con cliusula de ADMISION DE EXTRANJEROS,
con un capital social fijo, por [a cantidad de $8,200°128,271.26 (OCHO MIL DOSCIENTOS MILLONES CIENTO
VEINTIOCHO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y UN PESOS VEINTISEIS CENTAVOS, MONEDA

NACIONAL), y teniendo por objeto el indicado en dicho instrumento.

XIIl.- Por instrumento ante mi, nimero ciento veintiséls mil novecientos tres, de fecha dieciocho de marzo de dos
mil veintiuno, actuando en el protocolo de la notaria niimero noventa y dos de la Ciudad de México por convenio de
asociacién con su titular el Licenciado José Visoso del Valle, inscrito en e! Registro Pablico de Comercio de esta
Ciudad, en el folio mercantil electrénico nimero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciente noventa y ocho guion
uno, con fecha catorce de abril del afio dos mil veintiune, hice constar la Protocolizacién del Acta de la Asamblea
General Anuval Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha diecisiete de! mes de marzo del afio dos mil
veintiuno, en la que se convino la reduccidn del capital social en la parte fija y la consecuente reforma a la cliusula
séptima de sus estatutos sociales; y la aprobacién del aumento de capital social en la parte fija y la consecuente
reforma a la cldusula séptima de sus estatutos sociales, para quedar en la cantidad de $10,043'266,733.31 (DIEZ
MIL CUARENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS TREINTA Y
TRES PESOS, TREINTA Y UN CENTAVOS, MONEDA NACIONAL.

EXPUESTO LO ANTERIOR, el compareciente otorga 1a siguiente:
CLAUSULA
UNICA.- El sefior MAURICE BERKMAN BAKSHT, en su caricter de Secretario no miembro del Consejo de
Administracién de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, declara

que como consecuencia de los antecedentes citados en esie instrumento, sus estatutos sociales han sufrido diversas

modificaciones y que de manera compulsada y vigente son los siguientes:
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-, ESTATUTOS SOCIALES DE
RLH PROPERTIES, S.A.B. DE C. V.
CAPITULO 1
DENOMINACION, DOMICILIO, NACIONALIDAD
OBJETO Y DURACION

CLAUSULA PRIMERA. Denominacign, La sociedad se denomina “RLH Properties™ (la “Sociedad”). Esia
denominacidn ird seguida de las palabras “Sociedad Andnima Bursdtil de Capital Variable™ o de su abreviatura
“5.4.B. de C.V."
CLAUSULA SEGUNDA. Domicilio. El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, pero podrd establecer
oficinas y sucursales en cualquier lugar de los Estados Unidos Mexicanos ( “México™), asi conio designar domicilios
convencionales, sin gue por ello se entienda cambiado su domicilio social.
CLAUSULA TERCERA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana y todo extranjero que en el dacto de
constitucidn o en cualquier tiempo ulterior adquiera un inferés o participacion social de la Sociedad, se considerard, por ese
solo hecho, como mexicano respecto de uno y otra y se entenderd que conviene en no invocar la proteccion de su gobierno
bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho inierés o participacion en favor de la nacion mexicana.
Los accionistas extranjeros de la Sociedad se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse
como nacionales respecto a las acciones emitidas por la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asl cono de los
bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad o bien de los derechos y
obligaciones que deriven de los coniratos en que sea parte la propia Sociedad, y a ro invocar por lo mismo, la proteccion de
sus gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacidn mexicana las acciones que hubieren
adquirido. r

CLAUSULA CUARTA. Objeto. El objeto de la Sociedad es la constitucidn, organizacidn, promocidn y administracidn
de toda clase de sociedades mercantifes o civiles, asl como la adquisicion, enajenacidn y realizacidn de loda clase de
actos juridices con bienes, acciones, certificados de participacién, bonos, obligaciones, partes sociales y toda clase de
tirulos valor,
CLAUSULA QUINTA. Actos relacionados con su_objeto social. La Sociedad podrd realizar todos los actos de
comercio y de cualquier otra naturaleza que sean necesarios o convenientes para el cumplimiento y realizacidn de su
objeto social, salvo lo expresamente prohibide por las leyes aplicables y estos estatutos sociales. Para efectos de lo
anterior, la Sociedad podrd levar a cabe las actividades que de manera enunciativa se seflalan a continuacidn: ———
1. Adquirir, enajenar y en general, negociar todo 1ipp de acciones, partes sociales y cualquier ttulo valor permitido por
la ley; ast como invertir recursos propios en la adquisicion de acciones, titulos de crédito o cualquier tipe de valores
bursdtiles y extrabursdtiles. Promover, constitsir, organizar, explotar y tomar participociones en el capital y
patrimonio de todo género de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas industriales, comerciales, de
servicios o de cualguier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, participar en fodo lipo de fideicomisos y otros
vehiculos, ast como participar en su administracion y liquidacion.
Il Prestar o recibir, directa o indirectamente, servicios de asesorla, consultorfa y asistencia técnica en materia de
administracion de bienes, sociedades, fideicomisos y vehiculos y manejo de personal y de recursos humanos. «=-=---—--
IIl. Comprar, vender, adquirir, enajenar. importar, exportar, recibir en arrendamiento puro o financiero, dar en
arrendamiento puro, dar o recibir en subarriendo, poseer, disponer por cualguier medio permitido por la ley, los
bienes muebles ¢ imnuebles en tanto sea necesario o conveniente para el desarrollo del fin social y las actividades
propias que realice la Sociedad; la afectacion en fideicomiso y adquisicidn de derechos de fideicomisario, asf como
adquirir, enajenar, obtener y otorgar el uso o goce, por cualquier titulo permitide por la ley, de cada clase de bienes
muebles e inmuebles, sean propios o ajenos, en el pais o en el extranfero, sujetdndose a las disposiciones legales en
materia de adquisicidn de inmuebles, incluyendo la celebracidn de contratos de operacidn hotelera. ——vwm-rer-mm-mm-—
1V. La realizacidn de todos los actos principales o accesorios que directamente se relacionen con el objeto social
descrito en la Cldusula Cuarta, asf como las gestiones de cualguier naturaleza que tengan relacidn o que se deriven de
tales actos, o resulten necesarios, convenientes o benéficos para la realizacion del objeto principal de la Sociedad. -—-
V. Aceptar y desempeitar mandatos civiles ylo mercantiles que, directa o indirectamente, se relacionen con el objeto
principal de la Sociedad.
VI. Realizar toda clase de actividades de mercado y comercio y aquellas relacionadas con la prestacidn de servicios
corporativos, de intermediario y agentes de comisidn, actuar como comitente, comisionista, agenle, consignador y
consignaiario.
VII. La prestacidn y contratacidn de servicios de direccidn, gerencia, administracidn y operacidn de empresas,
incluyendo respecto de aspectos técnicos, consultivos, contables, fiscales, proyectos y planeacidn financiera,
administrativas, operativos, de informdtica, mercadotecnia, publicidad, promocidn, comercializacidn, importacidn,
exporiacidn, compraventa, capacitacidn y adiestramiento de personal, entre otras; asf como la celebracidn de contratos
/o convenios para la realizacion de esios fines y aquélios que sean propios para el desarrollo de las actividades que
realice la Sociedad.
Vill. Tener representacidn dentro y fuera de México, en calidad de comisionista, corresponsal, intermediario, factor,
representanie legal o apoderado de toda clase de empresas o personas.
IX, Esitablecer oficinas, agencias, represeniaciones y sucursales en México y en el extranfero para el desarrolio de las
dactividades de la empresa, sin que por ello se entienda como cambiade su domicilio social.
X. La adquisicidn, compra y venta de toda clase de articulos para la ejecucion de sus proyectos, la contratacidn y
ejecucidn de obras que se relacionen directa e indirectamente con su objeto social.
Xl. Celebrar contratos de arrendamiento puro, en calidad de arrendador, respecto de los bienes propiedad de la
Sociedad.
XIl. La emisidn, suscripcidn, aceptacidn, endosa, o aval de cualesquier iftulos o valores mobiliarios que permita la ley.
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XTIIL. Abrir cuentas bancarias y de inversidn a nombre de la Sociedad.
XIV. Otorgar, suscribir, acepiar, avalar, certificar, girar, emitir, endosar, o por cualquier otro medio permitide por la
ley suscribir, adquirir, enajenar, transmitir y negociar iitulos de crédito en los términos de la Ley General de titulos y
Operaciones de Crédito. -
XV. Obtener o conceder présiamos, otorgando o recibiendo garantfas reales o personales, emitir obligaciones, acepiar,
givar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito respecte de las obligaciones contraldas y/o de los 1itulos
emitidos o aceptados por terceros y celebrar todo tipo de operaciones financieras derivadas siempre gue las mismas
sean de cobertura y no de especulacion.
XVI. Contratar flanzas en favor de la Sociedad, gravar en cualquier forma permitida por la ley, pignorar, hipotecar y
afectar en fideicomiso, bienes muebles e inmuebles propiedad de la Sociedad o que posea por cualquier titulo legal, -

XVII. Otorgar por cuenta propia o de terceros cualquier tipo de garanifa, aval, fianza, fungir como garanie u obligado
solidario o subsidiario, hipotecario o prendario.
XVIIL La consiruccion, desarrollo, administracion, mantenimiento, operacidn y/o comercializacidn, por cuenta propia
o @ través de terceros, de todo tipo de bienes inmuebles, incluyendo proyectos turisticos, habitacionales, residenciales,
industriales y de cualquier otra nawraleza; la constitucidn y administracion de regimenes de propiedad en condominio;
la subdivision, fusion y fraccionamiento de bienes inmuebles, la proyeccidn, construccidn, demolicidn, remodelacidn,
asf como asesorar y recibir asesorfa en relacion con lo anterior y celebrar cualesquiera tipo de contratos de servicios,
de obra, de construccidn, desarrollo, disefio, operacidn, administracion, comercializacidn, mantenimiento y de
cualquier otra naturaleza accesoria a cualquiera de 105 conceplos AMIErIOrES. --——wrsmmssmmmr=—-mwesesasmeoooocooooomecnmmnnns

XIX. La adquisicidn o importacidn de bienes muebles, de enseres, materiales, equipos y los demds bienes necesarios
para el desarrollo del objeto social.
XX. El trdmtite y adguisicidn por cualquier titulo legal; por si o por medic de terceros, de tecnolagla diversa, ingenieria
de detalle, del conocimiento industrial (know ltow) o comercial y asistencia técnica; la gestion, tramitacion y obtencion
del registro de marcas, nombres y avisos comerciales, denominaciones de origen, patenies, modelos de wiilidad,
disefios industriales, secretos industriales, dibujos y modelos industriales, nombres comerciales, opciones y
preferencias, derechos de autor, concesiones, y todo tipo de derechos de propiedad industrial; asi como el
otorgamiento a terceros del use o goce, explotacion y transmision por cualquier medio legal, de los derechos antes
mencionados propiedad de la Sociedad.
XXI. Gestionar, usar, y disfrutar toda clase de concesion, que conforme a las leyes vigentes puedan otorgar las
autoridades mexicanas o extranjeras sobre los bienes de dominio piblico o privado. Asf como obtener cualquier tipo de
licencia, autorizacion o cualquiera que sea la figura, mediante la cual las awtoridades nacionales o extranferas,
otorguen a personas fisicas o morales derechos reales o personales para desarrollar determinada actividad o bien para
adquirir la posesidn o propiedad de bienes muebles o inmuebles.
XXIL La gestion y realizacidn de cualguier tipo de trdmite que sea necesario efectuar para la consecucidn de los Jfines
sociales, ante personas fisicas o morales, nacionales o exiranjeras, en el pals o en el extranjero, o ante cudiquier ripo
de autoridad, ya sea de cardcter federal, estatal, municipal o extranjera; as{ como concertacidn de los dctos y
contratos con la federacion, los gobiernos de los estados, la Ciudad de México y municipios, asl como con organismos
descentralizados, empresas de participacidn estatal o particular, sean personas fisicas o morales, nacionales o
extranjeras; y la ejecucion y celebracion de todos los actos y contratos lfcitos ya sean civiles o mercantiles que se
requieran de manera directa o indirecta, por cuenia propia o de terceros, por alguna asociacidon o participacidn con
otras personas fTsicas morales para el mefor cumplimiente del objeto social.
XXIII, Celebrar todo tipo de contraios en calidad de franquiciante, franguiciatario, licenciante, licenciatario, cedente y
cesionario de derechos de propiedad industrial, artistica y literaria, y en general, la celebracidn de contratos de
franquicia, licenciamiento y cesidn necesaria para el cumplimiento de los objetivos sociales.
XXIV. En general, celebrar iodo tipo de aclos, contratos o convenios de cardcter civil o mercantil en los 1érminos de la
ley de la materia aplicable que pueda realizar la Sociedad; asimismo, la Sociedad podrd hacer y practicar todos los
demds actos de consorcio a que pueda dedicarse legitimamente una sociedad mercantil mexicana en los 1érminos de la
ley.
CLAUSULA SEXTA. Duracién. La duracidn de la Sociedad es indefinida.
CAPfTULO I
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
CLAUSULA SEPTIMA. Capital social. E! capital de la Sociedad es variable con un minimo fljo de
$10,043'266,733.31 (diez mil cuaremta y tres millones doscientos sesenta y seis mil setecientos treinta y ires pesos
317100 Moneda Nacional), dividido en 1,115'918,526 (mil ciento quince millones novecientos dieciocho mil quinientas
veintiséis) acciones ordinarias, nominativas de la Serie “A", sin expresion de valor nominal. El capital social variable
es ilimitado y estard representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, cada una, las
cuales serdn acciones de la Serie “B". Cada Serie de acciones podrd dividirse en distintas clases, segiin lo determinen
los accionistas de la Sociedad en la asamblea de emisidn correspondiente,
La totalidad de las acciones en que se divide el capital social serd de libre suscripcidn, en los términos y sujeto a las
disposiciones aplicables de la Ley de Inversion Extranjera, su Reglamento y demds disposiciones legales aplicables. —-
Conforme al Articulo 54 (cincuemta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, previa autorizacion de la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores, Ia Sociedad podrd emitir acciones sin derecho a voto, al igual que con la limitante de
otros derechos corporativos, asé como acciones de voio restringido distintas o conforme a lo que prevén los Arifculos
112 (ciento doce) y 113 (ciento trece) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al momento de emision de acciones
sin derecho de vote o de voto limitado o restringido, la asamblea general de accionistas que acuerde su emision
determinard los derechos que les correspondan, En su caso, las acciones que se emitan al amparo de este pdrrafo,
serdn de una serie distinia a las demds acciones que represenien el capital de la Sociedad.”
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CLAUSULA OCTAVA. Aumentos y disminuciones. El capital variable de la Sociedad podrd aumeniarse o disminuirse sin
necesidad de reformar los estandos sociales, con la vinica formalidad de que los aumenios o disminuciones sean acordadqs
en asamblea general ordinaria dz accionistas y que se protocolice dicha acta ante un notario piiblico, sin que sea necesaria
la reforma de estos estatutos ni la inscripeidn del testimonio de la escritura respectiva en el Registro Piiblico de Comercio
correspondiente.
El capital minimo fijo de la Sociedad no podrd aumentarse o disminuirse si elio no es acordado por la asamblea general
extraordinaria de accionistas y se reforman consecuentemente los estatutos sociales, y en caso de disminucion se deberd
dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 9 fnueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si la reduccidn
de capital se hiciese para reembolsar a los accionistas sus aportaciones o liberarlos de la obligacidn de efectuar
exhibiciones de su valor de suscripcidn aiin no pagadas.
Todo aumento o disminucidn del capital social deberd inscribirse en el libro que a tal efecto llevard la Sociedad. No
podrdn decretarse incrementos al capital social si no se encuentran {nfegramente suscritas y pagadas todas las acciones
emitidas con anierioridad por la Sociedad.
En el caso de aumenio de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones, de wtilidades retenidas,
de reservas o de cualesquier otras cuentas del capital coniable, los accionistas participardn del aumento en proporcidn
al mimero de sus acciones. En virtud de que los titulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresion de valor
nominal, no serd necesario que se emiian nuevos tftulos en estos casos.
En el caso de reduccidn al capital social mediante reembolso, el importe del mismo quedard a disposicidn de los
dccionistas a quienes corresponda sin que se devenguen intereses sobre tal reembolso.
De conformidad con lo previsto en el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas que
sean propietarios de acciones representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad no rendrdn el
derecho de retiro a que se refiere el Arifculo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercaniiles. -----

Cuando se aumente el capital social, todos los accionistas iendrdn derecho preferente en proporcidn al mimero de sus
acciones para suscribir las que se emitan o las que se pongan en circulacion. El derecho que se confiere en este pdrrafo
deberd ser efercide demtro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a aquél en que se publiquen los acuerdos
correspondientes en el sistema electrdnico establecido por la Secretarfa de Economia. Esie derecho no serd aplicable
con motive de aumentos en el capital social de la Sociedad aprobados en relacidn con (i) la fusién de la Sociedad, (i)
la conversidn de obligaciones, (iii) la recompra de acciones propias en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis)
de la Ley del Mercado de Valores y estos esiatutos, {iv) la oferta piblica de acciones en los términos del Articulo 53
({cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y (v) la capitalizacidn de primas sobre acciones, de utilidades
retenidas, de reservas o de cualesquier otras cuenias del capital contable. Las acciones materia del aumento de capital
no podrdn ser objeto de oferta pitblica o ser ofrecidas mediante la intervencion de algin intermediario colocador sin
que anies se obrenga la autorizacion necesaria para su colocacidn entre el piblico inversionista en 1érminos de la Ley
del Mercado de Valores y demds leyes y regulaciones aplicables.
En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracidn del plazo durante el cual los accionisias
hubieren gozado del derecho de preferencia que se les otorga en esia Cldusula, las acciones de que se trate podrdn ser
ofrecidas a cualgquier persona para suscripcion y pago en los términos y plazos que disponga la propia asamblea que
hubiere decretado el aumento de capital, o en los 1érminos y plazos que disponga el Consejo de Administracion o los
delegados designados por la asamblea a dicho efecto, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones
a ferceros no podrd ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcidn y
pago.
Asimisme, la Sociedad podrd emitir acciones no suscritas que integren el capital social, las cuales se conservardn en la
tesorerfa de la Sociedad para ser entregadas en la medida que se realice su suscripcidn.
Del mismo modo, la Sociedad podrd comtar con y/o emitir acciones no suscritas para su colocacidn en el piiblico
inversionista, siempre que se maniengan en cusiodia en una institucion para el depdsito de valores y se cumplan las
condiciones previstas al gfecto por el Articulo 53 (cincuenta y ires) de la Ley del Mercado de Valores. Para efectos de
lo previsio anteriormente, no serd aplicable el Artfculo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
La asamblea general de accionisias podrd acordar reducir el capital social afectande en forma proporcional a todos los
accionistas, de tal forma que después de la reduccidn éstos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del
capital social que tenfan a la fecha de la reduccion, sin que sea necesaria la designacidn mediante sorteo de acciones a
ser amortizadas. Asimismo, la asamblea general de accionistas podrd acordar reducir el capital social autorizadoe de la
Sociedad hasta por el monto que no se encuenire, o no hubiere sido, suscrito y pagadp, cancelando las dcciones
correspondientes,
CLAUSULA NOVENA.- Amortizacidn de acciones. La Sociedad podrd amortizar acciones con utilidades repartibles
sin que se disminuya el capital social. La asamblea extraordinaria de accionistas que acuerde la amortizacion, ademds
de observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 (ciemo treinta y seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, observard las siguientes reglas particulares:
1. La asamblea podrd acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas, de tal forma que
después de la amortizacion ésios mantengan los mismos porcentajes respecto del total del capital social que hubieren
presentado previa la amortizacidn, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que estos no
contienen expresion de valor nominal y sin que sea necesario que la designacion de las acciones a ser amortizadas se
realice mediante sorteo, no obstante que la asamblea hubiere fijado un precio dererminado.
il. En el caso de que la asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se realice mediante su adquisicion en bolsa,
la propia asamblea o, en su caso, el Consejo de Administracion, aprobard el sistema para el retiro de acciones, el
niimero de acciones que serdn amortizadas y la persona que se designe como intermediario o agente comprador en
bolsa.
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1. Salvo por lo previsto en los incisos L y Il. anteriores, y en el caso de que la asamblea hubiere ﬁjado un precio
determinado para la amortizacion, las acciones a ser amortizadas se designardn en todo caso medianie sorteo anie
Jedatario piiblico, en el concepto de que el sorteo referido se deberd realizar en lodo caso por separado respecto de
cada una de las series que integren el capital social, de tal forma que se amorticen acciones de todas las series en
forma proporcional, para que éstas represenfen después de la amortizacion el mismo porcentaje respecto del total del
capital social que hubieren representado previa la amortizacidn. Los tiulos de las acciones amartizadas en el caso a
que se refiere este inciso quedardn nulificados.
CLAUSULA DECIMA.- Compra de acciones propias. La Sociedad podrd adquirir acciones representativas de su
propio capital social a través de alguna bolsa de valores, en los términos del Artfculo 56 (cincuenta y seis) de la Ley
del Mercado de Valores, sin que sea aplicable la prohibicidn establecida en el primer pdrrafo del Articulo 134 (ciento
treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que: (i} la adquisicién se realice con cargo al
capital contable, en cuyo supuesto podrdn mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccidn de
capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas que Se
conserven en tesorerid, sin necesidad de acuerdo de la asamblea, (ii) la asamblea general ordinaria de accionisias
acuerde, para cada ejercicio, el monto mdxinto de recursos que podrd destinarse a la compra de acciones propias, con
la iinica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningtin caso podrd exceder el
saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyende las retenidas; (iii) la Sociedad, en su caso, se encuentre al
corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de
Valores; y (iv) que la adquisicion y enajenacidn de las acciones o Hulos de crédito que representen dichas acciones, en
ningiin caso podrdn dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro} de la
Ley del Mercado de Valores, ni que se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado en la bolsa de valores
correspondiente. Por su parte y en la medida en que la asamblea no hubiere hecho la designacion, el Consejo de
Administracion podrd designar al efecto a la o las personas responsables de la adquisicidn y colocacidn de acciones
propias. En tanto las acciones pertenezcan a la propia Sociedad, éstas no podrdn ser representadas ni votadas en
asambleas de accionistas de cualquier clase ni ejercitarse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno, ----—--—--===-

Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesorerfa, sin perjuicio de lo
establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podrdn ser colocadas entre el pliblico inversionista, sin
necesidad de realizar un awmento de capital social y sin requerir resolucidn de asamblea de accionistas de clase
alguna, ni del acuerdo del Consejo de Administracin. Para efectos de lo previsto en este pdrrafo, no serd aplicable lo
dispuesto por el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
La adquisicidn y enajenacion de acciones previsios en esta Cldusula, los informes que sobre dichas operaciones deban
presentarse a la asamblea general ordinaria de accionistas, las normas de revelacidn en la informacidn financiera, asi
como la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comisidn Nacional Bancaria y de
Valores, a la bolsa de valores correspondiente y al piiblico inversionista, estardn sujetos a los términos de la Ley del
Mercado de Valores y a las disposiciones de cardcier general que expida la propia Comisidn.
Conforme a lo previsio por el Artlculo 366 (irescientos sesenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, las personas
relacionadas a la Sociedad y las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcidn
de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiedad y cualquier otro
fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por la Sociedad, sélo podrdn enajenar o adquirir de
la Sociedad las acciones representativas de su capital social o los Hiulos de crédito que las representen mediante oferta
piiblica o subastas autorizadas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, salvo en los casos previsios por los
Articulos 367 (trescientos sesenta y siete) y 365 (irescientos sesenta y cinco} de la Ley del Mercado de Valores y demds
disposiciones aplicables.
CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Adgquisicidn por subsidiarias. Las personas morales que sean Controladas (segiin
dicho término se define en la Cldusula Décima Segunda siguiente} por la Sociedad no podrdn adquirir, directa o
indirectamente, dcciones representativas del capital social de la Sociedad o tiulos de crédito que representen dichas
acciones. Se excepnian de la prohibicidn anterior las adquisiciones que se realicen a través de fondos de inversidn y las
que pudiera efectuar alguna de sus Subsidiarias, actuande éstas tinica y exclusivamente con el cardcier de Jiduciarias
de los fideicomisos a qgue se refiere el Articulo 57 (cincuenta y siete} de la Ley del Mercado de Valores. ----v-----r---

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- Adguisicidn de acciones y cambio de control.
Definiciones. Para los fines de esta Cldusula Décima Segunda, los términos que a continuacidn se indican tendrdn el
significado siguiente:
“Acciones” significan cualesquiera y todas las acciones representativas del capital social de la Sociedad, cualquiera
que sea su clase, serie o denominacidn, o cualquier titulo, valor, derecho (desprendible o no, representado o no por
cualquier instrumento, o resultante de disposiciones convencionales o contraciuales y no de cualquier instrumento) o
instrumento emitido o creado con base en esas acciones, incluyendo certificados de participacion ordinarios,
certificados de depdsito o titulos de crédito respecto de los mismos, independientemente de la legistacion que los rija o
del mercado en el que estén colocados o se hubieren celebrado u oiorgado, o que confiera algiin derecho sobre esas
acciones o sea convertible en, o canjeable por, dichas acciones, incluyendo instrumentos y operaciones financieras
derivadas, opciones, titulos opcionales o cualquier derecho o instrumento similar o equivalente, o cualquier derecho
integral o parcial respecto de, o relacionado con, acciones represeniativas del capital de la Sociedad. ~——-—-——-—-—
“Acuerdo de Voto " significan cualesquiera convenios, orales o escritos, independientemente de su denominacicdn, como
consecuencia de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, o de voto en concierto
o0 en conjunio, que impliquen un cambio en el Control de la Sociedad, una Participacion del 20% (veinte por ciento) o
una Influencia Significativa en la Sociedad.

“Afiliada " significa cualquier sociedad que Controle a, sea Conirolada por, o esté bajo Control comiin de, cualquier
Persona,
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“Compeiidor” significa cualquier Persona dedicada, directa 0 indirectamente, por cualquier_n.ledio ya rm'vés de
cualquier entidad, vehfculo o contrato, de manera preponderante o esporddica a cfmlquier actividad que real.rr:e: en
cualquier momento durante su existencia, la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias, y que represente el 5% (cinco
por ciento) o mds de los ingresos brutos a nivel consolidado de dicha Persona, directa o0 lnfilrec:arrrenre. en el
entendido que el Consejo de Administracion de la Sociedad podrd, caso por caso, acordar excepciones al concepio de
Competidor, mediante resoluciones tomadas en los 1érminos de estos estatutos saciales.
“Consorcio” significa el conjunto de personas morales vinculadas entre si por una o mds personas flsicas gue
integrando un grupo de personas, tengan el Contral de las primeras.
“Control”, "Controlar” o "Controlada” significa, la capacidad de una Persona o Grupo de Personas, de cudalquier
naturaleza, como guiera que se denomine, e independieniemente de la jurisdiccidn en que estén constituidas, de llevar
a cabo cualquiera de los actes siguientes (i} imponer, directa o indirectamente, decisiones o determinaciones en las
asambleas generales de accionistas, de socios u drganos equivalentes, 0 nombrar o destituir a la mayoria de los
consejeros, adminisiradores o equivalenies de la Sociedad, (ii) mantener la titufaridad de Acciones o derechos respecto
de las mismas que permitan, directa o indirectamense, ejercer el voto respecio de mds del 50% (cincuena por ciento)
del capital social de la Sociedad, (iii) dirigir o de cualquier forma determinar, directa o indirectamente, la
administracion, la estrategia o las principales pollticas de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por
contrato o de cualquier forma.
“Grupo_Empresarial” significa e! conjunio de personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se
denominen e independientemente de la jurisdiccidn conforme a la cual estén constituidas, organizadas conforme a
esquemas de participacidn directa o indirecia en el capital social, o de cualguier otra forma, en las que una misma
persona moral mantenga el Control de las demds personas morales, en el entendido que en el conceplo de personas
morales, se entenderd se incluyen fideicomisos o contratos similares.
“Grupo de Personas” significan las Personas que rengan acuerdos, de cualquier naturaleza, verbales o escritos, para
tomar decisiones en un mismo sentido o actuar de manerd conjunia. Se presume, salve prueba en contrario, que
constituyen un “Grupo de Personas™: (i) las personas que tengan parentesco por consanguinidad, daftnidad o civil hasia
el cuarto grado, los conyuges, y la concubina y el concubinario; y (ii) las personas morales, de cualquier naturaleza,
como quiera que se denominen e independientemente de la jurisdiccidn conforme a la cual estén constituidas, que
formen parte de un mismo Consorcio o Grupe Empresarial y la persona o conjunto de personas que tengan el control
de dichas personas morales, en_el entendido que en el concepro de personas morales, se entenderd se incluyen
fideicomisos o contratos similares.
“Influencia Significativa” significa la ititularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, por cualquier
medio, ejercer el derecho de volo respecto de cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social de una
persona moral, en el entendide que el concepto de personas morales, se entenderd que incluye fideicomisos o contratos
similares.
“Oferta Piiblica_de Adquisicidn"” significa una oferta piiblica de adquisicidn forzosa en términos de, y para todos los
efectos esiablecidos en, los artfculos 98 y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores.
“Participacidn_del 20% " significa tener Influencia Significativa o la propiedad o tenencia, individual o conjunia,
directa o indirectamente, a través de cualguier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehfculo, entidad,
empresa, Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial, u otra forma de asociacidn econdmica o mercantil, de
cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, tenga o no personalidad juridica y constituida conforme a la
legislacion de cualquier jurisdiccidn, de cuando menos el 20% (veinte por ciento) de las Acciones o equivalente de una
Persona.
“Persona” significa cualquier persona flsica o moral, sociedad, fondo de inversidn, fideicomiso o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacidn econdmica o mercantil o cualquiera de las
Subsidiarias o Aftliadas de las mismas, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, fenga o no exisiencia
Jurldica, y conforme a la legislacidn de cualguier jurisdiccion, ¢ cualquier Consorcio, Grupo de Personas o Grupo
Empresarial que acnien o pretendan actuar de una manerda conjunia, concertnda o coordinada para efecios de esta
Cldusula.
"Personas Relacionadas” significan las Personas que, respecio de la Seciedad, se ubiquen en alguno de los supuestos
siglitentes:
(i} las Personas que Controlen o tengan una Participacidn del 20% (veinte por ciento} en cualquier persona moral que
Jorme parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que la Sociedad pertenezca, asf como los consejeros,
administradores o los directivos relevantes de las Personas integrantes de dicho Consorcio o Grupo Empresarial; ------
(ii) las Personas que tengan Poder de Mando, de cualguier naturaleza, respecto de una Persona que forme parte del
Consorcic 0 Grupo Empresarial al que pertenezca la Seciedad;
(i) el cdnyuge, la concubing o el concubinario y las personas que tengan pareniesco por consanguinidad o civil hasta
¢l cuarto grado o por afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno de los supuestos
seftalados en los incisos (i) y (ii) anteriores, as{ como los socios de, o copropierarios junto con, las personas fisicas
mencionadas en dichos incisos o con los que mantengan relaciones de negocio;
(iv) las personas morales que sean parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que pertenezea la Sociedad: ---~---------
(v) las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos (i} a {iii) anteriores,
efjerzan el Control o Influencia Significativa.
“Poder de Mando " significa la capacidad de hecho de influir de manera decisiva en los acuerdos adoptados en las
asambleas de accionistas o sesiones del Consejo de Administracidn o en la gestion, conduccidn y ejecucion de los
negocios de una emisora o personas morales que ésia Controle o en las que lenga una Influencia Significativa. Se
presume que lienen poder de mando en una persona moral, salve prueba en contrario, las personas que se ubiquen en
cualquiera de los supuestos siguientes: a) los accionistas que tengan el Control; b) los individuos que fengan vinculos
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con una emisora o con las personas morales que integran el grupo empresarial 0 consorcio al que aquélla pertenezca,
a través de cargos vitalicios, honorificos o con cualquier oiro trulo andloge o semejante a los anteriores; ¢) las
personas que hayan iransmitido el Control de la persona moral bajo cualquier titulo y de manera gratuita o a un valor
inferior al de mercado o contable, en favor de individuos con los que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad
o civil hasta el cuarto grado, el conyuge, la concubina o el concubinario; o d) guienes instruyan o consejeros ¢
directivos relevantes de la persona moral, la toma de decisiones o la ejecucion de operaciones en una sociedad o en
las personas morales que ésia controle.
“Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la mayoria de las
acciones represenfativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el derecho de designar a la
mayoria de los miembros de su Consejo de Administracién (u drgano de administracidn equivalente} o a su
administrador.
Autorizacidn de Adguisicién de Valores por el Consejo de Administracidn,
Cualquier y toda adquisicion de Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se denomine, que se pretenda
realizar conforme a cualquier tftulo o medio, ya sea en un acte o en wna sucesion de actos, sin limite de riempo entre
sf, incluyendo para estos efectos fusiones, consolidaciones u otras transacciones similares, directas o indirectas, por
una o mds Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio, requerird para su
validez el acuerdo favorable, previo y por escrite del Consejo de Administracion de la Sociedad, cada vez que el
niimero de Acciones que se pretenda adquirir, sumade a las Acciones que integren su tenencia accionaria previa,
directa o indirecta por cualquier medio, dé como resuitado un niimero igual o mayor al 10% (diez por ciemo) del
capital social de la Sociedad. -

Cualquier adquisicion o intento de adquisicidn de cualquier Accidn, de cualquier naturaleza y como quiera que se
denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio, ya sea en un acto o en una sucesidn de actos,
sin Himite de tiempo entre si, incluyendo para estos efectos fusiones, consolidaciones u otras transacciones similares,
directas o indirectas, independientemiente del porcentaje del capital social en circulacidn que dicha adquisicidn o
intento de adquisicion represente, por cualquier Competidor por encima def 5% (cinco por cienta) del capiral social,
requerird del acuerdo favorable del Consejo de Administracidn de la Sociedad conforme a lo previsto en esta Cldusula
Décima Segunda.
EI acuerdo previo favorable del Consejo de Administracidn se requerird indistintamente de si la adquisicidn de las
Acciones se pretende realizar dentro o fuera de una bolsa de valores, directa o indirectamente, en una o varias
transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultdneas o sucesivas, sin lfmite de tiempo entre si, en México o en el
extranjero.
También se requerird el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracidn, por escrito, para la celebracion de
cualquier Acuerdo de Voto salvo en caso que diche Acuerdo de Voto sea celebrado en efercicio de algiin derecho de
minoria contemplado en la Ley del Mercado de Valores.
Para estos efecios, la Persona que individualmente, o conjuniamente con la o las Personas Relacionadas de que se
trate o bien, el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio que pretenda realizar cualquiera de las
adquisiciones (incluyendo fusiones, consolidaciones u operaciones similares), o celebrar cualesquiera Acuerdos de
Voto, deberdn cumplir con lo siguiente:
1, La solicitud escrita de autorizacidn deberd presentarse por el o los interesados, a la consideracion del Consejo de
Administracidn. Dicha solicitud deberd ser dirigida y entregada, en forma indubitable, al presidente del Consejo de
Administracidn, con copia al secretario, en el domicilio de la Sociedad. La solicitud mencionada deberd contener lu
Siguiente informacion:
(i) el mimero y clase o serie de Acciones de las que la o las Personas de que se trate y/o cualquier Persona
Relacionada con Ia o las mismas o el Grupe de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio (A) sea propietario o
copropietario, ya sea direciamente o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada, ylo (B) respecto de las
cuales fenga, comparta o goce algin derecho, ya sea por contrato o por cualquier oira razon, incluyendo cualguier
Acuerdo de Voto; :

(i) el mimero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamenie o indirectamente, por cualquier
medio o que serdn materia de cualquier Acuerdo de Voto;
(iii) el mimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda compartir algiin derecho, ya sea por
Acuerdo de Voto, contrato o por cualquier otra medio;
(iv) (A) el porcemgje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior represenien del total de las Acciones
emitidas por la Sociedad, (B) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representen de la
clase o de la serie de Acciones que correspondan, (C) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i),
(f) y (iii) anteriores represenien del r1otal de las Acciones emitidas por la Sociedad, y (D) el porcentaje que las
Acciones a que se refieren los incisos (i), (i} y (iif) anteriores representen de la clase o de la Serie de Acciones que
correspondan;
(v) la identidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio o Grupo Empresarial que pretenda
adguirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, en el entendido que si cualquiera de ellas es una
persona moral, fondo de inversidn, fideicomiso v su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma
de asociacidn econdmica o mercantil, de cualquier narraleza, renga o no existencia jurldica, y confornne a las leyes de
cualquier jurisdiccidn, deberd especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes y
fideicomisarios o su equivalemte, beneficiarios, miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes,
adminisirador o su equivalente, miembros ¢ asociados, asi como la identidad y nacionalidad de la Persona o Personas
que Conirolen, directa o indirectamente, a la persona meral, fondo de inversién, fideicomiso o su equivalente,
vehiculo, entidad, empresa o asociacidn econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenge o no existencia
Juridica, y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccidn de que se trare, hasta que se identifique a la
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persona o personas flsicas que Controlen o mantengan algiin derecho, interés o participacion _!‘anl. de cualquier
naturaleza, en la persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o a.wc.:raa_dn econdmu:a_ o
mercantil, de cualguier naturaleza, tenga o no existencia jurfdica, y constituida conforme a la legislacion de cualquier
jurisdiccidn de que se irate; -
(vi) las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacion solicitada o celebrar
el Acuerdo de Voio de que se trate, mencionando particularmente si tiene el propdsito de adquirir, direcia o
indirectamente, (A} acciones adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion, (B) el Control de la
Sociedad, o (C) Influencia Significativa en la Sociedad; -
(vii) si es, direcia o indirectamente, un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad
y si tiene la facultad de adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de se trate, de conformidad con lo previsio
en estos estarutos sociales y en la legisiacion aplicable; de ser el caso, si estd en proceso de obiener cualquier
consentimiento o autorizacion, de qué persona, y los plazos y 1érminos en los que espera obienerlo; asimismo, deberd
especificarse si la o las Personas que pretendan adquirir las Acciones en cuestion tienen Personas Relacionadas, que
puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si
tienen alguna relacidn econdmica o de negocios con un Competidor o algiin interés o participacion ya sea en el capital
social o en la direccidn, administracion u operacidn de un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o
Persona Relacionada;
{viii) el origen de los recursos econdmicos que pretenda wtilizar para pagar el precio de las Acciones objeto de la
solicitud: en el supuesto que los recursos provengan de algiin financiamiento, el solicitante deberd especificar la
identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos, los estados financieros u otra prueba de
solvencia de la Persona que le provea de recursos, y deberd entregar, funto con la solicitud de autorizacion, la
documentacion suscrita por esa Persona, que refleje un compromiso por dicha Persona, no sujetv a condicidn, y
acredite y explique los términos y los condiciones de diche financiamiento, incluyendo cualguier garantia que convenga
en constituir. E! Consejo de Administracién podrd solicitar la constitucidn o el otorgamiento de (A} fianza, (B)
fideicomiso de garantia, (C) carta de crédito irrevocable, (D) depdsito, o (E) cualquier otra garantfa, por hasia una
cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del precio de las Acciones que se prelenden adquirir o que sean
materia del Acuerdo de Voto de que se trate, designando a la Sociedad o sus accionistas, a través de la Sociedad,
como beneficiarios, con objeto de asegurar el resarcimiento de los dafos y perjuicios que pudiere sufrir la Sociedad o
sus accionistas por la falsedad de la informacidn presentada o come consecuencia de la solicitud o por cualquier acto
u omisidn del solicitante, direcia o indirectamente;
(ix) si ha recibide recursos econdmicos, en préstamo o por cualquier otro concepto, de una Persona Relacionada o
Campetidar o ha facilitado recursos econdmicos en préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona Relacionada
o Competidor, con objeto de que se pague el precio de las Acciones o se celebre la operacién o Acuerdo de Voio de
que se frate;
{x) la identidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuarfa como intermediario, en el supuesio de que la
adquisicidn de que se irate se realice a través de oferta piiblica;
{xi) tratdndose de una Oferta Piiblica de Adquisicion, copia del proyecto de folleto informative o documento de gferia
similar y una declaracion respecto a si el mismo ha sido presentado a autorizacion de, o autorizado por, las
autoridades competentes (incluyendo a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores); y
{xii) un domicilio en la Ciudad de México para recibir notificaciones y avisos en relacidn con la solicitud presentada.
En los casos que el Consejo de Administracion asf lo determine, en vinud de la imposibilidad de conocer cierta
informacidn al recibir la solicitud respectiva, de que dicha informacidn todavia ne pueda ser divalgada o por otras
razones, el Consefo de Administracidn podrd excepruar el cumplimiento de uno o mds de los requisitos antes
mencionados al solicitante.
2. Dentro de los 8 (ocho} dias hdbiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de autorizacion a que
se refiere el numeral (1} anterior, el presidente o el secretario convocardn al Consejo de Administracidn para
considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacidn mencionada. La convocaioria para la sesion del
Consejo de Administracién deberd ser formulada por escrito y enviada por el presidente o el secretario a cada uno de
los consejeros propietarios y suplenies, con la anticipacidn, en los términos y observando las formalidades previstas en
estos eslatutos sociales para lus reuniones del Consejo de Administracion, La convocatoria podrd ir acompaiada de una
copia completa de la solicitud de awtorizacion a gue se refiere el numeral (1) anterior.
3. El Consejo de Administracidn resolverd sobre toda solicitud de autorizacidn que se presente en términos de esta
Cldusula de los estaiutos sociales, dentro de los 90 (noventa) dfas naturales siguientes a la fecha en que la solicitud fue
presentada, siempre y cuando, y contados a partir de que, la solicitud contenga toda la informacidn requerida de
conformidad con la presente Cldusula. Si el Consejo de Administracion ne resolviere dentro del plazo de 90 (noventa}
dias narurales citado, la solicitud de autorizacidn se considerard como negada.
El Consejo de Administracidn podrd solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate o
celebrar el Acuerdo de Voto correspondiente, la documentacidn adicional y las aclaraciones que considere necesarias
dentro de un plazo de 15 (quince) dias naturales siguientes a la sesion que se celebre en 1érminos del numeral (2)
anterior, asi como sostener cualesquiera reuniones, para resolver sobre la solicitud de autorizacion que le hubiere sido
presentada, en_el entendido que los plazos referidos en esta disposicion, no correrdn, ni la solicitud se considerard
completa, sino hasta que la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate, presente toda la informacicn
adicional y haga todas las aclaraciones que el Consejo de Adminisiracidn solicite.
4. Para considerar vdlidamente instalada una sesidn del Consejo de Administracion, en primera o ulierior
convocatoria, para tratar cualquier asunto relacionado con cualguier solicitud de autorizacion o Acuerdo de Voto a
que se refiere esta Cldusula, se requerird la asisiencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus
miembros propietarios o de sus respectivos suplenies en caso de que los hubiere, en el entendido que la ausencia del
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presidente del Consejo de Administracidn no serd impedimento para que se lleve a cabo la sesidn, siempre y cuando se
reiina el qudrum previsto. Las resoluciones sobre cualquier asunto relacionade con cualquier solicitud de autorizacion
o0 Acuerdo de Voto a que se refiere esta Cldusula serdn vdlidas cuando se tomen por, al menos, el 75% (setenta y cinco
por ciento) de los miembros del Consejo de Administracion.
5. Las adguisiciones y Acuerdos de Voto que requieran auforizacion del Consejo de Administracion en los términos
establecidos en esta Cldusula Décima Segunda no pedrdn ser consumadas sino en la medida en que el Consejo de
Antorizacidn otorgue la autorizacion correspondiente, en su caso.
6. El Consejo de Administracidn podrd negar su autorizacidn para la adquisicidn de Acciones solicitada ¢ para la
celebracidn del Acuerdo de Voto propuesto, en cuyo caso sefialard al solicitante por escrito, las bases y razones de la
negativa de autorizacion, pudiendo adicionalmente sefalar los términos y condiciones conforme a los cuales estaria en
posicidn de autorizar la adquisicion de Acciones solicitada o para la celebracidn del Acuerdo de Voio propuesto. El
solicitante tendrd el derecho de solicitar y sostener una reunicn con el Consejo de Administracion, o con un comité ad-
hoc nombrado por el Consejo de Administracion, para explicar, ampliar o aclarar los términos de su solicitud, as(
como de manifestar su posicién mediante un documento por escrito que presente al Consejo de Administracion.
Disposiciones generales.
Para los efectos de esta Cldusula Décima Segunda, se entenderd que son Acciones de una misma Persona, las
Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones (i) de que cualquier Persona Relacionada sea titular,
o () de que cualquier persona moral, fldeicomiso o su equivalenie o similar, vehiculo, entidad, empresa o asociacion
econdmica o mercantil, de cualguier naturaleza y constituida conforme a la legislacidn de cualquier Jurisdiccidn, sea
titelar cuando esa persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehfculo, entidad, empresa o asociacidn econémica o
mercantil, fenga o no existencia juridica, sea Controlada por la Persona mencionada. Asimismo, cuando una o mds
Personas pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o concertada, en un acto o sucesion de acios,
sin importar el acto juridico que lo origine, se considerardn como una sola Persona para los efectos de esta Cldusula
Décima Segunda. El Cansejo de Administracidn, considerando las definiciones contempladas en esta Cldusula Décima
Segunda, determinard si una o mds Personas que pretendan adquirir Acciones, o celebrar Acuerdos de Voro, deben ser
consideradas como una sola Persona para los efectos de esta Cldusula Décima Segunda. En dicha dererminacidn, se
podrd considerar cualquier informacion de que de hecho o de derecho, disponga el Consejo de Administracidn.
En la evaluacidn que haga de las solicitudes de autorizacidn a que se refiere esta Cldusula Décima Segunda, el
Consejo de Administracion deberd tomar en cuenta los factores que estime pertinentes, considerando los intereses de la
Sociedad y a sus accionistas, incluyendo factores de cardcter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral
y econdmica de los posibles adquirientes, el origen de los recursos que el posible adquiriente utilice para realizar la
adquisicién, posibles conflicios de interés, la proteccidn de los accionisias minoritarios, la estrategia planteada, las
inversiones o las operaciones futuras de la Sociedad, los beneficios esperados para el desarrolio futuro de la Sociedad
y sus Subsidiarias, el impacto en los planes y presupuestos de la Sociedad y sus Subsidiarias, la calidad, exactitud y
veracidad de la informacion a que se refiere esta disposicion que los posibles adquirientes hubieren presentado, la
viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, lus condiciones a que esté syjeta la oferia, la identidad y credibilidad de los
gferentes {en la medida en que fuere deierminable y sin responsabilidad alguna para los consejeros o para los
accionistas), las razones para la celebracion y la temporalidad del Acuerdo de Voto, las fuentes de financiamiento de
la oferta y el plazo de conclusidn, y otros que consideren convenientes. -
Si se Hegaren a realizar adquisiciones de Acciones ¢ celebrar Acuerdos de Voto restringidos en la presente Cldusula
Décima Segunda, sin observar el requisito de obtener la autorizacion previa y por escrifo favorable del Consejo de
Administracidn y, en su caso, sin realizar la Oferta Piblica de Adguisicidn, las Acciones materia de dichas
adquisiciones o del Acuerdo de Voto no otorgardn al adquirente derechos corporativos de ninguna clase (incluyendo,
sin limitacidn, el derecho de votar las Acciones adquiridas, el derecho a solicitar se convogue a asamblea de
accionistas y cualesquiera otros derechos corporativos que deriven de la titularidad de las Acciones que no tengan
contenido o no sean de naturaleza patrimonial o economica).
Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en esta Cldusula Décima
Segunda, dejardn de surtir efectos si la informacidn y documentacidn con base en la cual esas auiorizaciones fueron
otorgadas no es o deja de ser veraz y/o legal. --eeemeeeceems e oo e

En caso de contravenir lo dispuesto en la presente Cldusula Décima Segunda, el Consejo de Administracion podrd
acordar, entre otras, las siguientes medidas, (i) la reversidn de las operaciones realizadas, con mutua restitucion entre
las partes, cuando esto fuere posible y sin que ello contravenga las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, o
(ii) que sean enajenadas las Acciones objeto de la adquisicidn, a un tercero interesado aprobado por el Consejo de
Administracidn, al precio que resulte mayor entre (1) el valor de cotizacidn de las Acciones, y (2) el valor contable de
las Acciones, de acuerdo, en este segundo caso, al wftimo reporte trimestral presentado a la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores.
No serd necesario obtener la awiorizacion del Consejo de Administracion en los términos establecidos en esta Cldusula
Décima Segunda cuando se trate de (i) adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesorid, ya
sea herencia o legado, o (i) adquisiciones de Acciones, o cualquier acuerdo o convenio, (1) por y entre cualquier
Persona o Grupo de Personas que, en la fecha de la adquisicidn de Acciones adicionales o celebracion del acuerdo,
tenga el Control de la Sociedad o hubiese obtenido la autorizacion a que se refiere esta Cldusula, (2) por cualquier
persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacidn econdmica o
mercantil, tenga o no personalidad jurldica, que esté bajo el Control de fa Persona o Personas a que se reflere el
numeral {1} de este pdrrafo al momento de realizar la adguisicidn o transmisién de Acciones, (3) por la sucesion a
bienes de la Persona o Personas a que se refiere el numeral (1) de este pdrrafo, (4) por los ascendientes o
descendientes en linea recta hasta el tercer grado de la Persona o Personas a que se refiere el numeral (1) de este
pdrrafe, (5) por la Persona o Personas a que se refiere el numeral (1) de este pdrrafo, cuando esté adquiriendo las
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Acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacl:dn
econdmica o mercantil, fenga o no existencia juridica, de cualquier naiuraleza y constituida conformne a la legislacidn
de cualquier jurisdiccidn, ascendientes o descendientes a que se refieren los numerales (3) o (4) de este Ptfrrqfo. y (6}
por parte de la Sociedad, o por parte de fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsrdla'nas o por
cualquier otra Persona Cowtrolada por la Sociedad o por sus Subsidiarias, o {iii} la afectacidn a un fideicomiso de
control o empleados o entidad similar por los accionistas de la Sociedad que realicen en cualquier momento en el

uturo.
jl-.as disposiciones de esta Cldusula Décima Segunda se aplicardn en adicidn a las leyes y disposiciones de cardcier
general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que coticen fas Acciones u otros
valores que se hayan emitido en relacion con éstas o derechos derivados de las mismas; en caso de que esia Cldusula
se contraponga, en todo o en parte, a dichas leyes o disposiciones de cardcter general, se esiard a lo dispuesto por la
ley o las disposiciones de cardcter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias.
Esta Cldusuta Décima Segunda se inscribird en el Registro Piiblico de Comercio del domicilio de la Sociedad y se
deberd hacer referencia expresa a lo establecido en la misma en los titulos de las acciones representativas del capital
de la Sociedad, a efecto de que surta efectos frente a cualquier lercero y/o cualquier adguirente de las Acciones. ——-—
Esta Cldusula Décima Segunda solo podrd eliminarse de los esiatutos sociales o modificarse, mediante la resolucidn
Javarable de los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el 85% (ochenta y cinco por ciento) de las Acciones
en circulacion en el momento de aprobarse la eliminacién o modificacion de que se trate y siempre y cuando no hayan
votado en conira de la eliminacidn o modificacidn los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el 3% (cinco
por cienlo) de las Acciones en circulacidn en el momento de votarse en contra de la eliminacidn o modificacidn de que
se trate.
CLAUSULA DECIMA TERCERA.- Cancelacion de registro. Mientras las acciones de la Sociedad se encueniren
inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de
cardcter general que expida la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, en el caso de cancelacidn de la inscripcidn
de las acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucion adoptada
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta
puiblica de adquisicidn en términos del Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores, la cual deberd
dirigirse exclusivamente a los accionisias o tenedores de los titulos de crédito que representen dichas acciones, que no
Jormen parte del grupo de personas que tengan el control de la Sociedad: (i) a la fecha del requerimienio de la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores tratdndose de la cancelacion de la inscripcidn por reselucidn de dicha
Comisidn; o (if) a la fecha en que surta efectos la oferta, conferme el acuerde adoptado por la asamblea extraordinaria
de accionistas con el voto favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a volo, que representen el noventa y
cinco por ciento del capital social, tratdndose de [a cancelacidn voluntaria de la misma,
La Sociedad deberd afectar en un fideicomiso, por el periodo que estime conveniente, pero cuando menos de 6 (sels)
meses contados a partir de la fecha de la cancelacion, los recursos necesarios para comprar al misme precio de la
aferta piblica de compra las acciones de los inversionistas que no acudieron a dicha oferta, en el evento de que una vez
realizada la oferta piiblica de compra y previo a la cancelacidn de la inscripeidn de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad u otros valores emitidos con base en esas acciones en el Registro Nacional de Valores, la
Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100% (cien por ciento) del capital social pagado.
La gferia piblica de compra antes mencionada deberd realizarse cuando mienos al precio que resulte mds alio entre: (i}
el valor de cotizacidn, y (i) el valor contable de las acciones o titulos que representen dichas acciones de acuerdo al
tiltimo reporte trimestral presentado a la propia Comisidn y a la bolsa de valores antes del inicio de la aferta, el cual
podrd ser ajustado cuande dicho valor se vaya modificando de conformidad con criterios aplicables a la determinacién
de informacidn relevante, en cuyo caso, deberd considerarse la informacidn mds reciente con que cuente la Sociedad,
dcompaiada de una certificacidn de un directivo facultado de la Sociedad respecio de la detenninacion de dicho valor
contable.
Para los efectos anteriores, el valor de cotizacidn serd el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones
que se hayan efectuado durante los iiltimos 30 (treinia) dlas en que se hubieren negociado las acciones de la Sociedad o
Hielos de crédito que representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta, durante un periodo que no podrd ser
superior a 6 (seis) meses. En caso de que el mimero de dias en que se hayan negociado dichas acciones o titulos que
amparen dichas acciones, durante el periodo sefialado, sea inferior a 30 (ireinta), se tomardn los dias en que
efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere habido negociaciones en dicho periodo, se tomard el valor
contable.
No serd necesario Hevar a cabo la oferta piblica si se acredita el consentimiento de (i) el 100% (cien por ciento) de los
accionistas de la Sociedad, (i} cuando menos el 95% (noventa y cinco por ciento} de los accionistas otorgado mediante
acuerdo de asamblea y que el precio a ofrecer por las acciones colocadas sea menor al valor establecido en la Ley del
Mercado de Valores y demds disposiciones de cardcter general aplicables a la cancelacidn correspondiente, o (iii)
conforme a cualesquiera excepcidn establecida en la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones de cardcter
general aplicables.
La Comisidn Nacional Bancaria y de Valores podrd autorizar el uso de una base distinta para la determinacion del
precio de la gferta, atendiendo a la situacidn financiera de la Sociedad, siempre que se cuente con la aprobacion del
Consejo de Administracidn, previa opinidn del comité que desempefe funciones en materia de prdcticas societarias, en
las que se contengan los motives por los cuales se considera justificado establecer precio distinto, respaldado de un
informe de un experio independiente,
En todo caso, la cancelacidn veluniaria de la inscripcidn de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores requerird, ademds, cumplir cualquier otro requisito sefalado en la Ley del Mercadoe de Valores y demds
disposiciones de cardcter general aplicables a la cancelacidn correspondiente.
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CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Titulos de acciones. Las acciones de la Sociedad estardn representadas por ltulos
de acciones o por certificados provisionales, numerados consecutivamente, los cuales deberdn estar firmados por dos
consejeros (propietarios o suplentes) con firmnas autégrafas en términos de las disposiciones legales aplicables. Todos
los titulos y certificados mencionados se expedirdn de conformidad con los requisitos establecidos en los Artlculos 125
(ciento veinticinco), 127 (ciento veintisiete) y demds relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
contendrdn invariablemente el texto de las Cldusulas Tercera y Décima Segunda de estos estaulos.
Cada accidn es indivisible, por lo tanto, si dos o mds personas fiieren propietarios de una misma accidn, se deberd
nombrar a un representante contin conforme a lo dispuesto por el Articuto 122 (ciento veintidds) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse el nombramiento del representante comin, la Sociedad tendrd como tal a
la persona cuyo nombre aparezca en primer lugar en el libro de regisiro de acciones que Hevard la Sociedad en
érminos del Articulo 128 (ciento veintiocho) de la citada Ley. Los titulos definitivos de acciones podrdn llevar
adheridos cupones para el cobro de dividendos.
Todas fas transmisiones de acciones se considerardn como incondicionales y sin reserva alguna en contra de la
Sociedad, por lo que la persona que adquiera una o varias acciones asumird todos los derechos y obligaciones del
anterior tenedor para con la Sociedad.
Cuando se trate de acciones que se depositen en una institucion para el depdsito de valores, la Sociedad podrd entregar
a dicha institucion titulos miltiples o un solo titwlo que ampare parte o todas las acciones materia de la emision y
depdsito, los cuales se expedirdn a favor de dicha institucidn para el depdsito de valores, sin que se requiera expresar
en el documento el nombre, domicilio, ni nacionalidad de los titulares y podrdn o no contener cupones adheridos
conforme a lo previsto por el articulo 282 (doscientos ochenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores. En este caso,
las consiancias que expida la citada institucion hardn las veces de dichos cupones para todos los efectos legales, en los
1érminos de la Ley del Mercado de Valores.
En caso de pérdida, destruccidn o robo de titulos o certificados de acciones, el propietario podrd solicitar la expedicion
de nuevos Hiulos o certificados con sujecion a lo que al respecto dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito. Las gastos que se originen con motivo de la expedicidn del nuevo titulo o certificado, serdn por cuenia del
interesado.
CLAUSULA DECIMA QUINTA.- Libro de registro de acciones, La Sociedad lievard un libro de registro de sus acciones
en los téminos de los Articulos 128 y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y considerard como duefio de las
acciones a quien aparezca inscrifo como tal en el referido libro de registro.
Dicho libro podrd ser levado por: (i) el secretario del Consejo de Administracidn de la Sociedad cubriendo sus
ausencias el pro-secretario o secreiario suplente, (ii} alguna institucidn para el depdsito de valores, (iii) una institucion
de crédito, o (iv) la persona que resuelva designar el Consejo de Administracidn para que actie por cuenia y nombre
de la Sociedad como agente registrador. A falta de designacion expresa del Consejo de Administracidn, el libro de
registro de acciones lo llevard el secretario del Consejo de Administracion y, en sus ausencias, el pro-secretario o
secrefario suplente.
La persona encargada de lievar el libro de registro de acciones no estard obligada a inscribir las transferencias y
conversiones de las acciones ni la constitucion de derechos reales, embargos u otros gravdmenes sobre las mismas,
cuando el o los iflos que representan esas acciones se encuentren depositados en una institucidn para el depdsito de
valores.
El libro de registro de acciones permanecerd cerrade durante los perlodos comprendidos desde dos dias hdbiles
anteriores a la celebracion de cada asamblea de accionistas o en su caso, desde la fecha en due se expidan las
consiancias de conformidad con el Artfculo 290 (doscientos novenia) de la Ley del Mercado de Valores y hasta la fecha
de celebracion de la asamblea, por lo que durante tales periodos no se hard inscripcidn alguna en el Libro ni se
expedirdn certificaciones ni constancias.
Respecto de las acciones emitidas por la Sociedad que, en su caso, se encueniren depositadas en una institucion para el
depdsito de valores autorizada, su inscripcion en el libro de registro de acciones se integrard mediante (i) las
constancias de depdsito que expida tal institueion para el depdsito de valores en ocasidn de cada asamblea de
accionistas, v (i) los listados de titulares expedidas por las entidades depositantes para complementar dichas
constancias, con los datos correspandientes a los respectivos titulares, conforme a lo sefalado en el Arnticulo 290
(doscientos noventa} de la Ley del Mercado de Valores.
La Sociedad inicamente considerard como tenedor legitimo de acciones a quien aparezca inscrito como accionista en el
libro de registro de acciones, considerando los términos de lo previsto en el Articulo 129 (ciento veintinueve) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, y en su caso, en los términos del Artfculo 290 (doscientos noventa), 203
(doscientos noventa y tres) y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Sin embargo, tratdndose de aquelias
acciones que se encueniren depositadas en una institucidn para el depdsito de valores, bastard para su registro la
indicacidn de esta circunstancia y de la institucién para el depdsito de valores en la que se encuenire depositado el o
los tmlos que las representan, y en tal caso, la Sociedad reconocerd como accionistas, también, a quienes acrediten
dicho cardcter con las constancias expedidas por la institucion para el depdsito de valores de que se trate,
complementadas con el listado de titulares de las acciones correspondientes, formulados por quienes aparezcan como
depositantes en las citadas constancias.

CAPITULO I
ADMINISTRACION
CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Consejo de administracidn. La administracion de la Sociedad estard encomendada a un
Consejo de Administracion, a un Comité Ejecutivo y a un Director General, quienes desempefiardn sus funciones conforme a
lo previsio en la Ley del Mercado de Valores.
La designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracion serd hecha por la asamblea general ordinaria de
accionistas por mayoeria simple de votos. El Consefo de Administracion se integrard por un nimero minimo de 5 (cinco)
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consejeros y un nimero mdximo de 21 (veintitin) consejeros, de los cuales cuando menos el 25% (vein{icinco por cienio)
deberdn ser independientes, segiin lo califique la propia asamblea que los designe o ratifique, en términos de la Ley del
Mercado de Valores. La asamblea podrd designar por cada consejero propietario, a su respectivo suplente. Lo anterior, en
el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberdn tener ese mismo cardcter. -
Los consejeros no podrdn ser (i) personas inhabilitadas por ley para ejercer el comercio; o (i} personas que hubieren
desempefado el cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo
empresarial o consorcio al que ésta perienezca, durante los 12 {doce} meses inmediatos anteriores a la fecha del
nombramiento.
Los consejeros propietarios y, en su caso, los respectives suplentes deberdn mantenerse nuituamente informnados acerca de
los asuntos tratados en las sesiones del Consejo de Administracion a las que asistan,
Los miembros del Consejo de Administracion no necesitardn ser accionistas y deberdn cumplir con los requisitos sefalados
en la Ley del Mercado de Valores. Los titulares de acciones con derecho a volo, incluso limitado o restringido, por cada
10% (diez por ciento) que tengan en lo individual o conjunto del capital social de la sociedad, tendrdn derecho a designar
en asamblea general de accionisias o un miembro propietario del Consejo de Administracidr y, en su caso, a su respectivo
suplente, asf como de revocar el nombramiento del propietario o suplente que previamente haya efectuado por cada 10%
(diez por ciento) del que sea titutar. Dichos consejeros sdlo podrdn ser revocados por los demds accionistas, cuandp a su vez
se revoque el nombramiento de todos los demds consejervs. Asimismo, lo anterior serd wilido a menos que la remocidn
obedezca a una causa justificada de acuerdo a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores,
Los consejeros serdn elegidos por un perfodo que concluird cuando se reina una nueva asamblea general ordinaria que
acuerde sobre los nuevos nombramientos y que deberd celebrarse a mds iardar el 30 de abril del afto siguiente a su
nombramiento y continuardn en el desempeito de sus funciones aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan
sido designados o por renuncia al carge, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias nawrales, a falia de la ratificacidn de su
designacidn, de la designacion del sustitute o cuondo éste no tome posesidn de su cargo.
El Consejo de Administracion podrd designar consejeros provisionales, sin intervencion de la asamblea de accionistas,
cudndo se actualice alguno de los supuestos sefialados en el pdrrafo anterior o en el dltimo pdrrafo del Arifeulo 155 (ciento
cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, La asamblea de accionistas de la Sociedad ratificard dichos
nombrantientos o designard a los conseferos sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurrd 1al eVento, ---—-==--==-=-mn=mm-nax
Los consejeras de la Sociedad podrdn ser reelectos y percibirdn la remuneracion que deternmine la asambiea general de
accionistas. Los consejeros suplentes designacdos substituirdn a sus respectivos consejeros propietarios que estuvieren
ausentes.
El Consejo de Administracion designard a un secreiario y, en su caso, un pro-secretario o secretario suplemte gue no
Jormardn parte de dicho drgano social, quedando sujetos a las obligaciones y responsabilidades previstas en la Ley del
Mercado de Valores.
CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Garantia y_responsabilidades. Los miembros del Consejo de Administracidn no
requerirdn otorgar garanifa para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempeno
de su cargo, salvo que la asamblea de accionistas que los designe establezca expresamente dicha obligacion.
En su caso, la garanifa no serd devuelta a los conseferos sine hasta que las cuentas correspondientes al perfodo en el que
hayan fungido con tal cardcter sean debidamente aprobadas por una asamblea general.
Los miembros del Consejo de Administracion y, en su caso, el secretario o pro-secrelario del mismo, se sujetardn al
régimen de responsabilidad previsio en el Aniculo 33 (treinta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad, en
todo caso, indemnizard y sacard en paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracion y al secrerario y al pro-
secretdrio de cualquier responsabilidad que incurran en el leal desempenio de su encargo incluso derivados de faltas a sus
deberes de diligencia (siempre que dicha falta{s) no sean producto de actos dolosos o de mala fe por parte de dichas
personas) y cubrird el monto de la indemnizacion por los dafos que cause su actuacion a la Sociedad o personas morales
que ésta controle o en las que tenga una Influencia Significativa, salve que se iraie de (i) actos dolosos o de mala fe; (ii)
Jaltas a los deberes de lealtad; o bien, (iii) ilicitos con motive de actos, hechos u omisiones a los que hacen referencia los
Articulos 34 (treinta y cuatro), 35 (treinta y cinco) y 36 (treinta y seis) y demds aplicables de in Ley del Mercado de Valores
i otras leyes. A dicho efecio, la Sociedad otorgard anticipos para los gastos de defensa de la persona de que se trate en
cualquier tipo de proceso legal.
Para los efectos de lo previsio en la Ley del Mercado de Valores, no se considerard, que se aprovecha o explota una
oportunidad de negocio que corresponde a la Sociedad o personas morales que ésia controle o en las que tenga una
Influencia Significativa, cuando un miembro del Consejo de Administracidn, direcia o indirectamente, realice actividades
que sean del giro ondinario o habitual de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una Influencia Significativa,
CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Cargos y drganos auxiliares. El Consejo de Administracidn de la Sociedad, ast como su
presidente serdn electas por la asamblea de accionistas. El Consejo de Administracidn podrd también designar a uno o mds
vicepresidentes. Los mencionados funcionarios durardn en su cargo un aflo y continuardn en sus funciones, aun cuando
hubiere concluido el plazo anterior o por renuncia al cargo, hasta por un plaze de 30 (treinta) dfas naturales, a folta de
ratificacidn de su designacidn, la designacidn del susiituto o hasta que éste no tome posesion de su cargo. Una misma
persona podrd ocupar mds de un cargo. El presidente deberd ser en todo caso niembro propietario del Consejo de
Administracion. Cualquiera de los funcionarios podrd ser nombrado o removido de su cargo sin expresion de causa por
resolucion del Consejo de Administracidn.
Los nombramientos de consejeros de la Sociedad deberdn recaer en personas que cuenten con honorabilidad, calidad
técnica e historial crediticio satisfactorio, asl como con amplios conocimientos y experiencia en materia financiera, legal o
administrativa.
Las vacantes que existan con relacidn a cualquier puesto, excepcion hecha desde luego del de consejero pueden ser cubiertas
por designacidn del Consejo de Administracion en cualquier Sesion que celebre.

Pagina - 15




El Cunsejo de Administracidn para el desempeiio de sus funciones, contard con el auxilio de uno o mds comités que para tal
efecto establezca. El comité que desarrolle las actividades en materia de auditoria y prdcticas societarias estard integrado en
todo momento exclusivamente por consejeros independientes, en 1érminos del Artfculo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado
de Valores y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consegjo de Administracidn, a propuesia de su
presidente.
Cuando por cualquier causa faitare el nimero minimo de miembros del comité que desempede las funciones en materia de
auditorfa y el Consejo de Administracidn no haya designado consejeros provisionales conforme a lo establecido en el
Artlculo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores, cualguier accionista podrd solicitar al presidente del referido
Consejo convocar en el término de 3 (ires) dias nantrales, a una asamblea general de accionistas para que ésta haga la
designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefalado, cualquier accionista podrd ocurrir a la
autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la
asamblea o de que reunida no se hiciera la designacidn correspondiente, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad,
a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrard a los consejeros que correspondan, guienes funcionardn hasta que
la asamblea generaf de accionistas haga el nombramiento definitivo.
CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Convocatorias, El Consejo de Administracidn se reunird en Sesion cuando sea
convocado, pero cuando menos una vez cada 3 (tres) meses en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar, seglin se
determine en la convocatoria, La asistencia a las sesiones del Consejo de Administracidn podrd ser fisica 0 a través de
cualquier otro medio (incluso telefonico, por videoconferencia o electronico) que para tal efecto se seflale. Las sesiones
podrdn ser convocadas por al menos el 25% (veinticince por ciento) de los miembros del Censejo, por el presidente del
mismo, por el comité de auditoria y prdcticas societarias, o por cualquiera de los comités de la Sociedad, o por el secretario
o pro-secretario de dicho drgano colegiado de administracion. e
Los miembros del comité de auditorfa y prdcticas societarias deberdn ser citados a todas las sesiones del Consejo, a lus que
podrdn asistir con voz, pero sin voto si dichos miembros no son miembros de! Consejo de Administracion. -—---
El auditor externo de la Sociedad podrd ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion y de los comiiés, en
calidad de invitado, con voz, pero sin voio, debiendo abstenerse de esiar presente respecio de aquéllos asuntos de la orden
del dia en los que tenga un conflicto de interés o quie puedan comprometer si independencia.
Las convocatorias para las sesiones de Consejo de Administracidn deberdn realizarse por escrito y comtener la orden del dia
a la que la reunidn respectiva deberd sujetarse, asi como la fecha, hora y lugar en la que se llevard a cabo la sesidn, Las
convocaiorias podrdn ser entregadas personalmente, por servicio de mensajerfa, por correo electrdnico o por cualquier otro
medio fehaciente, a la o las direcciones que la Sociedad tenga registradas de cade Consejero, con una anticipacion por lo
menos de 5 (cinco) dias naturales antes de la fecha en la que se pretenda celebrar {a sesidn.
Podrd omitirse el requisito de convocaloria en casos de urgencia, siempre qiie e encuentren presentes la rotalidad de los
miembros propietarios del Consejo y que aprueben en forma undnime los puntos a tratar en la correspondienie orden del
dia.
CLAUSULA VIGESIMA.~ Qudrum y actas. En las sesiones del Consejo de Administracidn cada consejero propietario
tendrd derecho a un voto. Los consejeros suplentes, tinicamente tendrdn derecho a votar cuando asistan y actien en
ausencia de los consejeros propietarios que susiituyan. Se requerird la asistencia de una mayorifa de consejeros con derecho
a voto para que una sesion del Consejo de Adminisiracidn quede legalmente instalada. Las decisiones del Consejo de
Administracion serdn vdlidas cuando se tomen, por lo menos, por la mayoria de los consejeros con derecho a voto que estén
presentes en la sesion legalmente instalada de que se trate. En caso de empate,, el presidente decidird con voto de calidad, -
Los consejeros estardn obligados a abstenerse expresamente de participar en la deliberacion y votacidn de cualquier asunto
que implique para ellos un conflicto de interés y deberdn informar de ello al presidente y secretario del Consejo de
Administracion. Asimismo, deberdn mamener absoluta confidencialidad respecto de fodos aquellos actos, hechos o
acontecimientos que no se hayan hecho del conocimiento piiblico, asi como de toda deliberacion que se lleve a cabo en
sesion del Consejo.
Las actas correspondientes a las sesiones del Consejo de Administracion deberdn ser Jfirmadas por el presidente y el
secretario de la sesion de que se trate, pudiendo estos iHlrimos centificar la concurrencia de los miembros del Consejo que
asistan a la sesion correspondiente, Asimismo, el presidente o el secretario de cada sesion podrdn solicitar la
protocolizacion toial o parcial de las actas correspondientes a las sesiones y podrdn expedir las certificaciones que sean
necesarias respecio de las actas y/o acuerdos correspondientes, asl como dar cualquier aviso y notificacidn que
correspondan a cualquier tercero, incluyendo cualquier autoridad © registro piiblico o privado y podrdn efectuar las
pitblicaciones y actualizaciones que se requieran para dar cumplimiento a las resoluciones acordadas en la sesién y a
las disposiciones legales vigentes y aplicables.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Sesiones sin reunidn. De conformidad con lo previsto en el tiliimo pdrrafo del
Articulo 143 (ciento cuarenta y Ires) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracion podrd
vilidamente tomar resoluciones sin ser necesario que se reiinan personalmente sus miembros en sesidn formal. Los acuerdos
que se tomen fuera de sesion deberdn ser aprobados, en fodos los casos, por el volo Sfavorable de la totalidad de los
miembros propietarios del drgano de que se trate o, en caso de falta definitiva ¢ incapacidad de alguno de ellos, con el voro
Jfavorable del miembro suplente que corresponda, de conformidad con las siguientes disposiciones:
1. El presidente, por su propia iniciativa o a peticidn de cualesquiera 2 (dos} miembros propietarios del Consejo de
Administracion, deberd comunicar a todos los miembros propietarios o, en su caso, suplentes del drgano social de que se
trate y a los demds comités de la Sociedad, en forma verbal o escrita y por el medio que estime conveniente, de los acuerdos
que se pretendan tomar fuera de sesién y las razones que los justifiquen. Asimismo, el presidente deberd proporcionar a
todos ellos, en caso de que lo solicitaren, toda la documentacicn y aclaraciones que requieran al efecto. El presidente podrd
auxiliarse de uno o mds miembros del Consejo o de los comités de la Sociedad que él determine, sus suplentes o del
secreiario o en su defecto, del pro-secretario, para realizar las comunicaciones referidas.
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1. En el caso de que la toalidad de los miembros propieiarios del Consejo o de los comités de la Socie_'t-iad 0, en su caso, fos
suplentes cuyo voio se requiera, manifesiaren verbalmenie al presidente 0 a los miembros que lo auxilien su cansenmfuema
con los acuerdos o resoluciones que se les hubieren sometide a consideracidn, deberdn confirmar por escrilo Su
consentimiento a mds tardar el segundo dia hdbil siguiente o la fecha en que lo hubieren manifestado en la forma que se
establece en la fraccion tercera siguiente. Lu confirmacion escrita se deberd enviar al presidenie y al secretario a través de
correo electronico o mensajeria o a través de cualgquier otro medio que garantice que la misina se reciba dentro de los 2
(dos) dfus hdbiles siguientes.
HI. Para los efectos de lo previsio en la fraccidn segunda anterior, el presidente deberd enviar por escrito a cada uno de los
miembros del drgano de que se trate, ya sea directamente o a través de las personas que lo auxilien, un proyecto formal de
acta que contenga los acuerdos o resoluciones que se pretendan adoplar fuera de sesion y cualquier otra documentacion que
estime necesaria, con el propdsito de que, en su caso, una vez hechas las modificaciones que se requicran, el proyecio de
acta de que se trate sea reenviado al presidente y al secreiario, debidamente firmado de conformidad por cada uno de los
miembros del Consejo o de los comités de la Sociedad, segin sea el caso.
IV. Una vez que el presidente y el secretario reciban las confirmaciones por escrite de la totalidad de los miembros del
drgang de que se trate, procedendn de inmediato a asentar el acta aprobada en el libro de actas respectivo, la cual
contendrd la totatidad de fas resoluciones tomadas, misma que se legalizard con la firma del presidente y del secrelario. La
Jecha del acta sefalada serd aquélla en la cual se obtuvo el consentimienio verbal o escrito de todos los miembros de que se
trate, aun cuando en ral momenio no se hubieren recibido las confirmaciones por escrite, mismas que una vez recibidas
deberdn integrarse a un expediente que al efecto deberd Hevar la Sociedad. Asimismo, deberdn integrarse a dicho expediente
las observaciones por escrito que en su caso hubieren hecho los miembros del comité de la Sociedad que corresponda al
proyecte de resoluciones respectivo.
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Funciones y facuitades.
El Consejo de Administracion deberd ocuparse de los asuntos siguientes:
I Establecer las estrategias generales para la conduccidn de!l negocio de la Sociedad y personas morales que ésta controle.
II. Vigilar la gestion y conduccidn de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia
que tengan estas tiltimas en la situacidn financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asf como el desempeito de los
directivas relevanies,
III. Aprobar, con la previa opinidn del comité que sea comperenie:
a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que iniegren el patrimonio de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.
&) Las aperaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la sociedad o las personas
morales que dsia controle.
No requerirdn aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefalan, siempre que se
apeguen a las polfticas y lineamientos que al efecio apruebe el Consejo:
1. Las operaciones que en razdon de su cuaniia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta
controle.
2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que fenga una
Influencia Significativa o entre cualquiera de ésias, siempre que:
(i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio,
{ii} Se consideren hechas a precios de mercade o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.
3. Las operaciones que se realicen con Consejeros, miembros de comitds, funcionarias y/o empleados, siempre que se lleven
@ cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente 0 como resultado de prestaciones laborales de cardcter general.
) Las operaciones que se efecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabe por la Sociedad o las personas morales que ésia controle, en el
lapso de un efercicio social, cuande sean inusuales o0 no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anlerior en cualquiera de los supuestos siguientes:
1. La adquisicidn o enajenacidn de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de
la Sociedad.
2. El ororgamiento de garantfas o la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al 3% (cinco por ciento) de los
activos conselidados de la Sociedad.
Queclan excepinadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a
las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.
d) El nombramiento, eleccidn y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su retribucidn integral, asf
como las polfticas para la designacidn y retribucion integral de los demds directivos relevantes.
¢) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas.
J) Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche opormmnidades de
negocio para s o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las
que tenga una Influencia Significativa,
Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso c) anterior, podrdn delegarse en ¢!
comité de la Sociedad encargado de las funciones en materia de Auditoria y Prdclicas Societarias.
8) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésia
conitrole.
h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustdndose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de cardcter general.
i) Los estados financieros de la Sociedad,
J} La contratacidn de la persona moral que proporcione los servicios de auditorfa externa y, en su caso, de servicios
adicionales o complementarios a los de auditoria externa.
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Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion ne sean acordes con las opiniones que le proporcione el comité
correspondiente, el citado comité deberd instruir al Director General revelar tal circunstancia al piblico inversionisia, a
través de la Bolsa de Valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los tindos de crédito que las representen,
ajustdndose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior.
1V. Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social:
a) Los informes a que se reflere el Anticulo 43 (cuarenta y ires) de la Ley del Mercado de Valores.
b} El informe que el Director General elabore conforme a lo seialado en el Artfculo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion XI de
la Ley del Mercado de Valores, acompaitado del dictamen del auditor externo.
¢) La opinidn del Consejo de Administracicn sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el inciso
anierior.
d) E! informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento serenta y dos), inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacidn seguidos en la preparacion de la
informacidn financiera.
e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido. -—
V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesia la Sociedad y personas morales que ésta controle,
identificados con base en la informacidn preseniada por los comités, el Director General y la persona moral gue
proporcione los servicios de auditorfa externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna,
registra, archive o informacidn, de éstas y aquélla, lo que podrd llevar a cabo por conducio del comité que ejerza las
funciones en materia de Auditoria.
V1. Aprobar las politicas de informacidn y comunicacidn con los accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y
directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. -
VIL. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su congcimiento e
implementar las medidas correctivas correspondientes.
VIIl, Establecer los términos y condiciones a los que se ajustard el Director General en el gjercicio de sus Jacultades de
actos de dominio.
IX. Ordenar al Direcior General la revelacidn al piiblico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior,
sin perjuicio de la obligacidn def Director General a que hace referencia el Articulo 44 {cuarenta y cuairo), fraceidn V de la
Ley del Mercado de Valores.
X, Autorizar cualquiera de las siguientes operaciones:
1. Financiamientos cuyo monto yto el valor de las garantias sea superior al equivalente en pesos de EUAS$5°000,000.00
{cinco mitlones de ddlares 00/100 moneda de curso legal de los Estados Unidos de América), sea que dichos
financiamiento se otorguen u obtengan en una o inds operaciones, de manera simultdnea o sucesiva y que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sela operacion y que prelendan olorgarse u obtenerse por la Sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social.
2. Sujete a las disposiciones y requerimientos establecidos en la Ley del mercado de Valores y de estos estatutos, la faculiad
para determinar llevar a cabo inversiones y/o adguisiciones de acciones, participaciones Sociales, derechos (incluyendo de
fideicomiterte y/o fideicomisario) o directamente en activos distintos a participaciones en el capital o sociales y valores
emitidos por sociedades y/o vehiculos en los que inviena, haya invertido o pretenda inveriir la Sociedad. —
3. Operaciones individuales con apalancamientos por arriba de 65% (sesemia y cinco por ciento) de los activos
consolidados e individuales de la Sociedad. Respecto del apalancamiento de proyectos en desarrollo, cualquier
apalancamiento mayor al 40% (cuarenta por cienta).
4. Operaciones financieras derivadas (incluyendo coberturas de tipo de cambio y tasas de interés) que no Sean
estrictamenie de cobertura en férminos de o en relacion con financiamientos contratados por la Sociedad o sus
subsidiarias si el monto de dicha operacidn derivada o cobertura excede de EUA$5°000,000.00 (cinco miliones de
ddlares 00/100 moneda de curso legal de los Estados Unidos de América).
5. Operaciones que se consideren imusuales, no recurrenies o que sean consideradas Jiera del curso ordinanio de la
Sociedad.
XI. E! Consejo de Administracion serd responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de
accionistas, lo cual podrd llevar a cabo a través del comité que ejerza las funciones de Audiioria,
X1 Las demds que la Ley establezca o se prevean en estos esiatuios sociales
El Consejo de Administracion tendrd las mds amplias facultades para realizar el objeto social y para dirigir y administrar la
Sociedad, Enunciativa mds no mitativamente, actuard con los siguientes poderes y faculiades y podrd, ademds, tomar las
determinaciones que se listan a continugcién:
A) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y ain las especiales, que de acuerdo con la
Ley requieran poder o cldusula especial, en los 1érminos del pdrrafo primero del Arifculo 2554 (dos mil quinientos cincuenta
y cuatra) del Cddigo Civil para el Distrite Federal y sus correlativos en las demds entidades federativas, incluidas las
facultades que enumera el Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del mismo ordenamiento.
De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras las faculiades siguientes:
1. Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive amparo.
1. FPara transigir.
I, Para comprometer en drbitros.
IV. Para absolver y articular posiciones.
V. Para recusar.
VI. Para hacer cesidn de bienes.
VII. Para recibir pagos.
VIII. Para presentar denuncias y querellas en mareria penal y para desistirse de ellas cuando lo permita la Ley.
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El mandato a que alude este inciso {A), se podrd ejercer ante particulares y ante toda clase de autoridades administrativas o
Jjudiciales, inclusive las de cardcter federal o local y ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, Locales o Federales y
Auwtoridades del Trabajo. )
B} Poder general para actos de administracidn en los términos del pdrrafo segundo del citado Anticulo 2554 (d?s mil
quinientos cincuente y cuatro) del Cddige Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demds entidades
Jederativas. o
C) Poder general para actos de dominio de acuerdo con el pdrrafo tercero del mismo Ariiculo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro} del Cddigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demds entidades federativas.
D) Poder para otorgar y suscribir thulos de crédito en los ténminos del Articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, para cumplir exclusivamente con el objeto social.
E) Facultad para designar y remover af Director General, a gerentes, agentes y empleados de la Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones.
F) Facultad para otorgar, sustituir y/o revocar poderes generales o especiales y revocar unos y otros. El Consejo de
Administracidn podrd otorgar a los apoderados que designe la facultad de otorgar poderes de delegar sus facultades y/o
sustituir los poderes que a dichos apoderados se les otorgue.
G) La facultad para instruir y/o determinar el sentido en que deban ser emitidos los volos correspondienies a las acciones,
partes sociales ¢ cualesquier participacidn similar {incluyendo, en fideicomisos) de las que la Sociedad sea titular, en las
asambieas, drganos de administracion ylo drganos de decision similares de las sociedades y/o vehiculos correspondientes y
designar a él o los apoderados respectivos, cuande en dichas sociedades, fideicomisos o entidades se pretenda resolver
sobre cualguiera de los asuntos (1) a que se refiere el inciso (X) inmediato anterior de esta Cldusula Vigésima Segunda, o
(2) a que se refieren los incisos (a) y/o (b) de la Cldusula Vigésima Novena de estos estatuios sociales.

H. La facultad de designar a los funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de la Sociedad, en términos de la Ley del
Mercado de Valores, a quienes deberd sefalar sis deberes, obligaciones y remuneracicn.
I} La faculiad para determinar esiablecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.,
J) La facultad para celebrar, modificar, terminar y/o rescindir contratos (u olergar las insirucciones para dichos efectos)—

K) La facultad para aceptar a nombre de la Sociedad mandaios de personas fisicas y morales, mexicanas o exiranjeras. —

L) La facultad para establecer (o instruir el establecimiento de) cuentas bancarias y de inversion a nombre de la Sociedad y
retirar depdsitos de las mismas y designar las personas autorizadas para use de la finna social, para depositar en las
referidas cuenias y retirar depdsitos de éstas, y para girar toda clase de instrucciones, con las limitaciones que el Consejo
tuviere a bien establecer.
M) La faculiad para constituir garantlas reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la
Sociedad y constituirse en aval, garante o deudor solidario, fiador y, en general, obligado al cumplimiento de obligaciones
de terceras personas y esiablecer las garantfas reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el cumplimiento de estas
obligaciones.
N) La facultad para convocar a asmnbleas de accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten en las mismas.
0) La facultad para celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera detenminaciones que sean necesarias o
convenientes para lograr el objeto social y fines de la Sociedad y/o sus subsidiarias.
P) La facultad para aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por el que se transija en juicio de
responsabilidad el monto de la indemnizacion por dailos y perjuicios, siendo causal de nulidad relativa la falta de dicha
Jormalidad, atento a lo dispuesto por el Articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores.
Q) La facultad para para nombrar y remover a los auditores extemos de la Sociedad,
R) La faculiad para designar a las personas responsables de la adquisicidn y colocacidn de acciones propias y determinar
las politicas para la adquisicidn y colocacidn de acciones propias.
S) La facultad para para llevar a cabo todos los actos autorizados por esios estatutos o que sean consecuencia de éstos,
incluyendo la emisidn de toda clase de opiniones requeridas confonne a la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones
de cardcter general expedidas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.
T} Para realizar todas aquellas funciones que la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones aplicables le
encontienda.
CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- Presidencia en las Asambleas de Accionistas ¥ Sesiones de Consejo. El presidente
del Consejo de Administracidn presidird las asambleas de accionistas y las sesiones del Consejo, serd el representante del
Consejo, ejecutard las resoluciones de las asambleas y del Consejo de Administracidn, a menos que aquélla o éste designen
1 (uno) o mds delegados para la ejecucidn de las mismas, vigilard en general las operaciones sociales, cuidando del exacto
cumplimiento de estos estaiutos sociales, de los reglamentos y de los acuerdos y disposiciones de las asambieas, del Consejo
y de la ley y finnard conjuntamente con el secretario las acias de las asambleas y del Consejo. En caso de falia temporal o
definitiva del presidente, la mayorfa de los consejeros presentes en una sesion debidamente instalada designard a la persona
que actiie como fal en la sesidn de que se trate o que deba substituir temporalmente al presidente del Consejo de
Administracidn y que deberd ser uno de entre los designados en la Asamblea de Accionistas.
CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- Del secretario. El secretario tendrd las Jacultades que el Consejo le asigne y llevard
los libros corporativos de la Sociedad, en uno de los cuales asentard y firmard con el presidente iodas las actas de las
asambleas de accionisias y en ofro todas las actas del Consejo de Administracidn. En caso de ausencia hard sus veces el
pro-secretario o secretario suplenle, si lo hubiere, y en ausencia de éste la persona que el presidente del Consejo de
Administracion o de la sesidn, en su caso, designe.
CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- De los comités. Ademds del Consejo de Administracidn y sin detrimento de lo
establecido en la Cldusula Vigésima Séptima siguiente, la Sociedad podrd y deberd, en su caso, con apego a lo dispuesto en
la Ley del Mercado de Valores y demds ordenamientos aplicables, contar con drganos intermedios de Administracion, a los
cuales se les denominard comités. Salvo que los presentes estatutos sociales establezcan algo distinto, la designacidn de los
integrames de los comités se podrd realizar por resolucion del Consejo de Administracion.
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Los comités funcionardn invariablemente como drganos colegiados. Salvo que fos presentes estatutos sociales establezcan
algo distinto (i) los comités funcionardn vdlidamente con la asistencia de la mayorfa de sus miembros, tomdndose sus
acuerdos por mayoria de volos, y (i) el presidenie de cada uno de los comités tendrd voio de calidad en caso de empate. Las
sesiones de los comités se llevardn a cabo en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar, segin se determine en la
convocatoria correspondiente. La asistencia a las sesiones del o los comités, podrd ser flsica ¢ a través de cualquier oiro
medic {incluso telefdnico, por videaconferencia ¢ elecirdnico) que para tal efecto se determine en la convocatoria qtie se
trate.
La asamblea general ordinaria de accionistas o el Consejo de Administracion elegird de entre los miembros que integren los
comités, a la persona que los presida, quien recibird la designacion de presidente del comité. Salvo que los presentes
estatutos sociales establezcan algo distinte, los presidentes de los comités no podrdn, simultdneamente, presidir el Consgjo
de Administracidn y deberdn ser seleccionados por su experiencia, por si reconocida capacidad y por su prestigio
profesional.
Los comités, por conducto de su presidente, informardn de sus acti vidades al Consejo de Adminisiracidn con la periodicidad
que establece la Ley y, en su defecio, de no existir periodicidad establecida en ésta, la que el propio Consejo de
Administracion determine o cuando se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad que a juicio del propio
Consejo de Adminisiracion o del presidente de los comités ameriten dicho informe.
La funcidn de los comités deberd ser la de resolver asunios que mantengan el dgil desarrollo, la seguridad y la vigitancia de
las actividades de la Sociedad, de conformidad con los lineamientos que establezca el Consejo de Administracidn, los cuales
en ningiin caso comprenderdn las facultades reservadas por la ley o los Estarutos a otre drgano de la Sociedad.
Las convocatorias a las sesiones de los comités deberdn ser entregadas personaimente, por servicio de mensgjerfa, por
correc electronico o por cualquier otro medio fehacienie, a las direcciones que la Sociedad tenga registradas de cada
miembro de los comités, con una anticipacidn por lo menos de 5 (cinco) dias naturales antes de la fecha en la que se
prelenda celebrar la sesion.
Los miembros de los comités podrdn vdlidamente tomar resoluciones sin ser necesario que se reinan personalmente en
sesion formal. Los acuerdos que se tomen fuera de sesion deberdn ser aprobados, en todos los casos, por el voto favorable
de 1o toralidad de tos miembros del comité de que se trate, de conformidad con las siguientes disposiciones: ---——-—--—-
1. Se deberd comunicar a todos los miembros del comité de que se trate, en forma verbal o escrita y por el medio que estime
conveniente, de los acuerdos quie se pretendan tomar fuera de sesion y las razones que los Justifiquen. Asimismo, se deberd
proporcianar a todos ellos, en caso de que lo solicitaren, toda la documentacidn y aclaraciones que requieran al efecto. —-
Il. En el caso de que la totalidad de los miembros del comité cuyo volo se requiera, manifestaren verbalmente su
consentimienio con los acuerdos o resoluciones que se les hubieren somelido a consideracion, deberdn confirmar por escrito
s consentimiento a mds tardar el segundo dia hdbil siguiente a la fecha en que lo hubieren manifestado en la forma que se
esiablece en la fraccidn tercera siguiente. La confinmacion escrita se deberd enviar al presidente a través de correo
electrdnico, por mensajeria o a iravés de cualquier otro medio que garantice que la misma se reciba dentro de los 2 {dos)
dfas habiles siguientes.
Ilf. Para los efectos de lo previsto en la fraccion segunda anterior, se deberd enviar por escrito a cada uno de los miembros
del comité de que se trate, ya sea directamente o a través de las personas que lo auxilien, un proyecio formal de acta que
contenga los acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesion y cualquier orra documentacion que estime
necesaria, con el propdsiio de que, en su caso, una vez hechas las modificaciones que se requieran, el proyecio de acta de
que se trate sea reenviado al presidente, debidamente firnado de conformidad al calce, por cada uno de los miembros del
comité de la Sociedad, segin sea el caso.
IV. Una vez que el presidente reciba las confirmaciones por escrito de la iotalidad de los miembros del comité de que se
trate, procederd de inmedidto a asentar el acta aprobada, la cual contendrd fa totalidad de las resoluciones tomadas, misma
que se legalizard con la firma del presidente. La fecha del acia sefialada serd aquélla en la cual se obtuvo el consentimiento
verbal o escrito de todos los miembros de que se trate, aun cuando en tal momento ng se hubieren recibido las
confirmaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberdn integrarse a un expediente que al efecto deberd llevar la
Sociedad. Asimismo, deberdn integrarse a dicho expediente las observaciones por escrito que en su caso hubieren hecho los
miembros del comité de la Sociedad que corresponda al proyecio de resoluciones respectivo.
CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Del Director General. Las funciones de administracion y en especifico las de gestidn,
conduccidn y ejecucidn de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésia conirole, serdn responsabilidad
del Director General, sujetdndose para ello a las esirategias, politicas y lineamientos aprobades por el Consejo de
Administracidn y el Comité Ejecutivo.
El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las mds amplias Jacultades para represeniar a la
Sociedad en acios de administracion y pleitos y cobranzas, inchiyendo facultades especiales que conforme a las leyes
requieran cldusula especial, segtin se sefiala, de manera enunciativa a continuacion y, en el entendido que, tratdndose de
actos de dominio, el Director General podrd ejercer dichas facultades en los términos y condicienes que el Consejo de
Administracidn de la Sociedad expresamente determine y le otorgue.
A) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y aiin las especiales, que de acuerdo con la
Ley requieran poder o cldusula especial, en los 1énminos del pdrrafo primero del Anifculo 2554 {dos mil quinientos cincuenia
y cuatro) del Cddigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demds entidades federativas, incluidas las
facultades que enumera el Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete} del mismo ordenamiento.
De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre orras las facultades siguientes.
1. Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive amparo.
I, Para transigir.
III. Para comprometer en drbitros.
IV. Para absolver y articular posiciones.
V. Para recusar.
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VI. Para hacer cesidn de bienes.

VII. Para recibir pagos. -
VIII. Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de ellas cuando lo permita la Ley.

El mandato a que alude este inciso (A), se podrd ejercer ante particulares y ante ioda clase de autoridades administrativas o
Jjudiciales, inclusive las de cardcter federal o local y anie las Junias de Conciliacidn y Arbitrafe, Locales o Federales y
Auwsoridades del Trabajo. _
B) Poder general para acios de administracion en los términos del pdrrafo segundo del citado Antfculo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cddigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demds entidodes
Sfederativas.
C) Poder para otorgar y suscribir tiulos de crédito en los términos del Articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, para cumplir exclusivamente con el abjero social,
D) Facultad para otorgar, sustituir y/o revocar poderes generales o especiales y revocar unos y olros.
E) Facultad para instruir y/o determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones,
partes saciales o cualesquier participacidn similar (incluyendo, en fideicomisos) de las que la Sociedad sea titular, en las
asambleas, drganos de administracidn y/o drganos de decision similares de las sociedades y/o vehiculos correspondientes y
designar a é! o los apoderados respectivos, en relacidn con cualquier asunto distinto (1} a los que se refiere el inciso (X) de
la Cldusula Vigésima Segunda de estos estatutos sociales, o (2) a los que se refieren los incisos {a} y/o (b} de la Cldusula
Vigésima Novena de estos estatutos sociales.
F) La facultad para celebrar, modificar, terminar y/o rescindir contratos (u otorgar las instrucciones para dichos efectos). -
G) La facultad para aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas ¢ extranjeras. -—
H) La facultad para establecer (o instruir el establecimiento de) cuentas bancarias y de inversidn a nombre de la Sociedad y
retirar depdsitos de las mismas y designar las personas autorizadas para uso de la finna social, para depositar en las
referidas cuentas y relirar depdsitos de éstas, y para girar toda clase de instrucciones, con las limitaciones que el Consejo
iuviere a bien establecer,
D) La facultad para constituir garantios reales y personales y afectaciones fiduciarias para garamizar obligaciones de la
Sociedad y constituirse en aval, garante o deudor solidario, fiador y, en general, obligado al cumplimiento de obligaciones
de terceras personas y establecer las gorantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el cumplimiento de estas
obligaciones.
J) La jacultad para aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por el que se iransija en juicio de
responsabilidad el monto de la indemnizacidn por dales y perjuicios, siendo causal de nulidad relativa la falta de dicha
Jormalidad, atento a lo dispuesio por el Articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores.
El Direcior General, sin perjuicio de lo seRalado con anterioridad, deberd:
1. Somerer a la aprobacidn del Consejo de Administracion y del Comité Ejecutive las estrategias de negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, con base en la infonnacidn que estas iiltimas le propercionen.
I1. Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas o del Consejo de Adminisiracidn o del Comité Ejecutivo
conforme a las instrucciones que, en su caso, dicle la propia asamblea, el Consejo o el referido Comité, —————veseeseees
HI. Proponer al comité que desempene las funciones en materia de Auditorfa, los lineamientos del sistema de control interno
y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que dsia controle, as{ como ejecutar los lineamientos que al efecto
apruebe el Consejo de Administracidn de la Sociedad.
IV. Suscribir la informacidn relevante de la Sociedad, junto con los directives relevanies encargados de su preparacion, en
el drea de su competencia.
V. Difundir la infonnacion relevante y eventos que deban ser revelados al piiblico, gjusidndose a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores, siendo responsable del contenido y oportunidad de dicha informacion, incluso cuando la difusidn de ia
misma se delegue en terceros, salvo por dolo o culpa inexcusable de dichos terceros.
VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracidn de operaciones de adguisicidn y colocacidn de acciones
propias de la Sociedad.
VII. Ejercer, por sl 0 a través de delegado facultado, en el dinbito de su competencia o por instruccidn del Consejo de
Administracidn, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.
VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas.
IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los
dccionisias.
X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacidn de la Sociedad.
Xl. Elaborar y presentar al Consejo de Adminisiracion el informe a que se refiere el Aniculo 172 (ciento setenta y dos) de la
Ley General de Sociedades Mercaniiles, con excepcidn de lo previsio en el inciso b) de dicho precepto.
Xil. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y
personas morales que ésia controle, se hayan apegade a la nornativa aplicable, asf como dar seguimiento a los resultados
de esos mecanismos y controles intermos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.
XU, Ejercer las acciones de responsabilidad en rérminos de los establecido en la Ley del Mercade de Valores y en estos
estanios sociales, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafo a la
Sociedad o las personas morales que ésta controle ¢ en las que tenga una Influencia Significativa, salvo que por
determinacidn del Consejo de Administracidn y previa opinidn del comité que ejerza funciones de Auditoria, el daiio causado
no sea relevante.
El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asf como para el debido cumplimiento de las
obligaciones se auxiliard de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de
las personas morales que ésta controle,
Los nombramientos del Director General de la Sociedad y de los funcionarios que ocupen cargos con las dos jerarquias
inmediatas inferiores a la de éste, deberdn recaer en personas que cuenten con elegibilidad crediticia y honorabilidad. —-
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Los informes relativos a los estados financieros y a {a informacidn en materia financiera, administrativa, econdmica y
Jjurfdica o que se refiere el Aniculo 104 (cienio cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, deberdn estar suscritos, cuando
menos, por el Direcior General y demds directivos relevantes que sean lilares de las dreas de finanzas y Jfurldica o sus
equivalentes, en el dmbito de sus respectivas competencias. Asimismo, esta informacidn deberd presentarse al Consejo de
Administracion para su consideracion y, eni si caso, aprobacicdn, con la documentacion de apoyo.
E! Director General queda liberado de la responsabilidad consistente en indemnizar los doflos y perjuicios ocasionados a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia Significativa por falta de diligencia
derivada de los actos que efecute o de aquellas que deje de ejecutar, siempre que (i) no se trate de actos doloses o de mala
Je: (i) de faltas a los deberes de lealtad: (iti) ilicitos con motivo de actos, hechos u omisiones a los que hacen referencia los
Antfculos 35 (treinta y cinco) fracciones Hi a VI y 36 (treinta y seis) ¥ demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores u
atras leyes o (iv) se ubique en cualguiera de los supuestos del Anticulo 46 de Ley del Mercado de Valores.
CAPITULO IV
VIGILANCIA
CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.. Comité de Auditoria y de Prdcticas Societarias. El Consejo de Administracidn para
el desempeiio de sus funciones, en materia de vigilancia, contard con el auxilio del comité que desarrolle las actividades en
materia de prdcticas societarias y de auditoria. Dicho comité estard integrade por consejervs independientes y por un
minimo de 3 (tres) miembros designados por el propie Consejo de Administracidn, de conformidad a lo dispuesto en el
Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores. Dicho comité tendrd dentro a su cargo el desarrollo de las
siguientes actividades:
A) En materia de pridcticas societarias: -
1. Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores.
2. Solicitar fa opinidn de experios independientes en los casos en que lo jutgue conveniente, para el adecuado desempeiio de
sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de cardcter general se requiera.
3. Convocar a asambleas de accionisias y hacer que se inserten en la orden del dia de dichas asambleas los puntos que
estimen pertinentes sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes.
4. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracidn de los informes a que se refiere el Anifeulo 28 (veintiocha),
fraccidn IV, incisos d} y e) de la Ley del Mercado de Valores respecto de las principales polfticas y criterios contables y de
informacidn, asi como el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiera intervenido en ejercicio de sus
facultades conforme a estos estanitos sociales y a la Ley del Mercado de Valores.
5. Las demds establecidas por la Ley del Mercado de Valores o que estén previsias por estos estatulos sociales.
Asimismo, en el informe anual a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley det Mercado de Valores, se deberd
incluir por el presidente del comité en el mismo, en materia de prdcticas societarias, lo siguiente;
1. Realizar las observaciones respecto del desempeio de los directivos relevantes;
11. Revisar las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detatlando las caracteristicas de
las operaciones significarivas;
[ll. Proponer los paquetes de emolumentos, compensaciones o remuneraciones integrales del Director General y demds
directives relevantes de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el Artfculo 28 (veintiocho}, Sraccidn Hl, inciso d) de
la Ley del Mercado de Valores;
IV. Analizar y opinar sobre las dispensas a otorgarse por el Consejo de Administracion para que un Consejero, directivo
relevante o persona con poder de mando en ténmninos de la Ley del Mercado de Valores, aproveche oportunidades de
negocio para si o a faver de terceros, en iérminos de lo establecido en el Articulo 28 (veimiocho), fraccion I1I, inciso f) de la
Ley del Mercado Valores.
B) En materia de audiroria:
1. Dar apinidn al Consejo de Administracidn sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley det Mercado de Valores.
2. Evaluar el desempeiio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar el
dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el comité podrd requerir
la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que deberd reunirse con este iltimo por lo
tnenos una vez al aito.
3. Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revisidn, y con base en
ello recomendar o no al Consejo de Administracidn su aprobacion.
4. Informar al Consejo de Administracidn la situacion que guarda el sistema de control inteme y auditoria interna de la
Sociedad o de las personas morales que ésia controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.
5, Elaborar la opinidn a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccidn IV, inciso c) de ta Ley del Mercado de Valores
respecio del contenido del informe presentado por el Director General y someterla a consideracion del Consejo de
Administracidn para su pasterior presentacion a la asamblea de accionistas, apeydndose, entre olros elementos, en el
dictamen del auditor externo. Dicha opinidn deberd sefialar, por lo menos:
(i} Si las polfticas y criterios contables y de infonnacidn seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes iomando en
consideracion las circunsiancias particulares de la misma.
(ii) Si dichas politicas y criterios han sido aplicades consistenternente en la informacidn presentada por el Director General,
{iii) Si como consecuencia de los numerales (i) y (i) anteriores, la informacidn presentada por el Director General refleja en
forma razonable la simiacion financiera y los resultados de la Sociedad.
6. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho),
fraccién 1V, incisos d} y e) de la Ley del Mercado de Valores.
7. Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 (veintiocho), fraccidn LI 'y 47 (cuarenta y siete) de la
citada Ley, se Hleven a cabo gjustdndose a lo previste en dichos preceptos, asf como a las politicas derivadas de los mismos.
8, Solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefo de
sus funciones o cuando asi lo requieran las disposiciones de cardeter general emitidas para el efecto.
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9. Requerir a los directivos relevantes y demds empleados de la Sociedad ¢ de las personas mara'Ies que ém{ controle,
repartes relativos a la elaboracion de la informacidn financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el
gjercicio de sus funciones. : -

10. Investigar los posibles incwmplimientos de los que tenga conocimiento a las operaciones, lineamientos y polfticas de
operacion, sistema de control intemo y auditoria interna y registro coniable, ya seq de la propia Sociedad o de las personas
morales que ésia controle, para lo cual deberd realizar un andlisis de la documentacidn, registros y demds evidencias
comprobatorias, en el grade y extensidn que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.
I1. Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de
cualquier tercero, respecio de los asuntos a que se refiere el inciso anierior, asf como realizar las acciones que a su Juicio
resulten procedentes en relacion con lales observaciones.
12, Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asf como la entrega de cualquier tipo de informacidn
relacionada con el control intemo y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta controle.

13. Informar al Consejo de Administracidn de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus
Sunciones y, en su caso, de las acciones correctivas adopradas o proponer las que deban aplicarse.
14. Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los punios que
estinten pertinentes.
15, Vigilar que el Direcior General de cumplimiento a los acuerdos de lus asambleas de accionistas y del Consejo de
Adminisiracidn de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido Consejo.
16. Vigilar que se establezcan mecanismos y controles iniernos que penmnitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asf como implementar
metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo amterior.
17. Las demds que establezean estos estatutos sociales y la Ley del Mercado de Valores.
Asimismo, en el informe anual a que se refiere el Antfculo 43 (cuarenia y tres) de la Ley det Mercado de Valores, se deberd
incluir por el presidente del comité en el misino, en mareria de auditorfa, lo siguiente:
I. El estado que guarda el sistema de control intemo y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésia controle
y. en su caso, la descripcidn de sus deficiencias y desviaciones, asf como de los aspectos que requieran una mejoria,
tomando en cuemta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria exierna, ast como los informes emitidos

por los experios independientes que hubleren prestado sus servicios durame el periodo que cubra el informe;

II. La mencidn y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los resultados de las
investigaciones relacionadas con el incumplimienio a los lineamientos y politicas de operacidn y de registro contable, ya sea
de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle;
I, La evaluacion del desempenio de la persona moral que otorgue los servicios de auditorfa externa, asi como del auditor
externo encargudo de ésta y su estatus de independiente;
IV. La descripcion y valoracion de los servicios adicionales o complementarios que, en su caso, proporcione la persona
moral encargada de realizar la auditorfa externa, asi cono los que otorguen los expertos independientes; ———veee===-
V. Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle;
Vi. La descripcidn y efectos de las modificaciones a las politicas coniables aprobadas durante el periodo respectiva que
cubra el informe anual;
VII. Las medidas adopiadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por accionistas,
consejeros, directivos relevanies, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecio de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos
que estimen irregulares en la administracion, y
VIII. El seguimienio de los acuerdos de las asambleas de accionisias y del Consejo de Administracidn.
Para la elaboracion de los informes a que se refiere esta cldusula, asf como de las opiniones seflaladas en el Anticulo 42
{cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, el comité que realice las funciones de Auditoria deberd escuchar a los
directivas relevanies; en caso de existir diferencia de opinidn con estos iiltimos, incorporardn tales diferencias en los citados
infories y opiniones.
CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA BIS.- Comité Ejecutivo, La Sociedad tendrd un Comité Ejecutivo que estard
integrado por un minimo de 3 (tres} y un mdximo de 4 (cuarro) miembros. Los miembros del Comité Ejecutiva, asi
como su presidente, serdn designados y removidos por la asamblea general ordinaria de accionistas. El presidente del
Comité Efecutivo no tendrd voto de calidad en caso de empate. EI Comité Ejecutivo podrd tener un Secretarie no
miembro designado per mayoria de votos de los miembros del propio Comité. Los miembros del Comité Efecutivo
durardn en su cargo hasia en tanto su nombramienio no sea revocado por la asamblea general ordinaria de accionistas.
Para que una sesidn del Comité Ejecutivo quede legalmenie instalada, se requerird la asistencia de, por lo menos, 3 (tres)
de sus miembros. Las decisiones del Comité Ejecutivo serdn vdlidas cuando se tomen, por lo menos, con el voito favorable de
3 (tres) de sus miembros.
El Comité Ejecutivo, en conjunto con el Director General, tendrd a su cargo funciones de administracion, gestion,
conduccion y ejecucidn de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésia controle, sujetdndose para
ello a las estrategias, polfticas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.
Para estos efectos, el Comité Ejecutivo tendrd las fucultades que, de manera enunciativa, se indican a continuacion.: --
1. someter, de manera conjunta con el Director General de la Sociedad, a la aprobacion del Consejo de Administracidn las
estrategias de negocio de la Sociedad y personas morales que ésta controle, con base en la informacion que estas iltimés le
proporcionen;
2, monitorear, administrar y supervisar los negocios, activos e inversiones de la Sociedad y de sus subsidiarias, ast
como su desempeflo, incluyendo la relacidn con socios y accionistas de la Sociedad;
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3. sujeto en todo caso a las estrategias, polfiicas y lineamienios aprobados por el Consgjo de Administracion, buscar,
identificar y, en su caso, recomendar, oportunidades para que fa Sociedad, previa obtencidn de las autorizaciones
corporativas que correspondan conforme a la legislacidn aplicable y estos esiattos realice inversiones y
desinversiones, para lo cual el Director General mantendrd debidamente informado al Comité Ejecutivo y éste, a su
vez, al Consejo de Administracion;
4. de manera conjunta con el Director General, proporcionar, informar y, en su case, someter a aprobacidn del Consejo de
Administracion, los estados financieros y demds informes relativos a la situacidn financiera de la Sociedad;
5. diseflar cualesquiera nuevas pollticas de retribucion, planes de incentivos, planes sobre acciones u ofras formas de
retribucion, para someterlos a la aprobacion del Consejo de Administracion; y
6. aprobar, en base a los presupuestos previamente aprobados por el Consejo de Administracion: (i) a propuesta del
Director General, la retribucion anual (fija y variable) de los empleados de la Sociedad, (i) lu distribucidn entre los
miembros del Comité Ejecutivo de la compensacion global en vigor o aprobada por el Consejo de Administracion para dicho
Comité y (iii) aprobar la distribucion entre los empleados de la Sociedad y los miembros del Comité Ejecutivo de
cualesquiera planes de incentivos, planes sobre acciones o cualesquiera otras formas de reiribucidn, en vigor en la
Sociedad.
EI Comité Ejecutivo se reunird en cualquier momenio en que sea convocado por cualquiera de sus miembros. La
convocatoria serd entregada a los miembros de la Sociedad en el domicilio o la cuenta de correo electrdnico que para tal
efecto tenga registrada la Sociedad y deberd contener los puntos del orden del dia, la fecha, hora y lugar en el que se
Hevard a cabo la Sesidn.
E! Comité Ejecutivo se reunird en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar, segiin se determine en la convecatoria. La
asistencia a las sesiones del Comité Ejecutivo podrd ser fisica o a través de cualquier otro medio (incluso ielefénico, por
videoconferencia o electronico) que para tal efecto se seflale ent la convocatoria.
Podrd omitirse el requisito de convocatoria siempre que se encueniren presentes la totafidad de los miembros y que aprueben
en _forma undnime los punios a tratar en la correspondiente orden del dia.
CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA TER. Comité de Nominaciones y Compensaciones.
Integracidn y Faculiades.
La Sociedad tendrd un Comité de Nominaciones y Compensaciones que se integrard por un mimero impar de miembros, que
no podrd ser menor de 3 {tres). La mayorta de los miembros del Comité de Nominaciones y Compensaciones deberdn ser
independientes. Los miembros del Comité de Nominaciones y Compensaciones podrin o no ser miembros del Consejo de
Administracion. Los miembros del Comité de Nominaciones y Compensaciones durardn en su cargo un afio y continuardn en
sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo anterior o por renuncia al cargo, a Jalta de ratificacidn de su
designacidn, hasta que el sustituto sea designado y lome posesidn de su cargo. El Presidente y el Secretario de este Comité
serdn designados por mayorfa de votos de sus miembros y el Presidente no tendrd voto de calidad en caso de empate. E!
Secretario de dicho Comité podrd no ser miembro del mismo,
El Comité de Nominaciones y Compensaciones tendrd las facultades y atribuciones que le asigne el Consejo de
Administracidn, las cuales podrdn comprender:
1. Presentar a la consideracion de Consejo de Administracion los nombres de los individios que, a su juicio, previa
enirevista que el Comité les haga, deban ocupar los cargos de los primeros niveles jerdrquicos de la Sociedad y sus
subsidiarias;
2. Sin perjuicio de lo sefalado en el Articulo 43, fraccidn I, inciso (c) de la Ley del Mercado de Valores, proponer a la
asamblea de accionistas o al Consejo de Administracidn, segiin sea el caso, las remuneraciones que corresponderdn
tanto a los miembros del Consejo de Administracidn de la Sociedad y sus subsidiarias, del Comité Efecutivo, asf como a
los funcionarios que ocupen los cargos de los primeros niveles Jerdrquicos de la Sociedad y sus subsidiarigs. —-—-------

3. Oyendo la opinidn o con base en la propuesta del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias, presentar a la
consideracién de la asamblea de accionistas de la Sociedad, la remocidn de miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad; -

4. Oyendo la opinidn o con base en la propuesta del Comité de Auditorfa y Prdcticas Societarias, presentar a la
consideracion del Consejo de Administracion de la Sociedad, la remocidn de los miembros del Comité Efecutivo y del
Director General de la Sociedad y sus subsidiarias;
5. Realizar consultas que, en sit case, deban hacerse a terceros expertos en las lfneas de negocios de la Sociedad, a fin
de adoprar cualesquier decisiones que sean requeridas;
6. Presentar al Consejo de Administracion de manera periddica un reporte respecto de sus actividades, cuando el
Consejo lo solicite o cuando, a su juicio, ameriten hacerse del conocimiento del Consejo;
7. Presentar al Consejo de Administracién cualesquiera planes de compensacidn a largo plazo a implementar por la
Sociedad con sus empleados o los de sus subsidiarias; y
8. Presentar a la consideracion de Consejo de Administracion el establecimiento de fideicomisos con el fin de establecer
fondos de pensiones, jubilaciones o primas de antigiiedad del personal de la Sociedad, de opciones de compra de
acciones para empleados, ast como cualquier otro fonde con fines semejantes a los anteriores.
CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- Auditor externo. La Sociedad deberd de contar con un auditor externo, mismo qie
podrd ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz pero sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de oquéllos asuntos de la orden del dia en los que 1enga o pueda tener un conflicto de
interés o que puedan comprometer su independencia. E! auditor extemo serd designado, y en su caso, removido por el
Consejo de Administracidn de la Sociedad. El auditor externo de la Sociedad deberd emitir un dictamen sobre los estados
financieros, elaborando con base en normas de auditoria y las Normas Internacionales de Informacicn Financiera o las
normas de informacidn aplicables conforme a la legislacidn vigente aplicable a la Sociedad.
CAPITULO V-
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
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CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- Tipos de asambleas. La asamblea general de accionissas es el drgano supremo
de la Sociedad; podrd acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la Sociedad. -
Las resoluciones tomadas fuera de asamblea, por unanimidad de los accionistas que representen la totalidad de las
acciones represeniativas del capital social, tendrdn, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren
sido adoptadas reunidos en asamblea General, siempre que se confirmen por escrito.
Las asambleas generales de accionistas podrdn ser ordinarias o extraordinarias.
Las asambleas ordinarias, que deberdn reunirse por lo menos una vez al aflo dentro de los cuatro meses siguientes a la
ferminacidn de cada ejercicio social, serdn aquélles que tengan por objeto conocer de cualesquiera de los asunios
mencionados en el Artfcule 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; para aprobar las operaciones que
pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando
representen el 20% (veinte por ciento) o mds de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifrus
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea
simuftdnea o sucesiva, pero que por sus caracleristicas puedan considerarse como una sola operacidén, conforme el
Antfeulo 47 (cuarenta y siete} de ln Ley del Mercado de Valores y de aquellos que no sean materia exclusiva de las
asambleas extragrdinarias de conformidad con la legislacion aplicable y/o los presentes estatutos sociales, en todo
momento tomando en cuenta el informe del respective comité de la Sociedad.
Las asambleas extraordinarias, que podrdn reunirse en cualquier momento, serdn aquéllas que tengan por objeio (i)
conocer cualesquiera de los asumtos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en todo momento tomando en cuenta el informe del respective comité de la Sociedad; (ii)
conocer, y en su caso aprobar la cancelacidn de la inscripcidn de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional
de Valores; (iii) las convocadas en relacion con aumentos de capital en términos del Articulo 53 (cincuenta y tres} de la
Ley det Mercado de Valores; y (iv) las convocadas para los demds asuntos para los que la legislacion aplicable y/o los
presentes estatutos sociales requieran un qudrum especial.
Serd materia de aprobacidn en asamblea general extraordinaria de accionistas los siguientes temas, requiriendo en
todo monenio ef volo faverable del 75% (setenta y cinco por ciento} o mids de las acciones represeniarivas del capital
social de la Sociedad:
a} la venta de (i) cualquier activo hotelero del que se propietario la Sociedad (directa o indirectamente a través de sus
subsidiarias o afiliadas), o (i) las acciones, partes sociales, derechos fideicomisarios o similares respecto de las
subsidiarias, afiliadas y/o vehiculos a través de los cuales la Sociedad sea propietaria de activos hoteleros, cuando
dichas ventas se realicen por debajo del monto del avaliio (a) realizado para llevar a cabo la oferta miblica inicial de
las acciones representativas del capital social de la Sociedad, o (b) al cual fueron adquiridos originalimente el o los
acrivos de que se trate.
b) Realizar ofertas piblicas subsecuentes de acciones representativas del capital social de la Sociedad a un precio de
colocacidn menor al de la oferta piiblica inicial de acciones representativas del capital social de la Sociedad.
CLAUSULA TRIGESIMA.- Convocatorias. Salvo lo dispuesto por el Anticulo 185 (ciento ochemta y cinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, las asombleas de accionisias serdn convocadas en cudlquier momente por el Consejo de
Administracidn, el presidente del Consejo de Administracion o por el comité que lleve a cabo las funciones de prdcticas
societarias y de auditoria, asi como por el 25% (veinticinco por ciento) de los consejeros de la Sociedad o el secretario del
Consejo de Administracidn, o por la autoridad judicial, en su case. Los accionistas propieiarios de acciones con derecho a
vore, incluso en forma limitada o restringida por cada 10% (diez por ciento) del capital social, podrdn solicitar al Consejo
de Administracidn o al comité que Heve a cabo las funciones en materia de prdcticas societarias y de auditorfa, en cualquier
momento, se convoque a una asamblea peneral de accionistas en los 1énminos sefalados en el Articulo 50 (cincuenia)
Sraccion Il de la Ley del Mercado de Valores.
La convacatoria para las asambleas se hard por medio de la publicacion de un aviso en el sisiema elecirdnico establecido
por la Secretarla de Economfa, siempre con una anticipacidn de al menos 15 (quince} dias naturales a la fecha sefalada
para la asamblea.
La convocatoria deberd contener la orden del dia, es decir, la lista de asunios que deban tratarse en la asamblea, sin que
puedan incluirse asuntos bajo el nibro de generales o equivalentes, asf como la fecha, lugar y hora, en que deba celebrarse,
y deberd estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de
Administracidn, bastard con el nombre del secretario de dicho drgano o del delegado que a tal efecto hubiere designado el
Consejo de Administracidn para 1al propdsito. Desde el momento en que se publique la convocaioria para cierta asamblea
de accionisias, deberdn esiar a disposicidn de los accionistas, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita,
la informacidn y los documentos disponibles relacionados con cada uno de fos puntos establecidos en la orden del dia. -

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Qudra y derechos especiales. Para que una asamblea general ordinaria se
considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberd estar representado, por lo menos, la mitad del
capital social, En caso de segunda o ulterior convocatoria, la asamblea general ordinaria se considerard legalmente
instalada cualquiera que sea el ntimero de acciones representadas.
Para que las resoluciones de la asamblea general ordinaria sean vdlidas, deberdn tomarse siempre, por lo menos, por la
mutyorfa de los votos presentes.
Para que una asamblea general extraordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberd
estar representado, por lo menos, el 73% (setenta y cinco por ciento) del capital social. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, para que la asamblea general extraordinaria se considere legalmente instalada, deberd estar representado,
por lo menos, el 530% (cincuenta por ciento) del capital social.
Para que las resoluciones de la asamblea general exiraordinaria sean vdlidas, deberdn tomarse siempre por el voto
Javorable del nimero de acciones que representen, por lo menos, la mitad del capital social, salvo que los presentes
esiatutos sociales establezcan un porcentaje superior.
Los accionistas gozardn de los siguientes derechos, en adicidn a cualesquier otros consignados en los presentes estatuios:
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1. Los accionistas que, en lo individual o en conjunio, sean tilares de acciones con derecho a voto, incluso limitade o
restringido, que representen el 10% (diez por cientg) 0 s del capital social de la Sociedad, podrdn pedir por escrifo, en
cualquier momento, que el Consejo de Administracion o el Comité de Auditoria y de Prdcticas Societarias, por conducio de
sus respectivos Presidentes, convoquen a una Asamblea General de Accionistas para discutir los asuntos que especifiquen en
su solicitud, sin que al efecto sea aplicable el procedimiento sefialado en el Articulo 184 (ciento ochenia y cuatro) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Cualquier accionista tendrd el mismio derecho en cualquiera de los casos a que se
refiere el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de ta Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se hiciere la convocatoria
deniro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil ¢ de Distrito del domicilio de la
Sociedad, lo hard a peticion de cualquiera de los interesados en términos de la legislacidn aplicable. -

II. Los accionistas que, en lo individual o en conjunio, sean titulares de acciones con derecho a voie, incluso limitado o
restringido, que representen el 10% (diez por ciento} 0 mds del capital social de la Sociedad, podrdn solicitar que se aplace
la votacion de cualgquier asunto respecio del cual no se consideren suficientemente informados, afustdndose a los términos y
condiciones sefalados en el Aniculo 50 (cincuenta) fraccion HI de la Ley del Mercado de Valores. -

L. Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el
20% {veinte por ciento) o mds del capital social de la Sociedad, podrdn oponerse judicialmente a las resoluciones de las
asambleas generales respecio de las cuales tengan derecho de volo, sin que resulte aplicable el porcentaje ¢ que se refiere el
artfculo 201 de la Ley General de Sociedades Mercaniiles.
1V. Los titulares de acciones con derecho a voto, incluse limitado o restringido, o sin derecho a volo, que en lo individual 0
en su conjunto, representen cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capital social, podrdn ejercitar directamente la
accion de responsabilidad civil contra los administradores de la Sociedad, en t1érminos del Articulo 38 (treinta y ocho)
fraccion Il de la Ley del Mercado de Valores, y siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en el Arifculo 163
{ciento sesenta y tres} de la Ley General de Sociedades Mercaniiles.
CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- Asambleas fotalitarias. Las asambleas generales ordinarias o exirgordinarias de
accionistas podrdn celebrarse legalmente, sin necesidad de convocatoria previa y sus resoluciones serdn vilidas, con tal de
que en el momenio de la votacidn haya estado representada la toalidad de las acciones, de conformidad con lo previsto por
el Artéculo 188 (ciento ochenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Representacidn de aceionistas. Los accionistas podrdn hacerse representar en las
asambleas por medio de mandatarios nombrados mediante simple carta poder, en la inteligencia de que no podrdn ejercer
tal mandato los miembros del Consejo de Administracion,
En adicidn a lo anterior, los accionisias podrdn hacerse represeniar por apoderados de casas de bolsa, Jideicomisos,
fondos, instituciones nacionales o extranjeras de crédito y/o cualquier entidad del sector financiero y/o del mercado de
valores en las asambleas, podrdn acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la
propia Sociedad, que: (i) sefalen de manera notoria la denominacion de la Sociedad, ast como la respectiva orden del dia,
sin que puedan incluirse asuntos bajo el mibro de generales o equivalenies, y (if} contengan espacio para las instrucciones
gue seflale el otorganie para el ejercicio del poder.
La Sociedad deberd mantener a disposicidn de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la
representacion de los accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el Anfculo 49 (cuarenta y niteve)
de Ia Ley del Mercado de Valores, los formlarios de los poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos Hegar con
oportunidad a sus representados.
El secretario del Consejo de Adninistracion de la Sociedad estard obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto
anterionnente e informar sobre elfo a la asamblea, lo que se hard constar en el acta respectiva.
S6lo las personas inscritas como accionistas en el Libro de Registro de Acciones, asi como las que presenten las constancias
emitidas por la S.D. Indeval Institucidn para el Depdsito de Valores, S.4. de C.V., o cualquier otra institucion que funja
como depositaria de valores, complementadas con las lisias de depositantes en las mismas, tendrdn derecho de comparecer
o de ser representadas en las Asambleas de Accionistas, para lo cual serd aplicable lo dispuesto en la Ley de! Mercado de
Valores. Para concurrir a las asambleas generales, los dceionistas deberdn obtener sus respectivas tarjetas de adnisidn en
el domicilic de la Sociedad en dias y horas hdbiles y con la aniicipacidn que sefalen las convocarorias correspondientes,
conira la entrega de una constancia de que sus acciones se encuentran depositadas en algiin banco del pals o del extranjero.
Tratdndose de deciones depositadas en alguna instimucion para el depdsito de valores, las tatjetas de admisidn se expedirdn
contra la entrega que se haga a la sociedad de la constancia citada y, en su caso, del listado complementario, confonne se
prevé en la Ley del Mercado de Valores. .
CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Desarrollo de las asambleas. Las asambleas serdn presididas por el presidente del
Consejo de Administracidn o, en su ausencia, por el consejero que haya side Sfacultado por dicho Consejo para suplir al
presidente en esa funcién, o a falta de ellos, por quien fuere designado por los accionistas presenies o represeriados en la
asamblea.
Serd secretario el del Consejo vy, en su defecio, la persona que designen los accionistas presentes 0 representados en la
asamblea,
Al inicio de cada asamblea, la persona que presida nombrard 2 (dos) escrutadores de entre los accionistas, representantes
de accionistas o invitados presentes en las Asambleas, para hacer el recuento de las acciones representadas. para que
determinen si se constituye qudrum y, en su caso, para el recuento de los voios emitidos. Todas las actas de las
asambleas de accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias, serdn firmadas por el presidente y por el seécretario de la
asamblea. Las actas se asenfardn en el libro respective. Cuando no pudiere asentarse el acia de una asamblea en el libro
respectivo, la misma se protocolizard ante fedatario piblico.
Las actas de las asambleas extraordinarias de accionistas, serdn protocolizadas anfe fedatario piiblico y se inscribirdn en el
Registro Piiblico de Comercio del domicilio socigl. =
Asimismo, el presidente o el secretario de cada asamblea podrdn solicitar la protocolizacidn toral o parcial de las actas
correspondientes a las asambleas y podrdn expedir las certificaciones que sean necesarias respecto de las actas ylo
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acuerdos correspondientes, asi como dar cualquier aviso y notificacidn que correspondan a cualquier tercero,
incluyendo cualguier autoridad o registro piblico o privadoe y podrdn efectuar las publicaciones y actualizaciones qie
se requieran para dar cumplimiento a las resoluciones acordadas en la asamblea y a las disposiciones legales vigentes

y aplicables.

CAPITULO VI
EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA
UTILIDADES Y PERDIDAS
CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- Ejercicios sociales. Los ejercicios sociales serdn de un afo contados del 1°
(primero} de enero al 31 (treinia y uno} de diciembre de cada afo.
CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Estados financieros. La responsabilidad de preparacidn y presentacidn de los estados
Jinancieros estard a cargo del Director General y el Consejo de Administracidn a partir del cierre de cada ejercicio social y
deberdn contener toda la informacion requerida por el Antfculo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Los estados financieros serdn preparados deniro de los 3 (tres) meses inmediatos siguientes al cierre de cada
ejercicio social y serdn presentados, junto con los documentos de apoyo, a los accionistas, de conformidad con lo previsio
por el Articulo 173 de fa Ley General de Sociedades Mercantiles.
CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Utilidades. Las utilidades netas de cada ejercicio social, previa aprobacién de
los estados financieros que las arrojen por parte de la asamblea de accionistas y después de deducidas las cantidades
que legalmente corresponden a (i) impuesto sobre la renta, (if) participacidn de los trabajadores en las wtilidades, (iii)
amortizacion de pérdidas de efercicios anteriores, y (iv) un 3% (cinco por ciento) para formar la reserva legal hasta
que ésta ascienda al 20% (veinie por ciento) del capital social, en atencidn a lo dispuesto por el Articulo 20 de la Ley
General de Sociedades Mercanriles, se distribuirdn de la siguiente manera.
1, Se separard la cantidad que acuerde la asamblea general de accionistas para la formacidn de uno o varios fondos de
previsign, reinversidn, amortizacidn o de reservas, incluyende las cantidades que sean aplicadas a la creacidn o
incremento del monte para adquisicidn de acciones propias a que se refiere el Articulo 56 {cincuenra y seis) de la Ley
del Mercado de Valores.
2, El resto se aplicard en la forma que resuelva la asamblea ordinaria de accionistas o se distribuird entre los
accionistas en proporcidn al mimero de sus acciones si estuvieren totalmente pagadas, o de lo contrario al imporie
pagado de ellas,
Los pagos de dividendos que decrete la Sociedad se hardn en los dfas hdbiles y lugares que determine la asamblea
erdinaria de accionisias o bien el Consejo de Administracidn, cuando hubiese sido facultado dicho drgano para ello por
la asamblea de accionistas, y se dardn a conocer por medio de un aviso que se publigue en por lo menos un diario de
amplia circulacidn del domicilio social.
Los dividendos no cobrades dentro de un plazo de 5 (cinco) afios a partir de la fecha en que hayan sido exigibles, se
entenderdn renunciados y prescritos en favor de la Sociedad.
CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA.- Pérdidas. Los accionistas serdn responsables por las pérdidas de la Sociedad, en
proporcion a las acciones de las que sean litulares, pero su responsabilidad queda limitada al pago del capital social.
En consecuencia, los titulares de acciones liberadas no tendrdn ulterior responsabilidad por las obligaciones sociales.

CAPfTULO VII
- - DISOLUCION, LIQUIDACION Y SEPARACION
CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA.- Disolucidn. La Sociedad serd disuelta en los casos previstos por el Artlculo 229
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
CLAUSULA CUADRAGESIMA,- Liguidacion, Disuelta la Sociedad, se pondrd en estado de liquidacion. Para ello, la
misma asamblea extraordinaria de accionistas que acuerde o reconozca la disolucion, nombrard por simple mayorta de
votos, a un liquidador, el que deberd de comar, a juicio de la asamblea, con la suficiente calidad técnica,
honorabilidad e historial crediticio sarisfactorio. Dicho liguidador, que podrd ser una persona moral, tendrd las
Jacultades y obligaciones que la Ley General de Sociedades Mercantiles determina a los de su clase, asl como las que,
en su caso, le confiera la asamblea de accionistas.
CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.- Revocacidn de acuerdo de disolucidn. La asamblea extraordinaria de
accionistas podrd revocar el acuerdo de disolucidn cuando desaparezcan las causas que hubieren dado origen al
mismo,
CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA.- Liguidador. Durante el periodo de liquidacidn se reunird y funcionard
fa asamblea en los mismos términos que previenen estos estatutos sociales.
Los liquidadores asuwmirdn las funciones que en la vida normal de la Sociedad correspondian al Consejo de
Administracidn, pero con las modalidades especiales impuestas por el estado de liquidacidn.
El liquidador o liquidadores de la Sociedad procederdn a la liquidacion de la misma y a la distribucidn del producto de
ésta entre los accionisias en proparcidn al niimero de sus acciones, de acuerdo con el Articulo 248 (doscientos cuarenta
y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
En términos generales para la disolucidn y liquidacidn de la Sociedad, se seguirdn las reglas esiablecidas por los
Capltulos X y X1 de la Ley General de Saciedades Mercantiles,
CAPITULO VIII
= LEGISLACION APLICABLE ¥ JURISDICCION
CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. Ley aplicable, La Sociedad se regird por estos estatutos sociales, la Ley
del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por cualguier otra legislacidn aplicable,
en lo que se reflere a los asuntos que no se contemplen en estos Estaiutos, en la Ley del Mercado de Valores o en la
Ley ‘General de Sociedade.s: Mercantiles.
CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA. Jurisdiceidn. Para el caso de cualquier controversia emtre la Sociedad y
sus accionistas, o bien, entre dos o mds accionistas o entre dos o mds grupos de accionisias por cuestiones relativas a
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la Sociedad, la primera y los segundos, se someten a fa jurisdiccion de los tribunales competenfes de la Ciudad de
México, renunciando expresamente a cualquier otro fuere que pudiere corresponderles en virtud de sus domicilios
presenies o futuros o por cualquier ofra razon.

PERSONALIDAD
El sefior MAURICE BERKMAN BAKSHT, manifiesta que el cargo que ostenta como Secretaric no miembro del

Consejo de Administracién, estd vigente, por no haberle sido revocado ni en forma alguna limitado y que s€ encuentra
capacitado para la realizacion de este acto y acredita su cargo, asi como la legal existencia de RLH PROPERTIES,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con los documentos relacionados en los

antecedentes de este instrumento y con los documentos que se relacionan a continuacidn:
n).- Con testimonio del instrumento nimero ciento dieciséls mil setecientos dieciocho, de fecha primero de julio del
dos mil dieciséis, otorgado anie el Licenciado José Visoso del Valle, titular de la notarfa nimero noventa y dos de la
Ciudad de México, protocolo en el que actio por convenio de asociacién, inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico nGmero cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento
noventa y ocho guion uno, el dia once de julio del dos mil dieciséis, se hizo constar la protocolizacion del Acta de
las Asambleas General Ordinaria y Extraordinaria de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd entre otros puntos
el nombramiento y designacion del sefor MAURICE BERKMAN BAKSHT como Secretario no miembro del

Consejo de Administracion, -«-----=+ss---=sssessmoosemsmmmossssommmmscomnee o S

De dicho instrumentc copic en lo conducente lo siguiente:

«_ORDEN DEL DiA.- ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA...- IV.- Propuesta, discusién v, en su
caso, aprobacién para adoptar _ln modalidad de Sociedad Andénima Bursitil de Capital Variable y como
ensecuencia... (k) definir la estructura de administracién de la Sociedad como Socledad Andénima Bursdtil
{nombramiento de miembros del Consejo de Administracién, del Comité de Auditorfa v Pricticas Societarins ¥
designacién del Director General) y la determinacién de los emolumentos correspondientes, Resoluciones al

respecto...

RESOLUCIONES

«.“CUARTA.
(a) Sujeto a que (i) 1a CNBV autorice la actualizacién de la inscripcion de las acciones y la Oferta Piblica mediante la
emisién del oficio correspondiente, y (ii) efectivamente se consume y liquide la Oferta, se aprueba la designacién de los
sefiores Jorge Santiago Landa, Eugenio Garza y Garza y Gordon Viberg como miembros propietarios independientes
del Consejo de Administracion de la Sociedad, haciéndose constar que esta Asamblea ha calificado la independencia de
los consejeros en términos de lo previsto por la Ley del Mercado de Valores...
. ¢) Se designa al sefior Maurice Berkman Baksht como Secretarlo no miembro del Consejo de
Administracién.”...
CLAUSUL A S.- PRIMERA.- Queda protocolizada el Acta de las Asambleas General Ordinaria y
Extraordinaria de Acclonistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (antes RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE), de fecha veintisiete de junio del afio dos mil dieciséis, que ha quedado
transcrita... DECIMA SEGUNDA.- Queda formalizado el nombramienio del seiior MAURICE BERKMAN
BAKSHT Secretario no miembro del Consejo de Administracién de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE_INVERSION BURS}KTIL DE CAPITAL VARIABLE (antes RLH PROPERTIES,

SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE)...".

b).- Por instrumento ante mi, nimero ciento veintiséis mil novecientos tres, de fecha dieciocho de marzo de dos
mil veintiuno, actuando en el protocolo de la notaria nimero noventa y dos de la Ciudad de México por convenio de
asociacién con su titular el Licenciado José Visoso del Valle, inscrito en el Regisiro Pdblico de Comercio de esta
Ciudad, en el folio mercantil electrénico nimerc cuatrocientos ochenta y nueve mil ciento noventa y ocho guion
uno, con fecha catorce de abril del afo dos mil veintiuno, hice constar la Protocolizacién del Acta de la Asamblea
General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha diecisiete del mes de marzo del afio dos mil
veintiuno, en la que se convino entre otros puntos la ratificacion del sefior MAURICE BERKMAN BAKSHT como

Secretario no miembro del Consejo de Administracion.

De dicho Instrumento coplo en lo conducente lo sigulente:
“ ORDEN DEL DiA
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Lic. José Visoso del Valle
Francisco José Visoso del Valle

otarios numeros 92 y 145
e la Cindad de México

ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA...
...I1. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobaci6n:...
PUNTO DOS... En consideracién de lo anterior, se sometia a consideracion y, en su caso, aprobacion de la
Asamblea... (vi) la ratificacién del Secretario no miembro del Consejo de Administracion, proponiéndose la liberacion
de cualquier responsabilidad en la que hubieren incurrido en el legal desempeiio de sus respectivos Cargos. ., ==-=-==--sr-=-
RESOLUCIONES
..“SEPTIMA. Se ratifica la designacién del sefior Maurice Berkman Baksht como Secretario no miembro del Consejo
de Administracion de la Sociedad, se aprueban las gestiones realizadas por el Secretario no miembro del Consejo de
Administracién de la Sociedad durante el ejercicio social 2020 y se le libera de cualquier responsabilidad en la que
hubiera incurrido en el legal desempeiio de su cargo.”
..CLAUSULAS -
PRIMERA..- A solicitud de 1a Licenciada JESSICA GARCIA ABENCHUCHAN, queda protecolizada el Acta de la
Asamblea General Anual Ordineria y Extroordinaria de Accionistas de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha dieclsiete de marzo del afio dos mil veintiuno, que ha

quedado transcrita.
...0CTAVA.- Queda formalizada la ratificacion de la desipnacion del seior MAURICE BERKMAN BAKSHT, como

SECRETARIO NO MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION de RLH PROPERTIES, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE...".

YO, EL NOTARIO CERTIFICO:
UNO.- Me identifiqué ante el compareciente con mi calidad de Notario.

DOS.- Me cercioré de la identidad del compareciente, persona a la que conceptic capacitada legalmente para la

celebraci6n de este acto.
TRES.- El compareciente por sus generales manifestd ser mexicano por nacimiento, originario de la Ciudad de
México, lugar donde naci6 el dia trece de diciembre de mil novecientos setenta y cinco, casado, abogado, con domicilio
en Boulevard Manuel Avila Camacho nimero veinticuatro, piso siete, colonia Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo,
cédigo postal once mil, Ciudad de México, namero de teléfono cincuenta y cinco, cincuenta y ¢inco, cuarenta, noventa

y dos, treinta y ocho, correo electrénico mberkman@@galicia.com.mx, con Registro Federal de Contribuyentes “BEBM”

setenta y cinco doce trece “VB™ cuatro y con Clave Unica de Registro de Poblaci6n “BEBM™ setenta y cinco doce

trece “HDFRKR” cero tres.
Se identifica con: Pasaporte tipo P niimero G dieciséis millones trescientos sesenta y cuatro mil setecientos sesenta y

cuatro, expedido a su favor por la Secretaria de Relaciones Exteriores, con fecha seis de febrero de dos mil quince, con

vigencia al diz seis de febrero de dos mil veinticinco.

Copia de Ia identificacién cotejada por mi con su original, agrego al apéndice de este instrumento con la letra A", -----

CUATRO.- La sociedad esti constituida conforme a la Ley.
CINCO.- Respecto al aviso a que se refiere el articulo treinta y cuntro de ln Ley de Inversién Extranjera,
correspondliente a RLH PROPERTIES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, éste ya
se dio en términos del pdrrafo tercero del articulo cusrenta y cuatro del Reglamento de in Ley de Inversién

Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, con fecha velnticinco de marzo del aiio dos mil

veintiune.
SEIS.- Hice del conocimiento del compareciente gque Visoso del Valle y Asocindos, Sociedad Civil, con domicilio en
Patricio Sanz nimero mil ciento uno, colonia del Valle, Benito Juirez, cédigo postal cero tres mil cien, Ciudad de
Meéxico, es la responsable del tratamiento de sus datos personales, los que son utilizados para confirmar su identidad,
atender sus necesidades de caricter notarial, otorgar seguridad y certeza juridica a los hechos y actos asentados,
elaborar los instrumentos notariales de su interés, brindar asesoria legal y cumplir con los requerimientos lepales

aplicables; en consecuencia, no se transfieren a terceras personas, salvo para el cumplimiento de obligaciones legales

ante las autoridades competentes.

SIETE.- Tuve a la vista los documentos citados en este instrumento.
OCHO.- Lo relacionado e inserto concuerda con los documentos originales a que me remito y tuve a la vista.---------—-

NUEVE.- El compareciente manifiesta que estd conforme con que el conienido del presente instrumento es

consecuencia de sus manifestaciones, declaraciones e instrucciones.
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DIEZ.- El compareciente manifiesta que los antecedentes citados en el presente instrumentc se encuentran actualizados

y no existe modificaci6n estatutaria posterior.

ONCE.- Hice saber al compareciente su derecho a leer personalmente este instrumento.
DOCE.- Las notas complementarias de este instrumento se asentarén en hoja por separado que se agregaré al apéndice.

TRECE.- El presente instrumento fue leido al compareciente, a quien enteré y expliqué el valor, consecuencias y
alcance legal de su contenido, quien manifestd su plena comprensién y conformidad y lo firmé ante mi, el dia
veintiocho del mes de junic del afio dos mil veintivno, misme momento en que lo AUTORIZO
DEFINITIVAMENTE.- DOY FE. -

MAURICE BERKMAN BAKSHT.- RUBRICA.- HUELLA DIGITAL.- FRANCISCO JOSE VISOSO DEL VALLE.-
RUBRICA .- EL SELLO DE AUTORIZAR.
ES PRIMER TESTIMONIO, PRIMERO EN SU ORDEN DEL INSTRUMENTO NUMERO CIENTO
VEINTISIETE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y UNO, QUE EXPIDO PARA RLH PROPERTIES,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN SU CARACTER DE INTERESADA,
CONSTA DE TREINTA Y UN PAGINAS COTEJADAS Y QUINCE HOJAS ESTAN PROTEGIDAS CON
HOLOGRAMAS.
EN LA CIUDAD DE MEXICO, A VEINTINUEVE DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS MIL VEINTIUNO., -
DOY FE.
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