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-------- LIBRO 1592 MIL QUINIENTOS NOVENTA Y DOS. - SRR, - g B
~———FOLIO 319234 TRESCIENTOS DIECINUEVE MIL DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO. -t | -
. - ESCRITURA PUBLICA NUMERG 44702 CUARENTA Y CUATRO, MIL SETECIENTOS: pos |
L EN LA CIUDAD DE. MONTERREY CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON ESTADOS
"UNIDOS. MEXICANOS a los 12 doce dias del mes de agosto detl: ano 2021 dos m[I velntluno eIf_?
Suscrito Llcenclado FRANCISCO JAVIER LOZANO" MEDINA Notarlo PUbIICO Tltular de la: Notarla
4 Publica Numero 19 d:ecmueve con ejercacuo en el Prlmer D|strzto Reglstral en eI Estado HAGO'-_ .
- CONSTAR ; : — : SR Ss
--------- La COMPULSA de Ios ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de Ia somedad SERVICIOS;:'
CORPORATIVOS JAVER, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE que reahzo ali
solicitud del sefior Licenciado OLIVERIO: DE LA GARZA UGARTE, Apoderado Legal de la: menc;onada 1+
; somedad (en adelante el COMPARECIENTE) al tenor de Ias 519u|entes decIarac1ones y clausulas —
| - DECLARACIONES ' s e
---------- I. Declara el COMPARECIENTE que Ia soc:ledad que representa ha- reallzado dlversas i
modificaciones a partir de su constltuc:]én protocollzadas mediante [os mstrumentos publlcos que aig-
continuacién se relacionan; - : : i
e ). CONSTITUCION Con el pnmer testlmomo de Ia escrltura pubhca numero 13, 037 trece mIE s
treinta 'y siete, de fecha 11 -once de DlClembre dé 2007 dos mit snete otorgada ante Ia fe' deI Llcenr:[ado -
JOSE JAVIER LEAL GONZALEZ Notario F’ubhco Tltular Numero 111 CIento once con EJEI"CIdO en Ia-.‘_ -
Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén 1nscr|ta en -glt Reglstr_”rF’ubhco de Ia Propiedad y del Comeércio del’ _
Primer Distrito Reglstral del estado_i‘ 'a]o:"ei _FoI:o Mercantll Electromco Numero 108744*1-01ento seis il §
setementos cuarenta y cuatro asterl on fecha 14 catorce de chlembre de 200? dos mit- SJete Ia: ‘
cual contiene la Constitucubn de’ Ia‘_SOCIedad denomlnada SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER A
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTOR"fDE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, - o
- b} CONSTITUCION DE LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL El pnmer testimomof )
de la escritura plblica nimero 13, 321 trece il trescaentos vemtluno de feoha 31 tremta Y uno de marzo-:- '
de 2008 dos mil ocho, pasada .ante. Ia fé_ _eE LICEHCIadO JOSE JAVIER LEAL GONZALEZ Notar:o -
Plblico Titular numero. 111 C|entowor‘|‘ce con ejercm[o en el aner Distrito dei Estado el cual se I
] encuentra inscrito en el Registro Publico de Ia Propledad Y del Comercio del primer distrito reglstral del
L estado, bajo el folio mercantil electrénico ntimero.106744*1 ciento’ sets m|I setecnentos cuarenta Y cuatro
asterisco uno, de fecha 20 veinte de mayo. de 2008 dos il ocho, que contiene la protocohzacmn ; . -/:
acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER, S. A\
P.I. DE C. V., de‘fecha 31 treinta y uno de marzo de 2008 dos mil octio, en Ia que entre otras cosas, sely
acordé el constituir la parte variable del cap[tal soma! de SERV!CIOS CORPORATIVOS JAVER, SIA 53/
LDEC, V.- I
w6} REFORMAINTEGRAL DE ESTATUTOS “Primer test1m0n|o de la escritura: pubhca numero':'- g
oy 13,324-trece mil trescientos veinticuatro, de fecha 1° prlmero de abril del ano 2008 dos mil ocho, pasada
ante la fe del licenciado JOSE JAVIER LEAL GONZALEZ, Notario Puablico Titular nimero 111 ciento
once, con ejercicio en el Primer Distrito del Estado el cual se encuentra’ mscrlto en el Registro Pub[lco -
de Comercio del primer distrito registral del estado bajo el folio mercantil eléctrénico. nimerc 106744™1 §
ciento seis mil setecientos cuarenta y cuatro astensco uno, de fecha 9 nueve de mayo del afio 2008 dosfa |
§ mil ocho, que contiene la protocolizacion de: Ia Asamblea General Extraordinaria de Acmomstas de
~ SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER, S. ‘A P.I.DEC. V., ce]ebrada el dia 1°-- primero-de abiil del’;;;' ‘
‘ afo 2008-dos mil ocho, mediante la cual se aprueba una reforma mtegral de los estatutos sociales; se |,
hace la designacion del Consejo de Admlnlstramén y estructura de apoderados de la somedad";'

SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER, S A P . DEC. V.




'—:‘15 067 qumce mit sesenta y ‘siete; de fecha 22 velnt[dés de diciembre " del afio 2008 dos 'mil ocho,

"'".ano 2009 dos il nueve que contiene la protoco[azambn de

i 'fﬁ-"velntmueve de julio del" afo 2009 dos mil nueve; pasada ante la fe del licenciado JOSE JAVIER LEAL

‘,_el Estado bajo el fol|o mercantil e]ectrénlco ntimero 1067‘44*1 ciento seis mil setementos cuarenta y
'-cuatro asterisco uno, .de fecha 15- -quince de octubre del afio 2009 dos mil .nueve, que contiene Ia

:::"" 5 varlable : ‘
: i -f--Af-——-f) REFORMA INTEGRAL DE ESTATUTOS Testlmomo de la escritura publlca nimero 20,090
R vemte mil noventa de fecha 31 treinta y uno de diciembre del ano 2009 dos mil nueve, pasada ante la fe

= . del- [acencnado JOSE JAVIER LEAL GONZALEZ, Notario Publlco Titular numere 111 ciento-once, con

ciento seis mil setecsentos cuarenta y cuatro asterisco uno, de fecha 12 doce de enero del afio 2010 dos
' ‘mli diez, que contiene la protocolizacion ‘de ‘la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de

't del afio 2009 dos mil nueve, mediante la que se acordé reformar integramente I0s estatutos 500|ales -

o anmer testimonio- de la escrltura publzca numero 22,407 veintldés mil cuatromentos S|ete de fecha 16

1 Estado el cual se encuentra inscrito en el Registro. Pubi|co de Comercio de’la Prlmera ‘Cabecera

d) AUMENTO DE CAPITAL VARIABLE Primer testlmonlo de la escntura publica ndmero

- "'""pasada ante la fe de[ ||cenCIado JOSE- JAVIER LEAL GONZALEZ Notario Publlco Titular namero 111

" ciento once, con ejercu:lo en &i Primer D|str1to del Estado ¢l cual se encuentra Inscrito en el Registro

.y -‘Pubhco de Comercso del Primer Dlstrlto Reglstra] en el estado, bajo el folio mercanti! electrénlco namero.
‘106744*1—0tento seis mi setecuentos cuarenta y cuatro asterisco uno, de fecha 9 nueve de febrero del
la ‘asamblea general extraordinaria de

'-v;:jacc:lonlstas de SERV[CIOS CORPORATIVOS JAVER S.A.P.1. DE C. V., celebrada el dia 22 veintidés -
‘-_de diciembre del afio 2008 -dos- mil ocho, mediante la cual aprueba aumentar el capltal social, en su
' ..'f.parte variable, en. la cant:dad de $46 000, OOO 00 (CUARENTA Y SEIS M!LLONES DE PESOS 00/100

- | MONEDA NAGIONAL).
i d) MODIFICACION DE LA CLAUSULA CUARTA DE LOS ESTATUTOS' SOCIALES: Primer

Bt testimonio de 1a escritura publlca numero 18, 462 dieciocho mil’ cuatromentos sesénta y dos; dé-fecha 29

s :.-_‘:-GONZALEZ Notario Publico Titular numero 111 mento once, con ejercmlo en el Primer’ Distrito del
“i"Estado, el cual se-encuentra inscrito en el Reg|stro PUblico de Comercio del Primer Distrito- Regtstrai en

protocollzac:én de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de SERVICIOS CORPORATIVOS
JAVER, S. A. P.'I. DE C. V., celebrada el dia 4 cuatro de agosto del afio 2009 dos mil nueve ‘mediante
'Ia clal se aprueba modificar la clausula cuarta de los estatutos sociales.
—ie--g) AUMENTO DE CAPITAL VARIABLE: Testimonio de la escritura pub[sca ntimero 20,089
veinte mil ochenta y nueve, de fecha 31 treinta y' uno de dlc:|embre del afio 2009 dos mll nueve, pasada
1 -ante fa fe del LlcenCIado JOSE JAVIER LEAL GONZALEZ Notario Publico Titular namero 111 ciento
Ny '-once con ejercicio en el Primer Distrito del Estado, el cual se encuentra mscnto en el Reglstro Pubtico
f .de Comercio del Primer Distrito Reglstral en esta ciudad, bajo el folio ‘mercantil- electrénico nimero
106744*1 c:ento seis mil: setecnentos cuarenta y cuatro asterisco uno, de fecha 12 doce de enero del afio
. ' 2010 dos mil diez, que contiene la protocolizacion de la asamblea general ordinaria, dé accionistas de
: SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER, S. A. P. . DE C. V., celebrada el dia 18 dieaocho de:diciembre };
1 deI afio 2009 dos mll nueve, medlante la cual se aprueba aumentar el capltai social, en : 'su parte

3 4‘8]BI'CiC!0 en el Prtmer Distrito del Estado, el cual se encuentra inscrito en el Registro Pubhco de
‘ ,Comerc;o del Primer Distnto Registral en el estado, bajo el folio mercantil electrénico nimero 106744*1 -

.SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER, 8. A. P.LDEC. V, celebrada el dia22' veintidos de diciembre

'_-'~¥~--—_-— g) REFORMA DEL ARTICULO VIGESIMO NOVENO DE LOS. ESTATUTOS SOCIALES
'1:d|eczse|s de agosto del afio 2010 dos mil. d|ez pasada ante la fe del llcenc:|ado JOSE JAVIER LEAL
: ,-GONZALEZ Notario’ Pubhco Titular numero 111 ciento once, con ejerClCIO en el aner Distrito ‘del

“Registral en el Estado;," bajo el folio mercantil electrénico numero 106744*1 cuento seis mil setecientos
) __;cuarenta y cuatro astensco ungo, ‘de fecha 28 velntlséls de ‘agosto del afio 2010 dos mil ciez, que

contiene la protocohzacubn del acta relativa a las Resqumones Unénimes adoptadas fuera de Asamblea
N Genera! Extraordmana de Accsomstas de SERVICIOS CORPORAT!VOS JAVER, S A.P.LPEC.V,
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- celebrada el dia 6 seis de agosto deI ano 2010 dos mil dlez medrante la que se acordé reformar el
articulo 29 vigésimo noveno de los estatutos sociales: — ' : :
———— h) REFORMAR INTEGRAMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y MODIFICACION DEL‘ -

- REGIMEN DE CAPITAL, DE SOCIEDAD- ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL..
VARIABLE A SOGIEDAD ANONIMA BURSAT]L DE CAPITAL VARIABLE: aner testimonio dé la-|
escritura publica nimero 65,302 sesenta y cinco mil tres_crentos dos, de fecha 2-dos _de-drc:rernbre de
2015-dos mil quince, pasada ante la fe del licenciado JOSE JAVEER-‘LEAL GONZALEZ Notario Publico |

" Titular ndmero 111 ciento once, con ejercicio en el Primer Distrito del Estado &l cual se encuentra |
inscrito en el Registro Publico de Comercio del Primer_ Distrito Reglstra! en el estado, bajo el folio
mercantil electrénico nimero 1068744*1 ciento seis mil setecientos cuarenta’ 'y cuatro asterisco uno, de

|- fecha 15-quince de diciembre de 2015 dos mil quince, que contiene la préfocblizacién del acta de :

. resoluciones unanimes adoptadas fuera de asamblea general extraordmana de accionistas de
* 'SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER, S. A. P.'I: DE' C. V el dia 27-ve|nt151ete de diciembre de 2015~

dos mil quince, mediante la cual entre otras. cosas se acordé reformar mtegramente los estatutos

i sociales, incluyendo la modificacién del réglmen de capltal de SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA |

'DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE a SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.
-------- i) REFORMA A LA CLAUSULA TERCERA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Testimonio de-
la Escritura-Publica numero 44,591 cuarenta y cuatro mil qum:entos noventa y uno, “de fecha 3 tres de-.
agosto def 2021 dos mil veintiuno, pasada ante la fe del Suscnto Notarro Pub[rco que contiene la i
Protocolizacién del Acta de Asamblea. General Extraordmarra de Acc10ntsta de 1a sgciedad, celebrada el
dia 15 quince de julio de 2021 dos mil vemtluno en fa que se -acordo fa reforma del Articulo. Tercero’ de_‘ .
los Estatutos Sociales, inscrito en el reglstro Publlco de’ Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn; en el follo}- .
marcantil electronico 106744 ciento seis m;! setecientos cuarenta y-cuatro, de fecha 11 once de agosto
del 2021 dos mil veintiuno. : ' - St
—————-[l,- Que a fin de dar cump!imlento a ]o establecrdo en el artlculo 27 vemtls:e’{e del Codlgo Fiscal"
de la Federacion, se le requirié al COMPAREC!ENTE mostrar las Céduias de' Identificacion Fiscal 0
Clave de Registro Federal de Contnbuyentes de ‘los acmomsta quien manifesté que se encuentran -
inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes. con las claves que se contienen en las cédulas de
identificacién fiscal que en este acto me exhibe y que el suscrito Notario DOY FE tener a la vista y que

en copias debidamente cotejadas anexo al apéndice que se forme del presente instrumento bajo Ia
. : .

letra “A” y
~mne [II. E} Licenciado OLIVERIO DE LA GARZA UGARTE, bajo Protesta de Decir Verdad queﬁ% _ 4
asi convenir a los intereses de su representada, solicita la compulsa en un solo mstrumento de lo
Estatutos Vigentes de la sociedad, de conformidad con las siguientes: - gi//
CLAUSULAS
————UNICA: Por medio de este Instrumento; el Licenciado OLIVERIO DE LA GARZA UGARTE, -
COMPULSA los ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de la sociedad SERVICIOS CORPORATIVOS
JAVER, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE .que -de acuerdo a Ios
instrumentos relacionados en la Declaracion | primera, de esta escritura son del tenor fitera siguiente: -
ESTATUTOS
CAPITULO I
DENOMINACION, DOMICILIO OBJETO Y EXTRANJERIA 1
[ CLAUSULA PRIMERA - La sociedad se denomina "SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER",
denominacion que ird seguida de las palabras "SOC!EDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL :
VARIABLE" o de su abreviatura "S.A.B, DE C.V."
---------- CLAUSULA SEGUNDA - El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de. Monterrey, Nuevo Leon )
sin embargo, podréd establecer agenczas sucursales oflcmas instalaciones, - y cualesqmera otras '
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A ~,operac1ones en cua]qwer parte de la Republica Mexmana o del extranjero, y pactar domrcﬂsos
- convencionales en los actos y conitratos que celebre, sin que por ello se ent[enda carnblado su domicitio

& social. -
-"__--—-———— CLAUSULA TERCERA.- La Sociedad tendra por objeto:
mmimrme 1. Llevar a cabo desarrolios inmobiliarios habitacionales y/o comerciales, fracc:lonamzentos

¥ conjuntos urbanos y lotificaciones en condominio. :
e 2, Adquirir, vender, arrendar, subarrendar, permutar, dar y recibir en comodato, poseer, usar,

explotar y enajenar desarrollos- inmabiliarios, fraccionamientos, conjuntos urbanos, lotificaciones en
-condominio, terrenos, viviendas, lotes habitacionales, lotes comerciales y todo tipo de bienes inmuebles
el cua]qmer derecho o interés relacionado con éstos, mciuyendo derechos de propiedad fiductaria, ----—

- Constltumén de régimen de propiedad en condominio, de servidumbre de paso, donacion de
'.areas e inmuebles para el cumphmlento de las obligaciones en materia de desarrollo- inmobiliario y, en
: -general celebrar toda clase de actos ]UI’IdlCOS permlt[dos por ta ley, con respecto a toda clase de

‘ 'mmuebles
--------- 4. La enajenacmn por si o a .través de terceros de toda clase de. obras de lngenlerla

arqmtectura decoracion, urbanizacion y acabados en todo tipo de inmuebles.
e 5. El establemmlento de las ofi cmas almacenes, bodegas o instalaciones necesarias para el

cumplimiento de los fines de la Sociedad. -~

e §. La emisién de acciones de cualquier clase permitidas por la ley, papel comermal pagarés
financieros, bonos con garantia real o quirografaria, incluyendo los que se colocan entre el gran publico
inversionista, pudiendo en todo caso celebrar todas las operaciones permitidas por la ley con respecto a

dichos t|tulos -
we—— 7. Participar comoc s0€io, accionista o inversionista en toda clase de personas morales,

mercantiles o de cualquier naturaleza, mexicanas o extranjeras, ya sea desde su constitucion o
adquiriendo acciones, partes sociales, participaciones y cuotas en las ya constituidas, asi como para
ejercitar los derechos corporativos y econémicos derivados de dicha participacién y comprar, votar,
vender, transmitir, enajenar, suscribir, tener, usar, disponer, permutar, oiorgar en prenda o rematar bajo
“cualquier titulo toda clase de acciones, partes sociales, participaciones y cuotas en toda clase de
personas morales en la manera que sea permitido por la legislacién aplicable, asl como adquirir y
enajenar acciones propias conforme y sujeto a lo previsto en {a Ley del Mercado de Valores,—- --—-—---

e 8. Celebrar todo tipo de convenios, contratos y documentos, incluyendo de manera enunciativa
'mas,‘ no limitativa, de compraventa, suscripcién, - capitalizacion, fideicomiso, permuta crédito,
arren'damiento administracién, operacion, franquicia, servicios, asistencia técnica, consultoria,
comercializacion, ascciacién en participacion, asociacién y otros.—-
| R 9. Obtener y otorgar ficencias, usar y explotar toda clase de concesiones, franquicias, permisos,
" licencias, sub-lzcenolas y autorizaciones respecto de toda clase de propiedad intelectual o industrial
incluyendo, de manera enunciativa y no limitativa, tecnologia, asistencia técnica, patentes de invencion,
- modelos industriales, dibujos, modelos de utilidad, disefios, marcas reg|stradas denommac:tones de

origen, nombres comerciales, anuncios, ingenieria y derechos de autor.-—
---------- 10. Emitir, aceptar, endosar, negociar, avalar o de cualquier otra manera suscribir todo tipo de
- titulos de crédito, obtener y otorgar toda clase de financiamientos, . préstamos o créditos, y expedir
| bonos, obligaciones, certificados bursatiles y otros valores e instrumentos de deuda con o sin garantia
' espec:flca asi como llevar a cabo toda clase de operaciones de credito.
e 11, Garantizar obligaciones propias o de terceros, para Cuyo efecto la Sociedad estard
autorizada para otorgar todo tipo de garantias personales (incluyendo fianzas y otras garantias
corporativas) y reales (incluyendo hipotecas, gravémenes sobre bienes muebles o inmuebles de la
sociedad, prendas, fideicomisos de garantia y otras) con relacién a esas obligaciones 'y estando
" autorizado para sumir obligaciones solidarias y/o subsidiarias y para avalar o de cualquier otra manera

g_arantizar obligaciones documentadas en titulos de crédito.—-
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mrmmemen 2. Representar a toda c[ase de personas fasu:as o morales en calrdad de com:saomsta

intermed|arto factor, representante [egal mandatario o apoderado -
e 13. Emitir acciones no suscritas de cualquler clase que mtegre el caplial social que se
conservaran en la Tesoreria de & Socnedad para entregarse a medida en que se- reallce la suscnpcmn
correspondiente, asi como celebrar contratos de opc:én con terceros el favor de. los cuaies se -otorgue-
el derecho de suscribir y pagar las acciones que al efecto emita [a Sociedad. Asimismo, la Sociedad
podra emmr acc:ones no suscritas en los térmlnos y condicionés prewstas por el artrculo 53 (cmcuenta y
tres) y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores. . :

" —m—CLAUSUILA CUARTA - La duracién de la Somedad sera mdeflntda -
———— CLAUSULA QUINTA.- La Sociedad es de nacionalidad mexi¢ana. Todo extranjero que-en el

" acto de la constitucion de la Sociedad o en cualquier tiempo ulterior adqu:era un mterés 0 par’ucrpamén
se considerara por ese simple hecho como mexicano, respecto de uno y . otra 4 se entenderé que,
conviene en considerarse como nacional respecto a las acciones. que adquiera o de las que sea tltular
asl como de los bienes, derechos, conces:ones parﬂcupac:ones o intereses de los que sea titular. ia
Sociedad, o bien de los derechos y obhgacnones que ‘deriven de los contratos en que sea parte Ia
Somedad con autoridades mexm:anas yano invocar, por jo mismo, la proteccrén de su gobierno, bajo la
pena en caso de faltar a su convemo de perder dicho mteres 0 partlmpaCIén en beneflmo de la nac:én
mexicana.- e

: CAPITULO i}
_ "‘APITAL SOCIAL ACCIONES Y ACCIONISTAS
---------- CLAUSULA SEXTA.- El capital soc:lal es vanable La parte fua del capltal asciende’ a la.
cantidad de $50,000.00 M.N. (cmcuenta mtE peses 007100 moneda nacronal) representado por 1,877
{un mil qumlentos setenta y siete) acc:ones ordmarlas todas e!las nommatlvas sin expresuﬁn de valor.
nominal, serie lnica, de Ubre suscnpc:én mtegramente suscritas” ¥ pagadas El monto de la parte
variable del capital sera lllmltado y estara representado por acc[ones que tendran las caractens’ucas gue
determine la Asamblea General de Accnomstas que acuerde su emision, pero que en todo caso seran
ordinarias, nomlnatlvas sin expresion de valor nominal, serie (nica; y de libre suscnpmon El: capltal
social estara representado por una sola serie de accnones las cuales conferiran iguales dereohos y
obligaciones a sus tenedores y darén derecho a un voto en la Asamblea de ACCIONIStas.~ =mmmmemrmmmm-m )
- CLAUSULA SEPTIMA - Previa autorizacion de la Comision Nacional Bancarla y de Valores la
Sociedad podra emitir acciones de voto llmltado restnngldo o sin derecho a voto, conforme a lo prevnst,
en el articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores y demas dlsposmiones Iegale ;
aplicables. Las accicnes sin derecho a voto no contarén para efectos de determinar &l quorum de laé

Asambleas Generales de Accionistas, en tanto que las acciones de voto limitado o restrmgl_cg:/’
Unicamente se computaran para sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a las que deban ‘
ser convocados sus tenedores para ejercitar su derecho de voto.- Al momento de la emision de

acciones de voto Iimifado, restringido o sin derecho a voto, la Asamblea de Accionistas determinara los

derechos, limitaciones y demas caracteristicas que les correspondan. En su caso, las acciones que se

emitan al amparo de este parrafo, seran de una serie distinta a las demas acciones que representen el '_ :

capital social de la Sociedad.-
camememeee CLAUSULA OCTAVA - La Sociedad podra adquirir acciones representatlvas de su capital

social a través de la bolsa de valores nacional en la que se opere, sin que sea aplicable la proh|b|cu5n a
que se refiere el primer parrafo del articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General d&.Sociedades
Mercantiles.- La adquisicion de acciones pfopias se realizard en los términos y conforme a io"previsto eri'-
el articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas dlsposmones que se ;
encuentren vigentes al momento de la operac:on incluyendo aque[las emitidas por la Comision-Nacional
Bancaria y de Valores:- Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad, o0 en su caso, las acciones
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' emi’[idas no susc: itas que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre el publlco InVGI’SiOI’I!Sta
sin que para tal ¢aso se’ requiera resslucion de 1a- Asamb!ea de Accionistas o acuierdo del Consejo de
Admmlstramén Para efectos de io previsto en este parrafo, no seré aplicable lo'dispuesto en-el articulo
132 (ciento freinta - dos) de la Ley General de Somedades Mercantiles.- En tanto pertenezcan las
. accmnes a la Sociedad, éstas no podrén ser representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas
ni ejercitarse derechos sociales 0 econém[cos de tipo alguno.- Las personas morales que sean
1 controladas por la Sociedad no podréan adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del
capltal ‘social de (& SOC!edad o titulos de crédito que representen dichas acciones. Se exceptian de la
prohibicién anterior (i) las adquisiciones realizadas a través de sociedades de inversion y (ii) las
_{ adquisiciones reallzadas por dichas somedades para lnstrumentar o cumplir con planes de opcion de
+ ‘compra de acciones para empleados y fondos de pensuones jubilaciones, primas de antigliedad y
) cualquler otro fondo con fines semejantes, constituidos dlrecta o indirectamente, por la Sociedad, sujeto
: aJas disposiciones legales aplicables. Excepto por lo previsto en e articulo 56 {cincuenta y seis) de la
g :‘,"Ley del Mercado de Valores, lo previsto en esta clausula sera igualmente aplicable a las adquisiciones o
' f.enajenac:tones que se realicen sobre instrumentos Financieros derivados o titulos ‘opcionales que
"tengan como subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad, que sean
' liguidables en especie.- Conforme a lo previsto por el Articulo 366 {trescientos sesenta y seis) de la Ley.
del Mercado de Valores, tas personas relacionadas a la Sociedad y las fiduciarias de fideicomisos que
"se constituyan con el fin de establecer planes de opcién de compra de acciones para empleados y
' foridos de pensiones, jubilaciones, primas de antigedad y cualguier otro fondo con fines semejantes,
constituidos directa o indirectamente, por la Sociedad, solo podran enajenar o adquirir de la Sociedad
las acciones representativas de su capital social o jos iftulos de crédito que las representen, mediante
oferta publica o subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, salvo en los
casos previstos por el Articulo 367 (trescientos sesenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores y
demas disposiciones aplicables.- ‘
e CLAUSULA NOVENA.- Los titulos definitivos o los certificados provisionales que representen a
las accionas llevaran numeracion progresiva, podran amparar una o mas ac'ciones, contendran las
menciones a que se refiere el articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, el articulo 282 (doscientos ochenta y dos) y demas aplicables de la Ley del Mercado de
‘-Valores y cualquier otra que requieran las disposiciones legales aplicables; llevaran mserto cuando
menos, el texto de las Clausulas Quinta, Sexta y Décima de estos estatutos y serén suscritos por dos
" mnembros del Consejo de Administracion. Los titulos podrén emitirse de manera electrénica en forma de
mensaje de datos con firma electrénica avanzada de acuerdo con lo estabiecido en el Codigo de
 Comercio y de conformidad con las disposiciones de caracter general que emita el Banco de Mexico.-
“En el caso de titulos fisicos y definitivos, éstos podrén llevar adheridos los cupones nominativos
- numerados progresivémente que determine el Conseja de Administracion, para el pago de dividendos o
el ejercicio. de otros derechos que determine la Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracién.- Cuando se trate de acciones depositadas en una institucion para el deposito de
valores, la Sociedad podré entregara dicha institucion titulos muitiples o un so6lo titulo que ampare parte
o todas las acciones representativas del capital social. En al caso, los titulos que las representen serén
emitidos.con la mencion "para su depésito” en la institucion para el deposito de valores de que se trate,
sin que se requiera expresar en el documento el nombre, el domicilio, ni la namonahdad de los litulares,
todo ello de conformidad y sujeto a lo previsto en laLey de! Mercado de Valores y demas disposiciones
. Iegales apllcables Asimismo, podrén emitirse titulos que no lleven cupones adheridos. En esté caso, las
- constancias que expida [a citada institucion haran las veces de dichos cupones para todos los efectos
legales, -en los términos de la Ley del Mercado de Valores, La Sociedad deberd expedir los titulos
definitivos correspondientes dentro del plazo acordado, en su caso, por la Asamblea de Accionistas o el

COﬂS&jO de Administracién, con sujecién a lo previsto en la Ley del Mercado de Y - R —
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mmm————— CLAUSULA DECIMA La Socuedad ilevaré un L:bro de Reg|str0 de Acmones de acuerdo con
los articulos 128 (ciento vemt:ocho) y 128 (ciento vemtlnueve) de Ia’ Ley General de” Somedades
Mercantiles, que podra ser llevado por &l Secretano del COHSEJO de Administracion: de la Socmedad una
-institucién autorizada para el depésnto de va[ores una mstntumbn de crédato mexicana o por.la persona-g Ea
que md|que el Consejo de Administracion, que actue por cuenta y a nombre de la Somedad como
~agente registrador, en el cual todas las transacmones relatlvas a la suscnpc:ién adqws:cuén 0
transferenma de acciones deberan de reglstrarse y en ‘el cual- deberén de ihdicarse los nombres; A
domicilios ¥y nac:onalldades de tos acc:omstas asi -como de aquellos en cuyo favor se transmltan-
acciones. En el supuesto de que tas acciones representatlvas del capttal social de la Sociedad coticen
-en la Bolsa Mexicana de Valores, dicho lero de- Reglstro de Accidnes ser4 actuallzado con los reglstrosi
y asientos que al efecto mantenga la institucion para el depdsito de valorés en la cual las acciones de la
Sociedad se encuentren depositadas,, conforme a las. dlsposu:iones apllcables de la Ley- del Mercado de
Valores.- El Libro de Registro de Acciones permaneceré cerrado desde la fecha.en que se expldan las
constancias de conformidad con el articulo 290 (dosmentos noventa) de la Ley del Mercado' .de Valores,
hasta el dia habil sngmente de celebrada la Asamblea de Accionistas respectiva.- Durante tales periodos
no se hara |nscrlpc:c5n alguna en el libro.- La Socuedad Unicamente considerar& como teriedor legitimo a
Guien aparezca inscrito como tal en et propio Libro de Reglstro de-Acciones, consmderando los términos |-
de lo previsto en el articulo 129 (ciento vemtlnueve) de @ Ley General’ de Sociedades® Meroantiies y'en
sU caso, en los términos del ar’ucuio 290 (doscientos noventa) 293 (doscrentos noventa V. tres) y demas
aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Sin embargo traténdcse de Acc:ones destmadas a circular
entre el plblico lnversmmsta bastaré para U reg|stro la mdncacnén de esta c1rcunstanc13 y de la
institucion para el depésito de va!ores en Ia que se encuentre deposrtado él. o jos titulos que las :
representan, y en tal caso, la Socnedad reconocera como “accionistas, tambten a qutenes acrediten
dicho carécter con las constanuas expedldas por la. mstltuc:[on para el depésmto de vaiores de que se .
trate, contempladas con el listado de tltu!ares de las Accnones correspondlentes formulddos por quienes |
aparezcan como deposﬂantes en.las, 01tadas constancias.- S
~-—- CLAUSULA DECIMA PRIMERA - Con excepcion des los aumentos de capltal soc:lal resuitantes
de la colocacion de acciones propias a que se refiere la Clausula Octava anterior y el articuio 56
(cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas dtSpOSICfOﬂES legales que resulten
aplicables, los aumentos del caplta] social se efectuaran por resoluc,lones de la Asamblea General
Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas segin sea el caso, conforme a las reglas contenidas e esta‘ .
Clausula.- Los aumentos del capital social en su parte fija se haran por resolucnon de la Asa
General Extraordinaria de Accionistas de conformidad con estos Estatutos Sociales, cgn Ia 1
correspondiente reforma de los Estatutos Sociales.- Los aumentos del capital social en su p te -
variable, se efectuaran por resolucién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, con i nlca
formalidad de que el acta correspondiente quede protocoiizada ante notario piblico, sin necesidad de
reformar los estatutos sociales ni de inscribir la escritura respéctiva en el Registro Publico de Comercio.
Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento o
cualquier Asamblea General de Accionistas posterior, fijara los términos o bases en los que deba
llevarse a cabo dicho aumento.- De conformidad y sujeto a lo previsto en el articulo 53 (cincuenta y tres) |
y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas'_
que conserve en la tesoreria de la Sociedad, para ser suscritas con posterioridad por et pubfico. Salvo
por los aumentos del capital social resultantes de la colocacién de acciones propias adquiridas por la-
Sociedad en los términos de [a Clausula Octa\)é de é’étcs Estatutos Sociales, todo ‘aumento de cé_pital
social deberd inscribirse en un Libro de Variaciones.de Capital que a tal efecto llevara la Sociedad.- Los
{j aumentos de capital podréan efectuarse bajo cualquiera de los supuestos a que se refiere el Articulo 118 4 b
' - (ciento dieciséis) de la Ley General de Sociedadé's_Mercant.iles, mediante pa_go en efectivo o en especie,
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e med[ante capltahzacsén de pasivos o reservas a cargo de la Sociedad o de cualesquier ofras cuentas

o :f'cap|taiszables del capltal contable. .En virtud de que los titulos de las acciones -de fa Sociedad no

contienen expresion de valor nominal, no serd necesario que se emitan nuevos titulos en los casos de
§. aumento de capital como resuitado de capitalizacién de primas sobre acciones, -capitalizacion de
“ (,"utlhdades retenidas, capitalizacion . de reservas de valuacion o de reevaluacion o de cualquier otra
‘pamda capitaiizable.- En los aumentos de capltal mediante pago en efectivo © en especie o por
- capitalizacion de pasivos a cargo de la Socledad los accionistas tenedores de tas acciones existentes
. pagadas y en circulacion de la Sociedad tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se
emitan 0 sé pongan en circulacion para representar el aumento, en proporcbn al nimero de acciones
ﬂde las que-sean titulares dentro de 1a respectiva serie, durante un término de quince dias naturales
::_computados a partir- de la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el sisterna electrénico
establecido por Ia Secretana de Economia, 0 computados a partir de la. fecha de celebracién de la
}Asamblea en el caso de que la fotalidad de las acciones en que se divida et cap:tal social-hubieren
estado representadas en la misma. En el caso de aumentos de capital social mediante la capltallzamd)n
1 de cuentas del cap[tal contable, todos los tenedores de acciones tendran derecho a la.parte propercional

"'que les correspondiese sobre tales cuentas, a efecto de lo cual recibirén acmones de la dase o serie que
la- ‘Asamblea de Accionistas determine.- En todo caso, por lo que respecta a las acciones
_representativas dei capital social que por resolucxon de la Asamblea de Accionistas hubieren guedado
depositadas en la tesoreria de la Sociedad para su posterior suscrlpcuﬁn y pago, los accionistas gozaran
" del derecho de preferencia para suscribirias una vez que tas mismas hayan de ser ofrecidas en
suscripcion y pago' en jos términos de! parrafo anterior, salvo en el caso de que se hubiere otorgado y
no se hubiere ejercitado por los accionistas la preferencia referida o en el supuesto sefialado en el
Articulo 53 {cincuenta y tres} de la Ley de! Mercado de Valores o en otras disposiciones que resulten
aplicables.- En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracién del plazo
durante el cual los accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que se les otcrga en esta
- Clausula, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona, sin que medie
7 intermediario colocador alguno, para suscripcion y pago en los términos y plazos que disponga la propia

Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital o en los términos y plazos que disponga el
Consejo de Administracién o los Delegados designados por fa Asamblea a dicho efecto, en el entendido
- de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual fueron
OfFEC[daS a los accionistas de la Sociedad para suscripcién y pago. En caso de que las acciones no
,fueran suscritas y pagadas podran permanecer en la tesorerla-de la Sociedad o bien serdn canceladas,
eh ambos casos previa reduccion del-capital segin lo determine la Asamblea de conformidad con la
'_ .ieglslacmn aplicable.- Los accionistas no tendrén el derecho de preferencia a que se hace mencion en

b esta Clausula asi como en el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades

Mercant:[es en relacion con las acciones que se emitan (i) con motivo de la fusién o una combinacion
similar de la Socnedad (/i) para la conversion de obhgaaones convertibles en acciones de la Sociedad o
- como consecuencia de dicha conversién, (i) para ja colocacion de acciones propias adquiridas en los
| términos de ja Clausula Octava de estos Estafutos Sociales, el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley
| .del Mercado de Valores y demas disposiciones que resulten aplicables, y (iv) para su oferta publica en
términos de! Articulo 53 (cincuenta y tres) dé la Ley del Mercado de Valores, la Clausula Décima

" Primera de estos Estatutos Sociales y demds disposiciones que resulten aplicables.- Con excepcién a

'_ las disminuciones del capital social gue resuiten de ja adquisicién de acciones propias a que se refiere
la Clausula Octava anterior, el Ar’uculo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones que resulten aphcables el capital social Unicamente podra ser disminuido por acuerdo de
la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, con sujecion a las disposiciones de la

- Ley General de Socnedades Mercantiles y conforme. a las siguientes reglas:- Las disminuciones del
capital social, en su parte fija, deberan ser resueltas por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria

" de Accionistas deblendo en este caso reformar los estafutos, cumpliendo en todo caso, con lo ordenado
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' por el articulo 9 (nueve) de la. Ley General de Socnedades Mercantlles con excepmén de !as ,
disminuciones del capital socrai que fesuiten de la adqu;szcuﬁn de acciones proplas 2 que‘se reflere fa |-
Clausula Qctava anterior.- Las dlsmmumones del cap:tal socnal en su parte varlab[e salvo [as que-.'
resulten de la adquisicién de acciones prop|as a que se refiere la Clausula’ Octava antenor podran ser
realizadas por resolucién de la Asamblea General Ordinaria de Accwmstas con'la umca formahdad de '
que el acta correspondiente sea protocollzada ante notario publico sm necesrdad de reformar los’
estatutos sociales, ni de inscribir la escritura respectiva en el Registro PUb|ICO de: Comerc:o de! domicmo
de la Sociedad.- Salvo por las disminuciones del capital social resultantes de la adqu:sncmn de acciones

- de la Sociedad realizadas en jos términos de la Clausula Octava de estos’ Estatutos Soma[es toda.
disminucién del capital social, debera inscribirse en un Libro de Reglstro de Vanactones de Cap:tai que' )

_para tal efecto llevara la Sociedad.- El capital social podra d:smsnunrse para absorber perdndas é.para.-

- rembolsar a los accionistas o liberarlos de exhibiciones no reahzadas En"ningtin caso el capital social ‘
podea ser disminuido a menos del minimo legal.- Las disminuciones de. capital para absorber pérdidas
se efectuaran proporciona/mente entre todas las acciones representatwas del capital sogial, sin que'sea
necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no exprésan valor nominal.- ‘De conformidad con lo
dispuesto en [a Ley del Mercado de Valores, |os acczomstas tenedores de acciones representat[vas de la :
parte variable del capital social de la Soc;edad Q titulos que las representen no teridran el* derecho de ]
retiro a que se refiere el Articulo 220 (dosmentos vemte) de Ia Ley General de’ Somedades Mercantlles e
La Sociedad podré amortizar acciones con utilidades repartibles sin dlsmmulr su capital SOClal para jo .
cual, la Asamblea General Extraordlnana de’ Accmmstas _que acuerde la amor‘czzacnén ademas de
observar lo previsto por el amcu[o 136 (cuento tremta v seis) de ia Ley - Genera! de Sociedades if P
Mercantiles; cumplira con las siguientes reglas (a) Cuando se amorticen accnones a todos fos |
accionistas, la amortizacién se hard en. tal forma que despues de la amortlzacujn estos tengan Ios
mismos porcentajes respecto al capltal socnal y parﬂmpamon acc10nana que anfes teman salvo que !
decidan lo contrario, por resolucién de la Asamblea de- Accmmstas (b) En el caso de acciones que
coticen en una bolsa de valores, la amortnzacnén sé llevara a cabio mediante la adqulsmion de las propias "; ’
acciones en la bolsa de que se trate,. de acuerdo a! sistema, precios, términos y demés condiciones que -
para ese efecto acuerde ia Asarnblea de Accionistas correspondiente, la cual podra delegar en el
Consejo de Administracién o en delegados especiales, la facultad de determinar el sistema, précios, -
términos y demas cendiciones para ello, Una vez tomados acuerdos correspondientes se bub!éc’aré un-

aviso en el sistema electrénico establ'e“cido por la Secretaria de Economia, donde se exprese el sistema |
seguido para el refiro de acciones, ‘en su caso, el nlimero de acciones que seran amortlzadas ye\ ) '
Los titulos de las acciones amortizadas quedaran extinguidos. /’

CAPITULO Ili 5 /

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
- CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- La administracién de la Sociedad estara a cargo e su
Consejo de Administracién y de su Director General en el ambito de sus respectlvas competencias. E
Consejo de Administracion estara compuesto por el nimerc de miembros, no menor de 12 (doce) ni |
mayor de 21 (veintiuno), que sefale la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, quien podra
designar unc o mas suplentes. Cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) rrde los miembros def 1.
Consejo deberan ser independientes. Los consejeros suplentes de los conse;eros mdependlentes 1B
deberén tener el mismo caracter.- Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restrlngldo,rque en lo individual o en conjunto tengan el 10% (_d|ez po'r ciento)-o mas del |.
capital social de la Sociedad, tendran derecho 'a designar y revocar en Asamiblea General de

Accionistas a un miembro del Consejo de Administracién por cada 10% (diez-por ciento) del capitgl

- social del que sean titulares. Tal designacién solo podra revocarse por los demds accionistas cuando’a

su vez se revoque el nombramiento de todos los demés consejeros, en cuyo caso las personas -
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-SUStltuidaS no podrén ser nombradas con tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes

i E a 1a fecha de revocac:on Una vez-que tales nombramsentos hayan sido hechos, los demas: ‘miembros

i de! Consejo serén de5|gnados por mayorta simple de votos, sin computar los votos que correspondan a

”;,[os accionistas - mmontanos gue hayan hecho la -designacién o desugnacmnes mencionadas.- La

'deS|gnaca0n o elecmén de los miembros del Consejo de Administracién sera realizada por la Asambiea
i General Ordlnarla de Accionistas por el voto favorable de la mayorfa de los tenedores de las acciones
~ con derecho a voto, representativas de! capital social que se encuentren presentes en la Asamblea
| correspondiente. —; Para efectos de estos Estatutos Sociaies, se entenderd por consejeros
: mdepend1entes aquellas personas seleccionadas por su experiencia, capacidad y prestigio profesional,
que cump[an con- los reqwsztos contemplados por el Articulo 26 (vemtlsels) de la Ley del Mercado de
: Vaiores y por cuaiqwer otra dlsposxmon que emita fa Comisién Nacional Bancaria y de Vaiores.-

".Correspondera a’'la Asamblea General Ordinaria de Accionistas calificar la mdependenma de sus

consejeros La Comssaén Nacnonal Bancaria‘y-de Valores, previo derecho de audiencia de la Sociedad y-

'del consejero de gue se trate podrd objetar la callflcamén de mdependenma de los miembros del
4 Consegjo de Admmlstrac:lén cuando existan elementos que demuestren Id falta de independencia, dentro
3 de un. plazo de 30 (tremta) dias habiles contados a partir de la notificacion que haga la Sociedad. ----—--
e CLAUSULA DECIMA TERGERA.- Los miembros del Consejo-de Administracién al momento
de lievarse a cabo la oferta publica de la Sociedad podran ser o no accionistas y permaneceran en su
‘ cargo al menos dos afios a partir de a fecha en que se {leve a cabo dicha oferta publica de la Sociedad,
excepto cuando (i} renuncien voluntariamente; o (ii) cuando sean removidos la totalidad de los miembros
del Consejo de Administracién mediante el voto afirmativo del 75% (setenta y cinco por ciento) de tos

" accionistas que no tengan un conflicto de interés en dicha votacion. A partir de dicha fecha,

miembros del Consejo de Administracion duraran en su cargo 1 (un) afio y continuaran en el
. desempefio de sus funciones aun cuando hubiere terminado el plazo de 1 (un) afio para el que hayan
sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la
- designacion del sustituto o cuando este no tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo dxspuestc
 en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley Genera! de Sociedades Mercantiles.- El Consejo
de Administracion. podrd designar consejeros provisionales, sin intervencién de la Asamblea de
Accionistas, en los casos en gue hubiere concluido el plazo para el cual hayan sido designados, el
§ - consejero hubiere renunCIado o se actualice el supuesto del articulo 155 (ciento cmcuenta y cinco) de la
Ley General de Socuedades Mercantlles La Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificara dichos
'nombramlentos 0 desngnaré a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal

evento.
-------- CLAUSULA DECIMA CUARTA - El Presidente del Consejo de Administracion sera nombrado

~ por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, A falta de designacién. por la Asamblea, el Consejo

de Administracion, en su primera sesién inmediatamente después de la Asamblea que lo hubiere
.desugnado nombrara de entre sus miembros al Presidente y, en su ¢aso a unod o mas Vicepresidentes,
guienes tendran las facultades y obligaciones que, en su ¢aso, determine la Asamblea de Accionistas o
el propio Consejo de Administracion.- Cuando no haya sido expresamente designado por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracion podré tambien designar al Secretario y
- al Secretario supiente Ios cuales no podrén ser miembros del Consejo de Admlmstrac1<5n y designaran
1 también alas personas que ocupen los deméas cargos que se crearen para el mejor desempefio de sus

_ func:lones Las faltas temporales o definitivas de los consejeros, seran cubiertas por los suplentes. Las
' copias o constanmas de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de la- Asamblea de

Accionistas, asi como de los asientos contemdos de los libros y reglstros sociales no contables, y en
: general de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podrén ser autorizados y certificados por &l

Secretano o por el -Secretario Suplente, quienes también podran conjunta o separadamente,
- comparecer ante fedatario publico a protocolizar las actas mencionadas, sin necesidad de resolucion

- alguna.

10

‘\m\?'“f‘;f
' kaCv\;w{

S

e T i o




LIC. FCO. JAVIER LOZANO MEDINA
Tmllar

LIC ANDRES A. RODRIGUEZ MERCADO

RUNPUBLICANO. TS - Suplente _ NOTAR[APUBLICANO 19
‘RANCISC AVIER LOZANO MEDINA ' ' E UCANDRSELSN?DLR%E;\JREEEUEEZMERCADI
MON;;SR _gloSL_IE_%T,T%Exmo - L _,‘r o _' MONTERREY NUEV@ LEON, MEXICO

PRIMER: : ‘ A © ... PRIMER DISTR{TO-‘{;__ ,

SN CLAUSULA DEC[MA QU!NTA No obstante cualquaer dlSpOSlCIOI’I en contrarlo contemda en |
los presentes Estatutos Sociales, la Somedad no podré Ilevar 2 cabo los asuntos que se listan en.la’
presente Clausula (cada uno, un ‘Asunto. Importante" y con;untamente ‘los "Asuntos lmportantes") si-los.
‘mismos no han sido prewamente aprobados por la mayorla de los mrembros de[ Consejo de-_f';
Admlmstracrén contando con el voto af;rmatlvo de la mayoria, de Ios consejeros que. callﬂquen como
independientes.- Lo anterior, en & entendldo que 'la Asamblea de’ Accionistas como érgano supremo de g
la Sociedad podra en todo momerito diSCUtll’ aprobar- o mod|ﬂcar v resolver” sobre cualqu:er Aslnto
Importante siempre y cuando, se presente ala Asamblea de Acmomstas de que se trate un lnforme |
con la opinién o resolucion emitida al respecto por el Consejo de Admmlstramon en el que se senaze el
sentido del voto de los miembros mdependlentes en el entendido adncnonal que deno ser. dlscutldo h
-aprobado o modificado y resuelto por la Asamblea de Accionistas cualquier Asunto Importante el mlsmo
debera ser aprobado en los términos senalados en el pérrafo anterior.- -& : '
-———-- @) la designacion o remocion de ios audltores externos de la Socnedad -
-—-—— b} cualquier modificacion a-estos Estatutos Socnales o a los estatutos de cua!qu:er subsidiara de
la Sociedad; en el entendido, sin embargo, que para modificar estos- Estatutos Sociales se requerira
también, el voto afirmativo del 75% (setentay cinco por. mento) de los accmmstas de la Sociedad;- ------
- c) la fusién de la Sociedad o cualquler subsmﬂarla dela Somedad con cua[quler otra persona,
salvo en el caso en que (i) con pOStEI’[OFIdad de” haber surtido: efectos. la: fusubn -los accionistas,
conjuntamente, mantengan el control de fa socnedad fusmnante y mantengan derechos sustancialmente
similares como accionistas de Ia soc;1edad fusmnante a los que.. teman como accnomstas de’ la’

Sociedad;-
e ) &l aUMENtO O disminucion (mcluyendo Ia amomzaCIén cancelac;lén o reembolso de Accnones) _
“enel capr%al social de la Sociedad ¢ de Tas. subsmﬁanas de ld Soc:ledad : S T
-~ &) la aprobacién o modafacacuﬁn ‘de cua[qwer operamén con partes relacionadas;-—- —mm-r——--x
—-—— f} la aprobacién de cualqmer SOIICItLId Vvoluntaria para la declaracién de insolvencia, concurso
mercantil, liquidacién o disolucién de la Soc:[edéd o de cualqwera de ias princ:paies SubSidEarlaS de la

Sociedad;-
e @) la designacion o remocién del Secretario del COﬂSGJO de-Administracion de la Sociedad y de .

las subsidiarias de la Sociedad;-
e h) la designacién del director efecutive vy el director de finanzas de la Sociedad y la aprobacrén

de su compensacion;- ; o
--—--—- [} la efecucién o modificacion de cua{esqu:era contratos, convenios © mstrumentos fuera}\édel 1

curso ordinario del negocio de la Sociedad ¢ de tas Subsidiarias dé la Sociedad que en lo.mdlwdl_xél
conjuntamente, representen obligaciones o pagos a favor ¢ a cargo de la Sociedad o de las subsigfi
de la Sociedad por mas de US$5'000,000.00 (cinco millones de Délares 00/100) durante cualquier afio
calendario;-
———-— |} la venta o disposicidn (incluyendo por escision) per la Sociedad o por las 'Su’bsidiarias de la
Sociedad, durante un afio calendario, de activos que representen mas del 5% (cmco pcr: c:ento) de'los
Activos Tangibles Consolidados (segin se define mas adelante) o la adqmsxcnén de adctivos por-paite de
la Sociedad o de cualguier subsidiaria de la Sociedad, durante un afio calendarlo,.con un valor superior
a 5% (cinco por cientb) de los Activas Tangiblés Consolidadoes de la Soc’iedad'4
-—-———- Kk} la celebracién o modificacion sustant:tal de cualquier contrato,- convenio o instrumento o

conjunto ‘de contratos, convenios o instrumentos relacionados Y Ia inversion en cuaiqwer perscna okb'
negocio (con excepcién de inversiones de portafolio que conjuntamente representen menos del 1% (uno?‘f_
por ciento) de los Activos Tangibles Consolidados, de la Sociedad) gue representen conjuntamente,
obligaciones o pagos a cargo o a favor de la Sociedad o cualquier subsidiaria de la Sociedad, mas del
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5%: (cmco pé'r pientb) _d'é fos Activos Tangibles Consolidados o :U_S$25‘000,—000.00 (veinticinco millones
de Délares 00/400];-—-—- SRS A —_

-:---;5-7---9 Nla asuncidh de cualquier Deuda por parte de la Sociedad o de las subsidiarias de la Sociedad,
' n urrir en dicha Deuda, resulte en una relacion de.Deuda Consolidada

1 que inmediatamente después de inc
"2 EBITDA de la Sociedad per el perfodo de 12 (doce) meses inmediatamente anterior al Gltimo dia del
r'n'es_-ca!endario mas.préximo concluido, que sea superior a 3:1;-
e - m) la 'i.nversién por parte de la Sociedad o de cualquier subsidiaria de la Sociedad o la
~ participacion en negocios (incluyendo, sin limitacion la participacion en o asistencia respecto de
- cualguier negocio o:_transacoién)-eh paises distintos de México (con excepcién de inversiones en
.portafoliosl que répresenten conjuntamente menos del 1% {uno por ciento) de los Activos Tangibles

Consolidados); ¥ :
- -~¢-: ----- n) iafdesignac'ién'de' apoderados que ejerzan el derecho de voto de las acciones u otras
“participaciones en el capital de otras personas de‘que ‘sea fitular la Sociedad o cualquiera de las
Subsidiarias de la Sociedad, y el otorgamiento de i'hstruc<§iones por parte de la Sociedad a dichos
| apoderados respecto ‘del sentido en que deben ser votadas esas acciones o derechos respecto los
. asuntos equivalerﬁfesk ‘a los que se encuentran listados en esta Clausula.- Para efectos -de astos

 estatutos sociales:- : :
—————————— "Activos Tangibles Consolidados” significa, respecto de la Sociedad, en cualquier fecha, el total

' de los activos consb[idédos de la Sociedad y las Subsidiarias de la Sociedad de conformidad con el
balance general a fa fecha en que haya concluido el trimestre més reciente, preparado de conformidad
con las normas internacionales de informacién financiera, menos (i) activos intangibles y (i) activos

garantizando Deuda No-Recurrible.-
. "Deuda No-Recurrible" significa, respecto de la Sociedad, Deuda de la Sociedad para la cual (a)

el unico recurso legal para cobrar el principal e intereses de dicha Deuda es contra propiedades
eépeciﬁcamente identificadas en los documentos de los que emana o se garantiza dicha Deuda, o dicha
Deuda fue incurrida dentro de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias siguientes a la adquisicion o
construccion de dicha propiedad, y (b) no se puedan afectar cualesquier otros activos de la Sociedad al

| «cobrar el principal o intereses de dicha Deuda.- :
e "Deuda” signiﬁ‘c'a, respecto de cualquier persona, sin duplicacién, a) todas las obligaciones de
dicha persona por dinero prestado o con respecto a depositos o adelantos de cualquier tipo, b} todas las
obiigaciohes de dicha persona evidenciadas por bonos, obligaciones, notas o instrumentos simitares, c)
" todas las obligaciones de dicha persona sobre la cual intereses son habitualmente pagados, d) todas las
obligaciones de dicha persona baio contratos de venta sujeta a condicién o con reserva de dominio
relacionados con inmuebles adquiridos por dicha persona, e) todas las obligaciones de dicha persona
“respecto del pago de precios diferidos respecto de inmuebles o servicios (excluyendo cuentas por pagar
" de corto plazo incurridas en el curso ordinario del negocio), ) todas las Deudas de terceros que sean
garantizados por {0 por las que alguno de los tenedores de dicha Deuda tenga un derecho existente,
_contingente © ‘dé cualq'uier otra naturaleza, para ser garantizado por) cualquier gravamen sobre
inmuebles propiedad de o que hayan sido adquiridos por dicha persona determinada, sin importar o no
_que la Deuda garantizada por dichos gravamenes '.haya sido asumida, g) todas Las garantias {por
contrato, operacién de ley. o de ofra manera) otorgadas por dicha persona réépecto de Deuda de
terceros, h)_todas Las obligaciones de! arrendamiento financiero de dicha- persona, i} todas las
",oﬁbligaciones, contingentes o no, de dicha persona con respecto a letras de crédito y cartas de- garant(a,
i) todas las obiigaciones,‘contingentes u otras, de dichas personas con respecto a la aceptacion de los
bancos, k) todas las :6bligacione_s de dicha persona que califiqguen como deuda bajo las normas
int’efnacionales de informacién financiera o cualguier otros principios de contabilidad aplicables a dicha
persona y' I) la pdsicién neta de dicha persona bajo cualquier contrato de derivados o de ofras

" operaciones de cobertura.

12




@sﬂ)OS

LIC. FCO. JAVIER LOZANO MEDINA - f??\\%
Tltular ) \\ h{lg
s . o w“\
LIC. ANDRES A RODRIGUEZ MERCADO | o El%é%
- Suplente - . NOTARIAPUBLICANG.19

SUPLENTE |
* LIC.ANDRES ALONSO RODRIGUEZ MERCA!
MONTERREY, NUEVG LEON, MEXICG:

PRIMER. D!STRITO

——— CLAUSULA DECIMA SEXTA El Consejo de Admmrstracrén tendra Ia representacron Iegal de
la Sociedad y por consagurente estara investido de fas srgurentes facultades: - : :
[— Ejercitar e! poder de la- Socsedad para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las K R
facultades generaies y aln las especrales que requreran clausula especral de acuerdo con la ley, por lo
que se le confiere. srn limitacién alguna de conformrdad con Jo establecido en eI parrafo prrmero del
articulo 2,554 (dos ‘mil quinientos’ ciricusfita’ y cuatro) del Codrgo Civil para: Bl Drstrrto Federa! ¥ Sus _.
correlativos de los Cédigos Civiles de todos -los: Estados de Ia Republrca y del.- Cédlgo Civil . Federal; A
estars por consiguiente facultado en forma enunmatwa mas no fimitativa para presentar querellas y'
denuncias penales y otorgar perdones para. constrturrse en parte” ofendlda o coadyuvante én los ': .
procedimientos penales, desistirse de las acciones que intentare: para promover y desistirse en- los
juicios de amparo; para transigir, para- someterse a arbitraje, para art:cu[ar y: absolver pos/dones para:
“hacer cesién de brenes para recusar jueces, recrbrr pagos y efectuar todos los actos- expresamente
determinados por la ley, entre los que se mc!uye representar a la Socredad ante autoridades
administrativas y judiciales y tribunales del trabajo - : e
~=--mw— 2.~ Para actos de administraciéon de acuerdo con lo establecido en el parrafo segundo del -
artfculo 2,554 (dos mil qumrentos cincuenta ¥ cuatro) del Codigo Civil para-el. Distnto Federal y de sus
correlativos de los Cédigos: Civiles de fos- Estados de la Repubhca y del Codigo CivH Federal e
------- — 3. Para actos de ciommro de acuerdo alo estabfemdo en el parrafo tercero del artlculo 2,554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codlgo Civil para el Drstnto Federal y de sus carfelativos de
los Codigos Civiles de ios estados de la Republrca y del Cédtgo Civil Federal., : .
~em—--- 4. Para suscribrr toda dase de t[tuios de credlto en'los términos del artrculo 90 (noveno) de la.

Ley General de Titulos y Operacrones de Crédrto -
~———— 5.- Para abrir y cancelar- cuentas bancarras a nombre de la Socredad asi como para hacer |

depdsitos y girar contra efla y designar’ personas que grren en contra de las mismas.- ——
wmene—- B.- Para nombrar y remover al- Director General, gerentes apoderados agentes Y empleados
de la Sociedad, asi como para determmar sus atribuciones, garantias, condrcrones de trabajo v

Temuneraciones.-
---------- 7.- Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, . Extraordinarias y Especiales -de

accionistas en todos Ios casos prevrstos por estos estatutos, o cuando io considere convenients y para |

ejecutar sus resoluciones.- o
~--——- 8.- Para nombrar y remover a los auditores externos de IaSbc_iedad.—‘
-——-— 9 - Para formular reglamentos interiores de frabajo.- :
- 10.- Para establecer sucursales y agendas de la Soczedad en cualquler parte de la Repuélrc

Mexicana o del extranjero.-
——-- 11.- Para determinar el sentido en que deban ser emmdos los votos correspondrentes a las.

acciones o partes sociales representativas del capital social de otras sociedades, propiedad de la |
Sociedad, en las Asambleas Generales o Especiales de Accionistas de que se frate.- - ' ‘
—--——- 12.- Para ejecutar los acuerdos de las asambleas, delegar sus funciones en alguno o algunos.
de los consejeros, funcionarios de la Sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan |
en el negocio o negocios y en los términos y co_ndi‘ciones que el mismo Consejo sefiale.- ———emesemeeeeee |
------- — 13.- Para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras sociedades.~ ~-———--—-mmm-—-—
—-——— 14.- Para conferir poderes -generales: o especiales, vy delegar las facultades antes previstas-i.-
salvo aquellas cuyo ejercicio corresponda en. forma exclusiva: al Consejo de Administracion por
disposiciéh de ley, o de estos estatutos, reservandose siempre'-el' gjercicio de sus '_facultades,' asi como
para revocar los poderes que _otorgar'er y para establecer los comités ‘especiales que conside_ra )
Necesarios para el desarrollo de las operaciones' de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciénes de -
tales comités, el nimero de miembros, asi como l'as reglas que rijan su funcionamiento, én el concepto
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' _dé jque dtchos comités. no tendran facultades que conforme a la Ley del Mercado de Valores 0 @ estos

1. estatutos correspondan aja Asamblea de Accnonlstas al Consejo de Admlnri_stracién © a-otros organos

: soc;ales- ,
| e e 15.- Para- llevar. a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o gue sean

ndo la emisién de toda dase de opiniones requeridas conforme a la Ley
10|ones de caracter general expedidas por ia Comision Nacional

| _ cohéécuenci_a de éstos, incluye
1 del Mercado de ‘Valorés y las dispos
4 lj_Bancana y de Valores :
_ e 16.- Desugnar a las personas responsables de la adquisicidn y colocacion de acciones propias y

- determinar las pohtscas para la adquisicion y colocacion de accicnes propias.-

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - El Presidente del Consejo presidira las Asambleas Generales
y a falta de.éste 0 en su ausencxa dichas

7 .,'de Accionistas y las sesmnes del Consejo de Admnmstraotén
T ses:ones serén presididas por uno de los miembros que los demas. asistentes designen por mayorla de

votos

resoiucuﬁn espemal alguna.- -
" I CLAUSULA DECIMA OCTAVA - Las sesiones del Consejo de Adrinistracion se realizaran en

el domicilio de la sociedad o en cualquier otro lugar, segun €l propio consejo determme 0 sea necesario.
Las Sesiones Extraordinarias podran celebrarse via telefénica, en &l entendido de que el Secretado o
Secretario suplehte debera levantar ¢l acta correspondiente, la cual debera en todo caso ser firnada por
el Presidente y el Secretaric o el Se_cretario suplente, y recabar las firmas de los consejeros que hayan

participado.” :
e Para que las sesiones del Consejo de Administracion sean validas, se requerira la asistencia de

la mayoria de sus miembros, ¥, sujeto a lo establecido en la Clausula Décima y la Clausula Decima
Quinta, sus resoluciones seran validas cuando se tomen por la mayoria de sus miembros. En caso de
empate, el Presidente del Consejo de Administracién no tendra voto de calidad. En caso que en 2 (dos)
sesiones diferentes del Consejo de Administracién, no sea posible tomar una decision por un empate en
la votacion, el -asunto correspondiente sera sometido a la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas para su consideracion y voto.- El Consejo de Administracion se reunira: a) en sesion
ordinaria por lo menos una vez cada tres meses, en las fechas que ai efecto el propio Consejo de
V'Administracién o su Presidente determine; y b) en sesién extraordinaria, previa convocatoria, cuando
considere que haya necesidad para ello el Presidente, la cual podra ser firmada por el propio
~Presidente, por el Secretario, o por el Secretario suplente También podran convocar a sesion
extraordinaria consejeros gue representen, de manera conjunta al 25% (veinticinco por ciento) de sus
" integrantes, el Presidente del Comité de Practicas Societarias, el Presidente del Comité de Auditoria y
las personas a que se refiere la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables
de conformidad y en los t&rminos previstos en las mismas.
| e CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Las convocatorias para las sesiones del Consegjo de
Administracion deberan enviarse por ¢ofreo, correo electrénico o cualquier otro medio de comunicacion
fehaciente, a los miembros. del Consejo de Administracion, por lo menos con 5 (cinco) dias de
~ anticipacion a la fecha de la sesién. A los consejeros que radiquen fuera del domicilio social podra
- enviarseles 1a convocatoria por correo electrénico o por correo aérec depositado por lo menos con &
I (cinco) dias de anticipacion a 1a fecha de la sesion. El Presidente, el Secretario, y el Secretario suplente
iR asimismo podran convocar a Sesion Extraordinaria via telefonica o por correo electronico con acuse de
' recnbo con la antelacidon que constdere necesaria, pero en ningin caso inferior a 3 (tres} dias de
antelamén a la fecha de la sesion.- Podran adoptarse resoluciones fuera de sesidon del Consejo de
Admlmstrac:lén por unammldad de sus miembros o sus respectivos suplentes, y dichas resoluciones
tendran, para todos los efectos legaies la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunides en
sesién del Consejo de Adm|n1stra<:|én siempre que se confirmen por escrito, El documento en el que
| conste la confirmacion escrita debera ser enviado a] Secretario de fa Sociedad, quién transcribira las
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resoluciones respectwas en el hbro de actas correspondlente e mdacaré que dlchas resolucxones fueron
adoptadas de conformidad con estos estatutos - Lo :
~--—- CLAUSULA VIGESIMA - Las actas de cada sesion del Consejo seran reg:stradas ‘en un Ilbro H
especialmeénte autorizado y seran firmadas por el Presndente y el Secrétafio.- - DRSS S R
—-——- CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA Deberes y Responsabmdad de Ios Consejeros y‘*
Limitaciones de Responsabilidad.- S =i
-—---——"1.- Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Admmlstraaén deberén aotuar de |
conformidad con el deber de diligencia contemplado por la Ley del Mercado de Valores Para. ello:
tendran derecho de solicitar, en cualquier momento y conforme a: Ios termmos que cons:deren
convenientes, informacion de funmonarios de la Sociedad y de las personas morales que la Sociedad
controle.- Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y, por las disposiciones generales.
que al efecto dicte la Comision Nacional Bancaria y de-Valores, el mcumpl:m[ento por: cualquuer_
consejero de su deber de diligencia to hard responsable en forma solidaria con otros consejeros
incumplidos o culpables, por los dafios.y DETJUICIOS que cause a la Sociedad. misma que estara limitada
& los dafios y perjuicios dlrectos pero no punltlvos 0 consecuenciales, que se causen & la Sociedad ya’
tos casos en que el consejero de que se trate hublere actuado dolosamente de mata.fe, con culpa

" grave o flicitamente..-
-—-—-— 2.- Deber de lealtad. Loos’ mlembros del Consejo dé Admmlstrac;én deberén actuar de i
conformidad con el deber de lealtad contemplado por la. Ley del Mercado de Valores. Los consejeros y |
el Secretario, si tuvieren un conﬂicto de interés, - debéran abstenerse de part:clpar en el asunto que |
'corresponda y de estar presentes’ en. Ia dehberacuon y votacnon de dicho asunto _sin que ello afecte el

~quorum requerido para la instalacion del ConseJo Los consejeros seran sohdarlamente responsables -

1 con los gueies hayan preced|d0 en el cargo por las’ trregularldades en que estos hubleren incurrido si,

“conociéndolas, no fas comunicaren _por ‘escrito at Comité de Audltorra y al auditor externo Asi mismo,
los consejeros estaran obligados a lnformar al Comrte de Audltona 'E -al audltor externo todas aquellas N
iregularidades que durante el ejercicio de su cargo tengan conoc:tmtento y que ‘se relacionen con la
Sociedad o con las personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia: signifi icativa.-
Conforme a lo dispuesto por la Ley det Mercado de Valores, en particular por lo. dlspuesto por Jos:.
Articulos 34 (treinta y cuatro) al 37 (tremta y SIete) Y por las dlsposwlones generales que at efecto dicte
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, el incumplimiento por CUanUIer_conseJero & por el
Secretario de su deber de lealtad, lo hara responsable, en forma solidaria con otros consejeros y cb‘nk
Secretario incumplido o culpable, por los dafios y perjuicios que cause a la Socnedad y-en-todo caso k=

procedera a la remocion del cargo a los culpables.- 4
——mmeeeem 3= ACCION de Responsablhdad La responsabllldad resultante de la vno[acuﬁn del debe’f/c/:le

diligencia o del deber de lealtad, sera exclusivamente a favor de la Sociedad o-de la persona moral que'
ésta controle y podra ser ejercida por la Sociedad o por jos accionistas que, en Io individual o en ¢
conjunto, tengan la titularidad de acciones, ordinarias o de voto limitado, restringido o sin derecho de-
voto, que representen 5% (cinco por c:ento) o mas del capital somal de conformidad con lo previsto en‘la '

Ley del Mercado de Valores.
-—---—-— 4,- Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Admlnistracmn no ineurriran

en responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasicnen a la Soc:edad G a'las personas morales_
que ésta controle, cuando el consejero de que se trate actie de buena fe y se actualice cualquier™
excluyente de responsabilida'd conforme a lo que se prevé por la Ley de! Mercado de Valé’res.——-—'—— —————

-------- CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - Las fundones de gestion, conduccién.y ejécUcibn de los
negocios de la Sociedad y- de las personas morales que esta controle, seran responsab:hdad del;
Director General conforme a lo dispuesto-en &f articulo 44 (cuarenta y cuatro) dela’ Ley del Mercado de
Valores, sujetandose para ello a tas esfrategias, politicas y lineamientos aprobados por el ,ponsejo.d_e_
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'Adm-inist'racién::_',lil Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las mas
amplias facdifad‘és para representar a la Sociedad en actos dé administfacién y pléitos y cobranzas,
 incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratandose de

* actos de dorﬁ}hio-debefé,aj'ustarse-a lo dispuesto por el Consejo de Administrac_:ién; conforme al Articuio
28 {veintiocho), fraccién VIil, de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que resuften
. I;éﬁlicabies.-‘ E!. Director -General desempefara las funciones que te sean encomendadas por la
* psamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion asi como aguéllas previstas en la Ley del
' Mercado de Valores. El Director General, para el ejerc-:ici'o de sus funciones y actividadeé;, asi como para
. el debido Cumpiimi.éhto de sus ob!iga'ciones, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal

“efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle. ~--—---——

: CAPITULO IV :

— LI VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD _ .
e GLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de ios
~“negocios de la Sociedad y de las personas morales que controle la Sociedad, estara a cargo del
_‘rConse:jo de Administracién a través del Comité o Comités de Practicas Societarias y de Auditorfa, asi
como por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad.- La Sociedad
contara con un Comité o Comités que desempefien las funciones de Practicas Societarias y de
i _‘A'uditoria, el o los cuales estaran integrados por al menos 3 {tres) miembros designados por el propic
_consejo, de acuerdo a lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones legales

japlicables.— El Comité o Comités que desempefien las funciones en materia de Practicas Societarias y

-de Auditoria, se reuniran con la periodicidad necesaria para el cumplimiento de sus funciones, a peficion

de cualquiera de sus miembros, del Consejo de Administracion o su Presidente o de la Asamblea de

Accionistas. Las sesiones podran celebrarse via telefénica o videoconferencia, en el entendido de que el

Secretario de la sesion debera levantar el acta correspondiente, la cual debera en todo caso ser firmada

por el Presidente y el Secretario respectivo, y recabar las firmas de los miembros que hayan participado
~enla sesién.- El Comité o Comités de Practicas Societarias y de Auditorfa tendran las funciones a que

hace referencia la Ley del Mercado de Valores y, tas disposicioneas de carcter general que a tal efecto
dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, y demas disposiciones legales aplicables, asi comd

"..a'quellas que la Asamblea de Accionistas determine. También realizaran todas aquellas funcicnes
- respecto de las cuales deba rendir un informe de acuerdo a 1o previsto en la Ley del Mercado de

. Valores.- —mrmm

(I CLAUSUL-A VIGESIMA CUARTA. - Los miembros del Comité o Comités que desempefien las
funciones de Practicas Societarias y de Auditoria ‘deberén calificar como independientes y estaran
sujetos a los deberes y responsabilidades previstas en la Ley del Mercado de Valores, asi como a las

excluyentes de responsabilidad que correspondan.
e CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- Ninguno de los miembros del Consejo de Administracién o
" de los distintos comités.de la Sociedad, ni el Secretario, Secretario supiente o los respectivos suplentes
de todos los anteriores, ni el Director General o los directivos relevanies tendran fa obligacién de prestar
garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades ‘que pudieran contraer en el
---'-d'esempeﬁo de sus cargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los hubiera designado establezca

' dicha obligacion.--—-—-— .

e CLAQSULA'VIGESIMA SEXTA - Con sujecion a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores,
la Sociedad se 'leigé a sacar en baz y a salvo a los miembros propietarioé y suplentes, del Consejo de
" - Administracion, del CQh‘l-_ité o Comités que desempefien las funciones de Practicas Societarias y de
. Auditorfa, y de cualesguier otros comites creados por la Sociedad, al Secretarioy al Secretario suplente,
- en relacion con cualq‘Uiér responsabilidad derivada del desempefio de su encargo, incluyendo el pago
qe indemnizacion por cualquier dafio ¢ perjuicid gue se hubiera causado y las cahtidades necesarias
 para alcanzar una transaccion, asf como la totalidad de los honorarics y gastos de los abogados y otros
ssesores que 'se contraten para fa defensa de los intereses de esas personas en los supuestos
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‘mencionados, salvo que d:chas responsabllldades resulten de actos dolosos 6 de mala fe 0 deriven de
‘actos hechos u omisiones a que hacen referencia.la Ley del Mercado de Valores Y demas dlSpOSICIOHES
legales aplicables. L.a Asamblea General de- Accnonistas aprobaré cualquler compensacaén pagadera a-
los miembros del Consejo de Admmlstramén por. el desempefio de sus cargos © de sus funcnones en
cualesquiera de sus comites, o por atender o) partlmpar en reumones ‘'de dichos Organos En I medlda
en que estuviera d[spontble y a un costo razonable para la Sociedad, la ‘Sociedad, a su entera
discrecion, podra contratar con una empresa aseguradora mexicana; en favor de ]os miembros del
Consejo de Administracion, un seguro por responsabilidad civil para los consejeros en farminos que
sean comunes en México y con respecto a su desempefio como consejeros en el entendldo sin:
embargo, que la pdliza de seguro respectlva no cubrira dafos causados por mcump!zmlentos a !a Iey
aplicable, negligencia o mala fe de cualqu1era de dichas Consejeros -
CAPITULO V
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
e CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA La Asamblea General dé Accionistas es &l drgano suprerno
de la Sociedad. Las Asambleas de Accionistas seran Genera[es o Especiales y las Asamblea Generales |
seran Extraordinarias u Ordinarias. Las Asambleas de ‘Accionistas se reallzaran en el domlcr[[o de Ia
Sociedad, o en cualquier otro lugar segun !a propla asamblea determme o, sea necesano e
- CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA Las convocatorlas para Asamb]eas Generales de |
Accionistas, podran ser hechas por El Consejo de Admmlstrac;ién el Secretario o el Pres.ldente del-
Consejo de Administracion o por cualqunera de'fos: Comrtes de Audltorla o de Préctlcas Socretarias Los
© Accionistas gue representen cada 10% (dlez por c:ento) de !as acciones con .derecho a voto incluso.
limitado o restringide, podrén pedlr por escrsto en cualqu:er momento que el Consejo de Administracion -
o el Comité o los Comités de Précticas- Societarias 'y de Auditoria, por conducto de’ su respectivo
Presidente, convoque a una Asamb]ea Genera] de Acc10mstas para . dlscutlr los asuntos " que .
especifiquen en su solicitud, sin que al efecto sea aplicable el proced|mlento senalado en e! articulo 184
(ciento ochenta y cuatro) de la Ley: Generaf de Soc:ledades Mercantiles. Cualquier accionista tendra el
mismo derecho en cualquiera, de los casos a que se refiere el-articulo 185 (ciento ochenta y cinco).de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se hiciere la convocatoria dentro de los 15 (quince)dias
naturales siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la
Sociedad, lo hara a peticién de cualquiera de los interésa‘dos, quienes deberan exhibir sus accionas cén i
este objeto, en el entendido de que debera ser informado fehacientemente et Consejo de Administradi
por conducto de su Presidenie y el Comité o Comltes de Practicas Societarias y Audltona ;a/

Sociedad, por conducto de su respectivo Pre3|dente 1 (un) dia habil arites de su publica _
indicandoles medio y fecha de publicacién y sin este requisite, cualquier. Asamblea:que se celebre o
pretenda celebrarse no sera valida.- Asimismo, los Accionistas gue representen por cada 10% (diez por’.
ciento) de las Acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,. podrén soltcstar por escrito
que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatona la _'
votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suﬂmentemente lnformados 'sin quie
resulte aplicable el porcentaje sefialade en el articulo 199 de la Ley ‘General de Sociedades
Mercantiles.- Los titulares de Acciones con derecho a voto, inciuso limitado: o restringido; que en io
individual o.en conjunto tengan el 20% o mas del capital social,- podran openerse judiciaimente ajas
resoluciones de las asambleas generales respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte ]
aplicable el porcentaje a gue se refiere el artlculo 201 delalLey General de Somedades Mercantlles S
------ — CLAUSULA VIGESIMA NOVENA - Las convocatorias para las Asambleas deberan publlcarse
~mediante un aviso en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Ecohomia por lo menos
con 15 (quince) dias naturales de anticipacién a la fecha fi Jada para la Asamblea. Desde el momento en |
que se publique la convocatoria respectlva deberan estar a d[sposmlén de tos- acmomstas en. Ias -
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1 ofzcmas de Ia secretarla de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos

t“}relamonados con. el Orden del Dia de la Asamblea con al menos 15 (quince) dias naturales de

: -anhcspaCIOn lncluyendo los formularlos a los que se refiere la fraccion 1Il del Articulo 49 {cuarenta y
nueve) de la Ley del. Mercado de Valores conforme a lo sefialado en la Clausula Trigésima Primera.-
~Las convocatorias contendran el Orden del Dia en el cual no deberan aparecer asuntos generales y
.deberan estar firmadas por quien las expida, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de
Admxmstramén bastard con la firma del Presidente, del Secretario o de cualqunera de los Secretarios
: ‘,suplentes si hubiere més de uno. Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria si el
‘ ‘_capltal social estuviere totalmente representado en el momento de la votacion.- De conformidad con lo

B establecido en el segundo parrafo del Articulo 178 (ciento setenta y ocho) de la Ley General de
‘Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera ‘de. Asamblea, por unanimidad de tos

i accsonlstas con derecho a voto o de ja serie espec&a[ de acciones de que se trate; en su caso, tendran

para todos los efectos legales la misma valldez que si- hubleren sido adoptadas reunidos en Asamblea
‘ General o} Espema* respectlvamente suempre que los acmomstas las confirmen por Y11 o TO——

3 J— CLAUSULA TRIGESIMA Seran admitidos en [a Asamb1ea los aocmmstas que aparezcan
: ‘lnSCFEtOS en ¢l Libro de Reglstro de Acciones como duefies de una o més acciones, asf como los que
i presenien las constanmas emitidas por la S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de

C. V., o por cualquier otra institucion para el depésﬂo 'de valores autorizada conforme a las
disposiciones legales. aphcables complementadas con las listas de deposﬂantes en las mismas. El Libro
de Registro de Acciones para tos efectos, se considerara cerrado el dia habil inmediato anterior a la
fecha fijada para la celebracién de la Asamblea. Para tener derecho a asistir a la Asambiea respectiva,
jos accionistas deberan deposntar los titulos de las acciones ante ia propia Sociedad o en una institucion
para el depésito de valores, 0 una institucién de crédito, nacional o extranjera, 0.en casas de bolsa en
|los términos de las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores.- Contra el depésito de
las acciones o el recibo de depésito se expediran las tarjetas de admisién correspondientes.- Las
" acciones que se depositen para tener derecho a asistir a las Asambleas no se devolveran sino despues
de celebradas estas, mediante la entrega del resguardo que por aquellas se hubiese expedido al
accionista o a su representante. : : '

- CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Los accionistas podran ser representados en las
_ Asambleas por la persona o las personas que acrediten su personaiidad mediante simple carta poder
i rmada ante dos testlgos Cuando los apoderados de casas de bolsa, fideicomisos, fondos, instituciones
4. nacnona[es o extranjeras de crédito y/o cualquier entidad del sector financiero y/o del mercado de
- valores, pretendan aS|st1r y ejercer el voto en [as Asambleas a las que asistan, podran acreditar su
1 personalidad med1ante poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, que retinan

" los requisitos 51gu1entes (1) Sefialar de manera notoria la denominacion de la Souedad asi como el
respectivo Orden del Dia.- (ii) Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el
ejercxc;o del poder - La Sociedad debers mantener a disposicion de los intermediarios del mercado de
valores a que se refiere el parrafo anterior, que acrediten contar con la representacion de los acmomstas
- de'la propia Sociedad, en la forma y términos que sefiala la Ley del Mercado de Valores, con al menos

15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha de la Asamblea de Acc&omstas los formularios de
los poderes, @ fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a ‘sus representados.- Los
! miembros del Consejo de Administracion y los directivos relevantes de la' Sociedad ho podrén

representara ningln accionista en las Asambleas de accionistas de la Socaedad -

----- . CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- Las actas de Asamblea seran elaboradas por el
Secretario, se transcribirén en el Libro respectivo y seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la

Asamblea
———————— CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Las Asambleas serén presididas por el. Presidente del

‘Consejo de Adm:mstrac:én En su ausencia, las Asambleas seran presididas por la persona que
: des:gnen los acc:omstas presentes por mayoria de votos.- Actuara como Secretarlo de las Asambleas
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de Accionistas, el Secretarlo -del ConseJo de Admmrstracrén y en su - ausenma ‘el cargo serd”
desempefiado por el Secretamo suplente £n ausencra de ambos el cargo seré desempenado por la
persona que designen tos accron[stas presentes por mayorra de votos,” El Pre3|dente del COHSEJO
nombrara 2 (dos) escrutadores de entre los accromstas representantes de accionistas o m\ntados
presentes -en las Asambleas, para hacer el recuento de* Ias acctones representadas para que
determmen si se constituye quorum y, en su caso para el recuento de los votos emrtldos e FERGAL
—wwmrm CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA ‘Las Asambleas Generales Ordmarlas de’ Accionistas -
seran celebradas por lo menos una vez al ano, dentro de tos 4 (cuatro) meses srgurentes a la clausura’
de cada ejercicio social. Ademas de tos demas asuntos especifi cados en’el Orden del Dia-de las
r Asambleas tas Asambleas deberan:- : : : :
——--—- 1:- Discutir, aprobar o modificar y resolver to conducente, en relamon con’ el mforme del
Consejo de Administracion, sobre la . situacién financiera de la Socredad y la documentacrén contable
relativa, en los términos del articulo 172 (ciento . setenta y dos) de la Ley Generai de Socaedades

Mercantiles.
-——-—- 2.~ Discutir, aprobar o modificar los mformes del PreS|dente del Comrte 0 Comrtés de Practicas -

Socretarlas y de Auditora.-
-——--- 3.- Discutir, aprobar o modrf car et mforme del Dlrector General conforme a la Ley del Mercado
i de Valores y demas dlsposmrones que resulten aplrcabies - e e :
" e 4 C0ON0CET |2 opinion del ConseJo de Admlnlstracmn sobre 8l contenldo de} lnforme del Director:

‘General.- e

e B~ En su caso, nombrar. a tos m|ernbros y a: Ios respectwos suplentes del Consejo de-

AAdmmlstraCién - : B '

——ee §.- Calificar a tos consejeros que tengan et carécter de mdependrentes -

-~+----- 7 .- Designar a los Presidentes del Comité o Comités de Préctrcas Socretarras y de Auditoria. -
'\ wee- 8.~ Decidir sobre la aplicacién.de utllldades en-su-caso.. _' ' =

-------- 9.-En su caso, fijar et monto maxrmo de recursos que podré destmarse ala adqursrcrén de

acciones propias.- : .
—-——-—- 10.- Aprobar las operaciones‘que"breténd"a llevar a cabo la Sociedad o ters persénas morales |
que ésta controle, en el lapso de un ejerbicfo social, cuando represénten el 20% (veinte por ciento) o
mas de los activos consolidados de ia Sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre Inmediato anterior, con indep’ehdencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o}
sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion. En dichas §
Asambleas podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso Ilmrtad’ WO -

restringido.-
———— 11. Cualquier otro asunto que deba ser tratado por la Asamblea ‘Geheral Ordinaria

conformidad con la legislacién aplicable o que no sea reservado especificamente para una Asa
General Extraordinaria.- Ademas de los senalados en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los siguientes asuntos quedan reservados para las Asambleas
Extraordinarias: (1) escisién de la Scociedad; {ll} emisién de acciones distintas a las acciones ordinarias;
(I} cancelacién de Iz inscripcion de tas -acciones representativas del capital de la Sociedad en el
Registro Nacional de Valores o en Eas bolsas de valores nacicnales o extranjeras en las gue coficen tas
acciones, excepto sistemas de cotizacién y otros mercados no organizados como bolsas de valores, (V)
amortizacion por parte de '[a Sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles, (V)
aumento del capital social en los términos de! Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de”
Valores, y (V1) los demas asuntos que la iey le encomiende o aquel[os para los que estos estatdtos

lea '

exijan un quorum especial.-
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[ P CLAUSULA TR!GESIMA QUINTA.- Para que una Asamblea Generél Ordinaria de Accionistas

o “resoiucmnes serén vélidas cuando se fomen por el voto favorable de acciones que representen cuando
i menos ‘el 50% (cmcuenta por. ciento) del capital social con derecho a voto. En caso de segunda o

1} enlaley de! Meréado __de Valores, que serd presentada a la Asamblea de Accionistas por €l Consejo de

_se consndere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella
por lo menos la- mitad mas una de las acciones representativas del capltal social con derecho a voto, y
" sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas
‘en ella. En el caso de segunda convocatoria, fa Asamblea General Ordinaria de Accionistas podré
: ce!ebrarse validamente cualquiera que sea al numero de acciones representadas, y sus resoluciones
- seran vélidas cuando se tomen por mayoria de volos de las acciones representadas en la Asamblea.- -

e CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA- Para que una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas se. considere legaimente reunida en virtud- de primera convocatoria, deberd estar
representado en ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del ‘capital social, y sus

it ultenor convocatorla las. Asambleas Generales Extraord;narsas de Accionistas podrén celebrarse
. -_Avéhdamente sien ellas esta representado el 50% (cincuenta por ciento) de! caplta1 social con derecho a
votQ, ¥ sus resolucmnes sera validas si se toman por el voto favorable de acciones que representen
' '_cuando menos el 50% {cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto.- No obstante lo
dispuesto en el pérfafo anterior, se requeriré el voto favorable de las acciones con 0 sin derecho de voto
‘que representen (i) el 75% (setenta y cinco por ciento) de! capital: social de la Soczedad para reformar
los Estatutos Sociales de la Sociedad, y (ip el 95% (noventa y cinco por clento) del capital social de la
Sociedad para resolver y solicitar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores la cancelacion del
reglstro de las acmones de la Sociedad en el Reglstro Nacional de Valores, en los términos que sefiala
la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables.- Para las Asambieas Especiales, se

aplicaran las mismas reglas previstas en esta Clausula, pero referidas a la categoria especial de

acciones de que se trate.-

CAPITULO VI
‘ EJERCICIO SOCIAL E INFORMACION FINANCIERA
e CLAUSULA TRIGESlMA SEPTIMA - Dentro de los 3 {tres) meses siguientes a la clausura de
cada ejercicio social, el Director General y el Consejo de Administracién preparara la sngunente
ih_formacién fin_a'nciera y -cualquier otra que sea necesaria conforme a las disposiciones legales
“aplicables, dentro de sus respectivas atribuciones conforme & lo dispuesto en estos Estatutos Socialesy

,Adm!nlstrac:lén -
e @} Un informe sobre la marcha de la Socnedad en el ejercicio, asi como sobre las politicas

.-segmdas por el Consejo de Administracién y, en su caso, sobre los prmmpaies proyectos existentes.- --
e b) Un informe en el que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y

" de informacién seguidos en la preparacion de la informacién financiera.
—————————— c) Un estadc que muestre la situacién financiera de la Sociedad a la fecha de cierre dei

ejercicio.-
—mmmmm-d) Un estado que muestre, debidamente explicados y clasmcados los resultados de la

Soc:ledad durante su ejercicio.-
+ mmnmeee @) UN estado que muestre los cambios de la situacion financiera durante el ‘gjercicio. - ~—---------

e | R U estado que muestre los cambios en las ‘partidas que integrén el patrimonio social,

‘ acaecidos durante el ejercicio, :
" i g} Las notas que sean necesarias para completar y actarar la informacion que suministren los

stados anteriores.- ~
-é-f ------ CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA.- La mformaCIén a que se refiere la Clausula anterior,

d‘ébera quedar terminada y ponerse a disposicién de los accionistas, por lo menos 15 {(quince) dias
naturales, antes de la Asamblea.que haya de discutirios. Los accionistas tendran derecho a que se les

entregue una copia de los informes correspondientes.-
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| CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA Los e;ermcnos socmales durarén un dfio;’ y Ja fecha de su -
iniciacion y terminacion seran fijadas por la Asamblea General Ordinarla de Acc;omstas con stjecién a-
las dtsposrcmnes fiscales relativas. En el caso de que. la Sociedad se liquide o sea fus:onada suU f-
gjercicio social terminarg anticipadamente enla fecha en que sea Ilqu:dada 0 fus:onada : ~—--‘_-;-~'--;-----'--— %

~CAPITULO VIl S

' "‘ANANCIAS Y PERDIDAS
———— CLAUSULA CUADRAGESIMA.- Las utilidades netas de cada eJercldo socnal después de
deducndas las cantidades que legalmente correspondan a: a) Impuesto sobre la’ Renta de! efercicio; b)
en su caso, reparto de utilidades del personal de la Somedad y; ¢} &n su caso, amortlzaclon de pérdidas
de ejercicios anteriores, seran distribuidas, previo acuerdo de la Asamblea de Accionistas, éomo sigue: -
-1, El 5% (cinco por ciento) para constituir y reconstttwr el fondo de reserva legai hasta que -
¢sta sea igual por lo menos al 20% (veinte por mento) del capital social.- : |
} - 2.- La Asamblea General Ordinaria“ de Accaonlstas podra crear con las utmdades netas, la |~
"Reserva para Adquisicién de Acciones Propias”, "debrendo sefialar el monto de esta reserva ----------- :
---------- 3.- 8i la Asamblea General de Acmomstas asi lo determina, podra- establecer, aumentar,
modificar o suprimir otras reservas de capﬁal que J1uzgue convementes y consﬂtunr fondos de prevision y
reinversion, asi como fondos espec:ales de reserva ~die '
S remanente, si lo hubierfa; se apllcaré en Ia forma que determme la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, lncluyendo en su caso para pagar un dmdendo a todos Ios acmomstas en
proporcion a sus tenencias accionarias. - - . : : ' : :
---------- CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA Los dlwdendos los decretaré la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas y Ios pagos de leldendos se haran en los dias y lugares que determlne fa |
propia Asamblea, el Consejo de Admtmstracuén o su PreSIdente ¥ quese daran a conocer por medio de
aviso que se publique al menos en un daarlo de mayor sireulacion.- Los dividendos no cobrados dentro '
de & (cinco) afios, contados a partir de la fecha en que hayan sido exigibles, se entenderan renunciados
y prescritos a favor de la Sociedad.- Las pérdidas, en .su . caso, serén reportadas por. todos fos |
accionistas, en proporcién al numero- de sus accrones y hasta por el haber social por ellas

representado.-
'CA'PiTULO'ViIl _
DISOLUCION Y LIQUIDACION
w———— CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA - La Sociedad sera disuelta en cualquiera de lps |-
casos especificados en el articulo 229 (doscientos veintinueve) la Ley General de Sociedad 'S |

Mercantiles . - 7\
~---wm- CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA - Disueita la Sociedad se,pondré_“?en-quuidacién. g
liquidacién estard encomendada a uno o mds liquidadores designados por la Asa:njblea' Ge%

Extraordinaria de Accionistas. Si [a Asamblea no hiciere dicha designacion, un Juez de io Civil o de
Distrito del domicilio de la Sociedad lo haré a peticién de cualquier accionista.
-—--——-—L 08 liquidadores tendran las facultades que establece la Ley Genera[ de Somedades Mercantiles
y las que determine la Asamblea de Accionistas, entre las cuales se encuentran:-
-------- . Concluir las operaciones especiales que hubieren quedado pendlentes al tlempo de Ia

disolucidn.-
-wweee [l Cobrar los créditos y pagar las deudas de la Sociedad.
------- — It Enajenar los activos y hquadar los’ paswos de ia Sociedad.-
—--—-—-— V. Formulacién del estado de posmén -financiera final de la liquidacién que debera someterse a
la consideracion de la Asamblea de Accionistas y- una vez aprobado procedera asu deposito.- -——-— S
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e VL Cancelar la inscripcion de la Sociedad en et Registro Publico de Comercio una vez

1 corresponden al Consejo de Administracion durante la vida normal de la Sociedad, y tos Comités de

R e El Licenciado, OLIVERIO DE LA GARZA UGARTE expresa ser mexicano por nacimiento,

':‘_‘—;-_¥-~4~.j—-V DlStl’ibUll’ et remanente, si lo hubiere entre todos los accionistas de la Sociedad, en
- proporcion al numero de sus acciones y al importe exh|b|do respecto de cada uno de elios una vez

-aprobado el balance final de liquidacion.

jil 'conciutda la [squndacaén -
. enieeer CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA.- La liquidacion se practicard con apego a las

resoluciones que tomen los accionistas al acordarse o declararse la disolucion de la Sociedad.- A falta
de resoluciones. especiales de la Asamblea la liquidacion se practicara de conformidad con las
_ _dlsposmlones del capitulo respectivo de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
------- mDurante [a E:qwdacmn las Asambleas de Accionistas se reuniran en la forma prevista por fos
| presentes Estatutos Sociales, y el 0 los liguidadores desempefiaran funciones equwalentes a tas que

' Auditoria y Practicas Socnetarlas ‘seguiran cumpliendo, respecto del o los liquidadores, las mismas
'funmones que durante la \ngencna del pacto social cumplian, respecto del Consejo de Admmlstracnén -
' CAPITULO IX
_ LEGISLACION APLICABLE ;
e CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA - A falta de estspulacrén contenida en los presenies §
_ eqta‘futos seran ‘aplicables las disposiciones de Ia Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de
caracter general expedidas por la Comision Nacional” Bancaria y de Valores, la Ley General de
- Sociedades Mercantiles, y demas legislacion aplicable en los Estados Unidos Mexicanos.-——s-=--—- —
o CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA.- Para el caso de cualquier controversia entre {a
Soc:edad y sus accionistas, o bien, entre dos o mas accionistas o0 entre dos 0 mas grupos de
accionistas por cuesticnes refativas a la Sociedad, la primera y los segundos se someten expresamente
a las leyes aplicables y a la jurisdiccion de tos tribunales federales competentes en la Ciudad de
" Monterrey, Nuevo Leon, con renuncia a cualquier otra jurisdiccion que pudiera corresponderas por virtud

de su domicitio actual o futuro.
PERSONALIDAD Y EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA DE LA SOCIEDAD —--mmrmemmmmam

- El Licenciado OLIVERIO DE LA GARZA UGARTE, acredita el caracter con que comparece en
representamén de fa sociedad denominada SERVICIOS . CORPORATIVOS. JAVER, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con la documentacion que el Suscrito Notario DOY FE
- tener ala vista, mismas que transcribo posteriormente de conformidad y términos del articulo 106 ciento
seis fraccion VIl octava de la Ley del Notariado vigente en el Estado de Nuevo Ledn; En cuanto a la
Legal Existencia y Subsistencia de la sociedad, lo acredita con los documentos que han sido
: rglacnonados en la Declaracion | primera, de esta escritura los cuales se tienen aquf por reproducidos
como si a la Ietra se insertase. Manifestando asi mismo, el compareciente bajo Protesta de Decir
Verdad, que las facultades de’las cuales se encuentra investido son suficientes para celebrar el
-presente acto jurfdico y no le han sido revocadas, limitadas ni restringidas en forma alguna, =—rme=-mmmm==-n
GENERALES
R COMPARECiENTE manifestd por sus datos generales ser.

otiginario de Monterrey, Nuevo LLedn, mayor de edad, nacido el dia 18 diecinueve de diciembre de 1975
- mil novecientos setenta’'y cinco, casado, profesionista, al corriente en el Pago del Impuesto Sobre 1a
Renta, sin Justlﬁcarlo de momento, con Registro Federal de Contribuyentes GAUO751219N!1, con Clave
Unica de Registro de Poblamén GAUO751219HNLRGLO3 y con domicilio convencional en calle Juarez,
namero 1102 mil CIento dos nimero interior 34 treinta y cuatro, colonia Centro, Municipio de Monterrey,
 Nuevo Leon, quien se identificd con Pasaporte Mexicano con fotografia con nimero de pasaporte
(336934512, expedldo a su favor por la Secretaria de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos

| ‘ Mexicanos.
e S repreéentada con Registro Federal de Contribuyentes SCJO7T1211VES.
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L SUPLENTE::

uc ANDR'ES ALONSO RODRIGUEZ MERCAI
.- MONTERREY, NUEVO.LEGN, MEXICO

' P;_RIMER Dls_:T_;,’.lTo*“' B

-

: FENOTARIAL i
e EL SUSCRiTO NOTARIO DOY FE- I De'la verdad del, Acto A:--De’ que conozco all -
COMPARECIENTE quien se ldentmca ante mf, a quien considero con la capacidad civil necesaria para

celebrar el acto jurldico de que se trata lii.- De. que tuvé ala vasta los- documentos de. que se tomé
razén. IV.- De que lo relacuonado & inserto'concuerda con $us ongmaies aque me remlto y devue[vo a-
su presentante. V.- De que se cumpheron los requisitos que sefiala &l Amculo 106 ciento seis- y demas
relativos de fa Ley del Notariado \ngente en el Estado. VI - De que? Teida que le fue por ml -ef Notario, .
esta Escritura al compareciente, haciéndole saber el derecho que tlene de’ Ieerla por si miso y - -
expi[céndole su alcance y efectos legales, la ratifi ica y firma ante mi, el mismo dia-de su protocohzacuﬁn ‘
AUTORIZANDO DE INMEDIATO Y EN FORMA DEFINITIVA EL PRESENTE INSTRUMENTO POR NO_"_ '
CAUSAR IMPUESTO ESPECGIAL ALGUNO.- DOY FE. : :
- LIC. OLIVERIO DE LA GARZA UGARTE.- SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER ‘SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE - (FIRMADO).- ANTE 'Mi: LIC. FRANCISCO JAVIER
LOZANO MEDINA.- FIRMA Y SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR.-

DOCUMENTOS DEL APENDICE -

-—-—RBajo la letra “A”. Cédulas de |dentlf|cac:c5n flsca! de los Accwnlstas dela’ SOCIedad R

~--—--Bajo la letra “B”. Personalidad. : : '

~remee: CARACTER CON QUE COMPARECE

-, i == Con el Primer Testimonio de Ia Escrltura Publlca Numero 75 704 setenta y canco mti setecientos §

i cuatro, de fecha 23 veintitrés de mayo de 2018 ‘dos: rml d|e010cho pasada ante JOSE JAVIER LEAL

GONZALEZ, Notario Publico Titular numero 111 CIento once con eJerc:Ic:lo en el Primer Distrito del

Estado, que contiene |a protocohzamén del acta relatlva ala segunda sesion ordmar:a del consejo de |

administracion de SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER, S AB. DE C. V., de fecha 18-dieciocho de -

abril de 2018 dos mil dieciocho, asf como la formalizacién del nombramtento de apoderados entre ofros’

a favor del Licenciado OLIVERIO DE LA GARZA UGARTE, la-cual se encuentra inscrita en el Reglstro

Pablico de Comercio dela anera Cabecera Reglstral bajo el folio mercantil nimero 1067441 {uno,

cero, seis, siete, cuatro, cuatro, uno); “de’ fecha 7 siete de junic de 2018 dos - mll dIEC[OChO de la cual

transcribo lo que es del tenor siguiente:. ‘
- .. SERVICIOS CORPORAT!VOS JAVER, S.AB. DE C.V. — ACTA DEL CONSEJO DE ¢

ADMINISTRACION — SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2018 — 1 8 DE ABRIL.DE 2018 — En la' |
Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 11:00 horas del dia 18 de abril de 2018, se reumeron en
Avenida Judrez No. 1102, piso 35, Pabellén M, codigo: postal 64000, Zona Centro, los: m!embro del
Consejo de Administracién de Servicios Corporativos Javer, S.A.B. de C.V. (la “Sociédad”), relacion; ‘s;’_- os/-'
en la Lista de Asistencia que se agrega a /a prjesenfe acta, con ef objeto de celebraria Segunda Sk 1
Ordinaria, correspondiente al ejercicio 2018, a la que fueron debidamiente convocados por el Secfs 'rid’
del Consejo de Administracion, el sefior Oliverio de la Garza Ugarte. — Actia como presidente de la

sesion el sefior Salomén Marcuschamer Stavchansky, Presidente del Consejo de Administracién de'la
Sociedad y funge como S_ecretarid el sefior Oljverio de la Garza Ugarte, Secretario del Consejo, 'sin‘ser

miembro del mismo, - A continuacién, el Presidente dio la bienvenida a los Consejeros & la celebracién

de la presente Sesién Ordinaria del Consejo de Administracién de la Sociedad. Se‘guidamente,‘ SOlicit6 -
al Secretario que informe sobre la 'fntegracién del quérum de asistencia. - Ef Secretarid'-fnform_o que, de -
conformidad con la Lista de Asistencia, la-cual se adiciona a la presente acta como parte ‘infégr_a[ dé la:§
misma, existe ef qudrum legal paré célebra‘f esta Sesién Ordinaria; por lo tanto, el_PreSig’énte la fae'c/ar_a';'
formal vy legalmente“instalada. e Ehsegiﬁdé el Secretario da lectura a los asuntos.listados en ¢l.} .
siguiente: -—- ORDEN DEL DIA — ... — XIV. Propuesta, discusion, y en su caso, otorgam:ento de §.
poderes generales por parte de la Sociedad. --- ... == Una vez aprobado e/ Orden del Dia, se procedié a |
su desarrollo conforme a lo s:gu;ente . DESARROLLO DE LA SES!ON —— L - DECIMO CUARTO'
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It PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, Propuesta, discusién, y en su caso otorgamiento de poderes generales
i pof.'p‘éite de la Sociedad. = RESOLUCION. El Conéejo de Adniinfstracfén, aprueba p‘or‘unanfmfdad ef
"'otdrgamiento .de kpode‘res generales por parte de la Sociedaid, a las siguientes personas: ... -
" OLIVERIO DE LA GARZA UGARTE, ... -— para representar @ SERVICIOS -CORPORATIVOS JAVER,
“S.AB. DEC.V, otorgando en su favor los siguientes poderes: -— A} PODER GENERAL PARA ACTOS
. DE ADMINISTRACION, -en Jos términos del segundo pérrafo de los artfculos 2554 del Codigo Civil
_ 'Federaf' y 2448 del Codigo .Civil de Nuevo Lebn, y de sus correlativos y concordantes - en f0s Cédigos
i ;Cf\‘/ﬁes de la Cjudad de México y de los demas Estados de la RepUblica Mexicana, para administrar los
" bienes y negocios de la sociedad. — Ef presente podef se otorga en los siguientes términos: —- ... — c)
1 “Ef- presente poder se.otorga en favor de FELIPE DE JESUS LOERA REYNA, JUAN CARLOS
GALLEGOS DE LA ROSA, SAMUEL KLEIN MARCUSCHAMER y OLIVERIO DE LA GARZA UGARTE
1. -quienes podran ‘efercer el Poder de forma individual tnicamente en aquellas operaciones y/o actos
: j 'feTaéIOnados cor.el objé_to_social de la Sociedad, que _ihdivfdda!mente o en su conjunto no superen la
cantidad de - $25°000,000.00 (veinticinco millones de. pesos 00/100 moneéda nacional). -— Los
‘apoderados aqui desighados no tendran facultades para delegar este poder. -— ... — Se hace constar
que /a sesién concluy6 a las 13:00 horas de la fecha de su.celebracién. — Safomon Marcushcmer
Stavchansky, Presidente del Consejo de Administracion (firmado). - Oliverio .de la Garza Ugarte,
" Secretario del Consejo de Administracion (firmado).” -
- Testimonio de la Escritura Publica ntmero 71,774 setenta y un mil setecientos setenta y cuatro,
de fecha 25 veinticinco de septiembre de 2017 dos mil diecisiete, pasada ante la fe del Licenciado Josg
Javier Leal Gonzélez, Notario Publico numero 111 ciento once, con gfercicio en el Primer Dijstrito
Registral en el estado, inscrito en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, en el folio
mercantil electrénico 106744*1 de fecha 17 diecisiete de octubre del 2017 dos mil diecisiete, que
‘contiene la protocolizacién del acta de la asamblea general ordinaria de accionistas de SERVICIOS
CORPORATIVOS JAVER, S.AB. DE C.V., celebrada el dia 27 veintisiete de abril del 2017 dos mil
diecisiete, en la que se acordd la designacién de los integrantes del consejo de administracién,
: ‘dcécumento transcribo en lo conducente lo que a la letra dice: «  “SERVICIOS CORPORATIVOA
i JAVER, SAB DECV. ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA .DE ACCIONISTAS. En Monterrey, Nuevo
i Ledn, siendo fas 10:10 hora del dia 27 de abril del 2017 se reunjeron en la Sala Platino, del Centro
k 'Ejecutivo ubicado en 'Ia'caﬂe Judrez No. 1102, tercer piso, Colonia Cenfro,-*Montérrey, Nuevo Leén, C.
P, 64000 (Oﬁcfn.as Ejécuﬁvas), los seflores accionistas y representantes de accionistas que se
_ :ﬁéncionan en Ia lista 'de, asistencia que se agrega a/ expediente de la presente acta, con e!'-objeto de
Iz ‘el,ebrar la Asamblea General Ordinaria Anual de Accr’onisf‘as'.de SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER,
 SAB. DE C.V. (LA “Sociedad”) .... ORDEN DEL DIA. .... Hl. Nombramiento, remocion y ratificacion de
' “Jos miembros del Consejo de Administracion y Comité de Auditoria y Précticas Societarias, asf como el
. Secretario de la Sociedad y en su caso, Secretario Suplente de fa Sociedad; asi mismo, discusion y
aprobacién de los emolumentos a los miembros de dichos érganos. ... RESOLUCIONES. ...
T E'RQERA. Se aprueba ratificar la integracion del Consejo de Administracion, el cual queda integrado

de la siguiente manera:

1-NOMBRE o CARGQO ;

«_Salomén Margdschamer' Stavchansky Consejero Propietario Presidente

-1 [Marcos Alfredo Mulcahy Conssjero Propietario

r ;Sebestiéh Agustin Villa Consejero Propietario

| César Réreeramés. g Consejero Propietario

José Maria de fa Torre Verea Consejero Propietario

_EA!fre'do Castellanos Heuer Consejero Propietario

Sebastian Odriozola Canales Consejero Propietario

Joe Ackerman Braun Consejero Propietario

Eugenio Garza y Garza.

Consejero Propietario
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NOTARIA PUBLICA No.19
SUPLENTE. .

L!C. ANDRES ALONSO RODRIGUEZ MERCA!
MONTERREY, NUEVS LEON, MEXICO

-F?:RI MER DISTRITO:

VICfOf Manuel Requejo Heméndez

! Co_nééjéro independiente

Alfonso Gonzélez Migoya

Cdnsejero Indépen‘diente

Rafael Gémez Eng

| Conssjero Independiente

e No habiendo ofro asunto que tratar, se dio por clausura la asamblea a las 11: 10 horas

fevantéandose la presente acta, misma que fue aprobada por los acc.fomstas presentes y en su caso,
representados, quienes autorizaron al Presrdente y al Secretario a fi rmarla para constancia. ....” ~——iwwesis

—-——----ES PRIMER TESTIMONIO De la Escritura PUblica nimero 44702 (CUARENTA Y CUATRO MIL -
SETECIENTOS DOS), de fecha 12 doce de Agosto de 2021 dos mil veintiuno, ‘que obra en el Libro |
nomero 1592 (MIL QUINIENTOS NOVENTA Y DOS), Folio nimero 319234 (TRESCIENTOS
DIECINUEVE MIL DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO) y siguientes del Protocolo y Apéndice que se
lleva en esta Notarfa a'mi cargo. Se expide en 13 trece hojas Utiles debidamente cotejadas, selladas, y
frmadas, para uso de la sociedad denominada SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER, S.A.B. DE C.v.-

Es dado en la Ciudad de Monterrey, Capital del Estado de Nuevo"Leén, a Ios 12 doce dias del mes
de Agosto del afio 2021 dos mil veintiuno.- DOY FE.- :
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LIC. FCO. JAVIER LOZANO MEDINA
NOTARIA PUBLICA No. 19

Titular
Conm. 818478 8855

javier.lozano@notaria19nl.mx

Monterrey, N.L. a 12 de agosto de 2021.

A QUIEN CORRESPONDA:
PRESENTE.

Por medio de la presente HAGO CONSTAR que mediante la Escritura
Piblica 44,702 cuarenta y cuatro mil setecientos dos, de fecha 12 doce de
agosto del 2021 dos mil veintiuno, del Protocolo del Suscrite Notario Pablico,
sellevd a cabo la COMPULSA de los ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de la
sociedad SERVICIOS CORPORATIVOS JAVER, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, realizada a solicitud del sefor Licenciado
OLIVERIO DE LA GARZA UGARTE, Apoderado Legal de l[a mencionada
sociedad, cuyo primer testimonio se encuentra en tramite de inscripcion debido a
su reciente otorgamiento.

Se extiende la presente a solicitud de la parte interesada para los fines que
estime convenientes, Sin mas por el momento quedo de usted.

oo,
%ﬁ'\ﬁ ?{:}? .
f }
% zg @i \»\\ % Lic. FRANCISCO\)
R ‘zf_ 9 NOTARIO PUBLICO FITULAR No. 19
NEr é‘” LomF 660331-SUA
i ;

Fad

NOTARIA PURLICA No. 19
TitTuUuLAR
B FRANCISCO JAVIER LOZANGD MEDINA
MONTERREY, NUEVD LEON, MEXILG
RRIMERDISTRITO







