El suscrito, licenciado José Bernardo Casas Godoy, Secretario no miembro del Consejo de
Administracién de Empresas 1CA, S.A. de C.V. (la “Sociedad™), certifico v hago constar
que, el texto de los Estatutos Sociales de la Sociedad aprobado por la Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas celebrada el pasado 20 de septiembre de 2006, no
ha sufrido modificaciones ni adiciones a sus disposiciones desde la fecha de su aprobacion,
por lo cual AUTENTIFICO con mi rubrica, que el texto de los Estatutos Sociales de la
Sociedad vigente, es del tenor literal siguiente:

EMPRESAS ICA, S.A.B. DE C.V.
ESTATUTOS SOCIALES

Titulo Primero
Denominacién, Objeto, Duracion y Nacionalidad

Articulo Uno. Denominacién, La Sociedad se denomina “Empresas [CA”,
debiendo usarse esta denominacién seguida siempre de las palabras “Sociedad Andninia
Bursatil de Capital Variable”, o de su abreviatura “S.4.B. de C.V.” (la “Sociedad”). La
Sociedad se regird en lo no previsto en los presentes estatutos sociales (los “Estatutos™), por
las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones administrativas
emitidas conforme a dicha ley por las autoridades competentes y, supletoriamente, por las
disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Articulo Dos. Objeto. La Sociedad tiene por objeto:

(a) Promover, constituir, organizar, explotar, participar, adquirir y tomar
participacion en el capital social o patrimonio de todo género de personas moriles,
sociedades mercantiles, asociaciones en participacion, fideicomisos, sociedades y/o
asoclaciones civiles o de cualquier otra naturaleza, tanto de caracter nacional como
extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion.

(b)  Adquirir cualesquier clase de derechos, bajo cualquier titulo legal sobre
acciones, intereses, certificados de participacion, bonos, obligaciones, partes sociales y toda
clase de titulos valor, de cualquier tipo de personas morales, sociedades mercantiles,
asociaciones en participacion, fideicomisos, sociedades y/o asociaciones civiles o de
cualquier otra naturaleza, tanto de caracter nacional como extranjeras, ya sea formando
parte de su constitucion o mediante adquisicién posterior, asf como enajenar, disponer y
negociar tales acciones, intereses, certificados de participacion, bonos, obligaciones, partes
sociales y titulos valor,

{c)  Actuar como agente, representante o comisionista de personas fisicas o
morales, ya sean éstas mexicanas 0 extranjeras.

(d) Realizar toda clase de actividades comerciales o industriales permitidas por
las leyes.



(e) Obtener toda clase de préstamos .o créditos, emitir obligaciones, bonos,
papel comercial, certificados bursétiles y cualquier otro titulo de crédito o instrumento
equivalente, sin o con el otorgamiento de garantia especifica.

(f) Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a sociedades,
asociaciones, fideicomisos e instituciones en las que la Sociedad tenga interés o
participacion, recibiendo o no garantias reales o personales especificas.

(g) Otorgar toda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o
titulos de crédito a cargo de sociedades, asociaciones, fideicomisos e instituciones en las
que la Sociedad tenga interés o participacion.

(h) Suscribir y emitir toda clase de titulos de crédito, asi como endosarlos.

(1) Adquirir, arrendar, usufructuar, explotar y comercializar bienes muebles e
inmuebles necesarios para su establecimiento, asi como la compra y venta de otros bienes
que se requieran para la realizacion de sus objetos.

() Adquirir, registrar, conservar, usar, vender, traspasar, arrendar, ceder el uso
y en general, disponer de todo tipo de patentes, marcas, certificados de invencion, nombres
comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales v cualesquiera
otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y
preferencias, ya sea en México o en el extranjero.

(k) Celebrar, otorgar y ejecutar todos los actos, cualquiera que sea su naturaleza
juridica, que considere necesarios o convenientes para la realizacion de los anteriores
objetos, inclusive la asociacién con otras personas nacionales o extranjeras.

Articulo Tres. Domicilio Social. [.a Sociedad tendrd su domicilio social en la
Ciudad de México, Distrito Federal, pero podra establecer agencias o sucursales dentro y
fuera de la Republica Mexicana, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio social.

Articulo Cuatro. Duracién. La duracidn de la Sociedad sera indefinida.

Articulo Cinco. Accionistas Extranjeros. Ninguna persona extranjera, fisica o
moral, o sociedad mexicana que no tengan la cldusula de exclusidn de extranjeros en sus
estatutos sociales, podra tener participacion directa o indirecta alguna.o ser propietaria de
acciones de la Sociedad. L.a Sociedad no reconocera en absoluto derechos de accionistas a
las personas antes mencionadas. Si por algiin motivo cualquiera de dichas personas o
sociedades, llegare a adquirir una participacion social o una o mas acciones de la Sociedad,
contraviniendo asi la prohibicién aqui mencionada, se conviene desde ahiora en que dicha
adquisicion sera nula y, por lo tanto, no tendrd ningtn valor la participacion social de que
se trate ni los titulos que la representen, teniéndose por reducido el capital en una cantidad
igual al valor de la participacion respectiva.




Titulo Segundo.
Del Capital Social y las Acciones

Articulo Seis. Integracion del Capital Social.

(a) El capital social de la Sociedad es variable. El capital minimo fijo sin
derecho a retiro es de $480°713,069.97 (cuatrocientos ochenta millones setecientos trece
mil sesenta y nueve Pesos 97/100 M.N.), representado por acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. Anualmente
el Consejo de Administracién en la Asamblea General Ordinaria que se retina dentro de los
cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio social, para aprobar la informacion
financiera y los resultados de operacion del ejercicio social de que se trate, determinara
expresamente el nimero de las acciones representativas del capital social minimo fijo al
término de cada periodo anual. La resolucidn que se adopte en este sentido en cada
asamblea, debera ser objeto de protocolizacion ante fedatario publico.

(b) La parte variable del capital social es ilimitada y estard representada,
asimismo, por acciones ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal.

(c) Habra una sola clase de acciones ordinarias, las cuales conferirdn iguales
derechos y obligaciones a sus tenédores. Cada emision de acciones por aumento u otro
concepto constituira una nueva serie que se identificard con un nimero progresivo seguido
del afio, a menos que la Asamblea de Accionistas resuelva otra cosa.

(d) Salvo en los casos y con los requisitos a que se refieren los articulos 57
(cincuenta vy siete), 366 (trescientos sesenta y seis) y 367 (trescientos sesenta y siete) de la
Ley del Mercado de Valores, las personas morales que sean controladas por la Sociedad no
podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de la
Sociedad, ni titulos de crédito que las representen.

Articulo Siete. Variaciones del Capital Social.

(a)  El capital social podra ser aumentado o disminuido por acuerdo de la
Asamblea General de Accionistas.

{b) Los aumentos o disminuciones del capital minimo fijo de la Sociedad
podran decretarse por resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
que adicionalmente apruebe la reforma correspondiente de los Estatutos de la Sociedad.

(c) Para los aumentos o las disminuciones de la parte variable del capital social,
bastard con que sean aprobados por resolucién de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, salvo por lo establecido en el subinciso (g) en los términos de la Ley del
Mercado de Valores, y el acta en que consten dichas resoluciones sea protocolizada ante
fedatario publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en ¢l Registro Pablico de
Comercio. Las disminuciones al capital social minimo fijo o variable que se decreten para



absorber pérdidas se efectuaran sin que sea necesario extinguir acciones, en virtud de que
éstas no tienen expresion de valor nominal.

(d) En caso de reduccién del capital social mediante reembolso a los accionistas,
dicha reduccién se aplicara a todos los accionistas en la proporcion que corresponda a su
tenencia accionaria respecto de todas las acciones en circulacion.

(e) Los accionistas de la parte variable del capital social de la Sociedad no
tendran el derecho de retiro a que se refiere el articulo 220 (doscientos veinte) de fa Ley
General de Sociedades Mercantiles.

(f) No podrd decretarse aumento alguno de capital, antes de que estén
integramente pagadas las acciones emitidas con anterioridad. Al tomarse los acuerdos
respectivos, la Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento, o cualquier
Asamblea General de Accionistas posterior, fijard los términos y bases en los que debe
llevarse a cabo dicho aumento.

(2 Las acciones que 8e emitan en virtud del incremento de la parte fija o
variable del capital social y que por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas se destinen a su colocacion publica deban quedar depositadas en la Tesoreria
de la Sociedad para entregarse a medida que vaya realizandose su suscripcion conforme al
articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, podran ser ofrecidas para
suscripcion y pago por el Consejo de Administracion, de acuerdo con las facultades que a
éste hubiere otorgado la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

{(h) Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacion de
reservas de utilidades pendientes de aplicar o de superavit, o mediante pago en efectivo o
en especie. En los aumentos por capitalizacion de reservas, de utilidades pendientes de
aplicar o de superavit, todos los tenedores de las acciones suscritas, pagadas y en
circulacién en el momento de tal aumento, tendran derecho a la parte proporcional que les
correspondicre de las nuevas acciones que se emitan como consecuencia de la
capitalizacion.

() En los aumentos por pago en efectivo o en especie, los accionistas tenedores
de las acciones suscritas, pagadas y en circulacion al momento de determinarse el aumento,
tendrdn preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se pongan en
circulacién durante un término de 15 (quince) dias, computado a partir del dia siguiente de
la fecha de publicacion del aviso correspondiente, en el Diario Oficial de la Federacién, al
que los accionistas dan el cardcter de “Periddico Oficial” del domicilio social de la
Sociedad, o calculado a partir de la fecha de celebracion 'de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, en caso de que la totalidad de las acciones en que se divida
el capital social haya estado representado en la misma.

() Si después de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas debieron
gjercitar el derecho de preferencia que se les otorga en el inciso (i) de este Articulo, ain



quedaren sin suscribir aceiones, éstas deberan ser ofrecidas para su suscripcion y pago, en
las condiciones y plazos fijados por la propia Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas que hubiere decretado el aumento del capital, o en los términos en que lo
disponga el Consejo de Administracion, en su caso, a un precio que no podra ser menor que
aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripeion y pago.

(k)  Los accionistas no gozaran del derecho de preferencia a que se hace
mencion en los parrafos anteriores cuando se trate de: (i) la fusién de la Sociedad, (ii) la
conversién de obligaciones, (iii) la oferta piblica en los términos de lo previsto por el
articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, y (iv) la colocacion de
acciones adquiridas por la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en Articulo Ocho de
estos Estatutos.

(h Todo aumento o disminucion del capital social deber4 inscribirse en el libro
especifico que llevara la Sociedad para estos efectos.

Articulo Ocho. Adquisicion de Acciones Propias.

(a) La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su propio capital
social sin que le sea aplicable la prohibicion establecida en el primer parrafo del articulo
134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercaritiles, siempre que la
adquisicién de las acciones se realice con apego al articulo 56 (cincuenta y seis) y demds
disposiciones de la Ley det Mercado de Valores y a las disposiciones administrativas que
con apego a dicha ley sean emitidas.

(b) L.a Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd acordar expresamente
para cada ejercicio el monto méaximo de recursos que podrd destinarse a la compra de
acciones propias, con la unica limitante de que la suma de los recursos que puedan
destinarse a ese fin en ningln caso exceda el saldo total de-las utilidades netas de la
Sociedad, incluyendo las retenidas.

(c) En tanto pertenezcan las dcciones a la Sociedad, no podran ser representadas
ni votadas en las Asambleas Generales de Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o
econémicos de ningln tipo.

(d) Las acciones propias de la Sociedad o, en su caso, las acciones no suscritas
que se conserven en la Tesoreria de la Seciedad, podran ser colocadas entre el publico
inversionista, sin que para este Gltimo caso el aumento del capital social correspondiente
requiera resolucion de Asamblea General de Accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo
del Consejo de Administracion, tratdndose de su colocacion.

(e) En ningan caso las operaciones de adquisicion y de colocacion podran dar
lugar a que se excedan los porcentajes establecidos en el articulo 54 (cincuenta y cuatro) de
la Ley del Mercado de Valores, ni a que se incumplan los requisitos de mantenimiento de la
inscripcion en el listado de valores de la bolsa de valores en que-coticen.



H La compra y colocacidn de acciones previstas en este Articulo, los informes
que sobre las mismas deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
las normas de revelacion en la informacion financiera, asi como la forma y términos que en
estas operaciones sean dadas a conocer a la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la
“CNBV?”), a la bolsa de valores correspondiente y al ptiblico inversionista, estaran sujetos a
las disposiciones de caracter general que expida la propia CNBV.

Articulo Nueve. Acciones de Voto Limitado.

(a) La Asamblea General de Accionistas podra resolver sobre la emision de
acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, incluyendo las previstas en los
articulos 112 (ciento doce) y 113 (ciento trece) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, siempre que la Sociedad haya obtenido la autorizacion expresa de la CNBV y
su emision se djuste a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones
administrativas que se emitan con apego a la misma.

(b) Las acciones sin derecho a vote no se computaran para efectos de determinar
el quérum de las Asambleas de Accionistas, en tanto que las acciones de voto restringido o
limitado Unicamente se computardn para determinar el quérum vy las resoluciones en las
Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer su
derecho de voto.

Articulo Diez. Titulos de Acciones.

(a) Las acciones estaran representadas por titulos que deberdn contener los
requisitos establecidos en el articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles asi como indicar la serie a la que correspondan. Podran amparar
una o mas acciones, estaran numerados progresivamente y seran firmados por 2 (dos)
miembros del Consejo de Administracion, con su firma autografa o en facsimil.

(b) En caso de pérdida, destruccion o robo de uno o mas titulos o certificados de
acciones, el propietario podra solicitar la expedicidn de unos nuevos, con sujecion a lo que
al respecto dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que con
motivo de la expedicion del nuevo certificado se originen, serdn por cuenta de la persona
interesada.

(©) Los titulos de las acciones deberan hacer mencion expresa de las
disposiciones contenidas en los Articulos Cinco, Veinticuatro y Veinticinco asi como lo
dispuesto en el Titulo Tercero. En todo caso, estos Estatutos serdn inscritos en el Registro
Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad a efecto de que paren perjuicio a todo
tercero.

Articulo Once. Registro de Acciones.




(a) La Sociedad llevara un registro de las acciones en los términos del Articulo
128 (ciento veintiocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ya sea directamente o
en términos de la fraccion VII del Articulo 280 (doscientos ochenta) y demas aplicables de
la Ley del Mercado de Valores, mismo que podré estar a cargo del Secretario del Consejo
de Administracién de [a Sociedad, de una institucion para el depdsito de valores o de¢ una
institucion de crédito.

(b) L.a Sociedad reconocerd como tenedor legitimo de las acciones, a quien
aparezca inscrito como tal en el registro a que se refiere el parrafo que antecede. A solicitud
de cualquier interesado, previa la comprobacidn a que hubiere lugar, la Sociedad deberd
inscribir en el citado libro las transmisiones y conversiones de acciones que se efectien,
sujeto a lo dispuesto por el Articulo Cinco y el Titulo Tercero de estos Estatutos. El libro de
registro permanecerd cerrado desde el tercer dia anterior a la celebracion de cada Asamblea
de Accionistas, hasta el dia posterior de la misma, en los que no se hara inscripcién alguna
en dicho libro.

(c) En todo caso, no serdn inscritos en el libro de registro de acciones: (i) las
Personas que adquieran Acciones de la Sociedad sin contar con la autorizacion a que se
refiere el Titulo Tercero de los presentes Estatutos, en caso de que la misma sea necesaria;
y (ii) las Personas que no sean una persona fisica de nacionalidad mexicana o una sociedad
mexicana con clausula de exclusidn de extranjeros.

{(d) En los casos en los que no se hubiere cumplido con cualesquiera de las
formalidades, requisitos y demds disposiciones previstas en los presentes Estatutos para
adquirir Acciones en los términos del Titulo Tercero o ser accionista de la Sociedad: (i) el
interesado no tendra derecho a ser inscrito en el libro de accionistas de la Sociedad como
titular de las Acciones ni a participar en las Asambleas de Accionistas; y (ii) las constancias
o listado a que se refiere el articulo 290 (doscientos noventa} de la Ley del Mercado de
Valores, no acreditaran el derecho de asistencia a las asambleas de accionistas o el derecho
a ser inscrito en el libro de registro de acciones de la Sociedad.

Articulo Doce. Cancelacion de Inscripcion en_el Registro Nacional de Valores.
La cancelacion de la inscripeion de las acciones de la Sociedad en ta Seccion de Valores del
Registro Nacional de Valores, podra realizarse: (i} por acuerde de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas adoptado por el voto favorable de los titulares de acciones
con o sin derecho a voto, que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital
social; o (ii) por resolucidn de la CNBV; en ambos casos, el procedimiento se sujetara a lo
dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y sus disposiciones reglamentarias o
administrativas emitidas con apego a dicha ley.

Titulo Tercero
Del Cambio de Control



Articulo Trece. Ciertos Términos Definidos. Para los fines de este Titulo Tercero,
y segin lo requiera el contexto en el resto de estos Estatutos, los siguientes términos
tendran los significados que se indican a continuacion:

“Acciones” significa las acciones representativas del capital social de la Sociedad,
cualquiera que sea su clase o serie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base
en esas acciones o que confiera algin derecho sobre esas acciones o sea convertible en esas
acciones, incluyendo especificamente, certificados de participacién ordinarios que
representen acciones de la Sociedad.

“Afiliada™ significa cualquier sociedad que ejerza Conirol, sea Controlada por, o
esté bajo Control comtn con cualquier Persona.

“Competidor” significa:

(a)

(b)

cualquier Persona dedicada a la contratacidn, subcontratacion y explotacion
de las diversas ramas de la ingenieria en todos sus aspectos y éspecialidades
incluyendo: (i) la investigacion pura y aplicada, la asesoria, la contratacion,
subcontratacidon de todo tipo de obras de ingenieria civil, industrial y/o
urbana, en cualquiera de sus ramas; (ii) la construccion, operacion,
supervision y mantenimiento de todo tipo de obras, proyectos y/o desarrollos
de ‘infraestructura pulblica, incluyendo la operacion de servicios
aeroportuarios, sean estos concesionados o permisionados; (iii) la
construccion, desarrollo y comercializacion de vivienda, proyectos y
servicios inmobiliarios de cualquier tipo o clase, sean todos éstos de caracter
publico, o privados, puedan ser ejecutadas en el ambito nacional e
internacional; y/o -

las actividades o lineas de negocios que de tiempo en tiempo lleven a cabo la
Sociedad, v/o sus Afiliadas o Subsidiarias, de naturaleza analoga o conexa a
las anteriores.

“Consorcio” significa el conjunto de Personas Morales vinculadas entre si por una o
mas Personas Fisicas que integrando un grupo de personas, tengan el control de las

primeras.

“Control”, “Controlada” o “Controlar” significa:

(a)

(b)

la titularidad de mas de la mitad de las acciones o valores representativos del
capital social de una Persona Moral; o

la capacidad de una Persona o grupo de Personas, de llevar a cabo cualquiera
de los actos siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en
las asambleas generales de accionistas, de socios u drganos equivalentes, (ii)
nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros, administradores o sus



equivalentes, de una Persona Moral; (iii) mantener la titularidad de derechos
que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del
50% (cincuenta por ciento) del capital social de una Persona Moral; y/o (iv)
dirigir, directa o indirectamente, la administracidn, la estrategia o las
principales politicas de una persona moral, ya sea a través de la propiedad de
valores, por contrato o de cualquier otra forma.

“Convenios Restringidos” significa todo acuerdo, convenio, contrato o cualesquiera
otros actos juridicos de cualquier naturaleza, orales o escritos, en virtud de los cuales se
formen o adopten mecanismos o pactos de asociacion de voto, para una o varias asambleas
de accionistas de la Sociedad, siempre que el nitmero de votos agrupados resulte en un
nimero igual o mayor al 5% (cinco por ciento) o mas del total de las Acciones en que se
divide el capital social. Los Convenios Restringidos no comprenden los acuerdos que
realicen accionistas para la designacién de Consejeros de minoria.

“Grupo Empresarial” significa el conjunto de Personas Morales organizadas bajo
esquemas de participacién directa o indirecta del capital social, en las que una misma
Persona Moral mantiene el Control de dichas Personas Morales.

“Influencia Significativa™ significa la propiedad o tenencia de derechos, directa o
indirecta, que permite ejercer el derecho de voto de cuando menos el 20% (veinte por
ciento) o méas de las Acciones, cuando dicha participacion no otorgue el Control sobre la
Sociedad.

“Persona” significa indistintamente una Persona Fisica o una Persona Moral.

“Persona Fisica” significa cualquier persona fisica o, grupo de personas fisicas que
tengan acuerdos, de cualquier naturaleza, para tomar decisiones en un mismo sentido.

“Persona Moral” significa cualquier persona moral, sociedad, institucién de crédito
o financiera actuando como institucion fiduciaria bajo un contrato de fideicomiso o entidad
analoga, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion econémica o
juridica o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de aquéllas o, cualquier grupo de
personas que se encuentren actuando de manera conjunta, concertada o coordinada.

“Persona Relacionada” significa las Personas que se ubiquen en alguno de los
supuestos siguientes:

(d)  que Controlen o se encuentren en posibilidad, directa o indirectamente, de
determinar o conducir las politicas y administracion de la Persona Moral que
forme parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que la Persona en
cuestidn pertenezca, asi como los Consejeros o administradores y los
directivos relevantes de las integrantes de dicho Grupo Empresarial o
Consorcio; '



(&) S¢ encuentren en posibilidad, directa o indirectamente, de determinar o
conducir las politicas y administracién de una Persona Moral que forme
parte de un Grupe Empresarial o Consorcio al que pertenezca la Persona en
cuestién;

(c) el conyuge, la concubina o el concubinario y las Personas que tengan
parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, con las
Personas Fisicas que se ubiguen en alguno de los supuestos sefialados en los
incisos (a) y (b) anteriores, asi como los socios de dichas Personas Fisicas;

(d)  las Personas Morales que sean parte del Grupo Empresarial o Consorcio al
que pertenezca la Persona en cuestion;

(e) las Personas Morales sobre las cuales alguna de las Personas a que se
refieren los incisos (a) a (d) anteriores, ejerzan el Control o se encuentren en
posibilidad, directa o indirectamente, de determinar o conducir las politicas
y administracién; y en general;

() cualquier Persona Fisica, Persona Moral o cualquier pariente consanguineo,
por afinidad o civil hasta el cuarto grado o cualquier cényuge o
concubinario, o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de cualquiera de
los anteriores, (i) que pertenezca al mismo grupo econdmico o de intereses
que la Persona de que se trate; o (if) que actite de manera concertada con la
Persona de que se trate.

“Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual: (i) una Persona sea
propietaria de la mayorfa de las acciones representativas de su capital social o respecto de
la cual una Persona tenga el derecho de designar a la mayorfa de los miembros de su
consejo de administracion o a su administrador; (ii) una Persona con capacidad de imponer,
directa o indirectamente, decisiones en las asambleas generales de accionistas, de socios u
Organos equivalentes o, respecto de la cual, una Persona pueda dirigir, directa o
indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de una persona
moral, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma.

Articulo Catorce. Autorizacién para Cambio de Control. Se requerird la
autorizacién previa y por escrito del Consejo de Administracién v/o de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, conforme a lo que se especifica en el presente Titulo
para llevar a cabo cualquiera de los stguientes actos:

(i) La adquisicion individual, o en conjunto con otra Persona o con una Persona
Relacionada, de Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio
o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto 0 en una sucesion de
actos sin limite de tiempo entre si, Cuya consecuencia sea que la tenencia
accionaria en forma individual o en conjunto con la tenencia accionaria de
otra o de una Persona Relacionada directa o indirectamente, sea igual o

10



mayor al 5% (cinco por ciento) o a un multiplo del 5% (cinco por ciento) del
total de las Acciones en que se divide el capital social de la Sociedad,;

(i)  Cualquier Contrato, Convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte
en la transmisién de cualquiera de los derechos y facultades que
correspondan a  accionistas o titulares de Acciones de la Sociedad,
incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas, asi como los
actos que impliquen la pérdida o limitacién de los derechos de voto
otorgados por las acciones representativas del capital social de esta Sociedad
en una proporcién igual o mayor al 5% (cinco por ciento) del total de las
Acciones en que se divide el capital social de la Seciedad; y

(iiy  La celebracion de Convenios Restringidos.

(a) El acuerdo favorable previo y por escrito del Consejo de Administracidn a
que se refieren el presente Articulo, se requerird indistintamente de si la compra o
adquisicién de las Acciones o derechos sobre la mismas, se pretende realizar dentro o fuera
de bolsa, directa o indirectamente, a través de oferta pablica, oferta privada, o mediante
cualesquiera otra modalidad o acto juridico, en una o varias transacciones de cualquier
naturaleza juridica, simultaneas o sucesivas, en México o en el extranjero.

Articulo Quince. Solicitud de Autorizacion. Para solicitar la autorizacion a que se
refiere el Articulo anterior, la Persona que pretenda llevar a cabo la adquisicion o celebrar
Convenios Restringidos, deberd presentar su solicitud por escrito al Consejo de
Administracion, misma que debera ser dirigida y entregada en forma fehaciente al
Presidente del Consejo de Administracién y al Secretario del propio Consejo, con copia
para el Director General, en el.domicilio de la secretaria del Consejo de Administracién que
se indique en la uitima convocatoria para una asamblea de accionistas, La solicitud
mencionada deberd establecery detallar lo siguiente:

(N El ndmero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o
cualquier Persona Relacionada con la misma: (a) sea propietario o
copropietario; o (b) respecto de las cuales tenga Control, comparta o goce
algiin derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa, asi como el
precio al que dichas Acciones fueron adquiridas;

(;iy  El numero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o
cualquier Persona Relacionada con la misma pretenda adquirir o pretenda
concentrar por virtud de la celebracidén de Convenios Restringidos anterior
en un periodo que comprenda los siguientes 12 (doce) meses a la fecha de la
solicitud, va sea directamente o a través de cualquier Persona Relacionada;

(iii)  El nimero v clase o serie de Acciones respecto de las cudles pretenda

obtener o compartir Control, algin derecho, ya sea por contrato, convenio o
por cualquier otra causa;
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(")

)

(vi)

(vit)

(viii)

{a) El porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior
representan del total de las Accienes emitidas por la Sociedad; (b) el
porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representan
de la serie o series a que correspondan; (¢) el porcentaje que las Acciones a
que se refieren los incisos (ii) y (iii) anteriores representan del total de las
Acciones emitidas por la Sociedad; y (d) el porcentaje que las Acciones a
que se refieren los. incisos (i1) y (iii) anteriores representan de la clase o de la
serie o series a que correspondan;

La identidad y nacionalidad de la Persona o grupo de Personas que pretenda
adquirir las Acciones o pretenda concentrar por virtud de la celebracion de
los Convenios Restringidos, en el entendido de que si cualquiera de esas
Personas es una Persona Moral, debera especificarse: (@) la identidad vy
nacionalidad de la Persona o Personas que Controlen, directa o
indirectamente, a la Persona Moral de que se trate, hasta que se identifique a
la Persona o Personas Fisicas que mantengan alglin derecho, interés o
participacion de cualquier naturaleza en dicha Persona Moral; y (b) si dicha
Persona Moral tiene clausula de exclusion de extranjeros;

Las razones y objetivos por las cuales se pretendan adquirir {as Acciones o
pretenda concentrar por virtud de la celebracion de los Convenios
Restringidos  objeto de la autorizacién solicitada, mencionando
particularmente si tiene el propdsito de adquirir o llegar a ser titular directa o
indirectamente de una Influencia Significativa o llegar a adquirir el Control
de la Sociedad por cualquier medio, ¥ en su caso, la forma en la que se
adquirira dicho Control;

Si es directa o indirectamente un Competidor de la propia Sociedad o de
cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de
adquirir o concentrar, por virtud de la celebraciéon de Convenios
Restringidos, legalmente las Acciones de conformidad con lo previsto en
estos Estatutos y en la legislacion aplicable; asimismo, debera especificarse
si la Persona que pretenda adquirir o celebrar los Convenios Restringidos
sobre las Acciones en cuestion, tiene parientes consanguineos, por afinidad o
civiles hasta el cuarto grado o conyuge, concubina o concubinario, que
puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad o de cualquier
Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacion econdmica
con un Competfdor o algln interés o participacion ya sea en el capital social
o en la direccion, administracién u operacidon de un Compet:dor
directamente o a través de cualquier Persona o pariente consanguineo, por
afinidad o civil hasta el cuarto grado de su cualquier cényuge, concubina o
concubinario;

El origen de los recursos econdomicos que pretenda utilizar para pagar el
precio de las Acciones objeto de la solicitud; én el supuesto de que los
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recursos provengan de algun financiamiento, se deberd especificar la
identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos y se
debera entregar junto con la solicitud de autorizacion la documentacion
suscrita por esa Persona que acredite y explique las condiciones de dicho
financiamiento;

(ix)  Si forma parte de algin grupo econdmico, conformado por una 0 mas
Personas Relacionadas, que como tal, en un acto o sucesion de actos,
pretenda adquirir Acciones o derechos sobre las mismas o de celebrar un
Convenio Restringido o, de ser el caso, si dicho grupo econdmico, es
propietario de Acciones o derechos sobre las mismas o es parte de un
Convenio Restringido;

(x) Si ha recibido recursos econdmicos en préstamo o en cualquier otro
concepto de una Persona Relacionada o ha facilitado recursos econdmicos
en préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona Relacionada, con
objeto de que se pague el precio de las Acciones; y

(x/y  La identidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como
intermediario colocador, en el supuesto de que la adquisicidn de que se trate
se realice a través de oferta publica.

Articulo Dieciséis. Procedimiento de Autorizacion.

{a) Dentro de los 10 (diez) dias hébiles siguientes a la fecha en que el Consejo de
Administracion hubiera recibido de manera fehaciente la solicitud de autorizacion a que se
refiere el Articulo que antecede acompafiada de toda la documentacion que acredite la
veracidad de la informacion. a que se refiere el mismo, el Presidente del Consejo de
Administracion y, en su ausencia, el Secretario del Consejo, convocard al Consejo de
Administracion para discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacion de que se trate.

(b) El Consejo de Administracién o la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, segan sea el caso, resolvera sobre toda solicitud de autorizacion a mas tardar
dentro de los 90 (noventa) dias siguientes a [a fecha en que dicha solicitud fue presentada al
Consejo de Administracion; en el entendido de que: (i) el Consejo de Administracion
podrd, en cualquier caso y sin incurric en responsabilidad, someter la solicitud de
autorizacion a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas; y (ii) la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas necesariamente ha de resolver sobre cualquier
solicitud de autorizacién cuando habiendo sido citado el Consejo de Administracidn en
términos de lo previsto en los presentes Estatutos, dicho Consejo de Administracion no se
hubiere podido instalar poricualquier causa o no se hubiere adoptado una resolucion
respecto de la solicitud planteada.

(¢) El Consejo de Administracion podrd solicitar a la Persona que pretenda
adquirir las Acciones o celebrar los Convenios Restringidos sobre las Acciones de que se
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trate, a través del Presidente del Consejo de Administracién o del delegado autorizado para
esos efectos, las aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la solicitud de
autorizacion que le hubiere sido presentada, incluyendo documentacion adicional con la
que se acredite la veracidad de la informacién que debe ser presentada en términos de los
presentes Estatutos, dentro de los 20 (veinte) dias siguientes a la fecha en que se hubiere
recibido la solicitud de que se trate. En el supuesto de que el Consejo de Administracion
solicite las aclaraciones o documentacion adicional, la Persona solicitante debera
proporcionar la informacion de correspondiente dentro de los 20 (veinte) dias siguientes a
la fecha en la que le fue formulada la solicitud por el Consejo de Administracion.

{d) En caso de que hubiere transcurrido el plazo que se establece en el inciso (b)
del presente Articulo para la célebracién de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas que haya de resolver sobre la solicitud de autorizacion, sin que dicha Asamblea
se hubiere llevado a cabo, incluyendo en el caso de que hubiere sido convocada en tiempo,
se entenderd que la resolucion respectiva es en el sentido de negar la solicitud de que se
trate.

(¢) La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se redna para tratar
una solicitud de autorizacidn deberd ser convocada con cuando menos 15 (quince) dias
naturales de anticipacion a la fecha en la que haya de tener verificativo la misma mediante
la publicacion de la convocatoria respectiva en términos de los presentes Estatutos, en el
entendido de que la Orden del Dia debera hacer mencidn expresa de que la Asamblea se
reunird para tratar una solicitud de autorizacién en términos del presente Titulo y dicha
Asamblea tendrd los requisitos de instalacion y votacidon seflalados en los presentes
Estatutos.

Articulo Diecisiete. Criterios de Evaluacion. En la evaluacion que hagan de las
solicitudes de autorizacion a que se refiere el presente Titulo, el Consejo de Administracion
y/o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segiin sea el caso, debera tomar en
cuenta entre otros factores los siguientes: (i) el beneficio que se esperaria para el desarrollo
de la Sociedad; (ii) el incremento que pudiera presentar en el valor de la inversion de los
accionistas; (i) 1a debida proteccion de los accionistas minoritarios; (7v) si el solicitante es
Competidor de la Sociedad, de sus Subsidiarias y/o Afiliadas; (v) si el solicitante cumplié
con los requisitos previstos en este Titulo Tercero de los Estatutos; y (vi) los demas
elementos que el Consejo de Administracion o la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas juzgue adecwados y relacionados con factores de caricter financiero,
econdmico, de mercado o de negocios, la continuidad o cambio sobre la vision estratégica
de la Sociedad y las caracteristicas de la Persona que haya sometido la solicitud de
autorizacion, tales como, su solvencia moral y economica, reputacién y conducta previa.

Articulo Dieciocho. Oferta Piblica de Compra.

(a) En el supuesto de que el Consejo de Administracion o la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas autorice la solicitud planteada y ésta se refiera a una
Influencia Significativa o al Control de la Sociedad, se estara a lo siguiente:

14



(i) En el caso de que la adquisicién de Acciones planteada resulte en o sea
efectuada con la intencion de que el adquirente sea titular, directa o
indirectamente, de una Influencia Significativa, la Persona que pretenda
adquirir las Acciones en cuestion deberd hacer oferta ptblica de compra, a
un precio pagadero en efectivo y determinado en funcién de lo que se indica
en el presente Articulo, por el porcentaje de capital social de la Sociedad
equivalente al porcentaje de Acciones que pretenda adquirir o por el 10%
(diez por ciento), lo que resulte mayor, misma que se asignard a protrrata
entre los demas accionistas; y

(ii)  En el caso de que la adquisicion de Acciones planteada resulte en o sea
efectuada con la intencién de que el adquirente sea titular, directa o
indirectamente, del Control sobre la Sociedad, la Persona que pretenda
adquirir las Acciones en cuestion debera hacer oferta publica de compra, a
un precio pagadero en efectivo y determinado en funcion de lo que se indica
en ¢l presente Articulo, por el 100% (cien por ciento) de las Acciones
representativas del capital social de la Sociedad.

(b} La oferta publica de compra a que se refiere el presente Articulo, debera ser
realizada simultdneamente en México y en cualquier otra jurisdiccion en que las Acciones
de la Sociedad se encuentren registradas o listadas para ser susceptibles de cotizar en un
mercado de valores, dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes a la fecha en que la
adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido autorizada por el Consejo de
Administracidn o por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, a no ser que
dicho Consejo o Asamblea autoricen un plazo mayor. El precio que se pague por las
Acciones serd el mismo, con independencia de la clase o serie de que se trate. En el
supuesto de que existan titulos o instrumentos que representen dos o mas Acciones
representativas del capital social de la Sociedad y Acciones emitidas y circulando de forma
independiente, el precio de éstas tltimas se determinara dividiendo el precio de los titulos o
instrumentos mencionados entre el nimero de Acciones subyacentes que representen
dichos titulos.

(c) La ofeita publica de compra a que se refiere este Articulo debera ser
efectuada por un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor entre
los siguientes:

@ el valor contable de la Accidn de acuerdo al ultimo estado de resultados
trimestral aprobado por el Consejo de Administracion,

(i) el precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de
cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias previos a la fecha de
la autorizacion otorgada por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas o por el Consejo de Administracidn, seghn sea el caso; o
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(ifi)y el precio mas alto pagado por Acciones en cualquier tiempo por la Persona o
Persona Relacionada que adquieran las Acciones objeto de la solicitud
autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o el
Consejo de Administracidn, segiin sea el caso.

(d) Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién o la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas podran autorizar, a su entera discrecion, que la oferta
de publica de compra sea efectuada a un precio distinto del que resulte conforme a los
incisos que anteceden, siempre que cuente con la aprobacidn del Comité que desempefie las
funciones de Auditoria, misma que podra basarse en una opinién emitida por un asesor
independiente en donde se expresen las razones por las cudles se estimen justificados los
términos de la oferta piblica de compra. :

(e) La Persona o Persona Relacionada que realice cualquier adquisicion de
Acciones autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o por el
Consejo de Administracion y debiera de haber [levado a cabo una oferta publica de compra
de conformidad con el presente Articulo, no seréd inscrita en el registro de acciones de la
Sociedad sino hasta el momento en que dicha oferta piblica de compra hubiere sido
concluida de manera exitosa. En consecuencia, tal Persona no podré ejercer los derechos
corporativos que correspondan a las Acciones cuya adquisiciéon hubiere sido autorizada
sino hasta el momento en que la oferta pablica de compra hubiere sido concluida de manera
exitosa.

® En el caso de Personas o Personas Relacionadas que ya tuvieren el caracter
de accionistas de la Sociedad y, por tanto, estuvieren inscritas en el registro de acciones de
la Sociedad, la adquisicién de Acciones autorizada por la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas o por el Consejo de Administracién, no sera inscrita en el registro de
acciones de la Sociedad sino hasta el momento en que la oferta ptiblica de compra que deba
efectuarse conforme a lo previsto en el presente Articulo hubiese sido concluida de manera
exitosa y, en consecuencia, tales Personas no podran ejercer los derechos corporativos que
correspondan a las Acciones adquiridas.

Articulo Diecinueve. Facultades Adicionales.

(a)  El Consejo de Administracion o la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, segin sea el caso, se encontraran facultados para determinar si una o mas
Personas que pretendan celebrar los Convenios Restringidos o adquirir o hubieren
adquirido Acciones, se encuentran actuando o es de presumirse que se encuentran actuando
de una manera conjunta, coordinada o concertada con otras o bien que se trata de Personas
Relacionadas, en cuyos casos, las Personas de que se trate se consideraran como una sola
Persona para los efectos de lo dispuesto en este Titulo. Sin limitar lo anterior, se presumira
que dos o mas Personas se encuentran actuando de manera conjunta o concertada cuando se
encuentren vinculadas en razén de parentesco, formen parte de un mismo Grupo
Empresarial, Consorcio, grupo de negocios o patrimonial, o bien cuando exista algin
acuerdo o convenio entre ellas que se refiera a su respectiva tenencia de Acciones o a los
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derechos derivados de las mismas, para tomar o imponer decisiones en las Asambleas de
Acctionistas o respecto del ejercicio de los derechos derivados de tales Acciones.

(b)  Asimismo, el Consejo de Administracién y la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, seglin sea el caso, podran determinar a su entera discrecion
los casos en que la adquisicidon de que se trate implica o pudiera llegar a implicar la
adquisicion del Control sobre la Sociedad o aquellos casos en los que las Acciones cuyos
titulares sean distintas Personas, para los efectos de lo dispuesto en el presente Titulo y
subsiguientes de estos Estatutos, seran consideradas como Acciones de una misma Persona.

Articulo Veinte. Caracteristicas de las Autorizaciones.

(a) Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién o por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas conforme a lo previsto en el presente
Titulo:

() facultaran al destinatario a adquirir las Acciones de que se trate hasta por el
monto o porcentaje maximo indicado en la autorizacion correspondiente,
para o cual se debera tomar en cuenta la informacién y consideraciones
sometidas por el Adquirente al presentar su solicitud de autorizacidn,
particularmente en lo referente a si pretende o no llevar a cabo adquisiciones
de Acciones.o formalizar Convenios Restringidos adicionales en un plazo de
12 (doce) meses apartir de que se formule la solicitud; y

(i) podran establecer que la autorizacidn de que se trate se encontrard vigente
por un periodo determinado de tiempo durante el cual se debera llevar a
cabo la adquisicion de las Acciones o la celebracion del Convenio
Restringido de que se trate.

(b} Las autorizaciones del Consejo de Administracion o de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas serdn intransmisibles, salvo que lo contrario se indique en la
autorizacion respectiva o que ¢l Consejo de Administracion autorice su transmision.

(¢)  Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién o por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas respecto de las solicitudes formuladas
conforme al presente Titulo, dejardn de surtir efectos si la informacién y documentacion
con base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no son, o dejan de ser, veraces.

Articulo Veintiuno. Excepciones. Salvo que la Ley del Mercado de Valores o las
disposiciones de cardcter administrativo emitidas conforme a la misma ordenen
expresamente lo contrario, la autorizacion y la oferta piblica de compra a que se refiere el
presente Titulo no seran necesarias en caso de:

17



(@)

(i)

(iif)

(iii}

(i)

las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via
sucesoria, ya sea herencia, legado u otras disposiciones o instrumentos que
operen mortis causa,

el incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de cualquier accionista
de la Sociedad que sea consecuencia de una disminucion en el nimero de
Acciones en circulacidn derivado de una compra de Acciones propias por
parte de la Sociedad o de una amortizacién anticipada de las mismas;

el incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de cualquier accionista
de la Sociedad que, en su caso, resulte de la suscripcién de Acciones
derivadas de aumentos de capital que efectle dicho accionista en proporcidn
al nimero de Acciones que tuviere antes del referido incremento de capital
en términos del articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles o en oferta publica en términos del articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, siempre que asi lo
autorice la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion;

las adquisiciones de Acciones por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o
por parte de fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus
Subsidiarias, o por cualquier otra Persona Controlada por la Sociedad o por
sus Subsidiarias; y

la adquisicion de Acciones pori (@) la Persona que mantenga el control
efectivo de la Sociedad; (&) por cualquier Persona Moral que se encuentre
bajo el Control de la Persona que se refiere el subinciso (a) inmediato
anterior; (c¢) por la sucesién de la Persona que se refiere el subinciso (a)
anterior; (d) por los ascendientes o descendientes en linea recta de la Persona
que se refiere el subineiso (a) anterior; (e) por la Persona a que se refiere el
subinciso inciso (a) anterior, cuando esté readquiriendo acciones de
cualquier Persona Moral a que se refiere el subinciso (b) anterior o los
ascendientes o descendientes a que se refieren los subincisos (¢) y (d)
anteriores.

Articulo Veintidds. Cumplimiento con Disposiciones. .

(a)

Toda Persona que tenga o adquiera una o més Acciones de la Sociedad,

conviene desde ahora y por ese solo hecho, el observar y cumplir las disposiciones de- los
Estatutos de la Sociedad. La Sociedad no reconocerd en absoluto los derechos corporativos
derivados de las Acciones respectivas, y se abstendrd de inscribir en el registro a que se
refieren los articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y 280 (doscientos ochenta) fraccion VII de la Ley del Mercado
de Valores, a las Personas que adquieran Acciones en contravencidn a lo previsto en los
presentes Estatutos o que no contaren con las autorizaciones respectivas, aplicandose en
todo caso fo dispuesto por estos Estatutos.
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(b) Sin perjuicio de lo previsto en el Presente Titulo y en adicion a las demads
disposiciones de los presentes Estatutos y conforme a lo dispuesto en el articulo 2117 (dos
mil ciento diecisiete) del Codigo Civil Federal, cualquier Persona que adquiera Acciones o
derechos sobre acciones sin contar con las autorizaciones a que se refiere el presente
Titulo, estard obligada a pagar una pena convencional a la Sociedad por una cantidad
equivalente al valor de mercado de la totalidad de las Acciones que hubiere adquirido sin
contar con dicha autorizacién. En el caso de adquisiciones de Acciones o derechos sobre
acciones por virtud de la celebracion de los convenios restringidos sin contar con las
autorizaciones a que se refiere el presente Titulo efectuadas a titulo gratuito, la pena
convencional serd por un monto equivalente al valor de mercado de las Acciones objeto de
la adquisicion o resultante de la concentracion por virtud de la celebracion de los convenios
restringidos de que se trate.

Titulo Cuarto
De la Administracion y Vigilancia de la Sociedad

Capitulo Primero.
Del Consejo de Administracién

Articulo Veintitrés. Integracion.

(a) La administracion de la Sociedad estard encomendada a un Consejo de
Administracion y a un Director General.

(b)  El Consejo de Administracion, se integrara por no menos de 5 (cinco) y por
un maximo de 21 (veintitin) Consejeros, conforme lo determine la propia Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, de los cuales: (i) cuando menos el 25% (veinticinco por
ciento) deberan ser independientes, segun sean definidas las caracteristicas de “Consejero
independiente”, en la Ley del Mercado de Valores asi como en las regulaciones bursatiles
de observancia obligatoria por la Sociedad, tanto nacionales como extranjeras; y (ii) la
mayoria debera ser de nacionalidad mexicana.

(c) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas o el Consejo de
Administracion tendran facultad para designar de entre sus miembros a aquel que deba
ocupar el puesto de Presidente del Consejo. El Consejo de Administracion tiene la facultad
de designar de entre sus miembros a aquel Consejero deba suplir al Presidente en sus
ausencias temporales, con las modalidades que considere adecuadas para el mejor
desempefio de ésta. '

(d) El Consejo de Administraciéon se reunira en caso de renuncia o ausencia
permanente del Presidente, y la sesidn respectiva serd convocada y presidida por el
Consejero que supla al Presidente en sus ausencias temporales, a fin de designar de entre:
sus miembros al Consejero que deba ocupar el cargo de Presidente del Consejo de
Administracion.
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(e) El Secretario y el Prosecretario del Consejo de Administracion seran
nombrados por el Consejo. La designacién se hara en favor de personas no miembros del
Consejo de Administracién con independencia de los cargos o calidades que tengan los
designados dentro o fuera de la Sociedad.

Articulo Veinticuatro. Designacion de Consejeros.

(a) En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que se re(ina para conocer
de la aprobacién del informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, se designara o ratificard, segiun sea el caso, a una
tercera parte de los miembros del Consejo de Administracion.

(b) Los miembros del Consejo de Administracidn permaneceran en su encargo
por un periodo minimo de 3 (tres) afios, salvo en los casos siguientes: (i) muerte o
incapacidad del Consejero; (i7) renuncia del Consejero; (iif) superveniencia de un
impedimento en términos de la ley aplicable; o (iv) cuando asi lo apruebe el 51% (cincuenta
y uno por ciento) de las acciones en circulacidn reunidas en la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de que se trate. Los Consejeros continuardn en el desempefio de sus
funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por
renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacion
del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en
el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

(c) En cualquiera de los supuestos de los incisos (i) a (iii} a que se refiere el
parrafo anterior, el cargo de Consejero lo ocupard la persona nombrada por el Consejo de
Administracion como Consejero propietario provisional, o la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas se retna para ratificar al Consejero provisional o bien designe al nuevo
Consejero propietario que habra de sustituirlo hasta el término del mandato del Consejero
de que se trate. En caso de que el Consejero provisional se coloque también en alguno de
los supuestos de los incisos (i) a (iii} a que se refiere el parrafo anterior, €l Consejo de
Administracion designard al Consejero provisional que lo sustituya y que estarda en
funciones hasta que la siguiente Asamblea General Ordinaria de Accionistas se retina para
ratificar o designar al nuevo Consejero, que deban sustituirlo hasta concluir el periodo del
Consejero que hubiese dejado de formar parte del Consejo de Administracidn.

(d) En caso de que el nimero de miembros del Consejo de Administracion varie
dentro de los limites permitidos por estos Estatutos, cualquier incremento o decremento
debera de ser proporcional entre los grupos de Consejeros atendiendo al plazo de su
designacion, con el propdsito de que se mantenga la proporcion a que se refiere el inciso (b)
del presente Articulo. Los nuevos miembros del Consejo de Administracion que sean
designados para mantener la mencionada proporcion, ocuparan ¢l cargo por el término que
le reste al grupo de Consejeros al cual fueron adscritos, pero en ninglin caso un decremento
en el nimero de miembros del Consejo de Administracion tendrd por consecuencia el
disminuir el término de los miembros del Consejo de Administracion que se encuentren
desempefiando el cargo en ese momento.
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(e) La Asamblea General Ordinaria de Acclonistas se encargard de que la
designacion escalonada de los miembros del Consejo de Administracion en los términos de
este Articulo no obste para que cualquier accionista o grupo de accionistas pueda ejercer el
derecho a que se refiere el Articulo Veinticinco de estos Estatutos. En todo caso, la
designacion y remocién de los Consejeros de minoria no se encontrara sujeta a las reglas
previstas en el inciso (b) de este Articulo para el resto de los Consejeros.

() Para revocar en una sola asamblea el nombramiento de la totalidad de los
miembros del Consejo de Administracion se requerird el voto favorable del 51%
(CINCUENTA Y UNO POR CIENTO) de las acciones en circulacion reunidas en la Asamblea
General Ordinaria de que se trate. En este supuesto se designardn nuevos miembros del
Consejo de Administracion conforme a lo prevenido en el inciso (b) de este Articulo.

() En la designacién de Consejeros se deberd observar en todo momento lo
establecido por los articulos 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de
Valores.

Articulo Veinticinco. Derecho de las Minorias para designar Consejeros.

(a) En cualquier Asamblea General Ordinaria de Accionistas que se re(ina para
tratar la designacién de Consejeros, toda minoria de tenedores de acciones con derecho a
voto, incluso limitado o restringido, que represente cuando menos un 10% (diez por ciento)
del capital social en una o mas series dc acciones, tendrd derecho a nombrar a un
Consejero. Quienes ejerciten este derecho no podran participar en la designacion de los
restantes Consejeros.

(b) Solo podra revocarse el nombramiento del Consejero o Consegjeros
designados por las minorias, cuando se revoque igualmente el nombramiento de todos los
demas Consejeros o cuando la propia minoria que lo designé asi lo determine. En este
altimo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal cardcter durante los 12
(DOCE) meses inmediatos siguientes a la fecha de su revocacion.

Articulo Veintiséis. Sesiones del Consejo de Administracion; Integracién v

Yoto.

(a) El Consejo de Administracion deberé sesionar por lo menos 4 (cuatro) veces
al afio. El Consejo de Administracidn sesionara validamente con la asistencia de la mayoria
de sus miembros y sus resoluciones se tomaran por mayoria de votos. En caso de empate, el
Presidente tendrd voto de calidad.

(b) En el caso de las resoluciones a que se refiere el Titulo Tercero de estos
Estatutos, para que el Consejo pueda sesionar validamente debera estar presente, por lo
menos el 75% (setenta y cinco por ciento} de los Consejeros propietarios y sus acuerdos y
resoluciones para su validez, deberdn ser tomados por el voto favorable de la mayorfa de
los Corisejeros presentes.
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Articulo Veintisiete. Sesiones del Consejo de Administracién; Convocatorias v
lugar de celebracion.

(a) El Presidente del Consejo de Administracién, el 25% (veinticinco por
ciento) de los Consejeros o el presidente del o los Comités que desempefien las funciones
de Practicas Societarias o de Auditoria de la Sociedad, podran convocar a sesiones del
Consejo de Administracion.

(b} Las sesiones se celebraran en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar
del territorio nacional que acuerde el mismoe Consejo. Las convocatorias para dichas
reuniones deberdn enviarse a quienes deban concurrir, por lo menos con 5 (cinco) dias de
anticipacién a la fecha del evento. Con el citatorio deberd enviarse el Orden del Dia o la
relacion de temas a tratar y resolver.

(¢)  En el caso de las resoluciones a que se refiere el Titulo Tercero, los
citatorios para las juntas del Consejo de Administracién, deberan ser formulados por escrito
y enviados por el Presidente o el Secretario, a cada uno de los Consejeros propietarios con
por lo menos 10 (diez) dias de anticipacion a la fecha en la que la junta a de tener
verificativo. Para los efectos de lo dispuesto en el Titulo Tercero no seran validas las
resoluciones tomadas fuera de sesion del Consejo. ‘

Articulo Veintiocho. Presidente v_Secretario de las Sesiones del Consejo de
Administracién. Presidira las sesiones del Consejo de Administracién el Presidente del
mismo y, en su ausencia, el Consejero designado conforme a las modalidades que el propio
Consejo haya establecido para el mejor desempefio de ésta. Fungird como secretario de las
sesiones, el Secretario del Consejo, en su ausencia, fungira el Prosecretario, y en ausencia
de ambos, la persona que designe el Consejero que presida la sesion.

Articulo Veintinueve. Actas_de las Sesiones. De toda sesion del Consejo de
Administracion se redactard un acta por quien funja como secretario en la sesion, en la que
se consignaran los asuntos tratados y los acuerdos tomados. Dicha acta serd asentada en el
Libro de Actas respectivo y serd firmada por quienes hayan fungido como Presidente y
como Secretario de la sesidn.

Articulo Treinta. Resoluciones del Consejo fuera de Sesion. El Consejo de
Administracion sin necesidad de reunirse en sesidn podrd adoptar resoluciones por
unanimidad, en este caso el consentimierito del Consejero se podré manifestar de forma
verbal al Presidente o a los miembros que lo auxilien, el Consejero que verbalmente
otorgue su consentimiento lo debera de confirmar por escrito. La confirmacion escrita
debera enviarse al Presidente y al Secretario de manera inmediata a través de cualquier
medio que garantice que la misma se recibe. L.os acuerdos que se adopten en términos de
este articulo se transcribira en el libro de actas respectivo y esta acta deberd de ser
autorizada con a firma del Presidente y el Secretario, agregandosele los documentos en que
consten las resoluciones adoptadas.
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Articulo Treinta y uno. Facultades del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién tendrd a su cargo la definicion de la estrategia general del
negocio de la Sociedad y de las personas morales que coantrole, vigilard la gestién y
conduccidn de los negocios, asi como el desempefio del Director General y sus Directivos
Relevantes, para lo cual tendra las facultades, que de manera enunciativa mas no limitativa
incluyen las siguientes:

L. Vigilar la gestién y conduccion de las operaciones inherentes al objeto de la
Sociedad o que sean consecuencia directa o indirecta y de las personas morales que
controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la situacién financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, a través de los comités que desempefien las
funciones de practicas societarias y de auditoria, en el dmbito de sus respectivas
competencias;

II. Vigilar el desempefio de los directores relevantes, a través de los comités que
desempefien las funciones de précticas societarias y de auditorfa, en el dmbito de sus
respectivas competencias;

[II. Aprobar con la previa opinion def comité que sea competente:

(1) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el
patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que controle, por parte de Personas
Relacionadas.

(2) Cada operacién en lo individual con Personas Relacionadas, que pretenda celebrar
la Sociedad o las personas morales que controle. No se requerird de la aprobacion del
Consejo de Administracion, la celebracién de las operaciones que a continuacion se
sefialan, cuando se apeguen a las politicas y lineamientos aprobados por el Consejo:

(i) Las operaciones que en razén de su cuantia, carezcan de relevancia para la
Sociedad o las personas morales que controle;

(it} Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que
controle o en las que tenga una.influencia significativa o entre cualquiera de éstas,
siempre que sean del giro ordinario o habitual del negocio y se consideren
celebradas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes
externos especialistas;‘ y

(iii) Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a.cabo en
las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones

laborales de cardcter general.

(3) Las operaciones que se ejecuten, simuitdneamente o sucesivamente, que por sus
caracteristicas se consideren una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la
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Sociedad o por las personas morales que controle, en el lapso de un ejercicio social,
cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en las
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, en cualquiera de los
supuestos siguientes:

(i) La adquisicidn o enajenacion de bienes con valor igual o superior al cinco por
ciento de los activos consolidados de la Sociedad; vy

(ii) El otorgamiento de garantias o la asuncidon de pasivos por un monto igual o
superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la Sociedad. Se
exceptian las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre
que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el Consejo.

(4) El nombramiento, eleccidon v, en su caso, destitucion del Director General de la
Sociedad, su retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y
retribucidon de los demds directores relevantes. El Director (General debera ser
mexicano, podrd ser accionista, consejero, miembro de otros Organos de la
administracion o persona ajena a la Sociedad. Tendra las facultades y obligaciones que
se le confieran por mandato de Ley y las previstas en estos Estatutos, o aquellas que se
le confieran en el acto de su designacion;

(5) Las politicas para el otorgamiento de mutuos o préstamos, o cualquier tipo de
créditos o garantias a personas relacionadas.

(6) Las dispensas para que un consejero, director relevante o persona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, que
correspondan a la Sociedad o a las personas morales que controle o en las que tenga una
influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al
mencionado en el numeral (3) que antecede, podrén delegarse en el comité encargado
de las funciones en materia de précticas societarias.

(7) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y
de las personas morales que ésta controle.

(8) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad
reconocidos o expedidos por las autoridades bursatiles competentes mediante
disposiciones de cardcter general.

(9) Los Estados Financieros de la Sociedad.

(10) La contratacién de la persona moral designada por el Comité de Auditoria que

proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso los servicios adicionales o
complementarios a los de auditoria externa.
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(I1) Los lineamientos para la operacion del sistema de denuncias de la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle.

IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre
del gjercicio social:

(1) Los informes de los Presidentes de los comités que ejerzan las funciones materia de
préacticas societarias y de auditoria, en relacion con el gjercicio de sus funciones.

(2) El informe del Director General que elabore en los términos del numeral (i10) del
articulo Treinta y Ocho de los Estatutos Sociales, acompafiado del dictamen del auditor
externo.

(3) La opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del Informe del
Director General.

{4) El informe a que se refiere el articulo 172 inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, que se contengan las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacién de la informacién financiera.

(5) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y las
personas morales que controle, identificados por los comités, el Director General y el
auditor externo, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna,
registro, archivo o informacidn de la Sociedad y sus subsidiarias por conducto del comité
encargado del desempeiio de las funciones en materia de auditoria.

VI. Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con fos accionistas y el mercado,
asi como con los consejeros y directores relevantes, para cumplir con las disposiciones de
la Ley del Mercado de Valores.

VII. Determinar las acciones:que correspondan, a fin de subsanar las irregularidades que
sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.

VIII. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General, en el
ejercicio de los poderes para realizar actos de dominio.

IX. Ordenar al Director General, la revelacion al pablico de los eventos relevantes de que
tenga conocimiento.

X. Decidir, a propuesta del Presidente del Consejo o del Director General, sobre los asuntos
que se refieran a la adquisiciéon o venta por parte de la Sociedad de acciones, bonos o
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valores o su participacion en otras empresas 0 sociedades y a la adquisicion, construccion o
venta de inmuebles;

XI. Resolver sobre la adquisicién y colocacion de acciones propias;

XII. Crear los comités especiales que considere necesarios o convenientes para el desarrollo
de las operaciones de la Sociedad, incluyendo el o los Comités que desempefien las
funciones de Auditoria y de Précticas Societarias en los términos de las disposiciones
aplicables dela Ley del Mercado de Valores.

Dichos Comités deberan conformarse por Consejeros patrimoniales, independientes o
funcionarios de la Sociedad, a excepcion del o los Comités que desempefien las funciones
de Auditoria y de Practicas Societarias que se conformaran exclusivamente por Consejeros
independientes. E! nombramiento de los miembros de dichos Comités se realizard a
propuesta del Presidente del Consejo;

XIII. Aprobar la designacion del Auditor Interno, a propuesta del Presidente del Consejo;

XIV. Aprobar anualmente, los gastos de operacion de los comités especiales, asi como los
reglamentos internos de cada uno de los Comités;

XV. Determinar ¢l sentido en que se votaran las acciones propiedad de la Sociedad, en las
asambleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas de sociedades en las que sea
titular de la mayoria de las acciones;

XVI. Aprobar el pago de bonos otorgados al amparo los planes de acciones que sean
asignados a los funcionarios y empleados de la Sociedad y de sus entidades controladas con
cargo a los resultados de éstas y de la propia Sociedad, conforme a las reglas aprobadas por
la Asamblea General de Accionistas y las determinaciones de procedimiento que fije el

propio Consejo de Administracion; y

XVII. Ejecutar los acuerdos E'de Asambleas, delegar las facultades que por disposicidn de
ley no sean indelegables en los Comités que el propio Consejo de Administracion
determine, o en alguno o algunos de los Consejeros, en ¢l Presidente del Consejo, en el
Director General, en los apoderados que designe al efecto para que las ejerzan en el negocio
0 negocios y en los términos y condiciones que el mismo Consejo sefiale.

XVIIL Desempeiiar cualesquier otra funcion prevista en la Ley del Mercado de Valores, en
los Estatutos Sociales o por encargo de la Asamblea de Accionistas.

Articulo Treinta y dds. Facultades Adicionales del Consejo de Administracién.
En adicion a o indicado en el Articulo que antecede, el Consejo de Administracion tendra
la facultad de instruir al Diréétor General el otorgamiento o revocacion de toda clase de
poderes generales, especiales y/o limitados por parte de la Sociedad, a favor de uno mas
miembros del propio Consejo de Administracion, empleados y/o funcionarios de la
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Sociedad y/o de sus subsidiarias y, en general, a cualquier otro tercero sea éste una persona
fisica 0 moral, pudiendo incluir en dichos poderes la facultad de delegacion y/o sustitucion

de los mismos.

Articulo Treinta y tres. Presidente del Consejo de Administracién. El
Presidente del Consejo de Administracion tendra las siguientes facultades:

()
(ih)

(iif)

(iv)

V)

(vi)

(vif)

(viii)

(ix)

(x)

Representara al Consejo ante toda clase de personas y autoridades;

Propondra al Consejo las estrategias para la conduccion de los negocios de
la Sociedad y de las entidades controladas por esta, asi como las acciones
tendientes al cumplimiento de su objeto social;

Vigilara que el Consejo se reina por lo menos una vez cada 3 (tres) meses.
Asimismo, podré convocar a las sesiones de Consejo, en las cuales tendra
voto de calidad,

Propondra a la aprobacion del Consejo la designacion de Consejeros
provisionales en términos del articulo 24 (veinticuatro} de la Ley del
Mercado de Valores;

Propondra a la aprobacion del Consejo el nombramiento de los consejeros
independientes que deban integrar el o los Comités que desempefien las
funciones de ‘Auditoria y de Précticas Societarias y demas comités que
determine el Consejo;

Propondra al Consejo para aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas la(s) persona(s) que habra(n) de ocupar el cargo de Presidente
del o los Comités que desempefien las funciones de Auditoria y de Practicas
Societarias; '

Proponer al Consejo de Administracion la creacion de comités especiales, la
integracion de los mismos y las personas que habran de presidir dichos
comités;

Convocar a sesiones del Consejo y a Asambleas e insertar en el Orden del
Dia los puntos que estime pertinentes;

Propondrd a ‘la aprobacién del Consejo la designacién y remocién del
Director General;,

Propondra al "Consejo para aprobacidn de la Asamblea General de
Accionistas, con apoyo de la informacién que, en su caso, elabore el comité
respectivo, las remuneraciones o compensaciones de los miembros de]
Consejo; ' '
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(x7)

(xid)

(xiif)

(xiv)

Propondréd para aprobacién del Consejo y coordinard el esquema de
seleccion para la sucesion del Presidente del Consejo y del Director General;

Conocer, conducir y proponer al Consejo la respuesta a las solicitudes de
autorizacion a que se refiere el Titulo Tercero de estos Estatutos;

Llevarad la representacion de la Sociedad, en cualquier foro nacional o
mundial de participacién patronal; y

Las demas facultades y responsabilidades que le atribuyan las leyes, estos
Estatutos o le sean delegadas por el propio Consejo de Administracion o por
la Asamblea de Accionistas.

Articulo Treinta y cuatro. Facultades v Obligaciones del Secretario del Consejo
de Administracion. Seran facultades y obligaciones del Secretario, o Prosecretario, del

Consgjo de Administracion:

()

(if)

(iif)

(iv)

Fungir como secretario en las sesiones del Consejo y en las Asambleas
Generales de Accionistas;

Llevar los libros sociales que establece la Ley y aquellos otros que sean
necesarios de acuerdo con estos Estatutos, que no estén encargados
especificamente a otro funcionario o empleado de la Sociedad ¢ a otra
entidad;

Hacer protocolizar ante fedatario las actas de las asambleas y de las sesiones
del Consejo cuando asi lo resuelvan éstos 6rganos de la Sociedad y cuando
sea procedente conforme a la Ley; expedir las certificaciones, copias
simples, constancias o extractos de las actas de Asamblea y de las Sesiones
del Consejo de Administracion, asi como de los asientos que aparezcan en
los libros a su cargo, autorizandolos con su firma; y

Las demas facfﬁlltades y responsabilidades que le atribuyan las leyes, estos
Estatutos o le $ean delegadas por el propio Consejo de Administracién o por
la Asamblea dé Accionistas.

Articulo Treinta y cinco. Indemnizacién. La Sociedad mantendra indemnes a los
Consejeros por los dafios que €ause su actuacion a la Sociedad o a las personas morales que
ésta controle o en las que ti;hgaf una influencia significativa, salvo que se trate de actos
dolosos o de mala fe, o bien; ilicitos conforme a la legislacion aplicable. A tal efecto, el
Consejo de Administracidn podrd proponer a la Asamblea de Accionistas la contratacion
seguros, fianzas o caucionesfifque_: cubran el monto de dicha indemnizacion incluido, en su
caso, ¢l compromiso de cubrir cualquier pago remanente de indemnizaciones que excedan
el importe de los seguros, en favor de los Consejeros.
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Articulo Treinta y seis. Garantia. Para desempefiar su encargo, los Consgjeros,
los funcionarios no Consejeros integrantes de los Comités Especiales, el Director General y
los Vicepresidentes no Consejeros o miembros de Comités Especiales, y los directores de 1a
Sociedad, deberan otorgar cualquiera de las siguientes garantias:

(i) Otorgar fianza por la cantidad de $10,000.00 (Diez mil Pesos 00/100 M.N.);
(i) Prenda sobre acciones, por la cantidad antes mencionada; o

(i) Depbsito en efectivo por la cantidad de $10,000.00 (Diez mil Pesos 00/100
M.N.). -

Capitulo Segundo
Del Director General

Articulo Treinta y siete. Designacion vy Encargo. La gestiéon conduccion y
ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle con
sujecion a las politicas y lineamientos que rijan el plan general de negocios de la Sociedad
aprobado por el Consejo de Administracion, estara a cargo del Director General, cuya
designacion podra recaer en un funcionario de la Sociedad o en una persona ajena a la
Sociedad. El Director General permanecera en su cargo por tiempo indefinido hasta que le
sea revocado su nombramiento.

Articulo Treinta y ocho. Facultades del Director General. El Director General
para el desempefio de sus atribuciones tendrd las facultades y obligaciones que se
establecen en los Estatutos Sociales y en los demds ordenamientos legales aplicables,
incluyendo de forma enunciativa mas no limitativa, las siguientes:

(1) Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo
de Administracién, conforme a lds instrucciones que en su caso dicte la propia asamblea o
el Consejo. '

(2) Proponer al comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los
lineamientos del sistema de;control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto
aprucbe el Consejo de Administracion.

(3) Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los directores
relevantes encargados de su preparacion, en el drea de su competencia.

(4) Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser divulgados al pablico,
ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

29



(5) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones
de adquisicion y colocacion de acciones propias de la Sociedad, aprobadas por el Consejo
de Administracion.

(6) Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el &mbito de su competencia
o por instruccién del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de
responsabilidad que resulten procedentes.

(7} Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los
socios,

(8) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos, para
decretarse el pago de dividendos a los accionistas.

(9) Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o
informacion de la Sociedad.

(10) Elaborar y presentar al Consejo de Administracion, el informe a que se refiere
el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion del informe
previsto en el inciso b) de dicho precepto. Dicho informe deberd incluir un apartado en el
que se incluya el estado que guarda el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de
la Sociedad y sus entidades controladas correspondiente al ejercicio fiscal de que se trate.

(11) Establecer los mecanismos y controles internos que permitan verificar, que los
actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que controle, se han apegado
a [a hormativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y
controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

(12) Ejercer las acciones de responsabilidad previstas en la Ley del Mercado de
Valores, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubiesen
ocasionado un dafio a la Sociedad o a las personas morales que €sta controle o en la que
tenga una influencia significativa, salvo que por determinacion del Consejo de
Administracién y previa opinién del comité encargado de las funciones de auditoria, el
dafio causado no sea relevante.

(13) Coordinar la ejegiulciégn de todas las operaciones inherentes al objeto social de la
Sociedad y de las sociedades controladas por ésta. :

(14) Llevar la rep’resehtacién de la Sociedad, ante toda clase de personas y titulares
de los poderes publicos del pais o del extranjero.

(15) Promover el desarrollo de nuevos negocios ante cualquier autoridad
representante de los tres niveles de Gobierno del pais o del extranjero.
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(16) Dirigir la contratacion, negociacién, colocacion o reestructuracion de deuda de
la Sociedad y de las sociedades controladas por ésta, contraidas con entidades del sector
financiero del pais o del extranjero u organismos multilaterales del exterior o mediante la
emision de valores en México o en ¢l extranjero, con sujecion a la autorizacién o a los
lineamientos emitidos por el Consejo de Administracion.

(17) Crear juntas de direccién que lo auxilien en sus funciones, mismas que se
iritegrardn y funcionaran en la forma que determine el Director General.

(18) Otorgar y revocar los poderes generales, limitados y/o especiales que le
instruya el Consejo de Administracion de conformidad con el Articulo Treinta y dos de los
presentes Estatutos.

{19y Desempeiiar cualesquier otra funcién prevista en estos Estatutos o que por
encargo de la Asamblea de Accionistas, del propio Consejo de Administracién o de los
Comités especiales deba ejecutar.

Articulo Treinta y nueve. Poderes del Director General. El Director General de
la Sociedad, para el ejercicio de sus funciones, gozard de los poderes generales siguientes:

(i) General para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales 'y las
especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la ley, sin
limitacion alguna, en los términos de lo establecido en el parrafo primero del
articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para
el Distrito Federal, de sus correlativos de los Cddigos Civiles de las
entidades de los Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal;
estard por consiguiente facultado en forma enunciativa mas no limitativa
para presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para
constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales;
desistirse de las acciones que intentare y de juicios de amparo; para transigir,
para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer
cesion de blenes para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros
actos expresaf, nte determinados por la Ley, entre los que se incluyen
representar a. [a Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas,
civiles o penales ante autoridades y tribunales del trabajo;

€); General para actOS de administracion y de dominio de acuerdo con lo
establecido en los parrafos segundo y tercero del articulo 2554 (dos mil
quinientos cmcuenta y cuatro) del Cadigo Civil para el Distrito Federal, de
sus correlativos de los Cédigos Civiles de las Entidades Federativas de los
Estados Umdos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal, conforme a lo
siguiente:

a) En el caso de los poderes generales para actos de administracion que
1mp11quen el ejercicio del derecho de voto sobre acciones, partes
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(tii)

()

sociales- o valores o derechos representativos de capital, el Director
General debera contar con la previa autorizacién del Consejo de
Administracion o actuar conforme a las politicas que éste determine;

¥,

b) Para ejercer actos de dominio; los poderes conferidos estardn
limitados de la siguiente manera: (a) para el caso de venta de
inmuebles propiedad de la Sociedad y acciones o partes sociales de
las sociedades que sean controladas por la Sociedad, debera firmar
mancomunadamente con las personas que determine el Consejo de
Administracién o con la previa autorizacién del Consejo de
Administracién o de la Asamblea de Accionistas; (b) en el caso de
las operaciones a que se refiere el inciso ¢) de la fraccién III del
articulo 28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores, con la
previa autorizacion por parte del Consejo de Administracién: y/o (¢)
cuando la operacion de que se trate implique un monto igual o
superior al 20% (veinte por ciento) del capital contable de la
Sociedad, con la previa autorizacién de la Asamblea de Accionistas;

Para actos de administracién con facultades especificas en materia laboral,
en los términos del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro),
parrafos segundo y cuarto del Codigo Civil del Distrito Federal, de sus
correlativos en los Codigos Civiles vigentes en las Entidades Federativas de
los Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal, asi como de
acuerdo con lo dispuesto por los articulos 11 (once), 692 (seiscientos
noventa y dos) fracciones [I y III, 786 (setecientos ochenta y seis), 876
{ochocientos setenta y seis) y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo,
para que comparezca en su caracter de administrador y por lo tanto como
representante: legal de la Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo,
relacionadas en el articulo 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del
Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de
los Trabajadotes, lnstltuto Mexicano del Seguro Social y Fondo Nacional
para el Consumo de los Trabajadores, en todos los asuntos relacionados con
estas instituciones 'y dem4s organismos publicos, pudiendo deducir todas las
acciones y derechos que correspondan a la Sociedad, con todas las
facultades generales y las especiales que requieran clausula especial
conforme a la. Ley, autorizindolos para que puedan comprometer en
conciliacion a ld Sociedad, asi como para que en representacidn de la misma
dirijan las relaciones ]aborales de la Sociedad;

Para suscribir,;-otorgar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito,
siempre y cuarido sean para cumplir con el objeto social de la Sociedad, en
los términos' del articulo 9 (NUEVE) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, en los casos que no requiera de la autorizacién del
Consejo de Administracién o de la Asamblea; y
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(v) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos
y otros y sustituirlos en todo o en parte, conforme a los poderes de que esta
investido, incluyendo expresamente la facultad para que las personas a
quienes otorgue dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos, delegarlos,
sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte en favor de terceros.

Articulo Cuarenta. Indemnizaciéon. La Sociedad mantendra indemne al Director
General por los dafios que cause su actuacion a la Sociedad o a las personas morales que
ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que se trate de actos
dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la legislacion aplicable. A tal efecto, el
Consejo de Administracién podra proponer a la Asamblea de Accionistas la contratacion
seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto de dicha indemnizacién, incluido, en su
caso, el compromiso de cubrir cualquier pago remanente de indemnizaciones que excedan
el importe de los seguros, en favor del Director General.

Capitulo Tercero
De los Comités

Articulo Cuarenta y uno. De su Conformacién. El Consejo de Administracion,
directamente o a propuesta del Director General, para el desempefio de las funciones que
estos Estatutos y la legislacion aplicable les asignan, contaran con ¢l auxilio de uno o més
comités que se establezcan para tal efecto. Al momento de resolver sobre la creacién de un
comité, el Consejo de Administracién deberd establecer las reglas relativas a la integracion,
facultades y obligaciones, funcionamiento y demas asuntos relacionados con dicho comité.

Articulo Cuarenta y dos. Vigilancia. La vigilancia de las operaciones y
cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas y Consejo de Administracién estaran
confiadas a uno o dos Comités que desempefien las funciones de Auditoria y de Practicas
Societarias, asf como a la pefSona‘ moral que realice la auditorfa externa.

Articulo Cuarenta y tres Integracion v Funcionamiento de los Comités que
desempeiien las funciones deiAudltorta v de Practicas Soc:etarlas

(a} El o los C01mtes gue desempefien las funciones de Auditoria y de Practicas
Societarias se integraran echuswamente con Consejeros Independientes y por un minimo
de 3 (tres) miembros desnghados por el Consejo de Administraciéon a propuesta de su
Presidente. R

(b)  El o los Presidentes de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias
serdn designados y removidos:exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas a
propuesta del Presidente del:Consejo de Administracién. Asimismo, el o las personas que
presidan el o los Comités de-'Auditorfa y de Practicas Societarias deberan observar lo
dispuesto por el articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y por los
demds ordenamientos legales apllcables
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(c) La Asamblea de Accionistas podra determinar en cualquier momento que las
funciones de Auditoria v la de Practicas Societarias sean desempefiadas por un Comité
independiente para cada una de ellas o por un solo Comité que lleve a cabo ambas
funciones.

(d)  El Reglamento Interno de cada Comité y, en su caso, las modificaciones y
adiciones al mismo, deberd ser elaborado y propuesto por el Comité de que se trate, para
aprobacion del Consejo de Administracion.

(e) El o los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias deberdn reunirse
cuando menos 4 (cuatro) veces al afio, o con la frecuencia que las propias circunstancias de
su funcidn lo exijan. A cada sesién de trabajo asistird, los funcionarios de la administracion
que sean convocados y el auditor independiente, los cuales participaran en calidad de
invitados con derecho de voz pero sin voto. El comité que desempefie las funciones de
Auditoria deberd reunirse periddicamente con el auditor interno y el auditor independiente
en sesiones ejecutivas por separado,

Articulo Cuarenta y cuatro. Funciones de Auditoria. El Comité que desempefie
las funciones en materia de Auditoria tendrd como funcidn general vigilar y supervisar la
integridad de la informacion financiera, el proceso y los sistemas de contabilidad, control y
registro de la Sociedad y de las entidades que controle; supervisar la capacidad técnica,
independencia y funcion de la persona moral que realice la funcion de auditoria externa, la
eficiencia del control interno de la Sociedad y la valuacion de los riesgos financieros.
Adicionalmente tendrd las funciones que de manera enunciativa, mas no limitativa, a
continuacion se establecen:

(a) Evaluar el desempefio del auditor externo y requerir su presencia cuando lo
estime necesario.

(b) Discutir la mformacmn de los estados financieros con los responsables de su
elaboracién y revision, formular su opinién sobre la misma, previa su presentacién al
Consejo de Admmlstramon o

(c) Informar al Consejo de Administracion sobre la eficiencia del sistema de control
y auditoria internos. :

(d) Vigilar que las operaciones a que se refiere la fraccidn I del articulo Treinta y
uno de los Estatutos Somales y el articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores, se lieven a
cabo ajustindose a lo prev15t0 ‘al efecto en dichos preceptos, asi como a las autorizaciones o
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion o la Asamblea General de
Accionistas.

(e} Vigilar que se sigan los principios y procedimientos de contabilidad
generalmente aceptados y autorizados por las autoridades bursatiles.
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(f) Solicitar reuniones periodicas con los Directores Relevantes, asi como la entrega
de cualquier tipo de informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la
Sociedad y de las personas morales que controle.

(g) Contratar asesorfa y' asistencia legal, contable, financiera y de cualquier otra
especialidad profesional, segin lo estime conducente, para cumplir con sus deberes y
responsabilidades.

(h) Designar y determinar para aprobacion del Consejo de Administracion, al
auditor externo y sus compensaciones; supervisar el trabajo realizado por el auditor externo
y proponer en su caso su destitucion cuando fas circunstancias asi lo justifiquen; y aprobar
los servicios que preste el auditor externo distintos a los servicios de auditoria.

(i) Establecer el sistema para la recepcion confidencial y anénima de denuncias de
los trabajadores y empleados respecto de asuntos irregulares o presumiblemente ilegales
sobre la contabilidad y auditoria.

(i) Recibir y atender las denuncias que se reciban respecto de los asuntos
relacionados con la contabilidad, los controles internos de contabilidad o asuntos de
auditoria.

(k) elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de
administracion.

(1) Las demads que se prevean en los términos de la Ley del Mercado de Valores, las

disposiciones administrativas emitidas con apego a la dicha Ley, en los Estatutos Sociales o
que por acuerdo de la Asamblea o del Consejo de Administracion sean encomendadas.
La Sociedad, por conducto del Consejo de Administracién, para apoyar el desempefio del
Comité de Auditoria, le asighard los fondos apropiados y requeridos por el Comité, para
cubrir las compensaciones del auditor externo, las compensaciones de asesores externos
contratados y los gastos administrativos ordinarios en que incurra el Comité, con motivo
del cumplimiento de sus responsabilidades.

Articulo Cuarenta y cinco. Funciones de Practicas Societarias. El Comité que
desempeiie las funciones de Practicas Societarias tendrd como funcidn general, vigilar y
atenuar los riesgos en la celebracion de negocios o en beneficio de un grupo determinado
de accionistas, con sujecién ‘a las autorizaciones o politicas emitidas por el Consejo de
Administracion; supervisar el cumplimiento de las disposiciones legales .y las normas de
regulacion bursatil de observancia obligatoria por la Sociedad; asi como aquellas otras
funciones y responsabilidades: que} de manera enunciativa mas no limitativa las siguientes:

(i) Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en la Orden del Dia,
los puntos que estime pertinentes.
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(ii) Aprobar las politicas para el uso o goce de los bienes que integran el patrimonio
de Is Sociedad.

(iii) Elaborar su informe anual sobre las actividades realizadas y presentarlo al
Consejo de Administracién, el informe anual deberd contemplar por lo menos los siguientes
aspectos: (a) Las observaciones respecto al desempefio de los directores relevantes; (b) las
operaciones con personas relacionadas durante el ejercicio que se informa; (c) los paquetes
de emolumentos o remuneraciones integrales del Director General y los directores
relevantes de la Sociedad; y (d) las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion
para que un consejero, director relevante o persona con poder de mando en términos de la
Ley del Mercado de Valores aproveche oportunidades de negocio para si o a favor de
terceros, en términos de lo establecido en el articulo Treinta y uno de estos estatutos
sociales. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes sobre
practicas contables.

(iv) Opinar sobre las operaciones que se celebren con personas relacionadas.

(v) Autorizar el paquete de remuneraciones del Director General y las politicas para
la determinacién de las remuneraciones de los Directores Relevantes.

(vi) Las demds que se prevean en los términos de la Ley del Mercado de Valores,
las disposiciones administrativas emitidas con apego a la dicha Ley, en los Estatutos
Sociales o que por acuerdo de la Asamblea o del Consejo de Administracion sean
encomendadas.

Articulo Cuarenta y seis. Contratacién de Auditores v Asesores Externos.

(a) El o los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias tendran la facultad
para contratar la asesoria y asistencia legal, contable, financiera y de cualquier otra
especialidad profesional, que estimen necesaria o conveniente para cumplir con sus deberes
y responsabilidades. El comlte que desempefie las funciones de Auditoria tendra ademas la
facultad de designar, compensar retener y supervisar el trabajo realizado por el auditor
independiente ¢ inclusive destmurlo cuando las circunstancias asi lo justifiquen.

(b) La S_ocieclad; .pfor conducto del Consejo de Administracion, para apoyar el
desempeifio del Comité que'désempeﬁe las funciones de Auditorfa, le asignara los fondos
apropiados y requeridos por el Comité, para cubrir las compensaciones del auditor
independiente, las compensacxones de asesores externos contratados y los gastos
administrativos ordinarios en’ que incurra el Comité, con motivo del cumplimiento de sus
responsabilidades. :

T Titulo Cuarto
De las Asambleas de Accionistas

Articulo Cuarenta y Siete. Convocatorias.
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(a) Las Asambleas Generales de Accionistas, Ordinarias o Extraordinarias, se
celebraran de acuerdo con lo que dispone la Ley General de Sociedades Mercantiles,
debiendo publicarse las convocatorias respectivas con indicacién del lugar, fecha y hora de
celebracién v los asuntos a tratar conforme al Orden del Dia, en uno de los periodicos de
mayor circulacién en el domicilio social de la Sociedad, con una anticipacién no menor de
15 (quince) dias naturales. Podrdn celebrarse sin previa convocatoria cuando estén
presentes los titulares de todas las acciones. Desde el momento en que se publique la
convocatoria para la Asamblea de Accionistas, deberdn estar a su disposicion, de forma
inmediata y gratuita, la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los
puntos establecidos en el Orden del Dia.

(b)  Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital
social de la Sociedad tendran derecho a requerir al Presidente del Consejo de
Administracion o a los Presidentes de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria,
en cualquier momento, se convoque a una asamblea general de accionistas, sin que al efecto
resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de fa
Ley General de Sociedades Mercantiles.

Articulo Cuarenta y ocho. Caracter de las Asambleas de Accionistas. La
Asamblea de Accionistas es el drgano supremo de la Sociedad y a sus resoluciones o
acuerdos se sujetaran todos los demas organos.

Articulo Cuarenta y nueve. Asambleas Ordinarias de_ Accionistas. Las
asambleas generales ordinarias de accionistas se celebraran en la fecha que designe el
Consejo de Administracién, pero en todo caso deberan reunirse por lo menos una vez al afio
dentro de los 4 (cuatro) meses que sigan de la clausura de cada ejercicio social y se
ocupardn de: b

{H conocer y resolver los asuntos a que se refiere el articulo 181 (ciento ochenta
y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con inclusion del
informe referente a los estados financieros consolidados y sin consolidar de
ta Sociedad a que se refiere el enunciado general del articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, relative al
ejercicio inmediato anterior de la Sociedad, cuando ésta sea tenedora del
50% (cincuenta por ciento) o mas del capital de otras sociedades, o que por
cualquier titulo tenga la facultad de determinar su manejo, siempre que dicha
inversion sea igual o superior al 20% (veinte por ciento) del capital contable
de la Sociedad. La Sociedad tendrd la obligacion de publicar ambos estados
financieros én 1a forma y con la periodicidad establecida en la Ley del
Mercado de Valores y las disposiciones administrativas emitidas con apego
alamisma;

(if)y  designar y remover a quienes presidan el o los Comités que desempefien las
funciones de Auditoria y de Practicas Societarias;
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(iti)  calificar la independencia de los miembros del Consejo de Administracién
propuestos como independientes;

(iv)  aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el periodo de un ejercicio social, cuyo
valor represente el 20% (veinte por ciento) o mas de los activos
consolidados de la Sociedad, con base en las cifras correspondientes al cierre
del trimestre inmediato anterior a la fecha en que pretenda celebrase la
operacion, de forma simultinea o sucesiva o en cualquier otra forma que por
sus caracteristicas pueda ser considerada como una sola operacion;

() aprobar, a propuesta del Consejo de Administracién, la contratacién de
seguros de responsabilidad por dafios o perjuicios a favor de los miembros
del Consejo de Administracion, del Director General y Directivos. La
aprobacidon deberd incluir el compromiso de cubrir el pago de cualquier
remanente de indemnizaciones que no logre cubrir el seguro
correspondiente, con cargo a los resultados de la Sociedad, y

(viy  coalquier otro asunto no reservado expresamente a la competencia de la
Asamblea Extraordinaria o Asamblea Especial de Accionistas.

Articulo Cincuenta. Asambleas Extraordinarias de Accionistas.

(a) Las Asambleas Generales Extraordinarias, se reunirdn para tratar cualquiera
de los asuntos seflalados en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y cualquier otro asunto que conforme a la ley o a estos Estatutos se
requiera de una mayoria calificada de accionistas.

(b) Las Asambleas Qenerales Extraordinarias tendran los requisitos de
instalacion y votacidn senalaclos en la Ley General de Sociedades Mercantiles; en el
entendido de que cuando d:chas asambleas hayan de resolver cualquiera de los asuntos
mencionados a contmuamgn, _en primera o ulterior convocatoria, se requerira de la
presencia de al menos el 85% (ochenta y cinco por ciento) de las Acciones representativas
del capital social y sus decisiones seran vélidas cuando se adopten por el voto del 80%
(ochenta por ciento) de las aqcmnes representativas del capital social, a no ser que alguno
de los asuntos mencionados a continuacion deba de ser tratado en razén de requerimientos
establecidos en la legislacion aphcable en cuyo caso, los requisitos de asistencia y votacion
para la asamblea correspondiente serdn los establecidos en la Ley General de Sociedades
Mercantiles respecto de asambleas extraordinarias:

6] Fusién de la Sociedad, excepto cuando se trate de una fusidn de la Sociedad

con sus propias subsidiarias directas o indirectas;
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(i)  Modificacién o supresién de los siguientes Articulos de los presentes
Estatutos: Cinco, el parrafo (d) del Articulo Once, Veinticuatro, Treinta y
ocho, Cincuenta, asi como aquellos comprendidos dentre del Titulo Tercero.

Articulo Cincuenta y uno. Derechos de las Minorias.

(a) Los accionistas de la Sociedad que, en lo individual o en su conjunto, tengan
la titularidad de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho
a voto, que representen el 5% (cinco por ciente) o mas del capital social de la Sociedad
podran ejercer la accion de responsabilidad en contra de los administradores. La
responsabilidad que derive de los actos de los administradores sera exclusivamente a
favor de la Sociedad.

{b) Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada
o restringida, que retinan cuando menos el 10% (diez por ciento) de las acciones del
capital social en una Asamblea, podran solicitar que se aplace por una sola vez, por tres
dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable
el porcentaje sefialado en el articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

(c) Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada
o restringida, que represente cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social,
podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales, respecto de
las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere
el articulo 201 (doscientos uno).de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Articulo Cincuenta y dos. Asistencia a las Asambleas de Accionistas.

(a) Serdn admiticlps a la asamblea los accionistas que aparezcan inscritos en el
libro de registro de acciones que lleve la Sociedad como duefios de una o mds acciones.
Para que los accionistas inseritos en el registro de acciones de la Sociedad tengan derecho a
asistir a las Asambleas deberan: (i) depositar sus acciones en alguna instituciéon mexicana
autorizada para el depdsito de valores o dejarlas en poder del Secretario del Consejo en sus
oficinas establecidas en el domicilio social o en alguna institucidn de crédito del pais o del
extranjero; y (if) acreditar adecuadamente a juicio del Secretario del Consejo de
Administracion, o a la persona que éste designe, que el accionista correspondiente, o en su
caso el beneficiario del contrato de intermediacidn bursatil o instrumento anélogo
respectivo, cumple con los reqmsrcos a que se refieren estos Estatutos o bien que se trata de
instituciones de crédito actuando como fiduciarias en fideicomisos constituidos por la
Sociedad en beneficio de sus empleados o los empleados de sus Subsidiarias o con
propésitos altruistas e instituciones de crédito actuando como fiduciarias en el fideicomiso
de inversion neutra constituido por la Sociedad y al que se hubieren aportado acciones de la
Sociedad como activo subyacente para realizar emisiones de valores en México o en el
extranjero. En el caso de que no se acredite lo dispuesto por el enunciado (i) del presente
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parrafo, la persona de que se trate no tendra derecho a participar en la asamblea, y en
consecuencia no podra ejercer los derechos corporativos que correspondan a las Acciones y
se aplicard lo dispuesto en las disposiciones correspondientes de los presentes Estatutos.

(b)  El deposito en poder de la Sociedad y la comprobacidn de cumplimiento con
requisitos en materia de nacionalidad a que se refiere el parrafo anterior deberd hacerse
cuando menos 5 (cinco) dias antes del dia sefialado para la Asamblea. Contra las acciones
depositadas se dard una tarjeta de admision a la Asamblea, que expresard el numero y clase
de acciones que ampare, el nombre del accionista y el nimero de votos que le
cotresponden. Si el depdsito se hace en una institucién de crédito, se presentara a la
Sociedad también con una anticipacidon minima de 5 (cinco) dias antes de la fecha sefialada
para la Asamblea, la constancia respectiva contra la que se entregara la tarjeta de admisidn
a la Asamblea. Las acciones y constancias exhibidas se devolveran después de celebrada la
Asamblea, contra la entrega del resguardo que se hubiese expedido.

(c) Asimismo, las personas que acudan en representacion de los accionistas a las
asambleas de la Sociedad, podran acreditar su personalidad mediante poder otorgado en
formularios elaborados por la propia Sociedad, que retinan los requisitos siguientes:

(0 Sefialar de manera notoria la denominacion de la Sociedad, asi como el
respectivo Orden del Dia;

(7))  Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el
gjercicio del poder; y

(iiiy  Cualquier otro requisito o informacion que establezca el Consejo de
Administracidn, mismos que incluyen pero no se limitan a, aquellos que se
relacionen con las disposiciones contenidas en el Titulo Tercero de los
presentes Estatutos.

(d)  La falsedad u omisién de la informacidn contenida en el formulario tendréa

por consecuencia que los votos emmdos por €l accionista de que se trate sean nulos,
R

(e) L.a Sociedad idebera mantener a disposicién de los intermediarios del
mercado de valores que acrgditen contar con la representacion de los accionistas de la
propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el articulo 173 (ciento setenta y tres) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, los formularios de los poderes, a fin de que
aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.

(0 La Sociedad debeia tener a disposicién de los intermediarios del mercado de
valores que acrediten contar con la representacion de los accionistas de la propia Sociedad,
en las oficinas de la Sociedad, la informacién y los documentos relacionados con cada uno
de los puntos contenidos.en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas que
corresponda, de forma gratuita y- con al menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion a
la fecha de la asamblea, ‘
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(g) El Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad estard obligado
a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en los pérrafos precedentes e informar sobre
ello a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

Articulo Cincuenta y tres. Funcionarios de [a Asamblea; Actas.

(a) Las Asambleas serdn presididas por el Presidente del Consejo de
Administracion y, a falta o en ausencia de éste, por quien sea designado por la Asamblea.
Fungird como Secretario, ¢l del Consejo de Administracién y en su ausencia por el

Prosecretario del Consejo y, a falta o ausencia de éstos, por quién designe el Presidente o la
Asamblea.

(b} El Presidente nembrara a los escrutadores que considere convenientes, para
que formulen la lista de asistencia y el computo de las acciones, correspondiente.

(c) De cada asamblea se levantard un acta que sera firmada por quien la presida,
por quien funja como Secretario y por los Escrutadores.

(d} Las copias, constancias o extractos de las actas de Asamblea que sea
necesario extender por cualquier motivo, seran autorizadas por el Secretario o Prosecretario
del Consejo, en su defecto por el Secretario de ta Asamblea o por el Delegado Especial
designado por la Asamblea para dicho propdsito.

Titulo Sexto
Del Ejercicio Social, el Balance y los Resultados

Articule Cincuenta y cuatro Ejercicios Sociales. El gjercicio social de la
Sociedad correrd del primero de enero al treinta y uno de diciembre de cada afio.

Articulo Cincuenta yfci'nco. Balance General.

(a) Al terminar cada éjercicio social el Consejo de Administracién practicara un
balance de acuerdo a lo dispuesto por el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

(b} Con relacion a dicho balance, se procedera como lo ordenan los articulos del
173 {ciento setenta y tres) al 177 (ciento setenta y siete) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. !

Articulo Cmcuenta y seis. Distribucion de Utilidades. De las utilidades netas que
se obtengan de cada ejercmle somal se dispondra de la siguiente manera:

(@) Un 5% (cmco por c1ento) se destinara a constituir la reserva legal hasta
llegar a la qumta parte del capital social y si disminuyere, serd reconstituida
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de la misma manera, de acuerdo al articulo 20 (veinte) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles;

(i) Se separara la cantidad que, en su caso, acuerde la asamblea general de
accionistas, para la formacién de uno o mas fondos de prevision,;

(i) En cuanto al saldo, si lo hubiere, se aplicard en la forma y términos que
acuerde la propia asamblea.

Titulo Séptimo
De la Liquidacion y Disolucion de la Sociedad

Articulo Cincuenta y siete. Disolucion. La Sociedad se disolvera en los casos.
previstos por la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Articulo Cincuenta y ocho. Liquidacién. Disuelta la Sociedad, esta se pondra en
liquidacion, la cual estard a cargo de uno o varios liquidadores que serdn nombrados por la
Asamblea de Accionistas.

Articulo Cincuenta y nueve. Facultades del Liguidador. Salvo lo que disponga
la Asamblea General de Accionistas, el o los liquidadores tendran las facultades que les
atribuye el articulo 242 (doscientos cuarenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y haran la distribucién del remanente entre los accionistas, con sujecion a las
reglas establecidas por los articulos 113 (ciento trece), 247 (doscientos cuarenta y siete) y
248 (doscientos cuarenta y ocho) de la misma Ley y por estos Estatutos.

Articulo Sesenta. Inscripeion deé los Liquidadores. Mientras no haya sido inscrito
en el Registro Plblico de Comercio, el nombramiento de los liquidadores y éstos no hayan
entrado en funciones, el Consejo de Administracion y el Director General de la Sociedad
continuardn desempefiando.su encargo, pero no podran iniciar nuevas operaciones después
de haber sido aprobada por;la Asamblea General de Accionistas la resolucién de disolucién
de la Sociedad o de que se compruebe la existencia de la causa legal de ésta.

La presente certificacion y autentificacién de los Estatutos Sociales de la Sociedad, se
expide en cuarenta y dos (42) fojas itiles, tamafio carta impresas por un solo lado, en
la Ciudad de México a los once dias del mes de octubre de dos mil veintidos.

e

Li_‘cfe;,nciédo José Bernardo
Secretario del Consejo de Admin
‘Empresas ICA, S.AB. de
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