V CORPORACION INMOBILIARIA
VESTA SAB. DE CV.

Ciudad de México, a 30 de Marzo de 2023

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Insurgentes Sur No. 1971

Col. Guadalupe Inn

01020 Ciudad de México

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
Reforma No. 255, Mezzanine

Col. Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México

Ref: Certificacion de Estatutos Sociales

Estimados Sefiores:

El suscrito, ALEJANDRO PUCHEU ROMERO, en mi caracter de secretario del consejo de
administracién de la sociedad Corporacion Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”),
bajo protesta de decir verdad y en cumplimiento de lo previsto en la fraccion V del articulo 34
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros
Participantes del Mercado de Valores; por este medio, hago de su conocimiento que los
estatutos sociales de la Sociedad que se adjuntan a la presente certificacion, fueron aprobados
y compulsados mediante escritura publica nimero 45,063 de fecha 30 de marzo de 2023,
otorgada ante la fe del licenciado Ponciano Lépez Juarez, Notario PUblico nimero 222 de la
Ciudad de México, cuyo primer testimonio se encuentra pendiente de inscripcion en el registro
publico de comercio de la Ciudad de México.

elandro Hucfiell Romero
Secretario del Consgjd fle Administracion de
Corporacion Inmobilfafia Vesta, S.A.B. de C.V.



“CORPORACIGN INMOBILIARIA VESTA, S.A.B. DE C.V.
ESTATUTOS SOCIALES

CAPITULO PRIMERO
DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO ¥ NACIONALIDAD

PRIMERA. Dengminacién. La denominacion de (a Sociedad serd “Corporacién Inmobilinria
Vesta" misma que siempre ird seguida de las palabras “"Sociedad Andnima Bursdtil de Capital
Variable”, o su abreviatura, “S.A.B. de C.V."”

SEGUNDA. - Objeto Social. La Sociedad tiene por objeto:

1. Promover, constituir, organizar, explotar, participar, adquirir y tomar participacion en, ast
como enajenar, el capital social o patrimonio de teda clase de personas morales, sociedades
mercantiles, asociaciones en participacion, fideicomisos, sociedades y/o asociaciones
civiles o de cualquier otra naturaleza, tengan o no personalidad juridica, tanto naciepales
como extranjeras, asi como participar en su administracion, disolucion o liquidacion. )

2. Adquirir 0 enajenar, y realizar cualesquiera actos, respecto de cualquier clase de derechos,
conforme a cualquier tituio legal sobre acciones, intereses, certificados de participacion,
bonos, obligaciones, titulos de crédito, certificados bursdtiles (de cualquier tipo), partes
sociales y toda clase de titulos valor independientemente de su denominacién y pudiéndose
regir por las leyes de cualquier jurisdiccidn, de cualquier clase de personas morales,
sociedades mercantiles, asociaciones en participacion, fideicomisos, sociedades y/o
asociaciones civiles o de cualquier otra naturaleza, tengan o no persenalidad juridica, tanto
nacionales como extranjeras, ya sea formando parte de su constitucion o median(e
adquisicién o adhesién posterior, asi como enajenar, disponer, ceder, gravar y/o negogiar
tales acciones, intereses, certificados de participacion, benos, obligaciones, partes sociales
y titulos valor,

3. La adquisicién o engjenacion y cualesquiera otros actos relacipnados con biengs inmuebles
de cualquier naturaleza, asi como el arrendamiento de bienes inmuebles de cualquier
naturaleza y en cualquier mercado, o la adquisicién o equenacién del derecho a percibir
ingresos provenientes del arrendamiento de dichos bienes.

4. Comprar, vender, utilizar, enajenar, hipotecar, otorgar en garantia de cualquicr forma,
permutar, arrendar, subarrendar, poseer, transmitir, disponer, dar o recibir en comodato y,
en general explotar toda clase de terrenos, oficinas, edificios, almacenes, plantas
industriales, y toda clase de bienes muebles y/o inmuebles y/o cualquier derecho o intereses
relacionados con bienes muebles o inmuebles, ya sea que dichos bienes y/o inmuebles sean
propios ¢ ajenos, e independientemente de su localizacion,

5. .Podré adquirir acciones representativas de su propic capital social, u otres titulos que las
representen, como quiera gue se denominen, pudiendo regirse dichos titulos por las leyes de
cualguier jurisdiccion, incluyendo certificados de participacién ordinarios, unidades
vinculadas, American Depositary Receipts o American Depositary Shares, en cualquier bolsa
de valores, en la que sus acciones o titulos representativos estén listados para cotizacién, o
por cualquier otro medio similar, y colocarlas posteriormente (sin que sean aplicables
cualesquiera derechos de suscripcidn preferente), respetando en lo conducente lo previsto
por el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, segun dicho Articulo pueda ser
modificado o sustituido.

6. Podrd colocar mediante oferta piblica, a través de cualquier bolsa de valores, acciones
representativas de su capital social, u otros titulos que las representen, como quiera que se
denominen, pudiendo regirse dichos titulos por las leyes de cualquier jurisdiceidn, incluyendo
certificados de participacion ordinarios, unidades vinculadas, American Depositary Receipts
o American Depositary Shares, emitidos mediante autorizacion la Asamblea General de
Accionistas y pendientes de suscripcion y pago, sin otorgar a sus accionistas derechos de
suscripcién preferente, conforme a lo permitido por la Ley del Mercado de Valores y otras
disposiciones aplicables, siempre que las acciones (aiin si son subyacentes), estén inscritas




en el Registro Nacional de Valores y con cualquier otra autoridad de valores o registro de
cualquier otra jursidiccién distinta de México.

Obtener, adquirr, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir o
engajenar licencias, permisos, concesiones y cualquier clase de auteorizaciones, de toda clase
de patentes, marcas, certificados de invencién, nombres comerciales, modelos de utilidad,
disefios industriales, secretos industriales y cualesquiera otros derechos de propiedad
industrial en cualquier pais y conforme a cualquier tegislacién, asi como derechos de autor
y derechos relacionados o similares, u opciones sobre ellos.

Obtenery otorgar todo tipo de financiamientos, créditos, préstamos y fianzas, asi como emitir
obligaciones, papel comercial certificados de participacion ordinarios, certificados
bursatiles, obligaciones, pagarés Y. en general, cualquier titulo de crédito, en serie o en masa,

_ 0 instrumento representativo de obligaciones de la Sociedad, que pueda emitirse en este
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momento o en el futuro, en los Estados Unidos Mexicanos (“Méxica”) o el extranjero,
conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, para ser colocados entre el publico
inversionista o entre inversionistas determinados, con o sin garantia especifica.

Emitir, endosar, avalar, girar, aceptar y negociar toda clase de titulos de crédito, de cualguier
naturaleza y regidos conforme a la legislacidn de cualquier Jurisdiccion.

Otorgar cualquier clase de garantias reales, incluyendo prenda, hipoteca, fideicomiso, o
cualquier otro tipo de garantia permitido por la legislacidn aplicable (incluyendo fa
legislacién extranjera) independientemente de su denominacién y realizar los actos
necesarios para su constitucion y perfeccionamiento,

Otorgar cualquier clase de garantias personales, como fiador, avalista, garante o con
cualguier otro cardcter, incluyendo indemnizaciones, conforme a la legislacidn de cualquier
jurisdiccion e independientemente de su denominacidn, y actuar como obligade solidario o
mancomunado, para garantizar obligaciones y adeudos de cualesquiera terceros
(incluyendo subsidiarias y afitiadas).

Celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, conforme a la legislacién

“mexicana o extranjera, independientemente de su denominacidn, de la moneda en que estén

denominados, de su forma de liguidacién o de garantia, o de los activos subyacentes de que
setrate,

Dar o temar en arrendemiento o en comodato, adquirir, poseer, permutar, enajenar,
transmiti, disponer o gravar la propiedad o posesidn de toda clase de bienes, muebles e
inmuebles, asf como otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios ¢
convenientes para su objeto social ¢ para las operaciones u objetos sociales de las
sociedades mercantites o civiles, asociaciones e instituciones, de cualquier naturaleza y
como quiera que se denorinen, en las que la Sociedad tenga algin interés o participacion
de cualquier naturaleza,

Emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el publico (incluyendo, como vaiores
subyacentes de otros titulos que las representen, como quiera que se denominen y regulados
por las leyes de cualquier jurisdiccion), en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de
la Ley del Mercade de Valores o de cualquier disposicidn que la sustituya, conforme al
procedimiento establecido en estos Estatutos Sociales y en la legislacidn aplicable.’

Realizar cualquier acto y contar con cualquier Comité que fuere requerido o permitido por la
legislacion aplicable, incluyendo la Ley del Mercado de Valores.

Celebrcn otorgar y ejecutar todes los contratos, convenios y actos, cualquiera que sea su
naturaleza juridica, conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion e independientemente de
su denominacidn, que considere necesarios o convenientes para el desarrollo de su objeto
social, inclusive la asociacién con otras personas nacionales o extranjeras.




17, Celebrar cualesquiera contratos con cualesquiera terceros prestadores de servicios,
-particularmente prestadores de servicios especializados, necesarios o convenientes para el
desarrollo de sus actividades.

18. Contratar el personal necesario para el cumplimiento de los fines sociales, capacitarlo
delegar en una ¢ varias personas el cumplimiento de mandatos, comisiones, servicios

demas actividades que requiera.

1
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. La ejecucion de cualquiera y todas las actividades que se relacionen directa o indirectamente
con los actos, bienes, derechos, productes, servicios y articulos que se describen enlos
objetos anteriores, ya sean en los Estades Unidos Mexicanos o en el extranjero.

20. Abrir, operar y cerrar toda clase de cuentas bancarias, ya scan de cheques y/o de inversion,
ygirar o disponer de fos fondos ahi depositados, asi como abrir, operary cerrar cualesquitea
cuentas de valores con cualquier intermediario de valores, toda lo anterior, ya sea en México
o en el Extranjero.

21. En general, ltevar a cabo toda clase de actos y cefebrar todo tipo de convenios, contrdtes,
instrumentos y documentos, incluyendo aquellos de naturaleza civil o mercantil, permitidos
por la legislacién aplicable, incluyendo compraventa, suscripcion, capitalizacién, mutuo,
préstamo, ~arrendamiento (financiero o no), fideicomiso, ~permuta, administracion,
operacion, franquicia, servicios, asistencia técnica, consultoria, comercializacion, comision
mercantil, asociacion y cualesquiera otros conforme a la legislacién aplicable en México o
en cualquier otra jurisdiccion.

TERCERA. Duracidn. La duracién de (a Sociedad serd indefinida.

CUARTA. Domicilio. £l domicilio de la Sociedad es (a ciudad de México, México. La
Sociedad podrd establecer oficinas, bodegas, centros de distribucion y venta, centros de operacion;
agencias, sucursales o cualquier tipo de establecimicnto necesario para Sus operaciones, y
estipular domicilios convencionales en cualquier lugar dentro o fuera de México, sin que por ello se
considere modificado su domicilio social.

QUINTA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los extranjeros que en
el acto de {a constitucién o en cualgquier tiempo ulterior adquieran acciones de la Secigdad, se obligan
ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como mexicanos respecto de (a) las
acciones o derechos que adquieran de la Sociedad, (b) los biencs, derechos, concesiones,
participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, y (c) los derechos y obligaciones gue
deriven de los contratos en los que sea parte [a Sociedad, y se entenderd gue renuncian a invocar la
proteccién de su gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacidn
Mexicana los derechos y bienes que hubieren adquirido.

CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

SEXTA. Capital Social y Acciones. El capital dela Sociedad es variable. £l capital minimo
fijo sin derecho a retiro, totalmente suscrito y pagado es de $50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100
M.N.), representado por 5,000 (cinco mil) acciones. El capital social estarg representado por
acciones serie tnica, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.

Las acciones del capital social conformardn una sola serie de acciones. La totalidad de las
aceiones en que se divide el capital social serd de libre suscripcion, en los términos de la Ley de
Inversién Extranjera, su Reglamento y demads disposiciones legales aplicables.

Cada accién conferird iguales derechas y obligaciones a sus tenedores. Cacda accion
otorgard @ sus tenedores los mismos dereches patrimoniales, por lo que fodas lgs acciones
participardn por igual, sin distincién alguna, en cualquier dividendo, reembolso, amortizacién o
distribucién de cualquier naturaleza en [os términos de estos Estatutos Sociales, salvo por lo que se
refiere al derecho de separacion contemplado por la Clausula Décima Tercera de estos Estatutos
Sociales. Sin embargo, para evitar distinciones en el precio de cotizacion de las acciones, los
certificados provisionales o titulos definitivos de las acciones no diferenciaran entre las acciones




representativas del capital minimo fijo y las de la parte variable. Cada accién conferird derecho a un
voto en las Asambleas Generales de Accionistas.

Conforme al Articulo 54 (cincuenta Y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, previa
autorizacion de la Comisidn Nacienal Bancaria y de Valores, la Sociedad podrd emitir acciones sin
derecho a voto, al igual que con la limitante de otros derechos corporativos, asi como acciones de
voto restringido distintas o conforme a lo que prevén los Articulos 112 (ciento doce) y 113 (ciento
trece) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de vote o con derecho de voto limitado o
restringido, no podrdn exceder del veinticinco por ciento (25%) del capital social que la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores considere como colocado entre ef pdblico inversionista, en la fecha
de la oferta piblica. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores podrd ampliar el limite sefalado,
siempre que se trate de esquemas Qque contemplen la emisién de cualquier tipo de acciones
forzosamente convertibles en ordinarias en un plaze no mayor a cinco (5) afios, contados a partir de
su colocacicn o se trate de acciones o esquemas de inversion que limiten los derechos de voto en
funcién de la nacionalidad del titular. Las acciones sin derecho a voto ne contardn para efectos de
determinar el quérum de las Asambleas Generales de Accionistas, en tanto que las acciones de voto
limitado o restringido tnicamente se computardn para sesionar legalmente en las Asambleas de
Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto,

Al momento de emisién de acciones sin derecho de voto e de voto limitado o restringido, la
Asamblea General de Accionistas que acuerde su emisidn determinard los derechos que les
correspondan. En su caso, las acciones gue se emitan al amparo del pdrrafo anterior, serdn de una
serie distinta a las demds acciones que representen el capital de la Sociedad.

SEPTIMA. i fa: ién. La Sociedad podrd emitir acciones no
suscritas, las cuales se conservardn en la tesoreria de la Sociedad para ser entregadas en la medida
que se realice su suscripcion y pago.

\

As{mismo, laSociedad podrd emitir acciones no suscritas parasu colocacidn entre el publico
{nversionista, mediante oferta piblica, conforme a los términos y siempre que se cumplan las
condiciones previstas al efecto por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores,
El derecho de suscripcidn preferente a que se refiere el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y la Cldusula Décima Segunda de estos Estatutos, no serd
aplicable traténdose de aumentos de capital realizades al amparo del citado Articule 53 (cincuenta
ytres) de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier disposicién que la sustituya.

OCTAVA. [si i ias; i
Lontro|.

(a) ici t igs. La Sociedad podrd adquirir acciones representativas
de su capital social o titulos u otros instrumentos que representen dichas acciones, como quiera que
se denominen, pudiendo regirse dichos titulos o instrumentos por las leyes de cualquier jurisdiccién,
incluyendo certificados de participacion ordinarios, unidades vinculadas, American Depositary
Receipts o American Depositary Shares, sin que sea aplicable (a prohibicién a que se refiere el primer
parrafo del Articulo 134 (ciento treinta ¥ cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La
adquisicion de acciones propias se realizard en cualquier bolsa de valores en la que sus acciones o
titulos o instrumentos representativos estén listados para cotizacidn, ¢ por cualquier otro medio
similar, a precios de mercado, salvo gue se trate de ofertas pablicas o de subastas autorizadas por
la Comisidn Naciona! Bancaria y de Valores, La adquisicidn de acciones propias se realizard con
cargo al capital contable, en cuyo supuesto las acciones adquiridas podran mantenerse por la
Sociedad sin necesidad de una reduccién de capital social, o bien con cargo al capital social, en cuyo
caso se convertirdn en acciones no suscritas Gue la Sociedad conservard en tesorer(a, sin necesidad
de acuerdo de la Asamblea de Accionistas. La Asamblea General de Accionistas deberd acordar
expresamente para cada ejercicio social, el monte médximo de recursos que podrdn destinarse a la
compra de acciones propias o titulos de crédito u otros instrumentos que las representen, con la dnica
limitante que los recursos totales destinados a este fin no podrén exceder de la sumatoria del saldo
total de las utilidades netas de {a Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores. En su
caso, la Sociedad deberd estar al corriente en el Pago de las obliguciones derivadas de instrumentos
dedeuda inscritos en el Registro Nacional de Valores. Las acciones, titulos o instrumentos adquiridos




por la Sociedad, podrdn ser colocadas posteriormente (sin que sean aplicables cualesquiera
derechos de suscripcion preferente), respetando en lo conducente (o previsto por el Articulo 56 de la
Ley de! Mercado de Valores, segun dicho Articulo pueda ser medificado o sustituido.

El Conscjo de Administracidn deberd designar a las personas responsables de la adquisicion
y colocacion de acciones propias,

En tanto pertenezcan las acciones adquiridas a la Sociedad, éstas ne podrdn ser
representadas ni votadas en Asambleas de Accionistas, ni ejercerse derechos sociales o econdmicos
de tipo alguno respecto de [as mismas,

La adquisicién y enajenacién de acciones previslos en esta Clausula, los informes que sobre
dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas
de revelacién en la informacion financiera, asi como la forma y términos en que estas operaciones
sean dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valares
correspondiente y al publico inversionista, estardn sujetos a los términos de la Ley del Mercado de
Valores y a las disposiciones de cardcter generai que expida [a propia Comision.

(b) Disposiciones en Materia de Cambio de Control.
Definiclones.

Para los fines de este inciso de la Cldusuia Octava, los términos que a continuacién se indican
tendrén el significado siguiente:

“Acciones” significan cualesquicra y todas las acciones representativas del capital de la Sociedad,
cualquicra que sea su clase, seric o denominacion, o cualquier titulo, valor, derecho (desprendible o
no, representado o no por cualquier instrumento, o resultante de disposiciones convencionales o
contractuales y no de cualquier instrumento) o instrumento emitido o creedo con base en esas
acciones, incluyendo certificados de participacion ordinarios, certificados de depdsito o titulos de
crédito respecto de los mismos, independientemente de la legislacién que los rija o del mergado en
el que estén colocados o se hubieren celebrade u otorgado, o que confiera algin derecho sobre esas
acciones o seq convertible en, o canjeable por, dichas acciones, incluyendo instfumentos y
operacicnes financieras derivadas, opciones, ttulos opcionales o cualquier derecho,0 instrumento
similar o equivalente, o cualquier derecho integral o parcial respecto'de, o relacionado con, acciones
representativas del capital de (a Seciedad.

“Acuerdo de Voto” tiene el significado previsto en el texto de esta Cléusula Qctava,

“Afiligda” significa cualquier sociedad que Controle o, sea Controlada per, o esté bajo Control comun
con, cualquier Persona.

“Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, por cualquier medio y
a través de cualquier entidad, vehicule o contrato, de ménera preponderante o esporadica, (i) al
negocio de desarrolle de proyectos inmobiliarios para uso comercial, industrial, residencial u
hotelero, incluyendo, sin limitacion, directa e indirectamente, la compra, venta, construccion,
remodelacién o arrendamiento, o cualquier modalidad similar, de bienes inmuebles, (i) a la
compraventa, arrendamiento u operaciones similares respecto de bienes inmuebles, de cualquier
naturaleza y con cualquier propésito, y/o (iii) a cualgquier actividad que realice, en cualquier momento
durante su existencia, la Sociedad ¢ cualguiera de sus Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por
ciento) o mds de {os ingresos brutos a nivel consolidado de la Sociedad y sus Subsidiarias, en el
entendido que el Consejo de Administracion de la Sociedad podrd, caso por caso, acordar
excepciones al concepto de Competidor, mediante resoluciones lomadas en los términos de estos
Estatutos Sociales.

“Consorcio” significa el conjunto de personas morales, de cualgquier naturaleza, como quiera que se
denominen e independientemente de la jurisdiccién conforme a la cual estén constituidas, vinculadas
entre si por una ¢ mads personas fisicas que, integrando o no un Grupo de Personas, tengan el Controf
de {as primeras, en el entendido que entre el concepto de personas morales, s¢ entenderd se incluyen
fideicemises o contratos similares.

[




“Control”, “Controlar” o “Centrofada” significe, la capacidad de una Persona o Grupo de Personas,
de cualquier naturaleza, como quiera que se denomine, e independientemente de la jurisdiccién en
que estén constituidas, de ltevar a cabo cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer directa o
indirectamente decisiones o determinaciones en las Asambleas Generales de Accionistas de socios
u drganos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros, administradores o
equivalentes de la Sociedad, (i) mantener la titularidad de acciones o derechos respecto de las
mismas, que permitan directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta
por ciento) del capital social de la Sociedad, dirigir, o de cualquier forma determinar, directa o
indirectamente, la administracién, la estrategia o las principales politicas de la Sociedad, yaseaa
través de la propiedad de Valores por contrato o de cualquier forma.

“Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como
quiera. que se denominen e independientemente de la jurisdiccién conforme a la cual estén
constituidas, organizadas conforme a esquemas de participacién directa o indirecta en el capital
social, o de cualquier otra forma, en las que una misma persona moral, mantenga el Control de las
demds personas morales, en el entendido que en el concepto de personas morales, se entenderd se
incluyen fideicomisos o contratos similares.

“Grupo de Personas” significan las Personas, que tengan acuerdos, de cualquier naturaleza, verbales
0 escritos, para tomar decisiones en un mismo sentido o actuar de manera conjunta. Se presume,
salvo prueba en contrario, que constituyen un “Grupo de Personas™

(i) las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado,
los cdnyuges, la concubina y et concubinario;

(i) las personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e
independientemente de la jurisdiccidn conforme a la cual estén constituidas, que formen parte
de un mismo Consorcio o Grupo Empresarial y la persona o conjunto de personas que tengan
el control de dichas personas morales, en el entendido que en el concepto de personas
morales, se entenderd se incluyen fideicomisos o contratos similares.

“Influencia Significativa” significa la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente,
por cualquier medio efercer el derecho de voto respecto de cuande menos el 20% (veinte por ciento)
del capital social de una persona moral, en el entendido que ef concepto de personas morales, se
entenderd que incluye fideicomisos o contratos similares. ,

“Participacién del 20%” significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o
indirectamente, a través de cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa, Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial, u otra forma de asociacién econdmica
© mercantil, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, tenga o no existencia juridica,

y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion, de cuando menos el 20% (veinte por

ciento) del capital social o equivalente de una persona moral, /

“Persona” significa cualquier persona fisica o morel, sociedad, sociedad de inversién, fideicomiso o
su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacién econdmica o
mercantil o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las mismas, de cualquier naturaleza, como
quiera que se denominen, tenga o no existencia juridica, y conforme a la legislacidn de cualquier
jurisdiccion, ¢ cuaiquier Consorcio, Grupo de Personas o Grupe Empresarial que actien o pretendan
actuar de una manera conjunta, concertada o coordinada para efectos de esta Cldusula.

“Personas Relaciongdas” significan las Personas que, respecto de la Sociedad, se ubiquen en alguno
de los supuestos siguientes:

@ las Personas que Controlen o tengan Influencia Significativa o Participacién del 20% en
cualquier persona moral que forme parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que la
Sociedad pertenezca, asi como los consejeros, administradores o los directivos relevantes de
las Personas integrantes de diche Consorcio o Grupo Empresarial:

(ii) las Personas que tengan poder de mando, de cualquier naturaleza, respecto de una Persona
que forme parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que pertenezca la Sociedad:




(iti) el cényuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por
consanguinidad o civil hasta el cuarto grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno
de los supuestos serialados en los incisos (i) y (ii) anteriores, asf como los socios de, o
copropietarios junto con, las personas fisicas mencionadas en dichos incisos o con los que
mantengan relaciones de negocio;

(iv) las personas morales que sean parte del Consorcio © Grupo Empresarial al que pertenezc@
la Sociedad;

{v) las personas morales sobre las cuales alguna de las personas @ que se refieren los incisos L0}
a (iii) anteriores, ejerzan el Contrel o Influencia Significativa.

“Subsidiarig” significa cualquicr sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la
mayoria de las acciones representativas de su cepital social o respecto de la cual una Persona tenga
el derecho de designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracidn (u drganc de
administracion equivalente) o a su administrador.

Autorizacién de Adguisicidn de Valores por el Conscio de Administrocion,

Cualquier y toda adquisicién de Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se
denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier tituto o medio, ya sea en un acto o enund
sucesion de actos, sin limite de tiempo entre si, incluyendo para estos efectos fusiones,
consolidaciones u otras transacciones similares, directas o indirectas, por una o mds Personas,
Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio, requerird para su
validez el acuerde favorable, previo y por escrito, del Consejo de Administracion, cada vez.que el
aumero de Acciones que se pretenda adquiri, sumadoe a las Acciones que integren su tenencia
accionaria previa, directa o indirecta por cualquier medio, dé como resultado un ndmero igual o
mayor a cualquier porcentaje del capital social que sea 9.5 (nueve punto cinco) u otro miltiple de
9.5 (nueve punto cinco).

Cualquier adquisicion o intento de adquisicion de cualquier Accion, de cualquier naturateza
y como quiera que se denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquiér titulo o medio,'ya sea
en un acte o en una sucesién de actos, sin (imite de tiempo entre si, incluyendo para estos efectos
Jusiones, consolidaciones u otras transacciones similares, directas o indirectas, independientemente
del porcentaje del capital social en circulacién que dicha adquisicion o intento de adquisicion
represente, por cualquier Competidor, por encima del 9.5% (nueve punto cinco por clento) del capital
social, requerird del acuerdoe favorable del Consejo de Administracion conforme o lo previsto en esta
Clausula Octava. )

El acuerdo previo favorable del Consejo de Admin istracion serequerird indistintamente de si
{a adquisicion de las Acciones se pretende realizar dentro o fuera de una bolsa de valores, directa o
indirectamente, en una o varias lransacciones de cualquier naturaleza juridica, simultdneas o
sucesivas, sin limite de tiempo entre si, en México o en el extranjero.

También se requerird el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracién, por escrito,
para la celebracién de convenios, orales o escritos, independientemente de su denominacicn, como
consecuencia de los cuales se formen o adopten mecanismes o acuerdos de asociacion de vote, o de
voto en concierto © en conjunto, que impliquen un cambio en el Control de la Sociedad, una
Participacion del 20% o una Influencia Significativa en la Sociedad (cada uno, un “Acucrdo de Vota"”
v, en conjunto, los “Acuerdos de Voto”).

Para estos efectos, la Persona que individualmente, 0 conjuntamente con la o las Personas
Relacionadas de que se trate o bien, el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio que
pretenda realizar cualquiera de las adquisiciones (incluyendo fusiones, consolidaciones u
operacicnes similares), o celebrar cualesquiera Acuerdos de Voto, deberdn cumplir con lo siguiente:

La solicitud escrita de autorizacion deberd presentarse por el o los interesados, a la consideracion
del Consejo de Administracion. Dicha solicitud deberd ser dirigida y entregada, en forma indubitable,
ai Presidente del Consejo de Administracicn, con copia al Secretario, en el domicilio de (a Sociedad.
La soficitud mencionada deberd contener la siguiente informacion:




®

()

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(vitl)

elnimero y clase o serie de Acciones de las quela o las Personas de que se trate y/o cualquier
Persona Relacionada con la o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o
Consorcio (A) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a través de cualquier
Persona o Persona Relacionada, y/o (B) respecto de las cuales tenga, comparta o goce algin
derecho, ya sea por contrato ¢ por cualquier otra razdn, incluyendo cualquier Acuerdo de
Voto;

el nimero y clase ¢ serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamente o
indirectamente, por cualquier medio o que serdn materia de cualquier Acuerdo de Voto;

el nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda compartir algin
derecho, ya sea por Acuerds de Voto, contrato o por cualquier otro medio;

(A) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representen del total
de las Acciones emitidas por la Sociedad, (B) el porcentaje que las Acciones @ que se refiere
el incise (i) anterior representen de la clase o de {a serie de Acciones que correspondan, (C)
el porcentaje que las Acciones a gue se refieren los incisos (i), (i) y (i) anteriores representen
del total de las Acciones emitidas por la Sociedad, y (D) el porcentaje que las Acciones a que
se refieren los incisos (i), (i) y (ili) anteriores representen de la clase o de la serie de Acciones
que correspondan;

la identidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio o Grupo
Empresarial que pretenda adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate,
en el entendido que si cualquiera de ellas es una persona moral, sociedad de inversidn,
fideicomiso o su equivalente, o cualguier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de
asociacién econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y
conferme a las leyes de cualquier jurisdiccidn, deberd especificarse la identidad y
nacionalidad de los socios o accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente,
beneficiarios, miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes, administrador
o su equivalente, miembros o asociados, asi como (a identidad y nacionalidad de la Persona
o Personas que Controlen, directa o indirectamente, a la persona moral, sociedad de
inversidn, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econémica
o0 mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia jurldica, y constituida conforme a
la legislacién de cualquier jurisdiccion de que se trate, hasta que se identifique a la persona
o personas fisicas que Controlen o mantengan algin derecho, interés o participacion final,
de cualquier naturalezq, en la persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa o asociacion econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga 0 no existencia
Juridica, y constituida conforme a fa legislacién de cualquier jurisdiccion de que se trate;

las razones y abjetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacion
solicitada o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, mencionando particularmente si
tiene el propésito de adquirir, directa o indirectamente, (A) acciones adicionales a aguellas
referidas en la solicitud de autorizacion, (8) una Participacién del 20%, (C) el Control de la
Sociedad, o (D) Influencia Significativa en la Sociedad; v

si es, directa o indirectamente, un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o
Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo
de Voto de se trate, de conformidad con lo previsto en estos Estatutos Sociales yenla
legislacién aplicable; de ser el caso, si estd en proceso de obtener cualquier consentimiento
o auterizacién, de qué persona, y los plazos y términos en los que espera obtenerlo; as!
mismo, deberd especificarse si la o las Personas que pretendan adquirir las Acciones en
cuestidn tienen Personas Relacionadas, que puedan ser considerados un Competidor de la
Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tienen alguna relacién
econdmica ¢ de negocios con un Competidor o algin interés o participacién ya sea en el
capital social o en la direccidn, administracién u operacién de un Competidor, directamente
o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada; |

‘el origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las
Acciones objeto de la solicitud; en el supuesto que los recursos provengan de algun
financiamiento, el soiicitante deberd especificar ia identidad y nacicnalidad de la Persona
que le provea de dichos recursos, los estados financieros u otra prueba de solvencia de la




Persona que le provea de recursos, y deberd entregar, junto cen la'solicitud.de autorizacion,
la documentacion suscrita por esa Persona, que refleje un compromiso por dicha Persona,
no sujeto a condicion, y acredite y explique los términos y las condiciones de dicho
financiamiento, incluyendo cualquier garantia que convenga en constituir. El Consejo de
Administracion podrd solicitar (a constitucién o el otorgamiento de (A) fianza, (B) fideicomisa
de garantia, (C) carta de crédito irrevocable, (0) depdsito, o (€) cualquier otra garantia, por
hasta una cantidad equivalente al 200% (cien por ciento} del precio de las Acciones que se
pretenden adquirir o que sean materia del Acuerdo de Voto de que se trate, designando d la
Sociedad o sus accionistas, a través de la Sociedad, como beneficiarios, con objeto de
asegurar el resarcimiento de los dadios y perjuicios gue pudiere sufrir la Sociedad 0 sUs
accionistas por la falsedad de la informacién presentada o como consecuencia de la
solicitud o por cualquier acto u omisién del solicitante, directa o indirectamente;

(ix) si ha recibido recursos econdmicos, en préstamo o por cualquier otro concepto, de una
persona Relacionada o Competidor © ha facilitado recursos econdmicos en préstamo o0%en
cualquier otro concepto a una Persona Rrelacionada o Competidor, con objeto de que se

pague el precio de Acciones o se celebre la operacion o convenio de que se trate »

(x) {a identidad y nacionalidad de [a institucion financiera que actuaria como intermediario, en
el supuesto de quela adquisicién de que se trate se realice a través de oferta publica;

(xi) de ser el caso, por tratarse de una oferta publica de compra, copia del proyecto de folleto
informativo o documento similar, que tenga la intencion de utilizar para la adquisicién de las
Acciones o en relacién con la operacién o convenio de que se trate, completo a esa fecha, y
una declaracién respecto a si el mismo ha sido autorizado por, 0 presentado a autorizacion
de las autoridades competentes (incluyende a la Comisién Nacional Bancaria y de Valorgs);
v -

(xi)  un domicilio en la Ciudad de México, México, para recibir notificaciones y avisos gn relacion
con la solicitud presentada.

En los casos que el Consejo de Administracién asi lo determine, en virtud deé la x‘mpasi’bi!idad
de conacer cierta informacion al recibir la solicitud respectiva, de que dicha informacidn
todavia no pueda ser divulgada o por otras razones, el Consejo de/Administracion podré
exceptuar el cumplimiento de uno 0 mads de los requisitos antes mencionados al solicitante.

Dentro de los 8 (ocho} dias hdbiles siguientes a {a fecha en que hubiera recibido la solicitud de
autorizacion a que se refierc el pdrrafo 1 anterior, el Presidente o elSecretario convocardn al Consejo
de Administracién para considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de aqutorizacién mencionada.
Los citatorios pera las juntas del Consejo de Administracion deberén ser formulados por escrito y
enviados por cl Presidente o el Secretario a cada uno de los Consejeros propietarios y suplentes, con
cuando menos la anticipacién prevista en estos Estatutos Sociales, por correo certificado, mensajeria
privada, telefax o correo electrénico, a sus domicilios o a los lugares que (os mismos Consejeras
hayan sefalado por escrito para ser citados para los asuntos a que esta Cldusula se refiere. LOS
citatorios deberdn especificar la hora, la fecha, el lugar de reunion y el Orden del Dia respectivo.

El Conscjo de Administracién resolverd sobre toda solicitud de qutorizacién que se presente en
términos de esta Cldusula de los Estatutos Sociales, dentro de los 90 (noventa) dias naturales
siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, siempre y cuando, y contados a partir de que,
la solicitud contenga toda la informacién requerida de conformidad con la presente Clausula. Siel
Consejo de Administracién no resolviere dentro del plazo de 90 (noventa) dias naturales citado, la
solicitud de autorizacidn se considerard como negada.

El Consejo de Administracién podrd solicitar @ la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que
se trate o celebrar el Acuerdo de Voto correspondiente, la documentacion adicional y las aclaraciones
que considere necesarias, asi como sostener cualesquiera reuniones, para resolver sobre la solicitud
de aqutorizacion que le hubiere sido presentada, en_ el entendido que los plazos referidos en esta
disposicién, no correrdn, ni la solicitud se considerard completa, sine hasta que la Persona que
pretenda adquirir las Acciones de que se trate, presente toda la informacidn adicional y haga todas
{as aclaraciones que el Consejo de Administracion solicite.




4. Para considerar vdlidamente instalada una sesién del Consejo de Administracién, en primera o
ulterior convecatoria, para tratar cualquier asunto relacionado con cualquier solicitud de
autorizacién o convenio a que se refiere esta Cldusula, se requerird la asistencia de cuando menos el
75% (setenta y cinco por ciento) de sus miembros propietarios o de sus respectivos suplentes, en el
entendido que la ausencia del Presidente de! Consejo de Administracion no serd impedimento para
que se lleve a cabo la sesién, siempre ¥ cuando se redna el quérum previsto, Las resoluciones serdn
validas cuando se tomen por el 75% (setenta y cinco por ciento) de los integrantes def Consejo de
Administracién, Las sesiones de Consejo de Administracion se convocardn ¥ las resoluciones se
tomardn, Unicamente en relacién con la solicitud de autorizacion a que se refiere esta Cldusula (o
partes de dicha solicitud de auterizacion),

5. Enelsupuesto que el Consejo de Administracidn autorice la adquisicidn de Acciones planteada ¢ la
celebracidn det Acuerdo de Voto propuesto, y dicha adquisicidn, operacisn o convenio implique (i) la
adquisicidn de una Participacién del 20% o mayor, (ii) un cambio de Contral, o (iii) la adquisicion de
Influencia Significativa, no obstante que dicha autorizacion se hubiere concedide, la Persona que
pretenda adguirir las Acciones en cuestion, o celebrar el Acuerdo de Voto, deberd hacer oferta
publica de compra por el 100% (cien por ciento) menos una de las Acciones en circulacion, a un
precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre los siguientes:

(1) el valor contable por cada Accidn, de acuerdo a los dltimos estados financieres trimestrales
aprobados por el Consejo de Administracién o presentados a la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores o a la balsa de valores de que se trate; o

(i) el precio de cierre por Accién més alto respecto de operaciones en bolsa de valores,
publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha
de la solicitud presentada o de autorizacién otorgada por el Consejo de Administracién; o

(i) el precio mds alto Pagado respecto de la compra de cualesquiera Acciones, en cualquier
tiempo, por la Persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, tenga la
intencién de adquirir las Acciones, o pretenda celebrar el convenio, cbjeto de fa solicitud
autorizada per ef Consejo de Administracién, —

g

:"”Mno de dichos casos, una prima {gual al 20% (veinte por ciento), respecto del precio por

™ Accidn pagadero en relacién con la adquisizidn objeto de solicitud, en el entendido que, el Consejo

de Administracién podrd modificar, hacia arriba o hacia abgjo, el monto de dicha prima,
considerando la opinidn de un banco de inversisn de reconocido prestigio. ,--'

La oferta pdblica de compra a que se refiere esta Cldusula deberd ser completada dentro de los 90
(noventa) dias siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones, o la celebracién del
Acuerdo de Voto de que se trate, hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracion, de
conformidad con lo previsto en la presente Clausula, .

El precio que se pague por cada una de las Acclones serd el mismo, con independencia de (a clase o
de la serie de Acciones de que se trate.

/En caso que ef Consejo de Administracidn recibiere, en o antes que hubiere concluido la adquisicién
o la celebracién del Acuerdo de Voto de que se Irate, una oferta de un tercero, reflejada en una
solicitud para adquirir las Acciones de que se trate (incluyendo a través de una fusion, consolidacidn
u operacion similar), en mejores términos para los accionistas o tenedores de Acciones de la
Sociedad, el Consejo de Administracién tendrd la facultad de considerar Y, en su caso, qutorizar
dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso la autorizacidn previamente otorgada, y
sometiendo a consideracidn del propio Consejo de Administracicn ambas solicitudes, a efecto que el
Consefo de Administracién apruebe la solicitud que considere conveniente, en el entendido que
cualquier aprobacidn serd sin perjuicio de la obligacidn de llevar a cabo una oferta ptiblica de compra
en términos de esta Cldusula Octava y de la legislacidn aplicable,

6. Aquellas adquisiciones de Acciones que no impliquen (A) la adquisicién de una Participacién del 20%
o mayor, {B) un cambio de Control, o (C) la adquisicidn de Influencia Significativa, podrdn ser
inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, una vez debidamente autorizadas porel
Consejo de Administracion y que las mismas se hubieren concluido. Aquellas adquisiciones, o
Acuerdos de Voto, que impliquen (A) la adquisicidn de una Participacién del 20% o mayor, (B) un




cambio de Contral, o (C) la adquisicion de Influencia Significativa, no serdn inscritas en el Libro de
Registro de Acciones de [a Sociedad, sino hasta el momento en que la oferta pdblica de compraa que
se refiere este apartado hubiere concluido. En consecuencia, en este ¢aso, no podran efercerse [os
derechos societarios resultantes de las Acciones, sino hasta el momento en que la oferta publica de
compra de que se trate hubiere sido concluida.

£l Consejo de Administracion podra negar su autarizacion para la adquisicion de Acciones solicitada
o para (a celebracion del Acuerdo de Voto propuesto, en cuyo caso sefalard al solicitante por escrito,
las bases y razones de la negativa de autorizacién, pudiendo adicionalmente sefalar los términos y,
condiciones conforme @ los cuales estaria en posicién de autorizar la adquisicin de Acciones
solicitada ¢ para la celebracidn del Acuerdo de Voto propuesto. El solicitante tendrd el derecho de
solicitar y sostener una reunidn con el Consejo de Administracion, o conun comité ad-hoc nombrado
por el Consejo de Administracion, para explicar, ampliar o aclarar los términos de su solicitud, ast
como de manifestar su posicién mediante un decumento por escrito que presente al Consejo de
Administracion.

Disposiciones Generales.

Para los efectos de esta Cléusula Octava, se entenderd que son Acciones de una misma
Persona, las Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones (i) de que cualquier
Persona Relacionada sea titular, o (1i) de que cualguier persona moral, fideicomiso o suequivalente,
vehiculo, entidad, empresa o asociacion econémica o mercantil, de cualquier naturaleza y
constituida conforme a la legisiacidn de cualquier jurisdiccion, sea tituler cuando esa persona moral,
fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econémica a mercantil, tenga
o no existencia juridica, sea Controlada por la Persona mencionada. Asi mismo, cuando una 0 mys
Personas pretendan adquiric Acciones de manera conjunta, coordinada 0 concertada, en un agto ©
sucesién de actos, sin importar el acto juridico que (o origine, se considerardn como una sola Persona
para los efectos de esta Clausula. El Consejo de Administracién, considerando las définiciones
contempladas cn esta Clausula Octava, determinard si ung o mas Personas que pretendan adquirir
Acciones, o celebrar Acuerdos de Voto, deben ser consideradas como una sola Persona para los
efectos de esta Cldusula. £n dicha determinacion, se podrd considerar cualquier informacién de que
de hecho o de derecho, disponga el Consejo de Administracion,

Enla evaluacién que hagan de las solicitudes de autorizacionra que se refierc esta Cldusula,
el Consejo de Administracién deberd tomar en cuenta los-factores que estime pertinentes,
considerando los intereses de la Sociedad y a sus aceionistas, incluyendo factores de cardcter
financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y cconémica de los posibles adquirientes, el
origen de los recursos que el posible adquiriente utilice para realizar la adquisicion, posibles
conflictos de interés, la proteccion de los accionistas minoritarios, los bencficios esperados para el
desarroilo futuro de la Sociedad, el impacto en los planes y presupuestos de la Sociedad, la calidad,
exactitud y veracidad de la informacidn a que se refiere esta disposicién que los posibles adquirientes
hubieren presentado, (a viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a que esté sujeta
la oferta, la identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin
responsabilidad alguna para los Consejeros o para los accionistas). las razones para la celebracion
y la temporalidad del Acuerdo de Voto, las fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo de
conclusion, y otros que consideren convenientes.

Si se liegaren a realizar adquisiciones de Acciones o cefebrar Acuerdos de Voto restringidos
en la presente Cldusula, sin observar el requisito de obtener la qutorizacidn previa y por escrito
favorable del Consejo de Administracién, las Acciones materia de dichas adquisiciones o del Acuerdo
de Voto no otorgardn derecho alguno paravotar en ninguna Asamblea de Accionistas de {a Seciedad,
{o que serd responsabilidad def adquirente o grupe de adquirentes. Las Acciones materia de dichas
adquisiciones o Acuerdes de Vote no serdn inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la
Sociedad, y las inscripciones realizadas con anterioridad serdn canceladas, y la Sociedad no
reconocerd ni dard valor alguno a las constancias o listados a que se refiere el Articulo 290
(doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores, por lo que no demostrardn la titularidad de
las Acciones o acreditardn el derecho de asistencia las Asambleas de Accionistas, ni legitimardn el
ejercicio de accidn alguna, incluyendo las de cardcter procesal,




Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién conforme a lo previsto en esta
Cldusula, dejarcn de surtir efectos si la informacién y documentacion con base en la cual esas
autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz y/o legal.

En caso de contravenir lo dispuesto en la presente Cldusula, el Consejo de Administracién
podrd acordar, entre otras, las siguientes medidas, (i) la reversién de las operaciones realizadas, con
mutua restitucion entre las partes, cuando esto fuera posible, o (ii) que sean enajenadas las Acciones
objeto dela adquisicién, a un tercero interesado aprobado poref Consejo de Administracidn, al precio
minimo de referencia que determine el Consejo de Administracién,

Lo previsto en esta Cldusula no serd aplicable a (i) las adquisiciones o transmisiones de
Acclones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (i) la adquisicién o
transmisién de Acciones, o cualquier acuerdo o convenio, (1) forla Persona o Personas que tengan,
en conjunto, el Control de la Sociedad, o Influencia Significativa en la Sociedad, inmediatamente
antes de la fecha en que esta Cléusula sea adoptada por la Socizdad (es decir, antes de la realizacién
de la oferta piblica inicial de suscripcion de las Acciones de la Sociedad), (2) por cualquier persona
moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacidn
econdmica o mercantil, tenga o no existencia juridica, que esté bajo el Control de la Persona o
Personas a que se refiere el inciso (1) inmediato anterior, (3) por la sucesién a bienes de la Persona
0 Personas a que se refiere el inciso (1) anterior, (4) por los ascendientes o descendientes en linea
recta hasta el tercer grado de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (1) antericr, (5) por la
Persona o Personas a que se refiere el inciso (1) anterior, cuando esté adquiriendo las Acciones de
cualquier sociedad, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacién
econémica o mercantil, tenga o no existencia juridica, de cualquier naturaleza Y constituida conforme
a la legislecidn de cualquier jurisdiccién, ascendientes o descendientes a que se refieren los incisos
(3 o (4) anteriores, y (6) por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos
constituides por la propie Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra Persona Controlada por
la Sociedad o por sus Subsidiarias, o (iii) la afectacicn a un fideicomiso de control o enticad similar
por los accionistas existentes en la fecha de la oferta pdblica inicial de las Acciones de la Sociedad
en México o en el extranjero, que realicen en cualguier momento en el futuro,

Las disposiciones de esta Clausulc se aplicardn en adicién a las leyes y disposiciones de
cardcter general en materia de adquisicioncs de valores obligatorias en los mercados en que coticen
las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacién con éstas o derechos derivados de las
mismas; en caso de que esta Cldusula se contraponga, en tode o en parte, a dichas leyes o
disposiciones de cardcter general, se estard a lo vispuesto por la ley o las disposiciones de cardcter
Eeneral en materia de adquisiciones de valores obtgatorias.

Esta Cldusula se inscribird en e! Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad ¥
se deberd hacer referencia expresa a lo establecido en fa misma en los titulos de las acciones
representativas def capital de {a Sociedad, a efecto de que surta efectas frente a cualquier tercero.

Este Cldusula sélo podrd eliminarse de los Estatutos Sociales o modificarse, mediante la
resolucion favorable de los accionistas que sean tenedores de, por lo menos, el 85% (ochenta ycince
por ciento) de las Acciones en circulacién en el momento de aprobarse la eliminacién o meodificacién
de que se trate y siempre y cuande no hayan votado en contra de la eliminacidn o modificacidn de
los accionistas que sean tenedbres de, por lo menes, el 5% (cinco por ciento) de las Acciones en

circulacién en el momento de votarse en contra de la eliminacién o modificacidn de que se trate, -

NOVENA. Registro de Acciones. La Sociedad llevard un Libro de Registro de Acciones, de
acuerdo con los Articulos 128 (ciento veintiocho) ¥ 129 (clento veintinueve) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y en términos del Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado
de Valores. El Libro de Registro de Accicnes deberd ser llevado por el Secretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad, salvo que los accionistas o el Consefo de Administracién designen a
una persona diferente para llevar dicho registro. La Sociedad pedrd en los términos legales
correspondientes, encomendar a instituciones para el depdsito de valores, el registro de acciones y
la realizacion de las inseripciones respectivas en el Libro de Registro de Acciones,

La Sociedad considerard como tenedor legitimo de acciones representativas del capital
social de la Sociedad a quien aparezca inscrito en el Libre de Registro de Acciones.



En el caso de que las acciones representativas del capital social de la Sociedad se coloquen
en mercados de valores, bastard para su registro en dicho Libroe, la indicacion de esta circunstancia
yde la institucién para el depésito de valores en la que se encuentren depositados el o los titulos que
{as representen y, en tal caso, la Sociedad reconccerd comoe accionistas, a quienes acrediten dicho
cardcter con las constancias expedidas por la institucion para el depdsito de valores de que se trate,
complementadas con el listado de tituiares de acciones correspondiente formulado por quienes
aparezcan como depositantes en las citadas constancias, en (os términos del Articulo 290
(doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores.

El Libro de Registro de Acciones permanecerd cerrado desde la fecha en que se expidan las
constancias de conformidad con el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de
Valores, hasta el dia habil siguiente de celebrada la Asamblea respectiva. Durante tales periodos
no se hard inscripcion alguna en el Libro.

DECIMA. Adquisicién de Acciones por Partes Relacionadas. Las personas morales
respecte de las cuales la Sociedad tenga la capacidad de (i) impener, directa o indirectamente,
decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas, © nombrar o destituir a la mayoria de los
consejeros, administradores o sus cquivalentes, (i) mantener la titularidad de derechos que
permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mds del 50% (cincuenta por ciento)
det capital social, o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracidn, la estrategia ¢ las
principales politicds, ya sea @ través de (a propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra”
forma, no podrdn adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital de {a
Sociedad o de titulos de crédito u otros instrumentos que representen dichas acciones, salvo (a) por
adquisiciones que se realicen a través de sociedades de inversion o (b) en el caso de que lus
sociedades en las que la Sociedad participe como accionista mayoritario adquieran acciones de la
Sociedad, para cumplir con opciones o planes de venta de aceiones que se constituyan o que puedan
discAarse ¢ suscribirse a favor de empleados o funcionarios de dichas sociedades o de la propia
Sociedad, siempre y cuando, el nimero de acciones adquiridas con tal propdsito no exceda del 25%-
(veinticinco por ciento) de! total de las acciones en circulacion de (a Sociedad.

Conforme a lo previsto por el Articulo 366 (trescientos sesenta yseis) de la Ley del Mercado
de Valores, las personas relacionadas a la Seciedad y las fiduciarias de fideicomisos que se
constituyan con el fin de establecer planes de opcion de compra de acciones pgra empleados y
fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiedad y cualquier otro’ fonde con fines
semejantes, constituidos directa o indirectamente, por la Sociedad, sélo podrdn enajenar o adquirir
de la Sociedad las acciones representativas de su capital sogial o los titlilos de crédito que las
representen, mediante oferta piblica o subastas autorizadas por la Coflision Nacional Bancaria y
de Valores, salvo en los cases previstos por el Articulo 367 (trescientcs sesenta y sicte) de la Ley del
Mercado de Valores y demds disposiciones aplicables.

DECIMA PRIMERA. Aumentos de Capitai. Con excepcién de (i) fos aumentos del capital
social aprobados por la Asamblea General de Accionistas, mediante la emision de acciones no
suscritas, que podran ser representadas por titulos o instrumentos, como quiera que se denominen,
pudiendo regirse diches titulos por las leyes de cualquier jurisdiccién, incluyendo certificados de
participacion ordinarios, unidades vinculadas, American Depositary Receipts o American Depasitary
Shares, para su colocacién entre el pdblico inversionista mediante oferta publica, a través de
cualquier bolsa de valores, de confermidad con el Articuio 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado
de Valores, la Cléusula Séptima de estos Estatutos y demds disposiciones aplicables, siempre que
{as acciones (aun si son subyacentes), estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, (i) los
aumentos del capita! social resultantes de la colocacidn de acciones propias a que se refiere la
primera parte de la Clausula Octava anterior, (iii) la conversion de obligaciones convertibles en
acciones y las accicnes que se emitan para tales efectos, y (iv) las acciones que se emitan como
resultado de fusiones, independientemente del cardcter que en las mismas tenga la Sociedad, los
aumentos del capital social se efectuardn por resolucién de la Asamblea General Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso, conforme a lo previsto en la Ley General de
Sociedades Mercantiles y las reglas previstas en esta Cldusula, sin que la Sociedad esté obligada a
otorgar a sus accionistas derechos de suscripcion preferente.

Los aumentos del capital social en su parte fija se hardn por resolucién de ia Asamblea
General Extracrdinaria de Accionistas de conformidad con estos Estatutos Sociales, con la
correspondiente reforma de los Estatutos Sociales.




Los aumentos del capital social en su parte variable se hardn por resolucion de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de conformidad con estos Estatutos Sociales, con la tnica
formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante netario publico, sin necesidad de
{nscribir la escritura pablica respectiva en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la
Sociedad.

Al tomarse los acuerdos respectivos a aumentos del capital social, la Asamblea de
Accionistas que decrete el aumento, o cualquier Asamblea de Accionistas posterior, fijard los
términos y condiciones en los que deba de llevarse ¢ cabo dicho aumento, quien a su vez podrd
delegar esa facultad al Consejo de Administracién.

Las acciones que por resolucidn de la Asamblea que decrete su emision deban entregarse a
medida que se realice su suscripcion, podrdn ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo
de Administracién o por el delegado o los delegados especiales, de acuerdo con las facultades que
a éstos hubiese otorgado la Asamblea de Accionistas de que se trate, respetando en todo caso,
excepro por los casos antes descritos, los derechos de preferencia que se establecen en la Cldusula
Décima Segunda siguiente,

Los aumentos de capital podrdn efectuarse mediante capitalizacion de cuentas del capital
contable de conformidad con lo establecido en el Articulo 116 (ciento dieciséis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, mediante pago en efectivo o en especie, por capitalizacion de pasivos o por
cualquier otro medio permitido por la legislacién aplicable. En los aumentos por capitalizacion de
cuentas del capital contable, todas las acciones tendrdn derecho a la parte propercional que les
corresponda del aumento, sin que sea necesario emitir nuevas acciones que lo representen.

Salve por los aumentos del capital social resultantes de la colocacion de acciones propias
adquiridas por la Sociedad en los términos de la primera parte de la Cldusula Octava de estos
Estatutos Sociales, todo aumento del capital social deberd inscribirse en el Libro de Variaciones de
Capital que para tal efecto llevard la Sociedad de conformidad con lo establecido porel Articulo 219
(doscientos diecinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a través del Secretario del
Consejo de Administracién,

DECIMA SEGUNDA. Derecho de Suscripcién Preferente. En los aumentos del capital

social, los accionistas tendrdn preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se
pongan en circulacién para representar el aumento, en proporcion al nimero de acciones de que
sean titulares al momento de decretarse el aumento de que se trate. Este derecho deberd efercerse
dentro del plazo que para tal efecto establezea la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento,
el cual en ningin caso podrd ser inferior a 15 (quince) dias naturales contados a partir de la fecha
de publicacidn del aviso correspondiente er uno de los diarios de mayor circulacidn del domicilio de
la Sociedad. o

Los accionistas no tendrdn el derecho de preferencia a que se hace mencidn en esta Cldusula
en relacién con las acciones, o titulos o instrumentos que las representen, que se emitan (i) con
motivo de la fusién o una combinacidn similar de la Sociedad (independientemente del cardcter que
en las mismas tenga la Socicdad), (i) para la conversidn de obligaciones convertibles en acciones
de la Sociedad o como consecuencia de dicha conversién, (iii) para la colocacidn de acciones
propias adquiridas en los términos de la primera parte de la Cldusula Octava de estos Estatutos
Sociales, y (iv) para su colocacion entre el piblico inversionista mediante oferta publica, a través de
cualquier bolsa de valores, de conformidad con el Articulo 53 (cincuenta ytres) de la Ley del Mercado
de Valores, (a Cldusula Séptima de estos Estatutos y demds dispesiciones aplicables, siempre que
las acciones (aun si son subyacentes), estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, incluyendo
colocaciones mediante oferta publica de certificados de participacién ordinarios, unidades
vinculadas, American Depositary Receipts o American Depositary Shares.

En caso que después del vencimiento del plazo durante el cual los aceionistas puedan
ejercer el derecho de preferencia, atin quedaren sin suscribir algunas acciones, éstas podrdn ser
ofrecidas para su suscripcién y pago, en las condiciones y plazos determinados por la propia
Asamblea de Accionistas que hubiere decretado el aumento de capital, o si as lo hubiere resuelto la
propia Asamblea, en los términos que disponga el Consejo de Administracidn o los delegados
designados por la Asamblea de Accionistas.



En caso de que las acciones no fueran suscritas y pagudas, podran permanecer en la
tesareria de la Sociedad o bien serén canceladas, en ambos casos previa reduccion del capital segun
lo determine la Asamblea de conformidad con la legislacién aplicable.

DECIMA TERCERA. Reduccién del Capital Social. Con excepcién de (as disminuciones del
capital social derivadas del derecha de separacion contempledo por la legislacion aplicable, y las
que resulten de {a adquisicion de acciones propias a que sc reficre la Cldusula Octava (a) anterior,
¢l capital social tnicamente podrd ser disminuido por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas, segun sca el caso, conforme a lo previsto en esta Clausula.

Las disminuciones en el capital fijo deberdn ser resueltas por acuerdo de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, de conformidad con estos Estatutos Sociales. En este caso,
se reformargn estos Estatutos Sociales, cumpliendo en tode caso, con lo ordenado por el Articulo 9
(nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de las disminuciones del capital
social que resulten de la adquisicidn de acciones propias a que se refiere la Cldusula Ostava (a)
anterior.

Las disminuciones en el capital variable deberdn ser resueltas por acuerdo de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, de conformidad con estos Estatutos Sociales, y con (a tnica
formalidad deque el acta correspondiente sea protocolizada ante notario publico, sin necesidad de
inscribir la escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio, en el entendido que cuando los
accionistas ejerzan su derecho de separacion o cuando se trate de las disminuciones que resulten
de la adquisicién de acciones propias a que se refiere la Cldusula Octava (a) anterior, no s& requerird
resolucion de le Asambiea de Accionistas.

Las disminuciones del capital podrén efectuarse para absorber pérdidas, en el caso deque,’
se gjerza el derecho de separacion, como resultado de la adquisicidn de acciones propias en los
términos que se establecen en la primera parte de la Cldusula Octava de estos Estatutos Socialés, o
en cualquier otro caso permitido conforme a la legislacion aplicable.

Las disminuciones del capital para absorber pérdidas se efectuardn propostionalmente
entre todas las acciones representativas del capital social, sin que sga necesario capcelar acciones,
en virtud de que éstas no expresan valor nominal, i

Dec conformidad con el Articule 50 (cincuenta) de fa Ley del Mercado de Valores, los
accionistas tenedores de acciones o titulos que las representen (epresentativas de la parte variable
del capital social de la Sociedad no tendrdn ef derecho de retiro a que se ceficre el Articule 220
(doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Saive pur las disminuciones del capital social resultantes de la adquisicidn de acciones de
la Sociedad realizadas en los términos de la Cldusula Octave (a) de estos Estatutos Sociales, toda
disminucién del capital social deberd de inscribirse en el Registro de Variaciones de Capital que para
tal efecto ilevard la Sociedad de conformidad con lo establecido por el Articulo 219 (doscientos
diecinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a través del Secretario del Conscjo de
Administracion.

DECIMA CUARTA. Amortizacion de Acciones. La Asumblea General Extraordinaria de
Accionistas podrd resolver la cmortizacion de acciones con utilidades repartibles, cumpliendo lo
previsto por el Articulo 136 (ciento treinta y seis) de fa Ley General de Sociedades Mercantiles o por
cualguier ctro medio que sea equitative para los accionistas.

En el caso de acciones que coticen en una bolsa de valores, la amortizacion sellevard a cabo
mediante ta adquisicion de las propias acciones en la bolsa de que se trate, de acuerdo al sistema,
precios, términos y demds condiciones que para ese efecto acuerde la Asamblea de Accionistas
correspondiente, la cual podré delegar en el Consejo de Administracién o en delegados especiales,
{a facultad de determinar el sistema, precios, términos y demds condiciones para ello.

Las acciones amortizadas y los certificados o titulos que las amparen deberdn cancelarse.




DECIMA QUINTA. ié ripcién. En el evento de cancelacién de la
inscripcidn de las acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos que las representen
del Registro Nacicnal de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad, previo acuerde de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y con el voto faverable de los titulares de acciones
o titulos que las representen, con o sin derecho de voto o de voto limitado, que representen el 95%
(noventa y cinco por ciento) del capital social de la Sociedad, o por resolucién de la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad deberd realizar, previo a dicha cancelacién, una oferta
publica de compra, dentro de los 180 (ciento ochenta) dias siguientes al requerimiento o a la
auterizacién de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, segln sea el caso, de conformidad con
los términos del Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores Y sujetandose para
dichos efectos, en lo aplicable, a lo dispuesto por los Articulos 96 (noventa y seis), 97 (noventa v
siete), 98 (noventay ocho), fracciones I y II, ¥ 101 (ciento uno), pdrrafo primero, y demds aplicables
de la Ley del Mercado de Valores.

Los accionistas del grupo de control (conforme este término se define en la Ley del Mercado
de Valores), serdn subsidiariamente responsables con la Sociedad porel cumplimiento de lo previsto
en esta Cldusula, de tratarse de un requerimiento de cancelacién de la Comisidn Nacional Bancaria
y de Valores.

A fin de cumplir con lo dispuesto en el Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de
Valores, y de conformidad con lo establecido en el Articulo 102 (ciento uno) de la Ley del Mercado de
Valores, el Consejo de Administracién de la Sociedad deberd elaborar, @ mds tardar al 10° (décimo)
dia habil posterior al inicio de la oferta piblica de compra, escuchando al Comité de Prdcticas
Societarias, y dar a conocer al ptblico inversionista, su opinidn respecto def precio de la oferta
publica de compra y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de los miembros del
Consejo de Administracidn respecto de la oferta. Dicha opinion podrd estar acompariada de otra
emitida por un experto indcpendiente. Asi mismo, los miembros del Consejo de Administracisn y el
Director General de la Sociedad deberdn revelar al piblico, junto con la citada opinién, la decisién
que tomardn respecto de las acciones o valores referidos a acciones de su propiedad,

DECIMA SEXTA. ILitulos Representativos de las Acciones. Los titulos definitivos o los

certificados provisionales que representen a las acciones de la Sociedad serdn nominativos y podrdn
amparar una o mds ccciones, contendrdn las menciones a que se refiere el Articulo 125 (ciento
veinticinco) de la Ley General de Sociededes Mercantiles y la indicacién de la serie, llevardn inserto
el texto de la Clausula Quinta y la referencia correspondiente a la Cldusula Octava de estos Estatutos
Sociales, y serdn suscritos por 2 (dos) miembros propictarios del Consejo de Administracion. Los
certificados provisionales o titulos definitives de las acciones no diferenciardn entre las acciones
representativas del capital minimo fije y las de lo parte variable.

Cuando se trate de titulos de acciones que se depositen en una institucién para el depésito
de valores o cuando dicha institucion reciba directamente de la Sociedad valores provenientes del
ejercicio de derechos patrimoniales por cuenta de sus depositantes, la Sociedad podrd, previa
aprobacién de la institucién para el depdsito de valores, entregarte titulos mdaltiples o un solo titulo
que amparen las acciones materia de la emisidn y det depdsito, debiendo la propia institucién hacer
les asientos necesarios para que queden determinados los derechos de los respectivos depositantes.
En tal caso, los titulos que las representen serdn emitidos con la mencidn de estar depositados en la
institucion para el depdsito de valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el documento
el nombre, el domicilio, ni la nacionalidad det titular.

La Sociedad podrd emitir titulos que no lleven cupones adheridos. En este caso, las
constancias que expida la institucién para el depdsito de valores de que se trate hardn las veces de
dichos cupones accesorios para todos los efectos legales, en los términos de la Ley del Mercado de
Valores.

CAPITULO TERCERO
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
DECIMA SEPTIMA. ionistas. La Asamblea General de Accionistas es el
érgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas de Accionistas serdn Generales o Especiales, siendo
las Generales, Ordinarias ¢ Extraordinarias. Serdn Asambleas Extraordinarias las convocadas para
tratar cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta ydos)dela Ley General




de Sociedades Mercantiles, asi como las que se rednan para tratar cuaiquiera de los asuntos
mencionados en el inciso (b) de la Cidusula Vigésima Segunda de estos Estatutos Sociales ¢ en la
Clausula Octava, inciso (b), segunda parte. Serdn Asambleas Ordinarias las convocadas para tratar
cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y para tratar cualquier otro asunto no reservado a las Asambieas
Extraordinarias, incluyendo los contemplados por el incise (a) de (a Cldusula Vigésima Segunda de
estos Estatutos Sociales.

_ Las Asambleas Especiales serdn las que se rednan para tratar asuntos que puedan afectar
los derechos de una sola serie de acciones y estardn sujetas a las disposiciones aplicables a las
Asambleas Generales Extraordinarias, en cuanto a quérum de asistencia, votacién y formalizacion
de actas.

DECIMA OCTAVA, Convocatorias. Las convocatorias parg Asambleas de Accionistas
podrdn ser hechas por el Consejo de Administracion, el Secretario o ¢l Presidente del Consejo de
Administracién o por cualquiera de los Comités de Auditoria o de Practicas Societarias. Los
accionistas con acciones con derecho a voto, incluse limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital sociaf podran requerir del Presidente delf Consejo
de Administracin, del Comité de Auditoria o del Comité de Practicas Societarias que se convogue a
una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto sea aplicable el porcentaje sedalado en el
Articulo 184 (ciento ochenta'y cuatro) de la'Ley General de Sociedades Mercantiles.

Cualquier titular de 1 (una) accidn ordinaria tendrd el mismo derecho en cualquiera de los
casos a que se refiere el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles respecto del Consejo de Administracién o los Comités de Auditoria o Prdcticas
Societarias. Si no se hiciere la convocatoria dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha de .
solicitud, un Juez de lo Civit o de Distrito del domicilic de la Sociedad, lo hard a peticion de cualquier
accionista interesado, quien deberd acreditar la titutaridad de sus acciones para este proposito.

Salvo que se establezca lo contrario en los presentes Estatutos Sociales, las convocatorias
para las Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Especiales deberdn publicarse en el
periddico oficial del domicilio social de la Sociedad o en une de los diarios de mayor circulacién en
dicho domicilio, por lo menos con 15 (quince) dias de anticipacion a la fecha fijada paralaAsambica.
Las convocatorias contendrén el Orden del Dia y deberdn estar firmadas por la pérsona o las
personas que las hagan, y deberd publicarse en el Sistema Electrénico de Publicaciones de
Sociedades Mercantiles ("PSM”), de la Sccrctaria de Economia; en los términos del articulo ciento
ochenta y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con por lo menos ocho (8) dias naturales
de anticipacién a la fecha de celebracién de la asamblea correspendiente.

Desde el momento cn que se publique la convocataria para lasAsambleas de Accionistas,
deberdn estar a disposicién de los mismos en las oficinas de lo Sogiedad, de forma inmediata y
gratuita, la informacién y los documentos que existan o se produzean relacionados con cada uno de
los puntos del Orden del Dia a tratarse en la Asamblea a g cual se convecd, incluyendo los
formularios a los que se refiere la fraccion III del Articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado
de Valores.

De conformidad con lo establecido en el segundo pdrrafo del Articulo 178 (ciento setenta y
ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, (as resofuciones tomadas fucra de Asamblea, por
unanimidad de los accionistas con derecho a voto o de la serie especial de acciones de que se trate,
en su caso, tendrdn para todos los efectos legales la misma validez que si hubieren sido adoptadas
reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente, sicmpre que los accionistas las
confirmen por escrito.

DECIMA NOVENA. Acreditacién de Titularidad, Sélo las personas inscritas como
accionistas en el Libro de Registro de Acciones, asi como las que presenten las constancias emitidas
por la 5.0. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. deC.V., o cualquier otra institucion
que funja como depositaria de valores, complementadas con las listas de depositantes en las
mismas, tendrdn derecho de comparecer o de ser representadas en fas Asambleas de Accionistas,
para lo cual serd aplicable lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores. Los miembros del Consejo
de Administracién de la Sociedad no podrdn representar a ningdn accionista en las Asambleas de
Accionistas de la Sociedad. Los accionistas podrdn ser representados en las Asambleas por la




persona o las personas que para ello designen, mediante poder otorgado en formulario que elabore
la Sociedad, el cual deberd reunir los requisitos sefialados en el Artlculo 49 (cuarenta y nueve),
Jfraccion III, de la Ley del Mercado de Valores, y que la Sociedad ponga a su disposicidn a través de
los intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad, con por lo menos 15 (quince)
dias naturales de anticipacidn a la celebracién de cada Asamblea, de lo cual se cerciorard el
Secretario e informard a la Asamblea de Accionistas, haciéndolo constar en el Acta de la Asamblea.

FPara asistir a la Asamblea Especial o General de Accionistas de que se trate, el accionista
correspondiente deberd acreditar, a satisfaccidn del Secretario del Consejo de Administracién de la
Sociedad, gue no se encuentra en los supuestos que requieren aprobacion del Consejo de
Administracion o de la Asamblea de Accionistas de la Sociedad a que se refiere la Cldusula Octava
de estos Estatutos Sociales.

VIGESIMA. Actas de Asamblea. Las Actas de Asamblea serdn elaboradas por el
Secretario, se transeribirdn en el libro respectivo y serdn firmadas por el Presidente y el Secretario.,

VIGESIMA PRIMERA. Presidente y Secretario. Las Asambleas serdn presididas por el
Presidente del Consejo de Administracidn y en su ausencia, por la persona a quien designen los
accionistas presentes por mayorta de votos.

Actuard como Secretario en las Asambleas de Accionistas quien ocupe ese cargo en el
Consejo de Administracidn y, a falta de éste, la persona que al efecto designen los accionistas
presentes por mayoria de votos. El Presidente nombrard 2 (dos) escrutadores de entre los
accionistas, representantes de accionistas ¢ invitados presentes en las Asambleas, para hacer el
recuento de las acciones representadas, para que determinen si se constituye quérum y, en su caso,
para el recuento de los votos emitidos.

VIGESIMA SEGUNDA. (a) Asambleas Generales Ordinarias. Las Asambleas Generales

Ordinarias de Accionistas se celebrardn por lo menos una vez al afo, dentro de los primeros 4
(cuatro) meses siguientes al cierre del ejercicio social, con el propdsito de tratar los asuntos incluidos
en el Orden del Dia correspondiente, asi como cualesquiera de los siguientes asuntos:

) Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente en relacidn con el informe del Director
General y del Consejo de Administracién, en conjunto, sobre la situacién financiera de la
Sociedad y demds documentos contables en los términos del Artlculo 172 (ciento setenta ¥
dos) de (a Ley General de Sociedades Mercantiles y de la Ley del Mercado de Valores.

(iz) Discutir, aprobar o modificar los informes de los Presidentes del Comité de Prdcticas
Societarias y del Comité de Auditoria.

(i) Discutir, aprobar o modificar el informe del Director General, conforme al Articulo 44
(cuarenta y cuatro), fraccién XI, de la Ley del Mercado de Valores.

(iv) Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracidn en términos del inciso
b), del Artlculo 172 (ciento setenta y dos), de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

(v) Conocer la opinion del Consejo de Administracidn sobre el contenido del informe del Director
General.

(vi) Decidir sobre la aplicacidn de utitidades, en su caso.

(vii)  Nombrar a los miembros del Consejo de Administracidn, Secretario ¥ sus suplentes, en su
caso, a los miembros de los Comités y designar o remover a los Presidentes del Comité de
Auditoria y del Comité de Prdcticas Societarias.

(viii)  En su caso, designar el monto médximo de recursos que podrd destinarse a la recompra de
acciones.

(ix) Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que
ésta controle, en ef lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento)
0 mds de los activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras correspondientes al




cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se gjecuten,
sea simultdnea o sucesiva, pera que por sus caracteristicas puedan considerarse come una
sola operacion. Endichas Asambleas podrdn votar los accionistas titulares de acciones con
derecho a voto, incluso limitade o restringido.

(x) Calificar a los Consejercs que tengan el cardcter de independientes.

(b) Asambleas Generales Extraordinarigs. Las Asambleas Generales Extraordinarias serdn
convocadas para tratar cualquiera de fos asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. As{ mismo, las Asambieas Generales Extracrdinarias dé
Accionistas tratardn cualquiera de los siguientes asuntos:

(1) Amortizacién por parte de la Socieded de acciones del capital social con utilidades
repartibles y emisién de acciones de goce o de vote limitado, preferentes o de cualquier clase
distinta a las ordinarias.

(i) Cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital de la Sociedad ot
titulos que representen a las mismas del Registro Nacional de Valores.

(i) Aumento del capital social en {os términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de (a Ley del
Mercado de Valores.

(iv) Los demds asuntos para los que la legislacion aplicable o los Estatutos Sociales
expresamente exijan un qudrum especial.

VIGESIMA TERCERA. Quérum v Resoluciones de Asambleas Ordinarias. Pora que una
Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primerg
convocatoria, deberd estar representado cuande menos el 51% (cincuenta y up’por ciento) de-as
acciones representativas del capital social suscrito y pagaclo y con derecho a voto, y sus reseluclones
serdn vdlidas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas. En elcaso de
segunda o ulterior convocatoria, las Asambieas Ordinarias de Acplonistas podrdn telebrarse
validamente siempre y cuando también esté representado cuando menas el 51% (cincuentay un por
ciento) de las acciones representativas del capital social suscrito y pagado y con derecho a voto, y sus
resoluciones serén vdalidas cuando se tomen por mayoria de vatos de las acciones representadas.

“, VIGESIMA CUARTA. Qudr esoluciones de’Asamblea raordinarias. Para quc
una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se€onsidere legalmente reunida por virtud de
primera convocatoria, deberd estar representado, porfo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento)
de las acciones representativas def capital social suscrito, pagado y gon derecho a voto en la Asamblea
de que se trate, y sus resoluciones serdn vdlidas cutndo se tomen por el voto favorable de acciones
representativas del capital social suscrito, pagads y con derecho a voto que representen mads de la
mitad del capital social, para el caso previsto gn la tlausdla Octava, inciso (b), segunda parte, se
requerird siempre del voto favorable del 90% ‘(novent(por ciento) del capital de la Sociedad. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, las_Asambleas Extraordinarias de Accionistas podrdn
celebrarse vélidamente si en ellas estd representado cuande menos el 51% (cincuenta y un por
ciento) de las acciones representativas del capital social suscrito y pagado, representado por acciones
ordinarias con derecho a voto, y sus resoluciones serdn validas si se toman por el voto favorable de
acciones representativas del capital secial suscrite, pagado y con derecho a voto que representen mas
de la mitad del capital social,

VIGESIMA QUINTA. Ciertos Derechos de Minorigs.

(a) Aplozamicnte. Conforme a lo previsto en el Articulo 50 (cincuenta), fraccién I1I, de la
Ley del Mercado de Valores los titulares de acciones que representen, cuando menos, el 10% (diez
por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, representadas en una
Asambiea General Ordinaria o Extraordinaria, respecto de las cuales tengan derecho a voto, podrdn
solicitar que se aplace por 1 (una) sela vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacion de cualguier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefalado en el Articulo 199 (ciento noventa y
nueve) de la Ley General de Seciedades Mercantiles,

-

-




(b) Derecho de Oposicién. Los titulares de acciones que representen cuando menos el 20%
(veinte por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, podrén
oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las cuales
tengan derecho a vole, sin que resulte aplicable el porcentafe a que se refiere el Articulo 201
(doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

(c) Acciones de Responsabilidad en contra de Consejeros. Aquelios accionistas queenlo
individual o en su conjunto, tengan ia titularidad de acciones con derecho a vote, incluso limitado o
restringido, o sin derecho a voto, que representen el 5% (cinco por ciento) o mds del capital social,
podrdn efercer directamente la accidn de responsabilidad en contra de cualesquiera Consejeros, del
Director General o de cualquier directivo relevante por incumplimiento con los deberes de diligencia
y leaitad, a favor de la Seciedad o de la persona moral que ésta controle 0 en la que tenga una
influencia significativa.

VIGESIMA SEXTA. Asambleas Especiales. Para las Asambleas Especiales, se aplicardn
las mismas reglas previstas en la Cldusula Vigésima Cuarta anterior que para las Asambleas
Generales Extraordinarias, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate,

CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

VIGESIMA SEPTIMA. Consejo de Administracién. La administracién de los negocios y bienes
de la Sociedad estard confiada a un Consejo de Administracion y a un Director General, £l Consejo
de Administracién estard compuesto por un mdximo de 21 (veintiin) miembros, conforme lo
resuelva la Asamblea de Accionistas correspondiente, de los cuales porlo menos el 25% (veinticinco
por ciento) deberdn ser independientes, en términos de [o dispuesto por los Articulos 24
(veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercade de Valores. Por cada Consejero propietario
podrd designarse su respectivo suplente, en el entendido de que los Consejeros suplentes de los
Consejeros independientes deberdn tener este mismo cardcter:

Todo accionista o grupo de accionistas que represente cuando menoes el 10% (diez por ciento)
de las acciones con derecho a voto, incluse limitado o restringido, tendrd derecho a designar y
revocar a un Consejero y su respectivo suplente, para el caso de ausencia del primero, Tal
designacidn, sélo podrd revocarse por los demds accionistas cuando @ su vez se revogue ef
nombramiento de todos los demds Consejeros, en cuyo caso [as personas sustituidas no podrdn ser
nombradas con tal cardeter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de
revocacion.

La designacidn o eleccion de los miembros del Consejo de Administracion serd realizada por
la Asamblea General Ordinaria o Especial de Accicnistas, segtin sea el caso, por el voto favorable de
la mayoria de los tenedores de las acciones con derecho a voto, representativas del capital social
que se encuentren presentes en la Asamblea correspondiente.

Para efectos de estos Estatutos Sociales, se entenderd por Consejeros independientes,
aquellas personas seleccionadas porsu experiencia, capacidady prestigio profesional, que cumplan
con los requisitos contemplados por el Articulo 26 (veintiséis) de (a Ley del Mercado de Valores y por
cualguier otra disposicion que emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Corresponderd a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas calificar la independencia
de sus Consejeros. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, previo derecho de audiencia de la
Sociedad y del Consejero de que se trate, podrd objetar la calificacién de independencia de los
miembros del Consejo de Administracién, cuando existan elementos que demuestren la falta de
independencia, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias hébiles contados a partir de la notificacién
que haga la Sociedad.

VIGESIMA OCTAVA. Requisitos de los Consejeros. Los miembros del Consejo de

Administracién pedrdn ser o no accionistas; durardn en su cargo 1 (un) afie, aunque continuardn en
el desemperio de sus respectivos cargos hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de
la designacion del sustituto o cuande éste no tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo
dispuesto por el Articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.




El Consejo de Administracion podrd designar Consejeros provisionaies, sin intervencion de
la Asamblea de Accionistas, en los casos en que hubicre concluido el plazo de designacion def
Consejero, el Consejero hubiere renunciado o se actualice el supuesto del Articulo. 155 (ciento
cincuenta y cinco) de ia Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de a
Sociedad ratificard dichos nombramientos o designard a los Consejeros sustitutos en la Asamblea S =
siguiente a que ocurra tal evento,

VIGESIMA NOVENA. Presidente y Secretario del Consejo de Administracidn. Ef Presidente
del Consejo de Administracion serd nombrado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, A
falta de designacién expresa por la Asambleg, el Consejo de Administracion, en la primera sesion
que se reina inmediatamente despugs de que se hubiere celebrado la Asamblea en quese e designe,
nombrard de entre sus miembros al Presidente y, en su case, a su suplente. ’

Cuando no haya sido expresamente designado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, el Consejo de Administracion designaré a un Secretario que no formard parte de dicho
érgano social, quien quedard sujeto a [as obligaciones y responsabilidades establecidas en la Ley
del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales. Asi mismo, el Conscjo de Administracion
designard a las personas que ocupen los demds cargos dentre del Consejo de Administracién que se —
crearen para el mejor desempedio de sus funciones. Las faltas temporales o definitivas en el Consejo
de Administracion, serén cubiertas por los suplentes respectives. - #

El Presidente del Consejo de Administracion deberd ser de nacionalidad mexicena, presidird
las sesiones del Consejo de Administracién y a falta de éste o en su ausencia, dichas sesiones sergn
presididas por uno de fos miembros que los demds asistentes designen por mayoria de votes y
cumplird y efecutard, de ser el caso, los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo dg
Administracion sin necesidad de resolucion especial alguna. Presidird, asi mismo, las Asamblcaste
Accionistas. ‘

_El Presidente del Consejo de Administracién tendrd, ademds, ef cardcter de’Consejero
Delegado. Como tal, cumplird los acuerdos de las Asambleas de Agtionistas y del Consejo de
Administracion, sin necesidad de resolucidn especial algunay, por el sdlo hecho de st nombramiento
tendrd las facultades conferidas al Consejo de Administracidn conforme a estos Estatutos Sociales,
salvo por aquellas facultades que conforme a la legislacion aplicable sélo puedan ejercerse por el
Consejo de Administracion. e

' Las copias o constancias de las Actas de {as sesfones de! Conséjo de Administracién y de las
Asambleas de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en’jé's libros y registros corporativos
y, en general, de cualquier documento del archivo de la Sgtiedad, podrdn ser autorizados y
certificados por el Secretario del Consejo de Administracih o5u suplente, quienes serdn delegados
permanentes para concurrir ante el notario pibtico de siéieccion a protocolizar las actas de las
sesiones del Consejo de Administracion y de fas Asambéeas de Accionistas, asi come para otergar
instrumentos que contengan poderes que el propic C sejo de Administracion otorgue. Asi mismo, el
Secretario del Consejo de Administracion o su suplénte se encargardn de redactar y consignar en los
libros respectivos las Actas de Asambleas, y.d€ sesiones del Consejo de Administracion, del Comité
de Auditoria y del Comité de Prdeticas Socictarias, asi como de expedir compulsas y certificaciones
de ellas y de los nombramicatos, firmas y facultades de los funcienarios de la Seciedad.

£l Consejo de Administracidn deberd reunirse por lo menos 4 (cuatro) veces durante cada
ejercicio social,

TRIGESIMA. ny rigs. Las convocatorias para las sesiones del Consejo de
Administracién deberdn enviarse por correo, telefax ¢ mensajeria a los miembros del Consejo de
Administracién a su domicilio por lo menos con 5 (cinco) dias naturales de anticipacién (y no menos
de 3 (tres) dias hébiles de anticipacién en caso de sesion especial 0 urgente) a la fecha de la sesion,
dejando prueba fehaciente de la entrega de la convocatoria respectiva. Dichas convocatorias
deberdn contener el Orden del Dia para la reunion e indicar el lugar, fecha y hora de la sesion,

El Presidente del Consejo de Administracidn, del Comité de Auditoria o de Prdcticas
Societarias, o el Secretario del Consejo de Administracion, asi como ef 25% {veinticinco por ciento)
de los Consejeros de la Sociedad, podrd convocar a sesidn del Consejo de Administracion.




El auditor externo de la Sociedad podrd ser convocado a las sesiones del Consejo de
Administracién, en calidad de invitado con voz Y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente
respecto de aquéllos asuntos del Orden de! Dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan
comprometer su independencia.

Las Actas correspondientes a las sesiones del Consejo de Administracion deberén ser
autorizadas por quienes hubieren fungido como Presidente ¥ Secretario de la sesion correspondiente
¥ seran registradas en un libro especifico para dichos efectos.

Podrdn adoptarse resoluciones fuera de sesién del Consejo de Administracién por
unanimidad de sus miembros, y dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, ia
misma validez que si hubieren sido adoptadas por los Consejeros reunidos en sesidn del Consejo de
Administracion, siempre que se confirmen por escrito, El documento en el que conste la confirmacidn
escrita deberd ser enviado al Secretario de la Sociedad, quién transcribird las resoluciones
respectivas en el libro de actas correspondiente, e indicard que dichas resoluciones fueron
adoptadas de conformidad con estos Estatutos Sociales.!

TRIGESIMA PRIMERA. Quér i ? inistracién. Salvo que
se requiera lo contrario en los presentes Estatutos Sociales, para que las sesiones del Consejo de
Administracién sean vdlidas, se requeriré la asistencia de la mayoria de sus miembros y sus
resoluciones serdn vdlidas cuando se tomen por mayoria de votos de sus miembros presentes yque
constituyan el quérum requerido. En caso de empate, el Presidente del Consejo de Administracidn
no tendrd voto de calidad. En caso que en 2 (dos) sesiones diferentes del Consejo de Administracidn,
no sea posible tomar una decisién por un empate en la votacidn, el asunto correspondiente serd
sometido a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas para su consideracidn y voto, seguin
se establece en los presentes Estatutos Sociales.

Las sesiones del Consejo de Administracién se celebrardn en el domicilio de la Sociedad, o
en cualquier otro lugar que estimare oportuno el Consejo de Administracién,

TRIGESIMA SEGUNDA. igaci - El Consejo de Administracién es el
representante legal de la Sociedad con facuitades para lievar a cabo, a nombre y por cuenta de la
Sociedad, todos los actos no reservados por la Ley o por estos Estatutos Sociales a las Asambleas de
Accionistas. De manera enunciativa mds no limitativa, el Consejo de Administracidn tendrd las
siguientes facultades y obligaciones:

(a) Poder general para pleitos y cobranzas, de conformidad con lo dispuesto en el primer
pdrrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y del Cédigo Civil
para el Distrito Federal (hoy Ciudad de México) y sus correlativos en todos y cada uno de los Cédigos
Civiles de las entidades federativas de los Estodos Unidas Mexicanos, con todas las facultades
generales y especiales que conforme a la ley renvieren eldusula especial, incluyendo las facultades
del articulo dos mil quinientos ochenta y siete det Cédigo Civil Federal, el Cédigo Civil para el Distrito
Federal (hoy Ciudad de México) y sus correlativos de cada uno de los Cédigos Civiles de las entidades
federativas de los Estados Unidos Mexicanos, teniendo de manera enunciativa més no limitativa, las
siguientes facultades: ejercitar toda clase de derechos y acciones en nombre y representacicn de la
Sociedad ante cualesquiera autoridades de la Federacidn, de los Estados, del Distrito Federal (hoy
Ciudad de México) y de los Municipios en ia Republica Mexicana, ya sea en jurisdiccidn voluntaria,
contenciosa o mixta, o se trate de autoridades civiles, judiciales, administrativas, penales, fiscales ¢
del trabajo, sean éstas Juntas de Conciliacién, Juntas de Conciliacién y Arbitraje, Tribuncles de
Arbitraje, Tribunales Judiciales o Administrativos, locales o federales; contestar demandas ¥
continuar los procedimientos por todas sus instancias hasta su terminacion, oponer excepciones y
reconvenciones; someterse a cualquier jurisdiccién; articular ¥ absclver posiciones; recusar
magistrados, jueces, secretarios, peritos v demds personas recusables en derecho; desistirse de lo
principal, de sus incidentes, de cualquier recurso e incluyendo el amparo, el que podrd promover
cuantas veces lo estimen conveniente; transigir; comprometer en drbitros; rendir toda clase de
pruebas; reconocer firmas y documentos, objetar éstos y redargiiirlos de falsos; asistir o Juntas,
diligencias y almonedas; hacer posturas, pujas y cbtener para la Sociedad adjudicacién de toda
clase de bienes y/o derechos a favor de la Sociedad; recibir pagos, otorgar recibos y quitas o
cancelaciones; formular acusaciones, denuncias y querellas; conciliar y suscribir el convenio que sea
del caso ante el juez competente, tratdndose de juicios orales en materia civil, mercantil, penal o de



cualquier otra {ndole; representar a la Sociedad en cualquier procese penal en los términos mds
amplics del Cédigo Nacional de Procedimientos Penales; otorgar el perddn y constituirse en parte en
causas criminales o coadyuvante del Ministerio Publico, causas en las cuales podrdn efercitar las
mds emplias facultades que el caso requiera, incluyendo la facultad de presentar pruebas en los
procesos penales de acuerdo con el articuio noveno det Cédigo de Procedimientos Penales del Distrito
Federal (hoy Ciudad de México) y sus correlativos de los Codigos de Pracedimientos Penales de las
demads entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, contando al efecto con todas las
facultades gencrales y especiales que conforme a los Codigos de Procedimientos Penales de las
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, asi como del Cédigo Nacional de
Procedimientos Penales, contando al efecto con todas las facultades generales y especiales gue
conforme al Cédige Nacional de Procedimientos Penales, y a los Codigos de Procedimientos Penales
de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos o los Codigos Penales de las entidades
federativas de los Estados Unidos Mexicanos o el Codigo Penal Federal requieran cldusula especial
para formutar denuncias y/o querellas;

(b} poder general para actos de administracion y de dominio, de acuerdo con lo estipula
en los pdrrafos segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo
Civil Federal y Articuios correlativos de los Codigos Civiles de todos (os Estados de la Republica
Mexicana y del Distrito Federal;

(c) poder para designar y para remover al Director General, en [os términos de (o dispuesto
por el pdrrafo (4) del inciso (1) de esta Cldusula Trigésima Segunda, cualesquiera otros Directoresy
Gerentes Generales o Especiales, asi como a los demds funcionarios, apoderados, agentes y
empleados de la Sociedad; determinar sus facultades, obligaciones, condiciones de-frabajo y
remuneraciones, en_cl_entendido que !a aprebacion de la remuneracion del Director General/se
llevaré a cabo anualmente considerando compensaciones de [unciongrios comparables
prevalecientes en el mercado;

(d) emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y de cualguier otra forma Egociar toda
clase de titulos de crédito, en los términos del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito;

(e) abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualgier otra intefmediario financiero, en
cualquicr jurisdiccién y conforme a cualesquiera disposiciones aplicgbles,. asi como para hacer
depdsitos y girar contra ellas y designar a las personas que podrdn girGr contra clfas y las facultades
especificas de éstas; /

(f) convocar a Asambleas Generales Ordinazias, Evominnrias o0 Especiales de Accionistas,
y para efecutar sus resoluciones;

#
() formular regiamentos interiores de m’y"/f

(h) establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asi como para fijar domicilios fiscales y
convencionates, en cualquicr parte de la Republica Mexicana o del extranjero;

(i) establecer las estrategias generales para la conduccidn del negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle;

() vigilar {a gestion y conduccién de (a Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancia que tengan estas Uitimas en la situacién financiera, admiristrativa y
juridica de la Sociedad, as{ como el desemperio de los directivos relevantes;

(k) para crear los Comités que estime convenientes y para designar a los miembros del
Consejo de Administracion que integrardn dichos Comités (con excepcién del nombramiento y
ratificacion de la persona que funja como Presidente de los Comités de Auditoria y de Prdcticas
Societarias, quiencs deberdn ser designados por la Asamblea de Accionistas conforme a lo previsto
en estos Estatutos Sociales y en la legislacion aplicable);

0] aprobar, con la previa opinién del Comité que sea competente:




(1) las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el
patrimonio de la Seciedad y de las perscnas morales que ésta controle, por parte de personas
relacionadas;

(2) las operaciones, cada una en In individual, con personas relacionadas, que pretenda
celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle,

Ne requerirdn aprobacién del Consejo de Administracidn, las operaciones que a continuacién se
sefialan, siempre que se apeguen ¢ las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:

(A) las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o
personas morales que ésta controle;

(B) las operaciones que se realicen entre ia Sociedad y las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

0] sean del giro ordinario o habitual del negocio;

(ic} se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas
por agentes externos especiclistas.

(C) las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las
mismas condiciones que con cualquier ciiente o como resultado de prestaciones laborales de
cardcter general;

(3) las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por
la Sociedlad o las personas morates que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean
inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al
cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

(A) la adquisicién o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por
ciento) de los activos consolidados de la Sociedad, o

(8) el otorgamiento de garantias o la asuncién de pasives por un monto total igual o
superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consotidados de la Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que
se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo de Administracion;

(4) la designacidn del Director General y, en su caso, dest’itucidn del Director General de
la Sociedad, asi como las politicas para la designacidn y retrihucién integral de los demds directivos
relevantes;

(5) las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamas o cualquier tipo de créditos
o garantias a personas relacionadas;

(6) las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en faver de terceros, que correspondan a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso (3) de esta
fraccién, podrdn delegarse en el Comité de Auditoria o en el Comité de Prdcticas Societarias;

(7) los lineamientos en materia de control interno y auditor(a interna de la Sociedad y
de las personas morales que ésta controle;

(8) las politicas contables de la Sociedad, ajustdndose a los principios de contabilidad
reconocidos o expedidos por ia Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de
cardcter general o por cualquier otro organismo competente para tales efectos;

(9) los estados financieros de la Sociedad;




(10) la contratacion de (a persona moral que proporcione los servicios de auditoria

externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementar!

ios a los de auditoria externa;

cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las opiniones que
{e proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director General revelat.

tal circunstancia a! publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones.
de la Sociedad, ajustandosc a los términos y condiciones gue dicha bolsa de valores establezca en

su reglamento interior;

(m) presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre

del ejercicio social:

(1) el informe que f Director General elabore conforme @ lo senalado en el Articulo 172
(ciento setenta y dos), excepto por lo previsto en el inciso b), de la Ley General de Scciedades

Mercantiles, acompariado del dictamen del auditor externo;

(2) el informe del Consejo de Administracion en términes del inciso b) del Articulo 172 —

(ciento setenta y dos) de fa Ley General de Sociedades Mercantiles, respecto de las principales -
politicas y criterios contables y de infermacién seguidos en la preparacién de la informacidn

financiera;”

(3) la apinién del Consejo de Administracidn sobre el con tenido def infermg-del Director
General;

(4) los informes de los Presidentes del Comité de Practicas Socletarias y del Comité de
Auditoria; /

(5) el informe sobre las operaciones y actividades” en las que hubfcr/g—’:{ntervenido

conforme a lo previsto en la Ley del Mereado de Valores;

4

(n) dar seguimiento a los principales riesgos a los‘que estd expuesta {a Sociedad y personas

morales que ésta controle, identificados con base en lg inform

acién presenrdaa por los Comités, el

Director General y la persona moral que proporcione los servicios de audiforia externa, asi como @
los sistemas de contabilidad, control interno y audiforia interna, registrd, archive o informacidn, de
éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por ¢onducto del Com}rﬁ/quc ejerza las funciones en

materia de auditoria;

(o) aprobar las politicas de informacion y comunic
asi como con los Consejeros y directivos relevantes;

(p) determinar las acciones que correspon
de su conocimiento e implementar las medil

ién con los accionistas y el mercado,

M a fin de suosanar las irregularidades que sean
orrectivas correspondientes;

(q) establecer los términos y condiciones a los que se ajustard el Director General en el
ejercicio de sus facultades de actos de dominio, en caso de que le fueren conferidas;

(r) ordenar al Director General la revelacidn al piblico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento, sin perjuicio de la obligacion del Director General a que hace referencia el Articulo 44
(cuarenta y cuatro), fraccion V, de fa Ley del Mercado de Valores;

(s) aprobar los términos y condiciones para la oferta publica y enajenacion de acciones de

tesoreria de la Sociedad emitidas conforme a lo dispueste per
Ley del Mercado de Valores;

el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la

(t) designar a la persona o personas encargadas de efectuar o adquisicion o colocacion de
acciones autorizadas por la Asamblea de Accionistas, conforme al Articulo 56 (cincuenta y seis) de
{a tey del Mercado de Valores, asi como los términos y condiciones de tales adquisiciones y

colocaciones, dentro de los limites establecidos por (a propia
Asamblea de Accionistas e informar a la Asamblea de Acc
ejercicio social, del ejercicio de tales atribuciones;

Ley del Mercado de Valores y por la
ionistas del resultade, en cualquier




(u) nombrar Consejeros provisionales, conforme a (o dispuesto y permitido por la Ley del
Mercado de Valores;

(v) aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por virtud del cual se tenga la
intencidn de concluir alguna accidn de responsabilidad por incumplimiento del deber de diligencia o
el deber de lealtad por cualquier Consejero;

(w) actuar ante o frente al o los sindicatos con los cuales existan celebrados contratos
colectivos de trabajo y para todos los conflictos colectives; actuar ante o frente a los trabajadores
persenalmente considerados, y para todos los efectos de conflictos individuales, en general para
todos los asuntos obrero patronales y para actuar ante cualesquiera de las autoridades del trabajo
v servicios sociales a que se refiere el Articulo 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del
Trabajo; podrd asimismo comparecer ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, ya sean Locales ¢
Federales; en consecuencia, llevard la representacién patronal para efectos de los Articulos 11
(once), 46 (cuarenta y seis) y 47 (cuarenta ¥ siete) para los efectos de acreditar la personalidad yla
capacidad en juicios o fuera de ellos, en los términos del Articulo 692 (seiscientos noventa y dos),
fracciones II y III, podré comparecer al desahogo de la prueba confesional, en los términos del
Articulo 787 (setecientos ochenta Yy siete) y 788 (setecientos ochenta y ocho) de la Ley Federal del
Trabajo, con facultades para articular posiciones, desahogar la prueba confesional en todas sus
partes; podrd sefialar domicilios para oir notificaciones; podrd comparecer con la representacién
legal bastante y suficiente, para acudir a la audiencia a que se refiere el Articulo 873 (ochocientes
setenta y tres) en sus 3 (tres) fases: de conciliacion, de demanda y excepciones y de ofrecimiento y
de admisién de pruebas; también podrd acudir a la audiencia de desahogo de pruebas, en los
términos de los Articulos 873 (ochocientos setenta y tres) y 874 (ochocientos setenta y cuatro) y
demds relativos y aplicables de la Ley Federal det Trabajo; asimismo se confieren facultades para
proponer arreglos conciliatorios, celebrar transacciones, para tomar toda clase de decisiones, para
negeciar y suscribir convenios laborales; al mismo tiempo podrd actuar como representante de la
empresa en calidad de administrador, respecto ¥ para toda clase de juicios o procedimientos de
trabajo que se tramiten ante cualesquiera autoridades, Al mismo tiempo, podrd realizar actos de
celebracién de contratos de trabajo y rescindirlos;

(x) para conferir, otorgar, revocar y/fo cancelar poderes generales o especiales dentro de sus
facultades, otorgando facultades de sustitucién y de delegacién de los mismos, salvo aquellas
facultades cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracion por
disposicin de la Ley o de estos Estatutos Sociales, reservdndose siempre el ejercicio de sus

facuitades, yé :.

() las demds que establezca la Ley del Mercado de Valores o se prevean en estos Estatutos
Sociales, acordes con dicho ordenamiento legal.

£l Consejo de Administracién serd responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de
las Asambleas de Accionistas, lo cual podrd llevar a cabo a través del Comité de Auditoria.

TRIGESIMA TERCERA. ité f I idn. En el caso de que asi lo
acordara el Consejo de Administracidn, se podrdn constituir, con cardcter de 6rganos intermedios de
administracidn, uno o mds Comités adicionales al Comité de Auditoria y al Comité de Précticas
Societarias, cada uno integrado por un ndmero impar de miembros propietarios y suplentes
designados por el Consejo de Administracion de entre sus miembros propietarios o suplentes,

Tanto el Comité de Auditoria y el Comité de Prdcticas Societarias, como los demds Comités
actuardn siempre como cuerpo colegiado.

Los miembros de los Comités designados conforme al presente Articulo durardn en su cargo
1 (un) afio, pero en todo caso continuardn en funciones hasta que las personas designadas para
sustituirlos tomen posesidn de los mismos; podrdn ser reelegidos o revocados sus nombramientos en
cualquier momento y recibirdn las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Se considerard revocado el nombramiento de cualguier miembro en el momento en que
defe de formar parte del Consejo de Administracicn.




Los Comités de Auditoria y de Prdcticas Societarias, y los demas designados conforme a esta
Cldusula, se reuniran en las fechas y con la pericdicidad que determine cada unoe de ellos en la
primera o en la Gltima sesion que celebre durante cada ejercicio social (en este Ultimo caso con
respecto al calendario de {as sesiones a ser celebradas en el gjercicio social siguiente), sin que sea

necesario convocar a sus miembros en cada ocasion a sesicnes cuya cefebracion estuviere

previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiere aprobado el Comité. Cada
Comité sesionard cuando as! (o determine el Presidente de dicho Comité, el Secretario del Consejo de
Administracion o cualquicra de sus miembros propietarios, previo avise con 3 (tres) dias de
anticipacion a todos los miembros propietarios del Comité y a fos suplentes que se requieran. £l

auditor externo de la Sociedad podrd ser convocado a las sesiones de los Comités, en calidad de

invitado con voz y sin voto.

La convocatoria a cualquier sesién de los Comités deberd ser enviada por correo, telegrama,
telefax, mensajero o cualquier otro medio que asegure que los miembros del Comité la reciban con
cuando menos 3 (tres) dias de anticipacion. La convocateria podra ser firmada por el Presidente de
dicho Comité, por el Secretario del Consejo de Administracion, quien actuard con tal cardcter en el
propio Comité, o por la persona que haya realizado la convocateria. Los Comités se podrén reunir
en cualquier momento, sin previa convocatoria en el caso de que estuviesen presentes la totalidad
de sus miembros propietarios.

Para que tas sesiones de los Comités se consideren tegalmente instaladas, se requerird la
asistencia de la mayoria de sus miembros y las resoluciones deberdn ser uprobadus por el voto
favorable de la mayoria de {os miembros del Comite,

Los Comités a ser constituidos conforme al presente Articulo rcz;ch&n las facul:ao{wé que
expresamente les otorgue el Consejo de Administracin. Las facultades no comprenderdn’cn caso
alguno las reservadas por la Ley o por estos Estatutos Sociales a la Asamblea General dedccionistas
o al Consejo de Administracidn, al Comité de Auditoria o al Comitg'de Prdcticas Sociestrias.
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Ninguno de los Comités podré delegar el conjunto de us facuitades en persona alguna, pero
podrd designar delegades que deban ejecutar sus resolucighes. El presidentede cada Comité estard
facultade para ejecutarlas individualmente sin requerit de autorizacién/expresa. Cada Comité
constituido conforme al presente Articule, deberd info/mar al Consejo g Administracidn en forma
anual de las actividades que realice, o bien, cuundo a su juicio sg susciten hechos o actos de
trascendencia para la Sociedad. De cada sesion a‘c Comité se deberd levantar un acta que sc
transcribird en un libro especial. En el acta sc hard/ constar {a asidtencia de los miembros del Comité
y las resoluciones adoptadas y deberdn serfnrma as por quiepbs hubieren actuado como Presidente
y Secretario.

TRIGESIMA CUARTA. :
Limitaciones de Responsabilidad. -

(a) Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracién y de cualesquiera
Comités deberdn actuar de conformidad con el deber de diligencia contemplado por el Articulo 30
(treinta) y siguientes de la Ley del Mercado de Valores.

Para ello tendrdn derecho de solicitar, en cualquier momento y conforme a los términos que
consideren convenientes, informacion de funcionarios de la Sociedad y de las personas morales que
la Sociedad controle.

Conforme a fo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y, por las disposiciones generales
que al efecto dicte la Comisidn Nacional Bancaria y de Valeres, el incumplimiente por cualquier
Consejero o miembro de cualquier Comité de su deber de diligencia lo hard responsable en forma
solidaria con otros Consejeros incumplidos o culpables, por los dafios y perjuicios que cause a la
Sociedad, misma que estard limitada a los dafios y perjuicios directos, pero no punitives o
consecucnciales, que s¢ causen @ la Sociedad y a los casos en que el Conscjero de que se trate
hubiere actuado dolosamente, de mala fe, con culpa grave o ilicitamente.

(b) Deber de Lealtad. Los micmbros del Consejo de Administracion y de cualesquiera
Comités deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad contemplado por ef Articulo 34
(treinta y cuatro) y siguientes de la Ley del Mercado de Valores.




Los Consejeros, miembros de Comités y el Secretario, si tuvieren un conflicto de interés,
deberdn abstenerse de participar en el asunto que corresponda y de estar presentes en la
deliberacion y votacidn de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacidn
del Consejo o Comité de que se trate.

Los Consejeros serdn solidariamente responsables con los que les hayan precedido en el
cargo, por las irregularidades en que éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaren
por escrito al Comité de Auditoria y al auditor externo. As! mismo, los Consejeros estardn obligados
a informar al Comité de Auditoria y al auditor externo todas aquellas irregularidades que durante el
ejercicio de su cargo, tengan conccimiento y que se relacionen con la Sociedad o con las personas
morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa,

Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en particular por lo dispuesto por
los Articulos 34 (treinta y cuatro) al 37 (treinta y siete) y por las disposiciones generales que a! efecto
dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, el incumplimiento por cualquier Consejero,
cualquier miembro de un Comité o por el Secretario de su deber de lealtad, io hard responsable, en
forma solidaria con otros Consejeros, miembros del Comité de que se trate y con el Secretario
incumplido o culpable, por los darios y perjuicios que cause a la Sociedad y en todo caso se procederd
a la remocion del cargo a los culpables.

(c) Accion de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la violacién del deber de
diligencia o del deber de lealtad, serd exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral
que la Sociedad controle, segun sea el caso, y podrd ser efercida por la Sociedad o por los accionistas
que, en lo individual o en conjuntoe, tengan la titularidad de acciones, comunes o de voto limitado,
restringido o sin derecho de voto, que representen 5% (cinco por ciento) o més del capital social. E!
demandante que corresponda sélo podré transigir en juicio el monto de la indemnizacién por dafios
¥ perjuicios, si el Consejo de Administracidn hubiere aprobado los términos y condiciones del
convenio judicial correspondiente,

(d) Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Administracion o del
Comité de que se trate no incurrirdn en responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a
la Sociedad o a las personas morales que la Sociedad controle o en las que tenga una influencia
significativa, cuando el Consejere o miembro del Comité de que se trate actde de buena feyse
actualice cualquier excluyente de responsabilidad de las referidas por el Artlculo 40 (cuarenta) de la
Ley del Mercado de Valores. .

TRIGESIMA QUINTA. Director General. Las Junciones de gestién, conduccién y ejecucion
de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, serdn responsabilidad
del Director General conforme al Articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores,
sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de
Administracién,

El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las mds amplias
facultades para representar a la Sociedad en actos de administracién y pleitos y cobranzas,
incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran cldusula especial, asi como
cualquier otra facultad otorgada por el Consejo de Administracicn. Tratdndoese de actos de dominio,
deberd ajustarse a lo dispuesto conforme al Articulo 28 (veintiocho), fraccién VIII, de la Ley del
Mercado de Valores. "

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliard de los directivos relevantes designados para tal efecto
y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle. .

El Director General y los demds directivos relevantes estan sujetos a la responsabilidad
prevista en el Articulo 29 (veintinueve) de la Ley del Mercado de Valores, en sus respectivas
competencias, por lo que responderdn por los dafios y perjuicios derivados de las funciones que les
correspondan. Asi mismo, les resultardn aplicables las excluyentes y limitaciones de responsabilidad
a que se refieren los Artfculos 33 (treinta y tres), segdn ha quedado limitada conforme a lo dispuesto
por la Cldusula Trigésima Cuarta de estos Estatutos Sociales y 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado
de Valores,




Adicionalmente, el Director General y los demds directives relevantes serdn responsables de
los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o personas morales que ésta controle por (i) la
falta de atencidn oportuna y diligente, por causas que les sean imputables, de (as solicitudes de
informacion y documentacion que en el ambito de sus competencias les requieran los Consejeros de
la Sociedad , (i) la presentacidn o revelacidn, a sabiendas, de informacion falsa o que induzca a
errer, 0 (i) realicen cualquiera de las conductas a que sc refiere el Articulo 35 (treinta y cinco),
fracciones IITy IV a VII, y Articulo 36 (treinta y seis) de la Ley del Mercadoe de Valores.

TRIGESIMA SEXTA. Vigilancia de ia Sociedad. La vigilancia de la gestién, conduccion y
ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que controle la Sociedad, estarg
a cargo del Conscjo de Administracion a través de los Comités de Prdcticas Societarias y de
Auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la
Sociedad.

El Comité de Practicas Societarias contard con un minime de 3 (tres) miembros, (os cuales

deberdn ser independientes (lo que deberd revelarse al publico), debiendo ser dcs(gnadbs.%\

Consejo de Administracion a propuesta del Presidente del Consejo de Administracidn, excepto por
Presidente que serd designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de
Accionistas, y tendrd las caracrensncus refendas en e.’ Articulo 43 (cuarenta y rres) de la Ley del
Mercado de Va!ores

El Comité de Auditoria contarén con un minimo de 3 (tres) miembros, los cuales deberdn sef”
independientes (lo que deberd revelarse al publico), debiendo ser designados por el Consejo de
Administracion, excepto por el Presidente que serd designado y/o removido de-Su car@e/
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y tendrd las caracteristicas.referidas ep

Articule 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores. y /
/

El Presidente del Comité de Auditoria y el Presidente def Comitéde Practicas Sﬂéicrarias
deberdn proporcionar un informe anual conforme a fos términos del Arucu!o 43 (cuczrcma y tres) de
la Ley del Mercado de Valores. /

{a) Comité de Précticas Societarias. El Comité de Prdcp‘ﬁas Societarias %dra’ las funciones
a que hace referencia el Articulo 42 (cuarenta y dos), fraccién 1, de la Ley delMercado de Valores y
las disposiciones de cardcter general que a tal efecto digte la Com:sron MNacional Bancaria y de
Valores. ) V4
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(b) Comité de Auditoria. E! Comité de Audfraﬁ:ﬂ tendré ias.fhncfanes a que hace referencia
el Articulo 42 (cuarenta y dos), fraccion 11, de la Ley:defMercado de Valores y las disposiciones de
cardcter general que a tal efecto dicte [a Comision N«Jctonuf Bﬂ’ncana y de Valores.

TRIGESIMA SEPTIMA. Garantia. Ni los/miembros del Consejo de Administracién, ni {os
miembros del Comité de Auditoria, del Comité dtszrdcticus Societarias o de cualquier otro Comité,
ni el Secretario del consejo de administracion, o lpgrespectivos suplentes de todos los anteriores, ni
los directores o gerentes, tendrdn la obligacion de prestar garantia para asegurar el cumplimiento
de fas respensabitidades que pudieran contraer en el desempeno de sus cargos, salvo que la
Asamblea de Accionistas que los hubicre designado establezca dicha obligacion.

TRIGESIMA OCTAVA. Indemnizacidn. La Sociedad sc obliga a indemnizar y sacar en pazy
a salvo a los miembros, propietarios y suplentes, y funcionarios del Consejo de Administracion, del
Comité de Auditoria, del Comité de Prdcticas Societarias, de cualesquiera otros Comités creados por
la Sociedad, el Secretario y el Secretario Suplente del consejo de administracion, y al Director General
y otros directivos relevantes, en relacion con el desempenio de su encargo, tales como cualquier
reclamacién, demanda, procedimiento ¢ investigacidn que se inicie en México o en cualesquiera de
los paises en los que se encuentren registradas o coticen (as acciones de la Sociedad, otros valores
emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renta fija o variable emitidos por la propia
Sociedad, o en cualquier jurisdiccion donde opere la Sociedad o {as sociedades que controle, en los
que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros de dichos drganos, propietarios
o suplentes, y funcionarios, incluyendo el pago de cualquier dario o perjuicio que se hubiere causado
y las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse oportuno, ¢ una transaceion, asi como
la totalidad de los honorarios y gastoes de los abogados y otros asesores que se contraten para velar




bor los intereses de esas personas en {os supuestos mencionados, en el entendido que serd el Consejo
de Administracidn el érgano facultade para determinar en los supuestos antes mencionados, si
considera conveniente contratar los servicios de abogados y otras asesores diferentes a los que se
encuentren asesorando a la Seciedad en el caso que corresponda, Esta indemnizacidn no serd
aplicable si dichas reclamaciones, demandas, procedimientos, o investigaciones resulten de la
negligencia grave, dolo o mala fe de la parte indemnizadu de que se trate.

CAPITULO QUINTO
EJERCICIO SOCIAL E INFORMACION FINANCIERA

TRIGESIMA NOVENA. Elercicio Social. Ef ejercicio social de la Sociedad coincidird con el
afio de calendario. En el caso de que la Sociedad se liguide o sea fusionada, su ejercicio social
terminard anticipadamente en la fecha en que sea liquidada o fusionada.

CUADRAGESIMA. Informacién Financiera. Dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la
clausura de cada efercicic social, el Director General y el Consejo de Administracién preparardn la
siguiente informacidn financiera y cualquier otra que sea necesaria conforme a las disposiciones
legaies aplicables, dentro de sus respectivas atribuciones conforme a lo dispuesto en estos Estatutos
Sociales y en la Ley del Mercado de Valores, que serd presentada a la Asamblea de Accionistas por
el Consejo de Administracién:

(a) Uninforme sobre la marcha de la Sociedad y sus principales subsidiarias en el ejercicio, ast
come sobre las politicas seguidas por ef propio Censejo de Administracién y, en su caso, sobre los
principales proyectos existentes;

(b) Uninforme en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacidn de la informacién financiera;

(c) Un estado que muestre la situacion financiera de {a Sociedad a la fecha de cierre del
ejercicio;

(d) Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la
Sociedad durante el gjercicio; |

(e) Un estado que muestre los cambios en la situacidn financiera de la Sociedad durante el
efercicio;

(f) Un estado que muestre los cambios en las partidas que integren el patrimonio social de la
Sociedad, acaecidos durante el ejercicio, y

(8 Las notas que sean necesarias para completar y aclarer la informacion que suministren los
estados anteriores. p

CAPITULO SEXTO
UTILIDADES Y PERDIDAS

CUADRAGESIMA PRIMERA. Utilidades. Las utilidades netas de cada ejercicio social,
segun los estados financieros, una vez deducidas las cantidades necesarias para (i) hacer los pages
o las provisiones relacionados con los impuestos correspondientes, (if) las separaciones que resulten
obligaterias por imperativo legal, y (iii} en su caso, {a amortizacién de pérdidas de ejercicios
anteriores, se aplicarén de la siguiente manera:

(@) Un 5% (cinco por ciento) para constituir, incrementar o en su caso, reponer el fondo de
reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual al 20% (veinte por ciento) del capital social pagado;

(b) Las cantidades que la Asamblea determine para crear o incrementar las reservas generales
o especiales;

(c) El monto que la Asamblea determine para realizar adquisiciones de acciones propias en
apego a lo establecido en la legislacidn de la materia y estos Estatutos Sociales, y



(d) Elremanente se aplicard segiin lo determine la Asamblea de Accionistas, incluyendo, en su
caso, para pager un dividendo a todos los accionistas, en proporcidn a sus tenencias accionarias.

CUADRAGESIMA SEGUNDA. Pérdidas. Las pérdidas, en su caso, serdn soportadas por
todos los accionistas, en proporcion al nimero de sus acciones, y hasta por el haber social por ellas
representado.

CAPITULO SEPTIMO )
DISOLUCION ¥ LIQUIDACION

CUADRAGESIMA TERCERA. Disolucign. La Sociedad se disolverd en cualquiera de los
casos previstos por el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

CUADRAGESIMA CUARTA. Liguidacidn. Disuelta la Sociedad se pondrd en liquidacién. La
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas designard uno o mas liquidadores, quienes tendran
las facultades que establece la tey General de Sociedades Mercantiles o que determine la Asamblea
de Accionistas que los designe.

CUADRAGESIMA QUINTA. Bases de Liguidacién. El o los liquidadores practicardn la
liquidacion con arreglo a las bases que, en su caso, determinare (& Asamblea y, en su defecto, con
arreglo a las siguientes y a las disposiciones del capitulo respectivo de la Ley General de Sociedades
Mercantiles:

(a) conclusion de los negocios de la manera que juzguen mds conveniente;
{b) cobro de los créditos y pago de las deudas de la Sociedad;

{c) venta de los activos de la Sociedad;

(d) formulacién del balance final de liquidacidn, y

(e) distribucién del haber social remanente entre todos sus accioniétas, en proporeién al
numero de sus acciones y af importe exhibido respecto de cada uno de ¢llos, una vez aprobado el
balance final de liquidacién, /

/

Durante la liquidacion, las Asambleas de Agcionistas seteunirdn en la forma prevista por
los presentes Estatutos Sociales, y el o los liquidadgres desempenaran funciones equivalentes a las
que corresponden al Consejo de Administracién dufante lgvida normal de la Sociedad, y los Comités
de Auditoria y Prdcticas Societarias seguirdn cuifipliendo, respecto del o los liquidadores, ias
mismas funciones que durante la vigencia del pacto social cumplian, respecto del Consejo de
Administracién.

CAPITULO OCTAVO
LEGISLACION APLICABLE ¥ JURISDICCION

CUADRAGESIMA SEXTA. Ley Aplicable. En todo lo no previsto expresamente en estos
Estatutos Sociales, regirdn las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del
Mercado de Valores, las disposiciones de cardcter general expedidas por {a Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y demds legislacidn aplicable en México.

CUADRAGESIMA SEPTIMA. Jurisdiccién. Todos los conflictos, disputas, diferencias o
desacuerdos que surjan entre 2 (dos) o mds accionistas o entre 2 (dos) o mas grupos de accionistas
o entre cualquiera de ellos y la Sociedad, que deriven de los presentes Estatutos Sociales e que
guarden relacion con los mismos, deberdn ser resucltos por los tribunales competentes de la Ciudad
de México, México, Estados Unidos Mexicanos, y las partes expresamente se someten a la jurisdiccicn
de dichos tribunales con renuncia a cualquier otra jurisdiccion que pudiera corresponderles por
virtud de su demicilio actual o future.”






