Grupo g

BOLSA MEXICANA DE VALORES
PASEO DE LA REFORMA No. 255
COL. CUAUHTEMOC

C.P. 06500

CIUDAD DE MEXICO.

El suscrito, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administracidn de la Sociedad denominada Grupo
TMM, S.A.B. y en virtud de nuestra Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio
del 2020, informo a esta H. Institucién que no se han realizado cambios a los estatutos sociales de esta
emisora respecto de la Ultima compulsa presentada, por lo que proporcionamos a ustedes una agrupacion
de dichos estatutos sociales que por medio de la presente, autentifica el que subscribe.

Ciudad de México a 30 de junio del 2020

Yo

Lic. Ignacio-Rodriguez Pullen

Secretario del Consejo de Administracion
Grupo TMM, S.A.B.



PRIMER TESTIMONIO

ACTA N° 49,433

FECHA: 02 DE JULIO DE 20290.

SACADO DE SU ORIGINAL QUE CONTIENE LA
CERTIFICACION DE LA AGRUPACION DE ESTATUTOS
SOCIALES DE LA SOCIEDAD DENOMINADA “GRUPO TMM”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, REALIZADA A SOLICITUD
DE LA SENORA LICENCIADA CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ
CORIA.
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LIBRO NUMERO VEINTE DE REGISTRO. - - - - - - - - - - - - ™ oot
ACTA NUMERO CUARENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS
TREINTAYTRES.- - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo o
En la Ciudad de México, a los dos dias del mes de julio de dos mil
veinte, - - - - - - - - - - - - - - -
Yo, Licenciado JUAN MARTIN ALVAREZ MORENO, Titular de\ la
Correduria Publica niimero Cuarenta y Seis de la Ciudad de Méxi /
hago constar: - - - - - - R T T T T
Que en esta fecha comparece ante mi la sefiora Licenciada CHRISTIA
VENUS VAZQUEZ CORIA, quien me solicita certifique la Agrupacién de\

"\

n los términos

los Estatutos Sociales de la sociedad denominada “G

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, acto que realizo

------------ ANTECEDENTES/-------------.

I.- Con la escritura publica numero veintiséis mil doscientos
veinticinco, de fecha catorce de agosto de mil novecientos ochenta y
siete, otorgada ante la fe del licenciado Miguel Limon Diaz, Notario
Publico numero Noventa y Siete de la Ciudad de México, cuyo primer
testimonio quedod inscrito en el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad .de Mexico, bajo el folio mercantil numero ciento dos mil
cuatrocientos noventa y nueve, el dia veinticinco de febrero de mil
novecientos ochenta y ocho, se constituydé la sociedad denominada
“GRUPO SERVIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
con clausula de exclusion de extranjeros, domicilio en la Ciudad de
Meéxico, duracion de noventa y nueve afos, capital minimo fijo de Un
Millén de Pesos (actualmente Mil Pesos) Moneda Nacional y variable
ilimitado, cuyo objeto social preponderante es prestar a personas
morales o fisicas nacionales o extranjeras, asesoria financiera,
administrativa o de comercio exterior. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
II.- Mediante escritura publica numero veintinueve mil ochocientos
quince, de fecha quince de febrero de mil novecientos noventa y uno,
otorgada. ante la fe del licenciado Roberto Nﬂﬁéz‘y Bandera, .Titglar. de
la Notaria Publica ntiimero Uno de la Ciudad de México, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de la

Ciudad de Mexico, bajo el folio mercantil numero ciento dos mil




cuatrocientos noventa y nueve, el dia ocho de mayo de mil novecientos
noventa y uno, se protocoliz6 un Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO
SERVIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia diecinueve de septiembre de mil novecientos noventa, en la cual
entre otros puntos se aprobdé modificar los Articulos Décimo, Décimo
Primero, Décimo Séptimo, Vigésimo Séptimo y Trigésimo Cuarto de los
estatutos sociales. - - = = = ~ =~ = -2 - o4 .-l e mm -
III.- Por escritura publica nuimero cuarenta y cinco mil ciento uno, 'de
fecha veintiocho de julio de dos mil, otorgada ante la fe del mismo
Notario Publico que la anterior, cuyo primer testimonio quedé inscrito
en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio
mercantil nimero ciento dos mil cuatrocientos noventa y nueve, se
protocolizaron las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas de las sociedades dehominadas “GRUPO SERVIA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como FUSIONANTE y
“SERVIA CORPORATIVO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como FUSIONADA, celebradas el dia veintinueve de octubre
de mil novecientos noventay nueve. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IV.- Mediante escritura publica nimero treinta y seis mil novecientos
cinco, de fecha quince de marzo de dos mil uno, otorgada ante la fe del
licenciado Miguel Limoén Diaz, Titular de la Notaria Publica numero
Noventa y Siete de la Ciudad de México, en la que actiia como Asociada
la licenciada Rosamaria Lépez Lugo, Titular de la Notaria Publica
numero Doscientos Veintitrés de este mismo Distrito, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad de Meéxico, bajo el folio mercantil numero ciento dos._mil
cuatrocientos noventa y nueve, el dia dieciocho de abril de dos mil ﬁno,
se protocolizdé un Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO SERVIA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintitrés de enero
de dos mil uno, donde entre otros puntos se aprobdé el cambio de
denominacion de la sociedad por la de “GRUPO TMM”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformandose el Articulo Primero

de los estatutos sociales. - - - - - - - - - - - - - - - oo
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V.- Por escritura publica numero treinta y ocho mil qui

la fe del mismo Notario Publico que la anterior, se protocolizé un Acta
de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de la
sociedad denominada “GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA E
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta y uno de octubre de c{ is

mil uno, en la cual entre otros puntos se aprobd la modificacion d
Articulo Quinto de los estatutos sociales. - - - - - oo -
VI.- Mediante péliza numero cinco mil cuatrocientos veinte, de fecha
siete de diciembre de dos mil uno, otorgada ante la fe del suscrito
Corredor Publico, cuyo primer original quedé inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio de esta ciudad, bdjo el foli
mercantil niamero ciento dos mil cuatrocientos novente y nueve, el dié
doce de diciembre dos mil uno, se formalizé un”Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la multicitada sociedad,
celebrada el dia siete de diciembre del ano en curso, en la que entre
otros acuerdos se aprobo el aumento de capital en su parte fija y como
consecuencia la modificacion al Articulo Quinto de sus estatutos
sociales. - - - - - - - - - - - - - ..o oo oo
VIIL.- Por péliza numero cinco mil cuatrocientos veintiuno, de fecha
stete de diciembre de dos mil uno, otorgada ante la fe del suscrito
Corredor Publico, cuyo primer original quedé inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta ciudad, bajo el folio mercantil ntimero
ciento dos mil cuatrocientos noventa y nueve, el dia doce de diciembre
dos mil uno, se formalizé un Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de la referida sociedad, celebrada el dia siete de
diciembre del afio en curso, en la que entre otros acuerdos se tomaron
los siguientes: la escision de la sociedad “GRUPO TMM”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad “ESCINDENTE”,
sin extinguirse mediante la aportacién en bloque de parte de su activo,
pasivo y capital social a la sociedad “ESCINDIDA” de nueva creacion
con personalidad juridica y patrimonio propios que se denomina
“PROMOTORA SERVIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, asi como la reforma a los Estatutos Sociales de la
sociedad  “GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

cincuenta, de fecha treinta de noviembre de dos mil uno, otorgada ante

/]




VARIABLE. - - - - - - - - - - - - e - oo m e e e e
VIII.- Mediante péliza numero cinco mil cuatrocientos ochenta y nueve,
de fecha veintiséis de diciembre de dos mil uno, otorgada ante la fe del
suscrito Corredor Publico, cuyo primer original quedé inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México,
bajo los folios mercantiles ntmeros ciento dos mil cuatrocientos
noventa y nueve, y veinticinco mil doscientos doce, el dia veintiséis de
diciembre de dos mil uno, se formalizaron las Actas de Asambleas
Generales Extraordinarias de Accionistas de- -las sociedades
dériominadas’ “GRUPO ~TMM”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad FUSIONANTE y “TRANSPORTACION
MARITIMA MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad FUSIONADA, celebradas el dia veintiuno de
diciembre de dos miluno.- - - - - - - - -« - - - - - - - - - - -
IX.- Por poliza numero cinco mil novecientos treinta y siete, de fecha
dos de mayo de dos mil dos, otorgada ante la fe del suscrito Corredor
Publico, cuyo primer original quedé inscrito en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México, bajo el folioc mercantil nimero ciento
dos mil cuatrocientos noventa y nueve, el dia ocho de mayo de dos mil
dos, se formalizé un Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO TMM”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el ‘dia veintinueve de
abril de dos ‘mil dos, en la'que entre otros puntos se aprobé la emision
de obligaciones convertibles en acciones para su colocacién en el
extranjero. - ~ - - = - - - - - - - - - - - oo - ..o oo oL
X.- Mediante péliza nuiimero seis mil trescientos ochenta y dos, de fecha
veinte de agosto de dos mil dos, otorgada ante la fe del suscrito
Corredor Publico, cuyo primer original quedé inscrito en el Registro
Pablico de Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio mercantil
numero ciento dos mil cuatrocientos noventa y nueve, el dia veinte de
agosto de dos mil dos, se formalizé6 un Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO
TMM”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ceclebrada el
dia veinte de agosto de dos mil dos, en la que entre otros puntos se

- aprobé una emisién de nuevos titulos de deuda o bonos en los Estados
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XI.- Por podliza numero seis mil cuatrocientos diecinueve, de fecha

veintinueve de agosto de dos mil dos, otorgada ante la fe del suscrito

f

se formalizé un Acta de Asamblea General Extraordinaria d
Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO TMM?”, SOCIEDA
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
agosto de dos mil dos, en la que entre otros punfos se aprobd la
reclasificacion de las acciones serie “L” del capital spcial de-14 sociedad
para convertirse en acciones serie “A”, y eliminacion de la modalidad de
capital variable de la sociedad, para que en lo sucesivo se denomine
“GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA, y como consecuencia de ello,
la reforma de las Clausulas Primera, Quinta, Sexta, Séptima, Octava,
Novena, Décima, Décimo Primera, Décimo Novena, Vigésimo Quinta,
Vigésimo Sexta, Vigésimo Séptima y Cuadragésimo Cuarta de los
estatutos sociales de la sociedad. - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XII.- Mediante escritura publica ntimero treinta y nueve mil setenta y
seis, de fecha cuatro de marzo de dos mil tres, otorgada ante la fe del
licenciado Miguel Limoén Diaz, Titular de la Notaria Publica numero
Noventa y Siete de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedod
inscrito en el mismo Registro Puablico de Comercio de la Ciudad de
México y bajo el citado folio mercantil ntumero ciento dos mil
cuatrocientos noventa y nueve, se protocolizé un Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la Serie “A” de “GRUPO
TMM”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada el dia tres de marzo de dos
mil tres, en la que entre otros puntos se aprobé la moditicacion a la
Clausula Sexta de los estatutos sociales.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIII.- Con escritura publica numero treinta y nueve mil cuatrocientos
cincuenta y cinco, de fecha once de febrero de dos mil cuatro, otorgada
ante la fe del mismo Notario Publico que la anterior, cuyo primer

testimonio quedé inscrito en el Registro Puablico de Comercio de la

Ciudad de México, bajo el folio mercantil ntimero ciento dos mil



cuatrocientos noventa y nueve, el dia dos de marzo de dos mil cuatro,
se protocolizd un Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad dencminada “GRUPO TMM”, SOCIEDAD
ANONIMA, celebrada el dia once de febrero de dos mil cuatro, en la
que - entre otros acuerdos se aprobé la cancelacién - de acciones
depositadas en tesoreria de la sociedad y se aumentd el capital social
reformandose en consecuencia la Clausula Sexta de los estatutos
sociales. - - - - - - - - - - - - - oo oo oo ne e oo oo
XIV.- Mediante pdliza numero doce mil doscientos setenta y cuatro, de
fecha irece de diciembre de dos mil cinco, otorgada ante la fe del
suscrito Corredor Publico, cuyo primer original quedé inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México,
bajo los folios mercantiles numeros ciento dos mil cuatrocientos
noventa y nueve, veintidés mil cuatrocientos treinta y tres, y ochenta y
nueve mil seiscientos siete, el dia tres de enero de dos mil seis, se
formalizaron las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de
AcciOni:stas ‘de ' las: | sociedades denominadas “GRUPO TMM”,
SOCIEDAD - ANONIMA, ©°  como sociedad ' FUSIONANTE vy
“TRANSPORTES MARITIMOS MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA y
“TMM MULTIMODAL”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE como sociedades FUSIONADAS, celebradas el dia primero
de diciembre de dos mil cinco. - - - - ~ = = - - - - - - - - .o
XV.- Por escritura publica nimero treinta y nueve mil novecientos
ochenta y cuatro, de fecha veintidos de agosto de dos mil seis, otorgada
ante la e del licenciado Miguel Limén Diaz, Titular de la Notaria Pablica
numero Noventa y Siete de la Ciudad de México, se protocolizdé un Acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad
denominada “GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada el dia
dieciocho de agosto de dos mil seis, en la que por unanlmldad de votos
‘de 1 los accionistas que rcprcsentaban el noventa y nueve punto tr emta y :‘
'ocho por ciento de las’ acciones con derecho a voto representat1vas dela
Serie “A” del capital social, se reformé la Clausula Sexta de los
estatutos sociales. - - - - - - - - - - - - - -1 -
XVI.- Con péliza ntmero catorce mil quinientos cuarenta y ocho, de

fecha veintiuno de diciembre de dos mil seis, otorgada ante la fe del
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suscrito Corredor Publico, cuyo primer original quedoé inscritg-%iﬁﬁ "
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio
mercantil niimero ciento dos mil cuatrocientos noventa y nueve, el dia
ocho de enero de dos mil siete, se formalizdé el Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denomirllada
“GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA, celebrada el dia Veinté d'e/

. » - v }
diciembre de dos mil seis, en donde entre otros acuerdos se aprobd la

reforma integral de los estatutos sociales de la sociedad con el objetoide
dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo Sexto Transitorio de lé v
Ley del Mercado de Valores vigente, en consecuencia la sociedad cainbjo
la modalidad para quedar como “GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIM}A

BURSATIL. - - - - - - = - = = = = =« oo mm o oo oo ool ii -

XVII.- Mediante péliza numero dieciocho mil ciento Me
fecha cuatro de junio de dos mil ocho, otorgada aﬁ:ce la fe del suscrito
Corredor Publico, cuyo primer original quedé inscrito en el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio mercantil
namero clento dos mil cuatrocientos noventa y nueve, se formalizé el
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la
sociedad denominada “GRUPQO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL, celebrada el dia cuatro de junio de dos mil ocho, en
donde entre otros acuerdos se aprobd la reforma a las Clausulas
Décimo Cuarta, Vigésimo Quinta y Vigésimo Séptima de sus estatutos
sociales. - - - - - - - - - - - - - - - o oo oo oo oo
XVIIIL.- Por poliza numero diecinueve mil ciento noventa y uno, de
techa diez de noviembre de dos mil ocho, otorgada ante la fe del
suscrito Corredor Publico, cuyoe primer original quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta ciudad, bajo el folio mercantil
 numero ciento dos mil cuatrocientos noventa y nueve, el dia doce de
noviembre de dos mil ocho, se formalizdo un Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
“GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, celebrada el dia
diez de noviembre de dos'mil ocho, én la que entre otros acuerdos se
resolvio ESCINDIR a la sociedad subsistiendo ésta Ultima y creando
una socledad escindida bajo la denominacion de “NORTHARC

EXPRESS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de




conformidad con el proyecto de 'estatutos sociales aprobados en dicha
asamblea. - == - - - - - - - oo e - e - - - -
XIX.- Mediante poéliza numero veintiin mil ochocientos cincuenta y
uno, de fecha quince de diciembre de dos mil nueve, otorgada ante la
fe del suscrito Corredor Publico, cuyo primer original quedé inscrito
en el Registro Publico de Comercio de esta ciudad, bajo el folio
mercantil numero ciento dos mil cuatrocientos noventa y nueve, el
dia veintitrés de marzo de dos mil diez, se formalizé un Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad
denominada “GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL,
celebrada el dia quince de diciembre de dos mil nueve, en la que
entre otros acuerdos se resolvié reformar la Clausula Sexta de los
estatutos sociales de la sociedad.- - - - - e
XX.: Por pohza numero treinta y nueve mil dosc1entos setenta 'y seis, de
fecha treinta v uno de agosto de dos mil dieciséis, otorgada ante la fe
del suscrito Corredor Publico, cuyo primer testimonio quedé inscrito en
el Registro Publico de la Propiedad v de Comercio de la Ciudad de
Mexico, bajo el folio mercantil ntmero ciento dos mil cuatrocientos
noventa y nueve, espacio, asterisco; el dia doce de octubre de dos mil
dieciséis, se formalizo un Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada “GRUPO TMM”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL, celebrada el dia treinta y uno de agosto de dos
mil dieciséis, en la que entre otros acuerdos se resolvié ESCINDIR a la
sociedad subsistiendo ésta ultima y creando una sociedad escindida
bajo la denominaciéon de “HLB QUANTUM”, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE de -
conformldad con el proyecto de estatutos t:OClaleS aprobados en dicha
asamblea. - - - - - - - - - - - - - oo - oo oL
XXI.- Mediante péliza numero treinta y nueve mil doscientos setenta y
siete, de fecha treinta y uno de agosto de dos mil dieciséis, otorgada
ante la fe del suscrito Corredor Publico, cuyo primer testimonio quedé
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la
Ciudad de México, bajo el folic mercantil ntimero ciento dos mil
cuatrocientos noventa y nueve, espacic, asterisco; el dia cuatro de

enero de dos mil diecisiete v bajo el folic mercantil electronico ntiimero
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uno; el dia once de enero de dos mil diecisiete, se formalizaron las ’1'
Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas /

celebradas el dia treinta y uno de agosto de dos mil dieciséis, de las | ;

sociedades denominadas “TRANSPORTACION TRASATLANTICA /
MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA, como sociedad FUSIONANT
“GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, como sociedhd } %;;?
FUSIONADA. - - - - - - - - - - - - - oo o o oo

XXII.- Con pdliza numero cuarenta y un mil treinta y uno, de fecha tre
de abril de dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Corredo
Publico, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico d
la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México,
mercantil numero ciento dos mil cuatrocientos enta y nueve,
espaclo, asterisco; el dia nueve de mayo de d6s mil diecisiete, se
formalizé un Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de la sociedad denominada “GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL, celebrada el dia tres de abril de dos mil diecisiete, en la que
entre otros acuerdos se resolvid dejar sin efectos los acuerdos
relacionados con la fusion de la sociedad tomados mediante Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de fecha treinta y uno de agosto
de dos mil dieciséis, - - - - - - - - - - - - - - - - -
XXIIL.- Mediante poéliza numero cuarenta y tres mil doscientos
dieciocho, de fecha quince de diciembre de dos mil diecisiete, otorgada
ante la fe del suscrito Corredor Publico, se formalizé6 un Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad
denominada “GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL,
celebrada el dia quince de diciembre de dos mil diecisiete, en la que
entre otros acuerdos se aprobo el esquema de reorganizéci()n societaria,
otorgandose a la administracion de la sociedad las facultades
necesarias o convenientes para llevar a cabo la desconsolidacion de la
subsidiaria “T'MM DIVISION MARITIMA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE. - - - - L I

A continuacion transcribo el texto de los Estatutos Sociales vigentes de

la sociedad denominada “GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA

BURSATIL, los cuales son del tenor literal siguiente: - - - - - - - - - - - -
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[P ESTATUTOS SOCIALES - - « « -« =« oo oo o -
----------------- CAPITULO [« -« < =« - oo mmmm oo
----------- DISPOSICIONES GENERALES - - - - = - - = = = - - -
--------------- DENOMINACION - - « = - =« < <« =« o e = 2

PRIMERA. La denominacién de la sociedad es “GRUPO TMM”, e ira
siempre seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, o de
su abreviatura “S.AB.” - - - ------- - - - - -

----------------- DOMICILIO - - - - - - I - -
SEGUNDA. El domigilio de la Sociedad es la Ciudad de México, Distrito
Federal, sin perjuicio de que pueda establecer agencias, sucursales,
oficinas, bodegas o dependencias en cualquier lugar de la Republica
Mexicana y del extranjero, sin que por ello se entienda cambiado su
domicilio. La Sociedad podréa designar domicilios convencionales en los
actos juridicos que celebre. - - - - - - - - - - - - - - - oo

————————————————— DURACION - - - - - - - - - - -2 o e o o - -
TERCERA. La duracion de la Sociedad es de noventa y nueve afios,
contados a partir del 14 (catorce) de Agosto de 1987 (mil novecientos
ochenta v siete). Dicho plazo sera prorrogable en una o mas ocasiones,
segun lo determine la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
delaSociedad. - - - - - -------- - - - - - - - - -

A) ‘Adquirif cualquier interés o participaciéon en el capital de otras
sociedades mercantiles o civiles, formando parte en su constitucién o
adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi como
enajenar o traspasar tales acciones o participaciones. Las sociedades en
las cuales tenga la titularidad de la mayoria de las acciones o partes
sociales, no deberan directa o indirectamente, invertir en acciones de la
Sociedad, ni de ninguna otra empresa que a su vez sea accionista
mayoritaria de la misma, o que sin serlo tengan aquéllas conocimiento
que es accionistade ésta; - - - - - - - - - - - - - - - oo
B) Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades
mercantiles o civiles; - - - - - - - - - - - - - - - o L -
C} Fabricar, armar, aparejar y reparar, por cuenta propia o ajena, tanto
enn la Republica Mexicana como en el extranjere, toda clase de

embarcaciones; - - - - - - - -~ ~ - - - - - - - R I

D) Prestar y explotar, directamente o a través de terceros, servicios de




JUAN M. ALVAREZ MORENO

CORREDOR PUEBELICO No. 46 DE LA CIUDAD DE MEXICG

11

navegacion para el transporte de carga y pasajeros, dentro y fuera del
territorio de los Estados Unidos Mexicanos, asi como todos aquellos
otros servicios que sean conexos a la navegacién; - - - - - - - - .- s - -
E) Construir, instalar y mantener tanto en la Republica Mexicana

como en el extranjero, por cuenta propia o ajena, muelles, digues,

forma traspasar, por cuenta propia o ajena, toda clase
embarcaciones, artefactos navales, o cualesquiera otras maquinas
aparatos para la transportacién maritima, asi como sus

incluyendo, de manera enunciativa mas no limitgtiva, los motores,

refacciones, combustibles y lubricantes; - - - - = - /-« - - - - - - - - - -
G) Instalar, explotar y. mantener sistemas. de .comunicacién por radio,
telégrafo, teléfono, satélite o cualquier otro medio de comunicacion para
el uso de los negocios sociales o para cualquier otro propédsito . de
acuerdo con la legislacion aplicable; - - - - - - - - -~ = - - - -« - - - - - - -
H) Prestar, explotar y operar el servicio publico de transporte ferroviario
y sus servicios auxiliares, asi como participar, por si o a través de
sociedades mercantiles en cuyo capital social participe la Sociedad, o
bajo cualquier otro esquema, acto o estructura permitida por la
legislacion aplicable, en el sistema ferroviario nacional; - - - - - - - - - - -
I) Prestar, explotar y operar el servicio pablico de transporte aéreo de
carga y pasajeros, directamente o a través de terceros, dentro v fuera
del territorio de los Estados Unidos Mexicanos, asi como todos aquellos
servicios que sean conexos a la navegacidon aérea y SuUus Servicios
auxiliares, asi como . participar por si o a través de sociedades
mercantiles en cuyvo capital social participe la Sociedad o bajo.cualquier
otro esquema, acto o estructura. permitida por la legislacion aplicable,
en el servicio publico de transporte aéreo nacional; - - - - - - - - - - - - -
J) Constituir toda clase de sistemas de logistica y prestar toda clase de
servicios de logistica dentro o fuera del territorio de los Estados Unidos
Mexicanos, ya por si o a través de sociedades mercantiles en cuyo
capital social participe la Sociedad, o bajo cualquier otro esquema, acto
o estructura permitida por la legislacion aplicable, incluyendo, de

manera enunciativa mas no limitativa, los servicios publicos de

!
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| "at‘l_'totrénsporte de carga federal, los de transporte intermodal o
multimodal y todos aquellos relacionados con el almacenaje de todo tipo
de mercancias, dentro o fuera del territorio de los Estados Unidos
MeXICanos, = - - = = = = = = = = = - & - - - D - oo oo oo oo oo e e oo
K) Recibir y promover asesorias, por conducto de toda clase de
personas, fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, de todos aquellos
servicios que resulten necesarios para la realizaciéon de su objeto social; -
L) Otorgar préstamos a las Sociedades Mercantiles o Civiles en las que
tenga interés o participacién, o a cualesquiera terceros en el curso
ordinario de cualquiera de sus negocios; - - - - - - - - = = - - - - - - - - -
M) Obtener, adquirir o utilizar y/o disponer, por conducto de grupos
financieros nacionales y/o extranjeros, de toda clase de fondos y
recursos economicos que resulten necesarios para la realizacion de su
objeto social, asi como obtener y otorgar préstamos o créditos con o sin
garantia, celebrar todo tipo de contratos de crédito, emitir obligaciones
y cualesquiera otros titulos de crédito que se emitan en serie o de
cualquier otra forma sean colocados entre el gran publico inversionista
o en forma privada, yva sea en el territorio de los Estados Unidos
Mexicanos o en el exterior; - - - - - - B I I - -
N) Otorgar, girar, emitir, aceptar, endosar, certificar, garantizar o por
cualquier concepto suscribir, inclusive por aval, toda clase de titulos de
crédito, y otorgar toda clase de garantias, personales o reales, para
garantizar obligaciones a cargo de las empresas subsidiarias en las que
tenga participacién mayoritaria, asi como a cargo de las empresas
subsidiarias de éstas, en la consecucion del objeto social de la
Sociedad; - - - - - - - - - - - - - - - - - oL
O) Celebrar toda clase de contratos de fideicomiso que sean necesarios
para la consecuciéon de su objeto social; - - - - - - - - - - - - - - - oo
P) Adquirir en propiedad, otorgar o tomar en arrendamiento, poseer,
usufructuar y, en general, utilizar, explotar y administrar toda clase de
bienes muebles o inmuebles, tangibles o intangibles, asi como los
derechos reales y personales que permitan las leyes de los Estados
Unidos Mexicanos o del extranjero, de acuerdo con los requisitos que
las mismas exijan y que sean necesarios o convenientes para la
realizacion de su objeto social, en la inteligencia de que en ningun caso
podra adquirir, poseer o administrar bienes inmuebles con fines

agricolas; - ------------ e
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Q) Promover, organizar, participar y contratar, ya sea en los Es
Unidos Mexicanos o en el extranjero, con personas fisicas o morales
meXxicanas o extranjeras, concursos, licitaciones, operaciones, eventos,
reuniones, exposiciones, publicitaciones, programas de capacitacion, de

desarrollo, de investigacién de mercados, e innovaciones y en gene

participar en todos aquellos eventos y reuniones de negocios que
resultes necesarios o convenientes para la realizacion de su objet]
social; - - - - - - - - - - - oo oo ..o -1-
R) La contratacion, por cuenta propia o de terceros, ya sea en lo
Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero, con personas fisicas o
morales mexicanas o extranjeras, de medios de publicidad, asi como la

venta y/o compra de espacios publicitarios, y en general de todo aquello

e informacién, que resulten necesarios o co enientes para la
realizacién de su objeto social; - - - - - - - - - - - - - - - .
S) Llevar, por cuenta propia o de terceros, ya sea en los Estados Unidos
Mexicanos o en el extranjero, v con todo tipo de personas fisicas o
morales mexicanas o extranjeras, programas de capacitacién vy
desarrollo, asi como trabajos de investigacién, que resulten necesarios o
convenientes para la realizacién de su objeto social; - - - - - - - - - - - - -
T) Solicitar y obtener, bajo cualquier titulo, las concesiones y permisos y
ejercer los derechos derivados de los mismos, asi como registrar y
patentar o actuar como  intermediario o negociador, y adquirir, por
cualquier titulo legal, ya sea en los Estados Unidos Mexicanos o en el
extranjero, con personas mexicanas o extranjeras, toda clase de
invenciones, modelos de utilidades, disefios industriales, marcas, asi
como de avisos, nombres comerciales, franquicias, autorizaciones,
licencias, sublicencias, concesiones, opciones, preferencias, derechos
sobre ellos y en general toda clase de uso y explotacion de derechos de
propiedad intelectual e industrial, técnicas, literarias o artisticas, que
resulten necesarios o convenientes para la realizaciéon de su objeto
social; - - - - - - - - - - oo o oo oo
U) Ser agente o representante, comisionista, distribuidor, mandatario
y/o intermediario, ya sea en los Estados Unidos Mexicanos o en el
extranjero, de personas fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, que
resulten necesarias o relacionadas con la realizacién de su objeto social;

V) Celebrar y/o llevar a cabo, en los Estados Unidos Mexicanos o en el
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' ‘ :e:xtr,aﬂj:ero, por cuenta propia o ajena, toda clase de actos principales o
accesorios, civiles y comerciales o de cualquier otra indole, contratos,
convenios civiles, mercantiles, principales o de garantia, o de cualquier
otra clase que estén permitidos por la ley, pudiendo ademas, bien sea
como fiador, aval o en cualquier otro caracter, inclusive el de deudor
solidario o mancomunado, garantizar obligaciones y adeudos de las
empresas subsidiarias en las que tenga participacion mayoritaria, asi
como a cargo de las empresas subsidiarias de éstas, en la consecucion
del objeto social de la Sociedad; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
W) En general, realizar las demadas actividades y celebrar los. actos;
contratos y convemos que se requleran para la consecucion de su
ob]eto socual o que deban de reahzarse por cualqmer d1spos1c1on de
\,aractcrlegal———f———”————' —————————————— R -

S - - - - - - NACIONALIDAD- - - - - -
QUINTA. La sociedad es de nacionalidad mexicana. La Sociedad no
admitira como socios o accionistas a inversionistas extranjeros ni a
sociedades mexicanas en cuyos estatutos sociales no se contenga la
clausula de exclusién de extranjeros, ni tampoco reconocera derechos
de socios o accionistas a dichos inversionistas o sociedades. - - - - - - - -

————————————————— CAPITULOII- - - - - - - - - - - - - = - - - - -

----- DISPOSICIONES APLICABLES AL CAPITAL SOCIAL - - - - - - -

e e CAPITAL SOCIAL - - - - - - - - - -~ - -
SEXTA. El capital social asciende a la cantidad de $1°222°011,712.00
(Un mil doscientos veintidos millones conce ‘mil setecientos doce pesos
00/100, M.N.), representado por 103'760,541 (ciento tres millones
setecientos sesenta mil quinientas cuarenta y una) acciones
integramente suscritas y pagadas, todas ellas comunes, nominativas,
sin expresion de valor nominal. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo

----------------- ACCIONES - - - = = = = == oo oo oo o o
SEPTIMA. El capital social estara siempre representado por acciones
nominativas, comunes, sin expresion de valor nominal. Todas las
acciones representativas del capital social de la Sociedad conferiran a
sus tenedores iguales derechos. Cada accionista representara un voto
por cada accion de su propiedad. - - - - - - - - - - - - - - - - - oo
Las acciones representativas del capital social sélo podran ser suscritas

por personas o inversionistas de nacionalidad mexicana o sociedades
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exclusion de extranjeros. Las sociedades mercantiles o civiles en cuyo
capital o haber social participe mayoritariamente la Sociedad, no
podran adquirir directa o indirectamente acciones de la Sociedad, o
acciones de cualquier otra sociedad que sea accionista mayoritaria de la

Sociedad, o que sin serlo tengan aquéllas conocimiento de que

accionista de esta Sociedad. - - - - - - - ------- -

—————————— AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL - - - - ----- -
OCTAVA. Excepto por lo que se refiere a la emisién de acciones que 1k
Sociedad conserve en tesoreria para ser colocadas entre el public
versionista, y solo a falta de dichas acciones, el capital de la Socieda
solo podra aumentarse si se adoptan las resoluciones pertinentes en 1

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de 1

reforma la Clausula Sexta de estos estatutos sociales; v se lleva a cabo
la inscripcién del instrumento publico que contenga la formalizacion del
acta correspondiente en el Registro Piblico de Comercio del domicilio de
la Sociedad. - - - - - - - - - - - - - - oo oo
La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que resuelva el
incremento en el capital social de la Sociedad, debera acordar los
términos y condiciones conforme a los cuales dicho incremento debera
llevarse acabo. - - - - - = - - - - - - - - - - - oo oo
No podra decretarse un aumento del capital social de la Sociedad si en
dicho momento no estan totalmente suscritas y pagadas todas las
acciones emitidas por la Sociedad con anterioridad. - - - - - - - - -« « - -

----------- DERECHO DE PREFERENCIA - - - - - = == « = - - -
NOVENA. En caso de incremento en el capital social los accionistas de
la Sociedad tendran el derecho preferente para suscribir las nuevas
acciones que se emitan para representar dicho aumento, ‘en
proporcion al numero de acciones representativas del capital social de
que sean tenedores, excepto tratandose de la emisi(')h de acciones de
tesoreria para ser colocadas entre el publico inversionista en ofertas
publicas, conforme a lo establecido en la Clausula Undécima de estos
estatutos. - - - - - - - - - - - - - - - - - s s s s s s s s
En su caso, el derecho de preferencia a que se refiere esta Clausula
debera ejercitarse en los t:érﬁii'nos 'que determine la Asamblea General
de Accioniétas que haya resuelto acerca del aumento de capital social. - -

En caso de aumento del capital social como resultado de la
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. capitalizacion de primas  sobre acciones, de la capitalizacion de
utilidades retenidas o de reservas de valuacién o revaluacion, los
accionistas tendran derecho a la parte proporcional que les
correspondiere en ese aumento y en su caso a recibir las nuevas
acciones que se emitan para representar dicho aumento. Cuando se
trate de 'la capitalizacion de utilidades retenidas o de reservas de
valuaciéon o revaluacidon, éstas deberan haber sido previamente
reconocidas en estados financieros debidamente aprobados por la
Asamblea General de Accionistas. Tratandose de reservas de valuaciéon
o de revaluacion, éstas deberan estar apoyadas en avaltios efectuados
por valuadores independientes autorizados por la Comisién Nacional
Bancaria v de Valores, instituciones de crédito o corredores publicos

titulados.- - - - - - - - - - - - - - - oL

DECIMA. El capital social de la Sociedad sélo podra disminuirse si se
adoptan las resoluciones pertinentes en Asamblea General
Extraordinaria de ‘Accionistas de la Sociedad, se reforma la Clausula
Sexta de estos estatutos sociales, y se lleva a cabo la inscripcién del
instrumento  puiblico que contenga la formalizacién - -del acta
correspondiente en el Registro Pablico del Comercio del domicilio de la
Sociedad:’ - - -~ - -2 - - - - - T R e R Tt
El-acuerdo-de la-Asamblea General Extraordinaria-de Accionistas que
decrete la reduccién del capital social de la Sociedad, o la liberacién a
los accionistas de exhibiciones no realizadas, se publicard por tres
veces en el Diario Oficial de la Federacion con intervalos de diez dias. - -
Toda disminucion del capital social sera hecha mediante cancelacion de
acciones en una cantidad tal que permita la amortizacién proporcional
de acciones de todos los accionistas que detenten acciones
representativas del capital social de la Sociedad. - - - - - - - - - - - - - - -
Ninguna disminucién de capital social podra autorizarse cuando tenga
como consecuencia reducir el capital social a una cantidad menor del
importe minimo previsto en la ley aplicable. - - - - - - - - - - - - - . - - - -

———————————— ACCIONES DE TESORERIA - - - - - - - - - - - - - -
UNDECIMA. La Sociedad podra emitir acciones no suscritas que
conserve en tesoreria, para  ser suscritas con posterioridad  por el
pablico; siempre’y cuando: - = -2 - = S oo el D sl n L

(i) la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
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apruebe el importe maximo del aumento de capital y las condlcrgf“ligggn

que deban hacerse las correspondientes emlslones I I -

(ii) la suscripcién de las acciones que se emitan se lleve a cabo mediante

oferta publica, previa su inscripcion en el Registro Nacional de Valoges,

dando en todo caso cumplimiento a lo dispuesto por la Ley del Mercad]

de Valores y demas disposiciones de caracter general que emanen d

————————— ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS -
DECIMO SEGUNDA. La Sociedad podra addquirir

representativas de su capital social, sin que sea aplicable la prohibicion

acciones

establecida en el primer parrafo del Articulo 134 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, siempre que:- - - - - - - - - - - - R
(a) La adquisicion se lleve a cabo en alguna bolsa de valores;- - - - - - -
(b) La adquisicién y, en su caso, su enajenacién posterior, se realice a
precio de mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas
autorizadas por la Comision Nacional Bancaria v de Valores;- - - - - - - -
(c) La adquisicién se lleve a cabo con cargo al capital contable de la
Sociedad, en cuyo supuesto podra mantener las acciones adquiridas en
tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de su capital
social, las que la Sociedad podra convertir en acciones no suscritas
para conservar en tesoreria, o bien, con cargo al capital social, en cuyo
caso se convertiran en acciones no suscritas que la Sociedad
mantendra en tesoreria, sin mnecesidad de acuerdo alguno de la
Asamblea General de Accionistas; en la inteligencia que, en todo caso,
debera anunciarse el importe del capital suscrito v pagado cuando se dé
publicidad al capital autorizado representado por acciones emitidas no
suscritas; - - - - - - - T I IR R :
(d) La Asamblea General de Accionistas acuerde expresamente, para
cada ejercicio social, el monto maximo de recursos que podra destinarse
a la compra de acciones prop1as o de titulos que las representen, con la
unica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan
destinarse a ese fin, en ningiin caso exceda el saldo total de las

utilidades del ejercicio v/o retenidas de la Sociedad;- - - - - - - - - - -~ -
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(e) La Sociedad esté al corriente en el pago de las obligaciones derivadas
de instrumentos de deuda que estén inscritos en el Registro Nacional de
Valores y permanezcan insolutos; y- - - - - - - e —m - - == e e
(f} La adquisicidén y enajenacion de acciones de la Sociedad conforme a
lo anterior, no de lugar a que se incumpla con los requisitos de
mantenimiento del listado de las mismas en la bolsa de valores en las
que CcoliCen. - - - - = = = = - =~ = - - - - oo oo oo oo
Mientras las acciones representativas del capital social adquiridas por
la Sociedad conforme a esta Clausula, sean propiedad de la misma, no
podran ser representadas en Asambleas de Accionistas de cualquier
clase, ni ejercitarse los derechos sociales o econémicos que éstas
confieran. - - - - - = - - - - - - - - . o ool
Las acciones que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones
de tesoreria a que se refiere esta Clausula, podran ser colocadas entre
el pablico inversionista, sin que para este Ultimo caso, el aumento de
capital social correspondiente requiera resolucién de la Asamblea
General de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracién. Para
estos efectos, no sera aplicable el derecho de preferencia a que se refiere
el Articulo 132 {(ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, - - - - - - - - - - - - - - - - .o
Lo previsto en esta Clausula, sera igualmente aplicable a la compra o
venta por parte de la Sociedad, de instrumentos financieros derivados o
titulos opcionales que tengan como subyacente acciones
representativas de su capital social, que sean liquidables en especie; en
la inteligencia que en este supuesto, no sera aplicable lo dispuesto en
los apartados (a) y (b) de esta Clausula. - - - - ~ = - - - - - = - - - - - - .
La compra y venta de acciones propias por parte de la Sociedad, los
informes que sobre las mismas deban presentarse a la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacién en la
mformacién, y la forma y términos en que estas operaciones sean “
dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la .'
bolsa de valores donde coticen las acciones y al publico, deberan
cumplir con las disposiciones de caracter general que expida dicha
Comision. - - - - - - - - - - - = - - - - - - - oL

- - CANCELACION DE COTIZACION EN BOLSAS DE VALORES - - - -
DECIMO TERCERA. La cancelacion de la inscripcion de las acciones

representativas del capital social de la Sociedad en el Registro Nacional
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de Valores, y en consecuencia de su cotizaciéon en bolsa de Valor‘esf | f
procedera en caso de que la Asamblea General Extraordinaria de !
Accionistas, mediante el voto favorable de por lo menos acciones
representativas del noventa y cinco por ciento {95%) del capital social /
en circulacién en ese momento, resuelva dicha cancelacion y asi flo
autorice la Comision Nacional Bancaria y de Valores, o bien dicla |/

cancelacion sea resuelta por dicha Comision, en términos de 1

/
legislacion aplicable. - - - - - - - - - - - - - - - - R i !\
En cualquiera de dichos supuestos, la Sociedad debera llevar a cahb
una oferta publica de adquisicién de sus acciones dentro de un plaz
maximo de ciento ochenta (180) dias naturales, al precio y conforme a
los demas términos y condiciones previstos por la legislacion aplicable
en ese momento. - - - - - - - - - - - - - - - - ..o ool e LoD
En el caso previsto por este Articulo, el Consejo de Adfiinistracion de la
Sociedad debera dar a conocer su opinién al publico sobre el precio de
la oferta, ajustandose a los términos de la legislacién aplicable. - - - - - -
En caso de la cancelacion de la inscripcion de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad en el Registro Nacional
de Valores, la Sociedad dejara de tener el caracter de bursatil,
quedando sujeta al régimen previsto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles para las sociedades anénimas, a menos que la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad haya resuelto
adoptar la modalidad de sociedad anonima promotora de inversién, en
cuyo supuesto, quedara sujeta al régimen previsto por la legislacion
aplicable vigente en ese momento.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

————— RESTRICCION A LA TRANSMISION DE ACCIONES - - - - - - -
DECIMO CIUARTA. —————————————————————————————————

I} Ciertos Términos Definidos. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Para los fines de este Capitulo, y segun lo requiera el contexto en el
resto de estos Estatutos, los siguientes términos tendran los
significados que se indican a continuacién: - - - - - - - - - - - - - - - - - -
“Acciones” significa las acciones representativas del capital social de la
Sociedad, cualquiera que sea su clase o serie, o cualquier titulo, valor o
instrumento emitido con base en esas acciones o que confiera algiin

derecho sobre esas acciones o sea convertible en esas acciones,

incluyendo especificamente, certificados de participacion ordinarios que



representen acciones de la Sociedad. - - - - - - - - - - - - -
“Afiliada” significa cualquier sociedad que ejerza Control, sea
Controlada por, o esté bajo Control comuin con cualquier Persona. - - - -
“Competidor” significa:- - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo -
{a) cualquier persona fisica o moral dedicada a fabricar, armar, aparejar
y- reparar por cuenta propia o ajena toda clase de embarcaciones asi
como su contratacion, subcontratacion vy explotaciéon de las mismas en
todos aspectos y especialidades incluyendo: (i) la prestacién vy
explotacion de servicios de navegaciéon para el transporte de carga y
pasajeros y todos aquellos servicios que sean conexos a la navegacion;
(liy ‘1& construccién, asesoria, instalacion, opéracién, supervision 'y
mantenimiento de todo tipo de embarcaciones,. muelles, diques,
incluyendo la operacion de servicios aeroportuarios, sean estos
conceslonados o permisionados; (i1} la compra, o en cualquier forma la
adquisicion, o en cualquier otra forma el traspaso por cuenta propia o
ajena de toda clase de embarcaciones, artefactos navales, o
cualesquiera otras maquinas o aparatos para la transportacion
maritima, y que puedan ser ejecutadas en el ambito nacional o
internacional, y/0 - - - - - - - - - - - - - - - 4o oo ool
{b) cualquier persona fisica o moral dedicada a constituir toda clase de
sistemas de logistica y prestar toda clase de servicios de logistica dentro
o' fuera del territorio nacional, ya por si' 0o a través de sociedades
mercantiles en cuyo capital social participe la sociedad, o bajo cualquier
otro esquema, acto o estructura perinitida por la legislacion aplicable,
incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, los servicios
publicos de autotransporte de carga federal, los de transporte
intermodal o multimodal y todos aquellos relacionados con el
almacenaje de todo tipo de mercancias, dentro o fuera de la Republica
Mexicana, y/o- - - - = - - = = - - - - - - oo - oo oo
(c) las actividades o lineas de negocios que de tiempo en tiempo lleven a
cabo la Sociedad, y/o sus Afiliadas o Subsidiarias, de naturaleza
anéaloga o conexa a las anteriores.- - - ~ - - - - - - - - - - . _ - ____
“Consorcio” significa el conjunto de Personas Morales vinculadas entre
si por una o mas Personas Fisicas que integrando un grupo de

personas, tengan el control de las primeras.- - - - - - - - = - - - - - - - - -
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“Control”, “Controladd” o “Controlar” Si'gnifi.c'a; Ll - - - .- .
(@) la titularidad de mas de la mitad de las acciones o valores
representativos del capital social de una Persona Moral; 0 -~ - - - - - - - -
(b} la capacidad de una Persona o grupo de Personas, de llevar a cabo
cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente
decisiones en las asambleas generales de accionistas, en las sesionés
del consejo de administracion u organos equivalentes, (i) nombrar \9 /]

destituir a la mayoria de los Consejeros, administradores o sué

equivalentes, de una Persona Moral; (i) mantener la titularidad de

respecto de mas del 50% (CINCUENTA POR CIENTO) del capital social de

una Persena Moral; y/o (i) dirigir, directa o indirectames la
administracion, la estrategia o las principales politicag”de una persona

moral, ya sea a través de la. propiedad. de val-or-c_;,s’f‘ por- contrato o. de

\

derechos que permitan, directa o 1nd1rectamente, cjercer el votol
\'1
H

cualquier otra forma. - ----- - - - R R
“Convenios Restringidos” significa todo acuerdo, convenio, contrato o
cualesquiera otros actos juridicos de cualquier naturaleza, orales o
escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o
pactos de asociacién de voto, para una o varias asambleas de
accionistas de la Sociedad, siempre que el numero de votos agrupados
resulte en un numero igual o mayor al 5% (CINCO POR CIENTO)} o mas del
total de las Acciones en que se divide el capital social. Los Convenios
Restringidos no comprenden los acuerdos que realicen accionistas para
la designacion de Consejeros de minoria. - - - - - - - - -~ - = - - - - - - -
“Grupo Empresarial’ significa el conjunto de Personas Morales
organizadas bajo esquemas. de participacion  directa o indirecta del
capital social, en las que una misma Persona Moral mantiene el Control
de dichas Personas Morales. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - s s e
“Influencia Significativa” significa la propiedad o tenencia de derechos,
directa o indirecta, que permite ejercer el derecho de voto de cuando
menos el 20% {VEINTE POR CIENTO) o mas de las Acciones, cuando dicha
participacion no otorgue el Control sobre la Sociedad. - - - - - - - - - - - -
“Persona’ significa indistintamente una Persona Fisica o una Persona
Moral, - - - - - - - - - = & - - —m oo oo oo oo

“Persona Fisica’ significa cualquier persona fisica o, grupo de personas

——
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fisicas .que tengan acuerdos, de cualquier _r_xafcuraleza, para tomar
decisiones en un mismo sentido. - - - - - - - - R - - - - -
“Persona Moral’ significa cualquier persona moral, sociedad, institucién
de crédito o financiera actuando como institucion fiduciaria bajo un
contrato de fideicomiso o entidad analoga, o cualquier otro vehiculo;
entidad, empresa o forma de asociacidén econdomica o juridica o
cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de aquéllas o, cualquier grupo
de persénas que se encuentren actuando de manera conjunta,
concertada o coordinada. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
“Persona Relacionada” significa las Personas que se ubiquen en alguno
de los supuestos siguientes: - - - - - - - - - - - -~ - .- - - —- - - - -
(@) que Controlen o se encuentren en posibilidad, directa o
indirectamente, de determinar o conducir las politicas y administracién
de la Persona Moral que forme parte del Grupo Empresarial o Consorcio
al que la Persona en cuestion pertenezca, asi como los Consejeros o
administradores y los directivos relevantes de las integrantes de dicho
Grupo Empresarial o Consorcio;- - - - - - - - = - = - = = - - - - - - - - - - -
(b) se encuentren en posibilidad, directa o indirectamente, de
determinar o conducir las politicas y administracién de una Persona
Moral que forme parte de un Grupo Empresarial o Consorcio al que
pertenezca la Persona en cuestién; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(c) el conyuge, la concubina o el concubinario y las Personas que tengan
parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado,
con las Personas Fisicas que se ubiquen en alguno de los supuestos
senalados en los incisos (a) y (b) anteriores, asi como los socios de
dichas Personas F ISICAS; =~ =~ - = = = = = = = = - - - - - - -
(d) las Personas Morales que sean parte del Grupo Empresarial o
Consorcio al que pertenezca la Persona en cuestiéon; - - - - - - - - - - - - -
(e) las Personas Morales sobre las cuales alguna de las Personas a que
se refieren los incisos (a) a (d) anteriores, ejerzan el Control o se
encuentren en posibilidad, directa o indirectamente, de determinar o
conducir las politicas y administracion; y en general, - - - - - - - - - -
(i cualquier Persona Fisica, Persona Moral o cualquier pariente
consanguineo, por afinidad o civil hasta el cuarto grado o cualquier

conyuge o concubinario, o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de
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cualquiera de los anteriores, () que pertenezca al mlsrﬁg”’@@pg -
econdémico o de intereses que la Persona de que se trate; o (i) que actiie
de manera concertada con la Persona de que se trate. - - e
“Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una
Persona sea propietaria de la mayoria de las acciones representativas {de
su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el derecho He
designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administraci f
o a su administrador. - - - - - - - - - - - - - - - _. e

II) Autorizacién para Cambio de Control. - - - - - - - - - - - - - - - - - - _|-

a) Se requerira la autorizacion previa y por escrito del Consejo de
Administracion, conforme a lo que se especifica en el presente Capitulo

para llevar a cabo cualquiera de los siguientes actos: - - -

(7 La adquisicion individual, o en conjunto con otra Be€rsona o con una
Persona Relacionada, de Acciones o derechos sobre Acciones, por
cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o
en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea que la tenencia accionaria en forma individual o en
conjunto con la tenencia accionaria de otra o de una Persona
Relacionada directa o indirectamente, sea igual o mayor al 5% (CINCO
POR CIENTO) o a un multiplo del 5% (CINCO POR CIENTO) del total de las
Acclones en que se divide el capital social de la Sociedad;- - - - - - - - - -
(z7) Cualquier Contrato, Convenio o acto juridico que pretenda limitar o
resulte en la transmision de cualquiera de los derechos y facultades que
correspondan a accionistas o titulares de Acciones de la Sociedad,
incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas, asi como
los actos que impliquen la pérdida o limitacién de los derechos de voto
otorgados por las acciones rei)resentativas del capital social de esta
Sociedad en una proporcion igual o mayor al 5% (CINCO POR CIENTO} del
total de las Acciones en que se divide el capital social de la Sociedad; v

(i) La celebracién de Convenios Restringidos.- - - - - - - - - - - - - - - - -
b) El acuerdo favorable previo y por escrito del Consejo de
Administracién a que se refiere él presente Inciso II, se requerira
indistintamente si la compra o adquisiciéon de las Acciones o derechos
sobre la mismas, se pretende realizar dentro o fuera de bolsa, directa o

indirectamente, a través de oferta publica, oferta privada, o mediante
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cualesquiera otra modalidad o acto juridico, en una o varias
tiransacciones de - cualquier naturaleza: juridica, -simultaneas o
sucesivas, en México o'en el extranjeéro, - - - - - - - - - - - - Z oL .

III) Solicitud de Autorizacién.- - - - - - - = - = - = = = = - =~ -« - - - - -

Para solicitar la autorizacién a que se refiere el Inciso II anterior, la
Persona que pretenda llevar a cabo la adquisicién o celebrar Convenios
Restringidos, debera presentar su solicitud por escrito al Consejo de
Administracion, misma que debera ser dirigida y entregada en forma
fehaciente al Presidente del Consejo de Administraciéon v al Secretario
del propio Consejo, con copia para el Director General, en el domicilio
de la secretaria del Consejo de Administracién que se indique en la
ultimaconvocateria para una asamblea de accionistas. La solicitud
mencionada debera establecer y detallar lo siguiente: - - - - - - - - - - - -
{j El ntumero-y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate
o ‘cualquier Pérsona- Relacionada con la misma: () sea propictario o
copropietario; o (b) respecto de las cuales tenga Control, comparta o
goce algiin derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa, asi
como el precio al que dichas Acciones fueron adquiridas; - - - - - - - - - -
() El ntmero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate
o cualquier Persona Relacionada con la misma pretenda adquirir o
pretenda concentrar por virtud de la celebracion de Convenios
Restringidos en un periodo que comprenda los siguientes 12 (DOCE)
meses a la fecha de la solicitud, ya sea directamente o a través de
cualquier Persona Relacionada; - - - - - - - - - - - - - - - = o oo - oL
(77) El numero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales
pretenda obtener o compartir Control o algun derecho, ya sea por
contrato, convenio o por cualquier otra causa; - - - - - - - - - - - - - - - -
(iv} (o) El porcentaje que las Acciones a que se refiere él inciso (i)
anterior representan del total de las Acciones emitidas por la Sociedad;
(b) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior
representan de la serie o series a que correspondan; (¢ el porcentaje
que las Acciones a que se refieren los incisos (i) y (iii) anteriores
representan del total de las Acciones emitidas por la Sociedad; y (d) el
porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i) y (iii)

anteriores representan de la clase o de la serie o series a que
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correspondan;- - - - - - - - - - - - - - - - . oo oo ol

(v) La identidad y nacionalidad de la Persona o grupo de Personas que
pretenda adquirir las Acciones o pretenda concentrar por virtud de la
celebracién de los Convenios Restringidos, en el entendido de que si

cualquiera de esas Personas es wuna Persona Moral, debgra

especificarse: (a) la identidad y nacionalidad de la Persona o Personlas /
que Controlen, directa o indirectamente, a la Persona Moral de que 4
trate, hasta que se identifique a la Persona o Personas Fisicas que

mantengan algan derecho, interés o participacion de cualquiér

naturaleza en dicha Persona Moral; v (b) si dicha Persona Moral tien
clausula de exclusion de extranjeros;- - - - - = - - - - - - - - - - - - - - -
() Las-razones y objetivos por las cuales se pretendap~adquirir:
Acciones o pretenda concentrar por virtud de la cglebracion de los
Convenios Restringidos objeto de la autoa‘i;acién solicitada,
mencionando particularmente si tiene el propésito de adquirir o llegar a
ser titular directa o indirectamente de una Influencia Significativa o
llegar a adquirir el Control de la Sociedad por cualquier medio, y en su
caso, la forma en la que se adquirira dicho Control; - - - - - - - - - - - - -
(vi Si es directa o indirectamente un Competidor de la propia Sociedad
o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad v si tiene la facultad
de adquirir o concentrar, por virtud de la celebracion de Convenios
Restringidos, legalmente las Acciones de conformidad con lo previsto en
estos Estatutos y en la legislacion aplicable; asimismo, debera
especificarse si la Persona que pretenda adquirir o celebrar los
Convenios Restringidos sobre las Acciones en cuestion, tiene parientes
consanguineos, por afinidad o civiles hasta el cuarto grado o conyuge,
concubina o concubinario, que puedan ser considerados un Competidor
de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si
tiene alguna relacién econdmica con un Competidor o algun interés o
participacién ya sea en el capital social o en la direccion,
administracion u operacién de un Competidor, directamente o a través
de cualquier Persona o parieﬁfé consanguineo, por afinidad o civil hasta
el cuarto grado de su cényuge, concubina o concubinario; - - - - - - - - -

(vii)) El1 origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para

pagar el precio de las Acciones objeto de la solicitud; en el supuesto de
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que los recursos provengan de algin financiamiento, se debera
especificar la identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de
dichos recursos, vy el Consejo de Administracion podra solicitar que se
entregue la documentacién suscrita por esa Persona que acredite y
explique las condiciones de dicho financiamiento; - ~ -~ - - - - - - - - - -
(ix})' S1 forma parte de algun grupo econémico, conformado por una o
mas Personas Relacionadas, que como tal, en un acto o sucesién de
actos, pretenda adquirir -Acciones o derechos sobre las mismas o de
celebrar un Convenio Restringido o, de ser el caso, si dicho grupo
econémico, es propietario de Acciones o derechos sobre las mismas 6 e§
parte de un Convenio R'estringido;.- R il IR I -
(x} Si ha recibido recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro
concepto de una Persona Relacionada o ha facilitado recursos
economicos en préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona
Relacionada, con objeto de que se pague el precio de las Acciones; y - - -
(xi) La identi-dad'y nacionalidad de la institucién financiera que actuaria
como intermediario colocador, en el supuesto de que la adquisicién de
que se trate se realice a través de oferta publica, - - - - - - - - - - - - - - -

IV) Procedimiénto de Autorizacién. - - - - - - - - - = = - - - - - -« - - _ __

1.- Dentro de los 10 (DIEZ) dias habiles siguientes a la fecha en que el
Consejo de Administracién hubiera recibido de manera fehacienté la
solicitiid dé autorizacion a que se vefiere el Inciso” I que antecede
dcompanada de toda la documentacién que acredite la veracidad: de ia
informacion "a qi.le se refiere el mismo, el Presidente del Consejo de
Administracién o el Primer Vicepresidente o el Segundo Vicepresidente
¥, en ausencia de éstos, el Secretario del Consejo, convocara al Consejo
de Administracion para discutir y resoiver sobre la solicitud de
autorizacion de (iue setrate. - - - - - - - - - - - - - - -~ -
2.- El Consejo de Administracién resolvera sobre toda solicitud de
autorizacion a mas tardar dentro de los 90 (NOVENTA) dias siguientes a
la fecha en que dicha solicitud fue presentada a dicho Consejo de
Administiracion; en el entendido de que: (i) el Consejo de Administracion
pedra, en cualquier caso y sin incurrir en responsabilidad, someter la
solicitud de autorizacion a la Asamblea General Extraordinaria de

Acclonistas; ¥ (i) la- Asamblea- General Extraordinaria de Accionistas
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A

necesariamente ha de resolver sobre la solicitud de autorizacion clfads
habiendo sido citado el Consejo de Administracion en términos de. lo
previsto en los presentes Estatutos, dicho Consejo de Administracion no

se hubiere podido instalar por cualquier causa o no se hubiere

adoptado una resolucién respecto de la solicitud planteada. - - - - - -\- -

3.- El Cdnsejo de Administracion podra solicitar a la Persona q' e
pretenda adquirir las Acciones o celebrar los Convenios Restringido /
sobre las Acciones de que se trate, a través del Presidente del Consej
de Administracién o del delegado autorizado para esos efectos, las
aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la solicitud

de autorizacion que le hubiere sido presentada, incluyendo

documentacion adicional con la que se acredite la ver
informacién que debe ser presentada en términos 'ke' los presentes
Estatutos, dentro de los 20 (VEINTE) dias siguientes 4 la fecha en que se
hubiere recibido la solicitud de que se trate. En el supuesto de que el
Consejo de Administracién solicite las aclaraciones o documentacion
adicional, la Persona solicitante debera prbporcionar la informacién
correspondiente dentro de los 20 (VEINTE) dias siguientes a la fecha en la
que le fue formulada la solicitud por el Consejo de Administracion. - - - -
4.- En caso de que hubiere transcurrido el plazo que se establece en el
inciso (2) anterior para la celebracion de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas que haya de resolver sobre la solicitud de
autorizacion, sin que dicha Asamblea se hubiere llevado a cabo,
incluyendo en el caso de que hubiere sido convocada en tiempo, se
entendera que la resoluciéon respectiva es en el sentido de negar la
solicitud de que se trate. - - - - - - - - -« - - - - - -
5.- La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas gue se reuna
para tratar una solicitud de autorizacién debera ser convocada con
cuando menos 15 (QUINCE) dias naturales de anticipacion a la fecha en
la que haya de tener verificativo la misma mediante la publicacién de la
convocatoria respectiva en términos de los presentes Estatutos, en el
entendido de que la Orden del Dia debera hacer mencién expresa de
que la Asamblea se reunira para tratar una solicitud de autorizacién en

términos del presente Capitulo y dicha Asamblea tendra los requisitos

de instalacidén y votacion senalados en los presentes Estatutos. - - - - - -
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V) Criterios de Evaluacion, - - - - - - - - - - ---------------- -

En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizaciéon a que se
refiere el presente Capitulo, el Consejo de Administracién y/o la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segﬁn sea el caso,
debera tomar ‘en ‘cuerita’ entre otros factores los siguientes: (i) el
beneficio que ‘se esperaria para el desarrollo de la Sociedad; (i} el
incremento que pudiera presentar en el valor de la inversion de los
accionistas; (ii7) la debida proteccion de los accionistas minoritarios; (iv)
si el solicitante es Competidor de la Sociedad, de sus Subsidiarias y/o
Afiliadas; (v) si el solicitante cumplié con los requisitos previstos en
estos Estatutos; (v el precio para la adquisicion de acciones o
dére'chd's; v (vii} los demas elementos que el Consejo de Administracion
o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas juzgue adecuados
y relacionados con factores de caracter financiero, econdémico, de
mercado o de negocios, la continuidad o cambio sobre la visién
estratégica de la Sociedad y las caracteristicas de la Persona que haya
sometido la: solicitud de- autorizacion, tales como, su solvencia moral ¥
- econémica, reputacién y conducta previa. - - - - - - R SERR

VI) Oferta Publicade Compra. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~

En el supuesto de que el Consejo de Administraciéon o la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas autorice la solicitud planteada y
ésta se refiera al Control directo o indirecto de la Sociedad, se estara a
lo siguiente: - - - - - - - - - - - - - - e - - . oo oo oo oo oo
(a) la Persona que pretenda adquirir lag Acciones en cuestién debera
hacer oferta publica de compra, a un precio pagadero en efectivo y
determinado por el 100% (CIEN POR CIENTO) de las Acciones
representativas del capital social de la Sociedad. - - - - - - - - - - - - - - -
(b) La oferta publica de compra debera ser realizada simultdneamente
en México v en cﬁaJQuier otra jurisdicciéon en que las Acciones de la
Sociedad se encuentren registradas o listadas para ser susceptibles de
cotizar en un mercado de valores, dentro de los 60 (SESENTA) dias
siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de que se
trate hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracién o por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, a no ser que dicho

Consejo o Asamblea autoricen un plaze mayor. En el supuesto de que
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existan titulos o instrumentos que representen dos o mas A%%%s
representativas del capital social de la Sociedad y Acciones emitidas y
circulando de forma indepehdiente, el precio de éstas ultimas se
determinara dividiendo el precio de los titulos o instrumentos

mencionados entre el nimero de Acciones subyacentes que representen

pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor entre lok
siguientes: - - - - - - - - - - - - - .- oo -}
(i) el valor contable de la Accion de acuerdo al ultimo estado d
resultados trimestral aprobado por el Consejo de Administracién;- - -

|
(i) el precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de!

cualquiera de los 365 (TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO) dia
fecha de la autorizacién otorgada por la amblea General
Extraordinaria de Accionistas o por el Consejo"‘/de Administracion,
seginseaelcaso; 0 - - - - - - - - - - - - - - - -
(i) el precio mas alto pagado por Acciones en cualquier tiempo por la
Persona o Persona Relacionada que adquieran las Acciones objeto de la
solicitud autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas o el Consejo de Administracién, segun sea el caso.- - - - - - -
d) Sin perjuicio de lo anterior el Consejo de Administracion, o la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en su caso, podran
autorizar, a su entera discrecion, que la oferta publica de compra sea
efectuada a un precio distinto del que resulte conforme a los parrafos
que anteceden, siempre que cuente con la aprobacién del Comité que
desempene las funciones de Auditoria, mismé que podra basarse en
una opinién emitida por un asesor independiente en donde se expresen
las razones por las cuales se estimen justificados los términos de la
oferta publica de compra.- - - - - - - - - e
e) La Persona o Persona Relacionada que realice cualquier adquisicion
de Acciones autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas o por el Consejo de Administracidén y que debiera de haber
llevado a cabo una oferta publica de compra de conformidad con el

presente inciso VI, no sera inscrita en el registro de acciones de la

Sociedad sino hasta el momento en que dicha oferta publica de compra
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hubiere ‘sido concluida de manera exitosa. En consecuencia, tal Persona
no podra ejercer los derechos corporativos que correspondan a las
Acciones cuya adquisicion hubiere sido autorizada sino hasta el
momento en que la oferta publica de compra hubiere sido concluida de
manera exitosa.- - - - - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo
f) En el caso de Personas o Personas Relacionadas que ya tuvieren el
caracter de accionistas de la Sociedad y, por tanto, estuvieren inscritas
en el registro de acciones de la Sociedad, la adquisicion de Acciones
autorizada por la- Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o por
el Consejo de Admintstracion, no sera inscrita en el registro de acciones
de ‘la Sociedad sino hasta €l momento en que la oférta publica de
compra que deba efectuarse hubiese sido concluida de manera exitosa
y, en consecuencia, tales ‘Personas no- podran ejercer los derechos
corporativos que correspondan a las Acciones adquiridas. - - - - - - - - -

VII) Facultades Adicignales. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

a) El Consejo de Administraciéon o la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas, segin sea el caso, se encontraran facultados para
determinar si una o mas Personas que pretendan celebrar los
Convenios Restringidos o adquirir o hubieren adquirido Acciones, se
encuentran actuando o es de presumirse gue se encuentran actuando
de una manera conjunta, coordinada o concertada con otras o bien que
se trata de Personas Relacionadas, en cuyos casos, las Personas de que
s¢ trate se consideraran coimo una sola Persona para los efectos de lo
dispuesto en este Capitulo. Sin limitar lo anterior, se presumira que dos
0 mas Personas se encuentran actuando de manera conjunta o
concertada cuando se encuentren vinculadas en razén de parentesco,
formen parte de un mismo Grupo Empresarial, Consorcio, grupo de
negocios o patrimonial, o bien cuando exista algin acuerdo o convenio
entre ellas que se refiera a su respectiva tenencia de Acciones o a los
derechos derivados de las mismas, para tomar o imponer decisiones en
las Asambleas de Accionistas o respecto del ejercicio de los derechos
derivados de tales Acciones. - - - - - - - - - - - - - - - - - - oL
b) Asimismo, el Consejo de Administraciéon y la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, podran determinar los

casos en que la adquisicion de que se trate implica o pudiera llegar a
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en los que las Acciones cuyos titulares sean distintas Personas para Tos
efectos de lo dispuesto en el presente Capitulo y subsiguientes de estos
Estatutos, seran consideradas como Acciones de una misma Persona. - -

VIII) Caracteristicas de las Autorizaciones.- - ~ - - - - - - - - - - e R

a) Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién o \por
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas conforme a 19/
previsto en el presente Capitulo:- - - - - - - - - - - I s
() facultaran al destinatario a adquirir las Acciones de que se trdte
hasta por el monto o porcentaje maximo indicado en la autorizacign
correspondiente, para lo cual se debera tomar en cuenta la informacian
y consideraciones sometidas por el Adquirente al presentar i
de autorizacion, particularmente en lo referente a si prefende o no llevar
a cabo adquisiciones de Acciones o formalizar Cofivenios Restringidos
adicionales en un plazo de 12 (DOCE} meses a partir de que se formule
lasolicitud; y - - - =« - = - - - - - oo oo oo oo
(i) podran establecer que la autorizacion de que se trate se encontrara
vigente por un periodo determinado de tiempo durante el cual se debera
llevar a cabo la adquisiciéon de las Acciones o la celebracion del
Convenio Restringido de que se trate.~ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~
b} Las autorizaciones del Consejo de Administracion o de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas seran intransmisibles, salvo que
lo contrario se indique en la autorizacion respectiva o que el Consejo de
Administracidon autorice su transmisioén. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
¢) Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion o por
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas respecto de las
solicitudes formuladas conforme al presente Capitulo, dejaran de surtir
efectos si la informacién yv documentacién con base en la cual esas

autorizaciones fueron otorgadas no son, o dejan de ser, veraces. - - - - -

IX) EXCepciones. - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo m - m - - - m

Salvo que la Ley del Mercado de Valores o las disposiciones de caracter
administrativo emitidas conforme a la misma ordenen expresamente lo
contrario, la autorizacion y la oferta publica de compra a que se refiere
el presente Capitulo no seran necesariasen casode: - ---------- -

(i) las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via

It
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sucesoria, ya sea herencia, legado u otras disposiciones o instrumentos
que operen mortisS CAuUSA; - = - = = -~ = =~ = - = - =~ - - -~~~ -~~~
(i) el incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de cualquier
accionista de la Sociedad que sea consecuencia de una disminucién en
el numero de Acciones en circulacion derivado de una recompra de
Acciones por parte de la Sociedad o de una amortizacién anticipada de
lasmismas; - - - - - - - = - - - - - - - - - - - .- o - oo oaa e
(ii)) el incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de cualquier
accionista de la Sociedad que, en su caso, resulte de la suscripcion de
Acciones derivadas de aumentos de capital que efectiie dicho accionista
en proporcién al numero de Acciones que tuviere antes del referido
incremento de capital en términos del articulo 132 (CIENTO TREINTA Y
DOS) de la Ley General de Sociedades Mercantiles o en oferta publica en
términos del articulo 53 (CINCUENTA Y TRES) de la Ley del Mercado de
Valores, siempre que asi lo autorice la Asamblea de Accionistas o el
Consejo de Administracion;- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -4~ -
(iv) las adquisiciones de Acciones por parte de la Sociedad o sus
Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos por la propia
Sociedad o sus Subsidiarias, o por cualquier otra Persona Controlada
por la Sociedad o por sus Subsidiarias;y -------------------
() la adquisicién de Acciones por: (a) la Persona que mantenga el
control efectivo de la Sociedad; (b) por cualquier Persona Moral que se
encuenire bajo el Control de la Persona que se refiere el subinciso (a)
inmediato anterior; (¢) por la sucesion de la Persona que se refiere el
subinciso (a) anterior; (d) por los ascendientes o descendientes en linea
recta de la Persona que se refiere el subinciso {a) anterior; (¢ por la
Persona a que .se refiere el subinciso (a) anterior, cuando esté
readquiriendo acciones de cualquier Persona Moral a que se refiere el
subinciso (b) anterior o los ascendientes o descendientes a que se
refieren los subincisos (¢} y (d) anteriores. ~ - - - - - - - - - - - - - - - _ __

X) Cumplimiento con Disposiciones. - - - - - - - - - - - - - -~ =« - - -

Toda Persona que tenga o adquiera una o mas Acciones de la Sociedad,
conviene desde ahora y por ese solo hecho, el observar y cumplir las
disposiciones de los Estatutos de la Sociedad. La Sociedad no

reconocerd en absoluto los derechos corporativos derivados de las
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Acciones respectivas, y se abstendra de inscribir en el reglstr :
refieren los articulos 128 (CIENTO VEINTIOCHO) v 129 (CIENTO VEINTINUEVE)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 280 (DOSCIENTOS
OCHENTA) fraccion VII de la Ley del Mercado de Valores, a las Personas
que adquieran Acciones en contravencion a lo previsto en los presentgs
Estatutos o que no contaren con las autorizaciones respectivai,
aplicandose en todo caso lo dispuesto por estos Estatutos. - - - - - - - % -
————————————— TITULOS DE ACCIONES - - - - -~ ~ - -« - - - -{-
DECIMO QUINTA. Las acciones estaran representadas por titulos qu
seran nominativos y que podran amparar una o varias acciones y‘l

podran llevar adheridos cupones numerados. Los titulos llevaran la

firma autografa o en facsimil del Presidente y del Secretario sejo\

de Administracién. Si se utilizaren firmas en facsimil, Jo§ originales deé
las mismas deberan depositarse en el Registro Pablco de Comercio en
gque se encuentre inscrita la Sociedad. En tanto se expidan los titulos
definitivos de acciones, la Sociedad éxpediré a los accionistas
certificados provisiohales que evidencien su participacion en el capital
social. Dichos certificados provisionales seran nominativos, podran
llevar adheridos cupones v deberan canjearse, en su oportunidad, por
los titulos definitivos de acciones. - - - - - - - - - - - - - - - -2 - - -
Los titulos definitivos de acciones deberan emitirse en un plazo no
mayor a noventa dias naturales, contado a partir de la fecha en que se
haya acordado su emisién o canje. - - - - = - = - - - - - - - - - - - - - - -
Cuando por cualquier causa se modifiquen las indicaciones contenidas
en los titulos definitivos de acciones o en los certificados provisionales,
éstos deberan canjearse por nuevos titulos definitivos de acciones o

certificados provisionales y anularse los primitivos, o bien, bastara que

se haga constar en estos ultimos, previa certificacion notarial o de

corredor publico titulado, dicha modificacién.- - - - - - - - - - - - - - - -

DECIMO SEXTA. Tanto los titulos definitivos como los certificados
provisionales de acciones deberan reunir los requisitos establecidos por
los Articulos ciento veinticinco (125) y ciento veintisiete (127) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y deberan contener la insercion
literal de las Clausulas Quinta y Décimo Cuarta de estos estatutos. - - -
El Consejo de Administraciéon queda facultado para que, tanto los

titulos de las acciones, como los certificados provisionales, sean
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expedidos amparando una o mas acciones. Ademas queda facultado
para hacer el canje de titulos o certificados que cubran determinado
numero de acciones por titulos o certificados huevos, segun lo soliciten
los tenedores de los mismos y siempre que los titulos o certificados
nuevos cubran, en conjunto, el mismo numero total de acciones que
aquéllos en cuyo lugar se expidan. - - - - - - - - - - - - - - - - - -4
En caso de robo, pérdida, extravio o destruccion de cualquier titulo
definitivo o certificado provisional que ampare acciones representativas
del capital social de la S.ociedad, su reposicion quedara sujeta a las
disposiciones del Capitulo Primero, Titulo Primero, de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito. Todos los duplicados de certificados
provisionales o de titulos definitives, llevaran la indicaciéon de que son
duplicados y que los titulos o certificados originales han sido
debidamente cancelados. Todos los gastos inherentes a la cancelacion y
reposicion de titulos definitivos o de certificados provisionales, correran
por cuenta del tenedor del certificado o titule definitivo que se haya

repuesto.- - - - - - - -+ - - - - - - - -~ R I il T T S I

DECIMO SEPTIMA. La Sociedad llevara un Libro de Registro de
Acciones en el que se insertara lo siguiente: - - - - - - - - - - - - - - - - -
I. El nombre, la nacionalidad y el domicilio del accionista, con
indicacién de las acciones que le pertenezcan, expresandose el numero
y demas particularidades;- - - - - - - - - - - - - - - -
II. La indicacion de las exhibiciones que se efectiien, o la indicacion de
que son acciones liberadas;- - - - - - - -« - -~ - - - -
III. Las transmisiones de acciones que se realicen, siempre que dichas
transmisiones cumplan con lo establecido en las disposiciones de estos
estatutos; - - - - - - - - - - - - - - - - o oo oo oL o ool
IV. Los demas actos que deban inscribirse de acuerdo con las
disposiciones legales.vigellteé de tiempo en tiempo, a peticion de parte
mmteresada.- - - - - - - - - - - - oo oo -
La Sociedad unicamente considerara como duefo de las acciones a
quien aparezca inscrito como tal en el Libro de Registro de Acciones de
la Sociedad. A este efecto, la Sociedad debera inscribir en dicho registro,
a peticion de cualquier titular las transmisiones que se efectiien,
siempre y cuando éstas cumplan con lo establecido en estos estatutos

sociales, y en particular, con lo establecido por la Clausula Décimo




JUAN M. ALVAREZ MORENO

CORREDOR PUBLICC No. 46 DE LA CIUDAD DE MEXICO

35

Cuarta de estos estatutos sociales. oo
Las inscripciones en el Libro de Registro de Acciones se suSpenaérén
desde el quinto dia anterior a la celebracion de las Asambleas de
Accionistas, hasta el dia habil inmediato siguiente a la celebracion de

lasmismas. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - . L -

estara facultada para tomar toda clase de resoluciones y nombrar

remover a cualquier Consejero con sujecion a lo establecido por esto

derechos de las minorias. Sus resoluciones deberéu;;,éé* ejecutadas y su
cumplimiento sera vigilado por el Consejo de Adﬁlinistracién, o por la
persona o© personas que expresamente designe la Asamblea
correspondiente. - - - - - - - - - - - - - - - - oo R

————————————— CLASES DE ASAMBLEAS- - - - - - - - -« - - - - -
DECIMO NOVENA. Las Asambleas de Accionistas pueden ser
Ordinarias o Extraordinarias. =~ - - - - - - = - - - - - - - - - - - - - _ - _ __
Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas conoceran de todos
los asuntos que no estén reservados por la ley o por estos estatutos
sociales a las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas.- - - -
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reunird cuando
menos una vez al ano en la fecha que fije el Consejo de Administracion
dentro de los primeros cuatro (4) meses que sigan a la clausura del
gjercicio social. Ademas de ocuparse de los asuntos incluidos en la
orden del dia, la Asamblea debera discutir, aprobar o modificar los
informes del Consejo de Administracion, del Director General v del o los
comités que lleven a cabo las funciones de practicas societarias y de
auditoria, relativos, entre otras cosas, a la marcha de los negocios, el
balance general, el estado de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en la posicion financiera y el estado de cambio en la inversion
de los accionistas para dich@ ejercicio social de la Sociedad. Dicha
Asamblea debera ocuparse también del nombramiento de los

Consecjeros que proceda conforme a la Clausula Vigésimo Novena, asi

como para determinar sus emolumentos. - - - - - - ----------- -~




Las Asambleas Generales Extraordinarias podran reunirse en cualquier
tiempo cuando deba de tratarse alguno de los asuntos previstos en el
Articulo ciento ochenta y dos (182) de.la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la escisién de la Sociedad, y la cancelacion de la
inscripcién de las acciones que emita la Sociedad en las secciones de
valores o especial del Registro Nacional de Valores y en las bolsas de
valores nacionales o extranjeras en las que, en su caso, se encuentren
listadas. - - - - - - = - - - = - - - m e e oo

- -~ FACULTAD EXCLUSIVA DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS- - - -

VIGESIMA. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas tendra
facultad exclusiva y' se reunira para aprobar las operaciones que
pretenda llevar a cabo:la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el veinte
por ciento (20%) o mas de los activos consolidados de la Sociedad con
base en cifras correspondientes al cierre del trimestre calendario
inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten,
ya sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion.- - - - - - - - - « - - - - - - - - - - _

—————————— REUNIONES DE LAS ASAMBLEAS - - - - - - - - - - - -

VIGESIMO PRIMERA. Todas las Asambleas de Accionistas se reuniran
en el domicilio social de la Sociedad en cualquier tiempo en que sean
convocadas, y sin este requisito seran nulas, salvo (i) el caso fortuito o
la fuerza mayor, o (ii) que las resoluciones tomadas en Asamblea no
convocada, o fuera de Asamblea, sean adoptadas por los accionistas
conforme a lo establecido en los apartados E) y F) de la Clausula
Vigésimno Sexta de estos estatutos sociales. - - - - - - I

——————————————— CONVOCATORIAS - - - - - - - - - - - - - - - - -
VIGESIMO SEGUNDA. Las convocatorias para Asambleas Generales
deberan hacerse por encargo del Consejo de Administracion o del
Comité de Auditoria, o a solicitud de cualquier accionista o grupo de
accionistas que represente, por lo menos, el diez por ciento (10%) del
capital social, el cual podra requerir al Presidente del Consejo de
Administraciéon o del Comité de Auditoria, se convoque a Asamblea
General de Accionistas. - - - - - - - - - - - - - - - - - ..o
Toda convocatoria debera publicarse por una sola vez en el periédico
oficial de la entidad del domicilio de la Sociedad o en uno de los

periédicos de mayor circulacion en dicho domicilio, con cuando menos
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quince (15) dias de anticipacion entre la fecha de publicﬁacié“l%yﬁ’

senalado para la celebracion de la Asamblea.
La convocatoria debera contener la fecha, la hora y el lugar de
celebracion de la Asamblea de que se trate, la orden del dia a la que
dicha Asamblea debera sujetarse, y sera firmada por quien la haga. -\- -
Desde el momento en que se publique cualquier convocatoria pata
Asambleas de Accionistas, estardn a disposiciéon de los accionistas, e /
las oficinas de la Sociedad, la informacion y los documento!
relacionados con cada uno de los puntos establecidos en la orden de
dia correspondiente, - - - - - - - - - - - - - - - - - - ..o - - -
Si alguna Asamblea no pudiere celebrarse el dia senalado para su
reunion, se hara una segunda o ulterior convocatoria con expresion de
las circunstancias del caso, debiendo cumplirse con o.s--réquim
establecidos para la primera convocatoria.- - - - - - £ - - - -« - - - - - -
No sera necesaria la convocatoria tratandose de rg§oluciones adoptadas
por Asambleas no convocadas, o fuera de Asamblea, en ambos casos
sujeto a lo que se establece en la Clausula Vigésimo Sexta siguiente, ni
cuando se trate de la continuacién de una Asamblea legalmente
instalada siempre que cuando al ser interrumpida, en dicha Asamblea
se haya sefialado la fecha, hora y lugar en que deba continuar. - - - - - -

—————— REQUISITOS PARA ASISTIR A LAS ASAMBLEAS - - - - - - - -
VIGESIMO TERCERA. Para que los accionistas de la Sociedad tengan
derecho de asistir a las Asambleas, deberan depositar sus acciones en
la secretaria de la Sociedad o en el Instituto para el Depésito de Valores
o en cualquier institucién de crédito nacional o extranjera cuando
menos con un dia de anticipacion al senalado para la Asamblea.
Tratandose de Asambleas en las que por estar representadas todas las
acciones con derecho a voto se puedan tomar resoluciones: sin
necesidad de convocatoria previa, el depésito de las .acciones podra
hacerse en cualquier momento antes de la celebracion de la misma. Las
acciones depositadas Unicamente podran ser devueltas después de
celebrada la Asamblea de que se trate, - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Los accionistas que depositen sus acciones conforme al parrafo
anterior, solicitaran a la institucion depositaria de que se trate, una
constancia en la que se indiqﬁe el nombre del accionista, la cantidad de
acciones depositadas, los numeros de los titulos que las representan, la

fecha de celebracion de la Asamblea y la condicién de que dichas
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acciones - permaneceran en podelr de la instifucién depositaria hasta
después de terminada la Asamblea de que se trate. - - - - - - - - - - - - -
Contra la entrega de los titulos que amparen las acciones o dichas
constancias a la secretaria de la Sociedad, el Secretario del Consejo de
Administraciéon expedira a los interesados las tarjetas de admisidon
correspondientes, en las cuales se indicara el nombre del accionista, el
numero de acciones de que son titulares y de votos a que tiene derecho,
asicomo, en su caso, la denominacion de-la depositaria. - - - = - - = - - -
Tratandose ‘de  acciones depositadas en alguna Institucién para el
Depédsito de Valores, las tarjetas de admision se expediran contra la
entrega que se haga a la Sociedad de la constancia de depédsito
respectivo y, en su caso, del listado complementario a que se refiere el
Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores. - - -
Los accionistas no necesitaran probar sus derechos de asistencia a la
Asamblea en los términos de los parrafos anteriores, respecto de las
acciones que se encuentren registradas a su nombre en el Libro de
Registro de Acciones de la Sociedad. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ..

- - - PROCEDIMIENTO EN LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS- - - - -

VIGESIMO CUARTA. A) Seran presididas por el Presidente del Consejo
de Administracion, y a falta de éste actuara como Presidente otro
Consejero en. €l orden de su designacion, vy en ausencia de ambos
aquella persona- que designen los accionistas por mayoria de votos de
los presentes en la Asamblea de que se trate, y actuara como Secretario
el del Consejo de Administracion, o en su defecto el Prosecretario, y en
ausencia de ambos, la persona que designen los accionistas por
mayoria de votos de los presentes en ia Asamblea de que se trate. - - - -
B) Al iniciarse la Asamblea, el Presidente nombrard de entre los
presentes a uno o mas escrutadores para hacer el recuento de las
acclones presentes o representadas, asi como el namero de votos que a
dichas acciones corresponden. El o los escrutadores debera(n) formular
una lista de asistencia en la que se anotaran los nombres de los
accionistas presentes o representados y el nimero de acciones que les
pertenezcan, para estar en posibilidad de hacer el recuento respectivo
en las votaciones.- - - - - - -~ - - - - T
C) Si se encuentra presente €l quorum requerido conforme a estos .
estatutos sociales, el Presidente la declarara legalmente instalada y se

procedera al desahogo de laorden deldia. - - - - - - - - - - = - - - - - - - _
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diez por ciento (10%) de las acciones representadas en una Asamblea de
Accionistas, podra solicitar que se aplace la votacion de cualquier
asunto respecto del cual no se considere suficientemente informado, en
cuyo caso la votacion respecto de dicho asunto se aplazara para dentro
de tres dias naturales, sin necesidad de nueva convocatoria. ste
derecho no podra ejercitarse sino una sola vez para el mismo asunto.{-'-
VIGESIMO QUINTA. Los accionistas podran hacerse representar en las
Asambleas por mandatarios que podran ser o no accionistas de \a
Sociedad. La representaciéon podra conferirse mediante poder notari%d

general o especial, o mediante simple carta poder otorgada ante do;“s

a
testigos que satisfaga los requisitos establecidos por la le§. Paraales
o §

efectos, la Sociedad debera elaborar formularios que pe’{‘man, ademas '

los anteriores, los siguientes requisitos: - - - - - - #/« - - - - - - - - - - -
1. Senalar de manera notoria la denominacion de; la Sociedad, asi como
el respectivo orden del dia a que se sujetara la Asamblea de Accionistas
dequesetrate; y- - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo oL
2. Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para
el ejercicio del poder.- - - = ~ - - - - - - - - - - - R
La Sociedad debera mantener a disposicion de los intermediarios del
mercado de valores que acrediten contar con la representacién de los
accionistas, en las oficinas de la Sociedad, durante un plazo de quince
(15) dias anteriores a la fecha de la Asamblea de Accionistas de que se
trate, los formularios de poderes a fin de que dichos intermediarios
puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados. - - - - - - -
El Secretario o Prosecretario de la Sociedad, debera cerciorarse de la
observarncia de lo dispuesto en esta Clausula e informar de ello a la
Asamblea de Accionistas de que se trate, lo que se hara constar en el
actarespectiva. - - - - - -« - - - - - - - - - - oo oo - oo oo oo
Los Consejeros estan impedidos para actuar como mandatarios de
accionistas en cualquier Asamblea de Accionistas de la Sociedad.- - - - -

——————————— QUORUM DE LAS ASAMBLEAS - - - - - - - - - - - - -
VIGESIMO SEXTA. A) Para que las Asambleas Generales Ordinarias de
Accionistas se consideren legalmente instaladas en primera

convocatoria, debera estar representado, por lo menos, la mitad del

\""“‘:.3

o
”‘-«.“ -
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capital social de la Sociedad en circulacién en ese momento; Yy Sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de los votos
presentes. En segunda y subsecuentes convocatorias, las Asambleas
Generales Ordinarias funcionaran validamente con los accionistas que
concurran, cualquiera que sea el numero de acciones que representen y
cualquiera que sea la naturaleza de las resoluciones que hayan de
toma}se. e N
B) Para que las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se
consideren legalmente instaladas en primera convocatoria, debera estar
representado, por lo menos, tres cuartas partes del capital social de la
Sociedad en circulacion en ese momento, y para que sus resoluciones
sean validas, se requerira siempre que sean adoptadas por un numero
de acciones que represente, por lo menos, la mitad del capital social de
la Sociedad en circulacion en ese momento, a no ser (ue se exija una
proporcién mayor- conforme a estos estatutos. En segunda vy
subsecuentes convocatorias, las Asambleas Generales Extraordinarias
de Accionistas se  consideraran legalmente instaladas cuando se
encuentre represen.tado, por lo menos, la mitad del capital social de la
Sociedad en circulaciéon en ese momento, y para que sus resoluciones
sean validas, se requerira siempre que sean adoptadas por un namero
de acciones que represente, por lo menos, la mitad del capital social de
la Sociedad en circulacion en ese momente, a no ser que se exXija una
proporcion mayor conforme a estos estatutos.- - - - - - - - - - - - - - - - -
C) En las Asambleas de Accionistas las votaciones seran econémicas, a
menos que alguno de los asistentes pida que sean nominales. - - - - - - -
D) Las resoluciones adoptadas por las Asambleas de Accionistas son
obligatorias aun para los ausentes o disidentes, salvo en caso de
oposicion en los términos del apartado H) siguiente. - - - - - -~ - - - - - - -
E) Las resoluciones adoptadas en Asambleas de Accionistas no
convocadas en los términos de la Clausula Vigésimo Primera de estos
Estatutos sera nula, salvo que en el momento de la votacién haya
estado representada en dicha Asamblea la totalidad de las acciones en
que se divida el capital social de la Sociedad en ese momento. - - - -~ - - -
F} Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea de Accionistas, por
unanimidad de votos de los accionistas que representen la totalidad de
las acciones en que se divida el capital social, tendran, para todos los

efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas
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reunidos en Asamblea de Accionistas, siempre que se confirmen P r
ESCIito. - - - - - - - - - - - - - oo R
G) El accionista o grupo de accionistas que represente, por lo menos, el
cinco por ciento (5%) o mas del capital social, podra ejercitar
directamente la acciéon de responsabilidad civil contra los Consejeros y
Directivos Relevantes, siempre que la demanda comprenda el momnto
total de las responsabilidades en favor de la Sociedad o de las perso s/

morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa)ly

Accionistas, siempre que (i) la demanda se présente dentro de los

quince (15) dias siguientes a la fecha de la clausura de la Asamblea, (ii)
los reclamantes no hayan concurrido a la Asamblea o hayan dado su
voto en contra de la resolucidn, y (i) la demanda senale la clausula de
estos Estatutos Sociales o del precepto legal infringidos y el concepto de
violacion.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo

————————————— ACTAS DE ASAMBLEAS - - - - - - - - - - - - - - -
VIGESIMO SEPTIMA. De toda Asamblea de Accilonistas se levantara un
acta que se asentara en el Libro de Actas de Asambleas respectivo que
debera abrir v mantener la Sociedad, y debera ser firmada por el
Presidente y el Secretario de la Asamblea. Se agregaran al apéndice de
céda acta los documentos que en su caso justiﬁquefl que "las
convocatorias se hicieron en los términos establecidos pdr estos
estatutos sociales o en su caso, constancia de los supuestos previstos
por el apartade E} de la Clausula Vigésimo Sexta de estos estatutos
sociales, asi como la lista de asistencia debidamente firmada por los
escrutadores, las cartas poder o copia del poder notanal de los
representantes de los accionistas, los informes, dictamenes y demas
documentos que se hubiéren sometido a la consideracion de la
Asamblea, y una copia del acta respectiva.- - - - - - - - - -~ - - - - - - - -

En el mismo libro se consigharan las resoluciones tomadas en los

términos del inciso F) de la Clausula Vigésimo. Sexta de estos estatutos
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sociales, de las cuales dara fe el Secretario del Consejo de
Administracion.- - - - - - - - - - - - - - - - - - 4+ - = s o stmmm o
----------------- CAPITULOIV - - = = = = === == oo o m = = -
---------- ADMINISTRACION Y VIGILANCIA =~ = - = = = ~ = - = - -
e DE LA ADMINISTRACION- - = = = = = = = = = = = - -
--------------- ADMINISTRACION - - - = = = = = - = = = = = = - -
VIGESIMO OCTAVA. La administracion de la sociedad estara

encomendada a un Consejo de Administraciéon y a un Director General,
que desempefaran sus funciones conforme a lo previsto en estos
Estatutos Sociales y la ley aplicable. - - - - - - - - - - -~ - oo oo oo

------+---" CONSEJO DE ADMINISTRACION - - - - - - - - - - - -
VIGESIMO NOVENA. El Consejo de Administracién estara integrado por
un numero de Consejeros propietarios no menor a siete (7) ni mayor a
veintiuno (21), sin perjuicio de la designacién de sus respectivos
suplentes, en su caso; en el entendido que cuando menos, el veinticinco
por ciento de los Consejeros debera ser independiente conforme a lo
previsto por la legislacion aplicable. En todo caso, el Consejo de
Administracién siempre contara con un Presidente, un Primer
Vicepresidente y un Segundo Vicepresidente, y los deméas Consejeros
seran vocales. - - - - - - - - - - - - - - .- - oo oo oo
Por cada Consejero propietario, la Asamblea de Accionistas que lo haya
elegido podra designar a su respectivo suplente, en el entendido que, en
su caso, los Consejeros suplentes de los que sean independientes,
deberan tener ese mismo caracter. Para el caso de ausencia temporal o
definitiva de un Consejero propietario, tal Consejero propietario sera
sustituido, en su caso, por el Consejero suplente que especificamente
haya sido designado para sustituirlo. - - - - - -~ =« - - - - - - - - - - - - -~
Los Consejeros podran ser accionistas o personas extranas a la
Sociedad, deberan tener capacidad legal para ejercer su encargo y no
estar inhabilitados para ejercer el comercio. En ninglin caso podran ser
Consejeros las personas que hubieren desempeniado el cargo de auditor
externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que
integran el grupo empresarial o consorcio al cual la Sociedad
pertenezca, en su caso, durante los doce meses inmediatos anteriores a
la fecha del nombramiento.- - - - - - - - - -« - - - - - - - -
Los Consejeros seran elegidos en Asamblea General Ordinaria de

Accionistas, por mayoria simple de votos de los accionistas presentes en
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dicha Asamblea, y permaneceran en Sli encargo ‘durant'e' .
seflalados en la Clausula Trigésima siguiente; en laninteligencia q;ue. no
podran sustituirse a mas de un tercio (1/3) de los consejeros vocales
para cada ejercicio social de la Sociedad. Los Consejeros, cualquiera
que sea el cargo que desempefen, podran ser reelectos sin mayor
restriccion. No obstante lo anterior, cualquier accionista o grupo \de
accionistas que represente cuando menos un diez por ciento (10%) ' el/
capital social tendra derecho a nombrar, en la Asamblea Gener
Ordinaria Anual de Accionistas que se reUna para elegir Consejeros,

un Consejero Vocal v, en su caso, a su respectivo suplente. L
designacion de cualquier Consejero hecha por una minoria, solo podr
ser revocada cuando lo sean igualmente todos los demas Consejeros,

menos que la remocion obedezca a causa justificada de

ley aplicable.. -
El Consejo de Administracién, en la primera sesic’)r{ due celebre después
de la Asamblea General Ordinaria que haya designado Consejeros y
siempre y cuando en esta Asamblea no se hiciere el nombramiento,
cuando asi proceda por haber concluido el plazo de su encargo,
designarda de entre sus miembros al  Presidente y/o al Primer
Vicepresidente y/o al Segundo Vicepresidente, segiin corresponda, por
mayoria de votos de sus integrantes, los cuales permaneceran en .el
desempefio de su encargo por el plazo previsto por la Clausula
Trigésima de estos Estatutos Sociales. - - - ~ - - - - - - - - - - - - - - __
En caso de falta permanente del Presidente o de cualquiera de los
Vicepresidentes, el Consejo de Administraciéon en la primera sesion que
se celebre después de dicha falta permanente, designara
provisionalmente de entre sus miembros o de personas ajenas al
mismo, el o los Consejeros que cubrirdn la o las vacantes que
corresponda. Asimismo, en caso de renuncia o falta permanente de
cualquiera de los demas Consejeros, el Consejo de Administracion hara |
los nombramientos de Consejeros provisionales que sea necesario para
la continuidad de las funciones del mismo. En ambos casos, convocara
a Asamblea General Ordinaria tan pronto como sea posible para que
ésta lleve a cabo la designacion definitiva, y en todo caso, a falta de
dicha convocatoria, la primera Asamblea General de Accionistas que se

celebre con posterioridad a cualquiera de dichos eventos, llevara a cabo

la designacion definitiva, - - - --------------------------

— .,.,_.—-"/
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Kl Cdnsejo de Administracion nombrara un Secretario y un
Prosecretario, quienes mno formaran parte del Consejo de
Administraciéon. Dicho Secretario y Prosecretario podran en cualquier
tiempo ser removidos por el Consejo de Administraciéon, y sus faltas
temporales y definitivas serdn cubiertas por las personas que designe el
propio Consejo. El Secretario y el Prosecretario, no obstante no sean
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, podran firmar;
conjunta o separadamente, v hacer publicar cualquier convocatoria a
Asamblea de Accionistas de la Sociedad ordenada o resuelta por el
Consejo de Administracion o el Comité de Auditoria conforme a la
Clausula Vigésimo Primera de estos Estatutos Sociales.- - - - - - - - - - -
Los Consejeros en el desempenio de sus respectivos cargos procuraran
la creacién de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un
determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberan
actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo
los demas deberes que les sean impuestos por la legislacion aplicable y
lo dispuesto por estos estatutos sociales.- - - - - - - - - - - - - - - - - __
La modificacion de esta Clausula solo podra aprobarse en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en la que no
hayan votado .en contra acciones que representen el cinco .por. ciento
(5%} o mas del capital social de la Sociedad.- - - - - - - - - -~ - - - - - -

———————————— DURACION DEL ENCARGO - - - - - - - - - = - - - _
TRIGESIMA. Los Consejeros duraran en su encargo por el periodo de
tiempo que se indica a continuacién, contado a partir de la fecha de su
designacién; podran ser reelectos; y en caso de falta de la designacion
de su sustituto o de que éste no tome posesion de su cargo,
permaneceran en el desempeiio de sus funciones hasta por treinta dias
naturales posteriores a la fecha en que hubiere concluido el plazo para

el que hayan sido designados: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - .o ___

Puesto dentro del Consejo- - - - - - - - - - - - Periodo del Encargo- - - - -
Presidente- - - - - - - - - - - -~ oo oo oo 7 anos - - - - - - - -
Primer Vicepresidente- - - - - - - - - - - - - - - - - - . 7 anos - - - - - - - -
Segundo Vicepresidente- - - - - - - - - - - Entre 3 y 7 anos Segun lo

determine la Asamblea General de Accionistas que lo elija. - - - - - - - - -
Vocales- - - ~ - - - = - - - - - - - - - S e - - - 1 ano salvo que en
ningun caso podra sustituirse mas de un tercio (1/3) de los consejeros

vocales para cualquier ejercicio social de la Sociedad. - - - - - - - - - - - -
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La remuneracion de los Consejeros, seglin sea el caso, sera fijada-‘ por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas que los haya elegido., con
cargo a gastos generales. - - - - - -« - - - - - - - - - __
La modificacion de esta Clausula sélo podra aprobarse en Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en la que ho

TRIGESIMO PRIMERA. El Consejo de Administracion tendra a su cargo

primordialmente, la funcion de establecer las estrategias generales par

la conduccion de los negocios de la Sociedad v de las personas morale

ocuparse, entre otros que sean consecuencia natural de sus funciones,
de los asuntos siguientes:- - - - - - - - - - - - - - - - - oL _ .
I. Establecer las estrategias generales para la conducciéon del negocio de
la Sociedad y personas morales que ésta controle. - - - - - - - - - - - - - -
II. Vigilar la gestion y conduccién de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas
ulttmas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la
Sociedad, asi como el desempernio de los directivos relevantes. - - - - - - -
III. Aprobar, con la previa opiniéon del comité que sea competente: - - - -
a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que
integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que
ésta controle, por parte de personas relacionadas. - - - - - - - - - - - - - -
b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas
relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales
que ésta controle; en la inteligencia que no requeriran aprobacion del
Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se
sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al
efecto haya aprobado previamente el Consejo de Administracién: - - - - -

1. Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia

para la Sociedad o personas morales que ésta controle. - - - - - - ~ — ~ = -

2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa

o entre cualquiera de éstas, siempreque: - - - - -~ - - - - - - - -~ - -~
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i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio; 0 - - - - - - - =« - - - - -
ii).Se consideren hechas a precios de mercado o sean soportadas en
valuaciones realizadas por agentes externos especialistas. - - - - - - - - -
3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven
a cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente o como
resultado de prestaciones laborales de caracter general.- - - - - - - - - - -
c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente,
que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola
operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las
personas. morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social,
cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente
en cualquiera de los supuestos siguientes:- -~ = - - - - - - - - - - - - -2
1. La adquisicidon o enajenacion de bienes con valor igual o superior al
cinco por ciento. (5%} de los activos consclidados de la Sociedad, con
base en cifras correspondientes al cierre del trimestre calendario
inmediato anterior.- - - - - - - IR i R R S - -
2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto
total igual o superior al cinco por ciento (5%) de los activos
consolidados de la Sociedad, con base en cifras correspondientes al
cilerre del trimestre calendario inmediato anterior. - - - - - - - - - - - - - -
En la inteligencia que quedan exceptuadas del requisito a que se refiere
este apartado c), las inversiones en valores de deuda o en instrumentos
bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto
apruebe el propio Consejo de Administraciéon.- - - - - - - - - - - - - - - - -
d) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucién del Director
General de la Sociedad y su retribucién integral, asi como las politicas
para la designacion y retribucion integral de los demas directivos
TeleVANteS. - - - - - - = ¢ = - oo o oo oo ool
e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier
tipo de ¢réditos o garantias a pérsonas relacionadas. - - - - - - .- - -
f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona
con poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en
tavor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor
al cinco por ciento {5%) de los activos consolidados de la Sociedad,

podran delegarse en el comité de auditoria de la Sociedad. - - - - - - - - -
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g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoris8 i el

la Sociedad y de las personas morales que ésta controle.

h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios
de contabilidad de conformidad con lo previsto en las leyes aplicables. - -
1) Los estados financieros de la Sociedad. - - - - ---------- - -
j} La contratacion del auditor externo de la Sociedad y, en su caso/ C

servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa. - -

1. El informe anual que debera presentar el Comité de Auditoriai

Practicas Societarias conforme a estos estatutos v la legislacié

i

aplicable; - - - - - - - - - - - -« -
2. El informe anual que el Director General debera
a estos estatutos y la legislacion aplicable.- - - - ‘—ﬁ‘/ ..
3. La opinién del Consejo de Administracion ‘sobre el contenido del
informe del Director General a que se refiere el inciso anterior. - - - - - -
4. El informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y
criterios contables y de informacién seguidos en la preparaciéon de la
informacién financiera de la Sociedad y de las personas morales que
ésta controle. - - - - - -~ - - - - - - - oo o oo oo oo oo oo
5. El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere
intervenido conforme a lo previsto en estos estatutos y la legislacion
aplicable. - - - - - - - - - - - - - o oo oo oo Lo
IV. Dar seguimtento a los principales riesgos a los que esta expuesta la
Sociedad y las personas morales que ésta controle, identificados con
base en la informacion presentada por los comités, el Director General y
el auditor externo; asi como a los sistemas de contabilidad, control
interno y auditoria interna, registro, archivo o informacién, de éstas y
aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del comité de auditoria.
V. Aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los
Accionistas, asi como con los Consejeros y directivos relevantes, para
dar cumplimiento a lo previsto en la legislacion aplicable. - - - - - - - - -
V1. Determinar las acciones qué correspondan a fin de subsanar las
irregularidades que sean de su ¢onocimiento e implementar las medidas
correctivas correspondientes.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~~~
VII. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el

Director General en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio. - -
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VIII. Ordenar al Director General la revelacion al publico inversionista
de los eventos relevantes de que tenga conocimiento en los términos
previstos por la legislacion aplicable. - - - - - - - - - - - - - - -

------------ PODERES Y FACULTADES - - - - - - = =« = = - - -
TRIGESIMO SEGUNDA. El Consejo de Administracion, como cuerpo
colegiado, tendra las mas amplias facultades que a los dérganos de su
clase atribuyen las leyes correspondientes y estos estatutos sociales, en
el entendido que el Consejo no podra resolver respecto de ninguno de
los asuntos reservados a la Asamblea de Accionistas de conformidad
con la ley o estos estatutos sociales. - - -~ v -0 - oo oo e i oo o S
De manera enunciativa mas no limitativa, el Consejo de Administracion,
como cuerpo colegiado, tendra los siguientes poderes y facultades: - - - -
A) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la
ley, inclusive para otorgar perdon, desistirse de toda clase de juicios,
recursos y procedimientos en general, asi como del juicio de amparo,
para presentar denuncias y querellas de caracter penal, transigir,
comprometer en arbitros y para constituirse en coadyuvante del
Ministerio Pablico, poder que podra ejercitar ante toda clase de
personas y:autoridades, judiciales y administrativas, civiles, penales y
del trabajo, federales o locales, en juicio y fuera de él, con la mayor
amplitud prevista por lasleyes. - - - - - - - - - - -~ -~ oo Lo oL
B)Poder general para administrar los negocios y bienes de la sociedad,
otorgar:y suscribir todo género de garantias y avales y ejecutar los
actos, celebrar los contratos firmar los documentos y otorgar o suscribir
los titulos de crédito que requiera esa administracion.- - - - - - - - - - - -
C) Poder general para ejercer cualesquiera actos de dominio.- - - - - - - -
D) Poder para otorgar, suscribir, avalar y endosar toda clase de titulos
de crédito o valores, en los términos del Articulo 9° {noveno) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. - - - - - - - - - =~ - - - - - -
E) Poder para sustituir en todo o en parte sus poderes y facultades, v
para otorgar y revocar poderes generales o especiales, dentro de las
limitaciones establecidas en estos estatutos sociales. - - - - - - - - - - - -
F) Poder para integrar cualesquiera organos intermedios de
administracién o comités, y designar y revocar los nombramientos de
sus integrantes, en cualquier tiempo segun lo estime conveniente,

.senalando sus atribuciones, facultades, obligaciones, remuneracién, asi
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como las garantias que sus integrantes deban otorgar en relacidéf &c
su encargo, cuando el Consejo lo estime necesario. - -~ - - - - - - < - - - -
G) Poder para convocar a Asambleas Generales de Accionistas y

ejecutar y hacer cumplir las resoluciones que se adopten en las

MISMAS. - - - = - - - = = = - = - - & - - -~
H) Facultad para establecer sucursales y agencias de la Sociedad y par
suprimirlas. - - - -~ - - - - - - - - - - ___ ...}
I[) Facultad para firmar toda clase de documentos, contratos -
escrituras que se relacionen directa o indirectamente con el objeto de la
Sociedad. - - - ---- - - - - - - oo oo
J) En general, podra llevar a cabo todos los actos y contratos que fueren

necesarios para la consecuciéon del objeto social de la- Socie

legislacion aplicable. - - - - - - - - - - - - - - - - - T
Ningiin miembro del Consejo de Administracion podra ejercitar las
facultades del Consejo individualmente. El Consejo podra designar de
entre sus miembros delegados para la ejecucion de actos concretos. A
falta de designacién especial, la representaciéon le correspondera al
Presidente del Consejo, - - - - - - - = - - - - - - - - - .o

———————————— SESIONES DEL CONSEJO - - - - - - - - - - - - - -
TRIGESIMO TERCERA. lLas sesiones del Consejo de Administracion
seran ordinarias o extraordinarias. Las sesiones ordinarias se
celebraran peridodicamente los dias y horas que designare el Consejo, en
el eﬂtendido que este debera reunirse por lo menos, cuatro veces
durante cada ejercicio social. Las sesiones extraordinarias se celebraran
cuando lo acuerde el Presidente del Consejo o lo solicite el veinticinco
por ciento de los Consejeros en que se integre el Consejo de
Administracion, devezenvez, - - - - - - - - - - - - - - - - - .o .
El Consejo de Administracion, sesionara en el domicilio de la Sociedad o
en cualquier otro lugar de la Republica Mexicana o del extranjero que
se determine con anticipacién en la convocatoria respectiva. Las
sesiones del Consejo de Administracién seran presididas por el
Presidente del mismo vy en ausencia de éste por su suplente, si lo
hubiere, vy en ausencia de éste, por: cualquier Consejero que designen

los Consejeros presentes en la sesion correspondiente, por mayoria de

Actuara como Secretario, el Secretario del Consejo y en ausencia de



éste el Prosecretario, o en ausencia del Prosecretario, cualquier
Consejero que designen los Consejeros presentes en la sesion
correspondiente. - - - - - - - e I - m e = - - s -
Las convocatorias deberan hacerse por escrito y enviarse a cada uno de
los. Consejeros propietarios y suplentes, en su caso, con .por lo menos
cinco (5) dias naturales de anticipaciéon a la fecha en que deba de
celebrarse la sesion respectiva, a los domicilios y/o numero de fax
respectivos que los mismos Consejeros hayan sefialado a la Sociedad y
al Secretario para ese fin. Las convocatorias deberan especificar la hora,
la fecha, y el lugar de la reunién, contendran una orden del dia y
deberan ser firmadas por quienes las hagan. Las convocatorias podran
ser enviadas por correo certificadoofax. - - - - - - - - - - - - - - - - - -
e - QUORUM. - --- = m - - o mm e o m e -
TRIGESIMO CUARTA. (A) Para que el Consejo de Administraciéon
sesione validamente deberan asistir, por lo menos, la mitad de los
Consejeros que lo integren de vez en vez, y siempre y en todo caso, el
Presidente y un Vicepresidente. Si una sesidén del Consejo no pudiere
celebrarse por falta de quorum. o la falta de presencia del Presidente y
un Vicepresidente, se repetira la convocatoria cuantas veces.: sea
necesario, enviandose las convocatorias en los términos previstos por la
Clausula Trigésimo Tercera anterior. - - - - = - - - - = - - - - - - - - - - - -
(B) Excepto por lo que se indica en el apartado C) siguiente, para que
las resoluciones del Consejo de Administracion sean validas, éstas
deberan ser adoptadas por el voto favorable de la mayoria de los
Consejeros presentes en la sesion de que se trate, no obstante el
quoérum existente. En caso de empate, el Presidente del Consejo, o su
suplente, en su caso, decidira con voto de calidad. - - - - - - - - - - - - - -
(C) Para que las resoluciones del Consejo de Administracion sean
validas, respecto de los asuntos que se listan a continuacion, se
requerira, en todo caso v en adicién a lo establecido en el apartado (B)
inmediato antefior, del voto favorable de (i) el Presidente del Consejo de
Administracion y | (1) el Primer Vicepresidente o el Segundo
Vicepresidente, para lo.cual, dichos asuntos seran de la competencia
exclusiva del Consejo de Administracion de la Sociedad: -~ - - - - - - - - -
1. La aprobacion y/o modificacion del presupuesto anual, que debera
ser aprobado para cada ejercicio social de la Sociedad; - - - - - - - - - - -

2. La constitucion o creacion de cualquier gravamen sobre cualquiera
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de los activos de la Sociedad y/o de las personas morales controladas
por ésta, o el acuerdo de la Sociedad yv/o de las personas morales
controladas por ésta, para garantizar obligaciones de la Sociedad v/o de
las personas morales controladas por ésta, o para garantizar

obligaciones de terceros, en todos dichos casos, cuando el valory de
1
i/

ano calendario; - - - - - - - - - - - - - - - - - ..o 4o

cualquiera de dichas operaciones implique en un solo acto o en un

serie de actos relacionados, un monto igual o mayor al 5% (cinco

ciento) de los activos totales consolidados de la Sociedad, durante

3. La decision de iniciar cualquier nueva linea de negocio o I
suspension de cualquier linea de negocio desarrollada por la Sociedad
por cualquier persona moral en la que la Sociedad partics
directa o indirectamente; - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 o032
4. Cualquier decisiéon relacionada con la adquisicio o venta de activos
{(incluidas acciones o partes sociales, 0 sus equivalentes, en cualquier
persona moral controlada o no controlada por la Sociedad o en la que la
Sociedad tenga una participacion significativa), o la contratacién de
financiamientos y créditos y/o la constitucién de cualesquiera garantias
reales o personales, cuando. el valor de cualquiera de :dichas
operaciones implique en un solo acto o en. una serie  de. actos
relacionados, un monto igual o mayor al 5% de los activos totales
consolidados de la Sociedad, durante un afio calendario;. - - - - -
5. La determinacion del sentido en que la Sociedad ejercera su derecho
de voto respecto de acciones o partes sociales (o sus equivalentes)
emitidas por las personas morales controladas por ésta o en las que la
Sociedad tenga una participacién significativa; y - - - - - - - - - - - - - - -
6. La instauracién de cualquier érgano intermedio de administracion de
la Sociedad, distinto del Comité de Auditoria v de Practicas Societarias. -
(D) Las resoluciones tomadas fuera de sesion de Consejo de
Administracion tendran la misma validez que si hubiesen sido
adoptadas en sesion de Consejo de Administracion, siempre que sean
tomadas por unanimidad de votos de los Consejeros y se confirmen por
escrito por cada unode ellos.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo
La modificacion de esta Clausula solo podra aprobarse en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en la que no
hayan votado en contra acciones que representen el cinco por ciento

(5%) o mas del capital social de la Sociedad.- - - - - - ottt oo
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TRIGESIMO QUINTA. De cada sesion del Consejo se levantara un acta
que se asentara en el Libro de Actas correspondiente que debera
mantener la Sociedad, que firmara el Presidente del Consejo, o en su
defecto, la persona que haya presidido la sesion, y el Secretario o en su
defecto quien haya fungido como Secretario. Del contenido de dichas
actas el Secretario o el Prosecretario podran éxpedir copias certificadas,
extractos o certificaciones que sean necesanas.- - - - - - - - - - = = = - - -
En el mismo Libro de Actas se consignaran los acuerdos adoptados en
los términos el apartado D) de la Clausula Trigésimo Cuarta de estos
estatutos sociales, de las cuales dara fe el Secretario o el Prosecretario. -
De toda acta se formara un apéndice o expediente en el que se incluiran
(1 los documentos que justifiquen que las convocatorias se hicieron en
los términos establecidos por estos estatutos sociales, (1) la lista de
asistencia debidamente firmada por los asistentes, (iii) los dictamenes y
demas documentos que se hubieren sometido a la consideracion del
Consejo de Administracion, y (iv) una copia del acta correspondiente. - -

————————————————— GARANTIAS - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TRIGESIMO SEXTA. Los miembros del Consejo de Administraciéon, no
requeriran asegurar la responsabilidad que pudieren contraer en el
desempeno de sus encargos, ni tendran que otorgar caucién, fianza o
deposito en efectivo ante la Sociedad, salvo que asi lo determine
expresamente la Asamblea General de Accionistas que los haya elegido. -

--------------- INDEMNIZACION - - - - - - = - = - - = - = - - -
TRIGESIMO SEPTIMA. Los miembros del Consejo de Administracién no
incurriran, individualmente o en su conjunto, en responsabilidad por
los danos y/o perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas
morales que ¢ésta controcle o en las que tenga una influencia
significativa, derivados de los actos que ejecuten o las decisiones que
adopten, cuando actuando de buena fe, se actualice cualquiera de las
excluyentes de responsabilidad siguientes: - - - - - - - - - - - - - - - - - -
I[. Den cumplimiento a los requisitos que estos estatutos sociales y la ley
aplicable establezcan para la aprobacion de los asuntos que competa
conocer al Consejo de Administracion o, en su caso, comités de los que
formen parte. - - - - - - - - - - - - - - - oo o m o oo e oo
II. Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de

Administracion o, en su caso, comités a que pertenezcan, con base en
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informacion proporcionada por directivos relevantes, la pefs&;_ __

que brinde los servicios de auditoria externa o los expéi‘tos

independientes, cuya capacidad y credibilidad no ofrezcan motivo de

duda razonable. - ---- - - - - - - - ___________._ - e - -

III. Hayan seleccionado la alternativa mas adecuada, a su leal sabe{dy
1

entender, o los efectos patrimoniales negativos no hayan sido

previsibles, en ambos casos, con base en la informaciéon disponible \al"
momento de la decisién.- - - - - - - - - - - - - - _________. E\ -
IV. Cumplan los acuerdos de la Asamblea de Accionistas, siempre ¥r
cuando éstos no sean violatorios de laley. - - - - - - - - - - - - - - - __ ‘-

i
En adicién a todo lo anterior, la Sociedad indemnizara v mantendra er{
paz y a salvo a los Consejeros y al Director General y tod s%

directivos relevantes de la Sociedad o de las socie

controladas por ésta respecto de y por todos los[_ anos y/o perjuicios
que su actuacion pueda causar a la Sociedad o d las personas morales
que ésta controle o en las que tenga influencia significativa, salvo que
se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la
legislacion aplicable o cuya indemnizacion, conforme a dicha
legislacién, no pueda ser convenida u otorgada por la Sociedad. Para
tales efectos, la Sociedad podra contratar seguros de responsabilidad o
cualquier otro similar, y otorgar cualesquiera fianzas y cauciones sean
necesarias o convenientes. Todos los costos legales relativos a la
defensa respectiva correran por cuenta de la Sociedad con cargo a
gastos generales, los que Unicamente seran reembolsados a la Sociedad
por el Consejero de que se trate, el Director General o el directivo
relevante de que se trate, cuando requerido conforme a resolucion
judicial firme que libere a la Sociedad de sus obligaciones de
indemnizacion conforme a ésta Clausula. - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

—————— ORGANOS INTERMEDIOS DE ADMINISTRACION - - - - - - -
TRIGESIMO OCTAVA. El Consejo de Administracion de la Sociedad
podra establecer uno o mas 6rganos intermedios de administracién o
comités, en cuyo caso, su estructura, régimen de funcionamiento y
delimitacién de facultades se sujetaran a lo establecido en esta
Clausula. En todo caso, la Sociedad contara con un comité que llevara
a cabo las funciones de auditoria y de practicas societarias a que se
refieren las Clausulas Cuadragésimo Primera y Cuadragésimo Segunda

de estos estatutos sociales. - - - - - - - - - - - - - - - - oo o a oo

e e
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Excepto respecto del comité que lleve a cabo las funciones de practicas
societarias y' de auditoria, el cual estara sujeto a lo establecido en las
Clausulas Cuadragésimo Primera y Cuadragésimo Segunda de estos
estatutos sociales, todo comité instaurado por el Consejo de
Administracion se regira conforme a lo siguiente:- - - - - - - - - - - - - - -
A) Estara integrado por el numero de miembros que en cada caso
determine el Consejo de Administracién, pero en ningun caso podra ser
menor de tres (3). Se podra designar ademas a un. suplente por cada
miembro propietario. Dichos comités podran integrarse por.Consejeros,
el Director General v cualquiera de las demas directivos relevantes, o
los asesores externos o personas que en cada caso determine el Consejo
de Administracion. - - - - == - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - R
B) Los comités s6lo podra resolver sobre aquellos asuntos no reservados
de manera exclusiva a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de
Administracion por estos estatutos o la legislacién aplicable. En todo
caso los comités estaran sujetos a las estrategias, politicas y
lineamientos del Consejo de Administracion. - - - - - - - - - - - - - - - - -
C) Los miembros de cualquier comité actuaran siempre constituidos en
organo colegiado sin que sus facultades puedan ser delegadas en forma
integral o ilimitada en cualquiera de sus miembros. Se reunird con
quorum de la mayoria de sus miembros y tomara sus resoluciones con
el voto. . favorable de la mayoria.de los presentes, debiendo informar
anualmente al Consejo de Administracién de las resoluciones mas
importantes que haya adoptado, o bien cuando se susciten hechos o
actos de trascendencia para la Sociedad que a su juicio lo ameriten. - - -
D) Las sesiones de los comités se celebraran con la periodicidad que
determine el Consejo de Administraciéon o el Presidente del mismo, v
seran convocadas siguiendo el procedimiento que se prevé en la
Clausula Vigésimo Trigésima de estos Estatutos para la celebracion de
las juntas de Consejo. - - - - - - = - - - - - - - - - ..o oo oo oo
E) Las juntas seran presididas por el Presidente del comité de que se
trate o en su defecto por la persona que para tal efecto elijan los
miembros del érgano intermedio de administracion de que se trate, v
actuara como Secretario el del propic Consejo, o en su caso, el Pro-
Becretario. Las actas que se levanten de las sesiones seran firmadas por
quienes hubieren actuado como Presidente y como Secretario, y los

demas asistentes que quisieren hacerlo. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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F) Salvo lo que disponga en contrario el Consejo de Administracion que
los haya establecido, los 6rganos intermedio de administracion tendran
las facultades siguientes: - - - - - - e I I

1. Poder general para pleitos y cobranzas, actos de administracion 3

dominio, con todas las facultades generales y las especiales
requieran clausula especial conforme a la ley de acuerdo con\l "
establecido en los articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta’
cuatro) y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo Ciwil
Federal y sus correlativos con los articulos de los Codigos Civiles de las
demas entidades de la Republica Mexicana. Este poder podra s

gjercido respecto de todos los asuntos de la Sociedad, con excepcion d

aquellos que estén reservados por la Ley o por estos Es otr
organo de la Sociedad.- - - - - - - - - - - - - - - . __ IR g
2. Poder para otorgar y suscribir titulos de crédit6 en los términos del
Articulo 9 (noveno) de la Ley General de Titulos vy Operaciones de
Crédito, incluyendo endosos en garantiao poraval. - - - - - - - - - - - - -
3. Enajenar, asi como gravar mediante prenda, hipoteca o en cualquier
otra forma los bienes muebles e inmuebles de la Sociedad. - - - - - - - - -
4. Autorizar el otorgamiento de cualquier garantia o aval.- - - - - - - - - -
5. Facultad para conferir poderes generales o especiales, asi como para
revocarlos, dentro del limite de sus facultades. - - - - - - - - - - - - - - - -
6. En general tendra las mas amplias facultades para decidir v resolver
sobre todos los bienes y negocios de la Sociedad, que se relacionen
directa o indirectamente con los objetos de la misma, pudiendo
nombrar a una o mas personas como delegados especiales para la
ejecucion de sus resoluciones, v en defecto de tal sefialamiento podran
ser ejecutadas por el Presidente del Consejo de Administraciéon. - - - - - -
G) Los integrantes de cualquier érgano intermedio de administracién
percibiran los emolumentos que fije el Consejo de Administracion con

cargoaresultados. - - - - - - - - - - - - - - - o oo

TRIGESIMO NOVENA. El Director General estara encargado de las
funciones de gestién, conduccién y ejecucién de los negocios de la
Sociedad y de las personas mborales que ésta controle, sujetandose para
ello a las estrategias, politicas v lineamientos aprobados por el Consejo
de Administracion o, en su caso, de los organos de administracion

intermedios o comités instaurados conforme a estos Estatutos Sociales. -




56

El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara
con las facultades que le otorgue el Consejo de Administracién al
momento de su designacién o en cualquier otro momento con
posterioridad ‘a- su nombramiento. Para el gjercicio’ de sus funciones y
actividades y el cumplimiento de sus obligaciones, el Director General
se auxiliara de todos los directivos relevantes y demas empleados de la
Socledad v de las:personas morales que esta controle.- - - - - - - - - - - -
En el desempeno de sus funciones, el Director General debera: - - - - - -
A) Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las
estrategias de negocio de la Sociedad y personas morales que ésta
controle, con base en la informacion que estas ultimas le proporcionen. -
B) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y
del Consejo de Administracion, conforme a las instrucciones que, en su
caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo de Administracion. -
C) Proponer al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema de
control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al
efecto apruebe el Consejo de Administracion. - - - - - - - - - - - - -~ - - -
D) Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los
directivos relevantes encargados de su preparacion, en el area de su
competencia. - - - - - - - - - - - - - - - - - oo - oo ..o
E) Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados
al publico, ajustandose a lo previsto en la legislacion aplicable, - - - - - -
Iy Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de
operaciones de adquisicidén y colocacion de acciones propias de la
Sociedad. - ------------- R e i
G) Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su
competencia o por instruccion del Consejo de Administracién, las
acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes. - - -
Hj Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital
hechas por los accionistas de la Sociedad. - S R et Tl
I) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos
con respecto a los dividendos que se paguen a los accionistas.- - - - - - -
J) Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro,
archivo o informacion de la Sociedad.~ - - - - - - - - = - - -~ - - - - - - - -
K) Elaborar y presentar al Consejo de Administracion un informe para

cada ejercicio social, relativo a (i} la marcha de la Sociedad y las
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personas morales que esta controle en el ejercicio, que incluya las
politicas seguidas por el Director General v los demas directivos
relevantes y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes, (ii)

un estado que muestre la situaciéon financiera de la Sociedad y de las

personas morales que ésta controle al cierre de dicho ejercicio, (iii)
estado que muestre, debidamente explicado y clasificado, el resultado

de las operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ést '
controle, por el periodo correspondiente a dicho ejercicio, (iv) un estad
que muestre los cambios en la situaciéon financiera de la Sociedad y d
las personas morales que ésta controle durante dicho ejercicio, (v} un
estado que muestre los cambios en las partidas que integran el

patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que & role,

acaecidos durante dicho ejercicio, y {vi) las notas que“sean necesarias

para completar o aclarar la informacién que sumidistren los estados a
que se refieren las fracciones anteriores; en la inteligencia que dicha
informacién debera presentarse respecto de la Sociedad y las personas
morales que ésta controle, en forma individual v consolidada, de
conformidad con principios generalmente aceptados. - - - - - - - - - - - -
L} Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar
que los actos y operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta
controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar
seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y
tomar las medidas que resulten necesarias en su caso. - - - - - - - - - - -
M) Ejercer las acciones de responsabilidad senaladas en la legislacion
aplicable, en contra de personas relacionadas o terceros gque
presumiblemente hubieren ocasionado un dafo a la Sociedad o las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que por determinacion del Consejo de
Administracion y previa opiniéon del Comité de Auditoria, el dano
causado no searelevante.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo -
N) Las demas que le imponga la legislacion aplicable. - - - - - - - - - - - -
El Director General y los demas directivos relevantes deberan atender
oportuna v diligentemente las solicitudes de informacion vy
documentacion que en el ambito de sus competencias, razonablemente,
les requiera cualquiera de los Consejeros de la Sociedad. - - - - - - - - - -
Lo establecido por la Clausula Trigésimo Séptima de estos estatutos

sociales beneficiara tanto el Director General como todos los demas

e ——
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directivos relevantes de la Sociedad y de las personas morales que ésta
co_ntrolé, en relacibn con sus respectivas responsabilidades. La
Sociedad indemnizara y mantendra en paz y a salvo a dichos Director
General vy demas directivos relevantes, en los términos y con las
limitaciones a que se refiere dicha Clausula Trigésimo Séptima de estos
estatutos. - - - - - - - - - - - - -~ - - - - - - oo s s s - - - -

-------- -=------DELAVIGILANCIA- - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS - - - - - -
CUADRAGESIMA. La vigilancia de la gestién, conduccion y ejecucion de

los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
estara a cargo del Consejo de Administracién a través del Comité de
Auditoria v Practicas Societarias que se integre de conformidad con lo
previsto en. estos Estatutos. Sociales; asi como por conducto de las
personas o persona moral que lleve a cabo la auditoria externa de la
Sociedad para cada ejercicio social, cada uno en los términos previstos
en estos Estatutos Sociales v en la legislacion aplicable. - - - - - -- - - -
El Consejo de Administracion de la Sociedad debera establecer y
mantener un Comité de Auditoria y Practicas Societarias, que estara
integrado por un minimo de tres (3) Consejeros designados por el
Consejo, a propuesta del Presidente, tedos los cuales deberan ser
Consejeros independientes conforme a lo previsto en la legislaciéon
aplicable. No obstante lo anterior, el Presidente del Comité de Auditoria
y Practicas Societarias debera ser designado y/o removido de su cargo
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas, debiendo
siempre ser un Consejero independiente. En ningun caso podra presidir
el Consejo de Administracion el Presidente del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias. - - - - - - - - - - = - - = - - - - - - oo oo oo

———————————— FUNCIONES DE AUDITORIA- - - - - - - - - - - - - -
CUADRAGESIMO PRIMERA. Para el desempeino de la vigilancia de la
gestién, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, el Comité de Auditoria y Practicas
Societarias tendra las siguientes funciones en materia de auditoria: - - -
A} Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le
competan conforme a lo previsto en estos estatutos y la legislacion
aplicable; - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo oo
B} Evaluar el desempeno del auditor externo de la Sociedad, asi como

analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y
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suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el comité PeTy
presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio

de que debera reunirse con este tltimo por lo menos una vez al afo; - - -

C) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas

1. 3i las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la
Sociedad son adecuados y suficientes tomando en consideracién las
circunstancias particulares de la misma.- - - - - - - - - - - - - - - - - - _ -
2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en
la informacién presentada por el Director General. - - - - - - - - - - - - - -
3. Si como consecuencia de los numerales 1 y. 2 anteriores, la
informacién presentada por el Director General refleja en forma
razonable la situacion financiera y el resultado de las operaciones de la
Sociedad por el ejercicio social que corresponda. - - - - - - - - - - - - - - -
F) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién del informe en
que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios
contables y de informacién seguidos en la preparaciéon de la
informacion financiera de la Sociedad y de las personas morales que
esta controle, que el Consejo de Administracion debera presentar
anualmente y a que se refiere el apartado III k) 4 de la Clausula
Trigésimo Primera de estos estatutos sociales; - - - - ---------- - -
G} Vigilar que las operaciones a que se refieren el apartado III de la
Clausula Trigésimo Primera""-y la’'Clausula Vigééima de estos estatutos,
se lleven ajustandose a lo establecido por las mismas y la legislacion
aplicable, asi como a las politicas derivadas de las mismas que en su

caso haya aprobado el Consejo de Administracién o la Asamblea

e e
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General de Accionistas de la Sociedad, segin corresponda;- - - - - - - - -
H) Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones, o
cuando se requiera conforme a la legislacion aplicable; - - - - - - - - - - -
I) Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad
o de las personas morales que ésta controle, reportes relativos a la
elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que
estime necesaria para el ejercicio de sus funciones; ~ - - - - - - - = -~ -
J) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga
conaocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de operacién,
sistema de control interno y auditeria interna y registro contable, ya sea
de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para
lo. cual debera realizar un examen de la documentacién, registros y
demas evidencias comprobatorias, en el grado y extensidon que sean
necesarios para efectuar dicha vigilancia; - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
K) Recibir observacionies formuladas por accionistas, Consejeros,
directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como
realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion
con tales observaciones;- - - - - - - - - - - - - - - - - oo
L) Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi como
la entrega de-cualquier tipo de informacién relacionada con el control
interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta
controle; - - - = - - = = - - - - - - - - o — oo e e e e
M) Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades
importarites detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en
su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que
deban aplicarse; - - - - - - - = - = ~ - - - - - - - - - - - - oL
N) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el
orden del dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes; -
0O) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion de la
Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la
Asambleaoel Consejo; - - - - - - - - - - = - - - - oo oo oo
P) Vigilar qué se establezcan mecanismos y controles internos que
permitan verificar que los actos v operaciones de la Sociedad y de las

personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
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aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten fgmvé’l
cumplimiento de 1o anterior; y - - - - = « = = = = = =« —« - - - . ___ -
Q) Las demas que establezca la legislacion aplicable o estos estatutos
sociales, y sean acordes con sus funciones. - -~ - - - - - - - - - - - - - - _

- - - - - - FUNCIONES DE PRACTICAS SOCIETARIAS - - - - - - - -
CUADRAGESIMO SEGUNDA. Para el desempefio de la vigilancia de

gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las

personas morales que ésta controle, el Comité de Auditoria y Practichs
Societarias tendra las siguientes funciones en materia de practicgs
societarias: - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo =
A) Dar opinién al Consejo de Administraciéon sobre los asuntos que |
competan conforme a estos estatutos o la legislacion aplicable;—— - - -{-
B) Solicitar la opinioén de expertos independientes en los;
juzgue conveniente, para el adecuado desempenio de sus funciones o
cuando lo requiera de conformidad con lo preu/sto en la legislacion
aplicable; - - - - - - - - - - - oo oo
C) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el
orden del dia para dichas Asambleas los puntos que estimen
pertinentes; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
D) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los
informes que a éste le corresponden de conformidad con estos estatutos
y la legislacion aplicable; y - - - = - - - - - - - - - - -~ o oo __
E) Las demas que la legislacion aplicable atribuya en materia de
practicas societarias. - - - - = - - - - - - - - - - - - oo

- INFORME ANUAL DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS - - -
CUADRAGESIMO TERCERA. El Presidente del Comité del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias deberda elaborar un informe anual
sobre sus actividades que contemplara, por lo menos,- - - - - - - - - - - -
En materia de auditoria: - - - - - - - - - - - - - - - -
a) El estado que guarda el sistema de control interno v auditoria interna
de la Sociedad y personas morales que ésta controle y, en su caso, la
descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectds
que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes,
comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes
emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus
servicios durante el periodo que cubra el informe; - - - - - - - - ---- - -

b) La mencion y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas




62

- implementadas con base en los resultados de las investigaciones
relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de
operacién y de registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las
personas morales que ésta controle; - ---------------------
¢) La evaluacion del desempeno del auditor externo de la Sociedad; - - - -
d) La descripcion y valoracion de los servicios adicionales o
complementarios que, en su caso, proporcione el auditor externo de la
Sociedad, asi como los que otorguen los expertos independientes que,
en su caso, se hubieren contratado;- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
e) Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros
de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle; - - - - - - - -
f) La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables
aprobadas durante el periodo que cubra el informe; - - - - - - - - - - - - -
g) Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que
consideren relevantes, formuladas por accionistas, Consejeros,
directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con
la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias
realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracion; y -
h) El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracion;- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
vy en materia de practicas societarias:- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1. Las observaciones respecto del desempeno de los directivos
relevantes; - - - - - -« -~ = 4 = = o e - m o .- a - oo - - - - -
2. Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio por
el que se informe, detallando las caracteristicas de las operaciones
signtficativas; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo oo oo o e
3. Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del
Director General y demas directivos relevantes; y- - - - - - - - - - - - - - -
4. Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién para que
un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando
aproveche oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, que
correspondan a la Sociedad o a las personas morales que esta controle
o en las que tenga influencia significativa. - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dicho informe anual debera presentarse al Consejo de Administracion
con suficiente anticipacion a la Asamblea General de Accionistas que se

celebre con motivo del cierre de cada ejercicio social. - - - - =« « « - - - -
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CUADRAGESIMO CUARTA. El Auditor Externo y demas personas que
participen en las labores de auditoria de la Sociedad, deberan cumplir

con los requisitos y deberes que les atribuye la Lejf del Mercadg de

Valores y las regulaciones que de la misma emanen.- - - - - - - - - - - -
————————————————— CAPITULOV———-——————-—————-—/

CUADRAGESIMO QUINTA. Los ejercicios sociales no excederan de u
periodo de doce (12) meses, empezaran el primero de enero
terminaran el 31 de diciembre de cada afio. - - - - - - - - - - - - - - - . |-
———————————— INFORMACION FINANCIERA- - - - - ~7- - ¢ -}-
CUADRAGESIMO SEXTA. A) Al finalizar cada
preparara toda la informacién financiera y demas‘reportes o informes a
cargo del Director General, el Presidente del Comité de Auditoria v
Practicas Societarias y del Consejo de Administracion en los términos
previstos por estos estatutos sociales, que deberan quedar concluidos
con suficiente anticipacion, pero en todo caso, con por lo menos quince
(15) dias anteriores a la fecha programada para la celebracion de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas que deba discutirlos. - - - - -
B) La informacién financiera y demas reportes o informes a que se
refiere el parrafo A) que antecede, deberan referirse a la Sociedad y a las
personas morales que ésta controle, y quedar en poder del Consejo de
Administracion. Copia de los mismos quedara a disposicion de los
accionistas en las oficinas de la Sociedad durante un plazo de quince
(15) dias anteriores a la fecha programada para la celebracion de la
Asamblea General de Ordinaria de Accionistas que haya de discutirlos. -

C) La Sociedad llevara a cabo un adecuado registro contable en cada

————————————————— UTILIDADES- - - - - - - - - - - - - - = - - - -
CUADRAGESIMO SEPTIMA. Las utilidades que se obtengan en cada
ejercicio social se aplicaran de la siguiente manera: - - - - - - - - - - - - -
A) Se separara la cantidad que acuerde la Asamblea para la formacion o
reconstitucion, en su caso, del fondo de reserva legal, cantidad que

como minimo sera del cinco por ciento (5%) de las utilidades netas del

ejercicio social de que se trate, hasta que dicho fondo importe el veinte
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‘| por ciento (20%]) del capital social; y - - - - - - - s s s - - -
B) Se separara la cantidad que determine la Asamblea para la
constitucion de la Reserva para Adquisicion de Acciones Propias segln
lo establecido en la Clausula Décimo Segunda de estos Estatutos; y/o - -
C)la Asamblea podra: - - - - - - - - - - - = - - - - - - - - - - - - - -
(i Separar la cantidad que la Asamblea estime pertinente para la
formacién o incremento de reservas de reinversion, de contingencia o
las especiales que considere convenientes; y/o - - - - - - - - - - - - - - - -
(iij Decretar dividendos mediante su distribucién entre los acclonistas,
en la inteligencia de que la distribucién de utilidades se realizara en
propercion al numero de las acciones y del importe que sobre ellas se
haya exhibido; y/0 - - - = == == == < === - -
(iii) Determinar que todas o parte de las utilidades restantes se
acrediten a la cuenta de utilidades pendientes de aplicar.- - - - - - - - - -

————————————————— PERDIDAS - - - - - - - - - - - - - = o« s v
CUADRAGESIMO OCTAVA. Los accionistas sélo responderan de las
pérdidas incurridas por la Sociedad hasta y en proporcién al monto de
Sus respectivas aportaciones. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo - -
En consecuencia, los propietarios de acciones liberadas no tendran
responsabilidad adicional alguna. Los propietarios de acciones que no
hayan sido integra_merite pagadas, sodlo responderan hasta por el
importe no exhibido de sus acciones. - - - - - - . e e

- FUNDADORES - = -« = -« < e e oo
CUADRAGESIMO N_OVENA._ - Los fundadores no se reservan
participaciéon espebial alguna en las utilidades de la Sociedad. - - - - - - -

------------------ CAPITULO VI - - - - - - - - - - m oo oo o -

----------- DISOLUCION Y LIQUIDACION - - - = = = = = = = « « -

————————————— CAUSAS DE DISOLUCION - - - - - - - - - - - - - -

QUINCUAGESIMA. La Sociedad sera disuelta por resolucién adoptada
por los accionistas que representen al menos el setenta y cinco por
ciento (75%) del capital suscrito y pagado de la Sociedad, en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas: - - - - - - - - - - = - - - - - - - - - -
A) Por la expiraciéon del plazo de duracidén fijado en estos estatutos
sociales; - - - - - - - - - - - - oo — e oo
B) Por imposibilidad de seguir realizando su objeto social; - - - - - - - - -
C) Por acuerdo de los accionistas, tomado de conformidad con estos

estatutos sociales yconlaley; ~ - - -~ = = - - -« - oo oo oo oo oo
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E) Por la pérdida de las dos terceras partes del capital social, salvo que
los accionistas lo reconstituyan o lo disminuyan sin violacién del

minimo establecidoenlaley.- - - - - - - - - - - - - - ___________

———————————————— LIQUIDACION - - - - - - - - - v oo v - - -
QUINCUAGESIMO PRIMERA. A) Acordada la disolucién de la Socieddd, /

ésta se pondra en liquidacion, la que estara a cargo de uno o mégs
liquidadores segiin lo determine la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas respectiva. - - -~ - - - - - - - - - - - - - -
B) Mientras no haya sido inscrito en el Registro Publico de la Propied
y del Comercio el nombramiento de los liquidadores, y éstos no hay
entrado en funciones, los Consejeros continuaran en el desempeno de
SUS ENCATrgoS. - - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = =« - - B R 7 -
C) La liquidacién se llevara a cabo en la forma
General de Sociedades Mercantiles vigente. La Asé/mblea, en el acto de
acordar la disolucion, debera establecer las reglas que, ademas de las
disposiciones legales y las normas establecidas en estos estatutos
sociales, deberan regir la actuacion de los liquidadores.- - - - ~ - - - - - -
D) La Asamblea se reunira durante la liquidacién en la misma forma
prevista durante la existencia normal de la Sociedad, teniendo los
liquidadores las facultades que correspondan al Consejo de
Administracion, y las funciones que establece a su cargo la legislacién
aplicable. - - - - - - - - - - - - - - - - - -

---------------- CAPITULO VII - - - = - - = = == m o e e oo = -

——————————— - - DISPOSICIONES FINALES - - - - - - - - - - - - - -

—————————————— LEYES SUPLETORIAS- - - - « =« - - = - - - - - -
QUINCUAGESIMO SEGUNDA. Para todo lo no previsto por estos
estatutos sociales, se estara a las disposiciones de la Ley del Mercado
de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles y las disposiciones
aplicables de los Codigos de Comercio y Civil Federal.” - - - - « = - - - - -
Declara el compareciente bajo protesta de decir verdad que a la fecha
su representada no ha sufrido reformas ni modificaciones ulteriores a
las relacionadas en la presente acta. - - - - - - R I
YO, EL CORREDOR PUBLICO, CERTIFICOYDOYFE: - - - - - - - - - -

I.- Que lo inserto y relacionado concuerda fielmente con sus originales

de referencia que tuve alavista.- - - - - - - - - - - - - - - - - - -------
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II.- Que con fundamento en la fraccidén cuatro (romano) del articulo
quince de la Ley Federal de Correduria Publica, la solicitante a mi juicio
tiene capacidad legal, para contratar y obligarse, y la orienté acerca dél
valor v consecuencias legales del presente acto, no encontrando en ella
manifestaciones evidentes de incapacidad natural y/o legal, v sin tener
noticias de que se encuentra syjeta a interdicciéon.- - - - - - - - - - - - - -
IIT.- Que la solicitante advertida de las penas en que incurren quienes
declaran con falsedad ante Fedatario Publico, por sus generales
manifestd Ser:i- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oL
CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA, mexicana, originaria de la
Ciudad de México, lugar donde nacio el dia diecinueve de septiembre de
mil novecientos ochenta y uno, casada, Abogada, con domicilio en
Avenida de la Cuspide ntimero cuatro mil setecientos cincuenta y cinco,
Colonia Parques del Pedregal, codigo postal catorce mil diez,
Demarcacion Territorial Tlalpan, en esta ciudad. - - - - - - - - - - - - - - -
IV.- Que con fundamento en el articulo treinta y dos, fraccion seis
(romano) del Reglamento de la Ley Federal de Correduria Publica, la
compareciente no se identifico ante mi, en virtud de conocerla
personalimente, - - < - - < - o0 JLoLLo LSl Ll oL s
V.- Que para los efectos previstos en la Ley Federal de Proteccion de

Datos Personales en Posesion de los Particulares, se hace el siguiente

-~~~ - - - PRIVACIDAD DE DATOS PERSONALES: - - - - - - - - - - -
El acto juridico consignado en este instrumento contiene datos
personales de la compareciente, los cuales seran tratados de manera
confidencial en virtud de que deben estar reservados en privacidad de y
para la propia compareciente, quién enterada de sus derechos y
alcances autoriza al Suscrito Corredor a difundirlos, tnica vy
exclusivamente, ante las Autoridades Administrativas, tanto Federales,
Estatales como Municipales, que conforme a sus funciones vy
afribuciones requieran la informacion para dar tramite a los requisitos
complementarios del acto juridico aqui contenido,  quedando las
Autoridades correspondientes limitadas y sin autorizacion para divulgar
los referidos datos personales mediante cualquier medio de

comunicacion que exista. - - - - - - - - - - - - - - - T
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VI.- Que para constancia levanté la presente acta el mismo dia de su

Expido la presente certificacion para la sociedad denominada “GRUPO
TMM”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, va en sesenta y siete

paginas utiles. -~ - - - - - - - - - - - - - oo oL oL

CHRISTIAN VENUS VAZQUEZ CORIA - - - - - - - RUBRICA. - - - - - -
JUAN MARTIN ALVAREZ MORENO, TITULAR DE LA CORREDURIA
PUBLICA NUMERO CUARENTA Y SEIS DE LA CIUDAD DE MEXICO. - - -
RUBRICA.
ES PRIMER TESTIMONIO, SACADO DE“SU ORIGINAL, QUE EXPIDO
PARA “GRUPO TMM”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, CONFORME
LO QUE ESTABLECE EL ARTICULO TREINTA Y CUATRO, PRIMER Y
SEGUNDO PARRAFO DEL REGLAMENTO DE\LA LEY FEDERAL DE
CORREDURIA PUBLICA, VA EN SESENTA Y SIETE PAGINAS UTILES
QUE SON FIEL TRANSCRIPCION DEL ACTA QRIGINAL TAL Y COMO







