TESTIMONIO DE LA COMPULSA DE ESTATUTOS DE “CONTROLADORA VUELA
COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, QUE REALIZO A SOLICITUD DEL LICENCIADO JOSE ALEJANDRO DE
ITURBIDE GUTIERREZ

ESC. 32,933.-
LIB. 958.-
AfO. 2023.-
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MIL NCVECIENTOS TREINTA Y TRES., ------ R e e e
DE MEXICO, a nueve de mayo del dos mil veintitrés,-------
RDO DUARTE GUERRA, titular de la notaria nuUmero veinticuatro
de esta Ciudad, después de haberme identificado plenamente como
notario, hago constar LA COMPULSA DE ESTATUTOS de “CONTROLADORA VUELA
COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

que realizo a solicitud del 1licenciado José Alejandro de Iturbide

T e e R S e A v - T -

——
I.- Por escritura numero ochenta y tres mil quinientos treinta vy

siete, de fecha veintisiete de octubre de dos mil cinco, ante el
licenciado José Visoso del Valle, titular de la notaria ndmero noventa
y dos de esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folip mercantil
nimero trescientos cuarenta y dos mil quinientos siete, se constituyg
“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIZAL
VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México, duracién de novegta ¥
nueve afos, capital social minimo fijo de sesenta vy
trescientos cuarenta y seis pesos, moneda nacional y maximo jlimitado,
clausula de admisidén de extranjeros, y teniendo por obje el que en
dicha escritura se especificd., —~——-———mmmmm
II.- Por escritura nimerc sesenta y dos mil trescientds veintidés, de
fecha dieciséis de julio de dos mil diez, ante el Aicenciado Roberto
Nifiez y Bandera, titular de la notaria nUmero uno/de esta Ciudad, cuyo
primer testimonio queddé inscrito en el Registro fiublico de Comercio de
esta Ciudad, en el folio mercantil numero trescientos cuarenta y dos
mil quinientos siete, se hizo constar la protocolizacién del documento
que contiene las resoluciones unénimes adoptiadas fuera de asamblea por
los accionistas de “CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha dieciséis de julio de dos mil
diez, que entre otros, tomdé los acuerdos de adoptar el régimen de
Sociedad Anénima Promotora de Inversién, asi como reformar totalmente
los estatutos sociales, para en lo sucesivo gquedar con la denominacién
“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANGNIMA PROMOTORA
DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, domicilio en la Ciudad de México,
duracién de noventa y nueve afios, capital social minimo fijo de
sesenta y cinco mil trescientos cuarenta y seis pesos, moneda nacional
y maximo ilimitado, cléusula de admisién de extranjeros, y teniendo

por objeto el que en dicha escritura se especificd, ——————————mwu—
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III.- Por escritura nimero cuarenta y siete mil trescientos sesenta y
cuatro, de fecha cinco de julio de dos mil doce, ante el licenciado
Gabriel Benjamin Diaz Soto, titular de la notaria nimero c;gg;o'
treinta y uno de esta Ciudad, cuyo primer testimonio quedd inscfifé en
el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el follo_hercaﬂtil-'
namero trescientos cuarenta y dos mil quinientos siete, se. hizo
constar la protocolizacién del documento que contiene las resoluciones
unanimes adoptadas fuera de asamblea por los accionistas de
“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANGCNIMA PROMOTORA
DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, de fecha dieciséis de febrero de dos
mil doce, que entre otros, tomd los acuerdos de reformar el articule
trigésimo segundo de los estatutos sociales, con el objeto de adoptar
para su administracién y vigilancia el régimen relative a la
integracidn, organizacién y funcionamientoe de las sociedades en
términos de lo establecido en el articulo quince de la Ley del Mercado
de Valores aplicable a las sociedades andénimas promotoras de
inversién; el nombramiento del <consejo de administracidén; el
nombramiento del comité de auditoria; y el nombramiento del comité de
practicas societarias. ------------ - - - - - - - - - - """\ """\ ——— -
IV.- Por escritura nimero c¢incuenta y cuatro mil ciento sesenta vy
cinco, de fecha veintiuno de diciembre del dos mil doce, ante mi, en
ese entonces actuando como asoclado en el protocolo de la notaria
namero neventa y ocho, cuyo primer testimeonio quedd inscrito en el
Registro Publico de Comercioc de esta Ciudad, en el folio mercantil
nimero trescientos cuarenta y dos mil quinientos siete, se hizo
constar entre otros, la reforma total a los estatutos sociales y el
nombramiento de consejo de administraciédn, funcionarics y comités de
“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA
DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, para en lo sucesive quedar con
domicilio en la Ciudad de México, duracién indefinida, capital social
minimo fijo de sesenta y cinco mil trescientos cuarenta y seis pesos,
moneda nacional, y variable ilimitado, clausula de admisién de
extranjeros, y teniendo por objeto el que en dicha escritura se
especificd. v mmm e ———
V.- Por escritura namero cincuenta y seis mil ciento treinta y dos, de
fecha once de junio del dos mil trece, ante mi, en ese entonces
actuando como asociado en el protocolo de la notaria numero noventa y
ocho cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico y de
Comercic de esta Ciudad, en el folio mercantil nUmero trescientos
cuarenta y dos mil qguinientos @ siete, se hizo constar la

protocelizacién del documento que contiene las resoluciones undnimes
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dra de asamblea por los accionistas de “CONTROLADORA VUELA
AVIACION", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE

WIABLE, de fecha once de junio del dos mil trece, en la que
et otros acuerdos se tomd el de adoptar el régimen de ™“Sociedad
Andénima Bursatil De Capital Variable”, la reforma total a los
estatutos sociales, y su consecuente aumento del capital social en la
parte variable para en lo sucesivo gquedar con la denominacidn de
“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, duracidén indefinida, domicilic en la Ciudad de
México, capital social minimo fijo de sesenta y cinco mil trescientos

cuarenta y seis pesos, moneda nacilonal y médximo ilimitado, cléusula de

admision de extranjeros, y teniendo por objeto el gque en dfaﬁé\\\~

escritura se especificé, --------r-rr- e
VI.- Por escritura numero cincuenta y siete mil novecientos treinta y
nueve, de fecha once de septiembre del dos mil trece, ante mi, en ese

entonces actuando como asociade en el protocolo de la not§ria nimero

noventa vy ocho cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Piblico de Comercic de esta capital en el folio mercantil nuamexo

la

protocolizacién del documento que contiene las rescluciones upanimes

trescientos cuarenta y dos mil quinientos siete, se hizo const

adoptadas fuera de asamblea por los accionistas de “CONTROLADORA VUELA
coMPaNiA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPIT VARIABLE,
de fecha once de septiembre del dos mil trece, que tomd//el acuerdo de
la reforma al articulo sexto de los estatut soclales de
“CONTROLADORA VUELA COMPANTA DE AVIACION”, SOCIEDARP ANONIMA BURSATIL

DE CAPITAL VARIABLE, ————=——— = m e e e e e e - - —
VII.- Por escritura numero sesenta y dos mil ALrescientos treinta vy
seis, de fecha quince de mayo de dos mil catorce, ante mi, en ese
entonces actuando como asociade en el protocédlo de la notaria ndmero
noventa y oche, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de esta capital en el folio mercantil numero
trescientos cuarenta y dos mil quinientos siete, se hizo constar la
protocelizacidn del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de "CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos
se tomdé el de reformar la clausula trigésima primera de sus Estatutos
RN S P e e R
VIII.- Por escritura nimerc sesenta vy tres mil cient¢ cuarenta y uno,
de fecha veinticinco de junio del dos mil catorce, ante mi, en ese

entonces actuando como asociado en el protocole de la notaria numero

noventa y ocho, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
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Pablico de Comercio de esta capital en el folic mercantil ntmero
trescientos cuarenta y dos mil quinientos siete, se hizo constar 1la
compulsa de estatutos de “CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. -——-—-mmw—-—o Ll A
IX.- Por escritura nimero setenta y un mil novecientos ochenta y
siete, de fecha cuatro de mayo del dos mil dieciséis, ante mi,;eh ese
entonces actuando como asociado en el protocolo de la notaria numero
noventa y ocho, cuyoc primer testimonio quedo inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil numero
trescientos cuarenta y dos mil quinientos siete, se hizo constar la
protocolizacién del acta de asamblea general extraordinaria de
accionistas de “CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION“, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en las que se acordd la reforma
a las clausulas décimo segunda y décimo octava de los estatutos
SOCiales. —mm oo
X.~ Por escritura numero ochenta y cuatro mil once, de fecha tres de
mayo del dos mil dieciocho, ante mi, en ese entonces actuando como
asociade en el protocele de la notaria numero noventa y ocho, cuyo
primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta capital, en el folie mercantil nuimero trescientos cuarenta y dos
mil quinientos siete, se hizo constar la protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de fecha diecinueve de
abril del dos mil dieciocho de “CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE
AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en donde se
acordd, entre otros actos, eliminar la cléusula vigésima quinta y la
reforma a la clausula vigésima octava de los estatutos sociales para
quedar redactados como en dicha escritura se especificé,-—=—-m——mmmeeeo
XI.- Por escritura numero noventa y seis mil gquinientos ochenta Yy
cinco, de fecha dos de julio de dos mil veinte, ante mi, en ese
entonces actuande como asociado en el protocolo de la notaria numero
noventa y ocho, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro
Piblico de Comercico de esta capital, en el folio mercantil namero
trescientos cuarenta y dos mil quinientos siete, se hizo constar la
compulsa de estatutos de “CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”,
SOCIEDAD ANCNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para quedar con dicha
denominacién, con domicilio en la Ciudad de México, duracién
indefinida, capital social minimo fijo de sesenta y cinco mil
trescientos cuarenta y seis pesos, moneda nacional y maximo ilimitado,
clausula de admisién de extranjeros, y teniendo por objeto:-—-—-————----
i. Adquirir, conforme a cualquier titulo legal, acciones, intereses,

participaciones, partes sociales, certificados de participacién,
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e participacién ordinarios o cualesquiera otros titulos,

que se denominen, de cualquier tipo, de sociedades
civiles, o de cualquier tipo de entidades, nacionales o
ya sea participando en su constitucién o mediante
adquisicién posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales
acciones, intereses, participaciones, partes sociales, certificades de
participacidén ¢ certificados de participacién ordinarios, incluyendo
cualquier otro titulo o valor. ——-———————————mmmm——— e
ii. Conforme a la Ley del Mercado de Valores y siempre que las
acciones de la Sociedad estén inscritas en el Registro Nacional de

Valores, colocar o adquirir acciones representativas de su propio

capital social, sin otorgar a sus accionistas derechos de suscripcién

preferente, conforme a lo permitide por la Ley del Mercado de Valores.
iii. Ser titular de concesiones, licencias o© autorizaciones, de
cualquier naturaleza, derivadas de cualquier legislaciébn,\y otorgadas
por cualquier autoridad gubernamental, mexicana o extranjera, federal,
estatal o municipal, que fueren necesarias para la conduccién d
cualquier negocio licito en cualguier jurisdicecidn. ------—-------

iv. Operar, por cualguier medio y de cualquier manera, incluye
través de cualquier scciledad, asociacidén, entidad o wvehiculo,
cualquier naturaleza y de cualquier nacionalidad, como gquie
denomine, cualguier negocio licito. ——-----—--————-———- -
v. Recibir de otras sociedades o perscnas, asi com prestar vy
proporcionar a otras sociedades o personas, directamen%. 0 a través de
sus subsidiarias o afiliadas, cualgquier servicio,ffincluyendo, sin
limitar, servicios administrativos, de personal_,r"I financieros, de
tesoreria, fiscales, de auditoria, de mercadotecnia, de preparacién de
balances y presupuestos y, en general, de contabilidad, de elaboracién
de programas y manuales, de andlisis de resultados de operacidn, de
evaluacién, de operacidn, de planeacién, de  ingenieria, de
investigacién, de capacitacién, de informacién sobre productividad, de
preparacién de estudios sobre la disponibilidad de capital, de
asistencia técnica y de asesoria o consultoria. --—-~—---—-ormmmme oo
vi. Obtener, adquirir, desarrollar, explotar, comercializar, hacer
mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, concesiones, permisos
¥y cualquier clase de autorizaciones, disponer bajo cualquier titulo
legal, de toda clase de franquicias, patentes, marcas {incluyendo
marcas de servicios), avisos comerciales, certificados y patentes de
invencidén, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios y modelos
industriales, secretos industriales, derechos respecto de tecnologia,

asistencia técnica, dibujos, vy <cualesquiera otros derechos de
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propiedad industrial y otros bienes muebles, en cualquier pais vy
conforme a cualquier legislacidn, asi como derechos de aﬁtor y
derechos relacionados ¢ similares, u opciones sobre ellos.--—==c—o---lioo
vii. Obtener y otorgar todo tipo de financiamientos, créditos,
préstamos vy fianzas {civiles © mercantiles), asi comd"emitif
obligaciones, papel comercial, certificados de participacién,
certificades de participacién ordinarios, certificados bursatiles,
obligaciones, pagarés, bonos, titulos opcionales, letras de cambio Y
en general, cualquier titulo valor o titule de crédito, nominado o
innominado, en serie ¢ en masa, ¢ instrumento representative de
obligaciones de la Sociedad, que pueda emitirse en este momento o en
el futuro, en los Estados Unidos Mexicanos (“México”] o el extranjero,
conforme a la legislacién de cualquier Ijurisdiccioén, para ser
colocados entre el publico inversionista o entre inversionistas
determinados, mediante oferta publica o colocacién privada, con © sin
garantia especifica. ———-~————mmmm e
viii. Otorgar cualquier clase de garantias reales, incluyendo prenda,
hipoteca, o <cualquier otro tipo de garantia permitido por la
legislacién aplicable (incluyendo la legislacién extranjera} o
celebrar cualquier tipo de fideicomisos o contratos de fideicomiso,
incluyendo de garantia. ---~——---mmmm e
ix. Otorgar cualquier clase de garantias personales, como fiador,
avalista, garante o con cualquier otro caracter, conforme a la
legislacién de cualquier jurisdiceién, y actuar como obligado
solidario o mancomunado, para garantizar obligaciones y adeudos de
cualesquiera terceros (incluyendo subsidiarias y afiliadas).-------~—-
X. Celebrar cualguier clase de operaciones financieras conocidas como
derivadas, bursatiles o extrabursatiles, incluyende, sin limitar,
opciones, futuros y titulos opcionales, conforme a la legislacién
mexicana o extranjera, independientemente de su denominacién, de la
moneda en que estén denominados, de su forma de liquidacién o de los
activos subyacentes de que se trate, en cualquier caso exclusivamente
con propésitos de cobertura. ——-—---—— e
xi. Emitir, endosar, avalar, girar, aceptar y negociar toda clase de
titulos de crédito, de cualquier naturaleza y regidos conforme a la
legislacidn de cualquier jurisdiceidn., —-——=====m oo
Xxii. Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de
terceros, toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos
inmobiliarios, fraccionamientos, edificios o instalaciones para

oficinas, centros de operacidén o cualquier tipo de establecimiento.---
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tomar en arrendamiento o en comodato, adquirir, poseer,

& enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o
v JL Lot de toda clase de bienes, muebles e inmuebles, asi como otros
derechos reales o personales, gue sean necesarios o convenientes para
sus operaciones o las operaciones de las sociedades mercantiles o
civiles, asociaciones e instituciones, de cualquier naturaleza y como
quiera que se denominen, tengan ¢ no existencia juridica, en las que
la Sociedad tenga algun interés o participacidéon de cualquier
naturaleza. -----=-~-"——— - - -

Xiv. Actuar como comisionista, mediador, agente, representante,

distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad.---------

. a ey
xv. Producir, transformar, adaptar, importar, exportar, arrendar,

comprar o vender cualgquier titulo de maguinaria, equipo, refacciones,
materiales, materias primas, productos industriales, efectos vy
mercaderias de cualquier clase. -—-—-——-——————— -
Xvi. Celebrar todo tipo de convenics, contratos, igétgumentos y
documentos, incluyendo de manera enunciativa mas ne limitativa, d
compraventa, suscripecién, capitalizacidn, mutuo, présta
arrendamiento (financierc o no}, fideicomiso, permuta, administra
operacidn, franguicia, servicios, asistencia técnica, distri
operacidn, consultoria, comercializacién, comisidn mgrcantil,
asociacidén en participacidn, asociacidédn y cualesquiera otrgs conforme
a la legislacidén nacional o extranjera, segin sea /necesario o
conveniente, ——-—-——-——---mmmm—— e -
xvii. BEmitir acciones no suscritas, para su colgtacidén entre el

publico, en los términos del Articulo 53 (cincuent

y tres) de la Ley
del Mercado de Valores o de cualguier disposiciﬁﬁ gque la sustituya,
conforme al procedimiento establecido en estos Eéfatutos Sociales y en
la legislacidn aplicable, ~=----memmmmmcmmee g; ——————————————————————
xviii. Realizar cualquier acto y contar con cyalquier comité que fuere
requerido ¢ permitido por la legislaciodn apl&cable, incluyendo la Ley
del Mercade de Valores., ——=-—---e-ommmmmu - o ————m e m e m e ————
xix. En general, llevar a cabo toda clase de actos y celebrar todo
tipo de convenios, contratos, instrumentos y documentos, incluyendo
aquellos de naturaleza civil, mercantil o administrativa, permitidos
por la legislacidn, en México ¢ en cualquier otra jurisdiccién.-------
XII.- Por escritura numero treinta y dos mil novecientos veintiocho,
de fecha nueve de mayo de dos mil veintitrés, ante mi, cuye primer
testimonio se encuentra en tradmite de inscripcién en el Registro
Publico de Comercio de esta capital, se hizo constar la

protocolizacién del acta Asamblea General Extraordinaria y General

B L e PR —
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Ordinaria Anual de Accionistas, de fecha veintiuno de abril del dos
mil veintitrés de “CONTROLADORA VUELA COMPANA DE AVIACION”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que se acordd, en;{eﬂétrps_
actos, la reforma parcial de estatutos sociales; el nombnaﬁiéﬁéﬁzﬂf
ratificacién del consejo de administracién y del director géﬁéﬁgi;_y
el nombramiento de los Presidentes de los comités de auditoria y He
préacticas societarias. -———mmermmm e m
Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es del tenor
literal sigulente: —————-——— e
R e CLAUSULAS ——-mmmmmmmm e
PRIMERA. - Queda protocolizada el acta de Asamblea General
Extraordinaria y General Ordinaria Anual de Accionistas de
“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, transcrita en el antecedente décimo cuarto de
este instrumento, para que surta todos sus efectos legales.-----~—----
SEGUNDA. - Quedan reformados parcialmente los estatutos sociales de
“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, en los términos que fueron aprobados mediante
oficio numerc SAJIE.531.23.396 (S A J I E punto cinco tres uno punto
dos tres punto tres nueve seis) de fecha tres de abril de dos mil
veintitrés, emitido por la coordinadora del Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras de la Direccidn General de Inversidn
Extranjera de la Secretaria de Economia, en donde autorizd dividir el
Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias en i) Comité de Auditoria
¥y 1i) Comité de Prdcticas Societarias y, eliminar el Comité de
Compensaciones y Nominaciones. Agrego al apéndice de esta escritura
con la letra "C" el oficio mencionado..”. ————==-—-—mcmmmme
XIII.- Mediante oficio numero “SAJIE.531.23.39%96” (S A J I E punto
cince tres uno punto dos tres punto tres nueve seis} de fecha tres de
abril del dos mil veintitrés, la Subsecretaria de Comercio Exterior,

Unidad de 1Inteligencia Econdmica Global, Direccidén General de
Inversidn Extranjera, Direccién de Asuntos Juridicos y de la Comisioén
Nacional de Inversiones Extranjeras, autorizé la reforma parcial de
los estatutos sociales de "“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION”,

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, mismo que en c¢opia

agrego al apéndice de este instrumento con la letra “A®,-—————ee—o—oo___

UNICA.- Declara el licenciado José Alejandro de Iturbide Gutiérrez
que tras las modificaciones a los estatutos sociales de “CONTROLADORA
VUELA COMPANIA DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
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quedado relacionadas en los antecedentes del

a la fecha de la presente acta, los estatutos
de “CONTROLADORA VUELA COMPANEfA DE AVIACION”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, son los siguientes:----

-------------------------- ESTATUTOS SOCIALES -~=-——————————————————~--
————— CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION, S.A.B. DE C.V.-------——-
------------------------ ESTATUTOS SOCIALES --====—-————————————=—=~-=-=
- CAPITULO PRIMERO ----——--—-—————————————- -—
--DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD-----

PRIMERA. Denocminacién. La denominacién de la Sociedad sera

“Controladora Vuela Compafila de Aviacién” misma que siempre ira

seguida de las palabras “Sociedad Andénima Bursatil déf_CapiEéihﬁ“f

Variable”, o de su abreviatura, “S$.A.B. de C.V.” ————————————————~w———

SEGUNDA. Objeto Social. La Sociedad tiene por objeto:—-ﬁ: ———————————
i. Adquirir, conforme a cualquier titulo legal, acciones; intereses,
participaciones, partes sociales, certificados de participacién,
certificados de participacién ordinarics o cualesquiera otros titulog,
como quiera que se denominen, de cualquier tipo, de socie
mercantiles, civiles, o de cualguier tipo de entidades, naciondles o
extranjeras, va sea participando en su constitucién o
adquisicién posterior, asi como enajenar, disponer y neggtCiar tales
acciones, intereses, participaciones, partes sociales, ceftificados de
participacién o certificados de participacién ordina;igs, incluyendo
cualqgquier otro titule ¢ valeor. ----——=-——--o—-mo-————— Fo— - mmm—————————
1i. Conforme a la Ley del Mercado de Valoresr/§ siempre que las
acciones de la Sociedad estén inscritas en el_?egistro Macional de
Valores, colocar o adquirir acciones represgﬁtativas de su propio
capital social, sin otorgar a sus accionistas'derechos de suscripcidn
preferente, conforme a lo permitide por la Ley del Mercado de Valores.
iii. Ser titular de concesiones, licencias o autorizaciones, de
cualguier naturaleza, derivadas de cualquier legislacién, y otorgadas
por cualquier autoridad gubernamental, mexicana o extranjera, federal,
estatal o municipal, que fueren necesarias para la conduccidén de
cualquier negocio licito en cualquier jurisdiccién. -----------====---
iv. Operar, por cualguier medio y de cualquier manera, incluyendo a
través de cualquier sociedad, asociacién, entidad o vehiculeo, de
cualquier naturaleza y de cualquier nacionalidad, como gquiera que se
denomine, cualquier negocio licito. --------"——--——---—-=-—--———-——————
v. Recibir de otras sociedades o perscnas, asi como prestar Yy
proporcionar a otras sociedades o personas, directamente o a través de

sus subsidiarias o afiliadas, cualguier servicio, incluyendo, sin
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limitar, servicios administratives, de personal, financieros, de
tesoreria, fiscales, de auditoria, de mercadotecnia, de preparacién de

balances y presupuestos y, en general, de contabilidad, de elaborac;én

de programas y manuales, de andlisis de resultados de opgraqibnf'de'

evaluacién, de operacién, de planeacién, de ingehiéﬁiaﬁjj]ﬁe I |

investigacién, de capacitacién, de informacién sobre productiv%ﬁéﬁ} dé
preparacién de estudios sobre la disponibilidad de capital; de
asistencia técnica y de asesoria o consultoria. =———-———e—mmme o _____
vi. Obtener, adquirir, desarrollar, explotar, comercializar, hacer
mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, concesiones, permisos
y cualquier clase de autorizaciones, disponer bajo cualquier titulo
legal, de toda clase de franquicias, patentes, marcas {incluyendo
marcas de servicios), avisos comerciales, certificados Yy patentes de
invencidn, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios y modelos
industriales, secretos industriales, derechos respecto de tecnolcgia,
asistencia técnica, dibujos, y cualesquiera otros derechos de
propiedad industrial y otros bienes muebles, en cualquier pais vy
conforme a cualquier legislacidén, asi como derechos de autor ¥
derechos relacionados o similares, u opciones sobre ellos.—-—~=—=—m———-
vii. Obtener y otorgar todo tipo de financiamientos, créditos,
préstamos y fianzas (civiles o mercantiles}, asi como emitir
obligaciones, papel comercial, certificados de participacién,
certificados de participacién ordinarios, certificados bursatiles,
obligaciones, pagarés, bonos, titulos opcionales, letras de cambio Y.
en general, cualquier titulo valor o titulo de crédito, nominado o
innominado, en serie ¢ en masa, o instrumento representative de
obligaciones de la Sociedad, que pueda emitirse en este momento o en
el futuro, en los Estados Unidos Mexicanos [(“México”) o el extranjero,
conforme a la legislacién de cualquier Jurisdiccién, para ser
colocados entre el publico inversionista o entre inversionistas
determinados, mediante oferta piublica o colocacién privada, con o sin
garantia especifica. m====—smmmmm .
viii. Otorgar cualquier clase de garantias reales, incluyendo prenda,
hipoteca, o cualquier otro tipo de garantia permitide por 1la
legislacién aplicable (incluyendo la legislacidén extranjera) o
celebrar cualquier tipo de fideicomisos o contratos de fideicomiso,
incluyendo de garantia. ——-—=—=—-m e
ix. Otorgar cualquier clase de garantias personales, como fiador,
avalista, garante o con cualquier otro caracter, conforme a la

legislacién de cualquier jurisdiccién, y actuar como obligado

.




LUIS RICARDO DUARTE GUERRA

NOTARIA NO, 24
CIUDAD DE MEXICO

- 11 -
32, 933

mancomunado, para garantizar obligaciones y adeudos de

terceros {(incluyendo subsidiarias y afiliadas).-------—--

aifar cualquier clase de operaciones financieras conocidas como
-;?éé, bursatiles o extrabursatiles, incluyendo, sin limitar,
opciones, futuros y titulos opcicnales, conforme a la legislacién
mexicana ¢ extranjera, independientemente de su denominacién, de 1la
moneda en que estén denominados, de su forma de liquidacién o de los
activos subyacentes de gue se trate, en cualgquier caso exclusivamente
con propésitos de cobertura, —--—-—--—----—— e

xi. Emitir, endosar, avalar, girar, aceptar y negociar toda clase de

titules de crédito, de cualguier naturaleza y regidos conforme_aﬁla_ﬁi

legislacion de cualquier jurisdiceién, =-=---o--oommmmmm T
x1i. Realizar, supervisar o contratar, por <cuenta ropia o de
terceros, toda <c¢lase de construcciones, edificacionei* conjuntos
inmobiliarios, fraccicnamientos, edificios o instalaciones para
oficinas, centros de operacién o cualquier tipo de establecimiento.---
xiii. Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, adquirir, pose
permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propied
posesion de toda clase de bienes, muebles e inmuebles, asi com
derechos reales o personales, que sean necesarios o convenierfes para
sus operaciones o las operaciones de las sociedades merfantiles o
civiles, asociaciones e instituciones, de cualquier natupaleza y como
quiera gue se denominen, tengan o no existencia juridifa, en las que
la Sociedad tenga algun interés o participaci de cualquier
naturaleza., —————r==mmmmmm -
Xiv. Actuar come comisionista, mediador, ag%ﬁte, representante,
distribuidor ¢ intermediario de cualquier persona;o sociedad.---------
Xv. Producir, transformar, adaptar, importar; exportar, arrendar,
comprar o vender cualquier titule de maquinaria, equipo, refacciones,
materiales, materias primas, productos iﬁdustriales, efectos vy
mercaderias de cualquier clase, —-—-——-—-——-——~—-- % ———————————————————————
xvi. Celebrar todo tipe de convenios, conﬁratos, instrumentos vy
documentos, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, de
compraventa, suscripcién, capitalizacién, mutuo, préstamo,
arrendamiento (financiero o no), fideicomiso, permuta, administracién,
operacidn, franquicia, servicios, asistencia técnica, distribucién,
operacidn, consultoria, comercializacidn, comisién mercantil,
asociacidn en participacién, asociacidén y cualesquiera otros conforme
a la legislacién nacional o extranjera, segin sea necesario o

conveniente., ~——m oo m o

TR A TR . e e S

u\;.'
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xvii. Emitir acciones no suscritas, para su colocacidén entre. el
pablico, en los términos del Articuleo 53 (cincuenta y tres) ds la Ley .

del Mercado de Valores o de cualquier disposicidén que la suéfi;uya;: {
conforme al procedimiento establecido en estos Estatutos Scciél§§y§:

la legislacién aplicable. --—-----------—-----------—~—-—————:ﬁé;:f

em.

i

xviii. Realizar cualquier acto y contar con cualquier comité queﬁ%he¥éi
reguerido o permitido por la legislacién aplicable, incluyendo la Ley
del Mercado de Valores, ———-—-—————-—-—- e
xix. En general, llevar a cabo toda clase de actos y celebrar todoe
tipo de convenios, contratos, instrumentos y documentos, incluyendo
aquellos de naturaleza civil, mercantil o administrativa, permitidos
por la legislacidn, en México o en cualquier otra jurisdiccidn.-------

TERCERA. Duracidén. La duracién de la Sociedad serd indefinida.-----=

CUARTA. Domicilie, El domicilio de la Sociedad es 1la Ciudad de
México, México. La Sociedad podrd establecer oficinas, bodegas,

centros de distribucién y venta, centros de operacién, agencias,
sucursales o cualquier tipo de establecimiento necesario para sus
operaciones, y acordar domicilios convenciocnales en cualquier lugar
dentro ¢ fuera de México, sin que por ello se considere modificado su

domicilio social. -——--———-----mee -

QUINTA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los

extranjeros que en el acto de la constituciédn o en cualguier tiempo
ulterior adquieran acciones de la Sociedad, se obligan ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como mexicanos
respecto de (a} las acciones, partes sociales o derechos que adquieran
de la Sociedad, (b) los bienes, derechos, concesiones, participaciones
© intereses de que sea titular la Sociedad, y {c¢) los derechos Y
obligaciones que deriven de los contratos en los que sea parte la
Sociedad, y se entenderid gue renuncian a invocar la proteccién de su
gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficioc de

la Nacidén Mexicana los derechos y bienes gue hubiesen adquirido.------

---------------------- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES —~=--=-m=mm—o—ooo— oo
SEXTA. Capital Social y Acciones. El capital de la Sociedad es

variable. El capital social minimo fijo, sin derecho a retiro, es de
$65,346.00 (sesenta y cinco mil trescientos cuarenta y seis pesos
moneda nacional), representado por 24,180 (veinticuatro mil ciento
ochenta) acciones Clase I, y el capital social variable autorizado
serd por una cantidad ilimitada, el cual estara representado por

acciones Clase I, ————m e e

La Sociedad podra emitir acciones de las siguientes Series:----——-—=———o
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que seran ordinarias y nominativas (las “Acciones Serie

cuales podran suscribirse y pagarse o adquirirse

mente por persconas fisicas mexicanas o© personas morales
mexicanas con mayoria de capital mexicano {(cualguiera de ellos, un
“Inversionista Mexicano” vy, en conjunto, los “Inversionistas
Mexicanos”), de conformidad con la legislacién aplicable en materia de
inversidén extranjera en Méxice y, en todo caso, representaran por 1lo
mencs el 51% {cincuenta y uno por ciento} del capital social en
circulacidn de la Scociedad, -----------"""----——-——m—mmmmmmmm -
{b) Serie B, gue seran ordinarias y nominativas, las cuales podréan

suscribirse y pagarse ¢ adquirirse indistintamente por Inversiconistas

—_

Mexicanos o© por 1inversionistas extranjeros, de conformidad'rggn la
legislacién aplicable en materia de inversién extranjera en México
{las “Acciones Serie B”}, quedando expresamente establecido que las
Accicones Serie B suscritas y pagadas o adguiridas por Inversionistas
Mexicanos calificaran como inversidén mexicana para efectos de 1o
previsto por la legislacién mexicana. Las Acciones $Serie B no podra
en ningun caso, exceder del 49%% (cuarenta y nueve por c¢iento)
capital social en circulacidén de la Sociedad. Las Acciocnes Sgrie B
tendran los derechos que se contemplan en estos Estatutos S
agquellos que determine la Asamblea General de Accionistas que resuelva
S e T SR R e e e e -
Las Acciones Serie B gque emita la Sociedad serd convertibles
libremente en Acciones Series A, en cualgulier momgnto, (i} previa
solicitud por escrito presentada por el accicnista’ tenedor de due se
trate, al Secretario del Consejo de Administracidéf de la Sociedad, que
sea entregada con cuando menos 5 (cinco) dias hébiles de anticipacidn
J
a la fecha de conversién solicitada, o (ii) qé manera automdtica, en
2]l momento en gue el accionista respectivo q&iginalmente inscrito en
el Libro de Registro de Acciones, transfiera las Acciones Serie B de
gue se trate de las que sea titular, a un tercerc distinto de una
Afiliada (segun dicho término se define ﬁés adelante) u otro
accionista titular original de Acciones Serie B. El Secretario del
Consejo de Administracidn de la Sociedad procederd a la conversion de
las Acciones Series B por Acciones Serie A, previa entrega por parte
del accicnista respective de los titulos de acciones que representen
las Acciones Serie B a ser convertidas, contra la entrega de titulos
representativos de las Acciones Serie A de que se trate y la
realizacién de los asientos necesarios en el Libro de Registro de

Acciones de la Sociedad. Dicha conversién podra ser respecto de la

totalidad o de parte de las Acciones Serie B amparadas por los titulos
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entregados y, €en caso de que sea una conversién parcial, el Secretario

emitird nuevos titulos para reflejar las Acciones Serie B. que no E

fueren convertidas y para representar las Acciones Serig A én gﬁe'”

p ¥ ||-\.

fueron convertidas., ----====e-ea- m—-——-——————--———--——————évarw—w—1—<L

‘{'
o Pl T !

En caso que el acclonista que solicite la conversién de las Accloneéﬂ

Serie B sea un inversionista extranjero, al momento de llevar a cabo
la conversidén, 1la Sociedad aportard, por cuenta del accionista
inversionista extranjero de que se trate, las Acciones Serie A que
correspondan, al fiduciaric del fideicomiso de inversién neutra,
emiscr de certificados de participacién ordinarios, que le indique el
accionista o a cualquier tercero que tenga el caracter de
Inversionista Mexicanc y que le indique el accionista inversionista
extranjero que solicite la conversidn., ————-————
La mecanica de conversién prevista en este inciso debera observarse en
todo momento y en el caso de inokservancia de la misma, la conversién
de que se trate no surtird efectos frente a la Sociedad, sus
accionistas o cualgquier tercero y dicha conversidén no sera registrada
en el Libro de Registro de Acciones por el Secretario del Consejo de
Administracién de la Sociedad. ———-—rm===—mmmm
{a} Acclones distintas de las mencionadas en los incisos (a) y (b)),
con derechos especiales, preferentes o limitados, segin lo determine
la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad y conforme a 1lo
previsto y permitido por el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley
del Mercado de Valores, previa autorizacién de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. —~————mmmm o
Las acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de voto o con
derecho de voto limitado o restringido, no podran exceder del 25%
(veinticinco por ciento) del capital social que la Comisidén Nacional
Bancaria y de Valores considere como colocado entre el publico
inversionista. Las acciones sin derecho de voto no contaran para
efectos de determinar el qubrum de las Asambleas Generales de
Accionistas, en tanto que las acciones de voto limitado o restringido
Gnicamente se computardn para sesionar legalmente en las Asambleas de
Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer
su derecho de voto., ====m=ms oo e o
Al momento de emisién de acciones sin derecho de voto o de voto
limitado o restringido, la Asamblea General de Accionistas que acuerde
Su emisidn determinara los derechos que les correspondan. En su caso,
las acciones sin derecho de voto o de votc restringido que se emitan
conforme a lo previsto en el parrafo anterior, serdn de una serie

distinta a las Acciones Serie A y las Acciones Serie B.-=—-———eeemae—o

1.‘|

e
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ciones de Tesoreria; Colocacién. La Sociedad podra emitir

suscritas, las cuales se conservaradn en la tesoreria de la
para ser entregadas en la medida en que se realice su
SUSCripcidn y pago., =—=—————mm e
Asi mismo, la Sociedad podrd emitir acciones no suscritas para su
colocacidén entre el publico inversionista, conforme a los términos y
siempre gque se cumplan las condiciones previstas al efecto por el
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores,
incluyendo, la cbtencién de la autorizacidén de oferta publica de la
Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, El derecho de suscripciédn
preferente a que se refiere el Articulo 132 {(ciento treinta y dos) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Clausula Décim@a Segunda
de estos Estatutos Sociales, no serd aplicable tratandose ‘de aumentos
de caplital realizados al amparo del citado Articulo 53 ({cincuenta y
tres) de la Ley del Mercado de Valores o de cualquier digﬁgsicién que
la sustituya., ————-———— e

OCTAVA. Adquisicién de Acciones Propias; Disposiciones en Materia

Cambic de Control; Restricciones en la Transferencia de Acciones Sé;ie

(a) Adquisicién de Acciones Propias. La Sociedad podréa /fadquirir

accicnes representativas de su capital social o titulos d¢ crédito u
otros instrumentos que representen dichas acciones, in gque sea
aplicable la prohibicidén a que se refiere el primgr parrafo del
Articulo 134 (ciento treinta y cuatro} de la Ley Genefal de Sociedades
Mercantiles. La adguisicién de acciones propia se realizara en
alguna bolsa de valores nacional o extranjera,/ o en mercados del
extranjero, a precios de mercado, salvo que fse trate de ofertas
publicas o de subastas autorizadas por la Comisjidén Nacional Bancaria y
de Valores. La adgquisicién de acciones propiag se realizard con cargo
al capital contable, en cuyo supuesto las actiones adguiridas podra
mantenerlas la Sociedad en tenencia propia, sin necesidad de realizar
una reduccién de capital social, o bien, con carge al capital social,
en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que conserve en
tesoreria, sin necesidad de acuerde de la Asamblea General de
Accionistas., =====s oo
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd acordar
expresamente, para cada ejercicio social, el monto maximo de recursos
que podran destinarse a la compra de acciones propias o titulos de
crédito u otros instrumentos que las representen, con la Unica
limitante que los recursos totales destinados a este fin, no podran

exceder de la sumatoria del saldo total de las utilidades netas de la

it
il




- 16

32, 933
Sociedad, inc¢luyendo las retenidas de ejercicios anteriores. .. En,su
caso, la Sociedad deberd estar al corriente en el pa?gzxd?;ﬂlas:h
obligaciones derivadas de instrumentos de deuda 5 v.hrmﬁ%ﬁf-?l“
Registro Nacional de Valores. El Consejo de AdminispFaCLgpwdebiri“
designar a las personas responsables de la adquisicién y col%hé?%?ﬁfgp
acciones propias. ==—=—-mm Tl

En tanto pertenezcan a la Sociedad las acciones adquiridas, éstas no
podrdan ser representadas ni votadas en Asambleas Generales de
Accionistas, ni ejercerse derechos sociales o econdmicos de tipo
alguno respecto de las mismas., -—-——-—=——--mmmmmmm o~
La adquisicién y enajenacién de acciones previstos en esta Clausula,
los informes que sobre dichas operaciones deban presentarse a la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacidn en
la informacién financiera, asi como la forma y términos en que estas
operaciones sean dadas a conocer a la Comisidén Nacional Bancaria y de
Valores, a 1la bolsa de valores correspondiente y al publico
inversionista, estardn sujetos a los términos de la Ley del Mercado de
Valores y a las disposicicnes de cardcter general que expida la propia
COmMiSi0n. —m— = mm o m e e -

(b) Disposiciones en Materia de Cambio de Control, ------———cc——oe____

(A) Definiciones. -—---~-—-—m-mmmme e

Para fines de este inciso de la Clausula Octava, los términos gque a
continuacidén se indican tendrén el significado siguiente:-—--————=ec-—--
“Acciones” significan cualesquiera y todas las acciones
representativas del capital de la Sociedad, cualquiera gque sea su
clase, serie o denominacién, o cualquier titule, valor, derecho
(desprendible © no, representado o no por cualquier instrumento, o
resultante de disposiciones convencionales o contractuales y no de
cualquier instrumento) o instrumento emitido o creado con base en esas
acciones, incluyende certificados de participacién ordinarios o
certificados de depdsito respecto de los mismos, independientemente de
la legislacidén que los rija o del mercado en el gue estén colocados o
se hubieren celebrado u otorgado, o de su denominacién, o que confiera
algin derecho sobre esas acciones o sea convertible en, o canjeable
por, dichas acciones, incluyendo instrumentos Y  Operaciones
financieras conocidas como derivadas, opciones, titulos opcionales o
cualquier derecho o instrumento similar o equivalente, o cualquier
derecho integral o parcial respecto de, o relacionado con, acciones
representativas del capital de la Sociedad, comprendiéndose en todos
los casos dentro de la definicién, no obstante no poderse considerar

estrictamente COMO ACCIONES. ====m - oo
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significa (i) cualquier sociedad gque Controle a, sea
Controlada por, © esté bajo Control comin con, cualquier Persona, Yy
(ii) respecto de personas fisicas, significa cualguiera de los padres,
hermanos, c¢oényuge, ex-cényuge, concubinos, descendientes en linea
recta, sin limite de grado, y los coényuges y ex codnyuges de dichos
descendientes, asi como cualgquier fideicomiso o convenio equivalente

celebrade con el propésiteo de beneficiar a cualquiera de dichas

IS T S T RS L S e e e e

hhY

Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o
indirectamente, por cualquier medio y a través de cualguier entidad,
vehiculo o contrato, de manera preponderante o espordadica, (i) al
negocio de prestacidén de servicios de transportacidén| aérea de
pasajeros, carga, correc y/o mixta, y/o (ii}) a cualquier actividad que
realice, en cualquier momento durante su existencia, la Scciedad o
cualquiera de sus Subsidiarias y que represente el 5% (cinco p
ciento)] o mas de los ingresos brutoes a nivel consolidado de/la

Sociedad y sus Subsidiarias, en el entendido que el Consejoc de

Administracién de la Sociedad ©podréa, caso por caso,
excepciones al concepto de Competidor, mediante resoluciongs tomadas
en los términos de estos Estatutos Sociales. ——-—---mmmmmmm e mmmm e e
“Consorcio” significa el conjunto de personas morales,/ de cualguier
naturaleza, como quiera que se denominen e independientemente de la
jurisdiccidén conforme a la cual estén constituidas/ wvinculadas entre
si por una o mas personas fisicas que, integrango o no un Grupo de

Personas, tengan el Control de las primeras, en €l entendido gue entre

el concepto de perscnas morales, se entenderd sg¢ incluyen fideicomisos
© contratos similares, independientemente de la legislacién conforme a
la que estén constituidos o celebrados o de sufdenominacién. ——————————
“Control”, *“Controle”, “Controlar” o “Controlada” significa 1la
capacidad de una Persona o Grupo de Personas, de cualquier naturaleza,
come dquiera gue se denominen (incluyendo a un Consorcio © Grupo
Empresarial}] e independientemente de la 3Jjurisdiccién conforme a la
cual estén constituidas de llevar a cabo cualguiera de los actos
siguientes (i} imponer directa o indirectamente, decisiones en las
Asambleas Generales de Accionistas, de socios u o6rganos egquivalentes,
0 nombrar ¢ destituir a la mayoria de los consejeros administradores o
sus equivalentes de la Sociedad, (ii) mantener la titularidad de
cualgquier clase de Acciones o de derechos respecto de las mismas, que

permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas

&
A
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del 50% (cincuenta por ciento) del capital de la Sociedad, o (iii)
dirigir o de cualquier forma determinar, directa o indirectamente, la
administracién, la estrategia o las principales politicas de 1la
Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o
de cualquier forma. —-—----—m——mmm e e

"Directivos Relevantes” significa el Director General, asi como las

personas fisicas gque ocupando un empleo, cargo o comisién en la
Scciedad o en las personas morales que Controle dicha Sociedad o gue
Controlen a dicha Sociedad, adopten decisiones que trasciendan de
forma significativa en 1la situacién administrativa, financiera,
operacional o juridica de la propia Sociedad o del Grupo Empresarial
al que ésta pertenezca, sin que queden comprendidos dentro de esta
definicién los miembros del Consejo de Administracién o del consejo de
administracién de la Persona de gque se trate., —-————————-——mm o ____

“Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales, de

cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e
independientemente de la Jurisdiccién conforme a la cual estén
constituidas, organizadas conforme a esquemas de participacién directa
o0 indirecta en el capital social, o de cualquier otra forma, en las
que una misma persona moral, de cualquier naturaleza, mantenga el

Control de las demas personas morales, en el entendido que en el

concepto de personas morales, se entenderd se incluyen fideicomisos o
contratos similares, independientemente de la legislacién conforme a

la que estén constituidos o celebrados o su denominacidén.----—-—-—=———-—-——--

“"Grupo de Personas” significan 1las Personas, incluyendo Grupos
Empresariales, que tengan acuerdos, de cualquier naturaleza, verbales
o escritos, aparentes o implicitos, para tomar decisiones en un mismo
sentido o para actuar de manera conjunta (aun si no fuere en el mismo
sentido). Se presume, salvo prueba en contrario, que constituyen un

"Grupo de PerSOnas” ! —mmmmm e o o e o

la) las personas que tengan parentesco por consanguinidad o civil
hasta el cuarto grado y por afinidad hasta el tercer grado, los
coriyuges, la concubina y el concubinario; —=-—-—-——--e—mmmmmmmm
{(b) las personas morales, de cualquier naturaleza, como gquiera que se
denominen e independientemente de la jurisdiccién conforme a la cual
estén constituidas, gque formen parte de un mismo Consorcio o Grupo
Empresarial y la persona o conjunto de personas que tengan el control

de dichas personas morales, en el entendido que en el concepto de

personas morales, se entenderd se incluyen fideicomisos o contratos
similares, independientemente de la legislacién conforme a la gue

estén constituidos o celebrados o de su denominaciédn., —————-ee—mme e
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nificativa” significa la titularidad de derechos que
tecta o indirectamente, por cualquier medio, incluyendo a
fin Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial, ejercer
ffecho de voto respecto de cuando menos el 20% (veinte por ciento)

del capital social de una Persona, en el entendido que en el concepto

de personas morales, se entenderd se incluyen fideicomisos o contratos
similares, independientemente de la legislacién conforme a la que

estén constituidos o celebrados o su denominacién. —--—-——————————————-

“Participacidén del 20% (veinte por ciento}” significa la propiedad o

tenencia, individual o conjunta, directa o indirectamente, a través de
cualquier persona moral, fideicomiso © su equivalente, vehiZulo, —i
entidad, empresa, Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial, u
otra forma de asociacidén econdémica o mercantil, de cualquier
naturaleza, como quiera gque se denominen, tenga o© ng existencia
juridica, y «constituida conforme a la legislacién de cualquier A
jurisdiccién, de cuando menos el 20% (veinte por ciento) o mas de las
acciones, partes sociales o intereses, como quiera gue se denominen/y
conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccién, respect de

cualquier PersSOna. ——— == === =

“Persona” significa cualquier persona fisica o moral, ociedad,
sociedad de inversién, fideicomise o su equivalente,/ vehiculo,
entidad, empresa o cualquier otra forma de asociaciéy’ econémica o
mercantil, o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadag de las mismas,
de cualquier naturaleza, como guiera que se denominen, tenga o no
existencia juridica, y conforme a la legislatién de cualquier
Jurisdiccién, o cualquier Consorcio, Grupo Perscnas o© Grupo
Empresarial que actlen o pretendan actuar de/ una manera conjunta,

concertada o coordinada para efectos de esta CHausula.—-———————~————e—en

“Persconas Relacicnadas” significan las Personas gue, respecto de una
Persona o la Sociedad, se ubiguen en alEuno de los supuestos
Siguientes: ————~ == - mm e B
(a) las Personas que Controlen o tengan Influencia Significativa o
Participacién del 20% {veinte por ciento) en cualquier perscna moral

que forme parte del Grupo Empresarial o Consorcio al que la Sociedad

pertenezca, asi como los consejeros, administradores o los Directivos
Relevantes de las Personas integrantes de dicho Consorcio o Grupo |
Empresarial; —---- oo e i
(b} las Personas gque tengan poder de mando, de cualquier naturaleza,

respecto de una Persona que forme parte del Consorcio o Grupo

Empresarial al que pertenezca la Persona de que se trate o la

Sociedad; ———m e m e e o e




- 20 -
32, 933

{c) el cényuge, la concubina ¢ el concubinario y las personas gque
tengan parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto grado y
por afinidad hasta el tercer grade, con personas fisicas que se
ubiquen en alguno de los supuestos sefialados en los incisos (a) y (b)
anteriores, asi como los socios de, o copropietarieos junto con, las
personas fisicas mencionadas en dichos incisos o con los que'manﬁengan
relaciones de negocio; -—-————----——"—————————
{d) las personas morales que sean parte del Consorcio o Grupo
Empresarial al gue pertenezca la Persona de gque se trate o la
S e ] o e e e e e e I
(e) las personas morales sobre las cuales alguna de las Personas a que
se refieren los incisos (a) a (c¢) anteriores, ejerzan el Control o
Influencia Significativa, —=====----mmmm e -
“Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una
Persona sea propietaria de la mayoria de las acciones representativas
de su capital social o respecto de 1la cual una Persona tenga el
derecho de designar a la maycria de los miembros de su consejo de
administracién (u oérgano de administracidén equivalente) o a su
administrador. ————=-—--—-———-- - e

{B) Autorizacidén de Adquisicién de Valores por el Conseje de

Administracibn. D i W TS oy S oy o T o g o ok ot Sk iy i A e S it Y S s i

Cualquier y toda adquisicidn de Acciones, © intento de adquisicidén de
Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se denomine, que
se pretenda realizar conforme a cualquier titulo o medio, ya sea en un
acto ¢ en una sucesidn de actos, sin limite de tiempo entre si,
incluyendo para estcs efectos fusiones, consolidaciones u otras
transacciones similares, directas o indirectas, por una o mas
Personas, Perscnas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial
o Consorcio, requerira para su validez el acuerde favorable, previo y
por escrito, del Consejo de Administracidn, cada vez gque el numerc de
Acciones que se pretenda adquirir, sumado a las Acciones gque integren
su tenencia accionaria previa, directa o indirecta por cualguier
medio, dé comoe resultade un namero igual o mayor a cualquier
porcentaje del capital de la Sociedad que sea 5 (cinco) u otro
miltiplo de 5 (cinco}. ====———mmmmmm
El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracién se requerira
indistintamente de si la adquisicién de las Acciones se pretende
realizar dentro o fuera de una bolsa de valores, directa o
indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza
juridica, simultaneas o sucesivas, sin limite de tiempo entre si, en

México o en el extranjerQ, =—=c—— oo -
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fequerira el acuerdo previo favorable del Consejo de
Jn, por escrito, para la celebracién de cualquier convenio

Ni#€r naturaleza, oral o escrito, independientemente de su

como consecuencia del cual se formen o adopten
mecanismos o acuerdos de asociacidn de voto, o de voto en concierto o
en conjunto, sea o no en el mismo sentido, que impliquen un cambic en
el Control de la Sociedad, una Participacién del 20% (veinte por
ciento) en la Sociedad ¢ una Influencia Significativa en la Sociedad

fcada uno, un “Acuerde de Voto” , en conjunteo, los “Acuerdos de
Y J :

Para estos efectos, la Persona que individualmente, ¢ conjuntamente

con la o las Personas Relacionadas de que se trate o bien, el Grupo de

Personas, Grupc Empresarial ¢ Consorcio gque preten realizar

cualquiera de las adguisiciones (incluyendo fusiones, consolidaciones
u operaciones similares), o celebrar cualesquiera Acuek&is de Voto,
deberan cumplir con lo siguiente:; —-=—=—+=-——--oommmm—— M
i. La solicitud escrita de autorizacién deberd presentarse por el o
los interesados, a la consideracién del Consejo de Administraciép.
Dicha solicitud deberd ser dirigida y entregada, a través de fedatdrio
publico, al Presidente del Consejo de Administracién, con copia al
Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad en el
domicilio de la Sociedad. La solicitud mencionada deberd cgntener la
siguiente informacién: -------omm -

(al el numerc y clase o serie de Acciones de las que la las Personas

de que se trate y/o cualquier Persona Relacionada con /la ¢ las mismas
0 el Grupo de Personas, Grupc Empresarial o Cgnsorcio (i) sea
propietario o copropietaric, vya sea directamen 0 a través de
cualquier Persona o Persona Relacionada, y/o iy&) respecto de las
cuales tenga, comparta o goce algun derecho, va s%a por contrato o por
cualquier otra razén, incluyendo cualquier Acuerdb de Voto;------————-
(b} el numero y clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, vya
sea directamente o 1ndirectamente, por cualquier medio o que se
proponga sean materia de cualquier Acuerdo de Voto; —~==——-————————e--
fcl el namero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se
pretenda compartir algun derecho, ya sea por Acuerdo de Voto o por
cualquier otro medio; ——————-— - mmmm e -
{dl (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a)
anterior representen del total de las Acciones emitidas por la
Sociedad, (1i) el porcentaje gue las Acciones a que se refiere el
inciso [a) anterior representen de la clase o de la serie de Acciones

gue correspondan, {(iii] el porcentaje que las Acciones a que se

{

1 e

=
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refieren los incisces (b) y (c) anteriores representen del total de las
Acciones emitidas por la Sociedad, y (iv)} el porcentaje que . las

Accicnes a gque se refieren los incises (b} y (¢} anteriores

LA A

representen de la clase o de la serie de Acciones que correspondansy—--

e} la identidad y naciocnalidad de la o las Personas; Grﬂpol'aé .
Personas, <Consorcio o© Grupo Empresarial que pretenda adﬁﬁifif;fiés_
Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, en el
entendido que si cualquiera de ellas es una persona moral, sociedad de
inversién, fideicomiso o su equivalente, o cualquier otro vehiculo,
entidad, empresa o forma de asociacién econémica o mercantil, de
cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y conforme a las
leyes de cualquier jurisdiccidn, deberd especificarse la identidad y
nacionalidad de los socios o© accionistas, fideicomitentes vy
fideicomisarios, beneficiarios, miembros del comité técnico,
causahabientes, administradores, miembros o asocladoes, o) s5us
equivalentes, asi como la identidad y nacionalidad de la Persona o
Personas que Controlen, directa o indirectamente, a la persona moral,
sociedad de inversidén, fideicomiso, wvehicule, entidad, empresa o
asociacidn econdémica o mercantil, o equivalente, de cualquier
naturaleza, tenga o no existencia juridica, y constituida conforme a
la legislacidén de cualguier jurisdiccidn de que se trate, hasta que se
identifique a la persona o personas fisicas que Controlen o mantengan
algun derecho, interés o participacién final, de cualquier naturaleza,
en la persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa O asociacidn econémica o mercantil, de cualquier naturaleza,
tenga © no existencia Juridica, y «constituida conforme a la
legislacién de cualquier jurisdiccidén de que se trate;-———-———v—-—-—ome o
(f) las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las
Acciones objeto de la autorizacién solicitada o celebrar el Acuerdo de
Voto de que se trate, menciocnando particularmente si tiene el
propdsito de adquirir, directa o indirectamente, (i} Acciones
adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacién, (ii)
una Participacién del 20% (Veinte por ciento) de la Sociedad, (iii) el
Control de la Sociedad, o (iv) 1Influencia Significativa en la
Sociedad; —==-———- s
(g} si es, directa o indirectamente, un Competidor de la Sociedad o de
cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad
de adquirir las Acciones o celebrar el Acuerde de Voto de que se
trate, de conformidad con lo previsto en estos Estatutos Sociales y en
la legislacién aplicable; de ser el casc, si estd en procesc de

obtener cualquier consentimiento o autorizacién, indicar la persona
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el consentimiento o autorizacién, y los plazos y términos

gespera obtenerlo; asi mismo, debera especificarse si la o

1as Relacionadas, que puedan ser considerados un Competidor de la
Sociedad © de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si
tienen alguna relacién econémica o de negocios con un Competidor o
algin interés o participacién ya sea en el capital social o en la
direccidén, administracién u operacién de un Competidor, directamente o
a traves de cualquier Persona o Persona Relacionada; ---—--=-————————==
th) el origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar para
pagar el precio de las Acciones objeto de la solicitud, de ser éste el
caso; en el supuesto que 1los recursos provengan de algun
financiamiento, el solicitante debera especificar la identidad vy
nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos, 1los
estados financieros u otra prueba de solvencia de la Persona que le
provea de recursos, y deberd entregar, junto con la solicitud de
autorizacidén, la documentacidén suscrita per esa Persona, que refleje
un compromiso por dicha Persona, no sujeto a condiciones
relevancia, y acredite y explique los términos vy las condicionesg/ de
dicho financiamiento, incluyendo cualquier garantia gue convenga en
constituir. El Consejo de Administracién podrad solicifar 1la
constitucién o el otorgamiento de (i) fianza, (ii) fideifomiso de
garantia, (iii} carta de crédito irrevocable, ({iv) depégito, o (v)
cualquier otra garantia aceptable al Consejo de Adminifgtracién, por
hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del precio de
las Acciones gque se pretenden adquirir o gue sean matlria del Acuerdo
de Voto de que se trate, designande a la Sociedad o Aus accionistas, a
través de la Sociedad, como beneficiarios, con objeto de asegurar el
resarcimiento de los dafios y perjuicios gue pudiere sufrir la Sociedad
© sus accionistas por la falsedad de la informacilén presentada o como
consecuencia de la solicitud o por cualquier lacto u omisién del
solicitante, directa o indirectamente; —-=—==—=— oo oMo o mommm——o o
{i) si ha recibido recursos econdmicos, en préstamo o por cualquier
otro concepto, de una Persona Relacionada o Competidor o ha facilitado
recursos econdémicos en préstamo o en cualquier otro concepto a una
Persona Relacionada o Competidor, con objeto de que se pague el precio
de las Acciones o se celebre el Acuerdo de Voto de que se trate;------
{J) la identidad y nacionalidad de la institucidén financiera o las
instituciones financieras que actuarian como intermediarios, en el
supuesto de que la adquisicidn de que se trate se realice a través de
oferta publica de compra; -——=--—=--———-mmmm o __________
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(k)de ser el caso, por tratarse de una oferta pOblica de compra, copia
del proyecto de folleto informative o documento similar, que tenga la

intencién de utilizar para la adquisicién de las Acciones om,éﬁ'

4 il L, e
Yo iy b,

relacién con la operacidén o convenio de que se trate, completo a esa ~ |f

fecha, y una declaracién respecto a si el mismo ha sido autg;l&dﬁdﬁﬁér¢'
presentado a autorizacién, por las autoridades competentes (f&biuﬁéﬁﬂ&—
a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores); y -------—--——---------
{1) un domicilio en México, Distrito Federal, para recibir
notificaciones y avisos en relacidn con la solicitud presentada.------
En los caseos que el Consejo de Administracién asl lo determine, en
virtud de la imposibilidad de conocer cierta informacidén al recibir la
solicitud respectiva, de que dicha informacién todavia no pueda ser
divulgada o© por otras razones determinadas por el Consejo de
Administracién, el Consejo de Administraciédn podrad exceptuar del
cumplimiente de uno o mas de los requisitos antes mencionados al
solicitante, -————--—--————--——— - e — e m e —— e —— ===
ii. Dentro de los 8 (ocho) dias hébiles siguientes a la fecha en que
hubiera recibido la solicitud de autorizacidn a que se refiere el
parrafo 1 (uno) anterior, el Presidente o el Secretario convocaran al
Consejo de Administracién para considerar, discutir y resolver sobre
la solicitud de autorizacién mencionada. Las convocatorias para las
juntas del Consejo de Administracién deberan ser formulados por
escrito y enviadas por el Presidente o el Secretario a cada uno de los
Consejeros propietarios o suplentes, con la anticipacidén prevista en
estos Estatutos Sociales, por correo certificade, mensajeria privada,
o correo electrdnico, a sus domicilios ¢ a los lugares que los mismos
Consejeros hayan seflalado por escritc para ser citados para Jlos
asuntos a que esta Cldausula se refiere. Las convocatorias deberén
especificar la hora, la fecha y lugar de reunién y el Orden del Dia
respectivo, ~--—-—------m—
iii. El Consejo de Administracidn resolverd sobre toda solicitud de
autorizacién gque se presente en términos de esta Clausula de los
Estatutos Sociales, dentro de 1los 90 (noventa) dias naturales
siguientes a la fecha en gue la solicitud fue presentada, siempre y
cuando, y que se contaran a partir de que, la solicitud contenga toda
la informacidédn requerida de conformidad con la presente Clausula. Si
el Consejo de Administracién no resolviere dentro del plazo de 90
{noventa) dias naturales citado, 1la solicitud de autorizacidén se
considerard comc que ha sido negada. —-——----—---=—---———mmmm——m——— -
El Consejo de Administracidédn podrd solicitar a la Persona que pretenda

adguirir las Accicnes de que se trate o celebrar el Acuerdo de Voto
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te, la documentacién adicional y las aclaraciones que
cesarias, asl como sostener cualesquiera reuniones, para
sobre la solicitud de autorizacién que le hubiere sido

en el entendido que los plazos referidos en esta

disposicién, no correran, ni la solicitud de considerara completa, o
sino hasta que la Persona que pretenda adquirir las Acciones o

celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, presente toda la

informacidén adicional y haga todas las aclaraciones que el Consejo de
Administracidén considere necesarias. ——=—-———————m e

iv. Para considerar validamente instalada una sesién del Consejo de

Administracién, en primera o ulterior convocatoria, para tratar

T

cualguier asunto relacionado con cualquier scolicitud de autorizacién o

convenio a que se refiere esta Clausula, se requerira la asistencia de
cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento} de %us miembros
propietarios o de sus respectivos suplentes. Las resoluciones sera
validas cuando se tomen por el 75% (setenta y cinco por ciento) de
integrantes del Consejo de Administracién. Las sesiones de Consej
Administracién se convocardn y las resoluciones se tomaran, uni
en relacién con la solicitud de autorizacién a que se refjere esta

Clausula (o partes de dicha solicitud de autorizacidn),---—sf------em-n

v. En el supuestoc que el Consejo de Administracidén/ autorice la
adquisicidén de Acciones planteada o la celebracién /del Acuerdo de
Voto, y dicha adquisicidn, operacién o convenio/ implique (i) 1la i
adquisicién de una Participacién del 20% (Veinte /por ciento) o mayor
respecto de la Sociedad, (ii) un cambic de Contfol de la Sociedad, o
{iii) la adguisicién de 1Influencia Signifigativa respecto de 1la
Sociedad, no obstante que dicha autorizacién ge hubiere concedido, la
Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestién, o celebrar el

Acuerdo de Voto, deberd hacer oferta publica de compra por el 100%

(cien por ciento) menos una de las Acciones en circulacién, a un

precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor

de entre los siguientes: ~—--——-—— - mmmm
(a) el valor contable por cada Accién, de acuerdo a los uUltimos
estados financieros trimestrales aprobados por el Consejo de
Administracién o presentados a la Comisién Nacional Bancaria y de

Valores o a la bolsa de valores de gque se trate; O ~—-—————————cm——

{b) el precio de cierre por Accién més alto respecto de operaciones en
bolsa de valores, publicado en cualquiera de los 365 (trescientos

sesenta y cinco} dias naturales anteriores a la fecha de la solicitud

5

presentada o de autorizacién otorgada por el Consejo de

Administracidn; O ——————~=emmm
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{c) el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera
Acciones, en cualquier tiempo, por la Persona gue, individual .o
conjuntamente, directa o indirectamente, tenga la intengﬁqhﬁ‘dé_'
adquirir las Acciones, o pretenda celebrar el Acuerdo de thﬁgqﬁﬁéﬁb*
de la solicitud autorizada por el Consejo de Administraciénfiaﬁagégfﬁi
més en cada uno de dichos casos, de manera adicicnal, una ﬁrima;iqﬁél“
al 30% (treinta por ciento), respecto del precio por Accidn pagéaefo

en relacién con la adquisicién objeto de la solicitud, en el entendido

gue, el Consejo de Administracién podrd modificar, hacia arriba o
hacia abajo, el montoc de dicha prima, considerando la opinién de un
banco de inversidén de reconocide prestigio, ——---———-—-—-—-—rememmeaaao
La oferta publica de compra a que se refiere esta Clausula debera ser
complietada dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la
fecha en que la adquisicidn de las Acciones, o la celebracidén del
Acuerdo de Voto, hubiere sido autorizada por el Consejo de
Administracién, de conformidad con lo previsto en la presente
S B e e T e e
El precio que se pague por cada una de las Accicnes sera el mismo, con
independencia de la clase o de la serie de Acciones de gque se trate.,--
En caso gue el Consejo de Administracién recibiere, en o antes que
hubiere concluide la adquisicién o la celebracidn del Acuerdo de Voto
de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud
para adguirir las Acciones de que se trate (incluyendo a través de una
fusidn, consolidacidén u operacidédn similar}), en mejores términos para
los accionistas o tenedores de Acciones, el Consejo de Administracién
tendra la facultad de considerar y, en su caso, autorizar dicha
segunda solicitud, manteniendo en suspenso la autorizacién previamente
otorgada, y sometiendo a consideracidén del propic Consejo de

Administracidn ambas solicitudes, en el entendido que cualguier

aprobacién serd sin perjuicio de la obligacidén de llevar a cabo una
oferta publica de compra en términos de esta Clausula y de 1la
legislacidén aplicable. —=——---eem o
vi. Aquellas adquisiciones de Accicones, o Acuerdos de Voto, que no
impliquen (i) la adquisicién de una Participacién del 20% (veinte por
ciente) o mayer en la Sociedad, (ii) un cambio de Control de la
Sociedad, o (iii) la adquisicién de Influencia Significativa respecto
de la Sociedad, podran ser inscritas en el Libro de Registro de
Acciones de la Sociedad, una vez debidamente autorizadas por el
Consejo de Administracién y que las mismas se hubieren concluido.
Aguellas adquisiciones, o Acuerdos de Voto, que impliquen (i} la

adquisicién de una Participacién del 20% (veinte por ciento) o mayor
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g, (ii) un cambioc de Control de la Sociedad, o (iii) 1la

Influencia Significativa respecto de la Sociedad, no

tas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad,
Fa el momento en que la oferta publica de compra a que se
refiere este apartado hubiere concluido. En consecuencia, en este
caso, no podran ejercerse los derechos resultantes de las Acciones,
sino hasta el momento en que la oferta publica de compra de que se
trate hubiere sido concluida. ——————= -
vii. El Consejo de Administracidén podrd negar su autorizacidén para la
adquisicién de Acciones solicitada o para la celebracién del Acuerdo

de Voto propuesto, en cuyo caso sefialard al solicitante, por escrito,

las bases y razones de la negativa de autorizacién, pudiendo
adicionalmente seflalar los términos y condiciones conforme a los
cuales estaria en posicién de autorizar la adquisicién\ge Acciones
sclicitada o para la celebracién del Acuerdo de Voto propuesto. El
solicitante tendrd el derecho de solicitar y sostener una reunién cgn
el Consejo de Administracién, o con un comité ad-hoc nombrado po
Consejo de Administracién, para explicar, ampliar o aclar
términos de su solicitud, asi como manifestar su posicién medfante un
documento por escrito que presente al Consejo de Administra

(C) Disposiciones Generales, —-—-—-----———mmmmm o _____

Para efectos de esta Cldusula, se entenderid que son ciones de una

misma Persona, las Acciones de gque una Persona sea tifular, sumadas a
las Acciones (i) de que cualquier Persona Relaciongda sea titular, o
(ii) de que cualquier persona moral, fideicomiso,/ vehiculo, entidad,
empresa o asociacidén econdmica o© mercantil, su equivalente, de
cualquier naturaleza y constituida conforme /a la legislacién de
cualquier Jjurisdiccién, sea titular cuand esa persocna moral,
fideicomiso, vehiculo, entidad, empresa o [asociacién econémica o
mercantil, o su equivalente, de cualquier nAturaleza y constituida
conforme a la legislacién de cualguier jurisd}ccién, sea Controlada
por la Persona mencicnada. Asi mismo, cuando una o© mas Personas
pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o
concertada, en un acto o sucesidén de actos, sin importar el acto
juridico que lo origine, se considerardn como una sola Persona para
los efectos de esta Clausula. El Consejo de Administracién podra
determinar otros casos en que una o mas Personas que pretendan
adquirir Acciones, o celebrar acuerdos de Voto, serdn consideradas
como una sola Persona para los efectos de esta Clausula. En dicha
determinacién, se podra considerar cualquier informaciédn que de hecho

0 de derecho disponga el Consejo de Administracién., =~—-—-————me—mmmmmee

i

wy
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En la evaluacién que hagan de las solicitudes de autorizaciénﬂ? que se

refiere esta Clausula, el Consejo de Administracion deberd tomar en

cuenta los factores gue estime pertinentes, considerando los intereses

de la Sociedad y a sus accionistas, incluyendo factores de -cafacter

financiero, de mercado, de negocics, la solvencia moral y econdmica de

los posibles adguirientes, el origen de los recursos que el posibié
adquiriente utilice para realizar la adquisicidn, posibles conflictos
de interés, la proteccién de los accionistas minoritarios, los
beneficios esperados para el desarrcllo futurc de la Sociedad, el
impacto en los planes y presupuestos de la Sociedad, la calidad,
exactitud y veracidad de 1la informacién a gque se refiere esta
disposicidén que los posibles adquirientes hubieren presentado, la
viabilidad de la oferta, el precic ofrecido, las condiciones a que
esté sujeta la oferta, la identidad y credibilidad de los oferentes
(en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad alguna
para los Consejeros o para los accionistas), las razones para la
celebracién y la temporalidad del Acuerdo de Voto de que se trate, las
fuentes de financiamiento de la oferta y el plazo de ceonclusién, y
otros gue consideren convenientes., -------=----r---------—o-— oo —oo
Si se llegaren a realizar adquisiciones de Acciones o a celebrar
Acuerdos de Voto restringidos, en contravencidn a lo previsto por la
presente Clausula y sin obtener la autorizacidn previa y por escrito
del Consejo de Administracidén, las Acciones materia de dichas
adquisiciones o del Acuerdo de Voto, no otorgaran derecho alguno para
votar en ninguna Asamblea de Accionistas de la Sociedad, lo que sera
responsabilidad del adquirente o grupo de adguirentes. Ademéas, las
Bcciones materia de dichas adguisiciones o© de Acuerdos de Voto no
seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, y
las inscripciones realizadas con anteriocridad seran canceladas, y la
Sociedad no reconoceréd ni dard valor algune a las constancias o
listados a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de la
Ley del Mercado de Valores, por lo que no demostraradn la titularidad
de las Acciones o acreditardn el derecho de asistencia a las Asambleas
de Accionistas, ni legitimarédn el ejercicio de accidén alguna,
incluyendo las acciones de caracter procesal., —=------------o--o-oooooo
Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién conforme
a lo previsto en esta Cléusula, dejaradn de surtir efectos si la
informacién y documentacién con base en la cual esas autorizaciones
fueron otorgadas no es o deja de ser veraz y/o apegada a derecho.-----
En caso de contravenir lo dispuesto en la presente Clausula, el

Consejo de Administracién podréd acordar, entre otras, las siguientes
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t la reversidn de las operaciones realizadas, con mutua
ntre las partes, cuando esto fuere posible, o (i1} gue
nadas las Acciones objeto de la adquisicidén o gue fueren
titularidad de los accionistas en cuestidn, a un tercero interesado
aprobado por el Consejo de Administracién, al precio minimo de
referencia que determine el Consejo de Administracidn,~—-=—-==-————e——-—o
Lo previsto en esta Clausula no serd aplicable a (a) las adquisiciones
o transmisicnes de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea
por herencia o legado, o (b} la adquisicién o transmisién de Acciones,

0 cualguier acuerdo o convenio, (i) por la Persona o© Personas due

tengan, en conjunto, el Control de la Sociedad o¢ Influencia

Significativa en la Sociedad, en la fecha en que esta Clausula sea
aprobada por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad (es
decir, inmediatamente antes de la realizacidn de la ofA{ta publica
inicial de suscripcién de Acciones), (ii) por cualquier persona moral,
fideicomiso, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacid
econdémica o mercantil, o su equivalente, de cualguier naturalez
constituida conforme a la legislacidn de cualquier jurisdiccidny que
esté bajoc el Control de la Persona o Personas a gque se reffere el
inciso (i) inmediato anterior, (iii) por la sucesidn a bigres de la
Persona ¢ Personas a que se refiere el inciso (i} anterigt, (iv} por
los ascendientes o descendientes en linea recta hasta e} tercer grado
de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (#) anterior, (v)
por la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) anterior,
cuando estén adquiriendo las Acciones de cpalquier sociedad,
fideicomiso, vehiculo, entidad, empresa, forma de/asociacidédn econdmica
o mercantil, o su equivalente, tenga © no existencia Jjuridica, de
cualgquier naturaleza vy constituida conforme fa la legislacidn de
cualquier jurisdiccidn, ascendientes o descendi%ntes a que se refieren
los incisos (iii) y (iv) anteriores, y {(vi} por ﬁarte de la Scciedad o
sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos por la
propia Sociedad o sus Subsidilarias o por cualquier otra Persona
Controlada por la Sociedad o por sus Subsidiarias, o (¢} la afectaciédn
a un fideicomiso o entidad similar por los accionistas existentes en
la fecha de la oferta publica de las Acciones en México, gque realicen
en cualquier momento en el futuro. --————-----————--c---mmm—m—— e
Las disposiciones de esta Cldusula serdn aplicables en adicidén a las
leyes y disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones
de valores obligatorias en los mercados en que coticen las Acciones u
otros valores que se hayan emitido en relacién con éstas o derechos

derivados de las mismas; en caso que esta Clausula se contraponga © no
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contemple todas las hipdtesis previstas en dichas leyes vy
disposiciones, se estard a lo dispuesto por la ley o las disposiciones
de caracter general en materia de adguisiciones de valores
obligatorias., —————---——- e
Esta Cléausula se inscribird en el Registro Puablico de Comercio del
domicilio de la Sociedad y se deberd hacer referencia expresa a lo
establecido en la misma en los titulos de las acciones representativas
del capital de la Sociedad, a efecto de que surta efectos contra
L OO, —mm o e
Este Clausula sélo podréd eliminarse de los Estatutos Sociales o
modificarse, mediante la resclucién favorable de los accionistas gue
sean tenedores de, por lo mencs, el 90% (noventa por ciento) de las
Acciones en circulacién de la Sociedad en el momento de aprobarse la
eliminacioén o modificacién de que se trate, y siempre y cuando no
hayan votado en contra de la eliminacién o modificacién los
accionistas gque sean tenedores de, por lo menos, 5% {cinco por ciento}
de las Acciones en circulacién de la Sociedad en el momento de votarse
en contra de la eliminacién o modificacidén de que se trate.--------——--

{¢) Restricciones en la transferencia de Acciones Serie B,-——-———————e--

Las Acciones Serie B solamente podran ser transmitidas en operaciones
de cualquier naturaleza y como quiera que se denominen, incluyendo
para estos efectos fusiones, consolidaciones u otras transacciones
similares, directas o indirectas, a los accionistas titulares de
Acciones Serie B o a una Afiliada de los accionistas que sean
titulares de Acciones Serie B precisamente en la fecha de la oferta
publica inicial de suscripcién de Acciones. En caso que se lleve a
cabo cualquier transmisién de Acciones Serie B en contravencién a lo
previsto en la oracidn anterior o a cualquier tercero, dichas Acciones
Serie B serdn convertidas, de forma automatica, en Acciones Serie A y
le seradn aplicables las disposiciones que respecto de las Acciones
Serie A se contienen en estos Estatutos Sociales., ———=———m—mem__

NOVENA. Registro de Acciones. La Sociedad llevarad un Libro de

Registro de Acciones, de acuerde con los Articulos 128 (ciento
veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y en términos del Articulo 290 (doscientos noventa) de la
Ley del Mexcado de Valores. El Libro de Registro de Acciones de la
Sociedad deberd 1llevarse ©por el Secretario del Consejo de
Administracién de la Sociedad, salve que los accionistas de la
Sociedad o el Consejo de Administracién designen a una persona
diferente para 1llevar dicho registro. La Sociedad podréd en los

términos legales correspondientes, encomendar a instituciones para el
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alores, el registro de acciones y la realizacidén de las
respectivas en el Libro de Registro de Acciones.--------

considerara como tenedor legitime de acciones
tativas del capital social de la Sociedad, a quien aparezca
inscrito en el Libro de Registro de AcCCiones. ——--—-—=-——meem oo
En el caso de que las acciones representativas del capital de la
Sociedad se coloquen en mercados de valores, bastara para su registro
en dicho Libro, 1la indicacién de esta circunstancia y de la
institucibén para el depdsito de valores en la que se encuentren
depositados el o los titulos que las representen Yy, en tal caso, la
Sociedad reconocerd como accionistas a gquienes acrediten dicho
caracter con las constancias expedidas por la institucién para el
depésito de valores de que se trate, complementadas con el listado de
titulares de acciones correspondiente formulado por gquien aparezcan
como depositantes en las citadas constancias, en los términos del
Articulo 290 {(doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores.---

El Libro de Registro de Acciones de la Sociedad permanecera cerra

desde la fecha en que se expidan las constancias de conformidad cog el
Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de V:
hasta el dia habil siguiente de celebrada la Asamblea resfectiva.

Durante tales periodos no se hard inscripcién alguna en el [

DECIMA. Adquisicién de Accicnes per Partes Relacionadas.

morales respecto de las cuales la Sociedad tenga la ¢

acidad de (i}
imponer, directa o indirectamente, decisiones ern/ las asambleas
generales de accionistas, o nombrar o destituir a Aa maycria de los
consejeros, administradores o sus equivalentes,/ (ii) mantener la
titularidad de derechos que permitan, direcgﬁ 0 indirectamente,
ejercer el voto respecto de mas del 50% (cinqﬁenta por ciento) del
capital social, o (iii) dirigir, directa Io indirectamente, 1la
administracién, la estrategia o las principales politicas, ya sea a
través de la propiedad de valores, por contrate. o de cualquier otra
forma, no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones
representativas del capital de la Sociedad o de titulos de crédito u
otros instrumentos gque representen dichas acciones, salvo (a) por
adguisiciones que se realicen a través de sociedades de inversidn, o
(b) en el caso de que las sociedades en las que la Sociedad participe
como accionista mayoritario adquieran acciones de la Sociedad, para
cumplir con opciones o planes de venta de acciones que se constituyan
O que puedan diseflarse o suscribirse a favor de empleados o
funcionarios de dichas sociedades o de la propia Sociedad, siempre y

cuando, el numero de acciones adquiridas con tal propésito no exceda
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del 25% (veinticinco por ciento) del total de las acciones en
circulacidén de la Sociedad. --——--------------sommmm—mm— e

DECIMO PRIMERA. Aumentos de Capital. Con excepcién de (i} los

aumentos del capital social mediante la emisién de acciones no
suscritas para su colocacidén entre el publico inversionista, de
conformidad con el Articulo 53 (cincuenta y tres} de la Ley ael
Mercado de Valores y la Clausula Séptima de estos Estatutos Sociales,
(ii) los aumentos del capital soecial resultantes de la colocacién de
acciones propias a gque se refiere el inciso (a) de la Clausula Octava
anterior, (iii)} la conversidn de obligaciones convertibles en acciones
y las acciones gque se emitan para tales efectos, y (iv) las acciones
que se emitan como resultado de fusiones, independientemente del
cardcter que en las mismas tenga la Sociedad (es decir, de sociedad
fusionante o© sociedad fusionada), los aumentos del capital social se
efectuaradn por resolucidén de la Asamblea General Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso, conforme a 1lo
previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles y las reglas
previstas en esta Clausula. -----—----—-——--- = e-mm—mm———m—————m—— -
Los aumentos del capital social en su parte fija se harédn por
resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
conformidad con estos Estatutos Sociales, c¢on la correspondiente
reforma de los Estatutos Sociales. --—-——------m-m———mmmm o
Los aumentos del capital social en su parte variable se harédn por
resolucién de la BAsamblea General Ordinaria de Accionistas de
conformidad con estos Estatutes Scciales, con la unica formalidad de
que el acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario publico,
sin necesidad de inscribir la escritura publica respectiva en el
Registre Piblico de Comercio del domicilic de la Sociedad. -----------
Al tomarse los acuerdos respectivos a aumentos del capital social, la
Asamblea de Accionistas gue decrete el aumento, © cualquier Asamblea
de Accionistas posterior, fijarad los términos y condiciones en los que
deba de llevarse a cabo diche aumento, la que a su vez podrad delegar
esa facultad al Consejo de Administracién. —-----—---————————-ommo—m—eu—-
Las acciones que, por resclucidn de la Asamblea General de Accionistas
que decrete su emisidén, deban entregarse a medida que se realice su
suscripcidén, podran ser ofrecidas para suscripcién y pago por el
Consejo de Administracién o por el delegado o los delegados especiales
que sefiale la Asamblea General de Accionistas, de acuerdo con las
facultades que a éstos hubiese otorgado la Asamblea de Accionistas de

que se trate, respetandc en todo caso, excepte por los casos antes
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de preferencia que se establecen en la

Articule 116 (ciento dieciséis} de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, mediante pago en efective o en especie, por
capitalizacidén de pasivos o por cualquier otro medio permitido por la
legislacién aplicable. En los aumentos por capitalizacién de cuentas |
del capital contable, todas las acciones tendran derecho a la parte E
proporcional gque les corresponda del aumento, sin gque sea necesario |

emitir nuevas acciones gque lo representen, —-——-—-—-—-—-—-———mm—m—mmme——————a
— |

Salvo por los aumentos del capital social resultantes de la cdlocacién -

de acciones propias adguiridas por la Sociedad en los términos de la
primera parte de la Clausula Octava de estos Estatutos Sogiales, todo

aumento del capital social deberd inscribirse en el Libro de

Variaciones de Capital que para tal efecto llevard la Sociedad d
conformidad con lo establecide por el Articulc 219 (doscientés
diecinueve)} de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a través/del
Secretario del Consejo de Administracidn. ~-—=—------mmmmmem e e

DECIMO SEGUNDA. Derechc de Suscripcién Preferente. En los aumefitos del

capital scocial, los accionistas tendréan preferencia para sugcribir las

nuevas acclones gue se emitan o se pongan en circylacién para 5
representar el aumento, en proporcién al numero de agciones de que

sean titulares al momento de decretarse el aumento
Este derecho deberd ejercerse dentro del plazo g para tal efecto
establezca la Asamblea General de Acciconistas que /decrete el aumento,
el cual en ningin caso podra ser inferior a 15 {qpince) dias naturales
contados a partir de la fecha de publicacidn del/aviso correspondiente

en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia.

Los accionistas no tendran el derecho de preferencia a que se hace

mencidn en esta Clausula en relacidén con las agéiones que se emitan |
{1} con motivo de la fusién o una combinacidén similar de la Sociedad |
{independientemente de que la Sociedad tenga el caricter de fusionante
o de fusionada), {(ii)} para la conversidén de obligaciones convertibles
en acciones de la Sociedad o como consecuencia de dicha conversién,
{iii} para la colocacidén de acciones propias adguiridas en 1los
términos de la primera parte de la Clausula Octava de estos Estatutos
Sociales, y (iv) para su oferta publica en términos del Articulo 53
(cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores y de la Clausula

Séptima de estos Estatutos Sociales, --——--------—---—w----——--——o—o— -

! 5
!
que se trate. !

r
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En caso gque después del vencimiento del plazc durante el cual los
accionistas puedan ejercer el derecho de preferencia, ain gquedaren sin
suscribir algunas accicnes, éstas podran ser ofrecidas para su
suscripcién y pago, en las condiciones y plazos determinadoéfﬁqr la s
propia Asamblea General de Accionistas que hubiere decrefado 'glji
aumento de capital, o si asi lo hubiere resuelto la propia Asémbléé;
en los términos gque disponga el Consejo de Administracién o los
delegados designados por la Asamblea General de Accionistas.---————=——w==
En caso que las acciones no fueran suscritas y pagadas, podran
permanecer en la tesoreria de la Scciedad o bien seran canceladas, en

ambos casos previa reduccién del capital segin lo determine la

Asamblea, ” ——- - e -

DECIMO TERCERA. Reduccién del Capital Social. Con excepcidén de las
disminuciones del capital social derivadas del derecho de separacién
contemplado por la Ley General de Sociedades Mercantiles, y las que
resulten de la adquisicidén de acciones propias a que se refiere el
inciso (a) de 1la Clausula Octava anterior, el capital social
unicamente podrd ser disminuido por acuerde de la Asamblea General
Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso, conforme
a lo previsto en esta Clausula., -————=———mmmmmm
las disminuciones en el capital fijo deberdn ser resueltas por acuerdo
de la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas, de conformidad
con estos Estatutos Sociales. En este caso, se reformardn estos
Estatutos Sociales, cumpliendo en todo caso, con lo ordenado por el
Articulo 9° (noveno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con
excepcidén de las disminuciones del capital social que resulten de la
adquisicién de acciones propias a que se refiere el inciso {(a) de la
Clausula Octava anterior. —————rm == s e e e~
Las disminuciones en el capital variable deberan ser resueltas por
acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de
conformidad con estos Estatutos Sociales, y con la uUnica formalidad de
que el acta correspondiente sea protocolizada ante fedatario publico,
sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro

Piblico de Comercio, en el entendido que cuando los accionistas

ejerzan su derecho de separacién o cuando se trate de las
disminuciones gue resulten de la adquisicién de acciones propias a que
se refiere el inciso (a) de 1la Clausula Octava anterior, no se
requerird resolucién de la Asamblea de Accionistas. —-—-=-—=—=—-———o— .
Las disminuciones del capital podran efectuarse para absorber
pérdidas, en el caso de que se ejerza el derecho de separacién, como

resultado de la adquisicidén de acciones propias en los términos que se
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proporcionalmente entre todas las accicones representativas del capital
social, sin gque sea necesario cancelar acciones, en virtud de que
éstas no expresan valor nominal. ——-————-==—--—-——————— oo — -
De conformidad con el Articule 50 (cincuenta} de la Ley del Mercado de
Valores, los accionistas tenedores de acciones o titulos gque las
representen, representativos de la parte variable del capital social

de la Sociedad, no tendran el derecho de retiro a que se refiere el

Articuloc 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades—

Mercantiles. ———-———————————— - —— - - — s m———

Salvo por las disminuciones del capital social resultantes de la
adquisicién de acciones de la Sociedad realizadas en los t&rminos del
inciso (a) de la Cléusula Octava de estos Estatutos Sociales, toda
disminucién del capital social deberd de inscribirse en el Registro d
Variaciones de Capital que para tal efecto llevara la Sociedad /de
conformidad con lo establecido por el Articule 219 (doscigntos
diecinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a traxés del
Secretario del Consejo de Administracién. —-------—--—-—r-—--of—-——-—-—

DECIMO CUARTA. Amortizacién de Acciones. La Asamb

a General |
Extraordinaria de Accionistas podrd resolver la amgrtizacidén de i
acciones con utilidades repartibles, cumpliendo lo grevisto por el
Articulo 136 {ciento treinta y seis) de la Ley Gengral de Sociedades
Mercantiles o por cualquier otro medio que sea Aquitativo para los

accionistas., —-—————=—-— - mmm—— e s m o mm— e
En el caso de acciones que coticen en unaffbolsa de wvalores, la
amortizacién se llevard a cabo mediante la adquisicién de las propias
acciones en la bolsa de que se trate, de acuérdo al sistema, precios,
términos y demas condiciones que para ese efsiii acuerde la Asamblea
de Accionistas correspondiente, la cual podréd délegar en el Consejo de
Administracién o en delegados especiales, la facultad de determinar el
sistema, precios, términos y demds condiciones para ello.-------------
Las acciones amortizadas y los certificados o titulos que las amparen
deberan cancelarse, con la correspondiente disminucién del capital de

la Sociedad., ====---------—- s mmm e m———o oo e s oo oo ooo oSS oo

DECIMO QUINTA. Cancelacién de la Inscripeién. En el evento de

cancelacién de la inscripcién de las acciones representativas del
capital de la Sociedad o de titules que las representen del Registro

Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad,
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previo acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y
con el voto favorable de los titulares de accicnes o titulos gué_las

representen, c¢on o sin derecho de votoe o de voto liﬁitadg; qUE
representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capltal de la
Sociedad, o por resolucién de la Comisién Naciocnal Bancgrla 'y- de’
Valores, la Sociedad deberd realizar, previo a dicha cancelacmon, una
oferta publica de compra, dentro de los 180 (ciento ochenta} dias
naturales siguientes al requerimiento o a la autorizacién de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, segin sea el caso, de
conformidad con los términos del Articulo 108 {(ciento ocho) de la Ley
del Mercado de Valores y sujetandose para dichos efectos, en 1lo
aplicable, a lo dispuesto por los Articulos 96 (noventa y seis), 97
(noventa y siete), 98 (noventa y ocho), fracciones I y II, y 101
(ciento uno), parrafo primero, y demas aplicables de la Ley del
Mercado de Valores. ~=—=--——mmmmmmm e
Los accionistas del grupe de control (conforme este término se define
en la Ley del Mercado de Valores), seran subsidiariamente responsables
con la Sociedad por el cumplimiento de lo previsto en esta Clausula,
de tratarse de un requerimiento de cancelacién de la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores. ———e--s— oo .
A fin de cumplir con lo dispuesto en el Articulo 108 (ciento ocho)} de
la Ley del Mercado de Valores, y de conformidad con lo establecido en
el Articulo 101 (ciento uno) de la Ley del Mercado de Valcres, el
Consejo de Administracién de la Sociedad debera elaborar, a mds tardar
al 10° (décimo) dia habil posterior al inicio de la oferta piblica de
compra, escuchando al Comité de Practicas Societarias, y dara a
conocer al publice inversionista, su opinién respecto del precio de la
oferta piblica de compra y los conflictos de interés que, en su caso,
tenga cada uno de los miembros del Consejo de Administracién respecto
de la oferta. Dicha opinién podrd estar acompafiada de otra emitida
por un experto independiente. Asi mismo, los miembros del Consejo de
Administracién y el Director General de la Sociedad deberan revelar al
publico, junto con la citada opinién, la decisién que tomaran respecto
de las acciones o valores referidos a acciones de su propiedad.-=------

DECIMO SEXTA. Titulos Representativos de las Acciones. Los titulos

definitivos o los certificados provisionales que representen a las
acciones de la Sociedad, seran nominativos y podréan amparar una © mas
acciones, contendradn las menciones a que se refieren los Articulos 124
(ciento veinticuatro) y 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y la indicacién de la serie, llevaran inserto

el texto de la Cléausula Quinta y Octava de estos Estatutos Sociales, y
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{dos! miembros propietarios del Consejo de

rate de titulos de acciones que se depositen en una

institucidn para el depdsito de valores o cuande dicha institucién

&y
AT

reciba directamente de la Sociedad valores provenientes del ejercicio
de derechos patrimoniales por cuenta de sus depositantes, la Sociedad
podr4, previa aprobacidén de la institucién para el depdsito de

valores, entregarle titulos miltiples o un sclo titulo gue amparen las

i
acciones materia de la emisidén y del depédsito, debiendo la propia

institucidn hacer los asientos necesarios para que gueden determinados
los derecheos de los respectivos depositantes. En tal caso, los Ei
titulos que las representen seran emitidos con la mencidén -G€ estar —w
depositades en la institucidn para el depdsito de valores de que se
trate, sin gue se reguiera expresar en el documento el vmbre, el

domicilio, ni la nacionalidad del titular, ——-—-————————————— e ———

La Sociedad podrd emitir titulos que no lleven cupones adheridos. En
este caso, las constancias que expida la institucidn para el depdsit

de wvalores de que se trate hardan las veces de dichos cupories

accesorios para todos los efectos legales, en los términos de Ley
del Mercado de Valores. —---———-—————mr— oo m e e
------------------------- CAPITULO TERCERQ --—----—-—--mmmm e
————————————————————— ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS -—-—-—-——-—2%-——————————
DECIMO SEPTIMA. Asambleas de Accionistas. Las / Asambleas de

Accionistas seran Generales o© Especlales, siendo/ las Generales,
Ordinarias o Extraordinarias. La Asamblea General/ de Accionistas es
el érgano supremc de la Sociedad. Serén Asambleag Extraordinarias las
convocadas para tratar cualguiera de los asgﬁtos indicados en el
Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Lef General de Sociedades
Mercantiles, asi como las que se reunan para fcratar cualquiera de los
asuntos referidos en la Clausula Vigésima Segunda, inciso 2 {dos), de
estos Estatutos Sociales. Seradn Asambleas Ordinarias las convocadas
para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo 181
iciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles vy
para tratar cualquier otro asunto no reservado a las Asambleas
Extraordinarias, incluyendo las que se reunan para tratar cualguiera
de los asuntos referidos en la Clausula Vigésima Segunda, inciso 1

luno}, de estos Estatutos Soclales. —-----------—----—mommmmm oo

Las Asambleas Especiales seran las gue se relnan para tratar asuntos | P
que puedan afectar los derechos de una sola serie de acciones y |

|

]

estardn sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas |
I
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Generales Extraordinarias, en cuanto a qudérum de asistencia, votacién

y formalizacidén de actas. -----~——--——--————-———-~---------~—-——~——7—r;'

DECIMO OCTAVA. Convocatorias. Las convocatorias para las Asambléas de |

i|'\.

Accionistas podrén ser hechas por el Consejo de Admlnlstracn.onH 31
Secretario del Consejo de Administracidén o el Presidente del COnsejo‘-.
de Administracién o por cualgquiera de los Comités de Audltorla o de
Practicas Societarias. Los accienistas titulares de acciones con
derecho a voto, incluso limitado o restringido, gque en lo individual o
en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social, podréan
requerir del Presidente del Consej¢ de Administracién o del Presidente
de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias, que se convoque a
una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto sea aplicable
el porcentaje sefialado en el Articulo 184 (ciento ochenta y cuatro} de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. ——---—m——mmmmmmmmmm
Cualguier titular de 1 (una) accidén ordinaria tendrad el misme derecho
que el referido en la ultima oracién del parrafo anterior, en
cualquiera de los casos a que se refiere el Articulo 185 |(ciento
ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles respecto
del Consejo de Administracién o de los Comités de Auditoria vy
Practicas Societarias. Si no se hiciere la convocatoria dentro de los
15 {quince) dias naturales siguientes a la fecha de solicitud, un Juez
de lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad, lo hara a
peticidén de cualquier accionista interesado, quien debera acreditar la
titularidad de sus acciones para este propdsito., ————-——-emmmm o _

En términos de lo dispuesto en el Articulo 186 (ciento ochenta y seis)

de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las convocatorias para

las Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Especiales

deberén hacerse por medioc de la publicacién de un avisc en el sistema

electrénice establecido por 1la Secretaria de Econcmia, por 1o menos

con 15 (quince) dias naturales de anticipacién a la fecha fijada para
la Asamblea. Las convocatorias contendréan el orden del dia y deberan
estar firmadas por la persona o las personas que las hagan,------——---
Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas
de Accionistas, deberdn estar a disposicién de los accionistas, en las
oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién
y los documentos que existan o se produzcan relacionados con cada uno
de los puntos del orden del dia a tratarse en la Asamblea a la cual se
convocd, incluyende los formularios a los que se refiere la fraccidn

IIT del Articulo 439 (cuarenta y nueve} de la Ley del Mercado de
Valores ., —m = L
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X fuera de Asamblea de Accionistas, por
unanidad de los accionistas con derechc a vote o de la serie
especial de acciones de que se trate, en su caso, tendran para todos
los efectos legales la misma validez que si hubieren sido adoptadas
reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente, siempre que
los accionistas las confirmen por escrito,”. ---—---—--mmmmmmm———————

DECIMO NOVENA. Acreditacién de Titularidad. $élo las personas

inscritas como accionistas en el Libro de Registro de Acciones, asi
como las que presenten las constancias emitidas por la $.D. Indeval

Institucidn para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., ©_cualquier

——— |

otra institucién que funja come depositaria de valores, complementadas
con las listas de depositantes en las mismas, tendridn derecho de
comparecer o de ser representadas en las Asambleas de\&ccionistas,
para lo cual serd aplicable lo dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores. Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad n
podran representar a ningln accionista en las Asambleas de Accionis
de la Sociedad. Los accionistas podran ser representados e
Asambleas por la perscona © las personas gque para ello degignen,
mediante poder otorgado en formulario que elabore la Socieda el cual
deberd reunir los requisitos sefalados en el Articulo 49 Acuarenta y
nueve), fraccidén III, de la Ley del Mercado de Valorgs, y gque la
Sociedad ponga a su disposicién a través de los intérmediarios del
mercado de valores o en la propia Sociedad, con /por lo menos 15
{quince) dias naturales de anticipacién a la c¢glebracién de cada
Asamblea, de lo cual se cerciorara el Secretario e informara a la
Asamblea de Accionistas, haciéndolo constar en 1 acta de la Asamblea.
Para asistir a la Asamblea Especial o General de BAccionistas de que se
trate, el accionista correspondiente deberd &gcreditar, al Secretario
del Consejo de Administracidén de la Sociedad,| que no se encuentra en
los supuestos que requieren aprobacién del Consejo de Administracién
de la Sociedad a que se refiere la Clausula Octava de estos Estatutos
Sociales. === mmmm e

VIGESIMA. Actas de Asamblea. Las actas de Asamblea de Accionistas

seran elaboradas por el Secretario, se transcribirdn en el libro

respectivo y serdn firmadas por el Presidente, el Secretario y los

escrutadores designados., ————-—- oo e e

VIGESIMO PRIMERA. Presidente vy Secretario. Las Asambleas de

Accionistas seran presididas por el Presidente del Consejo de

Ak

A
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Administracién y en su ausencia, por la persona a qguien designen los
accionistas presentes por mayoria de votos. ———~—-—--—~-—-———fv5—;:;—t i
Actuard como Secretario en las Asambleas de Accionistas quie?fégﬁgév
ese cargo en el Consejo de Administracién o el Prosecretéfi&{yfiﬁ
falta de éstos, la persona que al efecto designen loéaép;idﬁisﬁésﬁ’
presentes por mayoria de votos. El Presidente nombrarﬁﬂ'E fdd%{
escrutadores de entre los accionistas, representantes de accionistas o
invitados presentes en la Asamblea de que se trate, para hacer el
recuento de las acciones representadas, para que determinen si se
constituye quérum y, en su caso, para el recuento de los votos

eMitidos . == o -

VIGESIMO SEGUNDA. I. Asambleas Generales Ordinarias. Las Asambleas

Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran por lo menos una vez
al aflo, dentro de los primeros 4 (cuatro} meses siguientes al cierre
del ejercicio social, con el propdésite de tratar los asuntos incluidos
en el orden del dia correspondiente, asi como cualesquiera de 1los
siguientes asuntos: —=~-—— - oo
(a) discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente en relaciédn
con los informes del Director General y del Consejo de Administracidn,
en conjunto, sobre la situacién financiera de la Sociedad y demas
documentos contables en los términos del Articule 172 (ciento setenta
y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de la Ley del
Mercado de Valores; ——~—=—mmmmme oo
(b) discutir, aprobar o modificar los informes del Presidente de los
Comités de Auditoria y Précticas Societarias; —--————————cmmmmm
(¢) discutir, éprobar o modificar el informe del Director General,
conforme al Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccién XI, de la Ley
del Mercado de Valores; ————m=== === =
(d) discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de
Administracién en términes del inciso b), del Articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y del
Articulo 28 (veintiocho), fraccién IV, de la Ley del Mercado de
Valores; —— -
(e) conocer la opinién del Consejo de Administracién sobre el
contenido del informe del Director General; —----———=-———-mmmmmm o
(£} decidir sobre la aplicacién de utilidades, en su caso;-—-———————————
(g) nombrar a los miembros del Consejo de Administracién, incluyendo
suplentes, al Secretario y al Prosecretario, y designar o remover al
Presidente de los Comités de Auditoria y Prdcticas Societarias;-------
(h) en su caso, designar el monto maxime de recursos que podréa

destinarse a la recompra dé acCCiONeS; =====———m o
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morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio

ido representen el 20% {veinte por ciente) o mas de los
consolidados de la Sociedad, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediatoe anterior, con
independencia de la forma en gque se eijecuten, sea simultanea o
sucesiva, perc gque por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacion. En dichas Asambleas podran veotar los acciconistas
titulares de acciones c¢on derecho a voto, incluse limitado o
restringido; —~——-—-—--—- e e e
(3} calificar la independencia de 1los Consejeros gque tengan el
caradcter de independientes.

II. Asambleas Generales Extracordinarias, Las Asambleas Genherales

Extraordinarias seran convocadas para tratar cualguiera de los asuntos
indicados en el Articulo 182 {ciento ochenta y dos) de\ié Ley General
de Sociedades Mercantiles. Asi mismo, las Asambleas Generale
Extraordinarias de Accionistas tratardn cualquiera de los siguientéds
B5UNtoOs! —-- -
fa) amortizacidén por parte de la Sociedad de acciones del pital
social con utilidades repartibles y emisién de acciones de ce o de
vote limitado, preferentes o de cualquier clase distigta
ordinarias; —-—=——————m s
{(b) cancelacidén de la inscripcién de las acciones repr#sentativas del
capital de la Sociedad o de titulos que representen/a las mismas del

Registro Nacional de Valores; ———————=c-——————ooo

/
{c) aumento del capital social en los térmﬁﬁbs del Articulo 53

{cincuenta y tres} de la Ley del Mercadc de Valgres; =—-————-——--ewe————__
{d} los demds asuntos para los gque la legislacién aplicable o 1los
Estatutos Sociales expresamente exijan un quérum especial.---=~—————--

VIGESIMO TERCERA. guérum y Resoluciones de Asambleas Ordinarias.

Para que una Asamblea General Ordinaria d% Accionistas se considere
legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar
representado cuando menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) de las
acciones representativas del capital social suscrito y pagado y con
derecho a voto, y sus resoluciones seradn validas cuando se tomen por
mayoria de votos de las acciones representadas. En el caso de segunda
© ulterior convocatoria, las Asambleas Ordinarias de Accionistas
podran celebrarse validamente siempre y cuando también esté
representado cuando menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) de las

acciones representativas del capital social suscrito vy pagado y con

———————————————————————————————— i .;-.-.-.—.1_..
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derecho a voteo, y sus resoluciones serdn validas cuando se tomen por
mayoria de votos de las acciones representadas. ----—-———--——--——-—-—- ==

VIGESIMO CUARTA. Quérum y Rescluciones de Asambleas Extraordiparias.

&

Para gue una Asamblea General Extraordinaria de Accibni$£a$_:§e-f
considere Jlegalmente reunida por virtud de primera convocétofia;;:
deberd estar representado, por lo menos, el 75% ({setenta y1éinéo'bbr
ciento) de las acciones representativas del capital social suscrito,
pagado y con derecho a voto, y sus resoluciones serdn validas cuando
se tomen por el voto favorable de acciones representativas del capital
social suscrito, pagado y con derecho a voto que representen mas de la
mitad del capital social y para el caso previsto en la Clausula
Vigésimo Segunda, inciso 2 (dos) (b}, se requerird el voto favorable
del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital suscrito, pagado y
con derecho a voto de la Sociedad. En caso de segunda ¢ ulterior
convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas podran
celebrarse validamente si en ellas estd representade cuando menos el
51% (c¢incuenta y uno por ciento} de las acciones representativas del
capital social suscrito, pagado, y con derecho a voto, y sus
resoluciones seradn validas si se toman por el voto favorable de
acciones representativas del capital social suscrito, pagadeo y con
derecho a voto que representen mas de la mitad del capital social,
salvo en el caso previsto en la Clausula Vigésimo Segunda, inciso 2
{dos) (b), en cuyo caso se requerira el voto favorable del 95%
{noventa y <inco por ciento) del capital suscrito, pagado y con
derechc a voto de la Sociedad. -------------~-~ e
VIGESIMO QUINTA. Eliminada. =—==——=m=—memm e e
VIGESIMA SEXTA. Ciertos Derechos de Minoriag. -—--=-=—-=—=---meoo

(a) Aplazamiento. Leos titulares de accicnes que representen, cuando

menos, el 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto,
incluso limitado ¢ restringido, representadas en una Asamblea General
Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, respecto de las cuales
tengan derecho a voto, podrén solicitar que se aplace por 1 {una) sola
vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacidén de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados, conforme a lo previsto en el
Articulo 50 (cincuenta), fraccién III, de la Ley del Mercado de
Valores, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el
Articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles. —===-————m o

(b} Derecho de Oposicidn. Los titulares de acciones que representen

cuando menos el 20% (veinte por ciento) de las acciones con derecho a
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limitado o restringido, podrdn oponerse judicialmente a
nes de las Asambleas Generales, respecto de las cuales
echo a voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que
se refiere el Articulo 201 (doscientos uno} de la Ley General de
Sociedades Mercantiles., -—-=—=--—--—--— -

ic} Acciones de Responsabilidad en contra de Consejeros. Aquellos

accionistas que en lo individual o en su conjunto, tengan la
titularidad de acciones con derecho a wvote, incluse limitado o
restringido, © sin derechoc a voto, gue representen el 5% (cinco por
cienteo}) o© maés del capital social, podrdn ejercer directamente la
accidén de respconsabilidad en contra de cualesquiera Consejeros, del
Director General o] de cualguier directivo relevante,——por__ ||
incumplimiento de los deberes de diligencia y lealtad, a favor de la
Sociedad o de cualquier persona moral gue ésta controle o en la gue

tenga una influencia significativa. ~-—--—----—----—ommme e e e !

VIGESIMO SEPTIMA. Asambleas Especiales. Respecto de las Asambleas

Especiales de Accionistas, seradn aplicables las mismas regla
previstas en la Clausula Vigésimo Cuarta anterior para las Asambleas

de

acciones de que se trate. ———r mmmmemm—mm e e e e el

Generales Extraordinarias, pero referidas a la Serie especi

------------------------ CAPITULO CUARTO ——--———--———————————“4————
——————————— ADMINISTRACION Y VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD ---y~-----n--—--

VIGESIMO OCTAVA. Consejo de Administracién. --------——F———————

La administracién de los negocics y bienes de 1@ Sociedad estara

confiada a un Consejo de Administracién y a un Dirgctor General. -----

{a} El Consejo de Administracién estard compues por un maximo de Z21

{veintiun) miembros, conforme lo resuelva la Asamblea de Accionistas |
correspondiente, de los cuales por lo menos/el 25% (veinticinco por |
ciento)} deberan ser independientes, en términos de lo dispuesto por
los Articulos 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del

Mercado de Valores y demads disposiciones aplicables. Por cada

Consejero propietario podrad designarse su reébectivo suplente, en el
entendido que los Consejeros suplentes de los Consejeros
independientes deberdn tener este mismo caridcter. -—-—-—————————————mo

Todo accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos el

10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso

limitado o restringido, tendrd derecho a designar y revocar a un

Consejero y su respectivo suplente, para el caso de ausencia del
primero. Tal designacién, sdlo podra revocarse por los demés
accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los

demés Consejeros, en cuyc caso las personas sustituidas no podran ser

w5




- 44 -
32, 933

nombradas c¢on tal caracter durante los 12 (doce) meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacidén. ---—==—-—-mmmmmmn R T
La designacidén o eleccién de los miembros del Consejo .;qé*f
Administracién serd realizada por la Asamblea General Ordiﬁa%iélioif'
Especial de Accionistas, segin sea el caso, por el voto favorable ge'
la mayoria de los tenedores de las acciones con derecho a voto,

representativas del capital social, que se encuentren presentes en la
Asamblea de que se trate. ==—mmm e~
(b} Los miembros del Consejo de Administracién ocuparan su cargo
durante un afio; podrén ser reelectos ¢ revocados sus nombramientos en
cualquier momento, aun en el caso de Consejeros designados por los
accionistas en ejercicic de su derecho de minorias y recibiran las
remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. No obstante, lo anterior, la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas sélo podrd revocar los nombramientos de los Consejeros
designados por las mincorias cuando revogue igualmente los
nombramientos de todos los demds Consejeros. ——====emmm oo __
Los miembros del Consejo continuaradn en el desempefic de sus funciones,

aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido
designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta)

dias naturales, a falta de la designacién del sustituto o cuando éste
no tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el
Articule 154 (cientc cincuenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles,  ——————mommm e
El Consejo de Administracidén podrd designar Consejeros provisionales,

sin intervencidén de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice
alguno de los supuestos seflalados en el parrafo anterior o en el
altimo parrafo del Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea General de Accionistas
de la Sociedad ratificard dichos nombramientos o designard a los
Consejeros sustitutos en la Asamblea General de Accionistas siguiente
a que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo previsto en el tercer
parrafo del inciso (a) de este Articulo. ==-=—=——mmmmommm L
Ni los miembros del Consejo de Administracién, ni los directives o
gerentes de la Sociedad, deberan de prestar garantia para asegurar el
cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el
desempefio de sus encargos, salvo gque la Asamblea General de
Accionistas que los hubiere designado establezca dicha obligacidn.----
(c} Los gastos razonables y documentados de los miembros del Consejo

de Administracién que no residan en México, para el cumplimientc de
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gdbilidades a su cargo (ilncluyendo el que participen en

Jdnq“--wﬁ_ e€s10n) seran pagados o reembolsados por la Sociedad.-------

VIGESIMO NOVENA, Requisitos de los Consejeros. Los miembros del

Consejo de Administracidén podran ser o no accionistas. En ningin caso
podran ser Consejeros de las Sociedad (i} las personas inhabilitadas
por ley para ejercer el comercio, y/o {ii} las personas gue hubieren
desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de
las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al
que ésta pertenezca, conforme a lo previsto por la Ley del Mercado de
Valores, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha
del nombramiento. —=———— oo
Para efectos de estos Estatutos Sociales, se entendera por Consejeros
independientes, aquellas personas seleccionadas por su experiencia,
capacidad y prestigio profesional, que cumplan con los requisitos para
ser considerados independientes contemplados por el %nrticulo 26
(veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores Yy por cualguier otra
disposicidn gue emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.---7/-
Corresponderd a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas cali
la independencia de sus Consejeros. La Comisién Nacional Ban ria y
de Valores, previo derecho de audiencia de la Sociedad y el gonsejero
de gue se trate, podrd objetar la calificacidn de independedcia de los
miembros del Consejo de Administracién, cuando existan lementos gque

demuestren la falta de independencia, dentro de plazo de 30

(treinta) dias habiles contados a partir de la notificacién que haga
la Sociedad y conforme a la legislacién aplicable, /siendo en este caso
aplicables el resto de las disposiciones corfespondientes a esta

materia. ——-—c-memm e _

TRIGESIMA. Presidente Y Secretario del Consejo de Administracién. E1

Presidente del Consejo de Administracién sera nombrado por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas. A falta d designacién expresa por
la Asamblea, el Consejo de Administracién, en rimera sesiodén que se
reuna inmediatamente después de que se hubiere celebrado la Asamblea
eén que se le designe, nombrard de entre sus miembros al Presidente vy,
en Su caso, a su suplente. ~=--———mmmm
Cuande no haya sido expresamente designade por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracién designard a un
Secretaric y un Prosecretario que no formaran parte del Consejo de
Administracién, quienes guedardn sujetos a las obligacicnes vy
responsabilidades establecidas en 1la Ley del Mercado de Valores vy

estos Estatutos Sociales. Asi mismo, el Consejo de Administracién

designard a las personas que ocupen los demds cargos dentro del
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Consejo de Administracién que se crearen para el mejor desempefic de

sus funciones. Las faltas temporales o definitivas en el Consejofde

Administracién, seran cubiertas por los suplentes respectlvos. ettt

El Presidente del Consejo de Administracién podrad ser de cualqulerﬁ

nacionalidad, presidira las sesiones del Consejo de Admlnlstraclépxy a-

falta de éste o en su ausencia, dichas sesiones seran pre51didas por
uno de los miembros que los demaAs asistentes designen por mayoria de
votos y cumplird y ejecutara, de ser el caso, los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién sin necesidad
de resolucidn especial alguna. Presidira, asi mismo, las Asambleas de
Accionistas. El Presidente no tendra voto de calidad.---------—------—-
El Presidente del Consejo de Administracidén tendra, ademas, el
cardcter de Consejero Delegado. Como tal, cumplird los acuerdes de
las Asambleas de BAccionistas y del Censejo de Administracidén, sin
necesidad de resolucidén especial alguna y, por el sélo hecho de su
nombramiento, tendréd las facultades conferidas al Consejo de
Administracién conforme a estos Estatutos Sociales, salve por aguellas
facultades que conforme a la legislacidén aplicable s6lo puedan
ejercerse por el Consejo de Administracién. ---------r--———r—o——m—omo
Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de
Administracién, de los Comités y de las Asambleas de Accionistas, asi
como de los asientos contenidos en los libros y registros corporativos
y, en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad,
podran ser autorizados y certificados por el Secretario del Consejo de
Administracién o por el Prosecretario, gquienes seran delegados
permanentes para concurrir ante el fedatario plblico de su eleccidn a
protocolizar las actas de las sesiones del Consejo de Administracidn y
de las Asambleas de Accicnistas, asi como para otorgar instrumentos
que contengan poderes gque el propic Consejo de Administracién otorgue,
Asi mismo, el Secretarioc del Consejo de Administracién o el
Prosecretario se encargaran de redactar y hacer constar en los libroes
respectivos las actas de Asambleas, y de sesiones del Consejo de
bdministracién, y de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias,
asi como de expedir compulsas y certificacicnes de ellas y de los
nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios de la Sociedad.

TRIGESIMA PRIMERA. Sesiones del consejo, ————-————=——s=————————m————————

{a) El1 Consejo de Administracién debera reunirse por lo menos 4
(cuatro} veces durante cada ejercicio social, -———-—————-mmmm——— o
b} Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administraciodn
deberan enviarse por correo, mensajeria o correo electrédnico a los

miembros del Consejo de Administraciédn a su domicilio por lo menos con

Lt
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naturales de anticipacién [y no menos de 3 (tres) dias
nticipacién en caso de sesidn especial o urgente) a la
la sesidn, dejando prueba fehaciente de la entrega de la
convocatoria respectiva. Dichas convocatorias deberadn contener el
crden del dia para la reunidn e indicar el lugar, fecha y hora de la
SES IO —— == — e — i —— = ————————— o == ————————— ===
ElL Presidente del Consejo de Administracidén, de los Comités de
Auditoria y de Practicas Societarias, el Secretario del Consejo de
Administracién, asi como el 25% (veinticinco por ciento} de los
Consejeros de la Sociedad, podrédn ceonvocar a cualquier sesidén del
Consejo de Administracidén. —----------—-——-———-—-———r-——— oo ————— -
El auditor externo de la Sociedad podra ser convocade a, y estar
presente en, las sesiones del Consejo de Administracién, en calidad de
invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente
respecto de aquellos asuntos del orden del dia en los que tenga un
conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.------

{c} Las actas correspondientes a las sesiones del Consejo
Administracién, deberdn ser autorizadas por quienes hubieren f
como Presidente y Secretario de la sesién correspondiente,
registradas en un libro especifico para dichos efecteos.--—--—Ff-—-—-—-—----
(d} Podran adoptarse resoluciones fuera de sesién del/ Consejo de
Administracién por unanimidad de sus miembros, y dich#s rescluciones
tendran para todos los efectos legales, la mismg” validez que si
hubieren sido adoptadas por los Consejeros reunifdos en sesién del
Consejo de Administracién, siempre que se confifmen por escrito. El
documento en el que conste la confirmacién escyita debera ser enviado
al Secretario de la Sociedad, guién transcfibiré las resolucilones
respectivas en el libro de actas correspoﬁdiente, e indicaré que
dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con estos

Estatutos Sociales ----—----—-—--—-==-------——--—= e e

TRIGESIMO SEGUNDA . Quérum _y  Resoluciones del Consejo de

Administracidén. Salvo que expresamente se requiera lo contrario

conforme a estos Estatutos Sociales, para gue las sesiones del Consejo
de Administracidén sean validas, se requerird la asistencia de la
mayoria de sus miembros y sus resolucicones seran validas cuande se
tomen por mayoria de votos de sus miembros presentes; en caso de
empate, el Presidente del Consejo de Administracién ne tendréd vote de
N ] o P e e e
Las sesiones del Consejo de Administracién se celebraran en el

domicilio de 1la Sociedad, o en cualquier otro lugar que estimare
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oportuno el propio Consejo de Administracién y que se 1nd1ca£erén lal“
convocatoria correspondiente. ---————--——~-—-—--n——————-4———2;5%£§%%f}i
TRIGESIMO TERCERA. Facultades y Obligaciones. Los 'mremb;os deI

. "1' .J’v. ’

]

Consejo de Administracién desempefiardn su cargo procurando’ la creaﬁlon 8
7

de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determ;nado
accionista o grupo de accionistas. E1 Consejo de Administracién es el
representante legal de 1la Sociedad vy, por consiguiente, estari
investido y tendrad facultades para llevar a cabo, en nombre Yy por
cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados por la
legislacién aplicable o estos Estatutos Sociales, a las Asambleas de
Accionistas y contard, entre otras, las siguientes facultades vy
Obligaciones: ——~—-—mm o oL
(a} poder para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las
facultades generales y especiales que requieran cléusula especial de
acuerdo con la ley, por lo que se le confieren sin limitacién alguna,
de conformidad con lo establecido en el primer parrafo del Articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Coédigo Civil para el
Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos
los Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal; el
Consejo de Administracién estara, por consiguiente, facultade, en
forma enunciativa mas no limitativa, para desistirse de las acciones
que intentara, aun de juicios de amparo; transigir; someterse a
arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesién de bienes;
recusar jueces; recibir pagos; vy ejecutar todos los actos expresamente
determinados por la ley, entre los que se incluye representar a la
Sociedad ante autoridades judiciales vy administrativas, penales,
civiles o de otra indole, con la facultad de presentar denuncias y
querellas penales, otorgar perdones, para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante del Ministerio Publico en los procedimientos de
orden penal, ante autcoridades y tribunales de trabajo y ante cualquier
dependencia gubernamental; —————-=--m—m—mmmm e ___
(b} poder general para actos de administracién en materia laboral,
gozando para tal efecto de la representacién patronal de la Sociedad,
en los términos del Articulo 11 (once) de la Ley Federal del Trabajo
Y. en tal caracter, se faculta al Consejo de Administracién para
actuar ante o frente a los sindicatos con los cuales se celebren
contratos colectivos de trabajo y para todos los efectos de conflictos
colectivos, podra actuar ante o frente a los trabajadores
personalmente considerados y para todos los efectos de conflictos
individuales y, en general, para todo lo relativo a las relaciones

obrero-patronales, para gque comparezca con representacidén legal de la
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cualesquiera de las autoridades del trabajo. En los

¥ este poder, podréd comparecer ante todas las autoridades en

materia de trabajo relacionadas en el Articule 523 {quinientos
velntitrés) de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto
del Fonde Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, el Instituto
Mexicano del Seguro Social, el Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores y la Comisién Nacional del Sistema de
Ahcorro para el Retiro o cualquier otro organismo, dependencia o ente
relacionado con el Sistema de Ahorro para el Retiro, a realizar todas
las gestiones y tramites necesarios para la solucidén de los asuntos

gque se presenten a la Sociedad, ante los que compareceran con el

caracter de representante de la Sociedad en los términos del Articulo +

11 (once) de la Ley Federal del Trabajo, gque sefiala que los
“directores, administradores, gerentes y demas personas hue ejerzan
funciones de direccidn o] administracidn en la 1empresa o]

establecimiento, serédn considerados representantes del patrén y en tal

concepto lo obligan en sus relaciones con los trabajadores”.-—----——=—----
Podrad ejercer las siguientes facultades, sin que la enumeracidn s
limitativa sino simplemente enunciativa, comparecer con el caracte
administradores y, por lo tanto, representantes de la Socied

términos de los Articulos 11 (once), 692 (seiscientos novent

fraccién II, y 876 (ochocientos setenta y seis) de la Ley
Trabajo, ante toda clase de autoridades del trabajo y de/la previsidn :
social, Jjurisdiccioconales y administrativas, ante los/ Tribunales de E
Conciliacidén y Arbitraje, ante el Institutco del Fongo Nacional de la %
Vivienda para los Trabajadores, el Instituto Mgxicano del Seguro ?
Social, el Instituto del Fondoe Nacional para/el Consumo de los ;

Trabajadeores y la Comisidén Nacional del Sistefia de Ahorro para el |

Retiro o cualquier otro organismo, dependencia o ente relacionado con
el Sistema de BAhorro para el Retiro, comparecer a las audiencias de
conciliacién, demanda y excepcicnes, ofreCLm;ento y desahogo de
pruebas, alegatos y resoluciones a que sea citgﬁa la poderdante por f
las Juntas de Conciliacién y Arbitraje o por el Tribunal Federal de
Conciliacidén y Arbitraje, con todas las facultades generales y aln las
especiales que conforme a la ley requieran poder o cliusula especial,
en los términos del segundo péarrafo del Articulo 2554 (dos mil

quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito

Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados
de la Repiblica Mexicana y el Cédigo Civil Federal, con facultades

para absolver y articular posiciones, ————-—-————————m————m——— o

e
Wi ie
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Asi mismo, podrd actuar ante o frente al o a los sindicatos con los

cuales existen celebrados contratos colectivos de trabajo y para todos

los efectos de conflictos individuales; en general, para toé;gﬁ;los:

asuntos obrero patronales y para ejercerse ante cualesquiéra’ag,}aé

autoridades del trabajo y seguridad social a que sé'ﬂréfiéré““ng

Articule 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Tfﬁbajdf
podra, asi mismo, comparecer ante las Juntas de Conciliacién vy
Arbitraje, ya sean locales o federales; en consecuencia, llevarad la
representacién patronal para efectos del Articule 11 (once)l, 46
([cuarenta y seis} y 47 (cuarenta y sliete), y también la representacion
legal de la Sociedad, para los efectos de acreditar la personalidad vy
capacidad en juicio o fuera de ellos, en los términos del Articulo 692
(seiscientos noventa y dos), fracciocnes II y III; podradn comparecer al
desahogo de la prueba confesional en los términos del Articulo 787
{setecientos ochenta y siete), y 788 (setecientos ochenta y ocho) de
la Ley Federal del Trabajo, con facultades para articular y absolver
posiciones, desahogar la prueba confesional en todas sus partes;
podran sefialar domicilios para recibir notificaciones en los términos
del Articule 875 (ochocientos setenta y c¢inco), 876 {(ochocientos
setenta y seis), fracciones I y VI, 877 (ochocientos setenta y siete},
878 (ochocientos setenta y ocho), 879 (ochocientos setenta y nueve), y
B80 (ochocientos ochenta); también podrd acudir a la audiencia de
desahogo de pruebas, en los términos del articulo 873 (ochocientos
setenta y tres), y 874 (cchocientos setenta y cuatro); asi mismo, se
le confieren facultades para proponer arreglos conciliatorios,
celebrar convenios de transaccidén, para tomar toda clase de
decisiones, para negociar y suscribir convenios laborales; al mismo
tiempo, podra actuar como representante de la Sociedad en calidad de
administrador, respecto y para toda clase de juicios o procedimientos
de trabajo que se tramiten ante cualesquiera autoridades. Podra
realizar actos de celebracidén de contratos de trabajo y rescindirlos.
Para tal efecto, gozard de todas las facultades de un apoderado
general para pleitos y cobranzas y actos de administracioén, en los
términos de los 2 (dos) primeros péarrafos del Articulo 2554 {dos mil
quinientos cincuenta y cuatro), y de los Articulos 2587 (dos mil
quinientos ochenta y siete} y 2574 (dos mil quinientos setenta Y
cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos
de los Cbédigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana Y

el Coédigo Civil Federal, dependiendo donde se ejerza.,—-—----—-——————==--

i
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Administracién podré delegar todas o parte de las

evistas en este inciso (b}, incluida esta facultad de
(c) poder para actos de administracién, de acuerdo con el parrafo
segundo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los
Cédigos Civiles de todos los Estados de la Repiblica Mexicana y el
Cédigo Civil Federal, teniendo entre otras que se mencionan en forma
enunciativa pero no limitativa, la facultad de celebrar contratos de
arrendamiento, de subarrendamiento, de comodato, de mutuo y de
Credito; ——~——— - e
(d} poder para actos de dominioc en los términos del tercer parrafo del
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta Yy cuatro) del Cédigo Civil
para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigds Civiles de
todos los Estados de la Republica Mexicana y el Cédigo Civil Federal,
teniendo entre otras que se mencionan en forma enunciativa pero n
limitativa, la facultad de celebrar toda clase de contratos y reali
cualesquiera actos, aun cuando impliquen dispeosicién © gravam de
bienes muebles o inmuebles de la Sociedad; --—-———-————— o fe____
(e) poder para adquirir y enajenar acciones y partes sociales’de otras
soctedades; ————-mmmmme e
(£} poder para emitir, suscribir, avalar y de cualquiér otra forma
negociar toda clase de titulos de crédito en nombre de/la Sociedad, en
los términos del Articulo 9° (noveno) de la Ley Geperal de Titulos vy

Operaciones de Crédito y designar a las persopas facultadas para

realizar dichos actos; =—=~———-=--—mmmmm______

(g) poder para abrir y cancelar cuentas bancarids o con cualguier otro

intermediario financiero, en cualquier jurifsdiccién y conforme a

Cualesquiera disposiciones aplicables, incluyendo a las disposiciones
de cualquier jurisdiccién distinta de México, asi como para hacer
depbsitos y girar contra ellas y designar a las personas que podran
girar contra ellas y las facultades especificas de éstas;-----—-—————--
(h) facultad de convocar a Asambleas Ordinarias, Extraordinarias o
Especiales de Accionistas, en todos los casos previstos por estos
Estatutos Sociales, o cuando lo considere conveniente, y fijar lugar
fecha y hora en que tales Asambleas deban celebrarse, asi como para
ejecutar sus resoluciones; ~=—=—==——-— oo m e ____
(i} facultad de formular Yy depositar ante 1las autoridades o
tribunales, incluyendo administrativos, competentes, reglamentos

interiores de trabajo; ——~====— oo ___.
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{j) poder para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en

cualquier parte de la Republica Mexicana o del extranjerov——af—ﬂrfé—rf-"

¥ EY

{k} facultad de determinar el sentido en que deban ser em;tid&_;i@%l‘§'

. . . e R e S O

votos correspondientes a las acciones propiedad de la SOCled&ﬂ}=en€¥§S
. . . . lemem <0, '_.J!g_a- N

asambleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas ‘de lds-

i Ly

hy B

)

sociedades en que sea titular de acciones, pudiendo“'&esfgkégm
apoderados para el ejercicio del voto en la forma que dictamine el
Conseio de Administracién; ——-—-—-——=———--— - mmsem e — e mmmm e
(1) poder para conferir, otorgar, revocar y/o cancelar poderes
generales o especiales dentro de sus facultades, otorgande facultades
de sustitucidn y de delegacidn de los mismos, incluyendo esta facultad
de delegacidn, salvo aquellas facultades cuyo ejercicio corresponda en
forma exclusiva al Consejo de Administracidén por disposicidn de la Ley
o de estos Estatutos Sociales, reservandose siempre el ejercicie de
sus facultades; ---=------—--—""—---—— - -
(m) poder para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos
Estatutos Sociales o gue sean consecuencia de leos mismos, incluyendo
la emisién de toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del
Mercade de Valores y las disposiciones de caracter general expedidas
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores; =---——-—=-==—-----—-----
(n)poder para elegir a los miembros de los Comités de Auditoria vy
Practicas Societarias, excluyendo el nombramiento del Presidente de
estos Ultimos; —————-—~-=-=---—--mem e —
{0} poder para establecer otros comités, sub-comités o grupos de
trabajo auxiliares que el Consejo de Administracidn considere
necesarios o convenientes para el desarrollo de las operaciones de la
Sociedad, sefialando las facultades y obligacicnes de tales comités,
sub-comités, o grupos de trabajo auxiliares y la forma de integracién
y designacién de sus miembros, asi como las reglas gque rijan su
funcionamiento; ————————=-- - e e e
(p) Facultad de aprobar, con la previa opinién del Comité que sea
Competente; ———-—-—- - - oo e e e
{i) las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que
integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que
ésta controle; - —----—--——--- - = e ————————————
{ii) las operaciones, c¢ada una en lo individual, c¢on personas
relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales
que ésta controle, excepto por (i) las operaciones gue en razdn de su
cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales gque
ésta controle, (ii) las operacicnes gque se realicen por la Sociedad y

las personas morales gue ésta controle o en las que tenga una
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nificativa o entre cualguiera de éstas, siempre que (A)
ro ordinario o habitual del negocio, v (B) se consideren
ecios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por
asesores externos especialistas, y (iii} las operaciones que se
realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas 1?#
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones

labeorales de caracter general; —--——--——-—-——----—mmmmmm——m e m

(iii} las operaciones gque se ejecuten, ya sea simultdnea o

sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o
las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio
social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su —tmporte |

represente, c¢on base en cifras correspondientes al cierre del

trimestre inmediato anterior en los supuestos de (i) la adgquisicién o

enajenacién de bienes con valor igual o© superior al 5%\}cinco por

cientol de 1los activos consolidados de la Sociedad, o {ii) el

otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto tota
igual o superior al 5% (cinco por ciento}) de los activos consclidados
de la Sociedad, excepto por las inversiones en valores, siempre
realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el/ propio
Consejo de Administracidn; --—-——=------mmmmm e e e
{iv) el nombramiento, eleccidén y, en su caso, destitucién el Director
General de la Sociedad y su retribucién integral, /Sasi como las
politicas para la designacidn y retribucién integrdl de los demas
directivos del nivel inmediato inferior al del Diregtor General;------
{vl] las politicas para el otorgamiento de utuos, préstames o©
cualguier tipo de créditos o garantias a person relacionadas;-------
{(vi} las dispensas para que un Consejero, /directivo relevante o
persona con poder de mando, aproveche oportuniéades de negocio para si
o en favor de terceros, gue correspondan ia la Sociedad o a las
personas morales gue ésta controle o en las gue tenga una influencia
significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor
al mencionado en el subiinciso (1ii) anterior, podrén delegarse en

alguno de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias;-----------

{vii} los lineamientos en materia de control internce y auditoria

interna de la Sociedad y de las personas morales que la Sociedad
(ool B el Y 3 e e e S e e e e e S S e

- Y

{viii}las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los

principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisiédn
Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter

general o por cualquier otro organismo competente para tales efectos; -




(ix) los estados financieros de la Sociedad; -—------==--——mvmmmmau_o__
(x} la contratacién de la persona moral gue proporcione los séhﬁiéio& :
de auditoria externa y, en su casco, de servicios .adiciqnaiesj p_

da

complementarios a los de auditoria externa; -—-———-——-—-;Tj}~4*¢$¢;:%7"'
(xi) nombrar Consejeros provisionales, conforme a 1los diﬁﬁﬁes£§ '§'
permitido por la Ley del Mercado de Valores; --—~-——=—--e—o——o—oo_ Lt
(xii) aprobar los términos y condiciones del c¢onvenio judicial por
virtud del cual se tenga la intencién de concluir alguna accién de
responsabilidad por incumplimiento del deber de diligencia o el deber
de lealtad por cualguier Consejero. ——=—————mmmmmmmm
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean
acordes con las opiniones que le proporcione el Comiteé
correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director General
revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la
bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los
titulos de los que dichas acciones sean subyacentes, ajustandose a los
términos y condiciones que dicha bolsa de valores establezca en su
reglamento interior; ——===-—m oo
(q) presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con
motivo del cierre del ejercicio social (i) el informe anual de los
Comités de Auditoria y Practicas Societarias, (ii) el informe del
Director General a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y
dos} de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcidén de lo
previsto en el inciso b) de dicho precepto, acompafiado del dictamen
del auditor externo, {(c) la opinién del Consejo de Administracién
sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere
el inciso anteriocr, {(d) el informe a gue se refiere el Articulo 172
(ciento setenta y dos), inciso b), de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y
criterios contables y de informacidén seguidos en la preparacién de la
informacién financiera, y (e) el informe sobre las operaciones vy
actividades en las que hubiere intervenido; =----————— oo _____
(r) dar seguimiento a los principales riesgos a los que estad expuesta
la Sociedad y personas morales que ésta controle, identificados con
base en la informacién presentada por los Comités que correspondan, el
Director General y la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa, asi comc a los sistemas de contabilidad, control
interno y auditoria interna, registro, archive o informacién, de éstas

y aquella, lo que podrid llevar a cabo por conducto del Comité de
AUditOria; =~ L
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las politicas de informacién y comunicacién con los

el mercado, asi como con los Consejercs y directivos

(t} determinar las acciones gue correspondan a fin de subsanar las

irregularidades que sean de su conocimiento e implementar las medidas
correctivas correspondientes; --——-—-----———-————-—s-----—o———o-—————————
u) establecer los términos y condiciones a los gque se ajustard el
Director General en el ejercicio de sus facultades de actos de
dominio, en caso de que le fueren conferidas; ------------=----—--———--
{v) ordenar al Director General la revelacién al publico de los
eventos relevantes de gque tenga conocimiento, sin perjuicioc de la
obligacién del Director General a que hace referencia el ArEI;ulo 44 E
(cuarenta y cuatro), fraccidén V, de la Ley del Mercado de Yalores;----
{w) aprobar los términos y condiciones para la ofertJL.pﬁblica Y

enajenacién de acciones de tesoreria de la Sociedad emitidas conforme

a lo dispuesto por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores; ——-——-—=--emeemememme e mmmm e — e mm e —
{x) designar a la persona o personas encargadas de efectuar/ la
adquisicién o colocacidén de acciones autorizadas por la Asidmblea
General de Accionistas, conforme al Articulo 56 {(cincuenta y #eis) de
la Ley del Mercado de Valores, asi como los términos y congdciones de
tales adquisiciones y colocaciones, dentro de los limites sstablecidos
por la propia Ley del Mercado de Valores y por la Asam@iga General de
Accionistas e informar a la Asamblea General de /ccionistas del
resultado, en cualquier ejercicio social, del ejercicio de tales
atribuciones; y -———-———-----——-—---———————————---1; ——————————————————
iy) las demds que establezca la Ley del Mercaﬁo de Valores o se
prevean en estos Estatutos Sociales. ---——-—=---- e R S
TRIGESIMO CUARTA. Comités., -----------—-—————-- B et
{a) En materia de Auditoria y Practicas Sociefa;ias, el Consejo de
Administracién contard con el auxilio de un Comité de Auditoria y de
un Comité de Précticas Societarias. --——---—----—-----——-————-—o---—-—-—---
Los Comités de Auditoria y Practicas Societarias se integraran
exclusivamente con Consejeros independientes, salvo por lo previsto en
el parrafo siguiente, y por un minimo de 3 (tres) miembros, quienes
seran designados y/o removidos de su cargo por el Consejo de
Administracién, a propuesta del Presidente, en el entendido que el
Presidente de dichos Comités sera designado y/o removido
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. El Presidente
de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias no podrad presidir

el Consejo de Administracién, y deberd ser seleccionado por su

LA T it Y i et




experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigid

L

g "o
e FE 1*4_
S

profesional. ——=-mommmmom e o et o PR |
En caso de que la Sociedad sea controlada por una perscna: ¢ grupo de:
5 L Man A

perscnas que tengan el 50% (cincuenta por ciento} o mésiéei Eéﬁ%§;f ?
social, no serd necesario que el Comité de Practicas Sociéﬁa#igé;séa“
integrade exclusivamente por Consejeros independientes, siﬂbu:aué
bastara que se integre por mayoria de Consejeros independientes,
siempre que dicha circunstancia sea revelada al piblico.----====u-----
(b) El1 Comité de Auditoria estaria encargado del desarrollo de 1las

siguientes actividades: —-——=—----comemmmmmme

{i) dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le
competan conforme a la legislaciédn aplicable; ==-—-——mmmemmmm o ____
(ii) evaluar el desempefio de la persona moral Jque proporcione los
servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor
externo. Para tal efecto, el Comité podrd requerir la presencia del
citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que
debera reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al afio; ———-=—====-
(iii) discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas
responsables de su elaboracién y revisién, y con base en ello
recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacién;----——=———==
{iv) informar al Consejo de Administracién la situacidn gue guarda el
sistema de contrel interno y auditoria interna de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades
que, en su caso, detecte; ———m—mmm e
(v) elaborar la opinién a que se refiere el Articulo 28 {veintiocho),
fraccion IV, inciso c¢), de la Ley del Mercado de Valores y someterla a
consideracién del Consejo de Administracién para su posterior
presentacidén a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros
elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera
seflalar, pPor 1o MENOS: ————— - — e _
(A) si las politicas y criterios contables y de informacidn seguidas
por la Sociedad son adecuados y suficientes tomando en consideracién
las circunstancias particulares de la misma; -—-—~---~-———cm-mmcmmmmme_
{B) si dichas politicas Y criterios han sido aplicadoes
consistentemente en la informacién presentada por el Director General;
(C) si como consecuencia de los subincisos (v) (A} y (v) (B] anteriores,
la informacidén presentada por el Director General refleja en forma

razonable la situacién financiera y los resultados de la Sociedad; ----
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(vii) vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos
28 (veintiocho), fraccién III, y 47 (cuarenta y siete) de la Ley del
Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al
efecto en dichos preceptos, asi como a las peoliticas derivadas de los

MisSmMOS; ——————————— = - mmmm—— e m e mm— oo ———— e

{viii) seolicitar la opinién de expertos independientes en los casos en

gue lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefic de sus funciones

o cuando conforme a la legislacién aplicable o disposiciones de

cardcter general se requiera; --------—----———--——-—-mmmmm——————o- = |
{ix) requerir a los directivos relevantes y demés empleados de la
Sociedad o de las personas morales que ésta controle, reportes

relativos a la elaboracién de la informacidén financiera y &ehcualquier !

(x) investigar los posibles incumplimientos de los que teng
conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas e
operacién, sistemas de control interno y auditoria interna y regigtros
contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morajyes due

ésta controle, para lo cual deberd realizar un exame de la

documentacién, registros y demds evidencias comprobatorias, en el
grado y extensién que sean necesarios para efectuar dicha/vigilancia;-

(i) recibir observaciones formuladas por accionistgs, Consejeros,

directivos relevantes, empleados y, en general, de alquier tercero, :
respecto de los asuntos a que se refiere el inciso/anterior, asi como jj
realizar las acciones que a su juicio resulten prgcedentes en relacidn ;
con tales observaciones; ------—--=+----—————————o--m——m————————————
{xii) solicitar reuniones periddicas con los fdirectivos relevantes,
asi como la entrega de cualguier tipo de infoLmacién relacionada con
el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas
morales gque ésta controle; —————————————————sm-—————————— -~
(xiii) informar al Consejo de Administracién de las irregularidades
importantes detectadas con motivo del ejercicic de sus funciones y, en

su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que

deban aplicarse; -=-=—==—————— - m - — e ——

(xiv) convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten
en el orden del dia de dichas Asambleas los puntos gque estimen

pertinentes; ———-——-——-—------m— e e ——— oo

(xv) vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de

las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme
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a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consejo; —---——-~ - -f=&e7w

(xvi} wvigilar que se establezcan mecanismos y controles 1nternos-ﬁﬁﬂa

permitan verificar que los actos y operaciones de la Soc1edad y q& las:
L e R

persconas morales gque ésta controle, se apeguen a la normatlva;'

aplicable, asi como implemen;ar metodologias que posibiliten rev1sar
el cumplimiento de 1o anterior; —-—-—-—-——-mmmmme o ___
{xvii) las demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o se
prevean en estos Estatutos Sociales, acordes con las funciones que la
Ley del Mercado de Valores le asigna., —-—-—-—mememe-ooommom o ________
El Comité de Practicas Societarias estara encargado del desarrollo de
las siguientes actividades: —-=-=-—mmmmme o _._
(1) dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le
competan conforme a la legislacidén aplicable; -——————— e mmmmmm o __
(ii) solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en
que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones
© cuando conforme a la legislacién aplicable o disposiciones de
caracter general se requiera; ——-—-—-———--—omm—— o _____________
(1ii) convocar a Asambleas de Accionistas y hacer gue se inserten en
el orden del dia de dichas Asambleas los puntos que estime
pPertinentes; ——-- - o m
{iv} apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los
informes a que se refiere el Articulo 28 (veintiecho), fraccién IV,
incisos d} y e) de la Ley del Mercado de Valores; --—==m==m———mmeemm—eo
(v} las demé&s que establezca la legislacién aplicable o se prevean en
estos Estatutos Sociales. ——------—mmmmm L
(vi) presentar a la consideracién del Consejo de Administracién los
nombres de las personas que, a su Jjuicio, deban ser designadas para
ocupar cargos dentro de los 2 (dos) primeros niveles jerarquicos de la
Sociedad, asi como Su remoCién; ——--w——-—mmmmm
(vii) proponer al Consejo de Administracién la adopcidén, modificacién
0 terminacidén de cualquier plan de incentivos para empleados de 1la
Sociedad; ——-mmmmm e
(viii) realizar las consultas que, en su caso, deban hacerse a
expertos independientes en materia de compensaciones, desarrcllo
organizacional, estudios del mercado laboral y todos aguellos que se
relacionen con estos asuntos, a fin de exponerla y hacer propuestas al

Consejo de Administracién y que el mismo tome las resoluciones que

considere necesarias; —--=-———~—mmm e

L
.-‘
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(x} elaborar reportes respecto de sus actividades, al menos
anualmente, cuando se les solicite o cuande, a su juicio, ameriten
hacerse del conocimiento del Consejo de Administracidn, ©para
consideracion del mMismo; ———-———————— - mmmm e
(xi} proponer al Consejo de Administracién la celebracién,
modificacién o terminacién por la Sociedad, de cualquier contrato
colectivo de trabajo; ———~r--=-mmm e e
(xii) informar al Consejo de Administracién respecto de contingencias

derivadas de procedimientos laborales superiores a EUA$250,000.00

{doscientos c¢incuenta mil délares, moneda de curso legal” de los
Estados Unidos de América), individualmente o en conjunto;-f----------
{xiii) informar al Consejo de Administracién respecto de lds paguetes
de emolumentos o remuneracicones integrales de las personas fisicas a
que hace referencia el Articulo 28 (veintiocho), fraccién III, inciso
d} de la Ley del Mercado de Valores. ———————————mermmmemmmmmm e
El Presidente de los Comités de Auditoria y Practicas Societayias
deberd elaborar un informe anual sobre las actividades del
correspondiente y presentarlo al Consejo de Administracién.
informe contemplard, por lo menos, los aspectos descri
articulo 43 (cuarenta y tres), fraccidén I. de la Ley del/ Mercado de
Valores, tratandose del Comité de Practicas Societgrias, vy los
aspectos descritos en el articulo 43 (cuarenta y tresf, fraccién II.
de la Ley del Mercado de Valores, tratandose del Com¥té de Auditoria,
respectivamente. ——-—m-mmmmmm e m -
(d) Para la elaboracidén de su respectivo inform¢, asi como de las
opiniones seflaladas en esta Clausula Trigésimo Cudrta, los Comités de
Auditoria y Préacticas Societarias deberan escuchar a los directivos

relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con estos

ultimos, incorporarén tales diferencias en los citados informes y

OPINIONES . — == m m e e e e
ie) Igualmente, en el caso de que asi lo acordara el Consejo de
Administracién, se podran constituir, con caracter de érganos

intermedios de administracién, uno o mas Comités, sub-comités o grupos
de trabajo adicionales a los Comités de Auditoria y Practicas
Societarias, cada uno integrade por un namero impar de miembros
propietarios y suplentes designados por el Consejo de Administracién,
guedando facultado para fijar las facultades, obligacicnes y reglas de

funcicnamiento de dichos Comités, sub-comités o grupos de trabajo. ---

R
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Tanto los Comités de Auditoria y Practicas Societarias, como los demés

Comités, sub-comités o grupos de trabajo actuardn siempre como cuarpb»ui

Colegiado. —— == oo e —ﬁwfﬁ=f%~

Los miembros de los Comités designados conforme a la presentg C;ausula-
duraran en su cargo 1 (un} afio, pero en todo caso contlnuaram ‘&n
funciones hasta que las personas designadas para sust1tu1rlos‘tomen
posesién de los mismos:; podrdn ser reelegidos o revocados sus
nombramientos en cualquier momento y recibiran las remuneraciones que
determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Se
considerard revocado el nombramiento de cualguier miembro en el
momento en que deje de formar parte del Consejo de Administracién.----
Los Comités de Auditoria y Practicas Societarias, se reunirén en las
fechas y con la periodicidad que determine cada uno de ellos en la
primera o en la ultima sesién gque celebre durante cada ejercicio
social (en este Gltimo caso con respecto al calendarioc de las sesiones
a ser celebradas en el ejercicio social siguiente), sin que sea
necesario convocar a sus miembros en cada ocasién a sesiones cuya
celebracién estuviere previamente programada conforme al calendaric de
sesiones gue hubiere aprobado el Comité respectivo. Cada Comité
sesionard cuando asi lo determine el Presidente de dicho Comité o
cualesquiera 2 (dos) de sus miembros propietarios, previo avisoc con 3
({tres) dias naturales de anticipacién a todos los miembros
propietarios del Comité y a los suplentes que se regquieran. El auditor
externo de la Sociedad podréd ser convocado a las sesiones de los
Comités, en calidad de invitado con voz y sin voto ———~~————mmm— -
La convocatoria a las sesiones de los Comités deberd ser enviada por
correo, mensajero, medios electrdnicos, épticos o cualguier otro medio
gue asegure que los miembros del Comité la reciban con cuandoc menos 3
(tres) dias naturales de anticipacién. La convocatoria podra ser
firmada por el Presidente de dicho Comité o por el Secretario del
Consejo de Administracién de la Sociedad, o por el suplente de este
Gltimo, los cuales actuarén con tal cardcter en el propic Comité. Los
Comités se podran reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria
en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de sus miembros
Propiletarios, ———-— s oo e
Para que 1las sesiones de los Comités se consideren legalmente
instaladas, se requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros Y
las resoluciones deberan ser aprobadas por el voto favorable de la
mayoria de los miembros del Comité. ~—-———————=mmmmmmmm
Los Comités a ser constituidos conforme a la presente Cléusula tendréan

las facultades gue expresamente les otorgue el Consejo de

Ay
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Las facultades delegadas no podran comprender, en

Ninguno de los Comités podréd delegar el conjunto de sus facultades en
persona alguna, pero podrd designar delegados gue ejecuten sus
resoluciones. El Presidente de cada Comité estara facultado para
ejecutarlas individualmente sin requerir de autorizacidén expresa.
Cada Comité constituido conforme a la presente Clausula, debera
informar al Consejo de Administracidén en forma anual de las

actividades que realice, o bien, cuande a su juicio se susciten hechos

0 actos de trascendencia para la Sociedad. De cada sesion de Comite
se debera levantar un acta gue se transcribird en un libro especial.
En el acta se hard constar la asistencia de los miembros del Comité y
las resoluciones adoptadas y deberéan ser firmadas por quienei_hubieren
actuado como Presidente y Secretario. ~~+=r=m-mmmmmm e e
TRIGESIMO QUINTA. Rasponsabilidad de los Consejeros y Limitaciones de
Responsabilidad. ------------- e ———————

{a) Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administraci

de cualgquiera de los Comités deberdn actuar de conformidad
deber de diligencia contemplado por el Articulo 30 (treifnta) vy
siguientes de la Ley del Mercado de Valores., —-—-—-——————————mgfmmm
Para ello tendran derecho de solicitar, en cualquier/ momento vy
conforme a los términos que consideren convenientes, ifformacioén de
funcicnarios de la Sociedad y de las perscnas morales due la Sociedad
controle, ~——-———mm e e
Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y, por las
disposiciones generales gue al efecto dicte larfComisién Nacional
Bancaria y de Valores, el incumplimiento por cu#lquier Consejero o
miembro de cualquier Comité de su deber de dNigencia, lo hara
responsable en forma solidaria con otros Consejeros o miembros de
cualquier Comité incumplides o culpables, por los dafios y perjuicios
que cause a la Sociedad, misma que estard limitada a los dafios y
perjuicios directos que se causen a la Sociedad, y a los casos en que
el Consejero o miembro del Comité de que se trate hubiere actuado

dolosamente, de mala fe, con culpa o ilicitamente. —=—-——co—ommoo—_—

(b} Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracién vy

de los Comités deberédn actuar de conformidad con el deber de lealtad
contemplado por el Articulo 34 (treinta y cuatro) y siguientes de la

Ley del Mercado de Valares., ———e— e

CHEE
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Cualquier consejero o miembro de cualquier Comité, que tuviere . un,

conflicto de interés, deberd abstenerse de participar en el aghntd%gae

L3
3

‘-I

correspeonda y de estar presente en la deliberacién y votac1on dg"dicho e

asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para la‘ 1nstalac;ch
del Consejo. ——-—--———---~~——--————-———-----—--—-————————---*;—;—TiL-L
Los Consejeros seran solidariamente responsables con los que les Bayan
precedido en el cargo, por las irregularidades en que éstos hubieren
incurrido si, conociéndolas, no las comunicaren por escrito al Comité
de Auditoria y al auditor externo. Asi mismo, los Consejeros estaran
obligados a informar al Comité de Auditoria y al auditor externo todas
aquellas irregularidades de gque, durante el ejercicio de su cargo,
tengan conocimiento y que se relacionen con la Scciedad o ceon las
personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia
significativa. ——==—--=--m e ————
Conforme a 1lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en
particular por lo dispuesto por los Articulos 34 (treinta y cuatro) al
37 {treinta y siete) y por las disposiciones generales gque al efecto
dicte la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, el incumplimiento
por cualgquier Consejero o miembro de cualquier Comité, de su deber de
lealtad, lo hara responsable, en forma sclidaria con otros Consejeros
o miembros de su Comité incumplidos o culpables, por los dafios Y
perjuicios que cause a la Sociedad, misma que estara limitada a los
dafios y perjuicios directos que se causen a la Sociedad, y en todo
caso se procederd a la remocidn del cargo a los culpables,-————-ea————

{c} Accién de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la

vioclacién del deber de diligencia o del deber de lealtad, seréa
exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que la
Sociedad controle, segin sea el caso, y podrd ser ejercida por la
Sociedad o por los accionistas que, en lo individual o en conjunto,
tengan la titularidad de acciones, comunes o de voto limitado,
restringido o sin derecho de voto, gque representen 5% (cinco por
ciento) o mas del capital social. El demandante que corresponda sdlo
podra transigir en juicio el monto de la indemnizacién por dafios y
perjuicios, si el Consejo de Administracién hubiere aprobadec los
términos y condiciones del convenio judicial correspondiente.------—--

(d) Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de

Administracién o del Comité de que se trate no incurriran en
responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad
© a las personas morales que la Sociedad controle o en las que tenga
una influencia significativa, cuando el Consejero o miembro del Comité

de que se trate de que se trate actie de buena fe Yy se actualice

»
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f'cluyente de responsabilidad de 1las referidas por =l

{cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores,--------------

SEXTA. Director General. --—-----———w==--cc-mm—mmmmmm—mmm

(a) Las funciones de gestidn, conduccidén y ejecucidn de los negocios
de la Sociedad y de las personas morales gque ésta controle, seran
responsabilidad del Director General conforme al Articulco 44 (cuarenta
y cuatrco) de la Ley del Mercado de Valores, sujetandose para ello a
las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de
Administracidn. —————————— - - - — - e m -
(b) El1 Director General, para el cumplimiento de sus funciocnes,
contara con las mas amplias facultades para representar a la Sociedad
en actos de administracién y pleitoes y cobranzas, iggipyeﬂﬁﬁ_”
facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula
especial. Trataéndose de actos de dominio, debera ajustarse a lo
dispuesto conforme al Articule 28 (veintiocho}, fraccidn QiII, de la
Ley del Mercado de Valores., ———-———=---—-—————————r—s————————————o—————

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridady

(i) someter a la aprobacién del Consejo de Administracid las
estrategias de negocio de la Sociedad y personas morales
controle, con base en la informacién que estas U
PLOPOLCLONEN;} ———————————— s m e e — e
(ii) dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de MAccionistas y
del Consejo de Administracidn, conforme a las instruccidnes que, en su
caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo; /~--=-=-=====—~-——-
{iii) proponer al Comité de Auditoria, los lineamienfos del sistema de
control interno y auditoria interna de la Sociedad/y personas morales
que ésta controle, asi comec ejecutar los lineamiéntos que al efecto
apruebe el Consejo de Administracidn; --------—---- F ———————————————————
(iv) suscribir la informacidén relevante de la Sociedad, junte con los
directivos relevantes encargades de su preparacidén, en estos casos en
el Area de su competencia; —-—-———-=-—====—m— o - —— - — e —— oo ———o——
{v) difundir 1la informacién relevante y eventos que deban ser
revelados al pOblico, ajustédndose a lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores; ————-—————— e e — e —m— e — - - -
(vi) dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebraciodn
de operacicnes de adquisicién y colocaciédn de acciones propias de 1la
Socledad; ———~=-mmmmmmmm e e m e — o — e
(vii) ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito

de su competencia o por instruccién del Consejo de Administracién, las

acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes;---
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(viii) wverificar que se realicen, en su caso, las aportaC1opes de"
-f;f-"‘ b
. . i J.¢tw-"
capital hechas por 1os s0Ci0$; ——=—==m-—-—mmmme L r——-~—5L

: -."ﬁ‘i’i:;-,_' ¥e; :

. . . , . {" . .
{ix} dar cumplimiento a los requisitos legales vy estatutar*OS‘ H

establecidos con respecto a los dividendos que se paguenxia ?fos
accionistas; —————-————————--—--———---—-————---—————--—————~;ﬂ%ﬁ;“:L§ﬁt'
{x) asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro,
archivo o informacién de la Sociedad; =-===———como oo _____
(xi) elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a
que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta Yy dos}) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en el
inciso b) de dicho precepto; ~—-—==—=meo oo ______
(xii) establecer mecanismos vy controles internos gue permitan
verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable,
asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y

controles internos y tomar las medidas gque resulten necesarias en su

(xiii) ejercer las acciocnes de responsabilidad a que se refiere 1la Ley
del Mercado de Valores, en contra de personas relacionadas o terceros
que presumiblemente hubieren ocasionado un dafic a la Sociedad o las
personas morales gue ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que por determinacién del Consejo de
Administracidén y previa opinién del Comité de Auditoria, el dafio
causado no sea relevante; ——--—-meo——mmmmme
ixiv} las demé&s que establezca la Ley del Mercado de Valores o se
prevean en estos Estatutos Sociales, acordes con las funciones que la
Ley del Mercado de Valores le asigna. —==-==————mommmeoo_________
(c) El Director General, para el ejercicio de sus funciones vy
actividades, asi como para el debido cumplimiento de sus obligaciones,
se auxiliard de los directivos relevantes designados para tal efecto y
de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que
€sta COntrole. —~—mmm oo
{d] El Director General vy los demas directivos relevantes estan
sujetos a la responsabilidad prevista en la Ley del Mercado de
Valores, en sus respectivas competencias, por lo que responderan por
los daflos y ©perjuicios derivados de 1las funciones que les
correspondan. Asi mismo, les resultaran aplicables las excluyentes y
limitaciones de responsabilidad a que se refieren los Articulos 33
(treinta y tres) y 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores,
segin ha quedado limitada conforme a 1o dispuesto por la Clausula

Trigésima Quinta de estos EStatutos S0CialeS. —m—-—~m— o mmcmm oo

% _\ 3
T "=:;=
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e, el Director General y los deméds directivos relevantes

nsables de los dafics y perjuicios que ocasionen a la
18dad o personas morales que ésta controle por (i} la falta de
atencidn oportuna y diligente, por causas que les sean imputables, de
las solicitudes de informacion y documentacidn que en el &mbitc de sus
competencias les requieran los Consejeros de la Sociedad, (ii) 1la
presentacién o revelacidn, a sabiendas, de informacién falsa o gue
induzca a error, o (iii} realicen cualquiera de las conductas a que se
refiere el Articulo 35 (treinta y cinco), fracciones III y IV a VII, y
el Articulo 36 (treinta y seis) de la Ley del Mercado de Valores.-----

TRIGESIMO SEPTIMA. Vigilancia de la Sociedad. La vigilancia de la

gestidn, conduccién y ejecuciédn de los negocics de la Sociedad y de
las personas morales que controle la Sociedad, estara a cargo oEi—
Consejo de Administracién a través de los Comités de Auditoria vy I
Practicas Societarias, asi como por conducto de la persona moral gque
realice la auditoria externa de la Sociedad. -—-——--————-————- e
TRIGESIMO OCTAVA. Garantia. Ni los miembros del Consejo d
Administracién, ni los miembros de los Comités de Auditoria
Practicas Societarias, ni el Secretaric o el Prosecretario,
respectivos suplentes de todos los anteriores, ni los direc
gerentes, tendrdn la cbligacidén de prestar garantia para asggurar el
cumplimiento de las responsabilidades que pudieran con
desemperio de sus cargos, salvo que la Asamblea de Accio
hubiere designadec, de ser el caso, establezc¢a dicha cobligacidn.-------

TRIGESIMO NOVENA. Indemnizacién. La Sociedad se obljga a indemnizar y

sacar en paz y a salvo a los miembros, propietagios y suplentes, vy
funcionarios del Consejo de Administracién de los/Comités de Auditoria
y Practicas Societarias, de cualesquiera otros ¢omités creadeos por la
Sociedad, al Secretario y al Prosecretario de 1la Sociedad, vy al
Director General y/o cualesquiera otros directivos relevantes, en
relacién con el desempefio de su encargo, les como cualquier
reclamacién, demanda, procedimient¢ o investigacidén gque se inicie en

México o en cualesquiera de los paises en los gque se encuentren

registradas o coticen las acciones, un otros valores gue tengan como |
subyacentes las acciones, de la Sociedad, u otros valores de renta |
fija o variable emitidos por la propia Sociedad, © en cualquier
jurisdiccién donde opere la Sociedad o las sociedades que controle, en
los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros
de dicheos ¢&érganos, ©propietarios o suplentes, y funcionarios,
incluyendo el pago de cualqguier dafic ¢ perjuicio que se hubiere

causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de estimarse

i

iy
%‘l :
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oportuno, a una transaccidn, asi comoc la totalidad de los honorarios y

‘\'-0"' -
T o

gastos de los abogados y otros asesores gque se contraten pana yelar-*

c

gy
por los intereses de esas personas en los supuestos mencionad@&nheg ol :
Fim

"‘:3‘ < H
&

entendido que serd el Consejo de Administracién el organojfagglpado\
para determinar en los supuestos antes mencionados, si - ég%éldﬁpa;
convenliente contratar los servicios de abogados vy otroé asesores
diferentes a los gue se encuentren asesorando a la Sociedad en el caso
que corresponda. Esta indemnizacién no serd aplicable si dichas
reclamaciones, demandas, procedimientos, o investigaciones resulten de

la negligencia, dolo ¢ mala fe de la parte indemnizada de gue se

CUADRAGESIMA. Ejercicio Social. El ejercicio social de la Sociedad

coincidird con el afio de calendario. En el caso de que la Sociedad se
liguide o sea fusionada, su ejercicioc social terminara anticipadamente
en la fecha en que sea liquidada o fusionada, ——-m=——=——=— o ___

CUADRAGESIMO PRIMERA. Informacién Financiera. Dentro de los 4

{cuatro) meses siguientes al cierre de cada ejercicio social, el
Director General y el Consejo de Administracién, en la esfera de sus
obligaciones, preparardn la siguiente informacién financiera y
cualquier otra que sea necesaria conforme a las disposiciones legales
aplicables, dentro de sus respectivas atribuciones y responsabilidades
conforme a lo dispuesto en estos Estatutos Sociales y en la Ley del
Mercado de Valores, gque serd presentada a la Asamblea de Accionistas
por el Consejo de Administracién: ———-—-—emmmmmm .
(a) un informe sobre la marcha de la Sociedad y sus principales
subsidiarias en el ejercicie, asi como sobre las politicas seguidas
por el propio Consejo de Administracién y, en su caso, sobre los
principales proyectos existentes; —-—-—--—-mmmmmmm e _____
(b} un informe en que se declaren y expliquen las principales
politicas y criterios contables y de informacion seguidos en 1la
preparacién de la informacién financiera; —-—-—--—--————com oo _____
(c) un estado que muestre la situacién financiera de la Sociedad a la
fecha de cierre del ejerciCio; —=-—====m oo
id} un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los
resultados de la Sociedad durante el ejercicCio; -—-==————mmmmocmmmmmmo_
fe} un estado que muestre los cambios en la situacién financiera de la

Sociedad durante el ejercicio; ————===mmm oo _

..
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de la Sociedad, gue tengan lugar durante el

(g} las notas gque sean necesarias para completar vy aclarar 1la
informacidén que suministren los estados anteriores, =—~——-—-——c—-m—mmmeee
--------------------------- CAPITULO SEXTO -—-~-————mmmmmme e
——————————————————————— UTILIDADES ¥ PERDIDAS —-----—-——=—-—————————
CUADRAGESIMO SEGUNDA. Utilidades. Las utilidades netas de cada

ejercicio sccial, segin los estados financieros, una vez deducidas las
cantidades necesarias para (i} hacer los pagos © las provisiones
relacionades con los impuestos correspondientes, (ii) las separaciones
que resulten obligatorias por imperativo legal, y (iii) en su casor Ta 0

amortizacidén de pérdidas de ejercicios anteriores, se aplicaran de la

Slguiente MaNera; ——— === == - - ..
{a) un 5% (cinco por ciento) para constituir, incrementaikf en su
casc reponer el fondo de reserva legal, hasta que dicho ndo sea p

igual al 20% (veinte por ciento) del capital social pagado;-----—---~-
(b} las cantidades que la Asamblea determine para crear o incremen
las reservas generales o especiales; ~-—-=~—-—mo—mmmeome o __ ~——-
(c] el monto que la Asamblea de Accionistas determine para alizar
adquisiciones de acciones propias conforme a lo establecifo en la
legislacidén aplicable y estos Estatutos Seociales; y ———-=-A oo
(d] el remanente se aplicara segin lo determine la/ Asamblea de
Accionistas, incluyendo, en su Caso, para pagar un dividendo a todos

CUADRAGESIMO TERCERA. Pérdidas. Las pérdidas, Su caso, Sseran

soportadas por todos los accionistas, en proporcidém al nuimero de sus

———————————————————————— DISOLUCION ¥ LIQUIDACION —--=---———omme o
CUADRAGESIMO CUARTA. Disoluciédn. La Sociedad se disolvera en

cualquiera de los casos previstos por el Articulo 229 (doscientos
veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-——————oeooo
CUADRAGESIMO QUINTA. Liquidacién. Disuelta la Sociedad se pondra en
liquidacién., La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
deslgnard uno o mas liquidadores, quienes tendran las facultades que
establece la Ley General de Sociedades Mercantiles o que determine la

Asamblea de Accionistas que los designe. ——-——-— e _____

|

CUADRAGESIMO SEXTA. Bases de Liquidacién. El o los ligquidadores

bracticardn la liquidacién con arreglo a las bases que, en su caso,

determinare la Asamblea Y, en su defecto, con arreglo a las siguientes |

Wil
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y a las disposiciones del capitulo respectivo de la Ley General de
Sociedades Mercantiles: ——————~-——-—-——————-——~-—---—---~——--—-—%———f§:3
(a) conclusién de los negocios de la manera gque -juzg@gﬁfﬁmé§:~;

CONVENiente; ————=mmmmm oo oo o o e e R s e o
L . oy L% A '-{.;'_'._';':w 'i} gy
{b) cobro de los créditos y pago de las deudas de la SOClEdQ?&Eq;;&iﬁgwq}

e M

(c) venta de los activos de la Sociedad; ==----========-=-=cfcscoiigRe
{d) formulacién del balance final de liquidacién; y ----—-------- Sk
{e) distribucién del Thaber soclal remanente entre todos sus

accionistas, en proporcién al numero de sus acciones y al importe
exhibido respecto de cada uno de ellos, una vez aprobado el balance
final de liquidacidn, —=--—---——-r-—— - - - sem e ——— o oo oo
Durante la liquidacién, las Asambleas de Accionistas se reuniran en la
forma prevista por los presentes Estatutos Sociales, y el o los
liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que
corresponden al Consejo de Administracién durante la vida normal de la
Sociedad, y los Comités de Auditoria y Précticas Societarias seguiréan
cumpliendo, respecto del o los liquidadores, las mismas funciones que
durante la vigencia del pacto social cumplian, respecto del Consejo de
Administracién., —==—~=-m-—— - em e m o e mm—— e ——— o
—————————————————————————— CAPITULOC OCTAVO --——————-—-——————————— o= ————
———————————————— LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION ———=—--=-———mm e

CUADRAGESIMO SEPTIMA. Legislacidn Aplicable. En todo lo no previsto

expresamente en estos Estatutos Sociales, seran aplicables las
disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de
Sociedades Mercantiles, las disposiciones de cardcter general
expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y demas
legislacién aplicable en México. —---———=---=-=-=-=-=--——————-———o—oomessos

CUADRAGESIMO OCTAVA. Jurisdiceién. Todos los conflictos, disputas,

diferencias o desacuerdos que surjan entre 2 (dos} o mas accionistas o
entre 2 (dos) ¢ mas grupos de acclonistas o entre cualgquiera de ellos
y la Sociedad, incluyendo los tenedores de cualesquiera titulos que
tengan acciones de la Sociedad como valores subyacentes, que deriven
de los presentes Estatutos Sociales o que guarden relacidén con los
mismos, deberidn ser resueltos por los tribunales competentes de la
Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos, y las partes expresamente
se someten a la jurisdiccién de dichos tribunales con renuncia a
cualquier otra jurisdiceidn gque pudiera corresponderles por virtud de
su domicilio actual o futuro, o por cualquier otra causa.”.-----------

YO EL NOTARIO CERTIFICO: =wmm=mmmmmmm—m—m— e e e e e e m e
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juicio, el compareciente tiene capacidad legal para la

este acto y que me aseguré de su identidad conforme a

IT.- Que el compareciente me acredita que “CONTROLADORA VUELA COMPARIA
DE AVIACION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se
encuentra inscrita en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras

con el documento que agrego al apéndice de esta escritura con la letra

III.- Que el compareciente declara por sus generales S@ri-—-—-—-—-————————-
Mexicano, originario de esta Ciudad, lugar donde nacid el dia siete de
julio de mil novecientos sesenta y seis, casado, con domicilioc en
Avenida Antonio Dovali Jaime numero setenta, Torre B, Piso trece,
Colonia Zedec Santa Fe, en Alvaro Obregdn, cédigo postal numerc cero
mil doscientos diez, Ciudad de México, licenciado en derecho.--—--——-—--
IV.- Que adverti al compareciente de las penas en que incurren quienes
declaran falsamente ante notario. =—-————— oo
V.- Que tuve a la vista los documentos citados en esta escritura.-----
VI.- Que a solicitud del compareciente, a quien atendi personalmente,
lei y expliqué esta escritura al mismo, una vez que le hice saber el
derecho que tiene de leerla personalmente, manifestando el otorgante
su conformidad y comprensién plena y la firmé el dia nueve de mayo de
dos mil veintitrés, mismo momento en que la autorizo. —-—-—-—-—-—-—-———-————=
Doy fe. —m—-m e
Firma del licenciado José Alejandro de Iturbide Gutierrez.-----—-=-—-—=—=-
R. Duarte.--——-—————— e Ribrica.---------
El sello de autorizar. ——=—-——-mem oo~
LAS NOTAS COMPLEMENTARIAS SE PONDRAN EN HOJAS POR SEPARADC AGREGADAS
AL APENDICE DE ESTE INSTRUMENTO., ————— - — === oo
LUIS RICARDO DUARTE GUERRA, TITULAR DE LA NOTARIA NOUMERO VEINTICUATRO
DE LA CIUDAD DE MEXICO, EXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERC EN SU ORDEN
PARA CONSTANCIA DE "“CONTROLADORA VUELA COMPANIA DE AVIACION” SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN SESENTA Y NUEVE PAGINAS.---—--

CIUDAD DE MEXICO, A NUEVE DE MAYO DE DOS MIL VEINTITRES,--——-=-=—ee—am







Subsecretaria de Comercio Exterior
Uniday de Inteligencia Econgmica Global

= Rireccién General de Inversidn Extranjera
ECONOMIA

Oficio No. SAJIE.531.23.396

E. 84532-C

T. 4035

0.2

Ciudad de México a 3 de abril de 2023
Asunto: modificacion estatuaria

Controladora Vuela Compaiiia de Aviacién S.A.B. de C.V.
Jaime Esteban Pous Ferniandez

José Alejandro de Iturbide Gutiérrez

Apoderados

Javier Barros Sierra 540, Torre |, cuarto piso, colonia Santa Fe,
C.P. 01210, Ciudad de México.

Presente

Me refiero a los escritos presentados el 3y 29 de marzo de 2023, en la Direccién General de
Inversion Extranjera (DGIE}, por medio de los cuales CONTROLADORA VUELA COMPANIA
DE AVIACION S.A.B, DE C.V. (CONTROLADORA,) solicité autorizacién para reformar sus
estatutos sociales {(Escrito). Al respecto, una vez analizadas las manifestaciones contenidas
en los mismos y tomando en cuenta los siguientes:

ANTECEDENTES

A. Mediante Oficio DAICNIE315.12769 del 6 de noviembre de 2012 (Oficio de
Autorizacion), la DCIE autorizé a CONTROLADORA, para:

» Emitir acciones con caracter de inversion neutra, sin derecho a vote hasta por el 70%
de su capital social suscrito y pagado (etapa de acciones neutras).

¢ Celebrar con Nacional Financiera, S.N.C., institucién de Banca de Desarrollo,
Direccidn Fiduciaria, contrato de fideicomiso irrevocable a efecto de que la Fiduciaria
emita Certificados de Participacién Ordinaria {CPQs) ¢con ¢aracter de inversién
neutra, representativos de hasta el 90% de su ¢apital social suscrito y pagado, para
gue éstos sean emitidos y colocados en oferta publica entre el gran publico
inversionista (etapa de fideicomiso neutro) (Fideicomiso 80676).

Lo anterior, en el entendido que, de ejercerse la etapa de fideicomiso neutro,
CONTROLADORA no podria emitir acciones con caracter de inversidn neutra.

PACNLLA S ol pra Condgea, Suaubitorace. Caaigo Postsl Oelad, Cludad Ja ks
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Fachuca 189, Colonia Condesa, Cuauhtémor, Codign Postal DG1AC, Ciudad de ksric.
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Direccién General de Inversl@h éx;rq njera
Oficio No. SAJLE' 531, 23.396

ECONOMIA R

v >

1

.‘ 4 L
La Condicion 6 del Oficio de Autorizacién, dispone que: LS

l
\r? . o
“‘Cualquier modificacidn al esquema autorizado, incluyenda cuaiquier reforma a 163 est‘atutos
de CONTROLADORA y/o CONCESIONARIA, deberd ser previamente autorizada por la DGIE".

La principal subsidiaria de CONTROLADORA es CONCESIONARIA VUELA COMPANIA

DE AVIACION, S.A.P.L. DE C.V. (CONCESIONARIA), sociedad mexicana con claysula de

adm|5|on de extrameros cuya actividad prmmpal consuste en el gstgblecumlgntg y_ la
io

no reqgular ajeros, ca COorreo.

Mediante oficio SAJIE.531.21.889 del 19 de noviembre de 2021 (Oficio de autorizacién de
ampliacién), legalmente notificado el 22 de noviembre de 2021, la DGIE autorizd a
CONTROLADORA para ampliar el porcentaje previamente autorizado de acciones
representativas de su capital social susceptible de ser afectado al Fideicomisg 80676.

El numeral 14 de los términos y condiciones del Oficio de autorizacion de ampliacidén
dispuso que:

"14. CONTROLADORA cuenta con un ofio calendario parg ejercer esta gutorizacion, en el
entendido que, de no ejercerlq, se estard a lo establecido en el articulo 1, fraccidn i de la
Ley Federal de Procedimiento Administrative”.

Mediante oficio SAJIES31.22991 del 18 de noviembre de 2022, se concedid a
CONTROLADORA prérroga Unica de seis (6) meses, contados a partir del 22 de
noviembre de 2022, fecha en que vencié el plazo establecido en el nymeral 14 de los

términos y condiciones del Oficio de autorizacién de ampliacién. Por tanto, el nlazo
prorrogado vencerd el 22 de mayo de 2023,

Mediante el Escrito, CONTROLADORA manifestd principaimente:

“Por medio del presente escrito respetuocsamente solicitamos g esa H. Autoridog que, de
manera independiente y separada del Oficio de Autorizgcion de Ampliacidn, v de
conformidad con las condiciones generales para lg Etapa Acciones Neutrgs v lg Etapa
Fideicomiso Neutro del Oficio de Autorizacion Original, se gutorice implementar la
modificacidn de las Cldusulas Cuarta, Décima Quinta, Décima Octavaq, Vigésima Segundg,
Trigésima, Trigésimo Primera, Trigésimo Tercera, Trigésimo Cuartg, Trigésimo Sextaq,
Trigésimo Séptima, Trigésime Octova, Trigésimo Noveng, Cugdragésimo Sexta y
Cuadrageésimo Qctava de los estatutos sociales de Voloris. Lo gnterior, con motivo de Ig
division del Cornité de Auditoria y Prdcticas Societarigs en un Comité de Auditoria y un
Comité de Prdcticas Societarias en atencién a las mejores prdcticas de gobierno corporativo
que se pretenden someter a la aprobacién de la osombleo general extroordinario de
accionistas de Volaris durante ef mes de abril de 2023,

el 195 522245100 2xt, 35002 www gobirn fsed Pagmna 2 dle 5
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ECONOMIA

Para tal efecto, se adjunta al presente escrito como Anexo 1 el proyecto de estatutos secicles
reformados de Volaris, y como Anexo 2 una version marcedo de dichos estatutgs ;ocnales
donde se reflejon los cambios o las Cldusulas Cuarto, Décima Quintg, Dégimg Octava,
Vigésima Segunda, Trigésima, Trigésimo Primera, Trigésimo Tercerq, Trigésimo Cuortg,
Trigésimo Sexta, Trigésimo Séptima, Trigésimo Octava, Trigésimo Novend, Cugdragesimo
Sexta y Cuadragésimo Octava y ef texto con las modificaciones propuestas” (sic).

G. Mediante oficio SAJIE.531.23.376 del 28 de marzo de 2023 (Oficio de Requerimiento), 8
efecto de contar con los elementos necesarios para resolver la solicitud formulada en su
Escrito, con fundamento en los articulos 15, segundo pérrafo, 17-A, primer y segundo
parrafos de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo (LFRPA), 49, primer parrafo
del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiongs
Extranjeras (RLIE) y la Condicién € del oficio del Oficio de Autorizacidn, se requirid a
CONTROLADORA:

"

I Aclarar si lo reforma estatutario que lo sociedad pretende Hevar ggabe, implica lg
eliminacion del Comité de Compensaciones y Nominaciones (CCN), toda vez que lgs
manifestaciones planteodas en el Escrito, solo refirieren la intencién de dividir el Comité de
Auditoria y Précticas Societarias en: i} Comité de Auditorio y i) Comité de Prdcticas
Societorias; sin ernborgo, en el proyecto de estatutos se advierte la eliminacion ¢lel CCN, sin
que CONTROLADORA hubiera hecho manifestacidn olguna gl respecto y sin exponer las
razones para tal eliminacion.

Lo anterior, con fundamento en los articulos 17-A, primer pGrrafo de la LFPA, 49 del RLIE y
la condicién 6 del Oficio de Autorizacidn, toda vez que CONTROLADORA omitio estd
informacidn en su Escrito.

Il. Detallar los hechos o razones que dan motivo a la reformao estatutaria planteado en el
Escrito. Lo anterior con fundomento en los articulos 15, segunde pdrrafo, 17-A, primer
parrafo de la LFPA y, 49 del RLIE, toda vez que dicha reforma se justifica en "mejores

prdcticas de goblerno corporativo” (sic), sin especificar a qué se refiere con esta expresion
0 aportar mayores datos que sustenten su pretension.”

H. El plazo otorgado para que CONTROLADORA diera respuesta al Oficio de Requerimiento
fue de 5 (cinco) dias habiles, contados a partir del dia siguiente a la recepcion de referido
oficio, en el entendido que, de no hacerio en el plazo previsto, su solicitud sera desechada. El

plazo para que CONTROLADORA desahogara el requerimiento transcurria del 30 de marzo
de 2023 al 5 de abyril de 2023,

l. El29 de marzo de 2023 CONTROLADORA presentd ante la DGIE escrito, en atencion al
Oficio de Requerimiento.

CONSIDERANDOS

. El articulo 16, fraccidn X de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo establece que,
entre las obligaciones de la Administracidén Pablica Federal, en sus relaciones con [9s
particulares, se encuentra dictar resolucidon expresa sobre cuantas peticiones le formulen,

srebuaca 130 Colurna Condasa, -,.-Jauhtemcn,, \od ign Postal OBlan, Ciudad de Mévico i W
;';. (550 230 e, ZROGD wenengolarne Paginalide s o
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debiendo dictarla dentro del plazo fijado por ia ley que, en el caso particylar, no podré

exceder de tres meses atendiendo a lo dispuesto por el articule 17, primer parrafo.del citado
ordenamiento legal.

Il. La Condicion 6 del Oficio de Autorizacién, dispone que:

“Cualquier modificacion al esquema autorizado, incluyendo cualquier reforma a los estatutos
de CONTROLADORA y/o CONCESIONARIA, deberd ser previamente autorizada por la DGIE”

. Mediante escrito presentado ante la DGIE el 29 de marzo de 2023 CONTROLADORA
manifestd principalmente:

"Se informa respetuosamente a esa H. Autoridod que, efectivamente se eliminaré ol Comité de
Compensaciones y Nominaciones como comité de fo Sociedad a nivel estotytario para gue el mismo se
convierta en un grupo de trabajo de la Sociedad, que reportard al y estard sypervisado por el Comité de
Prdcticas Societarias de Volaris.

Lo anterior, por asi convenir o los intereses de Volaris para contor con mayor dingmismo opergtivo
(incluyendo en la nominacidn de ejecutivos, incentivos para empleados, propuesta de remuynergciones,
asuntos laborales, etc.} considerando que no se ocasionard afectocion alguno desde la perspectivg de
inversidn extranjero y considerando ademds que conforrme a la Ley del Mercado de Valores ("LMV"} que
regula el gobiernc corporativo de lus sociedades andnimas bursdtiles tales como Volaris, ho prevé

obligacion alguna de contar con un comité de compensaciones y nominaciones y mucho menos de
manera estatutaria,

{.)

Se informa respetuosamente a esa H. Autoridod que la divisién del Comité de Ayditoria y Prdcticas
Societarias en un Comité de Auditorio y un Comité de Prdcticas Societarias efectivamente obedece o
adoptar mejores practicas de goblerno corperativo toda vez que al dividirfo (o) se desarrollordn las
actividades y funciones previstas en la LMV en materia de auditorfo y/o de prdcticas societorias,
respectivamente, de manera mds especializado, (b) al tener dos comnités en lugor de uno, se contqrd
con mds miembros que desemperien dichas funciones, con perfiles mds adecuados o la funcion
correspondiente, evitando duplicar funciones y dedicande mayor tiermpo y atencién o los gsuntos
correspondientes, y (c] se buscard tener un funcionamiento mds dindmico y eficiente en la revisién,

procesamiento de informacicn y aprobaciones para cada materia yg sea de quditoria a de prdcticas
societarias, respectivamente.

Lo anterior, por asi convenir a fos intereses de Volaris y en cumplimiento con lo establecido en la LMV y
sin que se cause afectocién alguna desde la perspectiva de inversidn extranjera” (sic).

Una vez analizadas las manifestaciones y documentacién presentadas por
CONTROLADORA, esta unidad administrativa emite la siguiente:

RESOLUCION

UNICA. Se autoriza la reforma de los estatutos sociales de CONTROLADORA enlostérmings
en que fueron presentados ante la DGIE el 3 de marzo de 2023, dnicamente para efectos de
dividir el actual Comité de Auditorfa y Practicas Societarias en: i) Comité de Auditoria v ii)
Comité de Practicas Societarias y, eliminar el Comité de Compensaciones y Nominacipnes.

Por |o anterior, CONTROLADORA debera presentar en un plazo de 30 (treinta) dias habiles,
contados a partir de! dia habi! siguiente a la notificacion del presente oficio el instrumento

; 2023
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protocolizado en ¢! que conste la compulsa de sus estatutos sociales en lps términos
indicados en el parrafo anterior.

El presente oficio no modifica lo previamente autorizado, por lo que CONTF!'QLAI!}ORA

debera cumplir con lo establecido en el Oficio de autorizacion y Oficio de autorizacion de
ampliacién.

No se omite referir que en caso de incumplimiento a la Ley de Inversion Extranjera, su
Reglamento, la Resolucién General por la que se establece el ¢riterio del térming control
para efectos de la inversién neutra, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de
septiembre de 2016, asi como a los Términos y Condiciones estable¢idos en los QOficig de
autorizacion y Oficio de autorizacién de ampliacién, la Secretaria de Economia podra
proceder conforme al Capitulo Cuarte, Titulo Segundo de la Ley Federal de Procedimiento

Administrativo, sin perjuicio de Ias sanciones que pudieran corresponder conforme al Titulo
Octavo de la Ley de Inversidn Extranjera.

Adicionalmente, en términos del articulo 37 de la Ley de Inversion Extranjera, previo
procedimiento administrativo, la Secretaria de Economia podré declarar nylos los actos,
convenios o pactos sociales y estatutarios que contravengan lo dispuesto por en dicho
ordenamiento legal, sin perjuicio de otras sanciones que, en su caso correspongan.

En términos del articulo 13 de la LFPA, esta unidad administrativa de buena fe toma por
ciertas las manifestaciones descritas en los Antecedentes F y Considerando |li del presente
oficio, por parte de Jaime Esteban Pous Fernandez y José Alejandro de Iturbide Gutiérrez

en nombre y representacion de CONTROLADORA, hasta en tanto no haya informacién o
documentacidn en contrario.

Lo anterior se resuelve y comunica, con fundamento en los preceptos juridicos invogados,
asi como en los articulos 18 y 34, fraccion Xl de la Ley Orgénica de la Administraciéon Publica

Federal, 1, 2, apartado A, fraccién !, numeral 34, y 5], fraccidn V y Ultimo parrafo del
Reglamento Interior de la Secretaria de Economia.

Sin mas por el momento, aprovecho la ocasion para enviarle un saludo cordial.

Atentamente

thd]rfa Lulsa Rosas Rodriguea, Vatlui&fa Luiza Rosas Rodriguez,

ctela Barteto Canales. Tilular de la Unidad de Ineligencis Econdmica Global, Para su conecimiento.
C.cp. Gibran L0 Bnones Acosta. Direclor General de Inversion Extranjera, Mismo fm,
C<p. Tarnia Monserral Perez Lemus. Dhectora de Asuntos Juridicos v de la Comisian Nacional de Inversiones Extramjeras. Mismo fir,

Pl b e anddase Tonuahtérnar Codigo Foaral 96140, Tradad de BAgine
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Secretarfa de Economia
Direccién General de Inversidn Extranjera

Informe Econdmico Anual {Renovacisn de Constancia de Inscripecidn) °
presentado al Registro Nacional de Inversiones Extranjeras
Sociedades Mexicanas {Seccién Segunda)

Para uso exclusivo de |a Secretaria de Economia

Expediente Folio de Ingreso Folic de captura Hora de Iniclales y ribrica de| funcionario de
Ingreso recepcion

Verlfique s| est4 obligado a presentar este trémite

Las sociedades mexicanas con Inversion extranjera en su capital social deben presentar anualmente este informe cuando alguna

de las slguientes cuentas sea mayor al monto establecido por la CNIE mediante resolueitn general ($110°000,000.00 ciento diez
millones de pesecs):

»  Activo totalinicial, activo total final, pasivo total inicial,
en el pals v en el exterior.
Para af: de la Indicacién de arrores u omisiones & que se reflere ol articulo 36, primer pirrafo, del RLIE, al presentar este
cuestionarlo la Secretarfa de Economia Gnicamente revisars que se cumplan las sigulentes condiciones:
»  Todos los campos deben ser llenados.
s Debe cumplir con las "Instrucclones de llenade” descritas al final def formato y anexar la documentacién que en €| se
sefala,
Debe contener la firma autégrafa del representante legal, spoderado o autorizado. No debe ser firmado "por ausencia®
hi "por autorizaclén®.
Sillena la pregunta 27, debe contestar |a pregunta 78 de la colurmna en el pals y viceversa,
El monte total de la pregunta 29 debe ser Igual al mento reportado en la pregunta 40 de la columna final.
Sillena te pregunta 89, debe contestar la pregunta 20 y viceversa,
Solo podré contener datos negativos en las preguntas 57, 61, 62, 63 v 64,
La informacién presentada en este formato debe ser congruente con los anexos.
Debe cumplir con las siguientes igualdades contables;
*  Activo total inicial = pasivo total inicial maés capital contable inicial.
*  Activo total final = pasive total final més capital contable final,

+  Resultado neto del gjercicio = total de ingrasos en el pals y en el exterior menos total de costos ygastosenelpalsyenel
exterior,

Las ledades que con subsidiarias en México, deben pr tar el Informe lidado v llenar el Anexo 1,

Informacién consolidada, con ello, se daré por cumplida la obligacién a que se reflare el articulo 35 de Ia LIE para Ia socledad

que consolida la informacién y para las sociedades que fusron consolidadas.

pasivo total final, Ingresos en el pals y en el extetior, costos y gastos

Homeclave del formato:; FP-SE-02-004-8 ] l Fecha de publicacién del formato en el DOF, 04/09/20200

I. Datos de identificacion
1. Denominacidn o razon social: CONTROLADORA VUELA COMPARIA DE AVIACION, SA.B. OE €V,

2. Registro Federal de Contribuyentes (RFC); CVAQSI027IFB

IL. Datos del representante legal, apoderado o JQ\
v, autorizado en términos del artfeulo 19, tercer pérrafo, HP fa LFPA, "',ﬁ’gp
3. Nombre(s}: Bertha Alicia

4. Primer apellido: Gerardo &/

5. Segundo apellida: Serrano Flrma del representante legal, apoderads o autorizado

La Informacién es entregada con cardcter confidencial, de canformidad con I establecido en el articulo 6 da 1a LGTAIPy el
articulo 113 de la LFTAIP,

il. Datos generales

6. Ejercicio fiscak

202

! De conformidad con el articulo 4* de 1a LFPA y 46, fracckdn VI, de la LGMR, lot farmatos pars solicitar trimites ¥ sarvicios debe publicarse an ¢l Dlerlo Oficlal de Ia Faderackon
{DOF).

Contacto:

& i 3 ot ; . Insurgentes Sur 1940, Colonia Florida, Cédigo
‘ :} GQ)E.EE.NO b ; 4;@ SE @%%M*EB— Postal 01030, Demgr’cgci_dgn Territorial Atvaro
MEXICO "\ mem, :

Obregén, Ciudad’ de México, Teléfono: (55}
5229-6100, extension I3439,

Pégina1de12




. Béi'-nlc'ﬁb enj México denmpreseman:g-lagst. apodérade o sutorizade

8. Numero exterlor: 70 LQ Numero interlor;
orre B piso 13 1
fhia o fracclonamiento: Santa Fe 1. Municlpi.o o Demarcacion Territoriak Alvaro
R Obregbn e s o
13. Cédigo Postal: 01210
4. Lada: | 15.Teléfono: 5532616400 16. Extension: 117, Correo electrénico: bertha gerardo@volaris.com |
| e NN el o P VL T o Wb o Wi F )yt ot S e e O e e 1 e
18. Nonhbre de la(s) personais) autorlzadals} para recibir notificaciones:
i S \f Datos deh persona que puede ser :onsultada para dudas téchlcas t _‘. e
LA persona que puede ser oonsultada para dud:‘salécnlcas debe tener. cnnoclmlentas preclsos de Ia oontabllldad de la empresa %
19. Nombre {s: Andrés | 20. Primer apellido: Rios 21, Segundo apellide: Mendoza
22, Cargo: Gerente Informacién Financiera y Reporte 23. Correo electrénico: andres.clos@walaris com
24, Lada: 55 25. Teléfono fijo: 5532616400 | 26. Extensidn:
o B i 3 VL Dlstrihucién geogréﬂce del empleo y el activio fila = ]

Daba reportar el*eﬁipleo’?ilmcto feglstrads a]nlnstltuto‘Maxlc [del Seguro Soclal (IMSS). asl como et personal contratado por
honorarles o a trivés de uhé' empresa premdal'a de servicios de personal. ;

Ef caso de tenar subsldiarlas. débe reportarse ol empleo consolidade. B '-."

Eth caso de no reportar erﬂﬂieo, deﬁe aescrlblr én el cuadio de observaclones Ia justlflcacibny seﬂaiar ¢l nombre de Ia empresa del grupo
« corpotative que tonsolida el einpleo, : EE

Etmonto total Jel actlvé ﬂ]b réexpras&do incluyendo depreciacldn debe colncldir can- el reponsdo enel estado de sltuaclﬂn flnanciera.
28. Numero de empleados

Entidades 27. Nimero de empleados contratados poer honorarles o a 209, Monto del actha fijo
federativas registrados en el IMS5: través de una empresa prestadora reexpresado incluyendo
de serviclos de personak depreclacién:

Aguascallentes
Baja Callfornta
Baja Callfornia Sur
Campeche
Coahuila
Collma

Chlapas
Chihuahua
Ciudad de México 3 5224632000
Durango
Estado de México
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
Michoacdn
Morelos
MNayarit

Nuevo Ledn
Oaxaca

Puebla
Querétarc
Quintana Roo
San Luis Potos(
Sinaloa

! Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatah
Zacatecas
Qtres

Total 3 $224632000
30. Observaciones:

by [ T Contacte: .| ! T r
e v Q CON E Insurgantes Sur 1940 Colonia Fiorlda. Cédngo
GO‘.IIIB&HO DE \"SE AL CORNER S - Postal 010307 Dernarcacién Tertltorial Alvaro |
M XICO g Bl " ‘Obregén; Ciudad de México, Teléfonc: (55)

A AR i a 52296100, axtensién33439
“Ppagina 2 de 12
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Secretarfa de Economla
Direccidn General de Inversién Extranjera

e
VIl Estado de situacién financlers conselidado con datos resxpresades de scuardo con 188 Nermas de Informacin Flranclers vigeties .
La columna Inlcial debe llenarse con datos a [a fecha de Inicle del ejercicio fiscal al gue cotrespende ef Informe. T Bt
La columna final debe llenarse con datos al 31 de diclembre del afio al que corresponde el inforrme. ol
Cebe reportar el capitel soclal pagado como dato minimo dentro de la Informacién contable y Ansnclera. T ]
Las varfaciones en as preguntas 33, 34, 35, 49, S0 y 5) deben mantenar congruencia con los avisos de llzacion b 1 que.‘élélbfé,_ . 5
eh SU caso. d 3=
Solo puede llenar datos negatives en las preguntas 57, 61, 62, 63 y 64, B
Dabe cumplir con las sigulentes igualdades contables:
s ' Activototal Iniclal = pasivo total Iniclal mas capital contable Iniclal.
+  Activototal final = pasivo total final més capital contable final.
+  Resultado neto del ejarciclo = total de ingresos en ef pals y en el exterfor menos total de costos ¥ gastos en el pals y en el exterior.
Clfras an pesos sin decimeles
Intclal Final
3. | Actlvo total. Sums de 32, 40 y 44 15045962000.00 18075244000.00
32, | Active clrculante, Suma de 33 a 39 T254103000.00 10244 206000.00
Cuentas por cebtar &
13 Empresas residentes en ol exterlor en Ias cuales participa con el diez por ciento 0.00
"~ | ormas* 2.00 £
Personas fislcas © morales extranjerss residentes en el exterior que participen
34| coma soclos a acelonlstas 0.00 0.00
Empresas residentes en el exterior que sean parte del grupe corporativo y que 5540000 75T
= no particlpen como soclos o acclonkstas! 3 AL D000
15, Valer de las Inversiones en empresas residentes en el exterior en Ias cuales .00 0.00
participa con ef dlez por ciento o mas* - N
37. | Invarsiones en titulos de renta flja o variable an el exterlor 0.00 0.00
38. | Inventarios totales Q.00 0.00
39. | Owos T218563000.00 10240469000.00
&0, | Activo filo. Suma de 418 £3 £4920126000.00 5224632000.00
41 | Maquinaria y equlpo {incluyendo depreciacidn) 0.00 .00
42 | Terrenoy construcclones (Incluyendo depreciacion) 4920126000.00 522463200000
43. | Owros {incluyendo depreciacion) 0.00 Q.00
44. | Active diferido. Suma de 45 v 46 2B7T733000.00 1621190000.00
45. | Patertes, marcas, franquiclas y conceslones (Incluyendo amortizacién) 1800000000.00 1800000000.00
46. | Owros (incluyendo amortizacidn) 107T733000.00 BO6406000.00
47, | Pasivo total miés capltal contable. Suma de 48 y 57 1504596200000 18075244000.00
48. | Pasivo total. Suma de 49 a 56 6013BB0000.00 8B46578000.00
Cuentas por pagar a:
49. sr;grssas residentes en el exterior en las cuales participa con el dlez por ciento 0.00 0.00
Personas fisicas o morales extranjeras residentes en el exterior que participen 0.00 0.00
como soclos o acclonistas p X
) Empresas rasidentes en ef exterior gue sean parte del grupo corporative yque 0.00 0.00
. no participen coma sockos o accionistas! ;. :
52. | Proveedores en el pals 5633000.00 792000.00
53, | Provesdores en el exterior® 9242000.00 402000.00
S4. | Instituclones financieras en el pals 3867571000.00 3552092000.00
§5. | Instituctones financieras en el exterlor 0.00 Q.00
56. | Otros 2131434000.00 529329200000
57, | Capital contable. Suma de 58 a 64 90320682000.00 9228666000.00
58. | Capital social histdrico 3426406000.00 3426408000.00
58. | Aportaciones para futuros aumentos de capital 1600.00 1000.00
€0. | Reserva legal 29N178000.00 29N76000.00
€. | Resultade de ejerclcios anteriores 665545000.00 B10742000.00
£2. | Resultads neto del ejerciclo 145197000.00 165564000.00
63. | Reconocimlento de la inflacldn en la Informacion financlera 0.00 0.00
&4, | Otros 450375500000 4534775000.00
§l reporta montos en ol Inlcisl y/o final an las preguntas 33, 34 v/o 35 debe llenar 8] Anexo 2, DeUdores.
Si reports montos en ¢l Iniclal y/o final en las preguntas 49, 50 y/o 51 debe lener ol Anexo 3, Acresdores [cuadro 1 yfo cuadro 2),
* Emprases residentes en el extedlor donds b sockedad mexicana que presents of (Eporie Poses UNa pirticipacion accionarly lgusl o mayor al diez por RS & Pot k0 manos un sslento en o
consfo de sdvilnkstracion.
tl il enel for que No P icipacin scclonaria an ls socledad mexicans que presenta el reporte paro qus fotman parte del mkmo grupe corporative.
* Empresas cesidentes #n o exterior donde la sociedad mexicans que prasents ol feporte poses UNS tenencla scclonarla igusl o mayor al die2 por clento o por ko menot un aslento en el conselo
de sdmibristracién.
I5lel o o #5 una parte relac enel o clebe anly 50051, £ —
SR P ‘Contacto:
il o CONAMER - Insurgentes Sur 1940, Colonla Florida, Cédigo
fid "# 'Gmgzmm NE ‘ﬁ‘ s E 7 me—=wiesime=. | Postal 01030, Dernatcacion Territorial Atvaro
Y MEXICO Fgona, Obragén, Cludad de . México, Teléfono: (55)

5229-6100, extension 33439.
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‘_ :"’.ﬂ T R Vil. Estado de resultados

gh ja slguler'te lgualdad conitabile! 1
[fdo neto dei ejercicio = total de’ [ngresos én el pals y enel exterlor menos totat de costos v gastos en el palsy en

agterlor.
Fsolo puede contener cliras con datos positivos.
Clfras en pesos sin decimales
En &l pais En el exterlor
65, | Total de ingresos. Suma de 66 a 75 | 192514!000 00 0.00
6. | Véntas netasde mertancias T oo oy 2 rrR 0,00
67. | Prestacién de senvicics | 0.00 TRk
68. | Maquila 0.00 - 0.00
69. | Dividerdos cobradas : 0.00 | 0.00
1 Intereses cobrados a: -
"70. | Empresas residentes en el exterior en las cuales participa con el diez | P T 0 T s e e 000
Lo cientd o mias* -
71. | Personas fisicas o marales extranjeras residentes en el exterior que | ] , 0,00 0.00
participen como soclos o actionistas |
72 | Empresas residentes en el exterior que sean parte del grupo 0.00 0.00 |
corporative y que no participen como socios o accion|stas? |
73. | Regallas T 1351360000.00 : 0.00 | |
74, | Asistencla técnica o 0.06 e 0,00
75 i ORGE T v e e o : I~ 573782000.00 0.00
76. | Total de costos y gastos. Suma de 77 5 B6 1765586000.00 .00
77. | Costo de ventas . 0,00 | 000 :
| 7B. | Sueldos, salarios v prestaciones 1 108274000.00 0.00°
79. | Capacitacién - 000 [ s L s - 000 |
| Interéses pagados a: T
80. | Empresas residentes en el exterior en las cuales participe con el diez 0,00 it 20,00 |
por ciento o mas® o
Bl. | Personas fisicas & morales extranjeras residentes en el exterior que | T 0.00 0.00 |
participen como socics 0 acclonlstas e i
| @2 | Empresas residentes en el exterior que sean parte del grupo ! 0.00 TS 000 )
{ corporative y que no participen como soclos o accionistas” |
&5 | Regalias o e e e )
a4 | Asistencla técnica 0.00 T0.00
85, *'Bmvlsiones {Impuesto sobre la renta y participacién de los | 142757000.00 | 0.00
trabajadores en las utilidades) 1
5{ 86. t Otros i 150355?660’06 Jeiraes 0,00 |
IX. Datos corporetives -
En casd de fio| mee&r aun’ m rpoa !‘_ﬂ‘ debe llenar los campes con la Iennda "No aplica®,

87, Nombre comercial del grupo corporativo al que pertenece en el pals: Volaris

B&. Nothbre comnercial del grupo corporativo al que pertenece en el extarior: No aplica

" B3, Nombre de la matriz®en el exterior No aplica

30. Pals en el que se ublca |a matriz® en al exterior; México

X. Estadisticas complermentarias (i

91. Valor total de la produccidn:

92 Valor de los activos en comodato®:

93. Dividendos pagades durante &l ajercicio:

*EMpiesas iesidentes en ¢l extalior donde s ek que # reports poses una participacién accionarla igual o mayor al diez por clanto o per le Mmenot un
aslento #n e consejo de administracion.
TErr L lonaria an le socledad maxicans que prasenta al reports peio que fOIMEn part

* Empresa que ejeice ol control de l.ndo ul grupe couwallw a nheal mundial

* Valor da los sctivos en comedato propleded de la matiz o de alguna emprass residante an of axterior que forman parta del mismo grupo corporative s nivel mundlaly que no
hays sida inclukdo an su balance_nu-rll

1 il Contacte: 5 ]
e ] o, i 5 o
- cORIEANO DR : ; CON (4 Insurgentes Su 1940; cdonla Fiorlda Cédngo
aa; ; o, : SE ] @““‘““é“M*E"' Postal 01030, *Dermarcacion Territorial: Avaro
M XICO ST i bl SRR SR - | Obregon, Ciudad de_México; Teldfono:: (S5}

o 4 ool - ! 5'229-61:3& axtanslén 33439, | 3 '
Péglna4d912
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¥I.Datos de Idéﬁilﬂcaqlén del trdmite en el que sa'cltarcn 6 con el que se acompanaron los decumentos ralativos al repres}ri;._,meél_:.rg =]
3 e apoderado o autorizade SiES e e T
Lea el sigulente mensaje antes de responder aste médule E

De conformidad con el articulo 15-A, fraccion IV, de la LFPA, los Interesados ng estén obligados a proporcionar Jueges adlgicn_aigr_.’ de
documnentos entregados previamente a [a Secratarla de Economia, siempre y cuando sefialen los datos de dentiflcacion del tidmite en el

que sa citaron o con el que se acompanaron; por ello, en caso de hacer use de esta disposicién con respecto a los documentos con‘losique
acreditd la reprasentaclén leged, poder o sutorizacion, respandas las praguntas de sste médulo.

|

94, Fecha de presentaclén de] tramite con el que se 95, Oficing en la cual se presentd el tramits con el que e
acompaiiaron los documentos relathvos al representante lagal, acormpaniaron los documentoes relativos ol representante legal,
_apodarads o autorizado; . epadarado o aUtorizado; ke
18 | 05 | 2018 it N e e
96. Nombre del trdmite con el que se acompafiaren los 97. Folio asignado al tramite con el que sa acompafiaron los
docurmentos relatlves al rapresentants lepal, apoderado o documentos selativos al representante legal, apoderado o |

I 5. autorlzade: i [ S autorizade: : |
| Solicitud de ssoclaclon 1023662

B e —

Documentacién recibide (para uso exclusivo de I8 Secretaria de Econamia) | =

NOmero de anexos:

Debe presentar los documentos que acreditan fa personalldad de quien firma el formato, de acuerdo con ia alternativa elija:

Alternativa 1- £l trdmite debe ser firmado per la persona fislca, representante legal o apoderade de 1a empresa, quien debe anexar
los siguientes documentos:

Cumple con
P{:ﬁ}s;gtr’ caracteristicas
s i L Si/Noj

Copia del documnento que acredita la representacidn legal o poder

Copia de la Identificacion oficial de la persona flsica, representante legal o apoderado
Estos documentos son abllgatorios, no obstante, en caso de que ya los haya presentado previamente al RNIE acompafiando
a alguna otra promoclén, podrs omitir su presentacian, slernpre que proporclone los datos de dicha promacidn en el Médulo
Xl

Alternativa 2- EFtrsmite tamblén puede ser firmado por un autorlzado en términos del articule 12, tercer parrafo, de la LFPA quien
debe anexar los sigulentes documentos:
["Copia del documents que acredita 1a representacién legal o poder de quien atorga la | T oo
| _autorlzacién

Copla de la identificacién oficlal del representante legal o apederado gue otorga la |
| autorizacisn

| Original de la carta de autorizaclén r..\ara realizar tréamites a-nte el RNIE

"Copia de la Identificacién ofictal del autorizado para realizar tramites ante o RNIE

Estos documentos son obligatorios; no obstante, en caso de que ya los haya presentade previamente al RNIE acompafiando
a alguna otra promocién, podré omitir su presentaclén, slempre que proporclone los datos de dicha promocién en el Mddulo
X)L,

En caso de presentar informacion consolidada:
“An-e_'z_xc-!]._I_r\fo_rrnaciéi'\_c'é_ahsollqada-" - T i T e L ek J o - 5

Siempre se debe presentar los sigulentes documentos:

:ééi;db de situa_t':ié;\'__ﬁn-.;_-r;clera © balance g_é't"n'eral
___Estadode e e —rea

Estado de variaclones en ef capital contable I
i g_s_dgig'e"_f!u de efect .......__ . F— v i e T

Anexo 2, Deudqn_'es,-sl reporia algyna::éntldag.éﬁ-lgs preguntas 33'. £ yfn35 , P e e ; .. S _1|
|

| Anexo 3. Acreedores :cuaf:l'i'n'i]. sl reporta alghnn cantldad en las preguﬁtas 49, 50';'/-6 3] i

“Anexo’3, Acresdores [cuadio 2), en caso de que la sociedad haya importade temporalmente |
raquinarla y equipo bajo el programa IMMEX ) - e 1 I_ : AR s
Anexo 4, Presencla estatal ST ] _1. -

En caso de que haya pagado una multa en términos del articulo 38, fracclén v, de la LIE:

" Observaciones; T e RETE ’ -- T
g 7 " Contacto: p
L Wi, , Insurgentes Sur 1940, Colonla Florida, Cédigo
;m.._co%gn_.no_nt . SE @QQ&&MEB Postal 01030, Derharcacion Territorial Alvaro
- MEXICO nan, ey Obregén, Cludad de México, Teléfono: [55)

5229-6100, pxtension 33439,
Pégina 5 de 12
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In'struc:'clones de Ileriaqb

dan & prasentar Informa aconamics anual [r-navneiﬂn de constancis de inscripciont o a Secclon Sagunda del RNIE las soclsdsdes maxicanas en a5 que
Incluse » través de fidalcomiso: I Invarsion extrarjecs; ks mexlcancs que posaan o sdquieran olra nackonalidad y que tengan su domicliio fuera del tevritorio

3

(% trérnite tamblén pusds p via Internet firinle aconomin.gob.mx). €n #f caso de que por Causss de fusrzs mayor &l Sistema no estd disponible o no
& hayan obtarido las clavn de acceso respectivas, los trirnitas podrbn sar presentados: [ en cualquier tormato electrénico en las cficinas del RNIE ublkcadas an
Insurgentes Sur 1940, plants bajs, Colonla Florids, Demarcackdn Terrltorlal Alvara Obregdn, C.P. 01030, Cludad de del:oo an Iquier oficine do api o de
|a Sacratarls de Ecanomis, en dlas hiblies en un harsrio de 9100 8 14.00 horas, slampre que no axklitan ehe o darhvad: L
qué Impldan ls presentackin de los trbmites en dichas ofkinag &, Il en euskquler farmato elactronico a travis del correo alecirdnico | + is.gob.mx

wn un horarlo de Ias 0000 » las 23:59 hotas, considerando los plazos y formalidades establecidos en ls LFPA, LIE y RLIE.

Para ¢l envio de trémites via correo electrénico, se deberd tomar en cuenta Jo sigulente:

| I indicar an el asunto del mensaje, el tipo de trdmite que se estd anviande y ol nembra dat sulets oblkgads, (En el caso de las instituciones
fiduclarias obligadas a presentar trdrnites en |a seccion tercera dal RNIE, de conformidad con el articuto 32, fracclén il de la LIE, sedalar el
nombre del fidelcomisario en primer lugar).

Ik Adjuntar of formatc que corresponda al ramite que se desea presentar debidamente firmado por el rep ite legal, apoderado o
autorizade de la socledad. |
118 Ad]untar cada uno de los anexos que correspondan al trimite que se dasea presentar, dabldamente firmados por el reprasantante legal, |

apoderado o autorizade de la sociedad,

En tedos los irdmites que se prmnten medlante correc electrinlco, se enviara a |a direcclén de correo electrénleo del ramitante un acuse de reciba

&l cual se aslg follo de ing fecha, y nombre del funcionaric que recibe el tramite.

sl derlvado del analisis se detactan arrofas u omisiones abvias en su presentacién, se notificara a la direcclon de correo efectrénlco del remitente el
raguerlmiento respactivo, mismo qua dabers responderse Gnicamaents a la direccidn da corres electrinico del funclonarle qua realizé al requerlmiento
i dentro de los &lnco dias habiles sigulentes a ls notificacion de dicho requerimiento. En el supuesto de que no se desahogue ¢l requerimlanto en ol plaze |
i menclonado, la autoridad desechard el formato original y el asunto de que se trate se entenderd como no presantado, esto con fundamenta sn i articula
34, ultimo parrato det RUIE

El acuse enviado a través del correo electrénico tendrd validez como acuse de recibo del tramite de que se trate y no requerird que se presente
nfarrmaclon alguna en forma presenclal.

Por lc que se reflere a requerimianto, respuesta y/o seguimlento que deba darse al trdrnite, en su caso, #5105 s& llevardn & cabo exclushamente por parte |
de I8 oficina en cuys jurisdicelon se encuentre el domicille fiscal del sujeto de inscripelén.

€l formato debe lenarse & miguine o con ktra de molde.
El tormato debe presantaise on espafol

Las cantidades deban sxprasarse an pasos sin declmales.

[ S

Este formato pusde obienerse en la piglna de la Comisién Nacional de Mejora Regulatoris (httpssh b/ retf), #n la pdglna du la Secretaria ds Economis |
thttps/Awanvw.gob.misef) o en la pigina del RNIE (httpsdfimle.economis.gob.nmu) |

=

us siglas utllizadas en este formato son fas sigulentes:
Ley de inversion Extranjars.

LFPA Lay Federal de Procedimlento Adminkstrative.
LFTAIP
LGTAIP Ley Seneral de Transparencia y Acceso s la Informackin Publica. !
LGMR Ley Gerveral de Majora Reguiatotls,
RUE anlammto m In Lay de Inversion Extranjera ¥ dsi Regl: lonal da i iones Extranjeras.
RHIE | e Extranjutas.
IMMEX Prognml os Industila Manutacturara, Maguiladora y e Servicios de Expoqtacian.
CNIE Comislén Haclonal da Inversionss Extranjeras.

B La Secretarla de Economis garantiza is ficdanclalidad de Is " o

9. El formato no deba ser alterado y delbe prasentarse en tamaho oficls,

Plazo pars realizer of trimite:

La presentackén debe reall de do con ¢ sigul lendario qus dep de la letra con la cusl inlcla fa denominecidn o mzon soclal de la saciedad mexicana
qua presanta &l informe: de ls "A” a I 7", durante abrk; y, de 1a K™ & k1 "Z", durante mayo.

Nota: Si ls denominackon o razon soclal de ts persona qus presenta el Informe na inicla con una ltra, 4ste debe presentarse duranta Mayo.

Tréinite sl que carrespohde ol formata:

Informe Econdmico Anust (Renovacion de constancla de inscripeldn) prasentade al Reglstro Naclonal de Inversiones Extranjeras. Modakidad: B) Sociedades rmexlcanas con
lvarsion axtran)ers.

Rumere de Reglistre Fedaral Da Trimites y Servicios: SE-02-004-B.
Facha de sutorizecin del fermato por parte de s IJnIdad dnAdmlnlstncién ¥ thnlnu Wﬂﬂmn
Fecha de autcrizacidn dal fermato por parts de ls ional de Mejors o/osf2020

UE, Artleulo 32 {D.0.F. Z7-XI1-53, cikirna reforma 15-V1-18).
RLIE. Articulo 38 [D.O.F. 08-IX-98, Ultima reforma Y7-VII-A6L

Deocumantos qus deben anaxarse al formato:
. Copin del decuments que acradita la repiesentaclon legsl o poder.

. En caso de autorizados en términos dal articulo 19, tarcer pdrrafo, de la LFPA; carta de autorizaclén con firma sutégrafa del representants legal o apodarado,

copla del documento qua scredits la representacion legal & poder: y, copla de la ldentificacksn oficlal ael lzado ¥y representants legal o apoderade que
autoriza.

. Copla del compeobante de page de muita y original para su colejo, en su caso.

. Estados financleros bislcos (estado de situacken financlers o balance genersl, sstado de resultados, sstecio de varlaciones an el cepital contabla y astado de flujos
de efectiva) de acuerdo con las Normas de Informacion Financlera (A4, B2, 83, 84 y BE) vigentes y con las slg

. En &l astado de situscion financlera deben desgiosarse al menos las cuentas por cobrar y por pagat con partes relsclonadas, separsndo las residentes
an 2l exterlor de |as residentes en & pals.

. En ¢l astado de on ol capital ble deben desgl al e EE slguk capital & (| reservas, de
ajsrcicios anterlores y resultade nete del ejerzicio.

Safislar ol nombre det estade financlers.

Presantarse en idioma espahiol.

Setalar &) nombra comphto de la smpress.
1 Dabah presentar tanta los estados flnancleros del ejarclieio anusl que prasents come kos del ajerciclo anual nmaediato anteris:
i g Deben reportanse cantidades en moneda naclonaly sefalsr ia unidad de medida (pesos, miles y millanes).

Debe contener nombre y firma de quisn alabord o de) res de la int s [Eantaked & reprasentanta legai]
T { 1 ] .Contacto; ! -.
GOBIZENO DE k: {ELCONAMER Insurgentes Sur1940, Colonla Florlda, Cédigo
oﬁ H, DE ; SE @.,:.,..,,.......... Pestal 01030, Demarcamdn Territorial Alvaro
MEXICO T } : Dbredsn, Ciudad e ‘Miico, Teldfono: {55]

5229-6100, extensién 33439.

Pagina 6 de 12
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|_ . Anexol, Infam-c-lén consolidada, en su u_m
| . Anexo 2, Deudades, sl reporta montos en o) Wnklnl /o final en fas preguntas 33, 34 wio 35
! . Anexo 3, Acreedoves (cuadro 1), st reporta montos en o indclal y/o final en las preguntasss, 50 yio $1,

. ARirxo 5, Acreedores (cuadre 2), en caso de que ls sockedad haya Importado tempersiments maguinaria y squipo bajo o Progranmna IMMEX. s il
» Anexo &, Presencla sstatal (slempre se debe respondari

HNota: De conformidad con el articulo 49 del BLIE, s Secratarls de Economin tendrd en tede tempe Ia fecultad de wxiglr & los obligados por fa UE y su 1eglsrmanto, la
presantacién de cuslquler medio de prusba a fin de » de la K du 105 datos cor *n las solichudes, avisos » informes, a3/ como para
veriflear ¢l cympli D de las di Iciones de |s LIE, de tu reglarmenta y de 1as resoluciones genersles correspondlentes,

Plazo de respuesta: Inmediais

Nota: La Secretaria de Ecanomis cuents con 10 diss hiblles parz resllzar una p 1 derbvads de sk -1, H tns dir kn bnf n ca en el i
fresente formato. Una vez transcurricdo este pla2o sin que se dé |y P hon, s ark qua & [ S presentd Henado.

o tek lco para dtas sobre sl trémite; {55 5229 6100, extensiones 13437 ¥y 13439,

| Corteo electrénico para consultes sobre o trimits; anuales (hiefyeconomia gob mi

Taléfonos ¥ correns pars quejss:

Organc Interne de Control an l Secretars de Economs; [55) 5628 9552 {Directo) o ($5) 5629 9500, extensionss 21200, 14, 21233 ¥ 1247, Con horatlo de stencién de lunes &
viernes de .00 a 1800 horas. Corren #lecirénice auglasdenunciasteconarnls gob m

Centro de Atencidn de O

¥ Denunciss de la Secretaria de [a Funelén Publica: (55} 2000 3000, extension 2164, (55) 2000 200G y/o BOD N128700. Correo electrdnlca:

Términos y condiciones

Aviso de Privaciiad > =g

La Secretaris de Economis [SE) & travis de sus di L Admini tvas, &5 |a responsable del uss, tratsmiento y N de los datos ! backos a
trevis de log trhmites o serviclos que usted realice pof madics fisicos o electrénicos, observando intagramente pars siio ko previsto en ks Ley Gerwral de Proteccln de Datos
Parsonales en Poseshén de Sujetos Obligades (LCPOPPSO] y dernds normstiva que resulte apllzable.

LQué datos p [ 1) ¥ con qué fnal
Liv datos quie se ben serdn UTIR: para [as sigulentes finalidades:
. Veriflcary conflrmar su lck dad, sslcoma | d de Is informacidn que nos proporciona, pars contar een un 1eglstro que permita Identiicar con preclsion

& qulen solicits o) trimite o serviclo,
. Acreditar los requisitos necesarion para proveer los trémites o Servickos que ofrece ia SE,
- Realizar tocdos ks mavimisntos con motivo del rimite o serviclo que solicits desde su ingresc hasts su bajs.

. Integrar expedigntes vy bases de datos pars ol gamienta y 4n de los servicios que sa contraten, asl comne las oblgaciones que sa deriven de los
mismos,

. Mantener uns base histérica con Nnes estaoisticos.

| De conformidad con el trérite o servicke que se solicita, se utilizarkn de maners enunclativa mds no limitativa los sigulentes datos persorales:
. Datos de kier nombre pleto, denominacion o razdén social, demieliia, taldfone (Hjo v mindl), correa alectrénico, firma autégrafa, clave del

Registro Federsl de Contribuyenies IRFC), Cleve Unkca de Reglsico de Poblacldn {CLURP), REGHIG Unico de Persanes (RUPA}, de firms
electrénica, estado chil, régimen matrimonial, adad, fechs de nacimientoy nacionalldad.
. Informackin grofesional y laboral.
) Informacién financieta y patrimontal.

Ce maners adiclonal, los datos personales que se recaben, podrén ser utllizades en actividades complermentarias a3 pare Is realizaciin de las finalidades que
sefalan; el tiatamiento de datos personales serd el que resulte NeCeEario, aclecuado y relevante ¢n refacion con las finalidsdes previstas an este Aviso de Privacidad,
como con los fines distintos que resulten compatibles o complemaentarios relacikonasdes con los trimites o serviclos que s& proporclonan.

S| no desea que sus datos personales se utllicen para estes finalidades adicionales. al moments de su registro debers manilester su voluntad en sentido contrario. Esto no
sard motho nf condicionante pars resolver sobre of trdmite @ servkcio que e estd soliciRando.

SeInfouna ous no s solicitacin dalos personales wensibies,

L
sl

Fur pars of de los dutos parsonales.

La Secretaria de Economnis dard ol trato a ks datos pertonales Que 58 racaben a travds del sistama con fundamaento en los articulos 16, 18, 2,22, 25, 26 y 65 cle la Loy General
deé Proteccion de Datos Pedsonales en Potesidn de Sujetos Obligados.

T i b do datos L

Sujetos Obligados o en el caso que exists consantimlants +Xpresa de su parte por medio escrite 6 por un Medic de autenticackdn similar, Stlo 1endrin scceso a ests
Inforenncién el titular de kot detos, sus repressntantes legsles v lot servidores publices facultados para sho.

LD4nde puedo sjercar mis derachos ARCOT

Usted podré elercer los derechos de accese. rectificactd W u 1 {Darechos ARCO), al ratamnlento de sus datos personales, mediante un escHts 1.1
dirigicto a la Unldad de Transparencis de | Secrataris de Economis con demicllic an Calle Pachuca nimare 189, Planta Bsja. Colenia Condess, Cédigo Postal 06140,
Dermarcacién Territorial Cuauhtdmaoc, Cludad de Méxko, Tekfono STI9H00, extension 11327,

[
‘ Sus dates personales no serdn transferidos, difundidos, nl distribulidos, sahve lo sefaledo en el srticulo 22 de Ia Ley Ceneral de Proteccion de Datos Perscnales an Posesiin
|

tDénde puedo consultar ol Aviso de Privacidad | gral de datos les de s fs de € a7
Pars conccer mayot Informacién sobre tos términos y eor onque serin $Us datos personales, y in forma en qua deberd sjsrcer sus Dareches ARCO. puade
corsultar el Avise de Privacidad Integral wn la pigina:  hito/fwwew oo mise/acci foatamass deo-de-privacidad-integrat-de-| atari-ce-
sconomiatatatesoublishes

¥ e o Contacte: ¥ i pEeT
oy ie v CONAM Insurgentes Sur 1940, Colonia Florida, Cédigo
fi : GNOIBE xng(élg \ SE : ......‘......“....E.B Postal 01030, Demarcacién Territorial Alvaro

: o ATCHTTAMN, .
1 ATR A - 1 Pl EconoHlA h

1Obregén, Ciudad de’Méxice, Teléfono; (55)
5229-5100, axtension 33439, !
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Anexo 1, Informacién consolidada

[les que cuenten con subsidiarias en México, deben presentar el informe consolidado; con elle, se dard por cumplida la

a que se reflere el artfculo 35 de la LIE para la sociedad qua consolida la informacion y para las socledades que fueron
a8

L]staub d& personas mmales en Ias que partlclpa como socio -] acclonlsta

Denomlnacnén o razén somal Reglslro Federal Namonalldad Actividad Porcenta jede | iSeconsidera
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Contribuyentes consolidacién?
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byt o Obregén, Ciudad de México, Teléfono! [55)
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Anexo 2, Ba‘ﬁdqges '

Si reporta montos en el inicial y/o final en las preguntas 33, 34 y/o 35 debe Henar este anexo

H 8 FE ; ‘Cuentas:
Las cuentas por cobrar deben Inchiir todo tipo de pasivo, deuda, obligacién o cuenta.ﬁ_@ ¢
operaciones de financlamlento de la empresa. i

p}é_i"etbbta_r a partes relacionadas
corriente con plazo de vencimiento n
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Nombre de las partes relacionadas residentes en el -

: Tipo* Actividad econémica i Nacionalidad
exterior
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[Totall & R e P AR 1 AT TR BRI

Nombre de las partes re1a}:|ohadas residentes en Actividad econdmica | Nacionalidad
L _ Mexico PR SRR e s Rt T S
f'% i — o i o
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P N S e | . EETRTINTE ki RS
! Total 2

|

{Total 3 {Total 1 + Total 2) e o A il ek L L 2 oLt

Notas:
Total 1 debe colncidlr con los cargos y abonos reportados en las preguntas 33, 34, yfo 35.

* El tipo puede ser

1. Empresas resldentes en el exterlor en las cuales participa con el dlez por clento o mas.

2 Personas fisicas o morales extranjeras residentes en ef exterior que participen comno soclos o accionistas,

3. Empresas resldentes en el exterior que sean parte del grupo corporative y que no particlpen como soclos o accionistas.
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Anexo &, Presencia estatal
Valor de i
terrenos, Valor de otros Valor de las Namero de

edificios y activos fijos ventas establecimlentos |
construcciones

Valor de fa Valor de la
produccién maguinaria y
consolidada equipo

Aguascalientes

Baja Caiifornia

Baja California Sur

Campeche

Coahuila

Colima

Chiapas e T

Chihuahua

Cludad de México

Durango

Estado de México

Guanajuato

Guerrerc

| Hidalga

Jalisco

Michoacan

Morelos

Nayarlt

Nuevo Leén

Oaxaca

Puebla

Querétaro

Quintana Rob

San Luis Potosl

Sinaloa

Sonora

Tabasch

Tamaulipas

Tlaxcala

Veracruz

Yutatdn

Zacatecas

Total

De aguellas columnas que no presenta inforrmaclén, describa el motive:
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