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31 de mayo de 2023.

El que suscribe, el licenciado Javier Raymundo Gémez Aguilar, Secretario No Miembro del
Consejo de Administracién de Planigrupo Latam, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), bajo protesta de
decir verdad, CERTIFICO y hago constar que:

Mediante escritura publica nimero 254,121 de fecha 30 de mayo de 2023, otorgada ante la fe del
licenciado Cecilio Gonzalez Marquez, Notario Publico nimero 151 de la Ciudad de México, se
hizo constar la Compulsa de Estatutos de la Sociedad, por lo que, a la fecha de la presente
certificacion, dicha escritura publica contiene los estatutos sociales vigentes de la Sociedad.

)

/L/ic. Javier Raymundo Gémez Aguilar
Secretario No Miembro del Consejo de Adminpistracién de

Planigrupo Latam, S.A.B. de C.V. M
Monterrey Estado de México
Av. Eugenio Garza Sada #3431 Av. Conscripto #1360 »
Urban Village Garza Sada, P1, local D ) (81)83381631y41 @ Paseo Hipodromo, PB, local SAQ02 (55) 9177 0870 al 89
SA012, Col. Arroyo Seco CP. 64740 \ 4 Col. Lomas Hipédrome CP. 53900 L

Monterrey, Nuevo Leon. Naucalpan de Juarez
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C1TBRO NUMERO CINCO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO. —--- RCOV/MMF/rsr*
—-—-—-- ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL CIENTO
VEINTIUNO., === mm e e e e e e e e e e e e
-——— EN LA CIUDAD DE MEXICO, a treinta de mayo del dos mil veintitrés,

ante mi, el licenciado CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, titular de la Notaria ﬁﬁé
2T
Piblica numero ciento cincuenta y wuno de la Ciudad de México, RS

compareci6 el licenciado JOSE IGNACIO MORENO ORTIZ y dijo: —=———————————
————— Que solicita del suscrito Notario la COMPULSA DE ESTATUTOS de la
sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CAPITAL VARIABIE .- ——— = ——m o e e e e e e e e e e
———————————————————————— ANTECEDENTE S- —————————m— o ————
————— I.- Por escritura publica numero ciento cincuenta y seis mil
selscientos cuarenta y seis, de fecha veinte de abril de dos mil doce,
otorgada ante la fe del suscrito notario, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del
Distrito Federal en el folio mercantil electrénico numero
cuatrocientos setenta vy dos mil ciento veinticuatro, el dia veintiséis
de abril del dos mil doce, previo permiso concedido por la Secretaria
de Relaciones Exteriores numero cero nueve uno ocho nueve cero cinco,
expediente numero dos cero uno dos cero nueve uno ocho cinco c¢inco
siete, folio nimero uno dos cero cuatro uUno nueve cero nueve Uno cero
siete ocho de fecha diecinueve de abril de dos mil doce, se constituyd
la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México,
Distrito Federal, duracién indefinida, cldusula de admisidén de
extranjeros, capital variable, siendo el capital minimo fijo de
CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL y variable ilimitado, y con el
objeto social seflalado en dicha escritura. ———————=———=—————————m
————— II.- Por escritura publica namero ciento cincuenta y nueve mil
gquinientos veintitrés, de fecha cinco de septiembre de dos mil doce,
otorgada ante la fe del suscrito notario, cuyo primer testimonio quedd

inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del

Distrito Federal en el folio mercanti| lectrénico namero

cuatrocientos setenta y dos mil ciento veintfcufitro, el dia ocho de
octubre del dos mil doce, se hizo constar Eprotocolizacién en lo
conducente de las resocluciones unanimes adop%adas fuera de asamblea
por los accionistas de la sociedad deqﬁﬁinada PLANIGRUPO LATAM,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION D,\E" CAPITAL VARIABLE, de fecha
treinta y uno de agosto de dos mil doc { que acordd entre otros, la
reforma integral de los estatutos sociaglles de la Sociedad, para quedar
con la denominacién que ostenta de PUANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, domicilio en México,
Distrito Federal, duracién indefinida, cldusula de admisidén de

extranjeros, capital social variable, con un minimo de cincuenta mil
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pesos, moneda nacional y variable ilimitade y con el objeto social
precisado en dicha escritura.--—-—--—-—-—=--———--—— -
————— III.- Por escritura publica numero ciento ochenta vy nueve mil
quinientos cincuenta y cuatro, de fecha trece de junio del dos mil
dieciséis, otorgada ante la fe del suscritce notario, cuyo primer
testimonioc quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil electrdénico numero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatro guidn uno, el dia
veintisiete de FJunio del dos mil dieciséis, se hizo constar la
protocolizacidén de las resoluciones adoptadas en forma unédnime fuera
de asamblea por los accionistas de la sociedad denominada PLANIGRUPO
LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, de
fecha trece de junio de dos mil dieciséis, que acordé entre otros, la
fusidén por incorporacidédn y a titulo universal de la Sociedad, en su
calidad de fusionante, con las sociedades denominadas GLIDER
DESARROLLOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GLIDER TENEDORA,
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, vy ARCADE
INVESTMENTS, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE,
en su calidad de fusionadas, en virtud de lo cual 1la Sociedad
subsistird en su calidad de sociedad fusionante.-----------"--—-———-——————
————— IV.- Por escritura publica numero ciento ochenta y nueve mil
quinientos cincuenta y seis, de fecha trece de Jjunio del dos mil
dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito notario, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil electrénico numero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatro guién uno, el dia
veintisiete de junio de dos mil dieciséis, se hizo constar el Convenio
de Fusidn sujeto a condicidn resolutoria que celebraron por una parte,
la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante, que subsiste
y por otra parte las sociedades denominadas GLIDER DESARROLLOS,
SOCIEDAD ANC’)NIMA. DE CAPITAL VARIABLE, GLIDER TENEDORA, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE v ARCADE INVESTMENTS,
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedades fusionadas, gque desaparecen.———-—————— - - oo - -~
————— V.- Por escritura publica numero ciento ochenta y nueve mil
ochocientos setenta y cuatro, de fecha veintitrés de junio de dos mil
dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito notario, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil electrénico numero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatro guidn uno, el dia
treinta de Junio de dos mil dieciséls, se hizo constar 1la
pnrotocolizacidén de las resoluciones unanimes adoptadas fuera de
asamblea por la totalidad de los accionistas de la sociedad denominada

PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
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VARIABLE, celebradas el dia veintiddés de junio de dos mil dieciséis,
que acordaron entre otros, llevar a cabo una oferta publica primaria
de suscripcién y venta de acciones representativas del capital de la

Sociedad; adoptar la modalidad de una sociedad anénima bursatil de

capital variable, asi como reformar integramente sus estatutos
S0CIaleS. T T
————— VI.- Por escritura publica numero doscilentos treinta y cuatro

mil seiscientos dieciocho, de fecha veinticuatro de febrerc de dos mil
veintiuno, otorgada ante la fe del suscrito notario, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil electrénico nlGmero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatro guion uno, con
fecha once de mayo del dos mil veintiuno; asi como en el Registro
Piblico de Comercio de Naucalpan, Estado de México, en el Folio
Mercantil Electrénico nuimero N-2021043016 (N guion dos cero dos uno
cero cuatroc tres cero uno seis), con fecha once de mayo del dos mil
veintiuno; mediante la cual, se hizo constar la protocolizacién
parcial en lo conducente del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada PLANIGRUPO
LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
veinticuatro de febrero de dos mil veintiuno, que acordaron entre
otros puntos, el cambio deé domicilio social de 1la sociedad de 1la
Ciudad de México a la Ciudad de Naucalpan de Judrez, Estado de México
y como consecuencia la reforma a la Cléausula Segunda de los estatutos
sociales de la Sociedad. —=======--———mm
————— VII.- Por instrumento ntGmero cuatro mil ochocientos veintinueve,
de fecha cuatro de noviembre de dos mil veintidds, otorgado ante la fe
del licenciado Marcelo Rossetto Armida, titular de la notaria numero
ciento ochenta y cinco del Estado de México, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de Naucalpan, FEstado

de México, en el Folio Mercantil Electrdénico numero N-2021043016 (N

guion dos cero dos uno cero cuatro tres cero uno
diciembre del dos mil veintiddés; se hizo: cons
del acta de la Asamblea General Extraordinarif/de Accionistas de la
sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de octubre del dos mil

veintidds, que acordd reformar el texto de 1d Clausula Décima Tercera,

inciso (b)), numeral 5 (cinco) de los /estatutos sociales de la

————— VIII.- Por escritura publica niméro doscientos cincuenta y un
mil novecientos cincuenta y uno, de fecha veinticuatro de febrero de
dos mil veintitrés, otorgada ante la fe del suscrito notario, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de

Naucalpan, Estado de México, en el Folio Mercantil Electrénico numero
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N-2021043016 (N guion dos cero dos uno cero cuatro treé'vééfé ‘uno
sels), el dia veinticuatro de febrero del dos mil veintitrés; asi como
en el Registro Puablico de Comercic de la Ciudad de México, bajo el N-
2021043016 (N guion dos cero dos uno cero cuatro tres cero uno seis),
de fecha tres de abril del dos mil veintitrés; se hizo constar la
Protocolizacidén del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebradas el dia veintidés de
febrero del dos mil veintitrés, que acordd entre otros puntos, la
reforma integral de los estatutos sociales de la Scciedad; asi como la
renuncia y/o designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la sociedad.—=—==-—=-—~—————-m————

————— Expuesto lo anterior, el compareciente otorga la siguiente:------

————— UNICA.- Queda protocolizada, LA COMPULSA DE ESTATUTOS de la
sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, los que en la actualidad la rigen, y son como sigue:-
———————————————————————— “ESTATUTOS SOCIALES DE~-—-————————— e — e
———————————————————————————— CAPITULO I-—--—————— oo ———
----DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL, DURACION Y NACIONALIDAD----
————— CLAUSULA PRIMERA. Denominacidn. La sociedad se denomina
“PLANIGRUPO LATAM”, denominacidén que ird seguida de las palabras
“Sociedad Andénima Bursatil de Capital Variable” o de su abreviatura
“S.A.B. DE C.V.” (en lo sucesivo y para los efectos de los presentes
estatutos, la “Sociedad”).-—-———=—"""""——""—""——————
————— CLAUSULA SEGUNDA. Domicilio. El domicilic del (asi) Sociedad es
la Ciudad de México; sin embargo, la Sociedad podrd establecer
agencias, sucursales, oficinas, instalaciones, vy cualesquier otros
establecimientos en cualguier parle (asi) de 1a Republica Mexicana o
del extranjero, y pactar domicilios convencicnales respecto de los
actos y contratos que celebre, sin que por ello se entienda cambiado

su domicilio social.——=~—=——————— o e

————— (1) Constituir, organizar y administrar toda clase de sociedades
civiles, mercantiles o de cualquier otra naturaleza, o asociaciones,
adquirir acciones, intereses, derechos, participaciones, cuotas, o©
partes sociales en otras sociedades <civiles, mercantiles o de
cualguier otra naturaleza, asociaciones, fideicomisos o coinversiones,
cualguiera gque sea su objeto social, ya sea como accionista o socio
fundador, o mediante la adquisicidén de acciones o participaciones en
aquellas sociedades civiles, mercantiles o de cualquier otra
naturaleza, asocliaciones, fideicomisos o coinversiones previamente
constituidas, y disponer o transferir dichas acciones o]
participaciones, asi como promover Yy administrar todo tipo de

sociedades, entidades, fideicomisos o© coinversiones. Las personas
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morales o fideicomisos indicados podran ser nacionales o extranjeros,
en el entendido gue la Sociedad deberd siempre cumplir con la
legislacién que en cada caso le sea aplicable., ——————————ocmoo————
————— (2) El1 desarrollo, disefio, construccidén, comercializacidn,
administracién, renta, compra, enajenacidén y mantenimiento, directa o
indirectamente, de toda clase de inmuebles, incluyendo reparaciones,
asi como el arrendamiento, promocidn y supervisién de toda clase de
obras relacionadas con bienes inmuebles de cardcter comercial, de
oficinas, industrial, urbano, suburbano, incluyendo sin limitacién, la
operacién y administracién de centros comerciales vy, en general,
realizar toda clase de obras civiles, incluyendo sin limitacién,
construir, diseflar o explotar centros comerciales por cuenta propia o
de terceros. —————mmmmm o m
————— (3) Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como
adguirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar,
la propiedad o posesién de toda clase de bienes muebles e inmuebles,
incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos, que
sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las
operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles, civiles,
o de cualquier otra naturaleza, asociaciones, instituciones o
fideicomisos en los que la Sociedad tenga interés o participacién de
cualquier naturaleza. —————== oo
————— (4) Recibir de otras sociedades o personas, asi como prestar
todo tipo de servicios, incluyendo, de manera enunciativa mas no
limitativa, servicios de administracidén, asesoria y consultoria, asi
como servicios de asistencia en toda clase de asuntos, a cualquier
tercero, incluyendo a las sociedades o asociaciones de que sea
accionista o socio, por cuenta propia o de terceros, en los FEstados
Unidos Mexicanos o en el extranjero, de conformidad con la legislacién
aplicable., ——————————
————— (5) Representar como intermediario, comisionista, representante,

agente, o con cualgquier otro cardcter, a cualquier persona fisica o

moral, mexicana o extranjera, publica o privada. --

————— (6) Otorgar, girar, emitir, aceptar, neg r, endosar o por

cualquier otro concepto suscribir, inclusive com® avalista, toda clase
de titulos de crédito contemplados por la legislacién de cualquier
jurisdiccidn e independientemente de  su denominacién o

i

caracterizacioén. ———————————————————————————7ﬁ —————————————————————————

————— (7) Obtener y otorgar toda clase de/financiamientos, préstamos,
créditos o fianzas, -y emitir bonos, obligaciones, papel comercial,
certificados de participacién, certifidados bursatiles, obligaciones,
pagarés vy, en general, cualquier titjilo de crédito, valores y otros
instrumentos de deuda, individuales o en serie o en masa, con O Sin
una garantia especifica, tanto en los Estados Unidos Mexicanos

("México”), como en el extranjero, conforme a la legislacién de
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cualquier jurisdiccidn para ser colocados entre
inversionista o entre inversionistas determinados.---—-——————-———-———-——-—-
————— (8) Emitir acciones no suscritas de cualquier clase que se
conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida en
que se realice la suscripcidédn correspondiente, asi como celebrar
contratos de opcidén con terceros a favor de los cuales se otorgue el
derecho de suscribir vy pagar las acciones que al efecto emita 1la
Sociedad. Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas en
los términos y condiciones previstos por el Articulo 53 (cincuenta y
tres) y demds aplicables de la Ley del Mercado ce Valores.--———-———-—-=-——--
————— (9) Abrir, manejar, modificar, cerrar ¢ cancelar todo tipo de
cuentas bancarias, de inversidén y/o de cualquiera naturaleza de la
Sociedad, con cualguier entidad financiera nacional o extranjera.—------
————— (10) Celebrar cualquier clase de operaciones financieras
derivadas, conforme a la legislacidn mexicana o extranijera,
independientemente de su caracterizacidén, de la moneda en que estén
denominados, de su forma de liguidacién o de l1los activos subyacentes
de que se trate,---——----——--—-——----— -
————— (11) Adguirir, poseer, usar, desarrollar y disponer de toda
clase de patentes, marcas, nombres comerciales, certificados de
invencidn, modelos de utilidad, diserios industriales, secretos
industriales, franquicias, licencias, sublicencias y todo Tipo de
derechos de propiedad industrial e intelectual, ya sean propios o de
terceros.———~——————— - e
————— (12} Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas
de capacitacién y desarrollo, asi como trabajos de investigacidn.------
————— (13) Tramitar y obtener concesiones, licencias, autorizaciones y
permisos con entidades o dependencias de gobierno, sean federales,
estatales y/o municipales y de terceros en general, a fin de lograr
las finalidades mencionadas.-—=—===-———————-—————————
————— (14) Producir, transformar, adaptar, comercializar, importar,
exportar, comprar, vender o disponer, bajo cualguier titulo legal, de
maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, productos
industriales, efectos y mercaderias de todas clases.—-—-—-—-————————-——=————-—
————— (15) Adquirir sus propias acciones, en los términos establecidos
en la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos sociales.-————=--——---
————— (16) Celebrar y lievar a cabo, en los Estados Unidos Mexicanos o
en el extranjero, por cuenta propia o de terceros, toda clase de
actos, inclusive de dominio, contratos o] convenios civiles,
mercantiles o de cualguier naturaleza, principales o accesorios, de
garantia, incluyendo en estos ultimos, de manera enunciativa mas no
limitativa, contratos de prenda, hipoteca, o cualguler otro acto
mediante el cual se constituyan gravamenes sobre sus bienes muebles o
inmuebles, o actos de cualquier otra indole que estén permitidos por

la ley mexicana o por la legislacién de cualquier otra jurisdiccidén.---
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----- (17) Otorgar cualquier clase de garantias reales, incluyendo
prenda, hipoteca, fideicomiso, o© cualquier otro tipo de garantia
permitida por la legislacidén mexicana o extranjera. ——~-———————————————-
————— (18) Garantizar obligaciones y adeudos propios o de terceros, ya
sea como fiador, avalista, garante o con cualquier otro caracter,
inclusive el de obligado solidaric o mancomunado. ————————==——————————— w5,
————— (19) En general, llevar a cabo toda clase de actos y celebrar
todo tipo de convenios, contratos y documentos, incluyendo aquellos de

naturaleza civil, mercantil o de cualquier otra naturaleza permitidos

por la legislacién aplicable, en México o en el extranjero, en la
medida en que sea necesario o conveniente para el desarrollo del
objeto social de la Sociedad. —=====----mmmmm
————— CLAUSULA CUARTA. Duracién. La duracién de la Sociedad sera
indefinida., -~
————— CLAUSULA QUINTA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad
mexicana. Todo extranjero que en el acto de la constitucién de la
Sociedad o en cualquier tiempo ulterior adquiera acciones de la
Sociedad o un interés o participacién en la misma, se obliga ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como mexicano
respecto de (a) las acciones o derechos que adgquiera de la Sociedad,

(b) los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de
que sea titular la Sociedad, y (c) los derechos y obligaciones gque
deriven de los contratos en los que sea parte la Sociedad, y se
entenderd que renuncia a invocar la proteccidén de su gobierno, bajo la
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacién mexicana
los derechos y bienes que hubiere adquirido. ——-=—=——-——m—mm——e o ——

————————————————————————————— CAPITULO II —-—-————m e

———————————————— CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS ————=—-———-———————

————— CLAUSULA SEXTA. Capital Social. El capital de la Sociedad fijo-

sin derecho a retiro es de $44,215,180.19 (cuarenta y cuatro millones

doscientos gquince mil ciento ochenta pesos 19/100, moneda de curso

legal en los Estados Unidos Mexicanos), representgdo poi 39,582,014
(treinta vy nueve millones quinientas ochenta dgs mil catorce)
acciones. El capital social estard represefitdido por acciones
ordinarias, nominativas, serie unica, sin expresién de valor nominal. -
————— CLAUSULA SEPTIMA. Acciones. Las acciones del capital social
perteneceran a las series de acciones due résuelva la Asamblea de
Accionistas al momento de su emisidén. La topglidad de las acciones en
que se divide el capital social serén de/ﬁibre suscripcidén, en los
términos de la Ley de Inversién Extranjéra, su Reglamento vy demés
disposiciones legales aplicables. e ettt b
————— Dentro de su respectiva serie,.cada accidén conferird iguales
derechos y obligaciones a sus tenedores. Cada accidn otorgard a sus
tenedores los mismos derechos patrimoniales, por lo que todas las

acciones participaran por igual, sin distincién alguna, en cualquier
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dividendo, reembolso, amortizacién o distribucidén de cualquier
naturaleza en los términos de estos estatutos sociales. Para evaluar
distinciones en el precio de cotizacién de las acciones, los
certificados provisionales o titulos definitivos de las accicnes no
diferenciardn entre las acciones representativos del capital minimo
fijo y las de la parte variable. Cada accidédn conferird derecho a un
voto en las Asambleas Generales de Accionistas.--—-----———=-———————————-
————— Previa autorizacién de la Comisidén Nacional Bancaria y de
Valores, la Sociedad podréa emitir acciones de voto limitadc,
restringido o sin derecho a voto, conforme a 1lo previsto en el
Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores y
demds disposiciones legales aplicables.-—----—----------------cr———————=
————— Las acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de voto o
con derecho de voto limitado restringido, nc podrédn exceder del 25%
(veinticinco por ciento) del capital social pagado que la Comisidn
Nacional Bancaria vy de Valores considere como colocado entre el
publico inversionista, en la fecha de la oferta puablica. La Comisidn
Nacional Bancaria vy de Valores podréd ampliar el limite seflalado,
siempre que se trate de esquemas que contemplen la emisidén de
cualquier tipo de acciones forzosamente convertibles en ordinarias en
un plaze no mayor a 5 (cinco) afos, contados a partir de su
colocacidén, o se trate de acciones o esquemas de inversidén que limiten
los derechos de voto en funcidén de la nacionalidad del titular.--------
————— Las acciones sin derecho a voto no contarédn para efectos de
determinar el qudérum de las Asambleas Generales de Accionistas, en
tanto que las acciones de voto limitado o restringido tdnicamente se
computaran para sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas en

torno a los asuntos y materias respecto a las cuales tengan derecho de

————— Al momento de la emisidén de accicnes de voto limitado,
restringido o sin derecho a voto, la Asamblea General de Accionistas
que acuerde su emisioéon determinaré los derechos, limitaciones y demés
caracteristicas que les correspondan. En su caso, las acciones que se
emitan al amparo de esta Clausula Séptima serdn de una serie distinta
a las deméds acciones que representen el capital social de la Sociedad.-

————— CLAUSULA OCTAVA. Acciones No Suscritas. La Sociedad podrd emitir

acciones no suscritas, sin importar gque se trate de acciones
representativas de la parte fija o de la parte variable del capital
social, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad para
ser entregadas en la medida en gue se realice su suscripcidn y pago.---
————— Asimismo, la Sociedad podrd emitir acciones no suscritas para su
colocacién entre el publico inversionista, conforme a los términos vy
siempre que se cumplan las condiciones previstas al efecto por el
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o

cualquier disposicidén gque la sustituya, incluyendo, la obtencién de la
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autorizacién de oferta piblica de 1la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores. El derecho de suscripcién preferente a que se refiere el
Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Clausula Décima Segunda de estos estatutos sociales
no serad aplicable tratdndose de aumentos de capital realizados al
amparo del citado Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado
de Valores o de cualquier disposicidédn que la sustituya. ————-—-——--————-

————— CLAUSULA NOVENA. Adquisicién Acciones Propias. La Sociedad podré

adquirir acciones representativas de su capital social o titulos de
crédito u otros instrumentos que representen dichas acciones, a través
de la bolsa de valores nacional en la gue se -opere, sin que sea
aplicable la prohibicién a que se refiere el primer parrafo del
Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles., ——==————m—m e

————— La adgquisicidén de acciones propias se realizarda en los términos

y conforme a lo previsto en el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la
Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que se encuentren
vigentes al momento de la operacién, incluyendo aquéllas emitidas por
la propia Comisién Nacional Bancaria y de Valores. —————————————————=
————— Las acciones propilas que pertenezcan a la Sociedad, o en su
caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria
podran ser colocadas entre el publico inversionista sin que para tal
caso se requiera resolucidén de la Asamblea General de Accionistas o
acuerdo del Consejo de Administracién, bastando la aprobacién de la
perscna gque haya autorizado la Asamblea General de Accionistas
mediante el acuerdo en el que haya aprobado su emisibén o recompra.
Para efectos de lo previsto en este parrafo, no serda aplicable 1lo
dispuesto en el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. ———=—=————m e
————— La adguisicién de acciones propias se realizard en alguna bolsa
de valores nacional o del extranjero, a precios de mercado, salvo que
publicas o de subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores. La adquisicién de acciones propias se aljzard con cargo
al capital contable, en cuyo supuesto las accion quiridas podréan

mantenerse por la Sociedad sin necesidad de una duccidén de capital

social, o bien, con <cargo al capital social,/ en cuyo caso se

convertirdn en acciones no. suscritas que la @Jciedad. conservara en
tesoreria, sin necesidad de acuerdo de %ﬁf Asamblea General de
Accionistas. La Asamblea General Ordinarij de Accionistas deberéa
acordar expresamente para cada ejercicio gocial, el monto miximo de
recursos que podran destinarse a la cofmpra de acciones propias o

titulos de crédito u otros instrumentog

que - las representen, con la
unica limitante que los recursos totales destinados a ese fin no
podran exceder de la sumatoria del saldo total de las utilidades netas

de la Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores. En
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su caso, la Sociedad deberd estar al corriente en el pago dé':Las
obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el
Registro Nacional de Valores. El Consejo de Administracién debera
designar a las personas responsables de la adgquisicidén y colocaciodn de
acclones pProplas.———————— - - - - —m e —
————— En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, éstas no podran
ser representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas ni
ejercerse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno en relacién
con dichas acciones.—-———=————————————————— Bttt e e
————— Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no
podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas
del capital social de la Sociedad, o tituics de crédito que
representen dichas acciones. Se exceptuan de la prohibicién anterior
(i) las adquisiciones realizadas a través de fondos inversidn, vy (ii)
las adquisiciones realizadas por dichas sociedades para instrumentar o
cumplir con planes de opcidén de compra de acciones para empleados y
fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigliedad y cualquier
otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o
indirectamente, por la Sociedad, sujeto a las disposiciones legales
aplicables, siempre y cuando, el numero de acciones adguiridas con tal
propbésitc no exceda del 5% (cinco por ciento) del total de las
acciones en circulacién de la Sociedad. Lo previsto en este parrafo
serd igualmente aplicable a las adgquisiciones que se realicen sobre
instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan
como subyacente acciones representativas del capital social de la
Sociedad, que sean liquidables en especie.—-———————-————————-—"—"—"—————-~————
————— Conforme a lo previsto por el Articulo 366 (trescientos sesenta
y seis) de la Ley del Mercado de Valores, las persocnas relacionadas a
la Sociedad y las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con
el fin de establecer planes de opcidn de compra de acciones para
empleados y fondos de pensiones, Jjubilaciones, primas de antigliedad y
cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos,
indirectamente por la Sociedad, s6lo podrdn enajenar o adguirir de la
Sociedad las acciones representativas de su capital social o los
titulos de crédito que las representen, mediante oferta publica o
subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
salvo en los casos previstos por el Articulo 367 (trescientos sesenta
y siete) de la Ley del Mercadc de Valores y demds disposiciones
aplicables.-—==—-==—————-——— -

————— CLAUSULA DECIMA. Titulos de las Acciones. Los titulos

definitivos o los certificados provisionales que representen a las
acciones 1llevaran numeracién progresiva, podran amparar una o mas
acciones, contendrdn las menciones a que se vefiere el Articulo 125
(ciento veinticinco) de la Ley General de Sociecdades Mercantiles, el

Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) y demds aplicables de la Ley
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del Mercado de Valores y cualquier otra gue requieran las
disposiciones legales aplicables y serdn suscritos por 2 (dos)
miembros del Consejo de Administracién. ——-—-—-—-—=-——-—mmmmmmmmm
————— En el caso de titulos definitivos, éstos podran llevar adheridos
los cupones nominativos numerados progresivamente que determine el
Consejo de Administracién, para el pago de dividendos o el ejercicio
de otros derechos que determine la Asamblea General de Accionistas o
el . Consejo de Administracién, estando facultado el Consejo para

prescindir de tales cupones. —————— - m o m

————— Cuando se trate de acciones gue se depositen en una institucién
para el depésitc de valores, la Sociedad podréd entregar a dicha
institucién titulos maltiples o un sdélo titulo que ampare parte o
todas las acciones representativas del capital social. En tal caso,
los titulos que las representen serédn emitidos con la mencidén “para su
depésito” en la institucidén para el depdsito de valores de que se
trate, sin que se requiera expresar en el documento el nombre, el
domicilio, ni la nacionalidad de los titulares, todo ello de
conformidad y sujeto a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y
deméds disposiciones legales aplicables. Asimismo, podradn emitirse
titulos que no lleven cupones adheridos. En este caso, las constancias
que expida la citada institucidn hardn las veces de dichos cupones
para todos los efectos legales, en los términos de la Ley del Mercado
de Valores. La Sociedad debera expedir los titulos definitivos
correspondientes dentro del plazo acordado, en su caso, por la
Asamblea General de Accionistas o el Consejo de Administracién, con
sujecidén a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---

————— CLAUSULA DECIMA PRIMERA. Libro de Registro de Acciones. La

Sociedad 1llevard un Libro de Registro de Acciones, de acuerdo con los
Articules 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, que podrd ser llevado por el
Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, una

institucidén autorizada para el depdsito de valores,,una institucién de

crédito mexicana o por la persona que indigue/ el Consejo de
Administracién, que actiie por cuenta y a nombre " la Sociedad como
agente registrador, en el cual todas las transa 'iénes relativas a la
suscripcién, adguisicidén o transferencia de_fécciones deberan de
registrarse, y en el cual deberdn de ;ﬂdicarse los nombres,
domicilios, nacionalidades vy, en su caso, la clave del Registro
Federal de Contribuyentes de los accionistids, asi como de aquellos en
cuyo favor se transmitan acciones. En oA supuesto que las acciones
representativas del capital social de la;Sociedad_coticen en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., dicho Libro de Registro de g
Acciones sera actualizado con los registros y asientos que al efecto

mantenga la institucidén para el depésito de valores en la cual las
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acciones de la Sociedad se encuentren depositadas, conforme é ‘las
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores.—-——-————=-=~--
————— Bl Libro de Registro de Acciones permanecerd cerrado desde 1la
fecha en que se expidan las constancias de conformidad con el Articulo
290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores, hasta el
dia hébil siguiente de celebrada la Asamblea respectiva. Durante tales
periodos no se hard inscripcidén alguna en el libro.--—-——--—------—-—me—o—-—o
————— La Sociedad unicamente considerara como tenedor legitimo a quien
aparezca inscrito como tal en el propio Libro de Registro de Acciones,
considerando los términos de lo previsto en el Articulo 129 (ciento
veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y en su
caso, en los términos del Articulo 290 (doscientos noventa), 293
(doscientos noventa y tres) y demds aplicables de la Ley del Mercado
de Valores. Sin embargo, traténdose de aquellas acciones que se
encuentren depositadas en una institucidén para el depdsito de valores,
bastaré para su registro la indicacidén de esta circunstancia y de la
institucidén para el depdsito de valores en la gque se encuentre
depositado el o los titulos que las representan, y en tal caso la
Sociedad reconocerd como accionistas, también, a quienes acrediten
dicho caracter con las constancias expedidas por la institucidén para
el depdsito de valores de que se trate, complementadas con el listado
de titulares de las acciones correspondientes, formulados por quienes
aparezcan como depositantes en las citadas constancias.----=—------———-

————— CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. Aumentos y Disminuciones de capital

Social. Con excepcién de los aumentos de capital social resultantes de
la colocacién de acciones propias a gque se refiere la Clausula Novena
anterior y el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de
Valores y deméds disposiciones legales gque resulten aplicables, los
aumentos del capital social se efectuardn ypor resoluciones de 1la
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segin sea
el caso, conforme a las reglas contenidas en esta Clausula.,-=—-=—=—=—=—=-—
————— Los aumentos del capital social en su parte fija se haran por
resolucién de 1la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
conformidad con estos estatutos sociales, con la correspondiente
reforma a 108 MISMOS.——— === m o
————— Los aumentos del capital social en su parte wvariable se
efectuardn por resoclucidén de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea General
de Accionistas que decrete el aumento o cualquier Asamblea General de
Accionistas posterior, fijard los términos o bases en los gue deba
llevarse a cabo dicho aumento.-————=—m— oo e e e
————— De conformidad vy sujeto a lo previsto en el Articulo 53
(cincuenta vy tres) vy deméds aplicables de la Ley del Mercado de

Valores, la Sociedad podrd emitir acciones no suscritas que conserve
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en la tesoreria de la Sociedad, para ser suscritas con posterioridad
por el piblico. —===—m—mmm o
————— Salvo por 1los aumentos del capital social resultantes de 1la
colocacidén de acciones propias adquiridas por la Sociedad en los
términos de la Cléausula Novena de estos estatutos sociales, todo
aumento de capital social deberd inscribirse en un Libro de
Variaciones de Capital que a tal efecto llevard la Sociedad, —--—--—-—--
————— Los aumentos de capital podréan efectuarse bajo cualquiera de los

supuestos a que se refiere el Articulo 116 (ciento dieciséis) de la

Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante pago en efectivo o en
especie, mediante capitalizacién de pasivos o reservas a cargo de la
Sociedad o de cualesquier otras cuentas capitalizables del capital
contable. En virtud de que los titulos de las acciones de la Sociedad
no contienen expresién de valor nominal, no serd necesario que se
emitan nuevos titulos en los casos de aumento de capital como
resultado de capitalizacién de primas sobre acciones, capitalizacién
de utilidades retenidas, capitalizacidén de reservas de valuacién o de
reevaluacién o de cualquier otra partida capitalizable. ——————=--——————
————— En los aumentos de capital mediante pago en efectivo o en
especie o por capitalizacién de pasivos a cargo de la Sociedad, los
accionistas tenedores de las acciones existentes liberadas vy en
circulacién de la Sociedad tendran preferencia para suscribir las
nuevas acclones que se emitan o se pongan en circulacién para
representar el aumento, en proporcién al numero de acciones de las que
sean titulares, en la fecha de la Asamblea General de Accionistas en
la que se apruebe el aumento de capital, dentro de la respectiva
serie, durante un término de 15 (quince) dias naturales computados a
partir de la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el
sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia o
computados a partir de la fecha de celebracién de la Asamblea en el
caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el capital

social hubieren estado representadas en la misma. En el caso de

aumentos de capital social mediante la capitalizac#dén de cuentas del
capital contable, todos los tenedores de acciones an derecho a 1la
parte proporcicnal que les correspondiese sobrE ‘ales cuentas, a
efecto de. lo cual, en su caso, recibiran accionesﬁée la clase o serie
que la Asamblea General de Accionistas correspong{énte determine. -----
————— En el caso de que quedaren sin suscribiFjacciones después de la
expiracién del plazo durante el cual los aqéionistas hubieren gozado
del derecho de suscripcidén preferente qﬁg se les otorga en esta
Clausula, las acclones de que se tr@ée podradn ser ofrecidas a
cualquier persona para suscripcidén y pago, sin que sean objeto de

oferta publica a través de algin intermediario colocador, en los

términos y plazos que disponga la propia Asamblea que hubiere

decretado el aumento de capital o en los términos vy plazos que
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disponga el Consejo de Administracién o los Delegados designados por

la Asamblea a dicho efecto, en el entendido que el precio y deméas

términos al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser
menor a aqgquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la
Sociedad para suscripcién y pago. En caso de gue las acciones no
fueran suscritas y pagadas, podrdn permanecer en la tesoreria de la
Sociedad o bien seran canceladas, en ambos casos previa reduccidn del
capital segun lo determine la Asamblea de conformidad <con la
legislacidén aplicable.———=-———=———-————-——————————- oo — oo
————— Los accionistas no tendran el derecho de suscripcidén preferente
a que se hace mencién en esta Clausula asi como en el Articulo 132
(ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en
relacién con acciones nuevas que se emitan o colocacidén de acciones de
tesoreria para (i) una fusién, o wuna combinacién similar de la
Sociedad, (ii) para la conversién de obligaciones, certificados
bursatiles u otros valores convertibles en accicnes como consecuencia
de dicha conversién, (iii) para la colocacién de acciones propias
adquiridas en los términos de la Clausula Novena de estos estatutos
sociales, el Articulo 56 (cincuenta (asi) de la Ley del Mercado de
Valores y demds disposiciones que res ten (asi) aplicables, (iv) para
su oferta publica en México o en el extrajera (asi) en términos del
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley de Mercado de Valores, la
Clausula Décima Segunda de estos estatuto (asi) sociales y demas
disposiciones que resulten aplicables, en la medida sefalada por la
misma, y (v) un aumento de capital social mediante el pago en especie
de las acciones que se emitan, o mediante la cancelacidén de pasivos a
cargo de la sociedad.-—-——--=--——-—---—-—————-———— - -— o - - oo
————— Con excepcién a las disminuciones del capital social que
resulten de la adquisicidén de acciones propias a que se refiere la
Clausula Novena anterior, el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley
del Mercado de Valores y deméds disposiciones que resulten aplicables,
asi como de los escenarios que se establecen especificamente en esta
Clausula Décima Segunda, el capital social dGnicamente podra ser
disminuido por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria ¢
Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso, con sujecidén a las
disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles y conforme a
las siguilentes reglas:——————~——=— - - - - o - oo oo
————— {a) Las disminuciones del capital social, en su parte fija,
deberan ser resueltas por acuerdo de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas debiendo en este caso, reformar los
estatutos, cumplir con lo ordenado por el Articulo 9 (nueve) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles en los supuestos que dicha
disposicién establece, con excepcién de las disminuciones del capital
social que resulten de la adquisicién de acciones propias a que se

refiere la Clausula Novena anterior.--------—--—-———=—————-—————————————
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————— (b) Las disminuciones del capital social, en su parte variable,
salvo las que resulten de la adquisicién de acciones propias a que se
refiere la = Clausula Novena anterior, podrdan ser realizadas por
resolucién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin
necesidad de reformar los estatutos sociales. ———————————— - —— %
————— (c) -Salvo por las disminuciones del capital social resultantes '
de 1la adquisicién de acciones de la Sociedad realizadas en . los
términos de la Clausula Novena de estos estatutos sociales, toda

disminucién del capital social deberd inscribirse en un Libro de |

Variaciones de Capital que para tal efecto llevard la Sociedad. —-—----—-
————— (d) El capital social podra disminuirse para absorber pérdidas o
para reembolsar aportaciones a los accionistas, asi como para liberar
a los accionistas de exhibiciones no realizadas en el caso de acciones
que se encuentren pendientes de pago al momento de su emisién, o bien
como resultado de la amortizacién y cancelacién de acciones cuyo
importe no haya sido integramente suscrito y pagado de conformidad con
la Asamblea General de Accionistas que hubiera decretado su emisién,
en cuyo casc no se requerird de resolucién de la Asamblea General de
Accionistas de la Sociedad o del Consejo de Administracién, en el caso
gue la Asamblea General de Accionistas le hubiere delegado
expresamente la facultad. En ningun caso el capital social podra ser
disminuido a menos del minimo legal, en caso de existir. ——-——--———-——--—-
————— (e} Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se
efectuardn proporcionalmente entre todas las acciones representativas
del capital social, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud
de que éstas no expresan valor nominal. —————=——=—==--—-———————————
————— De conformidad con 1lo dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores, los accionistas tenedores de acciones representativas de la
parte variable del capital social de la Sociedad, o titulos gue las
representen, no tendran el derecho de retiro a que se refiere el
Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles. ——————~—=——— oo e

————— La Sociedad podra amortizar acciones con util dades repartibles
sin disminuir su capital social, para lo cual, Samblea General
Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amoftiZacidn, ademids de
observar lo previsto por el Articulo 136 (ciento tpéinta y seis) de 1la
Ley General de Sociedades Mercantiles, cumpli;é/ con las siguientes
reglas: —mm oo -
————— (a) Cuando se amorticen acciones a tgaos los accionistas, la
amortizacidén se hard en tal forma que despuéé de la amortizacién éstos
tengan los mismos porcentajes respecto del capital social vy

participacidén accionaria gque tenian inmediatamente antes de llevar a

cabo la amortizacidén de que se trate; —————-—t-r—-—--—————— o

————— (b) En el caso de acciones que coticen en una bolsa de valores,

la amortizacién se 1llevara a cabo mediante la adquisicién de las
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propias acciones en la bolsa de que se trate, de acuerdo al sistema,
precios, términos y demds condiciones que para ese efecto acuerde la
Asamblea General de Accionistas correspondiente, la cual podra delegar
en el Consejo de Administracidén o en delegados especiales, la facultad
de determinar el sistema, precios, términos y demds condiciones para
ello. Una vez tomados los acuerdos correspondientes se pubiicard un
aviso en el sistema electrdnico establecido por 1la Secretaria de
Fconomia, donde se exprese el sistema seguido para el retiro de
acciones, en su caso, el numero de acciones que seran amortizadas; y---

————— (c) Los titulos que amparen las acciones amortizadas quedaran

————— CLAUSULA DECIMA TERCERA. Organo de Administracidén. La

administracién de la Sociedad estard a cargo de su Consejo de
Administracién y de su Director General en el ambito de sus
respectivas competencias. El1 Consejo de Administracién tendrd a su
cargo, primordialmente, la funcidén de establecer las estrategias
generales para la conduccién de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, vy la de wvigilar la gestidn vy
conduccidén de los mismos y el desempefio de ios directivos relevantes.--
————— El Consejo de Administracidén estara compuesto por el numero de
miembros que sefiale la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad sin que dicho numero pueda ser menor a 7 (siete) o exceder de
15 (quince}), sujeto a las disposiciones establecidas en estos
estatutos sociales en relacién con la designacidédn del Consejero
Designado por la Minoria (segun dicho término se define abajo). Se
podra designar a un consejero suplente por cada miembro propietario.
Cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del
Consejo deberdn calificar como independientes en términos de la Ley
del Mercado de Valores. Los consejeros suplentes de los consejeros
independientes, deberdn tener el mismo caracter. En caso de ausencia
temporal o permanente de un miembro propietario, dicha vacante debera
ser cubilerta, en su caso, por el miembro suplente que. especificamente
haya sido designado para sustituir al miembro propietario ausente.-----
————— Los accilonistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringido, por cada 10% (diez por ciento) o mas
del capital social de la Sociedad que tengan en lo individual o en

conjunto (los “Accionistas Minoritarios con Derecho de Designacién”),

tendran derecho a designar y revocar en Asamblea General de
Accionistas a 1 (un) miembro del Consejo de Administracidén y su
suplente (s) (cualesqguiera dichos miembros del Consejo de

Administracidn, el “Consejero Desiagnado por la Minoria”). Tal

designacidén sdlo podréd revocarse por los accionistas restantes cuando

a su vez se revoque el nombramiento de todos los deméds consejeros, en
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cuyo caso las personas sustituidas no podrédn ser nombradas con tal
caradcter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha
de revocacidn., ———mm oo e
————— La designacién o eleccidén de los miembros del Consejo de
Administracién que no se haga por los Accionistas Minoritarios con
Derecho de Designacién, serd realizada por la Asamblea General »@&Q
Ordinaria de Accionistas por el voto favorable de la mayoria de los
tenedores de las acciones con derecho a voto representativas del

capital social que se encuentren presentes en la Asamblea

correspondiente (los “Consejeros Designados por 1la Mayoria”) de

conformidad con lo establecido en estos estatutos sociales. Para
efectos de estos estatutos sociales, se entenderd por consejeros
independientes, aquellas personas seleccionadas por su experiencia,
capacidad y prestigio profesional, que cumplan con los requisitos
contemplados por el Articulo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de
Valores vy por cualquier otra disposicién que emita la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores. =————=-————mmmmmmmm e
————— Corresponderd a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
calificar la independencia de sus consejeros. La Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, previo derecho de audiencia de la Sociedad vy
del consejero de que se trate, podra objetar la calificacién de
independencia de los miembros del cuando existan elementos que
demuestren la falta de independencia, dentro de un plazo de 30
(treinta) dias habiles contados a partir de la notificacidén qgue haga
la Sociedad. ———==—==—=-

————— CLAUSULA DECIMA CUARTA. De los Miembros del Consejo de

Administracién. Los miembros del Consejo de Administracién podrén ser

o no accionistas de la Sociedad, en el entendido que en todo momento
deberédn tener capacidad legal para ejercer su encargo y no estar
inhabilitados para ejercer el comercio. En ningGtn caso podran ser
miembros del Consejo de Administracidén las personas que hubieren

desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedag o de alguna de

las personas morales que integren el Grupo Empresar] Consorcio al
cual la Sociedad pertenezca, en su caso, durante UYds 2 ‘(doce) meses
inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento cugtéspondiente. ———-
————— Los miembros del Consejo de Administracién, ‘se mantendran en su
cargo por un periodo de 1 (un) afio a partir' de la fecha de su
nombramiento, y cada afio, la Asamblea Gengrél Ordinaria Anual de
Accionistas podrd (i) revocar la designaggbn de dicho consejero vy
designar a un consejero diferente para qhe tome su lugar; o (ii)
ratificar la designacién de dicho consejero; en el entendido que,

tratidndose de Consejeros Designados por la Minoria, si el Accionista

Minoritario con Derecho de Designacién deja de ser Titular de al menos

el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad al momento

en que se celebre dicha Asamblea General Ordinaria Anual de
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Accionistas o de alcanzar un acuerdo temporal de voto para dichos

efectos, el Consejero Designado por la Minoria podrd ser removido del
Consejo de Administracidén por la mayoria de los accionistas de la
Sociedad sin la necesidad de remover a todos los miembros del Consejo
de Administracidn.-———=—=—— oo e e
————— Excepto por el caso en que se remuevan a todos los miembros del
Consejo de Administracién, o los casos de renuncia en cuyo caso los
miembros del Consejo suplentes, ¢} bien, cualquier conseijero
propietario que sea designado en su lugar, deberan de mantenerse en su
cargo por el resto del periodo aplicable al consejero que renuncid,
los Consejeros Designados por la Mayoria y los Consejeros Designados
por la Minoria durardn en su encargo por un periodo de 1 (un) afo; en
el entendido de gue su nombramiento podrd renovarse mediante su
reeleccidn conforme a lo establecido en el parrafo inmediato anterior,
hasta que la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad revogue su
nombramiento, vy continuaran en el desempefio de sus funciones aun
cuando hubieren sido removidos de 1la manera agui establecida o por
renuncia al cargo, hasta por un plazc de 30 (treinta) dias naturales,
a falta de la designacién del sustituto o cuando éste no tome posesion
de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154
(ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. ELl Consejo de Administraciédn podrd designar consejeros
provisionales, sin intervencién de la Asamblea CGeneral de Accionistas,
en los casos en que hubiere concluido el plazo para el cual hayan sido
designados, el consejero hubiere renunciado, sea incapaz o fallezca o
se actualice el supuesto del Articulo ciento c¢incuenta y cinco de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea General de
Bccionistas de la Sociedad ratificard dichos nombramientos o designara

a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal

————— Para efectos de la presente Clausula Décima Cuarta, se entendera
por 1 (un) afio el periodo transcurrido entre la fecha de celebracidn
de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas para tratar los
asuntos a que se refiere el Articulo 181 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y la fecha de la celebracidén de la siguiente
Asamblea General Ordinaria de Accionistas que se reuna para tratar
dichos asuntos.—-—-—-——-=-—=——==————=————————— - ————

————— CLAUSULA DECIMA QUINTA. Nombramientos. El Presidente del Consejo

de Administracidén serd nombrado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. A falta de designacién por la Asamblea, el Consejo de
Administracién, en su primera sesidén inmediatamente después de la
Asamblea que 1o hubiere designado, nombrara de entre sus miembros al
Presidente, quien tendra las facultades y obligaciones que, en su

caso, determine la Asamblea General de Accionistas o el propio Consejo

de Administracidn.-———=————————— - —— -
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————— Cuando no haya sido expresamente designado por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracién podra
también designar al Secretario y al Secretario suplente, los cuales
podran no ser miembros del Consejo de Administracidén, y designaran
también a las personas que ocupen los demds cargos gue se crearen para
el mejor desemperfio de sus funciones. ———————=— e m
————— Las faltas temporales o definitivas de los consejeros, serén
cubiertas por los suplentes. Las copilas o constancias de las actas de
las sesiones del Consejo de Administracién y de la Asamblea General de
Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros vy
registros sociales no contables, y en general de cualquier documento
del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por
el Secretario o por el Secretario Suplente, quienes también podran
conjunta o separadamente, comparecer ante fedatario publico a
protocolizar las actas mencionadas, sin necesidad de resolucién alguna
y firmar, <conjunta o separadamente, y hace publicar cualquier
convocatoria a Asamblea General de Accionistas de la Sociedad ordenada
o resuelta por el Consejo de Administracidén o el Comité de ARuditoria y
Practicas Societarias de conformidad con la Ley del Mercado de Valores
y estos estatutos sociales. —=-—————mmmmmm e

————— CLAUSULA DECIMA SEXTA. Facultades del Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracién. tendrd la representacién legal de la
Sociedad, y por consiguiente, estard investide de las siguientes
facultades: ——========———-
————— 1. Ejercer el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que
se otorga con todas las facultades generales y aun las especiales que
requieran cldusula especial de acuerdo con la ley, por lo que ‘se le
confiere sin limitacidén alguna, de conformidad con lo establecido en
el parrafo primero del Articulo 2,554 (dos mil qguinientos cincuenta y
cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos
de los Cbédigos Civiles de todos los Estados de la Republica y del

Cédigo Civil Federal; estard por consiguiente facultado en forma

enunciativa mas no limitativa para presentar quer y denuncias
penales y otorgar perdones, para constituirse e afte ofendida o
coadyuvante en los procedimientos penales, desisti SE!de las acciones
que intentare; para promover y desistirse en los;guicios de amparo;
para transigir, para someterse a arbitraje, par%/articular y absolver
posiciones, para hacer cesidén de bienes, para (ecusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los actos expresament?’determinados por la ley,
entre los gque se incluye representar a quSociedad ante autoridades
f
administrativas y judiciales y tribunales ﬁél trabajo. —————==em———————
————— 2. Para actos de administracién de acuerdo con lo establecido en

el parrafo segundo del Articulo 2,554 (dos mil gquinientos cincuenta vy

cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus

19

AV. SAN JERONIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, CIUDAD DE MEXICO, 01900 TEL. 5481-2340




correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Rébﬁbiibé v
del Cédigo Civil Federal.———————————— - m oo
————— 3. Para actos de dominio, de acuerdo a 1ic establecido en el
parrafo tercero del Articulo 2,554 (dos mil guinientos cincuenta y
cuatro) del . Cébdigo Civil para el Distrito Federal y de sus
correlativos de los Cddigos Civiles de los estados de la Republica y
del Cédigo Civil Federal.--————————-———=—————————m—— -
————— 4. Para suscribir toda clase de titulos de crédito, en los
términos del Articulo 9° (noveno) y 85 (ochenta y cinco) segundo
parrafo de la Ley General de Titulos y Operaciones Crédito.------------
————— 5. Para abrir vy cancelar cuentas bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas vy

designar personas que giren en contra de las mismas.----------—=-———-——-

————— 6. Para nombrar vy remover al Director General, gerentes,
apoderados, agentes y empleados de la Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo vy
FEMUNEraClONeS ., ———— === == = e m—
————— 7. Para convocar a Asamkleas Generales Ordinarias,

Extraordinarias vy ©Especiales de accionistas en todos los casos
previstos por estos estatutos, o cuando lo considere conveniente vy
para ejecutar sus resoluciones.—-—————-—--— -

————— 8. Para nombrar y remover a los auditores externos de la

————— 9. Para formular reglamentos interiores de trabajo.--—-—-————-——---
————— 10. Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en
cualquier parte de la Republica Mexicana o del extranjero.---—-————-—----
————— 11. Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los
votos correspondientes a las acciones e} partes soclales
representativas del capital social de otras sociedades, propiedad de
la Sociedad, en las Asambleas Generales o Especiales de Accionistas de
que se trate.-————---— - - oo e —
————— 12. Para ejecutar los acuerdos de las Asambleas, delegar sus
funciones en alguno o algunos de los consejeros, funcionarios de la
Sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en
el negocio o negocios y en los términos y condiciones que el mismo
Consejo seflale.,——————==——— - e
————— 13. Para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras
socledades ., ~—————— ===
————— 14. Para conferir poderes generales o especiales, y delegar las
facultades antes previstas salvo aguellas cuyo ejercicic corresponda
en forma exclusiva al Consejo de Administracién por disposicién de
ley, o de estos estatutos, reservadndose siempre el ejercicio de sus
facultades, asi como para revocar los poderes que otorgare y para
establecer los comités especiales que considere necesarios para el

desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades vy
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obligacicnes de tales comités, el nUmero de miembros, asi como las
reglas que rijan su funcionamiento, en el concepto de que dichos
comités no tendrédn facultades que conforme a la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos correspondan a la Asamblea General de

Accionistas, al Consejo de Administracién o a otros dérganos sociales. -

. ey
————— 15. Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos R

estatutos o que sean consecuencia de éstos, incluyendo la emisién de
toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de

Valores y las disposiciones de caradcter general expedidas por la

Comisién Nacional Bancaria y de Valores. —————————————————— o
————— 16. Designar a las personas responsables de la adquisicién y
colocacién de acciones propias y determinar las politicas para 1la
adgquisicién y colocacidédn de acciones propias. —————=————————————————————
————— 17. Facultad de establecer el Comité o Comités que desempefien la
funcién en materia de Practicas Societarias y de Auditoria a que se
refiere la Ley del Mercado de Valores, y nombrar y remover a sus
miembros (con excepcién del Presidente del Comité o Comités que
desempefien las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria, que
seran nombrados conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores y demds disposiciones legales aplicables), asi como para
establecer los comités o comisiones especiales que considere
necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y obligaciones de tales comités o comiéiones,
el numero de miembros que los integren y la forma de designar a sus
miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento, en el
concepto que dichos comités o comisiones no tendran facultades que
conforme a la Ley o estos estatutos correspondan en forma exclusiva a
la Asamblea General de Accionistas, al Consejo de Administracién o el
Comité o Comités que desempefien las funciones de Practicas Societarias
y de Auditoria que establece la Ley del Mercado de Valores. ———-———-—-—-—
————— 18. Presentar a la Asamblea General de Accilonistas que se

celebre con motivo del cierre del ejercicio social el informe anual

del Comité de Auditoria y Préacticas Societarias, el informe anual
del Director General, asi comoc aguellos otros in
documentos que se requieran conforme y en los Tér
Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades
disposiciones legales aplicables, ———————=—-s--—— et L
————— 19. Para realizar todas aquellas fugﬁﬁones que la Ley del

Mercado de Valores y demads disposiciones apl%éables le encomienda. ----

————— CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. Presidencia én las Asambleas General de

Accionistas y Sesiones de Consejo. El Preédidente del Consejo presidiréd

las Asambleas Generales de Accionistas y las sesiones del Consejo de

Administracidén, y a falta de éste o en su ausencia, dichas sesiones

seradn presididas por uno de los miembros que los demds asistentes

designen por mayoria de votos, y cumplird y ejecutard con todos los
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acuerdos de las Asambleas y del Consejo sin necesidad de resolucidédn
especial alguna. ——— o T e e e

————— CLAUSULA DECIMA OCTAVA. Sesiones del Consejo de Administracién.

Las sesiones del Consejo de Administracién se realizaran en el
domicilio de la Sociedad, o en cualquier otro lugar, segun el propio
consejo determine o sea necesario. Sesiones extraordinarias podréan

celebrarse via telefdédnica, en el entendido gue el Secretario o

Secretario suplente deberd levantar el acta correspondiente, la cual
deberd en todo caso ser firmada por el Presidente Secretario o el
Secretario suplente, y recabar las firmas de 1os consejeros que hayan
participado.—————--—— -
————— Para gque las sesiones del Consejo de Administracidén sean
vadlidas, se requerird la asistencia de la mavoria de sus miembros vy
sus resoluciones seran validas cuando se tomen por la mayoria de los
presentes. En caso de empate, el Presidente. del Consejc de
Administracién no tendra voto de calidad.----------------———
—————— El Consejo de Administracidén se reunird: {a) en sesidn ordinaria
por lo menos una vez cada tres meses, en las fechas que al efecto el
propio Consejo de Administracién o su Presidente determine; y (b) en
sesidn extraordinaria, previa convocatoria, cuando considere que havya
necesidad para ello el Presidente, la cual podréd ser firmada por el
propio Presidente, por el Secretario, o por el Secretario suplente.
También podrdn convocar a sesidén extraordinaria consejeros que
representen, de manera conjunta cuando menos al 25% (veinticinco por
ciento) de sus integrantes, el Presidente del Comité de Auditoria vy
Practicas Societarias y las personas a que se refiere 1la Ley del
Mercado de Valores vy demds disposiciones legales aplicables de

conformidad y en los términos previstos en las mismas.—-=—-———-———--—-————

————— CLAUSULA DECIMA NOVENA. Convocatorias a Sesiones del Consejo de

Administracidén. Las convocatorias para las sesiones del Consejo de

Administracién deberdn enviarse por correo, correo electrdénico o
cualquier otro medio de comunicacidén fehaciente, a los miembros del
Consejo de Administracidén, por 1o menos con 10 {(diez) dias de
anticipacidén a la fecha de la sesidén. A los consejeros gue radiquen
fuera del domicilio social podra enviarseles la convocatoria por
correo electrénico o por correo aéreo depositado por lo menos con 5
(cinco) dias de anticipacidén a la fecha de la sesidén. E1 Presidente,
el Secretario, y el Secretario suplente asimismo podrén convccar a
sesidén extraordinaria via telefdnica o por correo electrdénico con
acuse de recibo, con la antelacidén que considere necesaria, pero en
ningin caso inferior a 5 (cinco) dias de antelacidén a la fecha de la
SESI0N . ————— e e

Consejo de

ju)

————— Podradn adoptarse resoluciones fuera de sesidén de
Administracién por unanimidad de sus miembros o sus respectivos

suplentes, vy dichas resoluciones tendran, para todos los efectos
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legéles, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
sesién del Consejo de Administracién, siempre gque se confirmen por
escrito. El documento en el que conste la confirmacién escrita debera
ser enviado al Secretario de la Sociedad, quién transcribira las
resoluciones respectivas en el 1ibro de actas correspondiente, e
indicarad que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con
estos estatutos., ———-------mm -

————— CLAUSULA = VIGESIMA. Actas de Sesiones del Consejo de

Administracidn. Las actas de cada sesién del Consejo, seran

registradas en un libro especialmente autorizado y seran firmadas por
el Presidente y el Secretario. ———--———--mmmmmm

————— CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. Deberes y Responsabilidad de los

Miembros del Consejo de Administracidn. Deberes y Responsabilidad de

los Consejeros y Limitaciones de Responsabilidad., ~——---——--———————————

————— 1. Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de

Administracién deberdn actuar de conformidad con el deber de
diligencia contemplado por la Ley del Mercado de Valores. Para ello
tendran derecho de solicitar, en cualquier momento y conforme a los
términos que consideren convenientes, informacién de funcionarios de
la Sociedad y de las personas morales que la Sociedad controle. —-——-—---—
————— Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y, por
las disposiciones generales que al efecto dicte la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, el incumplimiento por cualquier consejero de su
deber de diligencia lo haré responsable en forma solidaria con otros
consejeros incumplidos o culpables, por los dafios y perjuicios que
cause a la Sociedad misma que estard limitada a los dafios y perjuicios
directos, pero no punitivos o consecuenciales, que se causen a la
Sociedad y a los casos en que el consejero de que se trate hubiere
actuado dolosamente, de mala fe, con culpa grave o ilicitamente. ------

————— 2. Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracién

deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad contemplado por
la Ley del Mercado de Valores. Los consejeros y el Secretario, si

tuvieren un  conflicto de interés, deberan abstenersejfde participar en

el asunto que corresponda y de estar presentes en a,géliberacién \%

votacién de dicho asunto, sin que ello afecte el qL;r;m!requerido para
la instalacién del Consejo. —=———=————=—————m—————————— e
————— Los consejeros serédn solidariamente responsabies con.-los que les
hayan precedido en el cargo, por las irregul@fidades en que éstos
hubieren incurrido si, conociéndolas, no lasﬁéomunicaren por escrito
al Comité de Auditoria y Préacticas Societa;jés y al auditor externo.
Asimismo, los consejeros estardn obligadog a informar al Comité de
Auditoria y Practicas Societarias y al auditor externo todas aquellas

irregularidades que, durante el ejercicio de su cargo, tengan

conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o con las personas
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morales que ésta controle o en las que tenga Influencia SignifibgtiQa
(segun dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores).------
————— Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en
particular por lo dispuesto por los Articulos 34 (treinta y cuatro)} al
37 (treinta vy siete) y por las disposiciones generales que al efecto
dicte la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, el incumplimiento
por cualquier consejero o por el Secretario de su deber de lealtad, lo
hard responsable, en forma solidaria con otros consejeros y con el
Secretario incumplido o culpable, por los dafios v perjuicios que cause
a la Sociedad y en todo caso se procederd a la remocidn del cargo a
los culpables.———————————— -

————— 3. Accidén de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de

la violacién del deber de diligencia lealtad, sera exclusivamente a
favor de la Sociedad o de la persona moral gue ésta controle o en la
que tenga una Influencia Significativa (segtn dicho término se define
en la Ley del Mercado de Valores) y podrd ser ejercida por la Sociedad
o por los accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan la
titularidad de acciones, ordinarias o de voto limitado, restringido o
sin derecho de voto, que representen 5% (cinco por ciento) o mas del
capital social de conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores. —————mmmm e e e e e e

————— 4. Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de

Administracién no incurriran en responsabilidad por 1los dafics vy
perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas mnorales que
ésta controle, cuando el consejero de que se trate actle de buena fe y
se actualice cualquier excluyente de responsabilidad conforme a lo que
se prevé por la Ley del Mercado de Valores.—-—-—————-—————-—-———=——moo——————

———————————————————————————— CAPITULO IV--—~-—— oo mmm oo

————— CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. Comité de Auditoria v Practicas

Societarias. La vigilancia de la gestidén, conduccidén y ejecucidn de
los negocios de la Sociedad y de las personas morales gue controle la
Sociedad, estard a cargo del Consejo de Administracién a través del

comité de auditoria y préacticas societarias (el “Comité de Auditoria vy

Practicas Societarias”) y de la persona moral que realice la auditoria

externa de la Sociedad.-—--===—===—————-—m---mmm
————— 1. Integracién: El Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de la Sociedad estard integrado por al menos 3 (tres) miembros
designados por el propio consejo, de acuerdo a lo previsto por la lLey
del Mercado de Valores, estos estatutos sociales y demés disposiciones

legales, en el entendido, sin embargo, que el presidente del Comité de

Auditoria y Préacticas Societarias serd elegido por la Asamblea General
de Accionistas de la Sociedad.------—-—-——-——-—-—————-—————————— o
————— Los miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias

deberan calificar como independientes y estaran sulietos a los deberes
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y responsabilidades previstas en la Ley del Mercado de Valores, asi
como a las excluyentes de responsabilidad que correspondan. ——=-———----—-

————— El Comité de Auditoria y Practicas Societarias podra crear uno o

mas Sub-Comités, para recibir apoyo en el desemperio de sus funciones.

L =
El Comité de Auditoria y Préacticas Societarias estard facultado para &
=
designar y remover a los miembros de dichos Sub-Comités vy para e

determinar las facultades de los mMisSmoS., ———=—=——="—————

————— 2. Periodicidad de Sesiones: E]l Comité de Auditoria y Préacticas

Societarias y sus Sub-Comités se reunirdn con la periodicidad

necesaria para el cumplimiento de sus funciones, a peticién de
cualquiera de sus miembros, del Consejo de Administracién o su
Presidente o de la Asamblea General de Accionistas; en el entendido de
que deberd reunirse al menos en 4 (cuatro) ocasiones durante un mismo
afio calendario, para resolver los asuntos que le competan en términos
de la Ley del Mercado de Valores, estos estatutos sociales y demas
disposiciones legales aplicables. —===——————mmmmm o
————— Las sesiones del Comité de Auditoria y Précticas Societarias y
sus Sub-Comités podrdn celebrarse via telefdnica o videoconferencia,

en el entendido de que el Secretario de la sesidn respectiva deberé

levantar el acta correspondiente, la cual deberd en todo caso ser
firmada por el Presidente y el Secretario respectivo, y recabar las
firmas de los miembros que hayan participado en la sesidén. —————————=-—
————— Para que las sesiones de este Comité se consideren legalmente
instaladas, la presencia de cuando menos la mayoria de sus miembros
serd requerida, y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por
el voto favorable de cuando mencs la mayoria de sus miembros., —--—-----—-—
————— 3. Funciones: En materia de Précticas Societarias el Comité de
Auditoria y Préacticas Societarias tendréd las funciones a que hace
referencia la Ley del Mercado de Valores, en especial lo dispuesto en
la fraccién I (primera) de su Articulo 42 (cuarenta y dos), y las
disposiciones de cardcter general que a tal efecto dicte la Comisioén y

de Valores, y demds disposiciones legales aplicables, asi como

aquellas que la Asamblea General de Accionistas deyermine. También

realizaradn todas aquellas funciones respecto de las

deba rendir
un informe de acuerdo a lo previsto en la Ley del MertCiddo de Valores.
De manera enunciativa mas no limitativa tendré/flas siguientes
funciones: —————————————~——————————————————————————75; —————————————————
————— (i) Proporcionar opiniones respecto de.ffransacciones entre
partes relacionadas a la Asamblea General de Agcionistas y al Consejo
de Administracién. —————-————————————————————f¥; ———————————————————————
————— (1i) Desarrollar, recomendar y revisa? directrices y pautas de
gobierno corporativo de la Sociedad y sus subsidiarias. ————--———————~——

————— (iii) Recomendar modificaciones a los estatutos sociales de la

Sociedad y sus subsidiarias. ——---mmm o m e
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————— (iv) Analizar vy revisar todos 1ios desarrollos legiélatiVOS,v
regulatorios vy de gobierno «ccrporativo gque puedan afectar 1las
operaciones de la Sociedad, y hacer recomendaciones al respecto al
Consejo de Administracidén.-—-————-—-m—m— e e
————— (v) Preparar y proponer los diferentes manuales necesarios para
el gobierno corporativo de la Sociedad o para el cumplimiento de las
disposiciones aplicables.——=————————— -
————— (vi) Definir las politicas de compensacidn y evaluacidn del
desempefio de los altos directivos de la Sociedad.---—-———-——=———=—==--———
————— (vii) Utilizar las mejores préacticas de compensacidén para
alinear los intereses de los Accionistas y los altos directivos de la
Sociedad, pudiendo contratar cualquier experto independiente necesario
para el desarrollo de esta funcidn.—-—-~-=——--———--m— - mmm
————— (viii) Asegurar el .acceso a datos del mercado y de mejores
précticas societarias a través de consultores externos especialistas
en la materia.-———————==mmmmm—— e —
————— ~ (ix) Desarrollar wun plan para la sucesidén de los altos
directiveos de la Scociedad.———————==m s m e
————— En materia de Auditoria el Comité de Auditoria vy Practicas
Societarias tendrd las funciones a que hace referencia la Ley del
Mercado de Valores, en especial lo dispuesto en la fraccién II de su
Articulo 42, asi como las disposiciones de caracter general que a tal
efecto dicte la Comisidén Nacional Bancaria vy de Valores, y demés
disposiciones legales aplicables, asi como aquellas que la Asamblea
General de Accionistas determine. También realizardn todas aquellas
funciones respecto de las cuales deba rendir un informe de acuerdo a

lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. De manera enunciativa

————— (i) Determinar la necesidad vy viabilidad de las estructuras
fiscales vy financieras de la Sociedad.-----—--—-=--"-"—-"-"—""-"--""—-——————————
————— (ii) Opinar respecto de la estructura financiera y fiscal de la
expansién internacional de la Sociedad.--—--—=---——=—m—mmmm o mmmm oo
—————— (iii) Opinar respecto de los reportes financierocs, politicas de
contabilidad, control y sistemas de tecnologias de la informacidédn de
ia Sociedad.,------——————-------—--—-—
————— (iv) Evaluar y recomendar al auditor externo de la Sociedad.-----
————— (v) Asegurar la independencia y eficiencia de las auditorias
internas y externas de la Sociedad.-—--—-------—=——-=-—-——————————————————
————— (vi) Evaluar las transacciones entre partes relacionadas de la
Sociedad, asi como identificar posibles conflictos de interés
derivados de las mismasS.————=—————— " — oo
————— (vii) Analizar la estructura financiera de la Sociedad, en el
corto, mediano y largo plazo, incluyendc cualesquier transacciones de

financiamiento y refinanciamiento.-------=-~-----—--—-—-———————— - ———
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————— (viii) Revisar y opinar respecto al manejo de la tesoreria de la
Sociedad, riesgo y exposicidén de la Sociedad a fluctuaciones en el
tipo de cambio e instrumentos de cobertura de la Sociedad, cualquiera
gue sea su naturaleza ¢ denominacidn. ————————m e
————— (ix) Evaluar los procesos y seleccidén de corredores de seguros,
asi como las coberturas y primas de las pdlizas de seguros de la
Sociedad. —=m——mmmm e

————— CLAUSULA VIGESIMO TERCERA. Comité dé Nominacién de Miembros

Independientes. La Sociedad contard con un Comité encargado de evaluar

y proponer a la asamblea de accionistas los nombres y perfiles de los
diversos candidatos .que retinan los requisitos que exige la Ley del
Mercado de Valores para formar parte del Consejo de Administracién con

caracter de consejeros independientes (el “Comité de Nominacién de

Miembros Independientes”). ———————--———— oo

————— 1. Integracién: El Comité de Nominacién de Miembros
Independientes de la Sociedad estard integrado por tantos miembros
como lo decida la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad, en
el entendido que dicho Comité deberd contar siempre con un numero
impar de integrantes, superior a 1 (uno). Los integrantes del Comité
de Nominacién de Miembros Independientes seran designados por el voto
mayoritario de la Asamblea General de Accionistas. El Presidente y el
Secretario de este Comité seran designados por mayoria de votos de sus
miembros, y el Presidente no tendrd voto de calidad en caso de empate.
El Secretario de dicho Comité podrd no ser miembro del mismo. —-——--=—=—-

————— 2. Periodicidad de Sesiones: El Comité de Nominacidén de Miembros

Independientes se reunird con la periodicidad necesaria para el
cumplimiento de sus funciones, a peticién de cualquiera de sus
miembros, del Consejo de Administracién o su Presidente o de la

Asamblea General de Accionistas; en el entendido de que debera

reunirse al menos (a) previo a la celebracidén de la Asamblea General
Ordinaria Anual de la Sociedad, y (b) previo a la celebracién de
cualquier Asamblea General de Accionistas de la Sociedad en cuya

convocatoria se prevea la ratificacidén o designaciéd de consejeros

independientes. === -—mrmm s
————— Las sesiones del Comité de Nominacidén de Miem Independientes
podréa celebrarse via telefénica o videoconferencia, & el entendido de
que el Secretario de 1la sesidén respectiva debe;, levantar el acta
correspondiente, la cual deberd en todo caso/fser firmada por el
Presidente y el Secretario respectivo, vy reaﬁgar las firmas de los
miembros que hayan participado en la sesidn. /j-—-—-—--——ommm—mmmmm oo
————— Para que las sesiones de este Comité se consideren legalmente
instaladas, la presencia de cuando menos la mayoria de sus miembros

sera requerida, y sus resoluciones seran véalidas cuando se adopten por

el voto favorable de cuando menos la mayoria de sus miembros. ——----—---
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————— 3. Funciones: El1 Comité de Nominacidén de Miembros Indepéﬂdiéﬁtés
tendrd a su cargo la evaluacidén y preopuesta a la Asamblea General de
Accionistas de los nombres y perfiles de aquellas personas retunan los
requisitos que exige la Ley del Mercado de Valores para formar parte
del Consejo de Administracién con caréacter de consejeros

independientes. De manera enunciativa mas no limitativa tendrd las

————— (1) Proponer a la Asamblea General de Accionistas la
ratificaciédn de los miembros independientes del Consejo de
Administracidén o, en su caso, los nombres de aguellas personas que a
su Jjuicio, previa entrevista con los candidatos respectivos, sean
idéneos para formar parte del Consejo de Administracidén en su caracter
de consejeros independientes; —-———--m-——————- -
————— (ii) Evaluar el perfil vy la disponibilidad de cualesquiera
candidatos para formar parte del Consejo de Administracién con
caradcter de consejeros independientes y verificar que dichas personas

cumplan con los requisitos gque exige la Ley del Mercado de Valores

————— (iii) Dar seguimiento al perfil de los consejeros independientes
y evaluar si, a su juicio, contintan reuniendo los requisitos que
exige la Ley del Mercado de Valores para formar parte del Consejo de
Administracién con carédcter de consejeros independientes.------——————--—
————— (iv) Realizar las consultas que, a su juicio, sea necesario o
conveniente realizar ante terceros expertos en las lineas de negocios
de 1la Sociedad, a £fin de coadyuvar al correcto desempefio de sus
funciones; y ——- e e oo oo
————— (v) Presentar al Consejo de Administracidén y a la Asamblea
General de Accionistas un reporte respecto de sus actividades, cuando
se les solicite, o cuando, a su Jjuicio, ameriten hacerse del
conocimiento de dichos dérganos. ——=——=——==-——————— o

———————————————————————————— CAPITULO V----mmmm o mmm e

————— CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. Caucidén para el ejercicio de cargos.

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracién o de los
distintos comités de la Sociedad, ni el Secretario, Secretario
suplente o los respectivos suplentes de todos los anteriores, ni el
Director General o los directivos relevantes tendran la obligacidn de
prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de sus cargos,
salvo que la Asamblea General de Accionistas gue los hubiera designado
establezca dicha obligacidén.-—-——=—==——-=—---------mm————————— e —

————— CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. Indemnizacién por parte de 1la

Sociedad. Con sujecidén a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores,

la Sociedad se obliga a indemnizar y seacar en paz y a salvo a los
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miembros propietarios y suplentes, del Consejo de Administracidén, del
Comité o Comités que desempefien las funciones de Précticas Societarias
y de Auditoria, y de cualesquier otros comités creados por la
Sociedad, al Secretario y al Secretario Suplente, y a los directivos
relevantes de la Sociedad, en relacién con cualquier responsabilidad
derivada del desempeiio de su encargo, incluyendo el pago de
indemnizacién por cualquier dafioc o perjuicio que se hubiera causado y
las cantidades necesarias para alcanzar una transaccidn, asi como la

totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores

que se contraten para la defensa de los intereses de esas personas en
los supuestos mencionados, salvo que dichas responsabilidades resulten
de actos dolosos, de mala fe, de ilicitos o deriven de actos hechos u
omisiones cuya indemnizacién no sea permitida conforme a la Ley del
Mercado de Valores y demis disposiciones legales aplicables. ——————————

————— CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. Emolumentos, caucidn, y seguros de los

Miembros del Consejo de Administracién. La Asamblea General de

Accionistas aprobard cualquier compensacién pagadera a los miembros
del Consejo de Administracién y de los Comités de la Sociedad por el
desempefioc de sus cargos o de sus funciones en cualesquiera de sus
comités, o por atender o participar en reuniones de dichos oérganos. —-—-
————— Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad no.
estaran obligados a garantizar o caucionar su actuacién como tales,
mediante fianza, o cualquier otra forma de garantia, o indemnizacién. -
————— En la medida en que estuviera .disponible y a un costo razonable
para la Sociedad, la Sociedad, a su entera discrecién, podra contratar
con una empresa aseguradora mexicana, en favor de los miembros del
Consejo de Administracién, un seguro por responsabilidad civil para
los consejeros, en términos que sean comunes en México y con respecto

a su desemperio como consejeros; en el entendido, sin embargo, que la

péliza de seguro respectiva no cubrira darnos causados por
incumplimientos a la ley aplicable, negligencia inexcusable, dolo o
mala fe de cualquiera de dichos Consejeros. —————————————mom——
—————————————————————————————— CAPITULO VI —-—-——mmmm e
———————————————————————————— DIRECTOR GENERAL ~----—-—f— A ___

----- CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. Funciones y Facult Las funciones

de gestidn, conduccidn y ejecucidn de los negocios 9_ la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle, serén//%esponsabilidad del
Director General conforme a lo dispuesto en el géticulo 44 (cuarenta vy
cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, suj;ééndose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprqﬁédos por el Consejo de
AQMA NI SEEACE 6N . oo mm e

————— El Director General, para el cumplimiento de sus funciones,

contard con las mas amplias facultades para representar a la Sociedad
en actos de administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo

facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula
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especial. Tratédndose de actos de dominic deberd ajustarse a 1lo
dispuesto por el Consejo de Administracién, conforme al Articulo 28
(veintiocho), fraccién VIII, de la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones que resulten aplicables.-——-——==~-——-----—c—mm———————————
————— El Director General desempefiara las funciones que le sean
encomendadas por la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de
Administracién, asi como aquéllas previstas en la Ley del Mercado de
Valores, debiendo siempre actuar conforme a los deberes de diligencia
y lealtad contemplados en la Ley del Mercado de Valores.-—-———--—-—-——-————
————— Para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para
el debido cumplimiento de sus obligaciones, el Director General, se
auxiliard de los directivos relevantes designados para tal efecto y de
cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta

controle, - —————==————————

————— CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. Asamblea General de Accionistas. La

Asamblea General de Acclonistas es el drgano supremo de la Sociedad.
Las Asambleas de Accionistas serdn Generales o Especiales y las
Asambleas Generales serdn FExtraordinarias u Ordinarias. Las Asambleas
de Accionistas se realizardn en el domicilio de la Sociedad, salvo
caso fortuito o fuerza mayor.--—--—-—-—---—---—-—-—-———————————— -

—————— CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. Derechos de Minoria. Las convocatorias

para Asambleas Generales de Accionistas podridn ser hechas por el
Consejo de Administracidén, el Secretario o el Presidente del Consejo
de Administracidén o el Comité de Auditoria y Practicas Sociletarias.
Los Accionistas que representen por lo menos el 10% (diez por ciento)
de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,
podran pedir por escrito, en cualquier momento, que el Consejo de
Administracién o el Comité de Auditoria y Précticas Societarias, por
conducto de su respectivo Presidente, convoque a una Asamblea General
de Accionistas para discutir los asuntos que especifiquen en su
solicitud, sin que al efecto sea aplicable el procedimiento seflalado
en el Articulo 184 (ciento ochenta y cuatro! de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Cualquier accionista tendrd el mismo derecho
en cualquiera de los casos a que se refiere el Articulo 185 (ciento
ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se
hiciere la convocatoria dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la
fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio
de la Sociedad, lo hard a peticidén de cualguiera de los interesados en
términos de la legislacién aplicable.--————-------—----r-r-———— -
————— Asimismo, los Accionistas que representen por lo menos el 10%
(diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado
o restringido, podrén solicitar por escrito que se aplace por una sola

vez, por 3 (tres) dias naturales vy sin necesidad de nueva
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la votacidn de cualquier asunto respecto del cual no se

consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el

porcentaje seflalado en el Articulo 199 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, ————————=—~ = e

————— Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o %
> =

restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 20% (veinte W

por ciento) o mas del capital social, podran oponerse Jjudicialmente a
las resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las cuales

tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que !

se refiere el Articulo 201 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. ————————————

————— CLAUSULA TRIGESIMA. Convocatorias. Las convocatorias para las

Asambleas deberan publicarse en el sistema electrdénico establecido por
la Secretaria de Economia por lo menos con 15 (quince) dias de
anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea. ———————————=———~——————
————— Desde el momento en que se publique la convocatoria respectiva,
deberédn estar a disposicién de los accionistas, en las oficinas de la
secretaria de la Sociedad, de forma inmediata vy gratuita, la
informacién y los documentos relacionados con el Orden del Dia de la
Asamblea con al menos 15 (quince) dias naturales de anticipacién,
incluyendo’ los formularios a los gque se refiere la fraccién III del
Articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores. —---—-
---—- Las convocatorias contendran el Orden del Dia en €l cual no
deberdn aparecer asuntos generales y deberdn estar firmadas por quien
las expida, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de
Administracidén, bastard con la firma del Presidente, del Secretario o
de cualquiera de los Secretarios suplentes, si hubiere mas de uno. Las
Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria si el capital
social estuviere totalmente representado en el momento de la votacién.

————— De conformidad con lo establecido en el segundo parrafo del
Articule 178 (ciento setenta y ocho) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por

unanimidad de los accionistas con derecho a voto - de la serie

especial de acciones de que se trate, en su caso, t n para todos

los efectos legales la misma validez que si hubier sido adoptadas
reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamﬂ%te, siempre que
/

los accionistas las confirmen por escrito. ———————— = o———————

————— CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. Admisién 2 las Asambleas de
Accionistas. S6lo las personas inscritas como ﬁgcionistas en el Libro
de Registro de Acciones, asi como las dque p?esenten las constancias
emitidas por la S.D. Indeval Institucidn paga el Depésito de Valores,
S.A. de C.V., o cualquier otra institucidén que funja como depositaria
de valores, complementadas con las listas de depositantes en las

mismas, tendradn derecho de comparecer o de ser representadas en las

Asambleas de Accionistas, para lo cual sera aplicable lo dispuesto en
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la Ley del Mercado de Valores. Los miembros del
Administracién de la Sociedad no podran representar a ningun
accionista en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. Los
accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o
las personas que para ello designen, mediante poder otorgado en
formulario que elabore la Sociedad, el «cual deber reunir los
requisitos sefialados en el Articule 49 (cuarenta y nueve), fracciédn
ITI, de la Ley del Mercado de Valores, vy qgue la Sociedad ponga a su
disposicidén a través de los intermediarios del mercado de valores o en
la propia Sociedad, con por lo menos 15 {(guince)} dias naturales de
anticipacién a la celebracién de cada Asamblea, de lo cual se
cerciorarid el Secretario e informard a la Asamblea General de
Accionistas, haciéndolo constar en el Acta de la Asamblea respectiva.--

————— CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA. Representacidén de los accionistas en

la Asamblea. Los accionistas podran ser representados en las Asambleas
por la persona o las personas gque acrediten su personalidad mediante
simple carta poder firmada ante dos testigos. Cuando los apoderados de
casas de Dbolsa, fideicomisos, fondos, instituciones nacionales ¢
extranjeras de crédito y/o cualquier entidad del sector financiero y/c
del mercado de valores, pretendan asistir y ejercer el voto en las
Asambleas a las que asistan, podrén acreditar su personalidad mediante

poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, que

————— (1) Senalar de manera notoria la denominacidédn de la Sociedad,
asi como el respectivo Orden del Dia.-—---———-"-"—--"-"—"———-"-"—"—-"-"—"—"—~—~—-———————
————— (ii) Contener espacio para las instrucciones que seflale el
otorgante para el ejercicio del poder.—-—--———---—- s mmm e
————— La Sociedad deberd mantener a disposicién de los intermediarios
del mercado de valores a que se refiere el parrafo anterior, que
acrediten contar con la representacidn de los accionistas de la propia
Sociedad, en la forma y términos que seflala la Ley del Mercado de
Valores, con al menos 15 (quince) dias naturales de anticipacidén a la
fecha de la Asamblea General de Accionistas, los formularios de los
poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad
a sus representados.——— - - - o m oo oo oo
————— Los miembros del Consejo de Administracién y los directivos
relevantes de la Sociedad no podran representar a ningun accionista en
las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.-—-—--—--—=—=--————mm—mmmm

————— CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. Libro de Actas de Asamblea. Las

actas de Asamblea seran elaboradas por el Secretario, se transcribirén
en el libro respectivo y seran firmadas pcr el Presidente y el
Secretarioc de la Asamblea.---—-——---------moo oo

————— CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA. Presidente Secretario y Escrutadores

en las Asambleas de Accionistas. Las Asampbleas seran presididas por el

Presidente del Consejo de Administracidén. En su ausencia las Asambleas

32



LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
CIUDAD DE MEXICO

seran presididas por la persona gue designen los accionistas presentes
por mayoria de VOTOS. —m—mm o
————— Actuard como Secretario de las Asambleas de Accionistas, el
Secretario del Consejo de Administracidén, y en su ausencia o en caso
de que asi lo sefiale la propia Asamblea General de Accionistas, el
cargo serad desempefiado por el Secretario suplente; en ausencia de
ambos, el cargo sera desempefiado por la persona que designen los
accionistas presentes por mayoria de votos., ————————————m—mmmmmm o

————— El Presidente del Consejo nombrard 2 (dos) escrutadores de entre

los accionistas, representantes de accionistas o invitados presentes
en las Asambleas, para hacer el recuento de las acciones
representadas, -para que determinen si se constituye quérum y, en su
caso, para el recuento de los votos emitidos. --—— "o~

————— CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. Asambleas Generales Ordinarias vy

Extraordinarias. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de

la Sociedad serédn celebradas por lo menos una vez al afio, dentro de
los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social

(la “Asamblea General Ordinaria Anual”). Ademds de los demd&s asuntos

especificados en el Orden del Dia de la Asamblea General Ordinaria
Anual, deberd: ——=m—m—mrm
————— 1. Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente, en
relacién con el informe del Director General vy del Consejo de
Administracién, sobre la situacién financiera de la Sociedad y la
documentacidén contable relativa, en los términos del Articulo 172
(ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. --—-—
————— 2. Discutir, aprobar o modificar los informes del Presidente del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias, en caso de ser necesario.

————— 3. Discutir, aprobar o modificar el informe del Director
General, conforme a - la Ley del Mercado de Valores vy demés
disposiciones que resulten aplicables. —————=—=—>——mmmmmme
————— 4. Conocer la opinién del Consejo de Administracidn sobre el

contenido del informe del Director General. ——————=—— - ————

————— 5. Sujeto a las disposiciones establecidas en 1l&d Clausula Décima

Quinta de los presentes estatutos sociales y, en el de consejeros
independientes, previa opinidén favorable del Comit {?K Nominacidén de
Miembros Independientes, discutir y resolver sobyt la reelecciédn,
revocacién y/o nombramiento, segun sea el casy, de los miembros
propietarios y respectivos suplentes del Consejo/de Administracién que
resuelva dicha Asamblea General Ordinaria Anuqi someter a reeleccidn,
revocacidén y/o nombramiento. ——-———-=—————=——-- e
/
————— 6. Calificar a los consejeros qué tengan el caracter de
independientes, previa opinién el Comité de Nominacién de Miembros

Independientes. ——————— oo oo

————— 7. Designar al Presidente del Comité de Auditoria y Préacticas

Sociletarias., ——---— oo
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————— 8. Decidir sobre la aplicacién de utilidades, en su caso.--—-—-—--—-
————— 9. En su caso, fijar el monto maximo de recursos que podré
destinarse a la adguisicidédn de acciones propias.-—-—---—-—-—----"——-—--"————
————— 10. Aprobar 1las operaciones que pretenda llevar a cabo la
Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un
ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas
de los activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras
correspondientes al cierre dei trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en gque se ejecuten, sea simultdnea o
sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacidén. FEn dichas Asambleas podrén votar los accionistas
titulares de acciones <con derecho a voto, incluso limitado o
restringido.-—-~==—===----————— -
————— 11. Cualquier otro asunto que deba ser tratado por la Asamblea
General Ordinaria de conformidad con la legislacién aplicable o que no
sea reservado especificamente rara una Asamblea General
Extraordinaria.—===~~==———————————— - —
————— Ademas de los seflalados en el Articulce 182 (ciento ochenta vy

dos) de 1la Ley General de Sociedades Mercantiles, los siguientes

asuntos quedan reservados para las Asambleas Generales
Extraordinarias: (i) escisidén de la sociedad; (ii) emisidén de acciones
distintas a 1las acciones ordinarias; (iii) cancelacién de 1la

inscripcidédn de las acciones representativas del capital de la Sociedad
en el Registro Nacional de Valores o en las bolsas de valores
nacionales o extranjeras en las que coticen las acciones, excepto
sistemas de cotizacidén y otros mercados no organizados como bolsas de
valores; (iv) amortizacidén por parte de la Scciedad de acciones del
capital social con utilidades repartibles, {(v) aumento del capital
social en los términos del Articulc 53 (cincuenta y tres) de la Ley
del Mercado de Valores, (vi) reforma de los estatutos sociales de la
Sociedad, vy (vii) los deméds asuntos que la ley le encomiende o
aquellos para los que estos estatutos exijan un gqudrum especial.-------

————— CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA. Quérum para la instalacién y votacién

en Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas. Para que una

Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida por virtud de primera convocatoria, deberd estar representada
en ella por lo menos la mitad mas una de las acciones representativas
del capital social con derecho a voto, y sus resoluciones seran
vadlidas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones
representadas en ella. En el caso de segunda o ulterior convocatoria,
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas podrd celebrarse
vidlidamente cualquiera que sea el numero de acciones representadas, y
sus resoluciones serédn validas cuando se tomen por mayoria de votos de

las acciones representadas en la Asamblea.-——-———————————————————-—-—=———=
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————— CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA. Quorum para la instalacidén v

votacién en Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas. Para

gue una Asamblea General se considere legalmente reunida en virtud de
primera deberd estar representado en ella por lo menos el 75% (setenta
y cinco por ciento) del capital social, y sus resocluciones seran
vadlidas cuando se tomen por el voto favorable de acciones que
representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital
social con derecho a voto. En caso de segunda o ulterior convocatoria,

las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran

celebrarse validamente si en ellas estd representado el 50% (cincuenta
por ciento) del capital social con derecho a voto, y sus resoluciones
serd vélidas si se toman por el voto favorable de acciones que
representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital
social con derecho a voto. ——=—=——-mmmmmm o
————— No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, se requerira el
voto favorable de 1las acciones con o sin derecho de voto que
representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social de
la Sociedad para resolver y solicitar a la Comisidén Nacional Bancaria
y de Valores la cancelacién del registro de las acciones de la
Sociedad en el Registro Nacional de Valores, en los términos que
seflala la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones aplicables.

————— Para las Asambleas Especiales, se aplicaridn las mismas reglas
previstas en esta Clausula para las Asambleas Generales
Extraordinarias, pero referidas a la categoria especial de acciones de
QUE S€ Lrate. ——mm oo oo
—————————————————————————————— CAPITULO VIII —-—~=—mm oo oo
—————————————— EJERCICIO SOCIAL E INFORMACION FINANCIERA ———————————————
————— CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA. Informacién Financiera. Dentro de los

3 (tres) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social, el
Director General <y el Consejo de Administracidén prepararan la
siguiente informacién financiera y cualquier otra que sea necesaria
conforme a las disposiciones legales aplicables, dentro de sus

respectivas atribuciones conforme a lo dispuesto en tos estatutos

sociales y en la Ley del Mercado de Valores, que seré
Asamblea General de Accionistas por el Consejo de Admijnj
————— (a) Un informe sobre la marcha de la Sociedad/en el ejercicio,
asi como sobre las politicas seguidas por el Conselﬁfde Administracioén
y, en su caso, sobre los principales p;oyectos ex;étentes. ————————————
————— (b) Un informe.en el que se declaren vy eﬁﬁiiquen las principales
politicas y «criterios contables vy de inf?émacién seguidos en la
preparacién de la informacién financiera. ——7¢ —————————————————————————

————— (c) Un estado que muestre la situacidén financiera de la Sociedad

a la fecha de cierre del ejercicio. ——===--—--mmom

————— (d) Un estado que muestre, debidamente explicados y

clasificados, los resultados de la Sociedad durante el ejercicio. —-----
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————— (e) Un estado que muestre los cambios de la situacidédn financier

de la Scciedad durante el ejercicio.-—=————-———————-—m - ———
————— (f) Un estado que muestre los cambios en las partidas que
integran el patrimonio social, acaecidos durante el ejercicio.-----—-—--
————— (g) Las notas gque sean necesarias para completar y aclarar la
informacién que suministren los estados anteriores.—-———————————————————

————— CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA. Plazo de Presentacién. La informaciédn

a que se refiere la Clausula anterior, deberd quedar terminada \%
ponerse a disposicidén de los accionistas, por lo menos 15 (quince)
dias naturales antes de la Asamblea que hava de discutirlos. Los
accionistas tendrédn derecho a que se les entregue una copia de los
informes correspondientes.———--—-—— - m oo m

————— CLAUSULA CUADRAGESIMA. Ejercicio Social. Los ejercicios sociales

duraréan un afio, y la fecha de su inicio y terminacién seradn fijadas
por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas con sujecidn a las
disposiciones fiscales relativas. En el caso de que la Sociedad se
liquide o sea fusionada, su ejercicio social terminard anticipadamente
en la fecha en gue sea ligquidada o fusionada.-----—-—-----""""""-"-"-"—"—"~~——-

—————————————————————————————— CAPITULO IX~———-m—————————mm— e

————— CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA. Utilidades de la Sociedad. Las

utilidades netas de cada ejercicio social, después de deducidas las
cantidades gque legalmente correspondan a: a) impuesto sobre la renta
del ejercicio; b) en su caso, reparto de utilidades del perscnal de la
Sociedad, vy; c¢) en su caso, amortizacidén de pérdidas de ejercicios
anteriores, serdn distribuidas, previo acuerdc de la Asamblea General
de Accionistas, como sigue:i-———-—==—-—-—— -
————— 1. E1 5% (cinco por ciento) para constituir y reconstituir el
fondo de reserva legal, hasta que ésta sea igual por lo menos al 20%
(veinte por ciento) del capital social.—==————mrmmm e
————— 2. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podrd crear, con
las utilidades netas, la “Reserva para Adguisicién de Acciones
Propias”, debiendo sefialar el monto de esta reserva.,—--——--—-—=—-—---=———-———-
————— 3. Si la Asamblea General de Accionistas asi lo determina, podréa
establecer, aumentar, modificar o suprimir otras reservas de capital
que juzgue convenientes N constituir fondos de previsidn v
reinversidn, asi como fondos especiales de reserva.,—-————-——————————————
————— 4., El remanente, si lo hubiera, se aplicard en la forma gue
determine la Asamblea Genera) Ordinaria de Accionistas, incluyendo, en
su caso, para pagar un dividendo a todos los accionistas, en
proporcién a sus tenencias accionarias.-——-——--—=-—--—-——----———————————-
————— CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA. Dividendos. Lcs dividendos los
decretard la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y lcs pagos de
dividendos se hardn en los términcs, dias y lugares gue determine la

propia Asamblea, el Consejo de Administracidén o su Presidente, y que

36



LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
CIUDAD DE MEXICO

se dardn a conocer por medio de aviso que se publique al menos en un
diario de mayor circulacidén. ——-—————=m—mmmmmm o
————— Los dividendos no cobrados dentro de 5 (cinco) afos, contados a
partir de 1la fecha en que hayan sido exigibles, se entenderan
renunciados y prescritos a favor de la Sociedad. —————=————————————————
————— Las pérdidas, en su caso, seran reportadas por todos los
accionistas, en proporcidén al numero de sus'acciones, y hasta por el
haber social por ellas representado. ————=——mm————m—m— e
——————————————————————————————— CAPITULO X ——— -
————————————————————————— DISOLUCION Y LIQUIDACION —=w-———m— e
————— CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. Disolucién. La Sociedad seréa
disuelta en cualguiera de los casos especificados en el Articulo 229
(doscientos veintinueve) la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---—-
————— CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA. Liquidadores. Disuelta la Sociedad
se pondra en liquidacidén. La liguidacidédn estara encomendada a uno o
més liquidadores designados por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas. Si la Asamblea no hiciere dicha designacién, un Juez de
lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad lo hara a peticién
de cualquier accionista. —————==--mmmm
————— Los liquidadores tendrén las facultades que establecen la Ley
General de Sociedades Mercantiles y las que determine la Asamblea
General de Accionistas, entre las cuales se encuentran: —-—--——————————-
————— I. Concluir las operaciones especiales que hubieren quedado
pendientes al tiempo de la disolucidn. —=—=——-————m—o—m—mmmmmmm
-————= II. Cobrar los créditos y pagar las deudas de la Sociedad. —-----—
————— III. Enajenar los activos y liquidar los pasivos de la Sociedad.

————— IV. Formulacién del estado de posicidén financiera, final de la
liquidacién que deberd someterse a la consideracién de la Asamblea
General de Accionistas y una vez aprobado procedera. a su depdsito en
el Registro Publico de Comercio. ——=—————————m e
————— V. Distribuir el remanente, si lo hubiere entre todos los
accionistas de la Sociedad, en proporcién al nUmero de sus acciones y

al importe exhibido respecto de cada uno de ellos, una wez aprobado el

balance final de liquidacién. —==---------mmmmmu - —g - ———————

fz’el Registro

--—-- VI. Cancelar la inscripcidén ‘de 1la Socieda

Piblico de Comercio una vez concluida la liquidacidn

————— CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA. Procedimiento de Liquidacién. La
liquidacién se practicard con apego a las resolgﬁiones que tomen los
accionistas al acordarse o declararse la disoluéién de la Sociedad. A
falta de resoluciones especiales de la Asayﬁiea, la liguidacidédn se
practicarada de conformidad con las disposiciones del capitulo
respectivo de la Ley General de Sociedades Mercantiles., ——-——--————————-
————— Durante la liquidacién, las Asambleas de Accionistas se reuniréan
en la forma prevista por estos estatutos sociales, y el o los

liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que
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e

corresponden al Consejo de Administracién durante la vida normai”aéﬁla
Sociedad, y el Comité de Auditoria y Préacticas Societarias segquiran
cumpliendo, respecto del o los liquidadores, las mismas funciones que
durante la vigencia del pacto social cumplian, respecto del Consejo de

Administracidn. ——————mm

————— CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA. Legislacién Aplicable. A falta de

estipulacidén contenida en los presentes estatutos, 'serédn aplicables
las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones
de carédcter general expedidas por la Comisidédn Nacional Bancaria y de
Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, y demas legislacidn
aplicable en México.-—==—=-———- e e
————— CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA. Jurisdiceién. Para el caso de
cualguier controversia entre la Sociedad y sus accionistas, o bien,
entre dos o mas accionistas o entre dos o mads grupos de accionistas
por cuestiones relativas a la Sociedad, la primera y los segundos se
someten expresa e lrrevocablemente a las leyes aplicables en, y a la
jurisdiccién de los tribunales federales competentes en la Ciudad de
México, con  renuncia expresa e irrevocable a cualquier otra
jurisdiccidén gue pudiera corresponderles por virtud de su domicilio
actual o futuro o por cualguier otra razdén.”’---—~—--~----————
—————————————————————————— PERSONALTIDAD—~————==—————m———————
————— Manifiesta el compareciente de manera expresa y bajo protesta de
decir verdad, que su representada se encuentra capacitada legalmente
para la celebracién de este acto vy lo justifica con los antecedentes
que aparecen relacionados en la presente escritura, asi como el
relacionado en la certificacidén que se agrega al apéndice de esta
escritura marcada con la letra “A” de la que un ejemplar se anexard a
cada uno de los testimonios gque de esta escritura se expidan. ——===-----

-=--= YO, EL NOTARIO, DOY FE, DE:=-—====—— = oo

————— I.- Que me identifiqué plenamente <como Notario ante el
compareciente; -—-—--—----- oo
————— IT.- Que tuve a la vista los documentos mencionadocs en esta

escritura, asi como los relacionados en el apéndice de la misma;-—------
————— IIT.—- Que el comnpareciente, se identifica en los términos del
documento cuyo original tuve a la vista y que en copia fotostatica vyo
el notario, agrego al épéndice de esta escritura marcada con la letra
“B”, vy que tiene capacidad iegal para contratar y obligarse, 1o mismo
que la sociledad que representa;-——————=—— o e
————— IV.- Que hice saber al compareciente el derecho que tiene de
leer personalmente el presente instrumento; —---——---——--———-—-=—-"—"—\—"—————
—————— V.- Que el acto juridico contenido en el presente instrumento
no es una Actividad Vulnerable en términos del Articulo 17

(diecisiete) fraccidén XII (doce romano) de la Ley Federal para la
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————— VI.- Que el compareciente después de haber sido apercibido por
el suscrito Notario de los delitos en que incurren quienes declaran
con falsedad, por sus generales dijo ser: —————=——m————
————— Mexicano por nacimiento, originario de la Ciudad de México,
donde nacidé el dia dos de abril de mil novecientos setenta y uno,
casado, abogado, con domicilio en el inmueble ubicado en Avenida del

Conscripto numero trescientos sesenta, planta baja, local SA cero cero

dos, Colonia Lomas Hipddrome, Municipio de Naucalpan de Judrez, cédigo
postal cincuenta y tres mil novecientos, Estado de México, de paso en
esta Ciudad para la firma de la presente escritura, con Registro
Federal de Contribuyentes “MOOI710402V97” y Clave Unica de Registro de
Poblacién “MOOI710402HDFRRG0OS”; y manifiesta que su representada, la
sociedad denominada PLANIGRUPO -LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, tiene su domicilio fiscal en Avenida del Conscripto
nimero trescientos sesenta, pisoc uno, local SA cero cero tres, Colonia
Lomas Hipédromo, Municipio de Naucalpan de Juarez, cdédigo postal
cincuenta y tres mil novecientos, Estado de México, y con Registro
Federal de Contribuyentes nUmero “PLA1204230QMO”. ——-——————————mm—o————
————— Leida esta escritura al compareciente, le expliqué su valor vy
las consecuencias legales de su contenido, manifestd su conformidad
con ella, y la otorgd, ratificdé y firmd con fecha treinta de mayo de
dos mil veintitrés, por lo que la autorizo definitivamente.- Doy fe. --
————— JOSE IGNACIO MORENO ORTIZ.- FIRMA.- C. GONZALEZ.- FIRMA.- EL
SELLO DE AUTORIZAR. —————————mmmm e e e e e e e e e e e e e e
ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE EN LO CONDUCENTE PARA LA SOCIEDAD
DENOMINADA PLANIGRUPC LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE.- CONSTA DE TREINTA Y NUEVE PAGINAS COTEJADAS, CORREGIDAS Y
PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS.- CIUDAD DE MEXICO, A TREINTA DE MAYO DEL
DOS MIL VEINTITRES.- DOY FE.—;

RCOV /MMF/rsr* 7

SECC. “BM” /lf‘
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~--— EL SUSCRITO LICENCIADO CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, TITULAR DE LA
NOTARIA PUBLICA NUMERO CIENTO CINCUENTA Y UNO DE LA CIUDAD DE MEXICO, --

———————————————————————— CERTIFICO -
--—- Que el licenciado JOSE IGNACIO MORENO ORTIZ, en representacidén de
la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, acredita la personalidad que ostenta la cual no le
ha sido revocada ni modificada en forma alguna; y la legal existencia
de su representada, COMO SigUEI—————————mm e

---- a).- Con los antecedentes gue aparecen relacionados en la
escritura de la compulsa de estatutos.-————————m———m———
---- b).- Con la escritura publica numero ciento noventa y tres mil

seiscientos veinte, de fecha primero de noviembre de dos mil
dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito notario, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil electrénico numero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatro, el dia diecisiete
de enero del dos mil diecisiete, mediante la cual, se hizo constar la
protocolizacidén en lo conducente del acta de sesién del consejo de
administracién de la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia dieciocho de
octubre de dos mil dieciséis, que acordé entre otros, el otorgamiento
de poderes, entre los que se encuentran los otorgados a los sefiores
Carlos Fainsod Leff y Carla Rangel Giacosa, a quienes se les otorgaron
las facultades necesarias para el otorgamiento de los poderes que mas
adelante se mencionan. - - - - - - - — — - - - - - — - - - - - - - - _

---- ¢).- Con la escritura publica nuamero doscientos dieciséis mil
ochocientos veinte, de fecha veintitrés de enero de dos mil
diecinueve, otorgada ante la fe del suscrito notario, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil electrdédnico nGmero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatro guion uno, el dia
catorce de marzo del dos mil diecinueve; mediante la cual se hizo
constar los poderes generales limitados que otorgdé 1la sociedad
denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, entre otro, en favor del sefior JOSE IGNACIO MORENO ORTIZ.----—
————— De dicha escritura, Yo, el Notario, copio en lo conducente 1lo
JUE SIgUueI~———— - .
————— “...hago contar:i-———----——- o
---- LOS PODERES GENERALES que otorga la sociedad denominada
PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABILIE,
representada por los seflores CARLOS FAINSOD LEFF y CARLA RANGEL
GIACOSA, en los términos de las siguientes:--—-—-----—----————————oc—

~—--— PRIMERA.- La sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (la “Sociedad”), por conducto de
sus expresados representantes, designa a los sefiores JOSE IGNACIO
MORENO ORTIZ y RICARDO ROSAS TIENDA BAQUEDANO, como representantes
legales de la Sociedad tipo “B” (los “Apoderados tipo “B””), a quienes
para el ejercicio de sus funciones se les otorgan las siguientes
facultades:————===+---———rmmm -
---—- a. PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas las
facultades generales y las especiales que requieran cliusula especial
conforme a la ley, sin limitacién alguna, en los términos de los
articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) primer parrafo
y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Cdédigo Civil Federal y
sus concordantes en los ordenamientos civiles de las distintas
entidades federativas del pais; facultandolos especialmente, pero sin
hacer limitacién alguna, para: representar a la Sociedad ante personas
fisicas, morales y ante toda clase de autoridades administrativas, vy
judiciales, de cualquier fuero, sean éstas civiles, penales o del
trabajo, en los Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero, en juicio
o fuera de él; promover toda clase de juicios, incluyendo el juicio de
amparo, seguirlos en todos sus tramites vy desistirse de ellos;
interponer recursos contra autos interlocutorios y definitivos,
consentir los favorables y pedir revocacidén por contrario imperio;
contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad vy
seguir los Jjuicios por sus demas tramites legales; interponer toda




clase de recursos en las instancias vy ante las autoridades dgue
procedan; reconocer firmas, documentos y redargiiy <

de falsos los que
presente la contraria; presentar testigos; ver protestar a 1os de la
centraria, tacharlos 3% repreguntarios; articular v absolver
posiciones; transigir y comprometer en &rbitros; recusar magistrados,
jueces y demas funcionarios judiciales, con causa ¢ pajo protesta de
ley; nombrar peritos, recibir pagos, valores y otorgar recibos,
formular y presentar denuncias, querellas ¢ acusaclones, coadyuvar en
el Ministerio Publico en procesos penales cuandoc a su Jjuicio 1o
amerite y legalmente proceda. -~----=-—-—"——-—---——-—--——--———————————————
--—— b. PODER GENERAI, PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los términos
del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta v cuatro) segundo
parrafo del Cdédigo Civil Federal y sus concordantes en  los
crdenamientos civiles de las distintas entidades federativas del pais,
pudiendo ejercitar el mandato ante toda <clase de personas vy
autcoridades, sean federales, estatales o municipales, sin limitacion
alguna, ———————"—--—————— - — e
--—— ¢. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA FISCAL,
de conformidad con lo establecido en el segundc vy cuartc parrafos del

\

Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro)} del Coddigo Civil
Federal y de su articulo correlative y concerniente en los Codigos
Civiles de todas y cada una de las entidades federativas de 1os
Estados Unidos Mexicanos, incluyendo la Ciudad de México, el cual

estard limitado tUnica y exclusivamente para 10s tos de llevar a
cabo y presentar todo tipo de tramites, gestiones, solicitudes de
devolucién y declaraciones relacicnados con el cumplimiento de las

cbligaciones fiscales de la Sociedad {incluyendo sin limitacidén, la
obtencidn y modificacidén del Registro Federal de Contribuyentes, y la
tramitacién y obtencién de la firma, antes Firma Electrdénica
Avanzada) . ——mmmmmm o e o e
———= d. PODER ©para aceptar, otorgar, girar, emitir, endosar,

suscribir, avalar y en general llevar a cabc todo Tipo de operaciones
con toda clase de titulos de crédito, en los términcs de la fraccidn I
(primera) del articulo 9° (noveno) de 1la Ley General de Titulos vy
Cperaciones de Crédito., ——-—-——-—-———-———-—-—-——— -
---- e. PODER GENERAL PARA ADMINISTRACION DE ASUNTOS LABORALES, con
tedas las facultades generales y las especiales que reguieran clausula
especial conforme a la ley, en los términos del articulo 2,554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafos segundc y cuarto del
Coédigo Civil Federal y sus concordantes en los ordenamientos civiles
de las distintas entidades federativas del pais, del articulo (11)
once, (692) seiscientos noventa y dos fracciones (II) segunda y (III)
tercera y (876) ochocientos setenta y seis de la Ley Federal del
Trabajo, de los articulos (145) ciento cuarenta y cinco y  (146) ciento
cuarenta y seis de la 4dey General de Sociedades Mercantiles y de las
demas disposiciones de caracter federal, estatal o municipal gue sean
aplicables, con atribuciones de administrador. Este mandato otorga
facultades para intervenir en todos los asuntos de caracter laboral
inherentes a la poderdante; para ejercitar las acciones y hacer valer
todos los derechos que correspondan a la Sociedad, en conflictos
individuales o colectivos, ante todas las autoridades del trabajo,
sean federales o estatales y en general para dirigir o participar en
las relaciones obrero-patronales de la Sociedad en el sentidc méas
amplioc que en derecho corresponda, como lo es, entre otras cosas, el
reclutamiento de personal y la suspensidén y/o rescisién de relaciones

de  trabajo; negociaciédn, firma vy administracién de contratoes
colectivos y reglamentos interiores de trabajo; para formar parte de
las comisiones mixtas de higiene vy seguridad industrial, de

capacitacién o adiestramiento o de cualquier otro tipo de comisiones
mixtas que se lleguen a integrar con motivo de las relaciones obrero-
patronales; para concurrir a las audiencias de conc1llac1on, demanda vy
excepciones, pruebas y resoluclones y Dpara ervenir en el

rocedimiento laboral en cualguiera de suUs instancias; para
representar a la Sociedad ante el Institutoc Mexicano del Seguro Social

{(IMSS), Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT) vy el Instituto del Fonde Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (INFONACOT! , v demés dependencias
federales, estatales o municipales que tengan © pudieran tener
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competencia para ventilar asuntos relacionados con la Ley Federal del
Trabajo.———=—=="""""+-
---—- £. PODER para abrir, administrar, mantener y cerrar toda clase de
cuentas bancarias o de inversidén de la Sociedad en México o en otros
paises y designar las firmas autorizadas en tales cuentas.-----—-—-—--—--—--
--—- g. FACULTAD PARA OTORGAR, DELEGAR O REVOCAR los poderes aqui
otorgados en los términos y con las limitaciones sefialadas en cada uno
de ellos, con o sin facultades de substitucidn.---————--—-—""-————-———

-—--—- I. Las facultades a que se refieren los incisos a. c. e. f. y g.
podran ser ejercidas por los Apoderados tipo “B” de forma conjunta o
separada e indistinta.,---——----mmmm——————
--—- II. Las facultades a que se refieren los incisos b. y d. podréan
ser ejercidas como se indica: (i) tratandose de operaciones que se
realicen por un monto menor a $107000,000.00 (Diez millones de Pesos,
Moneda Nacional), podra ser ejercido por <cualesquiera de los
apoderados designados tipo “B” de forma conjunta o separada e
indistinta; vy, (ii) traténdose de operaciones que se realicen por un
monto superior a $10°000,000.00 (Diez millones de Pesos, Moneda
Nacional) y hasta por un monto maximo de $100,000,000.00 (Cien
millones de Pesos, Moneda Nacional), deberd ser ejercida por
cualesquiera dos apoderados tipo “B” de forma conjunta.------—-—-———--——-—-
————— SEGUNDA.- Los Apoderados tipo Y“B” podradn firmar cuantos
documentos publicos o privados sean menester para el cabal
cumplimiento del poder que en la presente escritura se otorga...”------
————— Y EN FE DE VERDAD, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION PARA
AGREGARLA AL TESTIMONIO DE LA PRESENTE ESCRITURA OTORGADA ANTE MI, EN
LA CIUDAD DE MEXICO, AUTORIZANDOLA CON MI FIRMA Y SELLO OFICIALES.-
DOY FE. -

EL TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NO. 151 DE LA CIUDAD DE MEXICO

RCOV/MMF/rsr*
SECC. “BM”

254,121 e%*



