El que suscribe, Lic. Xavier Mangino Duefas, en mi caracter de Secretario no miembro del
Consejo de Administracion de la sociedad denominada PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V,, (la
“Sociedad”) y en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 34 fraccion V de las disposiciones
de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes de Mercado

de Valores, por este medio hago constar y certifico que la escritura publica nimero 72,301 de
fecha 12 de enero de 2022, pasada ante la fe del Licenciado Francisco Xavier Arredondo
Galvan, notario 173 de la Ciudad de México, contiene la Compulsa de Estatutos Sociales de
PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V., la cual desde dicha fecha y hasta la fecha de la presente, los
estatutos sociales de la Sociedad no han sufrido modificacion alguna.

Para efecto de lo expuesto en el parrafo anterior, anexo a la presente copia simple de la
escritura publica numero 72,301 de fecha 12 de enero de 2022, pasada ante la fe del
Licenciado Francisco Xavier Arredondo Galvan, notario 173 de la Ciudad de México, contiene
la Compulsa de Estatutos Sociales de PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V.,

Por lo anteriormente expuesto, atentamente pido:

UNICO.- Se tenga por presentada la documentacion arriba descrita.
Ciudad de México, a 06 de junio de 2023
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- = - - =< ACTA NOTARIAL NUMERC SETENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS ONO - - - - = - = =
FX5101212Vv7/JCSR - - - - - - = LIBRO NOUMERO MIL QUINIENTOS CINCO - - -- - - — C2x2
En la Ciudad de México, a doce de enerc de dos mil veintid$s, FRANCISCO XAVIER
ARREDONDO GALVAN, notario nidmerc ciento setenta y tres de dicha Ciudad, hago
constar: UNA CUARTA COMPULSA DE LOS ANTECEDENTES CORPORATIVOS Y BESTATUTOS SOCIALES
VIGENTES DE: "PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANCONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en
adelante: “PROTEAK UNO”, a solicitud de su Apoderada: I.- licenciada CINTHIA
PAULINA VILLASENOR ISLAS, de conformidad com la siguiente: - - - - - - - - - - = -
M e e e e e -t e - - - - - - -CLAUSULA--- -~ - - - - - ==~

ONICA.- COMPULSA.- A fin de aclarar la evolucidn corporativa y estatutos vigentes
de “PROTEAK UNO~”, a solicitud de la licenciada CINTHIA PAULINA VILLASENOR ISLAS,
con fundamento en las copias certificadas de los primeros testimonios de los
instrumentos notariales exhibidos que relaciono en los capitulos A) y B)
denominados: “ANTECEDENTES CORPORATIVOS” y "“ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES”, hago una
CUARTA COMPULSA de los citados antecedentes corporativos y estatutos sociales
vigentes de: “PROTEAK UNO”, de conformidad con lo siguiente:- - - - - - - = - - =
- . . . - - - - - - - - -A).- “ANTECEDENTES CORPORATIVOS"- - - - - - - - - - - -

I.- ESCRITURA CONSTITUTIVA.- Por escritura numero un mil tres, de fecha once de
septiembre de dos mil uno, ante la fe del licenciado Alfredo Bazila Witte, notario
ntimere doscientos treinta de la Ciudad de México, inserita en el Registro Piblico
de Comercic de la Ciudad de México, en el folio mercantil niimero doscientos
ochenta y un mil doscientos diecisiete, se hizo constar EL CONTRATO DE SOCIEDAD
gue otorgaron HECTOR EDUARDO BONILLA CASTANEDA por su propio derecho y JAVIER DIAZ
CALVO, é&ste representade por el primero, por el cual, se constituyd: “PROTEAK
UNO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en témminos del permiso nimero cero
nueve millones treinta y siete mil guinientos dieciocho, expediente numero cero
ciento nueve millones treinta y siete mil quinientos dieciocho, expedido el dfa
veintiséis de julic del dos mil uno, por la Secretarfa de Relaciomes Exteriores,
con las caracteristicas que se especificaron en log estatutos sociales que en
dicho instrumento se acordaron.- - - - - - - - - - - - = = - - - - - - - - - - ==
II.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA.- Por escritura nimero catorce mil
setenta y tres, de fecha guince de marzo dog mil dos, ante la fe del licenciado
José& Eugenio Castafieda Escobedo, notario nimero doscientos once de la Ciudad de
México, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, en el folio
mercantil namerc doscientos ochenta y un mil doscientos diecisiete, se hizo
constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
primero de febrero de dos mil dos, en la gque se tomdé, entre otros acuerdos,
aumentar en DIEZ MIL PESOS el capital social de CINCUENTA MIL PESOS en la parte
fija, para quedar con un capital social: SESENTA MIL PESOS y su consecuente
reforma de la cliusula sexta de los estatutos sociales.- - - - - - - - - - - = = =
III.- AUMENTO DE CAPITAL EN LA PARTE VARTABLE Y REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES. -
Por escritura nimerc dieciséis mil ciento noventa y uno, de fecha veintiocho de
julio del dos mil tres, ante el mismo notario gque la anterior, inscrita em el
Regigtro Piblico de Comercic de esta Ciudad, en el folio mercantil nfimero
doscientogs ochenta y un mil doscientos diecisiete, se hizo constar Ila
protocolizacién del acta de Asamblea General COrdinaria y Extraordinaria de
Accionistas de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE, de fecha
dieciocho de Febrero de dos mil tres, en la gue Se tomé entre otras resoluciones,
el AUMENTO de CAPITAL social de la sociedad, en la parte variable en la cantidad
de DOSCIENTOS MIL PESOS, mediante la emisidn de DOSCIENTAS MIL acciones Serie “B”
ordinarias, nominativas, con valor nominal de UN PESO, cada una, asi como la
reforma de los articulos séptimo, décimo, vigésimo tercero, vigésimo cuarto,
vigésimo guinte y trigésimo séptimo de los estatutos sociales.- - - - - - - - - -

IV.- AUMENTO DE CAPITAL EN LA PARTE VARIABLE.- Por escritura nimero veintiocho mil
trescientos sesenta y siete, de fecha ocho de mayo del dos mil siete, ante el
mismo notario que las anteriores, se hizo constar la protocolizacidn del acta de
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPTTAL VARTABLE, de fecha treinta de junio de dos mil cuatre, en la que se tomd
entre otras resoluciones, el AUMENTO de CAPITAL social de la sociedad, en la parte
variable para que aunados al capital anterior, el CAPITAL SOCIAL alcanzara la suma
rotal de CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS SETENTA Y DOS PESOS, MONEDA
NACIONAL, representado por CUATROCIENTAS NOVENTA Y SEIS MIL QUINIENTAS SETENTA Y
DOS acciones ordinarias, nominativas, CON VALOR NOMINAL DE UN PESQ, cada una, de
los gue corresponden a la PARTE MINIMA FIJA la cantidad de SESENTA MIL PESOS, ¥ &
la PARTE VARIABLE 1la cantidad de CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS
SETENTA Y DOS PESOS.- - = = — - = = - = = = = = = = = = - - - = = - - - === ~=-

V.- ADUMENTO DE CAPITAL EN LA PARTE VARIABLE.- Por escritura piimero veintiocho mil
trescientos sesenta y ocho, de fecha ocho de mayo del dos mil siete, ante el mismo
notario gque las anteriores, se hizo constar la protocolizacién del acta de
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPTTAI, VARTABLE, de fecha veintiocho de octubre de dos mil c¢inco, en la gue se
tomd entre otros acuerdos, el AUMENTO de CAPITAL social de la sociedad, en la
parte variable para gque aunados al capital anterior, el CAPITAL SOCIAL alcanzara
la asuma total de SEISCIENTOS DIECINUEVE MIL NOVECIENTOS DOS PESOS, MONEDA




NACIONAL, representadec por seiscientas diecinueve mil novecientas dos acciones
ordinarias, nominativas y con valcr nominal de un peso, cada una, de la cual la
cantidad de SESENTA MIL PESOS, representada por sesenta mil acciones, corresponden
al capital minimo fijo y la cantidad de QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL
NOVECTENTOS DOS PESOS, representada por gquinientags cincuenta y nueve mil
novecientas dos acciones corresponde al capital variable.- - - - - - - - - - = = -
VI.- AUMENTO DE CAPITAL EN LA PARTE VARIABLE - Por escritura nidmero treinta mil
trescientos siete, de fecha ocho de enerc del dos mil ocho, ante el mismo notario
que las anteriores, se hizo constar la protocolizacion del acta de Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de V“PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha ocho de enero de dos mil siete, en la gue se tomd entre otros
acuerdog, el AUMENTO de CAPITAL social de la sociedad en la parte variable para
que aunados al capital anterior, el CAPITAL SOCIAL alcanzara la suma total de UN
MILLGN CINCUENTA Y CINCO MIL CUARENTA Y CINCO PESOS, representado por unm millén
cincuenta y e¢inco mil cuarenta y cinco acciones ordinarias, nominativas y con
valor nominal de un peso, cada una, de la cual la cantidad de SESENTA MIL PESOS,
repregentada por sesenta mil acciones, corresponde al capital minimo fijo y la
cantidad de NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL CUARENTA Y CINCQ PESOS, representada
por novecientas noventa y cinco mil cuarenta y cinco acciones corresponde al
capital variable.- - - - - - - - - = - - - - - - - - - = - - - - = - - - - =~ --~-
VII.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCTALES.- Por escritura nimero treinta mil
trescientos ocho, de fecha ocho de enero de dos mil ocho, ante el mismo notario
gque las antericres, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de
México, en el folic mercantil numerc doscilentos ochenta y un mil doscientos
diecisiete, se hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General
Txtraordinaria de Accionistas de V“PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMAR DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veintitrés de febrero de dos mil siete, en la gue se toms,
entre otros acuerdos, reformar totalmente log estatutos sociales en los términos
que aparecen en dicho instrumento notarial. - - - - - - - = = - - - = = - - - - -

VIII.- REFORMA DEL OBJETO SOCIAL.- Por escritura numerc treinta y cuatro mil
cuarenta y cinco, de fecha ocho de octubre de dos mil nueve, ante el mismo notario
gue las anteriores, inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México, en el folio mercanti]l ntmero doscientos ochenta y un mil doscientos
diecisiete, se hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL, VARIABLE, de fecha ocho de coctubre de dos mil ocho, en la gue se tomd,
entre otros acuerdos, reformar el objeto social y reformar consecuentemeznte la
cldusula guinta de los estatutos sociales.- - - - - - - - = = = - = = - = = - - -

IX.- TRANSFORMACION EN SOCIEDAD PROMOTORA DE INVERSION HURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE Y REFORMA TOTAL DE SUS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero treinta
y cuatro mil trescientos noventa y uno, de fecha diecisiete de noviembre de dos
mil nueve, ante el mismo notario que las anteriores, inscrita em el Registro
Piblico de Comercio de la Ciudad de México, en el feolio mercantil niimero
doscientos ochenta v un  mil doscientos diecisiete, se hizo constar la
protocelizacidén del Acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de “PRQTEAK UNO”, SOCIEDAD ANCONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha doce
de junioc de dos mil nueve, en la gue Se tomd, entre otros acuerdos, transformarla
en una SOCTEDAD ANONIMA ~PROMOTORA DE INVERSION BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
reformdndose al efecto integramente sus estatutos sociales.- - - - - - = = - - - -
X.- AUMENTO DE CAPITAL EN LA PARTE FIJA Y VARIABLE.- Por escritura nimero treinta
v cuatro mil trescientos noventa y seis, de fecha diecisiete de noviembre de dos
mil nueve, ante el mismo notarico gue las anteriores, ingcrita en el Registroe
piblico de Comercic de la Ciudad de México, en el folio mercantil nimero
doscientos ochenta y un mil doscientos diecisiete, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“"PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTCRA DE INVERSION BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha doce de junio de dos mil diez, en la que se tomé entre otrosg
acuerdos, aumentar el capital social de la sociedad en sus partes minima fija y
variable, para quedar el capital total en la cantidad de DOSCIENTOS SIETE
MILLONES CUATROCIENTGS TREINTA Y CINCO MIL CINCUENTA Y CUATRO PESOS, representado
por diez millones doscientas sesenta y dos mil treinta y tres acciones ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, reformando en consecuencia la
cldusula sexta de sus estatutog sociales.- - - - - - - = = = = - - - - - - - - - -
XT.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE MINIMA FIJA.- Por escritura nimeroc
treinta y cinco mil seigcientos cuarenta, de fecha veinticinco de mayo de dos mil
diez, ante el mismo notario que las anteriores, inscrita en el Registro Pidblico de
Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil nimerc doscientos ochenta y
un mil doscientos diecisiete, se hizo constar la protocolizacidn del Acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSION BURSATIIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha tres de
mayc de dos mil diez, en la que se tomd, entre otros acuerdos, la reduccién y
aumento de capital social de la sociedad en su parte variable, agi como el aumento
de capital social en su parte minima fija, para quedar el capital total en Ila
cantidad de DOSCIENTOS TRECE MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y UN MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y NUEVE PESOS, representado por doscientas veintidds millones seiscientas




ochenta mil ochocientas ochenca, accioneg ordinarias, nominativas, sin expresién
de valor nominal, de las gque corresponden setenta y cuatro millones doscientas
veintiséis mil novecientas sesenta acciones a la serie “I” y ciento cuarenta ¥y
ocho millones cuatrocientas cimcuenta y tres mil novecientas veinte acciones a la
serie “K¥, reformando en consecuencia la cldusula sexta de sus estatutos
sociales.- - — - = = = = = = = = = = = = = = = = - w= - - - = = - - - = = & - - -
XII.- REFORMA TOTAL DE SUS ESTATUTOS SOCTALES Y AUMENTO DE CAPITAL EN LA PARTE
FIJA.- Por escritura nimero tres mil novecientos cuarenta y tres, de fecha
veinticuatro de junio de dos mil diez, otorgada ante José Angel Ferndndez Uria,
titular de la notaria doscientos diecisiete de la Ciudad de México, inscrita en el
Registro pPiblico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nlmero
doscientos ochenta y un mil dogclentos diecisiete, se hizo constar Ila
protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraocordinaria de Accionistas de
“PROTEAK UNC”, SCOCIEDAD ANONIMA PRCMOTORA DE INVERSION BURSATIL DE CAPITAL
VARTIABLE, de fecha veintiocho de mayo de dos mil diez, en la gque se tomé entre
otros acuerdos, reformar totalmente sus estatutos sociales y aumentar el capital
social en su parte fija en la cantidad de DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL SETENTA Y CUATRO PESOS, mediante la emisidn de
ochenta y ocho millones geiscientos sesenta y #siete mil ciento veintitrés
acciones, serie “T” y ciento setenta y siete millones trescientas treinta y cuatro
mil doscientas cuarenta y seis acciones serie "K".- - - - - = - - - - - - - - - =
XIII, - DISMINU‘CEQN DEL, CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA.- Por escritura nimero
treinta y seis mil setecientos setenta y uno, de fecha tres de noviembre de dos
mil diez, otorgada ante José Eugenio Castafieda Escobedo, neotario nimero doscientos
once de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Pdblico de Comercio de esta
Ciudad, en el folio mercantil ndmero doscientos ochenta y un mil doscientos
diecisiete, se hizo constar la protocolizacidén del Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA FPROMOTORA DE
INVERSIGON BURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, de fecha once de octubre de dos mil diez,
en la que se tomd entre otros acuerdos, se hizo constar la reduccidén de capital
social de la sociedad, en la parte fija, y la consecuente reforma a la cldusula
sexta de sus esgtatutos sociales, para guedar redactada en lo sucesivo de la
siguiente manera: “SEXTA.- El capital de la Sociedad es variable, representado por
acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal. El1 capital
minimo fijo, sin dereche a retiro, es la cantidad de $464,136,660.00
(Cuatrocientos Sesenta y Cuatro Millenes Ciento Treinta y Seis Mil Seiscientos
Sesenta Pesos 00/100 M.N) representado por 483°254,727 (cuatrocientas ochenta y
tres millones doscientas cincuenta y cuatro mil setecientas veintisiete) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 161 "p84, 909
fciento sesenta y un millones ochenta y cuatro mil novecientas nueve) acciones
corresponden a ls& Serie T y 3227169,818 (trescientas veintidSs millones ciento
sesenta y nueve mil ochocientas dieciocho) acciones corresponden a la Serie “K”.
El1 capital variable sgerd dlimitade. Las acciones podrdn tener las demds
caracterfisticas gue determine la Asamblea General de Accionistas que acuerde su
emisicn conforme a la normatividad aplicable, incluyendo sin Iimitar la emisién de
acciones de la Serie “T” a gue se refiere la ley Agraria”.- - - - - - = - - - = --
XIV.- AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL EN ST PARTE FIJA, S0 TRANSFORMACION EN SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE Y NUEVA REFORMA TOTAL DE SUS ESTATUTOS
SOCIALES.- Por escritura ntimero cincuenta y ocho mil setecientos noventa y cinco,
de fecha veintinueve de julio de dos mil trece, otorgada ante el suscrito notario,
inscrita en el Registro Piblico de Comercic de la Ciudad de México, el folio
mercantil numerc doscientos ochepnta y un mil doscientos diecigiete, se hizo
constar, la protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria y
oOrdinaria de Accicnistas de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTCRA DE INVERSION
BURSATTI, DE CAPITAT VARIABLE, de fecha ocho de julio del dos mil trece y s5u
continuacidén del once de julio de dos mil trece, em la gque, entre otros acuerdos:
a).- Se aumentd el capital social de la sociedad en su parte fija en la cantidad
de $2477602,360. (DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS DOS MIL
TRESCIENTOS SESENTA PESOS) mediante la emisién de 2577801,250 (doscientos
cincuenta y siete millenes ochocientas un mil doscientos cincuenta) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresidén de valor nominal, de las cuales, 857933,750
(ochenta y cinco millones novecientos treinta y tres mil sgetecientas cincuenta)
acclones pertenecen a la Serie “T7 y 1717867,500 (ciento setenta y un millones
ochocientocs sesenta y siete mil quinientas) acciones pertenecen a la Serie "“K”,
mismas que son ofrecidas para su gugcripcidén y pago a un valor de $£0.96043894465
(CERO PESOS. Nueve sels cero cuatro tres ocho nueve cuatro cuatro seis ecinco /uno
ceroc cero CEero ceroc Cero cerc Ccero Cere c¢ero cerc cero} por accién a los
accionistas de la Sociedad en ejercicio del derecho de preferencia que les
corresponde en proporcidn a su tenencia accionaria actual de conformidad con 1o
dispuesto por el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de
gociedades Mercantiles, a Ffin de gue acudan ante la Tesoreria de la Sociedad a
ejercitar dicho derecho; b).- Se transformd la sociedad en SOCIEDAD ANCNIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; y, ¢).- Se reformaron integramente los estatutos
sociales.- - - - - - == = = - = = -
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XV.- PRIMERA COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero cincuenta y ocho mil
ochoeientos cuarenta y nueve, de fecha ocho de agosto de dos mil trece, otorgada
ante el suscrito notario, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad
de México, en el folic mercantil ntGmero doscientos ochenta y un mil doscientos
diecisiete, se hizo constar UNA PRIMERA COMPULSA DE LOS ANTECEDENTES CORPORATIVOS Y
ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES DE: “PRCTEAK UNCY.- - - - - = - = - = = = = = = = - = -
XVI.- DISMINUCION Y AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA.- Por escritura
nomeroc sesenta mil doscientos setenta y uno, de fecha once de abril de dos mil
catorce, otorgada ante mi, inscrita en el Registro Pdblico de Comercio de esta
ciudad, en el folio mercantil numero doscientos ochenta y un mil doscientos
diecisiete, en los términos que de la copia certificada de dicho instrumento gque
tengo a la vista, copio en lo conducente: “...hago constar: LA PROTOCOLIZACION DEL
ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “PROTEAK UNO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL, VARIABLE Y DE SUS ANEXOS: LAS CARTAS PODER,
LA LISTA DE ASISTENCIA Y LA CONVOCATCRIA, QUE CONTIENE UNA DISMINUCION Y UN
ADMENTO DE CAPITAL SOCTAL EN SU PARTE FIJA, celebrada el tres de abril de dos mil
catorce, a solicitud del Delegado Especial: I.- Licenciado ADOLFO OBREGON BARRIOS,
de conformidad con el siguiente:- ANTECEDENTE - UONICO.- ACTA DE ASAMBLEA Y
ANEX0S.- El1 compareciente me exhibe: I.- Un documento original en doce hejas con
texto solo por el anverso firmada s8lo en la tltima hoja, en el cual, el
declarante manifiesta consta el acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “PROTEAK UNQ”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el tres de abril de dos mil catorce, mismo que agrego al apéndice bajo
la letra “a"; y, II.- Los anexos: las cartas poder en cuarenta y cuatro hojas
escritas por un solo lado, en las gque constan los Poderes para concurrir a la
Asamblea; la lista de asistencia, en cuarro hojas escritas por un gole lade; y, la
convocatoria para la celebracidn de la citada asamblea, en una hoja escrita por un
solo lado, documentos gue agrego al apéndice, bajo la letra la letra "B”.- A
continuacidn, transcribo la citada acta integramente: ™“...En la Ciudad de México,
Distrito Federal, siendo las 12:00 horas del dfa 3 de abril de 2014, se reunieron en
el domicilio ubicade en Tres Picos No. 65, Colonia Bosques de Chapultepec, C.P.
11580, México, Distrito Federal, los seficres accionistas de PROTEAK UNO, S.A.B. DE
C.V., (la “Sociedad”) cuyos nombres y firmas aparecen en la lista de asistencia que
se anexa a la presente acta formando parte integrante de la misma, con el objeto de
celebrar una ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS a la cual fueron
debidamente convocados, mediante publicacidén de la convocatoria respectiva efectuada
el dia 18 de marzo de 2014, en el periédico "El Financiero®, en egtricto
cumplimiento de lo establecido por el Articulo Décimo de los estatutos soclales de
la Sociedad.- Presidid la Asamblea el sefior Gastén Mauvezin y actud como Secretario
el sefior Xavier Mangino Duefias, en sus respectivas calidades de Presidente del
Consejo de Administracién y Secretaric de la Sociedad, designaciones gque fueron
ratificadas por unanimidad de los presentes.- El Presidente designé como
Escrutadores de la Asamblea, a los sefiores José Manuel Meillén del Pando y Adolfo
Cbregén Barrios, quienes despuds de revisar la documentacién resgpectiva certificaron
gue se encontraban representadas en la Asamblea el 98.16% (Noventa y ocho punto
dieciséis por ciento) de la totalidad de las acciones en que se divide el capital
social de PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V.- En virtud de encontrarse representadas en la
Asamblea el 98.16% (Noventa y ocho puntc dieciséis por ciento} de la totalidad de
las acciones en que se divide el capital social suscrito y pagado de PROTEAK UNO,
8.A.B. DE C.V., el Presidente declaré lsgalmente instalada la misma y vdlidos en
consecuencia los acuerdos que en ella se adopten, de conformidad con lo establecido
por los estatutos sociales y 1lo dispuesto por la Ley General de Sociedades
Mercantiles y procedidé a tratar los puntos contenidos en el siguiente:- ORDEN DEL
DfA.- I. CANCELACION DE ACCIONES DE TESORERIA Y SU CONSECUENTE REDUCCION DEL
CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD ¥ LA REFORMA A LA PARTE CONDUCENTE DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES.~ II. PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION PARA LLEVAR A CABO
UN AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL DE LA SOCTEDAD EN SU PARTE MINIMA FIJA MEDIANTE LA
EMISION DE ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, SERIE
"7~ Yy SERIE “K”, EN TERMINOS DEL ARTICULO 132 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES, AST como DETERMINACION DE LA FORMA, TERMINOS Y CONDICICNES EN QUE SE
LLEVARA A CABO LA SUSCRIPCION Y PAGO DE LAS ACCIONES QUE SE EMITAN, (ON LA
CONSECUENTE REFORMA A LOS ESTATUTOS SCOCIALES. LAS ACCIONES (QUE SE EMITAN SERAN
OFRECIDAS PARA SU SUSCRIPCION Y PAGO A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD EN EJERCICIO
DE SU DERECHQ DE PREFERENCIA, DE CONFOEMIDAD CON LOS TERMINOS Y CONDICIONES QUE
DETERMINE LA PROPIA ASAMBLEA.- ITI. DESIGNACION DE DELEGADOS Y MANDATARIOS PARA
QUE DEN CUMPLIMIENTO Y FORMALICEN LAS RESOLUCIONES QUE SE ADOPTEN.- - ~ - - - - --

PUNTO UNO.- CANCELACTION DE ACCIONES DE TESORERTA Y SU CONSECUENTE REDUCCION DEL
CAPITAL, SOCIAL DE LA SOCIEDAD ¥ LA REFORMA A LA PARTE CONDUCENTE DE LOS ESTATUTOS
SOCTALES. - En uso de la palabra el Presidsnte informd a los accionistas gue mediante
Asamblea Gereral Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de PROTEAK UNO,
S.A.P.I.B. DE C.V. (ahora PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V.) celebrada con fecha 8 de
julio de 2013 y continuada el 11 de julio del mismo afio, se resolvid aumentar el
capital social en su parte minima fija en la cantidad de $247'602,360.47945100000
(DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES SEYSCIENTOS DOS MII TRESCIENTOS SESENTA PESOS
47945100006/100000000000 M.N.) mediante la emisidn de 2577801,250 acciones




ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 857933,750
acciones pertenecerian a la Serie T y 1717867,500 acciones corresponrderian a la
Serie K, para que las mismas fueran ofrecidas a los accionistas para su suscripcién
v pago en efective, a través de la Tesoreria de la Sociedad.- En virtud de lo
anterior y toda vez que transcurrido el plazo a gque se refiere el articulo 132 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y lo establecido por los estatutos sociales de
la Sociedad, asi como el plazo de 15 dfas naturales adicionales otorgados en 1
Asamblea antes mencionada, para llevar a cabo la suscripcidén y page de las accione
objeto del aumento, d#nicamente fueron suscritas y pagadas 1997608,444 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, representativas del capital
minimo fijo de PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V., de las cuales 667536,148 acciones
pertenecen a la Serie T y 133°072,296 acciomes corresponden a la Serie K.- De
conformidad con lo anterior, el Presidente manifestd la necesidad de disminuir el
capital Social en su parte minima fija en la cantidad de $557820,637. 181094959124
(CINCUENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE
PESOS 181094959124/1000000000000 M.N.}, mediante la cancelacién de 587192,806
acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales
19°397,602 acciones pertenecen a las Serie T y 387795,204 acciones corresponden a la
Serie K, mismas que no fueron suscritas ni pagadas y se encuentran depositadas en la
tesoreria de la Sociedad.- La Asamblea, después de una amplia deliberacidn, por
unanimidad de votos de las acciones representadas en la Asamblea con derecho a voto,
adopté las siguientes:- RESOLUCIONES.- “1. Se acuerda en este acto disminuir el
capital social de PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V. en su parte minima fija em la cantidad
de $55’890,637.181094959124 (CINCUENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS 181094959124/1060000000000 M.N.), mediante Ila
cancelacidn de 58°192,806 acciones ordinarias, ncominativas, 8in expresién de valor
nominal, de las cuales 197397,60Z acciones pertenecen a las Serie T y 387795,204
acciones corresponden a la Serie X, emitidas mediante Asamblea General Ordinaria y
Extraordiparia de la Sociedad, de fecha 8 de julio de 2013 continuada el 11 de julio
del mismo afio, toda vez que las mismas no fueron suscritas ni pagadas y se
encuentran depositadas en la Tesoreria de la Sociedad.”- “"2. Se reforma el Articulo
Sexto de los Estatutos Sociales de PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V., para gue a partir de
la fecha de celebracidn de la presente Asamblea gquede redactado, de 1la siguiente
manera: “SEXTA. E1l1 capital de la Sociedad es variable, representado por acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal. E1 capital minimo fijo, sin
derecho a retiro es la cantidad de $655’848,383.298356040876 (SEISCIENTOS CINCUENTA
Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS
298356040876/100000000000 M.N.), representado por 682°863,171 acciones ordinarias,
nominativas, s5in expresidon de valer nominal, de las cuales 2277621,057 acciones
corresponden a la Serie T y 4557242,114 acciones corresponden a la Serie K. El
capital variable serd# ilimitado.- Las acciones podrdn tener las demds
caracteristicas que determine la Asamblea General de Accionistas gue acuerde su
emigién conforme a la normatividad aplicable incluyendo sin limitar la emigidn de
acciones de la Serie T a gque se refiere la Ley Agraria.- Las personas morales gue
sean controladas por la Sociedad no podrdn adgquirir directa o indirectamente
Acciones representativas del capital social de esta Sociedad o titulos de crédito
gue las lleguen a representar. Se exceptian de esta prohibicién las adguisiciones
gue se realicen por conducto de sociedades de inversidn.- La Sociedad podrd emitir
Acciones no suscritas que se conservardn en la Tesoreria de la Sociedad para
entregarse a medida gue se realice su suscripcidm. Las Acciones no suscritas podrén
ser emitidas para su colocacién mediante oferta piblica, en los términos ¥
condiciones previstos por el Articulo 53 (cincuenta y tres) y demds aplicables de la
LMV y de las disposiciones de cardcter general derivadas de la misma. La Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas en la gue se decrete la emisidén de Acciones no
suscritas, deberd aprobarse el importe méximo del aumento de capital y Ilas
condiciones en gque deben hacerse las correspondientes emisiones de Acciones.”- “3.
Se hace constar que no es necesaria la publicacién del aviso a gque se refiere el
artfenlo 9° de la Ley General de Sociedades Mercantiles, toda vez gque no existe
reembolsc a los acclonistas de la Sociedad en virtud de la cancelacidn de las
acciones a que se refieren las resoluciones anteriores ni liberacidn concedida a
éstos de exhibiciones no realizadas.”. - - - - - - - - = = - - - - - - - - - - - - -
PUNTOQ DOS.- PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION PARA LLEVAR A CABO UN
AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN SU PARTE MENTMA FIJA MEDIANTE LA
EMISION DE ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, SERIE
"r* ¥ SERIE “K”, EN TERMINOS DEL ARTICULO 132 DE LA LEY GENERAL DE SQCIEDADES
MERCANTILES, Agi coMO DETERMINACION DE LA FORMA, TERMINOS Y CONDICIONES EN QUE SE
LLEVARA A C(ABCO LA SUSCRIPCION ¥ PAGO DE LAS ACCIONES QUE SE EMITAN, CON LA
CONSECUENTE REFORMA A LOS ESTATUTOS SOCIALES. LAS ACCIONES QUE SE EMITAN SERAN
OFRECIDAS PARA SU SUSCRIPCION ¥ PAGO A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD EN EJERCICIC
DE SU DERECHO DE PREFERENCIA, DE CONFORMIDAD CON LOS TERMINOS Y CONDICIONES QUE
DETERMINE LA DROPIA ASAMBLEA.- En desahogo del segundo punto del orden del dia, el
Presidente manifestd a la Asamblea, gque por asi comnvenir a log intereses de la
Sociedad era necesarioc aumentar el capital social de PROTEAXK UNO, S.A.B. DE C.V.,
en su parte fija, en la cantidad de $557890,637. 181094959124 (CINCUENTA Y CINCO
MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA MIL SEISCIENTOS TREINTA b4 SIETE PESOS




181094959124/1000000000000 M.N.), mediante la emisién de 587192,806 acciones
ordinarias, nominativas, sin expregidn de valor nominal, de las cualeg 197397,602
accicnes pertenecen a las Serie T y 38°795,204 acciones corresponden a la Serie K,
mismas que serian ofrecidas para su suscripcidn y pago en efectivo, a través de la
Tegsoreria de la Sociedad, a los accionistas de é&sta, a un valor de 0.960438944654
(CERO PESOS 960438944654/1000000000000 M.N.) por accidn, en proporcién a su
tenencia accionaria actual y en ejercicio del derecho de preferencia “que les
corresponde de conformidad con lo dispuesto por el articulo 132 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y lo establecido por los estatutos sociales de la
Sociedad.- Continué manifestande el Presidente a la Asamblea que 5'000,000 de
Certificados de Participacidn Ordinarios (“CPO’'s”) gue representan 157000,000 de
acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales
57000,000 de acciones pertenecerian a la BSerie T y 10°000,000 de acciones
corresponderian a la Serie K, guedarfan en la Tesoreria de la Sociedad pendientes
de suscripcidén y pago, a efecto de que dichas acciones y los CPO's que Ias
representen formen parte del Plan de Compensaciones e Incentivos para Ilos
Empleados de la Sociedad que en su oportunidad se establezeca, por lo gque se
proponia gque Ios accionistas de la Sociedad, aqui presentes, renunciaran al
derecho de preferencia que les corresponde en proporcidén a su tenencia accionaria
actual para suscribir parte alguna de las acciones dque se emitan y formen parte
del Plan de Compensaciones e Incentivos para los Empleados de la Sociedad (en lo
sucesivo a las acciones antes mencionadas y a los Certificados de Participacidn
que las representen, las “Acciones del Plan”).- Asimismo, el Presidente propusc
decretar una prima por suscripcién de acciones por la cantidad de
$1317287,170.988715040876 (CIENTO TREINTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE
MIL CIENTO SETENTA PESOS 988715040876/10000000000 M.N.) a razén de $3.039561055346
(TRES PESOS (039561055346/100000000000 M.N.) por cada una de Ilas 43 182,806
acciones que se suscriban, representativas de parte del aumento de capital social
que se decrete (con excepcidén de lag Acciones del Plan}, la cual deberd ser
cubierta simultdneamente con la suscripeién de las referidas acciones y el pago de
su precio de suscripcidn.- En virtud de gue las acciones representativas del
capital social de PROTEAK UNO, S.A.B. DE (C.V., se encuentran representadas por
CPO's, segin consta en el acta de emisidn de los mismes, formalizada mediante
egcritura piblica nimero 35,831, de fecha 28 de junio de 2010, otorgada ante la fe
del Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, Notario Piblico ntmero 211 del
Distrito Federal, y modificada por primera vez mediante escritura piblica numero
67,501, de fecha 18 de abril de 2013, otorgada ante el mismo nctario gue la
anterior y medificada por segunda vez mediante escritura ptiblica ntmero 58,959, de
fecha 26 de agosto de 2013, otorgada ante la fe del licenciado Francisco Xavier
Arredondo Galvdn, Notario Piiblico 173 del Distrito Federal {(a dichas escrituras en
lo sucesivo el “Acta de Emisidn”), y toda vez que éstos se encuentran cotizando en
la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., los accionistas de la Sociedad
deberdn suscribir y pagar dichos CPO°s a través del 5.D. Indeval Institucifn para
el depésito de Valores, S.A. de C.V., conforme a su participacidn en relacidn con
el nimerc total de CP0O s emitidos.- Continué manifestando el Presidente gue, en
estos términos, se solicitaria a los actuales accionistas y tenedores de CPO's gque
desearen ejercer su derecho de preferencia, que realicen la suscripcidn y pago de
los CPO°s gque les corregponde suscribir conforme a su derecho dentro de un plazo
de 15 (gquince) dias siguientes a la publicacién en el Periddico Oficial del
domicilio de la Sociedad, del acuerdo de la Asamblea sobre el aumento del capital
social, segin lo establece el articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.- Una vez transcurride el plazo de 15 (quince) dias, si existieran
CPO's pendientes de suscripcién y pago de conformidad con la proporeidén que & cada
accionista y tenedores de CPO’s tuvieren derecho en términos del mencionado
articulo 132, se entenderd que dichos accionistas o tenedores que no hayan
suscrito CPO's, renunciaron a su derecho de preferencia y que estdn de acuerde en
que estos CPO’s y las acciones que los mismos corresponden se puedan ofrecer a
Afore Coppel, S.A. de C.V. y/o a la sociedad denominada Financiera Maderera, $.A.,
para que dicha institucién, sin la intervencidn de ningln intermediario, lleve a
cabo dicha suscripcién.- Asimismo, el Presidente sometid a la consideracidn de la
Asamblea que, en caso de gue no todas las acciones (con excepcidn de las Acciones
del Plan} y/o CPO’s que las representan, sean suscritas y pagadas, se conserven en
la Tesoreria de la Sociedad y que las mismas puedan ser canceladas por el Consejo
de Administracidn, asi como para gque dicho &rganc social certifigue el capital
social de la Sociedad, para lo cual esta Asamblea le delega las mds amplias
facultades, sin necesidad de celebrar una nueva Asamblea de Accionistas.- La
Asamblea, después de escuchar lo anterior, por unanimidad de votos de las acciones
representadas en la presente Asamblea con derecho a voto, adoptd las siguientes:-
RESOLUCIONES.- "1. Se aumenta en este acto el capital social de PROTEAK UNO,
S.A.B. DE C.V., en su parte fija, en la cantidad de $55°890,637. 181094855124
(CINCUENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE
PESOS 181094959124/1000000000000 M.N.), mediante la emisién de 587192,806 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 197397,602
acciones pertenecen a las Serie T y 387795,204 acciones corresponden a la Serie K,
mismas que son ofrecidas para su suscripcidn y pago a un valor de $0.5960438944654




Sociedad en ejercicio del derecho de preferencia gue les corresponde en proporcidn
a su tenencia accionaria actual de conformidad con lo dispuesto por el articulo
132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a fin de que acudan ante la
Tesoreria de la Sociedad a ejercitar dicho derecho. E1 pago del valor de las
acciones deberd realizarse simultdneamente y en efecto con la sugcripeidn de las
mismas.”.- “2. Se acuerda en este acto que 15/000,000 de acciones ordinariag,
neminativas, sin expresioén de valor nominal, de las cwales 5'00G,000 de acciones
pertenecen a la Serie T y 107000,000 de acciones corresponden a la Serie K del
aumento de capital social total antes decretade, Yy dgue &ge encontrardn
representadas por 5'000,000 de Certificados de Participacidn Ordinarios guedardn
en la Tesorerfa de la Sociedad pendientes de suscripcidnm y pago, a efecto de e
dichas acciones y los Certificados de Participacién Ordinmarios que las represente
formen parte del Plan de Compensaciones e Incentivos para los Empleados de 1
Sociedad que ge establecerd con posterioridad, fijando los términos y condicione
bajo los cuales se suscribirdn dichas acciones y CPO’s que las representen, as
como también se acepta la renuncia de los accionistas presentes en la Asamblea 4
ejercer al derecho de preferencia que les corresponde sobre las acciones y CPO’s
que las representan y que se mencionan en la presente resolucidn.”.- ™3. BSel
decreta en este acto el pago de una prima por suscripcidn de accicnes (con
excepcidn de las Acciones del Plan) a gue se refiere la resolucién inmediata
anterior, por la cantidad de §1317287,170. 988715040876 (CIENTO TREINTA Y UN |
MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA T SIETE MIL CIENTO SETENTA DPESOS |
988715040876/100000006000 M.N.) a razén de $3.03856105534¢6 (TRES PESOS |
039561055346/100000000000 M.N.) por cada una de las 43°192,806 acciones gue se |
suscriba independientemente de la Serie, representativa de parte del aumento de
capital social decretado, misma que deberd ser cublerta en efective ¥y
simultdneamente con la suscripcidn y page de las referidas accliones.”.- "4. De
conformidad con lo establecido por el articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, se otorga a los accionistas y tenedores de CPO's de PROTEAK UNO,
S.A.B. DE C.V., un plazo de 15 (guince) dias naturales contados a partir de 1la
fecha de publicacién del acuerdo de aumento de capital social decretado, en los
términos de la resolucién 1 anterior, para gue de conformidad con la Clausula
Séptima del Acta de Emisidn, y a través de S.D. Indeval, Institucion para el
Depdsito de Valores, $.A. de C.V. comparezcan a la Tegoreria de la Sociedad a
suscribir y pagar la parte proporcional del aumento de capital social que les
corresponde, en proporcién a su tenencia accionaria actual o de CPOD’'s, segun les
fuere aplicable, y en ejercicio del derecho de preferencia que les corzresponde, a
razén de £0.960438944654 (CERQ PESOS 960438944654/1000000000000 M.N.) por accidn
gque se suscriba, asi como a liguidar en efectivo la prima por suscripcidn de
acciones decretada por Ila cantidad de $3.039561055346 (TRES PESOS
039561055346/100000000000 M.N.) por cada accién que suscriban.”.- “5. En virtud de
que las acciones representativas del capital social de PROTEAK UNO, S.A.B. DE
C.V., se encuentran representadas por CPO’s, segin consta en el Acta de Emisidn, y
gue actualmente, se encuentran depositados en la tesoreria de la Sociedad
14°397,602 CPO’'s los cuales representan el monto total las aceciones emitidas en el
aumente del capital social decretadeo, en términos de la resoluciones anteriores,
no serd necesario solicitar a NAFIN la emisién de CPO°s para representar dicho
aumento, en el entendido de que el valor de suscripcién de cada CPO gue se
encuentra depositado en la Tesoreria de la sociedad ({con excepcién de los CPO’s
gque representen las Acciones del Plan) ascenderd a la cantidad de §12.00 (DOCE
PESOS 00/160 M.N.}.”.- “6. Se hace constar que la Asamblea acuerda gque una vez
transcurride el plazo de 15 (guince) dfas sin que los actuales accionistas y/o
tenedores de CPO’s ejerzan el derecho de preferencia para suscribir parte del
aumento de capital social decretado, se entenderd que renuncian a su derecho de
preferencia y que estdn de acuerdo en gue si hubiera algin remanente, se puedan
ofrecer a Afore Coppel, S.A. de C.V. y/o a la sociedad denominada Financiera
Maderera, S.A. ,para que dichas sociedades, de manera directa y sin la
intervencidén de ningin intermediario, suscriban y paguen las acciones restantes y
los CPO's que las representen, ctorgando a la Sociedad el finiguito mds amplio que
en derecho proceda con motivo de dichas suscripciones.- Asimismo, se entenderd gque
tanto los accionistas como los Tenedores de CPO"s antes mencionados, estdn de
acuerdo y aprueban gque del aumento de capital social propuesto de conformidad con
las resoluciones precedentes, respecto de las acciones emitidas a favor de
aquellos terceros gque participen en el Plan de Compensgacidén e Incentivos de los
Empleados de la Sociedad respecto de las Acciones del Plan, también repunciaron al
derecho de preferencia a su favor para due éstas sean suscritas y pagadas en su
oportunidad, de conformidad con los términos y condiciones que para tal efecto
establezca la Sociedad.”.- “7. De conformidad con los estatutos sociales de la
Sociedad y la Ley General de Sociedades Mercantiles, se faculta al Consejo de
Administracién jpara gque una vez transcurridos los plazos anteriormente
mencionados, certifique el importe totalmente suscrito y pagado del aumento de
capital social decretado, asi como el importe del capital social suscrito y pagado
de DPROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V., y de igual manera, ofrezca aquellas acciones
representativas del aumento de capital social gque no hubieren sido suscritas y
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pagadas por los accionistas de la Sociedad en ejercicio de su derecho de
preferencia, a Afore Coppel, S5.A. de C.V. y/o a la gociedad dencminada Financiera
Maderera, S.A., en términos de lo anteriormente expuesto.”.- "8. En caso de que el
aumento de capltal social decretado en los términos anter:.ormente expuestos, al
término de los plazos mencionados en las rescluciones precedentes no sea guscrito
vy pagado en su totalidad (con excepcidn expresa de las Aceciones del Plan), se
procederd a reducir el capital social por un importe igual a aguél gue no haya
sido suscrito y pagado, asi como a la cancelacidn de las acciones respectivas.”

“g, Se reforma en este acto el Articulo Sexto de los estatutos sociales de PROTEAK
UNoO, S.A.B. DE (C.V., para quedar redactado a partir de la fecha de la presente

Asamblea, de la siguiente manera:- “SEXTA. El capital de la Sociedad es variable,
representado por acciones ordlnar_tas, nominativas, sin expresidn de valor nominal.
El capital minimo £ijo, sin derecho a retiro es la cantidad de

$711°739,020.47945100000 (SETECIENTOS ONCE MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE
MIIL VEINTE PESOS 47945100000/100000000000 M.N.), representado por 7417055,977
acciones ordinarias, nominativas, sSin expresién de valor nominal, de las cuales
2477018,659 acciones corresponden a la Serie T y 4947037,318 acciones corresponden
a la Serie K. El capital variable serd ilimitado.- Las acciones podrdn tener las
demss caracteristicas que determine la Asamblea General de Accionistas gue acuerde
su emisién conforme a la normatividad aplicable incluyendo sin limitar la emisidn
de acciones de la Serie T a que se refiere la Ley Agraria.- Las personas moralesg
que sean controladas por la Sociedad no podrdn adguirir directa o indirectamente
Acclones representativas del capital social de esta Sociedad o titulos de crédito
que las lleguen a representar. Se exceptdan de esta prohibicidén las adguisiciones
gue se realicen por conducto de sociedades de inversién.- La Sociedad podrd emitir
Acciones no suscritas que se conservardn en la Tesorerfia de 1la Sociedad para
entregarse a medida gque se realice su suscripeidén. Las Acciones no suscritas
podrdn ser emitidas para su colocacién mediante oferta piblica, en los términocs y
condiciones previstos por el Articulo 53 (cincuenta y tres) y demis aplicables de
la MV y de las disposiciones de cardcter gemeral derivadas de la misma. La
Asamblea Ceneral Extraordinaria de Accionistas en la que se decrete la emisidn de
Acciones no suscritas, deberd aprobarse el importe mdximo del aumento de capital y
las condiciones en que deben hacerse las correspondientes emisiones de Acciones.”-
“11. Comc consecuencia del aumento de capital social decretade en los términos del
presente punto del ordem del dia, el capital social autorizado de PROTEAK UNO,
&.A.B. DE C.V., asciende a la cantidad de §7117739,020.47945100000(SETECIENTOS
ONCE MILLONES SETECIENTOS TREINTA ¥ NUEVE MIL VEINTE PESQOS
47545100000/100000060000 M.N.), reprssentada por 741°055,977 acciones ordinarias
nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 2277621, 057 acciones de
la Serie T y 455°242,114 accicnes de la Serie K 8¢ encuentran Iintegramente
suscritas y pagadas, y 19°397,602 acciones de la Serie T y 387795,204 acciones de
la Serie K, sSe encuentran pendientes de suscripeidn y pago (de las cuales
57000,000 de acciones de la Serie T y 107000,000 de acciones de la Serie K
‘pertenecen al Plan de Compensaciones e Incentivos para los Empleados de la
Sociedad) y, por le tanto, corresponden a acciones de Tesoreria, distribuidas en
su totalidad de la siguiente manera:- - - - = - = = = = = = = - = = = = - - - - ==
ACCIONISTA ACCIONES Y TITULOS ACCTONES Y TITULOS
SERIE T SERIE K
Héctor EBduardo Bonilla Cagtafleda 1 2
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: México, D.F.
Luig Eduardo Tejado Bircena 17120, 000 27240, 000
Nacicnalidad: mexicana
Domicilio: México, D.F.
Marfa Claudia Ledn Baguero 52,380 104, 760
Nacionalidad: colombiana
bomicilio: Houston, Taxas )
Harish Dadco Ader 567,360 1,134,720
Nacionalidad: argentina
Domicilio: México, D.F.
Carlos Emilio Gonzdlez Gallegos 104, 760 208,520
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: Momterrey, Nuevo Ledn
Ana Verdnica Gonzdlez Gallegos 104, 760 209,520
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: Monterrey, Nuevo Ledn
Germin Carmona Alvarez 200,160 400,320
Naciopnalidad: mexicana
Domicilic: México, D.F.
Mario Mair Modiano Revah 101,430 202, 860
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: México, D.F.
Jogé Luis Jiménez Guerrero 197,910 395,820
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: Tepic, Nayarit
Alvaro de Jesiis Mejia Uribe 43,280 86,580




Naciopalidad: colombiana

Domicilio: Huixquilucan, Estado de México
Manuel Alberto Rivera Raba 657,090 1,314,180
Nacionalidad: mexicana

Domicilio: Huixquilucan, Estade de México
Héctor Anteonic Troncosc Legorreta 419,850 839,700
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: México, D.F.
Arture Trevifio Santos 56,250 112,500
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: M&xico, D.F.
Néstor Manuel Delgado Huerta 91,350 182, 700
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: México, D.F.
Taylor Alsup Guess 68,5940 137,880
Nacionalidad: estadounidense
Pomicilio: Texas, E.U.A.
Javier Bonilla Castaifieda 197,640
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: México, D.F.
Diego Bonilla Castafieda 98,280 196,560
Naciopalidad: mexicana
Demicilio: México, D.F.
Pablo Rafael Martinez Ponce 24,300 48,600
Nacicnalidad: mexicana
Domicilio: Tepie, Nayarit
Jurgen Bernhard Stock Leyton 48,600 97,200
Nacionalidad: venezclana
Domicilio: Villahermosa, Tabasco
Alberto Nahum Caballero Chivez 7,290 14,580
Nacionalidad: mexicana

Domicilic: Tlalnepantla, Egtado de México
David S4nchez Miranda 7,290 14,580
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: México, D.F.
Nacional Financiera, S.N.C. Institucidén de 2237452,126 4467904,252
Banca de Desarrecllo, Direccidén Fiduciaria,
en el Fideicomiso No. BO,614

325,280

Acciones de Tesgoreria 147397,602 287795,204
Acciones de Tesoreria (Plan de Opcidn) 57000,000 107000,000
TOTAL 247°018,6592 4947037,318

NUMERO TOTAL DE ACCIONES 7417055,977

“12. Se aprueba en este acte para gue, en caso de que nc todas las acciones y/o
CPO's gue las representan (con excepcién de las Acciones del Plan), sean suscritas
y pagadas, se conserven en la Tesorerfa de la Sociedad y gque las mismas puedan ser
canceladas por el Consejo de Administracidén, asi comc para que dicho drgano social
certifigque el capital social de la Sociedad, para lo cual esta Asamblea le delega
las mds amplias facultades, s9in necesidad de celebrar una nueva Asamblea de

Accionistas.”.- “13. Emitanse el o los titulos que amparen las 58 ‘192,806 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresidén de valor nominal, representativas del
aumente de capital social decretado.”.- “14. Efecttense las anotaciones

corporativas y contables que procedan.”.- PUNTO TRES.- DESIGNACION DE DELEGADOS Y
MANDATARIOS QUE DEN CUMPLIMIENTO Y FORMALICEN LAS RESOLUCIONES QUE SE ADOPTEN.~- En
desahogo del dltimo punto del orden del dia, el Presidente propuso a la Asamblea se
designara como Delegados de la misma a los seriores Xavier Mangino Duefias, Guillermo
Gerardo Diaz de Rivera Alvarez, José€ Manuel Meillén del Pando, Elena Ibarrola Morlet
y Adolfo Obregén Barrios para que, indistintamente, cualquiera de ellos, en caso de
considerarle conveniente o necesario, acudan ante el Notario o Corredor Phblico de
su eleccién a protocolizar la presente acta, efectien las publicaciones gque se
requieran para dar cumplimiento a las resoluciones acordadas en esta Asamblea y a
las disposiciones legales vigentes y aplicables; presenten ante la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores; la Bolsa Mexicana de Valores, 5.A.B de C.V.; la 5.D. Indeval,
Institucién Para el Depdsito de Valores, S5.A. de C.V., y cualquier otra entidad o
institucién la informacién necesaria, y, en general, para que lleven a cabo todos y
cada uno de los actes gue consideren necesarios, a fin de gue la totalidad de las
resoluciones adoptadas en la presente Agamblea, surtan plenocs efectos.- La Asamblea,
después de escuchar lo anterior, por unanimidad de votos de las acciones presentes
con derechc a voto, adopté la siguiente:- RESOLUCION.- "Se designa en este acto
como Delegados de esta Asamblea a los sefiores Xavier Mangino Duefias, Guillermo
Gerardo Diaz de Rivera Alvarez, José Manuel Meillén del Pando, Elena Ibarrola Morlet
v Adolfe Obregén Barrios, para gue indistintamente, cualquiera de ellos, en caso de
considerarlo conveniente o necesario, acudan ante el Notario o Corredor Piblico de
su eleccidén a protocclizar la presente acta, efectden las publicaciones gque se
requieran para dar cumplimiento a las resoluciones acordadas en esta Asamblea ¥ a
las disposiciones legales vigentes y aplicables; presenten ante la Comigidn Nacional
Bancaria y de Valores; la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V.; 1la 8.D.
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Institucién Para el Depdsito de Valores Indeval, 8.A. de C.V., y cualgquier otra
entidad o institucién presente la informacidn correspondiente, modifiquen los
estatutos sociales de la sociedad tnica y exclusivamente cuando se trate de dar
cumplimiento a cualguier observacidn a los migmos, gue pudiere golicitar o emitir la
Comisitn Nacional Bancaria y de Valores o cualquier otra autoridad o institucidn gque
regule a las emisoras de valores y, en general, para que lleven a cabo todos y cada
uno de los actos gque comsideren necesarios, a fin de gue la totalidad de las
resoluciones adoptadas en la presente Asamblea, surtan plenos efectos.".- - - - - --

No habiendo otro asunto que tratar, ge suspendid la Asamblea para la elaboracidn de
la presente acta, la cual fue leida y aprobada por todos los presentes y firmada
para Bu constancia por el Presidente, Secretario y Escrutadores.- Se levantdé la
Asamblea a las 13:00 horas del dfa de su fecha.- Se agrega a la presente acta copia
de:- A) Lista de Asistencia.- b) Constancias de §.D. Indeval Institucidn para el
Depdsito de Valores, §.A. de C.V.- ¢) Formularios de poder.- Una firma ilegible.-
Gastén Mauvezin.- Presidente.- Una firma ilegible.- Xavier Mangino Duefias.-
Secretario.- Una firma ilegible.- José Manuel Meillén del Pando.- Escrutador.- Una
firma ilegible.- Adolfo Obregdn Barrios.- Escrutador”.- Expuesto y transcrito lo
anterior, se otorga las siguientes - CLAUSULAS- PRIMERA.- PROTOCOLIZACION.- A
solieitud del Licenciade ADOLFQ OBREGON BARRIOS, en su cardcter de Delegado
Especial de la asamblea, en términos de los articulos ciento treinta y seis de la
Ley del Notariado para el Distrito Federal y articulo diez de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, gquedan protocolizados: A).- El Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “PROTEAK UNC”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPTTAL VARIABLE, celebrada el tres de abril de dos mil catorce, transcrita en el
antecedente tnico del presente instrumento; y B).- Sus anexos, en cuarenta y
cuatro hojas escritas por un solo lado, en el gue consta las cartas poder para
concurrir a la Agsamblea; en doce hojas escritas por un solo lado, en el gue consta
la lista de asistencia; y en una hoja escrita por un sole lado, la convocatoria,

para que surtan efectos legales, todos y cada umo de los acuerdos tomados en la
citada asamblea, los cuales se tienmen agui por reproducidcs como si a la letra se
insertasen...”- - - = = = = = = = = = — - - - = & - - - - - - - - - = == - - - - -

XVII.- PROTOCOLIZACION DE LOS NUEVOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por acta notarial ntimero
sesenta mil setecientos cincuenta y seis, de fecha trece de agosto de dos mil
catorce, otorgada ante mi, inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad
de México, en el Folio mercantil niimerc doscientos ochenta y un mil doscientos
diecisiete, er los términos gque de la copia certificada de dicho instrumento que
tengo a la vista, copioc en lo conducente: “...hago constar: LA PROTOCOLIZACION DE
LOS NUEVOS ESTATUTOS SOCIALES DE “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL LE
CAPITAI. VARIABLE, EN CUMPLIMIENTO AL OFICIO NUMERO: DAJCNIE PUNTQO TRESCIENTOS
QUINCE PUNTO CATORCE PUNTO QUINIENTOS VEINTINUEVE SUSCRITQO POR LA DIRECTORA DE
ASUNTOS JURTDICOS Y DE LA COMISION DE INVERSIONES EXTRANJERAS DE FECHA TRES DE
JULIO DEL PRESENTE ANGC, TAL Y COMO FUERON PRESENTADOS A DICHA DEPENDENCIA EL DOCE
DE JUNIO DE DOS MIL CATORCE, a solicitud de: I.- la licenciada ELENA IBARROLA
MORLET, de conformidad con los siguientes: - AN TE CEDENTE S - UNO.- ACTA
DE ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS QUE ACORDS LA REFORMA INTEGRAL DE ESTATUTOS
SOCIALES DE V“PROTEAK UNO” SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, SUJETA
APROBACION.- La compareciente me manifiesta que con el cardcter de delegada
especial de la asamblea citada gue mediante acta notarial ante mi, nimero sesenta
mil trescientos cincuenta y cinco, de fecha catorce de mayo de dos mil catorce, a
su solicitud, hice constar la Protocolizacién del Acta de Agamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “PROTEAK UNO", SOCIEDAD ANCNIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el treinta de abril de dos mil catorce, en
la gque en su punto sexto del Orden del dia se autorizd llevar acabo la Modificacidn
de los Estatutos Sociales de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANCUNIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, en términos de un documento agregadec como anexo a la citada acta objeto
de protocolizacién. Para efectos de claridad, agrego al apéndice de este
instrumentoe...DOS.- OFICIO SUSCRITO POR LA DIRECTORA DE ASUNTOS JURIDICOS Y DE LA
COMISION DE INVERSIONES EXTRANJERAS.- La compareciente me exhibe, en dos hojas
escritas por un solo lado, el Oficio numerc: ™“DAJCNIE.315.14.529” (DAJCNIE PUNTO
TRESCIENTOS QUINCE PUNTO CATORCE PUNTO QUINIENTOS VEINTINUEVE), suscrito por la
Directora de Asuntos Juridicos y de la Comigidn de Inversiones Extranjeras, de
fecha tres de julio de dos mil catorce por el gue entre otras cosas, se solicita
presentar ante la Direccidn General de Inversiones Extranjeras “el instrumentec
debidamente protocolizado ante fedataric piblico que contenga 1los estatutos
sociales de PROTEAR, tal y comc fueron presentadoz el doce de junio de dos mil
catorce”...TRES.- NUEVOS ESTATUTOS SOCIALES ABROBADOS DE “PROTEAK UNC” SOCIEDAD
ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAT VARIABLE.- La compareciente me manifiesta con el
cardcter de delegada egpecial de la asamblea mencionada, que los estatutos sociales
reformados de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, segun
el acta de asamblea general de accionistas mencionada en el primer antecedente,
mismos que fueron presentados a la Direccién General de Inversién Extranjera,
constan en el documento que me exhibe de cincuenta y cinco hojas escritas por un
solo lado, mismos que agrego al apéndice de este iInstrumento...Expuesto 1o
anterior, se otorga la siguiente - C L A U 5§ UL A - UNICA - PROTOCOLIZACION.- En
cumplimiento del oficio numerco: DAJCNIE PUNTO TRESCIENTOS QUINCE PUNTO CATORCE
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PUNTC QUINIENTOS VEINTINUEVE, suscrito por la Directora de Asuntos Juridicos y BE
la Comisidn de Inversiones Extranjeras, de fecha tres de julio del presente afio,
solicitud de la Licenciada ELENA IBARROLA MORLET, en su cardcter de Delegadg
Especial de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas d
“PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el treint
de abril de dos mil catorce, en términos del articulo ciento treinta y seis de 1
Ley del Notariado para el Distrito Federal, guedan protocolizados y formalizados
ante fedatario ptblico, los nuevos Estatutos Sociales de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD
ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, tal y como fueron presentados a dicha
Dependencia el doce de junic de dos mil catorce, mismos que constan en el documento
agregado al apéndice de este instrumento... datos gue se dan aquf por reproducidos
integramente...”, para quedar redactados como transcribeo del documento agregado al
apéndice en el fltimo instrumento notarial relaciomado:- - - - - - - - - = = = - -
- = = - - - B).-".,.- = - - - - - BSTATUTOS SOCIALEBS VIGENTES - - - - - - -=- - - -
- - = = - - DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETQ Y NACIONALIDAD.- - - - - - - = = - --
PRIMERA. DENOMINACION. La denominacién de la sociedad es: PROTEAK UNO, que ird
seguida de las palabrag "“SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE” o de sus
abreviaturas “S.A.B. DE C.V.” (la “Sociedad”).- - - - - = = - - - - - = = - - - -
SEGUNDA. DOMICILIO SOCTAL. EI domicilio social serd la Ciudad de México, Distrito
Federal, pero la Sociedad por conducto de la Asamblea de Accionistas o el Consejo
de Administracién, podrd establecer oficinas, bodegas, centros de distribucién y
venta, agencias o sucursales en cualquier parte de los Estados Unidos Mexicanos y
del extranjero, sin gue por ello se entienda cambiado su domicilio.- - - - - - - -
TERCERA. DURACION., La duracidén de 1la Sociedad gerd de NOVENTA Y NUEVE afios
contados a partir del 11 de julio de 2013.- - - - - - - = = - = = = = = - = - - -=
CUARTA. OBJETO. La Sociedad tendrd por objeto:- - - - - - - - - - = = = = = = - ==
a) .- El1 cultivo, plantacién, produccién, siembra, cosecha, procesamiento,
compraventa, industrializacién, Iimportacién, exportacidn, comercializacién y 1la
enajenacién por cualguier titulo de flores, plantas, drboles y semillas y demds
productos derivados de los mismos.- - - - - - - - - = = - - - - = - - - - - = = -=
b) .- La prestacidén de servicios técmicos de comsultoria y asesorfa, asi como la
realizacidén de todo tipo de actividades relacionadas con la produccidn agricola,
agropecuaria, silvicola, industrial comercial y la realizacidn de investigaciones
para su mejor desarrollo, asi como la celebracién de convenios y contratos por
cuenta propia o de terceros para la realizacidn de dichas actividades.- - - - - -

o) .- El establecimiento y aprovechamiento de plantaciones forestales comerciales,
asf como el aprovechamiento y conservacidn de selvas, bosgues y vegetacién de
zonas dridas, la produccidn y comercializacién de organismos vivos para el control
biclégico de plagas y enfermedades; la produccifn, desarrcllo y venta de semillas,
propdgulos vegetativos, plantas y 4&rbeles forestales, la asesorfa técnica, el
desarrclle y manejo de Unidades de Manejo Ambiental {"UMAs”), para Ila
conservacion, propagacidn b comercializacidn de vida silvestre, la
comercializacién de abonos, fertilizantes y agroquimicos, de origen sintético ¥y
orgdnico.- - - - - - = - - - - = = - - = 4 = - - - - - - - - - - = - - - - - ---
d).- E1 desarrollo, producecién y comercializacién de germoplasma, a través de
semillas o propdgulos vegetativos, el desarrollo, produccidén y comercializacidn de
organismos vivos benéficos para el control bioldgico de plagas y enfermedades
forestales, asi como la constitucién y manejo de UMAs de la vida silvestre; la
conservacién, manejo y comercializacién de especies de vida silvestre.- - - - - --
e).- La asesoria en materia forestal y ambiental.- - - - -~ = - - - - = = - - - - =
f).- La adguisicidn, uso y manejo por cualquier titulo legal de toda clase de
maguinaria, sus partes, refacciones, materia prima, enseres o muebles gue fueren
necesarios o se reqguieran para el desarrollo del objeto social.- - - - - - - - - -
g} .- E1 usufructo, uso, arrendamiento y desarrollo, de toda clase de fincas
forestales y risticas, asi come la adguisicién en propiedad de otros bienes
inmuebles que se requieran o sean necesarios para llevar al cabo el ochjeto social.
h).- Reecibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a
otras sociedades y personas, cualguier servicioc gue sea necesario para el logro de
sus finalidades u chjetos sociales, tales como, servicios administrativos, de
tesoreria, auditoria, mercadotecnia, preparacién de balances y presupuestos,
elaboracién de programas y manuales, andlisis de resultados de operacidn,
evaluacicn de informacién scbre productividad y de posibles financiamientos,
preparacién de estudios acerca de la disponibilidad de capital, asistencia
técnica, asesoriz y consultoria relaciomades com la actividad propia de 1la
Sociedad.- - = - = = = = = == = &= - = = & - - - = - - - - == - - - = = - - - = - =
i).- La adquisicidn, por cualguier titulo de la propiedad, posesidn, useo y/o goce,
asi como la cesién y enajenacién, por cualquier titulo, de todo tipo de derechos
de propiedad industrial derivados de patentes, marcas, nombres industriales ¥y
comerciales necesarios para la realizacidn del objeto social.- - - - - - - - - = -

4).- Suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, asgi como
aceptarlos y endosarlos.- - - - = - - - - = - - = = - - - - - - - = - - - =--=°

k).- La obtencién y el otorgamiento de todo tipo de préstamos, créditos, mutuos o

financiamientos, con o sin garantia, necesarios para el desarrollo de su objeto,

asi como la emisién de obligaciones o cualesguiera otros titules valor
representativos de una deuda, el otorgamiento de fianzas o garantfas de cualquier
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clase respecto de las obligaciones contraidas por la Sociedad o por tercercs o de
los titulos emitidos o aceptados, asi como cobligarse solidariamente.- - - - - - -
1).- La solicitud y obtencidn de todo tipo de apoyos gubernamentales, asi como de
otras sociedades e instituciones nacionales o extranjeras, incluyendo de manera
enunciativa mas no limitativa subsidios, créditos, préstamos y garantias, asi como
llevar a cabo todos aguellos actos juridicos para la obtencién de los mismos.- - -
m).- Adquirir sus Acciones de conformidad con lo gefialado en la Ley del Mercadoc de
Valores ("LMV”) y en las disposiciones de cardcter general que para tal efecto
emita la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV").- - - = - - - = = - - ==
n).- Emitir acciones, valores gue las representen, titulos de crédito o
instrumentos de deuda con el fin de ofrecerlos de manera privada o ptiblicamente en
mercados de valores nacionales © extranjeros, asi como constituir toda clase de
entidades y celebrar toda clase de fideicomisos para dichos fines, previa
autorizacidén de las autoridades competentes en gu caso, Iincluyende bolsas de
valores o sistemas de cotizacién extranjeros.- - - - - = = - - - = = - - = = - ---
o) .- Celebrar toda clase de contratos o convenios con cualquier clase de asesores
e intermediarios financieros, que resulten necesarios ¢ convenientes para la
colocacién y oferta de los valores gue emita la Sociedad entre el gran piblico
invergsionista.- - - - - - = = - - - - - - - - - = = - - = = - - - = = - - = - - --
p).- En general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones,
conexos, accesorios o accidentales, gque gSean necesarios ¢ convenientes para la
realizacién del objeto social de la Sociedad.- - - - - - - - - - = = - - - - -~ - -
OUINTA. NACIONALIDAD. La Sociedad es de nacionalidad mexicana, por lo gue Ios
inversionistas extranjeros actuales o futuros de la Sociedad, se obligan
formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a congiderarse como
nacionales respecto a las Acciones de esta Sociedad gue adgquieran o de gue sean
titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o
intereses de que sea titular la misma, o bien de los derechos y obligacicnes gue
deriven de los contratos en que sea parte la propla Sociedad con autoridades
mexicanas y a no invocar, por lo mismo, la proteccidén de sus gobiernos bajo la
pena, en case contrario, de perder en beneficic de la Nacién las participaciones
sociales gue hubieren adguirido.- - - - = = - - - - = - - - - - = = - - - = - - --
ge tendrd por convenido ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, el pacto
previsto en la fraccién I del Articule 27 (veintisiete) de 1la Constitucidn
Politica de los Estados Unidos Mexicanes cuando se incluya en los estatutos
sociales respecto de inversionistas extranjeros actual o futura el convenic o
pacto expreso seflalado en el pdrrafo anterior.- - - - - = = - - - - - - - - - = =
CAPITAL SOCIAL ¥ ACCIONES .- - - - - — - - = = - - — - = = = = = = = = - — - - = =
SEXTA, CAPTTAL SOCIAL. El1 capital de la Sociedad es variable, representade por
Acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal. E1 capital
minimo fijo, sin derecho a retiro, es la cantidad de $711/739,020.00 (SETECIENTOS
ONCE MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL VEINTE PESOS 00/100 M.N.)
representado por Acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal
y el capital variable gerd ilimitado.- - - - - - - - - - - - - - = = - = - - = - -
Las Acciones podrdn tener las demds caracteristicas gue determine la Asamblea
General de Accionistas que acuerde su emisidn conforme a la normatividad aplicable
incluyendo sin limitar la emisién de Acciones de la Serie “T” a que se refiere la
Ley Agraria.- - = = - - = — - = = = = = = - - - & = - - - - - = & - - - - = - - -
Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podrdn adgquirir
directa o indirectamente Acciones representativas del capital social de esta
Sociedad o titulos de crédito que las lleguen a representar. Se exceptian de esta
prohibicién las adguisiciones gue se realicen por conducto de sociedades de
invergifn.- - - = = = = = = = = = = = & = & & & = & & - - - - - = = - - - - - - -
La Sociedad podrd emitir Acciomes no suscritas que se conservardn en la Tesoreria
de la Sociedad para entregarse a medida gue se realice su suscripcidn. Las
Acciones no suscritas podrdn ser emitidas para su colocacidn mediante oferta
piblica, en los términos y condiciones previstos por el Articulo 53 (cincuenta y
tres) y demds aplicables de la LMV y de las disposiciones de cardcter general
derivadas de la misma. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la gue
se decrete la emisién de Acciones no suscritas, deberd aprobarse el importe mdximo
del aumento de capital y las condiciones en gque deben hacerse las correspondientes
emisiones de Acciones.- - - - - = = = - = - - - - & & - - - - - - 4 = = - - - - --
El capital social de la Sociedad gue no se encuentre aportade al patrimonic de
algin fideiceomiso, deberd estar representado de la siguiente manera:- - - - - - -=

a).- Por acciones BSerie K y accicnes Serie T, las cuales serdn ordinarias,
nominativas y otorgaran derechos de voto plenmo a sus tenedores.-- - - - - - - - ==
b).- Las acciones Serie T en el capital social de la Sociedad representaran

exclugivamente el capital aportado en tierras agricolas, ganaderas o forestales, o
el destinade a la adguisicién de las mismas.- - - - = = = - - - - - - = - - - - -

Las acciones Serie T representativas del capital social gque no se encuentre
aportado al patrimonio de algtin fideicomiso, deberdn estar suscritas y pagadas por
lo menos en un 51% (Cincuenta y um por ciento) por personas fisicas mexicanas o
persconas morales mexicanas con cliusula de exclusidn de extranjeros o con mayoria
de capital mexicano y controlado por egte.- - - R e T R =t~
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SEPTTIMA. TRANSMISION O ADQUISICION DE ACCIONES O DE LoS TITULOS QUE LAS
REPRESENTAN, - - - - - — =~ = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - —-

I) Clertos Términos Definidos.- - - - - - - - - = = - - - - = - - - - - - ==~ =

Para los fines de estos estatutos sociales, los sigulentes términos tendrdn los
significados que se indican a comtinuacién:- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

“Acciones” significa: las acciones representativas del capital social de la
Sociedad, cualgquiera que sea su clase o serie, o© cualgquier titulo, valor o
instrumento emitido con base en esas acciones o que confiera alqun derecho sobre
esas acciones o sea convertible en esas acciones, incluyendo especificamente,
certificados de participacidn ordinarios gue representen acciones de la Sociedad.-|
"aAfiliada” significa: cualguier sociedad que ejerza Control, sea Centrolada por, o
esté bajo Control comin con cualguier Perscpa.- - - - = = - = - = = = - = = = = L
“Competidor”significa:-———--————-————---———--————--——ll
a) cualquier persona fisica o moral nacional o extranjera dedicada a cualesquiera'l
de las actividades a que se refieren los incigos a}, b}, c) y d) de la Cldusula |
Cuarta de log presentes estatutos sociales.- - - - - = = - - - - - - - - - - = = - |
b) las actividades o lineas de negocios que de tiempo enm tiempo lleven a cabo la |
Sociedad, y/o sus Afiliadas o Subsidiarias, de naturaleza andloga © conexa a las |

antericres, realizadas por terceras personas fisicas o morales, nacionales o |

extranjeras, distintas a la Sociedad y sus empresas Subsidiarias o Afiliadas.- - -
“oonsorcio” significa: el conjunto de Personas Morales vinculadas entre si por una
o més Personas Fisicas que integrando un grupc de personas, tengan el control de
las primeras.- - - - - = = - - - = = - = = = - - - = - - - - - =~ - - - =~ -~
"Control”, "Comtrclada” o “Controlar” sigmnifica:- - - - - - - - = - - - - = = - -

a) la titularidad de mis de la mitad de las Acciones o valores representativos del
capital social de una Persona Moral; 0 - - - - - - = = = = = = = = = - = = - == =

b) la capacidad de una Persona o grupc de Personas, de llevar a cabo cualguiera de
Jos actos siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente decisiones en las
Asambleas Generales de Accionistas, en las sesiones del Consejo de Administracidn
u Srganos equivalentes, (ii) nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros,
administradores o sus egquivalentes, de umna Persona Moral; (iii) mantener la
titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el vote
respecto de mds del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de una Persona
Moral; y/o (iv) dirigir, directa o indirectamente, la administracién, Ila
estrategia o las principales politicas de una persona moral, ya sea a través de la
propiedad de valores, por contrato o de cuaiquier otra forma.- - - - - - - - - - -
"Convenios Restringidos” significa: todo acuerdo, convenio, contrato o
cualesquiera otros actosg juridicos de cualquier naturaleza, crales o escritos, en
virtud de los cuales se formen o adopten mecanigsmos o pactos de asociacidn de
voto, para una o varias Asambleas de Accionistas de la Sociedad, siempre gque el
nimerc de votos agrupados resulte en un ngmero igual o mayor al 5% {(cinco por
ciento) del total de Acciones en gue se divide el capital social. Los Convenios
Restringidos no comprenden los acuerdes gque realicen accionistas para la
designacidén de Consejeros de minoria. Bajo mningin supuesto los Convenios
Restringidos pueden otorgar contrel a la Inversidn Extranjera respecto de las
acciones Serie “T”, ya sea directa ¢ indirectamente.- - - - - - - - - - - = - - -~

“"Grupo Empresarial” significa: el conjunto de Personas Morales organizadas bajo
esquemas de participacién directa o indirecta del capital sccial, en lag gue una
misma Persona Moral mantiene el Control de dichas Personas Morales.- - - - - - - -

wInfluencia Significativa” significa: la propiedad o tenencia de derechos, directa
o indirecta, que permite ejercer el derecho de voto de cuando menes el 30%
{treinta por ciento) o mis de las Acciones, cuando dicha participacidn no otorgue
el Control sobre la Sociedad.- - = - - - -- - - = - = - = - = == = = = = = - - ==

"Inversién Extranjera” o “Inversicnista Extranjero”: Significan las personas
Figicas o morales de nacionalidad distinta a la mexicana y Ilas sociedades
mexicanas que califiquen como inversionistas extranjeras en téxminos de la Ley de
Inversidn Extranjera y su reglamento.- - - - - - - -- - - - = - - - - - - - = =~

Inversién Mexicana” o “Inversionista Mexicano”: Significa indistintamente, 1las
personas fisicas de nacionalidad mexicana y las sociedades o© personas morales
mexicanas con cldusula de exclusidn de extranjeros o con mayoria de capital
mexicanc y controladas por éste y/o que de otra manera califiquen como
inversicnistas mexicanos en términos de la Ley de Inversidn Extranjera y su
reglamento,- - - - - == = = - = = - = - == - - = - - - = - - - - - - =" °~"°"-"-~"
vparticipacidén del 208 (veinte por ciento)” significa: la propiedad o temencia,
individual o conjunta, directa o indirecta a través de cualguier persona moral,
fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de
asociacidn econémica o mercantil, del 20% (veinte por ciento) o mis de las
Acciones ordinarias con derecho a veto.- - - -- - = - - = -= - = - - = = - - = ==
"participacicn del 40% (cuarenta por ciento}” significa: la propiedad o tenencia,
individual o conjunta, directa o indirecta a través de cualquier persona moral,
Ffideicomiso o trust o su equivalente, vehfculo, entidad, empresa u otra forma de
asociacién econémica o mercantil, del 40% (cuarenta por ciento) o mds de las
Acciones ordinarias con derecho a voto.- - - - -- - - - = - = - - - = - - - -= = =
“parsona” significa: indistintamente una Persona Ffgica o una Persopna Moral.- - --
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“persona Fisica” significa: cualguier persona fisica o, grupo de persomas fisicas
gue tengan acuerdos, de cualguier naturaleza, para tomas decisiones en un mismo
sentida.—————--—————--————-————---————-—————--—
"Persona Moral” significa: cualquier persona moral, sociedad, institucidn de
crédite o financiera actuando como institucién fiduciaria bajo un contrato de
Fideicomige o entidad andloga, ¢ cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma
de asociacién econdmica o juridica o cualguiera de las Subsidiarias o Afiliadas de
aguéllas o, cualguier grupo de personas morales gue se encuentren actuande de
manera conjunta, concertada o coordinmada.- - -- - - = - - - - = = - - - = = ° == =
"Parsona Relacionada” significa aguellas gque se ubigquen en alguno de los supuestos
siguientes: a) las personas que controlen o tengan influencia significativa en una
Persona Moral que forme parte del Grupo Empresarial o Comsorcio al que la Sociedad
pertenezca, asi como los Consejeros o administradores y los directivos relevantes
de las integrantes de dicho Grupo o Consorcic; b) las personas gque tengan poder de
mandc en una Persona Moral gue forme parte del Grupe Empresarial o Comnsorcio al
que pertenezca la Sociedad; c) el cényuge, la concubina o el concubinario y las
personas gque tengan parentesco por consanguinidad o ecivil hasta el cuarto grade o
por afinidad hasta el tercer grade, con personas fisicas gque se ubiguen en alguno
de los supuestos sefialados en los incisos a) y b) anteriores, asi como los socios
y copropietarios de las Personas Fisicas mencionadas en dichos incisos con los gue
mantengan relaciones de negociocs; d) las Personas Morales que sean parte del Grupo
Empresarial o Consorcio al gque pertenezca la Sociedad; e} las Personas Morales
sobre las cuales alguna de las persomas a gue se refieremn los incisos a) y o)
anteriores, ejerzan el Control o Influencia Significativa.- - - - - - - - = - - -
"Subsidiaria” significa: cualguier sociedad respecto de la cual una Persona sea
propietaria de la mayoria de las Acciones representativas de su capital social o
respecte de la cual una Persona tenga el derecho de designar a la mayoria de los
miembros de su consejo de administracidén o a su administrader.- - - - - - - - - --
wwalor de Mercado” significa: el precio promedio de cierre de cotizacidn de las
Acciones o de los titulos gque las representen en la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V., durante los 90 (noventa) dias hdbiles previos a la fecha en gue se
hubiere negado la adguigicidn por parte del Consejo de Administraciém.- - - - = =~
A falta de definicidn expresa, los términos tendrdn el significado establecido por
las disposiciones legales vigentes, y en especial por el articulo 2 (dos) de Ila
IMV.- - - = = = - = = == - = = = = = - = = = - - - - - = =- - - - - - - - - - - ==
IT) Autorizacidn para Cambio de Comtrol.- - - - - - - - - = - - - = = - = - = = --
Se requerird la autorizacién previa y por escrito del Consejo de Administracidn,
conforme a lo que se especifica en el presente Capitulo para Illevar a cabo
cualquiera de los siguientes actos:- - - - - - = = = - - - - - = - - - = - = - - -
a).- Cualquier Persona gque individualmente o en conjunte con una o varias Personas
Relacionadas, que pretenda adguirir Acciones o los titulos gue las representen, o
derechos sobre Acciones, por cualquier medico o titulo, directa o indirectamente,
ya sea en un acto o en una sucesidn de actes sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea que su tenencia acciomaria en forma individual y/o en conjunto
con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacién igual o
superior al 10% (diez por ciento) del total de las Acciones.- - - -- - - - - - - -
b} .- Cualquier Persona gue individualmente o en conjunto con una © varias Perscnas
Relacionadas, gue manteniendo una participacién del 10% (diez por ciento) o méds
del total de las Accicnes, pretenda adguirir Acciones, o los titulos gque las
representen, o derechos sobre Acciones, por cualguier medio o titule, directa o
indirectamente, ya Sea en un acte © en una sucesidn de actos sin limite de tiempo
entre si, cuya consecuencia sea gue su tenencia accioparia en forma individual y/o
en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente{n) una participacidn
igual o superior al 20% (veinte por ciento) del total de las Acciones.- - - - - -
¢) .- Cualquier Persona gue individualmente o en conjunto con upna O varias Personas
Relacionada, gque manteniendo una participacién del 20% (veinte por ciento) o mds
del total de las Acciones, pretenda adquirir Accicmes, o los titulos gque 1las
representen, o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya Sea en un acto o en una sucesidn de actos sin limite de tiempo
entre si, cuya consecuencia sea gue su temencia accionaria en forma individual y/o
en conjunto con la o las Persona{s) Relacionada(s) represente(n) una participacidn
igual o superior al 30% (treinta por ciento) del total de las Acciones.- - - - - -
d) .- Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas
Relacionadas, gue manteniendo una participacién del 30% (treinta por ciento) o mids
del total de las Accioneg, pretenda adguirir Acciones, o los titulos gue las
representen, o derechos sobre Acciones, por cualguier medic o titulo, directa o©
indirectamente, ya sea en um acto o en una sucesidn de actos gin limite de tiempo
entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o
en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacidn
igual o superior al 40% (cuarenta por ciento) del total de las Acciomes.- - - - -
e).- Cualgquier Persona gue individualmente o en conjuanto con una o varias Personas
Relacionadas, que manteniendo una participacidn del 40% (cuarenta por ciento} o
mis del total de las Acciones, pretenda adgquirir Acciones, o los titulos gque las
representen, o derechos sobre Acciones, por cualguier medic o titulo, directa o
indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesidén de Actos sin limite de tiempo
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entre si, cuya consecuencia sea gue su tenencia accionaria en forma individual v/o
en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente{n) una participacidn
igual o superior al 50% (cincuenta por ciento) del total de las Acciones.- - - - -
f).- Cualquier Persona gue sea un Competidor de la Sociedad o de cualguier
Subsidiaria de la Sociedad, que individualmente o en conjuito con una o varias
Personas Relacionadas, pretenda adguirir Acciones, o los titulos que las
representen, o derechos sobre Acciones, por cualguier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesidén de actos sin limite de tiempo
entre sf, cuya consecuencia sea gue su tenencia accionaria en forma individual v/o
en conjunto con la o las Persona(s) Relacicnada()s) represente(n) un porcentaje’
igual o superior al 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones, © sus
MEIEIplos.— - ~ = == - - = = = = == = = = - - - = = —— - - - == - = = - e == s
g} .- Cualguier Contrato, Convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte
en la transmisidn de cualgquiera de los derechos y facultades gue corresgpondan a
accionistas o titulares de Acciones o de los titulos que las representen de la
Sociedad, incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas, asi como
los actos que Impliguen la pérdida o limitacidn de los derechos de voto otorgados
por las Acciones representativas del capital social de esta Sociedad en una
proporcidén igual o mayor al 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones en gue
ge divide el capital social de la Sociedad; ¥ - - -- - - - = = - - == - = = - - -~
h) La celebracién de Convenios Restringides.- - - - -- - - = = = = = = - = = - =
El acuerdo favorable previo ¥y por escrito del Consejo de Administracidn a que se
refiere el presente inciso II, se requerird indistintamente si la compra o
adquisicicdn de lag Acciones, o los titulos gue las representen, © derechos sobre
las mismas, se pretende realizar dentro o fuera de bolsa, directa o
indirectamente, a través de oferta piblica, oferta privada, o mediante
cualesquiera otra modalidad o acto juridico, em una o varias transacciones de
cualquier naturaleza juridica, simultdneas o sucesivas, en México o© en el
extranjero.- = - — -- - — - - = = == - - = - - - - = = - -= = - - - - - = "= - -
ITI) Solicitud de Autorizacidm.- - - - - = = - - - =~ = - - - = = - - - - = - - -
Para solicitar la autorizacidén a gque se refiere el inciso II anterior, la Persona
o grupo de Personas que pretenda llevar a cabo la adquisicién o celebrar Convenios
Restringidos, deberd presentar su solicitud por escrito al Consejo de
Administracién, misma que deberd ser dirigida y entregada en forma fehaciente al
Presidente del Consejo de Administracién y al Secretario de la Sociedad o su
Suplente, con copia para el Director General, en el domicilic de las oficinas de
la Sociedad. La solicitud mencionada deberd establecer y detallar lo siguiente:-
(i) El nimero y clase o serie de Acciones o de los titulos gue las representen,
que la Persona de que se trate o cualquier Persona Relacionada con la misma, (a)
gea propietario o copropietario, ya sea directamente ¢ indirectamente o a través
de cualquier interpdsita persona; o (b) respecto de las cuales tenga Control,
comparta o goce algtin derecho, ya sea por contrato o por cualgquier otra causa;- -
(i) El mimero y clase o serie de Acciones o los titulos que las representen, gue
la Persona de que se trate o cualguier Persona Relacionada con la misma pretenda
adquirir, ya sea directamente ¢ a través de cualguier Persona en la que tenga
alglin interés o participacién, ya gea en el capital social o en Iz direccién,
administracién u operacidn o bien, a través de cualguier pariente por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier coényuge o
concubinario o a través de cualquier otra interpdsita persoma.- - - - - -- - - = -
(1ii) E1 nimero y clase o serie de Acciones o los tftulos gque lasg representen, que
la Persoma de que se trate o cualquier Persona Relacionada con la misma pretenda
adquirir o pretenda concentrar por virtud de la celebracién de Convenios
Restringidos en un perfiodo gque comprenda los siguientes 12 (doce) meses a la fecha
de la solicitud, ya sea directa o a través de cualquier Persona Relacionada;- - --
(iv) El numero y clase o serie de Acciones o los titulos gque las representen,
respecto de las cuales pretenda obtener o compartir Ceontrol o algin derecho, ya
sea por contrate, convenio o por cualquier otra causa;- - - - - -= - - - - - - - -
(v) (a) El porcentaje gue las Acciones o los titulos gque las representen, a que se
refieren los incisos (i) v (ii) anteriores representan del total de las Acciones
emitidas por la Sociedad o bien del total de los Certificados que ampazran dichas
Acciones; (b) el porcentaje que las Acciones o los titulos gue las represgenten, a
gue se refieren los incisos (i) y (ii) anteriores representan del total de las
Acciones representativas de la clase o de la serie o series a gue correspondan o
bien del total de los certificados gque amparan dichas Acciones; (c) el porcentaje
gue las Acciones o los titulos gue las reprssenten, a gque se refieren los incisos
(iii) y (iv) anteriores representan del total de las Acciones emitidas por la
Sociedad o bien del total de los certificados que amparan dichas Acciones; y {(d)
el porcentaje gque las Acciones o los ticulos gque las representen, a gue se
refieren los incisos (iii) y (iv) anteriores representan del total de las Acciones
representativas de la clase o de la serie o series a que correspondan o bien del
total de los certificados gue amparan dichasg Accioneg;- - - - = - - - = - == - = =
{vi) La identidad y nacionalidad de la Persoma © grupo de Persopag gque pretenda
adquirir las Acciones o los titulos gue las representen, o pretenda concentrar por
virtud de la celebracién de los Convenios Restringidos, en el entendido de gque si
cualguiera de esas Personas es una Persona Moral, deberd especificarse: (a) la
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identidad y naciomalidad de los socios o accionistas, o tenedores agi como la
identidad y nacionalidad de la Persona © Personas gque controlen, directa o
indirectamente, a la Persoma Moral de gue se trate, hasta gue se identifique a la
Persona o Perscnag Fisicas gque mantengan algﬁn derecho, interés o participacidn de
cualquier naturaleza en dicha Persona Moral;- - - =- - - - - - - - - = = = = = ===
(vii) Las razones y objetivos por las cuales se pretendan adguirir las Acciones o
los titulos que las representen, cbjeto de la autorizacién solicitada, mencionando
particularmente si tiene el propdsito de adquirir directa o indirectamente (a)
Acciones adicienales o titulos que las representen a aquellas referidas en la
solicitud de autorizacién (ii) una Participacién del 20% (veinte por ciemto),
(iii) una Participacién del 40% (cuarenta por ciento); (iv) el Control de la
Sociedad.- - - - - - = = - = = = - = - = = - - - = = = - - = = - - - = - - - - ===
(viii) Las razones y objetivos por las cuales se pretenda concentrar por virtud de
la celebracién de los Convenlios Restringidos objeto ce la autorizacidn solicitada,
mencionande particularmente si tiene el propésito de adgquirir o llegar a ser
titular directa o indirectamente de una Influencia Significativa o Illegar a
adquirir el Control de la Sociedad por cualguier medio, y en su caso, la forma en
la gue se adquirird dicho Control;- - - -- - - - - —= = = - - = = = = - - == - - -
{ix) 5i es directa o indirectamente un Competidor de la propia Sociedad o de
cualguier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad y si tieme la facultad de adquirir
o concentrar, por virtud de la celebracién de Convenios Restringidos, legalmente
las Acciones o los titulos que las representen, de conformidad con lo previsto en
estos estatutos y en la legislacidn aplicable; asimismo, deberd especificarse si
la Persona que pretenda adguirir o celebrar los Convenios Restringidos sobre las
Acciones o los titules gque las representen, er cuestidn, tiene parientes
consanguineos, por afinidad o civiles hasta el cuartc grado o cényuge, concubina o
concubinario, que puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad o de
cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacidn
econémica con un Competidor o algiun interés o participacidn ya sea en el capital
social o em 1la direccién, administracién u operacién de un Competidor,
directamente o a través de cualquier Persona o pariente consanguineo, por afinidad
o civil hasta el cuarte grado de su cényuge, concubina o concubinario;- - - - - --
(x) El origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar el solicitante o
su representada para pagar el precio de las Acciones o los titulos gue las
representen, objeto de la solicitud; en el supuesto de gue los recursos provengan
de algin financiamiento, se deberd especificar la identidad y nacionalidad de la
Persona que le provea de dichos recursos al solicitante o su representada, y el
Consejo de Administracién podrd solicitar que se entregue la documentacidn
suserita por esa Persona gque acredite y explique lag condiciones de dicho
financiamiento;~ - -- - - = = = == - = = = = = - - = = - - - = = = - = - = = - --
{xi) Si forma parte de algiin grupo econdmico, conformado por una © mds Personas
Relacicnadas, Consorcio, grupo de Personas gue como tal, en un acto o sucesidn de
actos, pretenda adguirir Acciones o los titulos gqus las repregenten o derechos
sobre las mismas ¢ de celebrar un Convenio Restringide o, de ser el caso, si dicho
grupo econdmico, es propietarioc de Accicnes o derechos sobre las mismas o es parte
de un Convenic Restringido.- - - - - - —— = = = = = = = = == - - - = = - - - - - =
(xii) 8i ha recibido recursos econdmicos en préstamc o en cualguier otro concepto
de una Persona Relacionada al solicitante o su representada o Competidor o ha
facilitado recursos econdmicos en préstamo o en cualguier otro concepto a una
Persona Relacionada ¢ Competidor, con objeto de gue se pague el precio de las
Acciones o log titulos gque las representen;- - - - == = = - = = = = = = = - == - -
(xiii) La identidad y nacionalidad de la institucién fipanciera que actuarfa como
intermediario colocador, en el supuesto de gue la adguisicidén de gue se trate se
realice a través de oferta piblica;- - - = = - - == - - - - - - - - = = - - - - =

(xiv) Un domicilio en México, Digtrito Federal, para recibir notificaciones y
avisos en relacién con la solicitud presentada; y - - - - - = = -= - - - = = - - =
(xv) Acompanar la solicitud con firma autdgrafa, con la documentacidn oficial en
original y copia fotostdtica gue acredite la pergonalidad del solicitante y/o su
represgentada, asi como los poderes para, en su caso, la representacidm.- - - - -

IV) Procedimiento de autorizaciém.- - - - - - - = = - - - = - = - - - - - = - - --
1. Dentro de los 10 (diez) dias hablles siguientes a la fecha en gue el Consejo de
Adminigtracidn hubiera recibido de manera fehaciente la solicitud de autorizacidn
a que se refiere el inciso III que antecede acompafiada de toda la documentacidn
que acredite la veracidad de 1la informacién a que se refiere el mismo, el
Presidente del Consejo de Administracién o el Secretario de la Sociedad o su
Suplente, convocard al Consejo de Administracidn pars discutir y resolver sobre la
golicitud de autorizacidn de que se trate.- - - - - - - - - - - - - - - = - - - -

2. El Consejo de Administracién resolverd sobre toda selicitud de autorizacidn a
mis tardar dentro de los %0 (noventa) dfas siguientes a 1la fecha en gue dicha
solicitud fue presentada a dicho Consejo de Administracién; en el entendido de
gue: (i) el Consejo de Administracién podrd, em cualquier caso y sin incurrir en
responsabilidad, someter la solicitud de autorizacién a la Asamblea General
Extraordinaria de Accionigtas; y (ii) la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas necesariamente ha de resoclver agobre Ia solicitud de autorizacidn
cuando habiendo sido citado el Consejo de Administracidn en términos de lo




respecto de la solicitud planteada.- - - - -- - - - = - - - - - - - = = = - - -= -
3. El Consejo de Administracidén podrd solicitar a la Persona que pretenda adguirir|
las Acciones o celebrar los Convenios Restringidos sobre las Acciones de que se
trate, a través del Presidente del Consejo de Administracidn o del delegado
autorizado para esos efectos, las aclaraciones que considere necesarias para
resolver sobre la solicitud de autorizacién gque le hubiere sido presentada,
incluyende documentacién adicional com la que se acredite la veracidad de la
informacién que deber ser presentada en términos de los presentes estatutos,
dentro de los 20 {(veinte} dfas siguientes a la fecha en gue se hubiere recibido la
solicitud de que se trate. En el supuesto de gque el Congejo de Administracidn
solicite las aclaraciones o documentacidn adicional, la Persona solicitante deberd
proporcionar la informacidn correspondiente dentro de los 20 (veinte) dias
siguientes a la fecha en la que le fue formulada la solicitud por el Consejo de
Administracidn.- - - - = = - - - = = == = == = = - - - - - = = - - - - - = - - --=
4. En caso de gue hubiere transcurrido el plazo gque se establece en el numeral 2
anterior para la celebracién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
gue haya de resolver sobre la solicitud de autorizacidn, sin que dicha Asamblea se
hubiere llevado a cabo, incluyendo en el caso de que hubiere sido convocada en
tiempo, se entenderd gue la resolucidn respectiva es en el sentido de negar la
solicitud de gue ge trate.- - - - - -= - = = - - - -- - = - - - - - = = = - - - --
5. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se retna para tratar una
solicitud de autorizacién deberd ser convocada con cuande menos 15 (quince) dias
naturales de anticipacién a la fecha en la gue haya de tener verificativeo la misma
mediante la publicacién de la convocatoria respectiva en términos de los presentes
estatutos, en el entendido de que el orden del dia deberd hacer mencidn expresa de
gue la Asamblea se reunird para tratar una solicitud de autorizacidn en términos
del presente Capitulo y dicha Asamblea tendrd los requisitos de instalacion y
votacidn sefialados en log presentes estatutos.- - - - - - = = - -- - - = = - - - -
V) Criterios de Bvaluacién.- - - - - = = - - - - = - - - - - = = - - - - - - - - -
En la evaluacidn que hagan de las solicitudes de autorizacidn a que se refiere el
presente Capituleo, el Consejo de Administracidn y/o 1la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, segiin sea el caso, deberd tomar en cuenta entre
otros factores los sgiguientes: (1) el beneficio que se esperaria para el
desarrollc de la Scciedad; (ii) el incremento gue pudiera presentar en el valor de
ia inversidn de los accionistas; (iii) la debida proteccidn de los accionistas
minoritarics; (iv) s8i el solicitante es Competidor de la Sociedad, de sus
subsidiarias y/¢ afiliadas; (v) ei el solicitante cumplid con los requisitos
previstos en estos estatutos; (vi) el precio para la adquisicidn de Accliones o
derechos; y (vii) los demis elementos gque el Consejo de Administracidén o la
Asamblea Ceneral Extraordinaria de Accionistas juzgue adecuados y relacionados con
factores de cardcter financiero, econémico, de mercado o de negocios, la
continuidad o cambic sobre la visidn estratégica de la Sociedad y las
caracteristicas de la Perscna que haya sometido la solicitud de autorizacidn,
tales como, su solvencia meral y econdmica, reputacidn y conducta previa.- - - - -
Vi) oferta pPiblica de Compra.- - - - - - - - - - — = = - - - - = = - - - - - - - -
a) En el supueste de que el Consejo de Administracidn autorice la adguisicidn
planteada de Acciones {o los titulos que las representen) y dicha adguisicidn
implique la adguisicidén de una Participacidn del 20% (veinte por ciente) o hasta
una Participacién del 40% (cuarenta por ciento), no obstante dicha autorizacidn,
la Perscna que pretenda adgquirir las Acciones o los titulos gue las representen,
en cuestidn deberd hacer oferta piiblica de compra, a un precio pagadero en
afectivo y determinado de conformidad con el inciso b) siguiente por un 10% {diez
por ciento) adicional de las Acciomes o los titulos gue las representen, gque
pretendan adquirir, sin que dicha adguisicidn, incluyendo la adicional, exceda de
1a mitad de las Acciones ordinarias con derecho a voto o impligue un cambic de
Control en la Sociedad.- - - - = == = = =« = = -= — = = - - - = = "= - - = - - - --
b) En el supuesto de gue el Consejo de Adminigtracién o la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas autorice la solicitud planteada y ésta se refiera al
Contrel directo o indirecto de la Sociedad, la Persona que pretenda adguirir las
Accicones © los titulos que las representen, en cuestién deberd hacer oferta
piiblica de compra, a un precio pagadero en efectivo y determinade por el 100%
(eien por ciente) de las Acciones o los titulos gue las representen,
representativas del capital social de la Sociedad, menos una de las Acciones en
circulacidn.- - - - = - == = - - = = - = 2= & - - & - -— - 2 = - - - = - == - - =

Las ofertas ptblicas de compra a gue se refieren los incisos a) y b) anteriores,
deberdn ser realizadas simultdneamente en México y en cualquier otra jurisdiceidn
en que las Acciones (o los titulos gue las representen) de la Scociedad se
encuentren registradas o listadas para ser susceptibles de cotizar en un mercado
de valores, dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes a la fecha en gque la
adguisicidén de las Acciones o los titulos gue las repregenten, de que se trate
hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracidn o por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, a no ser que dicho Consejo o Asamblea autoricen un
plazo mayor. En el supuesto de gue existan titulos o ingtrumentos gue representen
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dos o mds Acciones representativas del capital social de la Sociedad y Acciones
emitidas y circulando de forma independiente, el precio de ésta dltimas se
determinard dividiende el precio de los titulos o instrumentos mencionados entre
el nimero de Acciones subyacenteg gque representen dichos titulos.- - - = - - - - -
Las ofertas piblicas de compra a que se refieren log incisos a) y b), deberdn ser
efectuadas por um precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte
mayor entre los siguientes:- - - - - - -- - - = = - - - - - - - -= = - - - - = = -
{i) el valor contable de la Accién de acuerdo al dltimo estado de balance
trimestral aprobado por el Consejo de Administracidn; o - - - - - - - = - - - = =~
(11} el precio de cierre de las operacicones en bolsa de valores mids alto de
cualgquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias previstos a la fecha de
la autorizacién otorgada por la Asamblea General Extraordinaria de Accicnistas o©
por el Consejo de Administracidn, segin sea el case; © - - - = - - - - - - - - - =
(iii) el precio mds alto pagado en la compra de Acciones en cualgquier tiempo por
1a Persona o Persona Relacionada que adquieran las Acciones objeto de la solicitud
autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o el Consejo de
Administracién, segin sea el caso.- - - - - - - == - = - = = - - - -= = = = = ==
8in perjuicio de lo anterior el Consejo de Adm;n:.strar:ldn o la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas en su caso, podrdn exceptuar a la Persona gue
pretenda realizar la adguisicién de Acciones en cuestidn o los titulos que las
representen, a realizar cualquiera de las ofertas piblicas de compra a gque se
refieren los inciso a) y b) anteriores, o bilen podrdn autorizar, a su entera
discrecidn, gue la oferta piblica de compra sea efectuada a un precio distinto del
que resulte conforme a los pdrrafes que anteceden, misma que podrd basarse en una
opinién emitida por un asesor independiente en donde se expresen las razoneg por
las cuales se estimen justificados losz términos de la oferta piblica de compra.- -
La Persona o Persona Relacionada que realice cualguier adgquisicidén de Acciones o
los tftulos gque las representen, autorizada por la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas o por el Consejo de Administracién y que debiera de haber llevado a
cabo una oferta piblica de compra de conformidad con los incisos a) y Dbl
anteriores, segin sea el caso, no serd inscrita en el Registro de Acciones de la
Sociedad sino hasta el momento en gque dicha oferta ptblica de compra hubiere sido
concluida de manera exitosa.- - -- - - - - = = - - - - - - - - - - = = - - - - - -
En consecuencia, tal Persona no podrd ejercer los derechos corporativos gue
correspondan a las Acciones o los titulos que las representen, cuya adguisicidn
hubiere gido autorizada sino hasta el momento en gue la oferta piblica de compra
hubiere sido concluida de manera exitosa.- - - - = =- - - = = = = = - -= = = - - =
En el caso de Personas o DPersonas Relacionadas gue ya tuvieren el cardcter de
accionistas de la Sociedad y, por tanto, estuvieren inscritas en el Registro de
Acciones de la Sociedad, la adquisicién de Acciones autorizada por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas o por el Consejo de Administracidn, no serd
inscrita en el Regigtro de Acciones de la Scciedad sinc hasta el momento en gque la
oferta piblica de compra gue deba efectuarse hubiese sido concluida de manera
exitosa ¥, en consecuencia, tales Personas ne podrdn ejercer los derechos
corporativos que correspondan a las Acciones adguiridas.- - - -- - - - - - - - - -
En caso de que el Consejo de Administracidn recibiere, una vez gue hubiere
otorgado la autorizacién correspondiente perc antes que se hubieren concluido los
actos de adgquisicidn de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una
solicitud, para adquirir la totalidad de las Acciones o los titulos gue las
representen, en mejores términos para los accionistas o tenedores de instrumentos
referidos o© representativos de Acciones de la Sociedad, el Consejo de
Administracién tendrd la facultad de revocar la autorizacidn previamente otorgada
y de autorizar la nueva operacién a cargo del tercero, sin gue en tal caso tenga
responsabilidad alguna el Consejo de Administracién o sus miembrog.- - - - - - - -
5i el consejo de Administraciénm niega la autorizacién mencionada, deberd designar
uno o mis compradores de las Acciones o los titulos gque las representen, gue se
pretenda enajenar, quienesg tendrdn derecho a adquirir una parte o la totalidad de
las Acciones o los titulos gue las representen, gue correspondan, y deberdn pagar
a la parte interesada en enajenar sug Acciones o log titulos gue las representen,
una cantidad equivalente al Valor de Mercado de las mismas. La operacidén deberd
llevarse a cabo dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes a la designacién del
comprador por parte del Consejo de Administracién. En la designacidén mencionada,
el Consejo de Administracién deberd considerar los factores gue estime pertinentes
considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas, incluyendo factores
de cardcter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econdmica
del comprador y posibles conflictos de interés. En el caso de gue la adquisicidn
de Acciomes o los titulos que las representen, por parte del comprador designado
por el Consejo de Administracién, impligue la adquisicidn de una Participacidn del
20% (veinte por ciento) o una Participacién del 40% (cuarenta por ciento) o bien,
un cambic de Control en la Sociedad, sge aplicardn las reglas previstas en los
incisos a) y b) anteriores, segin sea el caso, y las reglas aplicables
establecidas en la presente Cldusula, salvo que el Consejo de Administracidn
autorice otra cos@.- - = = = — - = = = — = == = & & - = - - - - --- - - - - - - -~
VIX) Facultadeg Adicionalesg.- - - - - - - - - - e - - -
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a;) El Consejo de Administracidén o la Asamblea General Extraordinaria d
Accionistas, segln sea el caso, se encontrardn facultados para determinar si una
mis Personas que pretendan celebrar los Convenios Restringidos o adguirir
hubieren adguirido Acciones ¢ los tituleos gue las representen, se encuentra
actuando o es de presumirse gue se encuentran actuando de una manera conjunta,
coordinada o concertada con otras o bien gque se trata de Personas Relacionadas, en
cuyos casos, las Personas de que se trate se considerardn como una scla Persona|
para los efectog de lo dispuesto en este Capitulo.- - - - - - - - = = - - = - - -
8in limitar lo anterior, se presumird gue dos ¢ més Personas ge encuentran
actuande de manera conjunta o concertada cuando se encuentren vinculadas en razdén |
de parentesco, formen parte de un mismo Grupo Empresarial, Consorcio, grupo de |
negocios o patrimeonial, o bien cuando exigta algin acuerdo o convenio entre ellas
gque me refiera a su respectiva tenemcia de Acciones o a los derechos derivados de
las mismas, para tomar o imponer decisiones en las Asambleas de Accionistas o
respecto del ejercicio de los derechos derivados de tales Accicmes.- - - - - - - -
b) Asimismo, el Consejo de Administracidén y la Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas, segin sea el caso, podrdn determinar los casos en gue la adguisicion
de que se trate implica o pudiera llegar a implicar la adguisicidén del Control
sobre la Sociedad o aguellos casos en los gue las Acciones o los titulos gque las
representen, cuyos titulares sean distintas Personas, para los efectos de lo
dispuesto en el presente Capitulo ¥y subsiguientes de estos estatutos sociales,
serdn consideradas como Acciones de una misma Personma.- - - - - -
VIII) Caracteristicas de las Autorizaciomes.- - - - - - - - - - - - - - = - - - =
a) Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracidn o por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas conforme a lo previsto en el presente
Capitulo:- - - = - = == = = = = - = == - - - = = = == - - - = - -
(i) facultardn al destinatario a adquirir las Acciones de gue se trate hasta por
el monto o porcentaje méximo indicade en la autorizacidn correspondiente, para 1o
cual el Consejo de Administracién deberd tomar en cuenta la informacidén y
consideraciones sometidas por el adquirente al presentar su solicitud de
autorizacidn, particularmente en lo referente a =i pretende o no llevar a cabo
adquisiciones de Acciones o formalizar Convenios Restringidos adicionales en un
plazo de 12 (doce) meses a partir de que ge formule la solicitud: ¥ - - - - - - -
(ii) podrdn establecer que la autorizacién de gue se trate se encontrarid vigente
por un periodo determinado de tiempo durante el cual se deberd llevar a cabo la

adquisicién de las Acciones o la celebracién del Convenio Restringido de que se
rrate.- - = == = = = = = = = == ~ - - - = ~ =

b) Las autorizaciones del Consejo de Administracidén o de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas serdn intransmisibles, salvo que lo contrario sge
indigue en la autorizacidn respectiva o que el Consejo de Adminigtracidn autorice
su tramsmigidén. - - - - - - - - = - - - - - -~ - - - - - - = - -
c¢) Las autorizaciocnes otorgadas por el Consejo de Administracidn o por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas respecte de las solicitudes formuladas
conforme al presente Capitulo, dejardn de surtir efectos si la informacién y
documentacidén con base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no son, ©
dejan de ser, veraces.- - - - = - - - - - - - - - = - - - - - - - - - == °° - -
IX) Excepciopes.- - - - - - - - - - - = = - - - = - - - - - = - - === - oSS T
La autorizacidn y/o la oferta piblica de compra a gue se refiere el presente
Capitulo no serdm necesgarias en caso de:- - - - - - - - - = - - - - = = - - - -~
(1) las adguisiciones o transmisiones de Acciones o los titulos que las
representen, gue se realicen por via sucesoria, ya sea herencia, Jegado u otras
disposiciones o instrumentos que operen mortis causa;- - - - - - - - - - - "~ - - -
(1ii) el incremento en el porcentaje de tenmencia accionaria de cualguier
accionista de la Sociedad, ya sea directamente a través de Acciones o través de
los titulos que las representen, gue sea consecuencia de una disminucién en el
nmero de Accicnes, en circulacidn derivado de una recompra de Acciones por parte
de la Sociedad o de una amortizacidén anticipada de las mismas;- - - - - - - = = =
{iii) el incremento en el porcentaje de tenencia accicnaria de cualquier
accionista de la Sociedad ya sea directamente a través de Acciones o través de los
tftulos que las representen, gue, en su caso, resulte de la suscripeidn de
Acciones derivadas de aumentos de capital que efectde dicho accionista en
proporcién al nimero de Acciones gue tuviere antes del referido incremento de
capital en términos del Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles {(“LGSM”} o en oferta publica en términos del Articulo 53
(cincuenta y tres) de la LMV, siempre que asi lo autorice la Asamblea de
Accionistas o el Comsejo de Admipistracidn;- - - - - - - = = - - - - = - - - = -
{iv) las adquisiciones de Acciones por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, ©
por parte de fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias,
o por cualguier otra Persona Controlada por la Sociedad o por sus Subsidiarias;- -
(v} la adguisicién de Acciones por: f{a) la Persona gue mantenga el control
efective de la Sociedad; (b) por cualguier Persona Meral que se encuentre bajo el
Control de la Persona gue se refiere el subinciso (a) inmediato anterior; (e¢) por
la sucesién de la Persona que se refiere el subinciso (a) anterior; (d) por los
ascendientes o descendientes en lfnea recta de la Persona que se refiere el
subinciso (a) anterior; (e) por la Pergona a gque se refiere el subinciso (a)
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anterior, cuando éste readquiriendo Acciones de cualquier Persona Moral a que se
refiere el subinciso (b) anterior o los ascendientes o descendientes a gue se
refieran los subincisos (¢} y (d) anterioresg;- - - - - - - - == = = - = = = = - =
(vi) adquisiciones gque =zealicen los miembros del Comsejo de Administracidén
propietarios de la Sociedad, que no sean Consejeros independientes, con el objeto
de no generar un conflicto de intereses; y - - - - - - - - - = == - - - - - - - -
(vii} adguisiciones a precic de mercado gue resulten de una redistribucidn de
Acciones ordinarias entre integrantes de un mismo Grupo de Personag, prevalezca o
no este dltimo siempre que los adguirientes hayan sido accionistas por més de
cinco afios de la Sociedad y el Grupo de Personas que mantanga el Control como
resultado de la adquisicién, haya tenido durante dicho plazo un porcentaje
relevante del capital social.- - - -

X) Cumplimiento com las disposiciomes.- - - - - - - - - - = - - - - - = - - - - =
La Persona o Grupo de Personas que pretendan adguirir o alcanzar por cualquier
medio, directa o indirectamente, la titularidad del 30% (treinta por ciemto) © mds
de Acciones ordinarias de la Sociedad (o de los titulos que las representen),
dentro o fuera de alguna bolsa de valores, mediante una o varias operaciones de
cualguier naturaleza, simultaneas o sucesivas, estardn obligadas a realizar la
adquisicidén mediante oferta pidblica ajustdndose a lo establecido en el Articulo 37
(noventa y siete) y subsecuentes de la LMV.- - - - - - - = = - - - = = - - - - = =
Toda perscna gue tenga o adguiera una o mds Acciocnes de la Sociedad o de los
titules gque las representen, conviene desde ahora y por ese sélo hecho, el
observar y cumplir las disposiciones de los estatutos gociales de esta Sociedad.
La Sociedad no reccnocerd en absoluto los derechos corporativos derivados de las
Acciones respectivas, y se abstendrd de inscribir en el registro a gque se refieren
los Artfculos 128 (ciento veintiocho} y 129 (ciento veintinueve) de la LGSM y 280
(doscientos ochenta) fraccidn VII de la LMV, a las Personas que adguieran Acciones
en contravencidn a lo previsto en los presentes estatutos ¢ gque no contaren con
las autorizaciones respectivas, aplicdndose en todo caso lo dispuesto por estos
eatatut08.- - - = = = = = = = = = = = - - - = = = - — @ = - - - - = - - - - - = =-
Adicionalmente, la Persona que adquiera Acciones o titulos que las representen en
violacién de lo previsto en esta Cldusula de los estatutos sociales, deberd
enajenar las Acciones o de los tftulos gue las representen ochjeto de 1la
adguisicién, a un tercero interesado aprobado por el Consejo de Administracidn o
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, a efecto de lo
cual, se deberd seguir y cumplir con lo previsto en esta Cliusula para llevar a
cabo tal enajenacién, incluyendo la entrega al Consejo de Adminigtracidn de la
Sociedad, por conducto de su Presidente y del Secretario de la Sociedad o de su
suplente, de la informacidn a gue se refierem la presgente.- - - - - - - = = - - -
Esta Cliusula se inscribird en el Registro Piblico de Comercic del domicilio
social de la Sociedad y ge anotard en los titulos de las Acciones representativas
del capital social de la Sociedad, a efecto de que sea oponible a todo tercero.- -
En caso de que la Sociedad celebre un contrato de fideicomise con una institucidn
fiduciaria autorizada para actuar como tal en México, a la gque la propia Sociedad,
o sus accionistas, tranmsmitan todas o parte de las Acciones representativas del
capital social de la Sociedad con el fin de gque dicha fiduciaria, actuando
conforme al contrato de fideicomiso respectivo, emita certificados de
participacién ordinarios u otros titulos gue representen a las Acciones gue
comprendan el patrimonio del fideicomiso; la Sociedad instruird de manera expresa
a dicha institucién fiduciaria dé cumplimiento a lo estipulado en la presente
Cliusula respecto a las epajenaciones y adquisiciones gue lleven a cabo respecto a
los certificados de participacidén ordinaria o titulos valor gue representen a las
Acciones sujetas a dicho contrato de fideicomigso.- - - == = - - - - - = = - - - -
OCTAVA. DE LAZ ACCIONES Y LOS TfTULOS QUE LAS REPRESENTAN. Los titulos de las
Acciones o los certificados provisionales (que podrdn comprender unRa o© mas
Acciones} se redactardn de acuerde con el Articulo 125 (cienmto veinticinco) de la
LGSM y se transcribird la Cldusula Quinta y Séptima de estos estatutos y llevardn
la firma de 2 (dos) Comsejerog.-- - - - = = = - = = = = = = = — - - = - = = -~ =
Cuando se trate de Acciones depositadas en una institucidén para el depdsite de
valores, la Sociedad podrd entregar a dicha institucidn titulos mdltiples o un
solo titulo que ampare parte o todas las Acciones materia de la emigidén y
depdsito, los cuales se expedirdn a favor de dicha institucién para el depdeito de
valores, sin gque se requiera expresar en el documente el npombre, domicilio, ni
nacionalidad de los titulares y podrdn o no contener cupcnes adheridos conforme a
lo previsto por el Artfculc 282 (doscientos ochenta y dos) de la LMV.- - - - - - -
Los tftulos definitivos podrdn contener cupones numerados para el cobro de
dividendos y deberdn expedirse en un plazo gue no excederd de 90 (poventa) dias
naturales, contados a partir de la fecha en gque se acuerde su emisidn o canje.- --
La Sociedad mantendrd un Registro de Accionistas en el gque se inscribirdn los
tftulos definitivos o los certificados provisionales emitidos por la Sociedad con
la indicacidn del nombre, razdén o denominacidén social, nacionalidad y domicilio de
sus respectivog titulares.- - - - - - - = = = - - - - - - 4 =& = & -= - - - - - - -
El consejo de Administracién podrd acordar gque el Registro de Acciones de la
Sociedad lo lleve ya sea (i) el Secretario del Consejo de Administracidén cubriendo
sus ausencias el Secretario Suplente, (ii) una institucidn para el depdsito de
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valores, 1 una institucidn de crédite, o (iv) la perscna gue indigue é&
Consejo de Administracidn gque actuard por cuenta y nombre de la Sociedad com
agente registrador. A falta de desigmacidn expresa por el Consejo, el Registro de
Acciones lo llevard el Secretaric Propietario y, en sus ausencias, el Secretario
Suplente.- - - = - - - = = = = = = = = = = = - = & - - = = === =~“- - - = - --
A solicitud de cualguier interesado, previa la comprobacidn a que hubiere lugar,
se inscribirdn en el citado Registro las transferencias de las Acciones y la
constitucién de derechos reales, embargos y otros gravidmenes sgobre las mismas.- --
Gozardn del derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones
del Registro y sus anotaciones: (i) los accionistas de la Sociedad, respecto de
las Acciones inscritas a su nombre; y (ii) los gue acrediten inmterés juridico,
respecto de Acciones propiedad de terceros. Toda certificacién o constancia serd
autorizada mediante la Firma de la persona encargada del Registro.- - - - - - - ==
El Registro de Acciones permanecerd cerrado desde el segundo dfa hdbil anterior a
1a celebracidn de cada Asamblea de Accionistas hasta el dia hdbil posterior de la
misma, en los que no se hard inseripcidén alguna ni se expedirdn certificaciones y
congtancias.- - - — —= = = = = = = == = = = = = = & - - = - - - = = - - - = -~ - - =
La Sociedad solo reputard accionistas a los tenedores cuyes titulos definitivos o
certificados provisionales se hallaren inscritos en el Registro de Accioneg de la
Sociedad en los térmimos del Articulo 129 (ciente veintinueve) de la LGSM y, en su
caso, a guien presente la documentacién a gue se refiere el Artfculo 290
(doscientos noventa) de la IMV.- - - - = - = - = = —= = = - - - - - - - = = - - ==
De acuerdo con lo dispuesto en el Articule 290 (doscientos noventa) de la LMV, las
instituciones para el depdsito de valores expedirdn a los depositantes las
constancias no negociables sobre los valores depositados, mismas que gerviridn para
demostrar la titularidad de los valores relativos, acreditar el derecho de
asistencia a las Asambleas y la inscripcidén en el Libro de Registro de Accionistas
de la Sociedad. Respecto a lo ordenade por los Articulos 128 {ciento veintiocho) y
129 (ciento veintinueve) de la LGSM, legitimar el ejercicio de derechos que
otorgan los valores, inclusive de cardcter procesal en juicio, en los que sean
necesarios exhibir los referidos walores. Las constancias a gque se refiere el
presente pdrrafo, deberdn referirse expresamente al tipo y cantidad de valores que
égtas representen.- - - - - - - - == = - - = - - = = - - = - - - = = - === =~
En el caso de extravio, pérdida, destruccién o robo de cualguier tiftulo o
certificado de Acciones sea provisionmal o definitive, se deberd seguir el
procedimiento establecido en el Articulo 44 (cuarenta y cuatre) de la Ley General
de Titulps y Operaciones de Crédito. Llevando a cabo el procedimiento antes
referido, la Sociedad mediante solicitud escrita por parte del accionista
interesado efectuars la reposicidén del titulo de Acciones y el temedor de dicha
accién deberd absolver el costo de dicha reposicién. Ios nuevos titulos de
Accicnes que deban emitirse se expedirdn a nombre de la perscona gue aparezca Como
su tenedor en el Registro de Accionistas.- -- - - - —-- = - - - - - - - = - - = =~
De conformidad con el Articule 126 {(ciento veintigéis) de la Ley Agraria, la
Sociedad no podrd tenmer en propiedad tierras agricolas, ganaderas o forestales en
mayor extensidn gue la egquivalente a 25 {veinticinco) veces los limites de la
pequefia propiedad individual y deberdn cumplir con los siguientes requisitos:- - -
a) Deberdn participar en la Sociedad, por lo menos, tantos individuos como veces
rebasen las tierras de la Sociedad los limites de la pequefia propiedad individual.
Al efecto, se tomard en cuenta la participacién de cada individueo, ya sea
directamente o a través de otra sociedad;- - - - - - - - - - - - - = - - - = - - =
b) Su objeto social deberd limitarse a la produccién, transformacidén o
comercializacidn de productos agricolas, ganaderos o forestales y a los demds
actos accesorios necesarios para el cumplimiento de dicho objeto;- - - - - - - - -
c) Su capital social deberd distinguir uma serie especial de Acciones o partes
sociales identificada con la letra T, la que serd equivalente al capital aportado
en tierras agricolas, ganaderas o forestales o al destinade a la adgquisicidén de
las mismas, de acuerdo corn el valor de las tierras al momento de su aportacidn o
adquigicidn.- - - = - - - - - - = - - - - - - = - - - - - - - =2 - - =T
Al liquidarse la Sociedad séle los titulares de Acciones de 1la serie T, tendrdn
derecho a recibir tierra en pago de lo gue les corresponda en el haber social.- --
Ningiin accicnista persona figsica, ya sea directamente o a través de una sociedad,
podrd detentar mds Acciones de Ia serie T, que las que equivalgan a la extensidn
de la pequefia propiedad, en términos de lo establecido en la legislacidn agraria
vigente.- - - - = - - -

Ningtin accionista persona moral podrd detentar mie Acciones de la serie T, gue las
que equivalgan a una superficie igual a veinticinco veces la pequefia propiedad en
términos de lo establecido en la legislacidén agraria vigente.- - - - - - - - - = =
De conformidad con el articulo Séptimo, fraccién tercera, incise r) de la Ley de
Inversidn Extranjera, la Inversién Extranjera no podrd tener una participacidn que
exceda del 49% (cuarenta y nueve por ciento) de las Accionesg de la serie T.- - - -
La Inversién Extranjera no tendrd derecho de voto algunc respecto de las acciones
Serie “T” subyacentes de los CPO’s, las cuales serdn votadas por la institucidn
fiduciaria econforme a las instrucciones que reciba por parte del Comité Técnico
del Fideicomisoc, en el supuesto a gue se refiere el iltimo pdrrafo de la cldusula
Séptima de éstos Estatutos Sociales.- - - - = = = = e S e
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NOVENA. DE LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS. De comformidad con el Artfculo 56
(cincuenta y sels) de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad podrd adguirir
Acciones representativas de su propio capital social, a través de la bolsa de
valores autorizada, al precio corriente en el mercado, en los siguientes términos
v condiciones:- - - = = - - - - - - - - - - = &~ - - - = = -= - - = ° = - - - = --
a) La adquisicién o compra de Acciones propias se realizard com cargo al capital
contable, en cuyo caso podrd mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de
reducir su capital social, o bien con cargo al capital social en cuyo caso Se
convertirdn en Acciones no suscritas que conserve en Tesoreria, gin necesidad de
acuerde de la Asamblea de Accionistas.- - -- - - - - = = - - - - = - - - - = = -

b) La Asgamblea General Ordinaria de Accionistas deberd acordar expresa y
anualmente el monto miximo de recursos gue, mientras otra Asamblea Ordinaria de
Accionistas no decida otra cosa, la Sociedad podrd destinar a la compra de
Acciones propias durante el periodo comprendido entre esa Asamblea y la Asamblea
Ordinaria Anual de Accionistas inmediata siguiente, con la Unica limitante de gue
la sumatoria de los recursos gque puedan destinarse a ese fin, en ningin caso
exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las
retenidas.- - - - = - = = = = = = = — - - = = = - = - 4 = = - - - - - - - - - = ==
c) En tanto pertenezcan las Acciones a la Sociedad, no podrdn ser representadas ni
votadas en Asambleas de Accionistas de cualguier clase.- - - - - - - = = - - - = =
d) Las Acciones proplas que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las Acciones
de Tesoreria a que se refiere esta Cldusula, sin perjuicic de lo establecido por
la LGSM, podrin ser colocadas entre el piblico inversionigta, sin que la
colocacién, o en su caso, el aumento de capital social correspondiente, segun se
trate de Acciones propias o de Acciones de Tesoreria, regquieran resolucidn del
Consejo de Administracidn o de alguna Asamblea de Accionistas.- - - - - = = - - -

e) La compra y colocacién de Acciones previstas en esta Cldusula, los informes gue
sobre las mismas deban presentarse a2 la Asamblea General Ordimaria de Accionistas,
las normas de revelacidén en la informacidn financiera, las politicas de compra y
colocacién aprobadas por el Consejo para la realizacidn de esas operaciones, la
designacién de las personas responsables de ordenar esas operaciones asi como la
forma y términos en que las mismas sean dadas a conocer a la CNBV, a la Bolsa de
Valores correspondiente y al piiblico iaversionista, estardn sujetos a las
disposiciones de cardcter general gue expida la propia Comision.- - - - = - - - -

f) Lo previsto en el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la LGSM no serd
aplicable respecto de las Acciones de Tescoreria gque sean nuevamente colocadas
entre el piiblico inversionista conforme a lo dispuesto en esta Cldusula.- - - - -

DECIMA. ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS. El Organo supremo de la Sociedad es la Asamblea
General de Accionistas, mismas que podrdn ser Asambleas Generales Ordinarias,
Generales Extraordinarias o Especiales.- - - - - - = = = = - = - = = = = = = - = =
I. Las Asambleas Generales Ordinarias serdn las que se relinan para tratar
cualquier asunto gue no sea de los enumerados en el Articulo 182 (ciento ochenta y
dos) de la LGSM, incluyendo cuando se trate del aumento o reduccidn del capital
social en su porcidén variable. Se reunirin en cualquier tiempo, pero deberdn
celebrargse, por lo menos, una vez al aflo, dentro de los cuatro meses giguientes a
la clausura del ejercicio social, para tratar los asuntos enumerados en el
Articulo 181 {ciento ochenta y unmo) de la ley de la materia.- - - - - = - - - - -

También se deberdn incluir, entre los asuntos a tratar en la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de la Sociedad, la presentaciém a los accionistas
del informe a gue se refiere el emunciado gemeral del articulo 172 (ciento setenta
v dos) de la LGSM, del ejercicio inmediato anterior de la Sociedad, tomando en
cuenta tanto los informes anuales de los Comités gue ejerzan las funciones en
materia de Prdcticas Societarias y de Auditoria a que se refiere el Articulo 43
(cuarenta y tres) de la LMV, como el informe gue el Director @General elabore
conforme a lo seflalado en el articulo 44 fraccién XI de la LMV y adoptar las
medidas gue se estimen convenientes.- - - - = = = - - - - - - - - - - - - - = = -

Igualmente, serdn materia de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas, lo

giguient@:- - - - - - - - - - —— - - & = = - - - - - - - - - - - - - &= = = ===
a) Decidir sobre la aplicacién de la cuenta de resultados;- - - - - - - - - -
b) Elegir a los miembros del Consejo de Administracidn, en su caso calificar

la independencia de los miembros correspondientes, y determinar su remuneracidn,
tomando en cuenta la opinién del Comité gue ejerza las funciones en materia de
Pricticas Societarias;- - - - - - = - = = = - - - - - - 4 = = - - - - - - - - - --

c) Elegir y/o remover a los presidentes de los Comités gque ejerzan Ilas
funciones en materia de Prdcticas Societarias y de Auditoria;
d) Aumentar o reducir el capital social en su parte variable, salvo cuando las

normas legales aplicables no reguieran de resolucidn de Asamblea de Accionistas
para su aumento o reduccidn;- - - - - - = = = - - - - - - - - - - - - - - - = = -~-=
e) Acordar, sin exceder los limites de Ley, para cada ejercicio, el montec
madximo de recursos gue la Sociedad podrd destimar a la compra de Acciones propias
en los términos de estos estatutos;- - - - - - = = = = = = = = = - = = = = - - - -
£) Aprobar las operaciones gque pretenda llevar a cabo la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando
representen el 20% (veinte por ciento) o mds de los activos consolidados de la
Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
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anterior, con independencia de la forma en gue se ejecute, gea simultdnea o
sucesiva, pero gue por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola
operacién; y - - - - - - - - - - - - = - - - - = = - - - - = - - - - - - - - -~
g) Resolver sobre cualquier otro asunto gue 1le fuere sometido a su
consideracidén que no estuviere reservado especificamente por alguna norma legal
aplicable © por estos estatutos a una Asamblea General Extraordinaria de
Aceionistas.- - - — = - - - = = = = - = = = = = = & - - - = ~ - = - = = - - - - ==
Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente constituida en
virtud de primera convocatoria, geri necesario que estén repregentadas, por 1lo
menos, el 50% (cimcuenta por ciento) de las Acciones del capital social y para gque
sus resoluciones se consideren vdlidas, se requerird el voto favorable de la
mayorfa de las Acciones representadas en la Asamblea. En caso de segunda o
ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria ge considerard legalmente
constituida cualquiera gue sea el nimero de Acciones que se encuentren
representadas y para que sus resoluciones se consideren vdlidas se reguerird el
voto favorable de la mayorfia de las Acciones representadas en dicha Asamblea.- - -
II. Las Asambleas Generales Extraordinarias serdn las gque tengan por objeto tratar
cualquiera de los asuntos enumerados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.- - - - - - - - - - = - - - - = = - = = -
Igualmente, serd materia exclusiva de una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, lo giguiente:- - - - = - -- - - - - - = = - - - - - - - - == - - - =<
a)l Eacisién de la Sociedad;- - - - = = - - - - - - - = = - - - - - - - - = =~
b) Acordar la cancelacidn de la inscripcién de las Acciomes de la Sociedad en
el Registro Nacional de Valores y en otras bolsas de valores nacionales o©
extranjeras en las gue se encuentren registradas; en la inteligencia de gue el
Consejo de Admipnistracidn estd facultado para acordar la cancelacién de la
inscripcién de las Acciones de la Sociedad en sistemas de cotizacién u otros
mercados no organizados como bolsas de valores;- - - - - - - - - - - - - - = = -~

c) Emisién de acciones preferentes;- - - - - - = - - - = = - - - = = - - - = =
d) Emisién de obligaciones, com o sin garantia especifica, convertibles o no
en acciones de la Sociedad;j- - - - - - - - = = - - - - - - - == - - - - - - - -~
e) Los demds asuntos en los que las disposiciones legales aplicables o estos

estatutos especificamente exijan un qudrum especial.- - - - - - = - - - - = - - ==
Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente constituida
en virtud de primera convocatoria, serd necesario que estén repregentadas, por 1lo
menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones representativas del
capital social y para que sus resoluciones se consideren vdlidas se reguerird el
voto favorable de, cuando menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acclones gue
integren el capital social. En cago de segunda © ulterior convocateria, la
Asamblea General Extraordinaria se considerard legalmente constituida cualguiera
gque sea el ntmero de acciones representadas y, para gue sus resoluciones se
consideren vdlidas, se requerird el voto favorable de, por 1o menos, el 50%
(cincuenta por ciento) del capital social.- -=- - - - = = - - - = - - - = = = = -=
ITT. Las Asambleas Especiales sersn las gque se reiinan para tratar asuntos gue
puedan afectar una sola categorfia de accionistas. Para la celebracién de é&stas se
aplicardn las mismas reglas  previstas para las Asambleas Generales
Extraordinarias.- - - - - = - = - = = - - = - - - - - - - - = - - - = - - - - =-°
IV. Los accionistas titulares de Acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento)
del capital social de la Sociedad tendrdn derecho a:- - - - - - - - - - - = = = ==
a) Designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Comsejo
de Administraciénm.- - - - = - - - = - - - - - - = = - - = - - - - = -=

Tal designacién, solo podrd revocarse por los demds accionistas cuando a su vez sge
revogue el nombramiento de todes los demds Consejeros, en cuyo caso las personas
sustituidas no podridn ser nombradas con tal cardcter durante los 12 {doce) meses
inmediatos siguientes a la fecha de revecacién.- - - - = - - - - - - - - = - - - =
b} Regquerir al Presidente del Consejo de Administracién o de los Comités que
ileven a cabo sus funciones en materia de Prdcticas Societarias y de Auditoria, en
cualguier memento, se convogue a una Asamblea General de Accionistas, sin que al
efecto resulte aplicable el porcentaje seflalado en el Articulo 18¢ {ciento cchenta
v cuatro) de 1a LGSM.- - - - = — = = = = = = — — = = = - - - - - - = - - "= -~--~
c) Solicitar gue se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin
necesidad de nueva convocatoria la votacidn de cualguier asunto respecto del cual
no se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el
porcentaje seflalado en el Articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la LGSM.- - - -
V. Los titulares de Acciones con derecho a vecto, inclugo limitado o restringido,
que en lo individual o en conjunte tengan el 20% (veinte por ciento) o mids del
capital social, podrdn oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas
Generales respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin gue resulte aplicable
el porcentaje a gque se refiere el Articulo 201 {(doscientog une) de la LGSM.- - - -
VI. Los accionistas de la Sociedad al ejercer sus derechos de voto, deberdn
ajustarse a lo establecido en el articulo 136 {ciento noventa y seis) de la LGSM,
Al efecto, se presumird, salvo prueba en contrario, gue un accionista tiene en una
operacién determinada un interés contraric al de la Sociedad o personas morales
gque &sta controle, cuande manteniendo el control de la Sociedad vote a favor © en
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contra de la celebracidn de operaciones obteniendo beneficios gue excluyan a otros
accionista o a dicha Sociedad o personas morales gue ésta controle.- - - - - - - -
Las acciones en contra de log accicnistas que infrinjan lo previsto en el pdrrafo
anterior, se ejercersn en términos de lo establecido en el Articulo 38 (treinta y
ocho)delaLMV—————-———---———--———--—-— - - - - = -

.DEC‘INA PRIMERA. DE LA FORMA EN QUE SE DESARROLLAN LAS ASAMBLEAS. Las Asambleas de
Accicnistas se verificaran de “de acuerdo con las 91gu1entes reglag:- - - - - = - - -

i) Se reunirin en el demicilioc social, salve caso fortuito o fuerza mayor;
serdn convocadas por el Presidente del Consejo de Administracidén, o por el
Secretaric de la Sociedad o por el Presidente de cualesquiera de los Comités que
lleven a cabo las funciones de Auditoria y Prdcticas Societarias, asi come
aguellos accionistas gue representen el 10% {diez por ciento) de las Acciones de
la Sociedad con derecho a voto, incluso limitado o restringido de conformidad con
lo establecido por la fraccién segunda del Articulc 50 (cincuenta) de la LMV.- - -
Cualquier accionista duefio de una accién tendrd el mismo derecha en cualguiera de
los casos a que se refiere el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la LGSM. 51
no se hiciere la convocatoria dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha
de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilic de la Sociedad,

lo hard a peticién de cualguiera de los interesados, quienes deberdn exhibir sus
Acciones o la constancia del depdsito de las mismas, emitidas por una institucidn
para el depdsito de valores con egte objeto.- - - - = = - - - - - - - - - = = - =
Las comvocatorias para las Asambleas debersin publicarse en el Diarioc Oficial de la
Federacién o en uno de los periddicos de mayor circulacién en el domicilic de la
Sociedad con anticipacidn no menor de 15 (quince) dias naturales a la fecha fijada
para la Asamblea.- - - - - = = - - - - = - - - - - = = - - - - - - - - == - - - -
Una vez publicada la convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberdn estar
a disposicidn de los mismos, de forma immediata y gratuita la informacién y los
documentos relacionados con cada umo de los puntos establecidos en el orden del

dig.= ~ - = = = = = = = = = - 4 =& = = - — - = & - - - - = - - - - - =
La convocatoria contendrd la fecha, hora, lugar de la Asamblea y el orden del dia
v serd firmada por gquien la haga.- - - - - - - = = - - - - - - - - - - = = - - - =
En caso de segunda o ulterior convocatoria, &sta deberd ser publicada, en los
términos de lo previsto en el pdrrafo gue antecede, después de la fecha en que
debié celebrarse la Asamblea, por lo menos con 8 (ocho) dias naturales de
anticipacién a la nueva fecha seflalada para la Asamblea.- - - - - - - - - - - = =
ii) Cuando la totalidad de las Acciones que representen el capital social estén
representadas, no serd necesaria la convocatoria, ni tampoco lo serd en el caso de
que una Asamblea sea suspendida por cualquier causa, y deba continuarse en hora y
fecha diferentes. En cualquiera de estog doz cascs se hard constar el hecho en el
acta correspondiente.- = = - - - - - = = & - - - - = - - - - - = - - - - - - = = -
iii) A fin de acreditar el derecho de asistencia a una Asamblea, los accionistas
deberdn depositar los titulos o certificados provisicnales de sus Acciones en la
Secretaria de la Sociedad, por conducto del Secretario de la Sociedad, o© en
cualquier institucidén de crédito o para el depdsito de valores. Cuando el depdsito
ne se haga en la Secretaria de la Sociedad, la institucidn gque lo reciba expedird
una constancia de depdsitc gque, a fin de tener efectos frente a la Sociedad,
deberd contener el nombre, razén social o denmominacién del titular y la cantidad
de Acciones amparadas por los titulos depositados. Las Acclones que sSe depositen
no deberdn deveolverse sino hasta el dfa hdbil siguiente a celebrada la Asamblea.--
El1 depSsito de los titulos de las Acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en
su caso, la entrega de las constancias de depdsito de los mismos, deberd llevarse
a cabo en horas de oficina desde el dia de la publicacién de la convocatoria (o el
siguiente si éste Fuere inhdbil) hasta, a mds tardar, el tercer dia hdbil anterior
a la fecha de celebracidn de la Asamblea.- - - - - - - =« = = - - - - - = = - - - -
Vencido el plazo anterior, la Secretarfa de la Sociedad elaborard una Ilista de
asistencia a la Asamblea para ser firmada, antes del inicio de la misma, por los
gue hubieren acreditado su derecho de asistir conforme a esta Cldusula o por sus
representantes. Se requerird el cumplimiento de estog requisitos para ser admitido
al recinto en donde la Asamblea tendrd Iugar.- - - - - - = - - - - - - = = = ~ = =
iv) Los accionistas podrdn ser representados en las Asambleas por la persona o
personas que designen mediante gimple carta poder firmada ante dos testigos.- - --
En el caso de que las Accicnes de la Sociedad se encuentren inscritas en bolsa de
valores y en el Registro Nacional de Valores, las personas gque acudan en
representacién de los accionistas a las Asambleas, podrdn acreditar su
personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia
Sociedad, de conformidad con la fraccidén III del Articulo 49 (cuarenta y nueve) de
la IMV. La Sociedad deberd mantener egos formularios a disposicidn de los
accionistas, ya sea en las oficinas de la propia Sociedad o por conducto de los
intermediarios del mercade de valores, con por lo menos 15 (guince) dias de
anticipacién a la celebracién de cada Asamblea. El Secretario deberd cerciorarse
de la observancia de lo dispuesto en este pdrrafo e informar sobre ello a 1la
Asamblea, lo qgue se hard constar en el acta respectiva.- - - - - « = = - - - - - -
Los miembros del Consejo de Administracidn no podrdn representar a los accionistas
en Asamblea alguna, ni podrdn votar las Acciones de las cuales sean titulares en
las deliberaciones relativas a su responsabilidad.- - - - - - - - - - - B
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frsTRies,
v) So as Acciones completamente liberadas (y las pagadoras cuyos titulares
se encuentren al corriente en el pago de desembolscs de capital) dan derecho a sus
tenedores a ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que confieren. Las
Acciones no suscritas, las emitidas por la Sociedad y suscritas por é&sta, en
términos de estos estatutos y de la legislacién aplicable y las pagadoras cuyos
titulares se hallaren en mora frente a la Sociedad, no podrdn ser representadas ni
se considerardn en circulacién para efectos de la denominacién del qudrum y las
votaciones en las Asambleas de Accionistas.- - - - - - - = = - - - - == - - - - --
vi) Presidird la Asamblea el Presidente del Consejo de Administracidén, en su
defecto, alguno de los Consejeros presentes en el orden de su nombramiento y en su
defecto, la persona que elija la misma Asamblea. Serd Secretario de la Asamblea el
de la Sociedad y en su defecto, quién designen los accionistas presentes por
mayoria de vVOtOS.- — - - — - =~ = = = = = - - - - - == = = - - = - - - - - = " - -
vii) Antes de declararse constituida la Asamblea, guien vaya a presidirla
nombrars 2 (dos) escrutadores, gquienes hardn constar el nimero de Acciones
representadas y formulardn la lista de asistencia, con expresién del nimerc de
Acclones representadas por cada accionista.- - - - = - - - - - - - - - = = - - - -
viii) Hecho constar el guérum, la persona gue deba pregidir declarard comstituida
la Asamblea y procederd a desahogar el orden del dia.- - - - - = - - -=- - = - - -

ix) De cada Asamblea el Secretario levantard um acta y formard um expediente.- -

x) Las resolucicnes de la Asamblea tomadas en los términos de los estatutos,
salvo lo dispuesto por el Articule 200 (doscientos) de la LGSM, cbligan a todos
los accionistas, aitn a los ausentes o disidentes; serdn definitivag y en virtud de
ello, el Consejo de Administracidn, realizard todos aquellos actos que sean
necesarios para la ejecucién de dichas resolucicneg.- - - - - = - - - = - = = == =
DECIMA SEGUNDA . AUMENTOS Y DISMINUCIONES DE CAPITAL S0CIAL. Los aumentos ¥
reducciones de capital se efectuardn conforme a las siguientes reglas:- - - - - --
I. En los aumentos:=- = - — = = — = = = = = = = - - = = = - - - = = = = = = -~ - - -
a) El1 capital minimo fijo sin derecho a retiro se aumentard por acuerdo de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionigtas, debiéndose reformar en
consecuencia los estatutos sociales.- = - - - - - - - = = - - - = - - - - - == - =
b) La parte variable del ecapital podrd aumentarse, con la inica formalidad de qgue
el aumento sea acordado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y que el
acta correspondiente sea protocolizada ante Notario Piiblico, no siendo necesaric
reformar los estatutos sociales. No podrd decretarse aumento algunc antes de que
estén integramente pagadas las Acciones emitidas con anterioridad. Al tomarse los
acuerdos respectivos la Asamblea de Accionistas gque decrete el aumento, fijard los
términos y bases en los gque deba de llevarse a cabo dicho aumepnto.- - - - - = - --
¢} Las Acciones que ge emitan para representar la parte variable del capital
gocial, y que por resolucidén de la Asamblea gue decrete su emisidén deban gquedar
depositadas en la Tesoreria de la Sociedad, podrdn ser ofrecidas para suscripcién
y pago para entregarse a medida gue vaya realizdndose su suscripcidn, asimismo se
podrd facultar al Consejo de Administracidn de acuerdo con las resoluciones de la
Asamblea de Accicnistas para gue determine en su caso la prima por suscripcidn,
dando en todo caso a los accionistas de la Sociedad la preferencia a gue se
refiere esta Cldusula.- - - - - - - = = - == = - - = = - - -= = - - - = - - - - ==
d) Los aumentos de capital podrdn efectuarse mediante capitalizacién de cuentas
del capital contable a gue se refiere el Articulo 18 (diecinueve) y 116 (ciento
dieciséis) de la LGSM o mediante pago en efectivo o en especie, © por
capitalizacién de pasivos. En Ios aumentos por capitalizacién de cuentas del
capital contable, todas las Acciones tendrdn derecho a la parte proporcional que
les correspondiese de tales cuentas.- - - - T T R
En los aumentos por pago en efectivo o en especie, por capitalizacidn de pasivos ©
por posteriores aportacioneg de los accionistas, los tenedoresz de las Acciones
existentes en circulacién al momento de determinarse el aumento, tendrdn
preferencia para suscribir las nuevasg Acciones gque se emitan o© se pongan en
circulacién para representar el aumento, en proporcién al nifmero de Acciones de
qgue gean propietarios, durante un término no mayor de 15 (gquince) dfas naturales
establecido para tal fin por la Asamblea que decrete el aumento, computado a
partir de la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el Diario Qficial
de la Federacidm © en uno de los periddicos de mayor circulacidn en el domicilio
social, o bien, computado a partir de la fecha de celebracidén de 1la Asamblea, en
caso de que la totalidad de las Acciones en gue se divida el capital social haya
estado representada en la misma.- - - - - - - - - - - - =~ - - =“-“- - - -~ =°"°°"
En caso de que después de la expiracién del plazo durante el cual los accicnistas
debieran de ejercitar la preferencia gue se les otorga en esta Cldusula, artn
guedare sin suscribir algunas Acciones, égtas podrdn ser ofrecidas para su
suscripeién y pago en las condiciones y pagos fijados por la propia Asamblea gque
hubiese decretado el aumento al capital, o en los términos em que disponga el
Consejo de Administracién, segiin haya sido facultado por la Asamblea a dicho
efectQ.- = - = = = = = = = = = = = = = = @4 & - - = - - = & - - - - - = - - =--~-
e) La Sociedad podrd emitir Acciones no suscritas que se conservardn en la
Tesoreria de la Sociedad, para su colocacidn mediante oferta piblica, en los
t&rminos y condiciones previstos por el Articulo 53 (cincuenta y treg) y demds
aplicables de la LMV y de las disposiciones de cardcter general derivadas de la




26

misma. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas gue decrete la emisidn de
Acciones ne suscritas, deberd aprobar el importe méximo del aumento de capital y
las condiciones en que deben hacerse las correspondientes emisiones de Acciones.
En la emisién de Acciones a gque se refiere el presente inciso, y 8u
correspondiente suscripcién no sgerd aplicable el dereche preferente a gque se
refiere el Articule 132 (ciento treinta y dos) de la LGSM, cuando se refiera a
aumentos de capital mediante ofertas piblicas. - - - - - - - - - = = = - - - « = -
f) La Sociedad solo podrd emitir Acciones en las que los derechos y obligaciones
de sus titulares no se encuentren limitados o restringidos, las cuales serdn
dencminadas como ordinarias, salve en los casos a que se refiere este inciso.- - -
Za CNBV, podrd autorizar la emisidén de acciones distintas de las ordinarias,
siempre que las acciomes de vote limitado, restringido o sin derecho a voto,
incluyendo las sefialadas en los Artfculos 112 ({ciento doce) y 113 (ciento trece)
de la LGSM no excedan del 25% (veinticinco por ciento) del total del capital
social pagade gue la Comisién Nacional Bancaria y de Valores considere como
colocado entre el publico inversionista, en la fecha de la oferta piblica,
conforme a las disposiciones de cardcter general gque al efecto expida.- - - - - -

Las acciones sin derecho a voto no contardn para efectos de determinar el qudrum
de las Asambleas de Accionistas, en tanto gue las acciones de voto limitado o
restringido iinicamente se computar&n para sesionar legalmente en las Asambleas de
Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho
de vobQ.- - = = = = - = = = - = = = = - - 4 = = - - - - - - - - - - - - = = - - --
ITI. En las reducciones:- - - - - - - = = - — = - - = = - - - - - - - - - - - = = =
a) El capital social podri disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General
de Accionistas para absolver pérdidas o para reembolsar a los accionistas sus
aportaciones, asi como: (i) en los supuestos de separacidn a log gue se refiere el
Articulo 206 (doscilentos seis) de la LGSM, o (ii) como comsecuencia de la compra
de Acciones propias conm cargo al capital social que se resolviere convertir en
Acciones de Tesoreria en los términos de la fraccidn III del Articulo 53
{cincuenta y tres) de la LMV y de la Cliusula Octava de estos estatutos sociales.

b) Las disminuciones a la parte minima fija del capital requerirdn de
resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionmistas y la consiguiente
reforma de la Cldusula Sexta de estos estatutos, en cuyo caso se deberd dar
cumplimiento a lo dispuesto por el Artfculo 9 (nueve) de la LGSM si la reduccidn
de capital se hiciese para reembolsar a los accionistas sus aportaciones o
liberarlos de la obligacidén de efectuar exhibiciones de su valor de suscripcidn
aiin no pagadas. Las disminuciones de la parte variable del capital podrdn ser
realizadas por resolucién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas con la
Unica formalidad de que el acta correspondiente sea protocclizada ante Fedatario
Piiblico sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro Piiblico
de Comercio.- - - - — = = = = = = = = - - - - - - = = & = = - - - = = - - - - - --
c) La Asamblea podrd acordar reducir el capital social afectande en forma
proporcional a todos los accionistas, de tal forma gque después de la reduccidn
estos mantengan los migmos porcentajes respecto del total del capital social gque
tenfan a la fecha de la reduccidn, sin gue sea necesaria la designacién mediante
sorteo de Acciones a ser amortizadas. En virtud de que losz tftulos de las Acciones
de la Sociedad no contienen expresidn de valor nominal, no serd necesario gue se
cancelen titulos en estos caspg8.- - - - - = = - - - - - - = - - - -— - - - = = = =~
d) En ningin casc el capital social podrd ser disminuido a menos del minimo
legal y toda disminucién del capital social en su parte variable deberd de
inscribirse en el Registro de Variaciones de capital gque a tal efecto llevard la
Sociedad, wsalvo la derivada de la adgquisicién por la Sociedad de las Acciones
emitidas por ella, efectuada con carge al capital social conforme a lo gue
establecen estos estatutos gociales.- - = = - - - - - - - = = - - - - -= - - - = =
ADMINTSTRACION DE LA SOCIEDAD .- - - = = - = = = = = = = = = = = = — - — - = = ~ -

DECIMA TERCERA, DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. La administracion de la Sociedad
queda confiada a un Consejo de Administracidén que estard integrado por un mdximo
de 21 (veintiin) Consejeros Propietarios de 1los cuales cuando menos el 25%
{(veinticinco por ciento) deberdn ser independientes. Por cada Consejero
Propietario se podrd designar a su respectivo suplente, en el entendido de gue los
Consejeros Suplentes de los Consejeros Independientes, deberdn tener este mismo
cardcter. Sdélo pondrdn revocarse los nombramientos de los Consejeros designados
por los accionistas minoritarios, cuando se revogue el de todos los demds, en cuyo
caso las personas gue sean sustituidas no podrdn ser nombradas con tal cardcter
durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de la revocacidn.- -

En ningtn case podrdn ser Consejeros de la Sociedad, las personas gque hubieren
desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedad, o bien, de algunas de las
personas morales que integran el Grupo Empresarial o Consorcic al gue é&sta
pertenezca, durante los 12 (doce] meses inmediatos antericores a la fecha de su
nombramientQ.- - = = = = = = = = = = = = — - 4 4 = = & = = = - = - - = = - - - - -
Log Consejeros independientes y, en su caso, sSus respectivos suplentes, debersn
ser seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional,
considerando ademds que por sus caracteristicas puedan desempeflar sus funciones
libres de conflicteos de interéds y sin estar supeditados a intereses personales,
patrimoniales o econdmicos. Los Consejeros independientes gque durante su encargo
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dejen de tenmer tal caracteristica, deberdn nacerio del conocimiento del Consejo de
Administracién a mids tardar en la siguiente sesién de diche Srganc.- - - - - - - -
Para las sesiones del Consejo de Administracién, se requerird gue la mayoria de
los consejeros presentes hayan sido designados por la Asamblea de Accionistas por|
el voto favorable de la mayoria de los titulares de acciones gue sean personas
figicas mexicanas o personas morales mexicanas con cldusula de exclusién de
extranjeros o con mayoria de capital mexicano ¥ controlado por este.- - - - - - -- |
I3 Asamblea General de Accionistas en la gque se designe ¢ ratifique a los miembros
del Consejo de Administracién o, en su caso, aquélla en la gue se informe sobre
dichag designaciones o ratificaciones, calificard la independencia de los|
Consejeros correspondientes. Sin perjuicio de lo anterior, en ninglin caso podrdn
designarse ni fungir como Consejeros independientes las personas gsiguientes:- - -
1) Los directivos relevantes o empleados de la Sociedad o de las Personas
Morales gque integren el Grupc Empresarial o Consorcio al que esta pertenece, asi
como los Comisarics de estas Udltimas, en su caso. La referida limitacién, serd
aplicable a aquellas persoras figicas gue hnbieren ocupado dichos cargos durante
les 12 {doce) meses inmediatos anteriores a la fecha de desigmacién.- - - - - - -
ii) Las personas fisicas gue tengan influencia significativa o poder de mando en
l1a Sociedad o en alguna de las personas morales gue integren el Grupo Empresarial
o Consorcio al que esta sociedad pertengce.- - - - - - - - - - == - - - - = - = =
iii) Los accionistas que sean parte del grupo de personas gue mantenga el Control
de la Sociedad.- - = - = = = = = = = = = - = = = =& = = - - - - -= - - = - - - - -
iv) Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores,
socios, Consejercs o empleados de una empresa gque sea cliente, prestador de
servicios, proveedor, deudor o acreedor importante.- - - - - -- = - - - - = - - =
ge considera que un cliente, prestador de gervicios o proveedor es importante,
cuando las ventas de la Sociedad representen mis del 10% (diez por cienmto) de las
ventas totales del cliente, del prestador de servicios o del proveedor, durante
los 12 (doce) meses anteriores a la fecha del nombramiento. Asimismo, se considera
que un deudor o acreedor es importante, cuando el importe del créditeo es mayor al
15% (quince por ciento) de ios activos de la propia Sociedad o de su contraparte. -
v) Las gue tengan parentesco por consanguinidad, afinidad, o civil hasta el
cuarte grado, asi como cdényuges, la concubina y el concubinario, de cualguiera de
las personas fisicas referidas en los incisos i) a iv) anterioreg.- -- - - - - - -
Los Consejeros independientes gque durante su encargo dejen de tener tal
caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracidn a
m&s tardar en la siguiente sesidn de dicho érgano.- - - - - - - - - - = = - - = ==
Los accionistas que representen cuando menos el 5% (cinco por cientg) de las
Acciones con derecho a voto incluso limitado o restringido tienmen la facultad de
ejercer la accidn de responsabilidad a gque se refiere el Artfcule 38 (treinta y
ocho) de 1a IMV.- - - = - — - = — = - = = = = = - — = = = - = = = = - = - = - = =
Los accionistas que en lo individual o en conjunto tengan el 10% {diez por ciento)
o mis, del capital social de la Sociedad que pretendan designar un Consejero,
deberdn comunicarleo al Comité de Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad en
un plazo no superior a 5 (cinco) dfas después de la publicacién de la convocatoria
para una Asamblea General Anual Ordiparia de Accionigtas. Dicha comunicacidn
debersa contener al menos: (i) nombre completo y experiencia de la persona gque
proponen nombrar; e {ii) indicacién si, a su criterico, cumple o no las condiciones
de independencia definidas en las leyes y demds disposiciones aplicables.- - - - -
f.os miembros del Consejo de Administracidén durardn en su cargo un aflc y
continuarsn en el desempefo de sus funciones, aln cuando hubiere concluido el
plazo anterior, hasta por :0 (treinta) dias naturales, a falta de desigmacidn del
sustituto o cuando éste no tome posegidn de su carge.- - - - - - = - - - - - - - -
El Consejo de Administracidén podrd designar Consejeros . provisionales, sin
intervencién de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice algunc de los
supuestos seflalados en el pidrrafo anterior, o en el Artfculo 155 (ciento cincuenta
y cinco) de la LGSM. La Asamblea de accionistas ratificard dichos nombramientos o©
designard a los Consejeros gustitutos en la Asamblea siguiente a gue ocurra tal
evento, sin perjuicio de los derechos gue corregspendan a los accionistas
minoritarios a gue se refiere la fraccidn segunda del Articulo 50 {cincuenta) de
la MV.- = -— = = = = = = = — = = - = = - - = - - - - - - = - - - - -- ===~
A Falta de designacidén por la Asamblea Ordinaria de Accionistas, o en caso de
muerte, incapacidad o renuncia del designado, el Consejo de Administracidn deberd
elegir a un Presidente de entre sus miembros. Los Presidentes de los Comités gque
ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditorfa, no
podrdn presidir el Comsejo de Administracidp.- - - - - - - - = - = = - - -~ - =~
El Comité de Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad podrd proponer a la
Asamblea General Anual de Accionistas la ratificacidén, total o parcial, de los
cargos para el siguilente ejercicic de los miembros del Consejo de Administracidn
previamente designados por los accionistas, El Comité de Nominaciones y
Compensaciones de la Sociedad presentard a la Agamblea General Anual Ordinaria de
Accionistas una planilla ccn los nombres y nacionalidades de los candidatos gue se
proponen para integrar el Consejo de Administracién de la Sociedad, incluyendo los
nombres y nacionalidad que conforme al pérrafo anterior, los Accionistas
minoritarios hubieren presentado al Comité de Nominaciones ¥y Compensaciones
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respecto a las personas & ser degignadas como Consejeros por dichos Accionistas
minoritarios.- - - - - - - = = = - - = - - = - —— - - - - & - - -— - = = - - - - -
La planilla con los nombres de los candidatos a Consejeros gque el Comité de
Neminaciones y Compensaciones en su caso propongan a la Asamblea de Accionistas,
deberd de ponerse a disposicién de los accionistas junto con el informe a gue se
refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la LGSM, con la anticipacidn gue
establece el Articulc 173 (ciento setenta y tres) de dicha Ley sin perjuicio del
derecho de los accionistas a gue se les entregue copia de dicha planiila cuando
asi lo soliciten. La nominacién de un candidato por parte del Comité de
Nominacicnes y Compensaciones, gue no ge esté ratificando, deberd de acompafiarse
con un documento en el gque conste la aceptacién de la persona para ser candidato y
gue dicha persona no tiene impedimente para ocupar el cargo correspondiente.- - -
En cada Asamblea de Accionistas que resuelva sobre la designacién de los miembros
del Consejo de Administracién, primero serdn desigmados los miembros gque en su
caso, designen los accionistas o grupo de accionistas que sean propietarios de un
10% (diez por ciento), o mds, del capital sccial. En caso de gue estosg iltimos no
hubiesen ejercitado dichc derecho y el Comité de Nominaciones y Compensaciones no
hubiese propuesto la ratificacién en sus cargos de todos Ilos Consejeros
previamente designados por los accionistas, entonces la Asamblea procederd a la
ratificacién del nombramiento de los correspondientes Consejeros y al nombramiento
de los nuevos, de entre los propuestos en la planilla por el citado Comité en
mimero necesario para completar el nimero total de Comsejercs.- - - - - - - - - -
Los miembros del Consejo de Administracién y sus suplentes, segin sea el caso,
deberdn ser personas de reconocida experiencia; podrdn ser reelectos; y recibirdn
las remuneraciones gue determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas, a propuesta
del Comité de Nominaciones y Compensaciones. La mayoria de Jlos miembros del
Consejo de Administracién deberdn ser de nacionalidad mexicana.- - - - - - - - - -
Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad y los miembros del
Comité de Nominaciones y Compensaciones deberdn estar designados por la Asamblea
de Accionistas con el voto favorable de los titulares de acciones gue sean
personas fisicas mexicanas o personas morales mexicanas con cldusula de exclusidn
de extranjeros o con mayoria de capital mexicano y controlado por é€ste.-

El Comité es el {inico 6rgano intermedio de administracidn facultado para proponer
el nimero e integracién, de los miembros que formardn el Consejo de Administracidn
de la Sociedad, por lo gue cualquier designacidén distinta gue sea realizada en
contravencién a lo establecido en la presente Cliusula no sgurtirda efecto legal
alguno.- - - - - = = = - - - - - - - - - 4 =@ = = &0 - - - - - - - - - - - - - - -=
La Sociedad contard con un Comité de Nominaciones y Compensaciones el cual estard
integrado por el ntmero de miembros gue designe la Asamblea de Accionigtas, pero
al menos la mayoria de sus miembros y deberdn ser, a su vez miembros del Consejo
de Administracidn de la Sociedad, o bien, Secretarios de la Sociedad. Asimismo
cuando menos la mayoria de los miembros del Comité de Nominaciones ¥
Compensaciones deberdn ser de nacionalidad mexicana y serdn designados y nombrados
y revocados por la Asamblea de Accionistas por el voto favorable de la mayoria de
los titulares de las acciones que califiguen come Inversidn Mexicana. El Comité de
Nominaciones y Compensaciones serd el linico facultado para proponer a los miembros
del Consejo de Administracidén de la Sociedad.- - - -- - - - - - = = - - - - - - -—-
Log miembros de este Comité, incluyendo su Presidente serdn designados {inicamente
por el voto afirmativo de cuando menocs el 75% (setenta y cinco por ciente) de las
Acciones con derecho a voto, representativas del capital social de la Sociedad.- -
Por cada miembro propietario de este Comité podrd designar a un suplente, el cual
88lo podrd sustituir al miembro propietaric para el gue hubiese sido desgignado.- -
Los miembros de este Comité durardn en sus cargos un afno o hasta gue las personas
designadas para sustituirlos tomen formal posesidn de sus cargos, pudiendo ser
reelegidos.- - - - - - = == = = = = = = - - - - - - - - - &4 = =& = = - - - - - - --
Dicho Comité tendrd a su cargo las siguientes atribucionesg:- - - - - - - - - - - =
a) Proponer a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad la ratificacidn total o
parcial de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad o bien, una
planilla con los nombres de las personas gque, a su juicio, previa entrevista gque
el Comité les haga, deban integrar el Consejo de Administracidén de la Sociedad en
caso de gue los miembros gque lo integren al momentc de la eleccidn no sean
ratificadog en gug cargos por la Asamblea de Accionistas. En la seleccidén de
candidatos para integrar el Consejo de Administracidn, el Comité de Nominaciones y
Compensaciones deberd considerar a personas de reconocida experiencia en la linea
principal de negocios de la Sociedad, asf como a personas gque no tengan conflicto
de intereses con €sta y en la medida de gue asi se reguiera, que los candidatos
gue propongan califigquen como Consejeros Independientes en los términos de la
legislacidn aplicable.- - - - - - - -= = - - - = = = - - - - - - —— - - - - - - -
b) Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de Administracidn, segin sea
el caso, el monto de las remuneraciones gue corresponderdn tanto a los miembros
del Consejo de Administracién y de los Comités de la Sociedad, y a los miembros
del Consejo de Administracién y Comisarico de sus subsidiarias.- - - - - - - - - -
¢} Realizar consultas gue, en su caso, deban hacerse a terceros expertos en las
lineas de negocios de la Sociedad, a fin de adoptar cualesquier decisiones gue
sean requeridas. - = . - == B T T
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d) Presentar al Consejo de Administracidn y a la Asamblea de Accionistas un
reporte respecto de sus actividades, al menos anualmente, cuando se les solicite,
o cuando, a su juicio, ameriten hacerse del conocimiento del Consejo y de la
Agamblea de Accionistag.- - - - = — - - = = - = -= - = = - - - - - - - - - - = = -~
e) Las demds que les correspondan conforme a estos estatutos sociales y aguéllas
que le asigne el Consejo de Administracién.- - - - - - = - - - - - = = - - - - - =
Este Comité se reunird en cualguier momento, pero deberd ser previamente convocado
personalmente, por correc certificado con acuse de recibo, por telefax, por medio
de correo electrdémico, o por cualguier otro medio gue acuerden sus miembros, por
el Presidente del Comsejo de Administracidn, o cualesguiera 2 (dos) de sus
miembros, ¢ por el Secretario de la Sociedad ¢ por el Presidente o el secretario
del propic Comité e informard de sus actividades al Consejo de Adminigtracidn en
cada sesidén que celebre.- - - -~ - - - - = = - - - = == - - - - 7 - - - - = = - ==
Los miembros del Comité invariablemente actuardn como d&rgano colegiado, sin que
sus facultades puedan ser delegadas en personas fisicas, tales como directores,
gerentes, Consejeros, delegados, apoderados u otras designaciones eguivalentes.- -
Para que las sesiones de este Comité se consideren legalmente ingtaladas, la
presencia de cuando menos la mayoria de sus miembros serd requerida, y sus
resoluciones serdn vdlidas cuando se adopten por el voto favorable de cuando mencs
la mayoria de sus miembros presentes, en el entendide de gque el Presidente tendrd
voto de calidad en caso de empate.- - - - = - - - - - - - - - = = - - - - = - - -
La presente Cliusula de los estatutos socialss unicamente podrd ser reformada
mediante acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con el voto
afirmativo de cuando menocs el 75% (setenta y cinco por ciento) de las Acciomes con
derecho a voto, representativas del capital social de la Sociedad ya sea en primer
o ulteriores convocatorias.- - - - = = - - - - = - - - - = - - - = = = - - - - = -
DECIMA CUARTA. DEBERES ¥ RESPONSABILIDADES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.- - - - - - = = = = = = = = = = = = == = = = - = - = - - - - = = -=
I. Del Deber de Diligencia.- - - - - - = - - - = = - = = = = - - - = = - - - = ---
a) Los miembros del Consejo de Administracién, em el ejercicio diligente de
las funciones gque tanto la LMV y otras leyes asi como estos estatutos sociales le
confieran a dicho Srgano social, deberdn actuar de buena fe y en el mejor interés
de la Sociedad y de las personas merales gque esta controle, para lo cual podrdn:
(i) solicitar informacién de la Sociedad y persomas morales gque esta controle, que
sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones. Al efecto, el Consejo de
Administracién de la Sociedad podrd establecer, con la previa opinidn del Comité
de Auditorfa, lineamientos gue egtablezcan la forma en que se hardn dichas
solicitudes y, en su caso, el alcance de las propias solicitudes de informacidnm
por parte de los Consejerog; (ii) requerir la presencia de directivos relevantes y
demds personas, incluyende auditores externos. que puedan contribuir © aportar
elementos para la toma de decisiones en lag sesiones del Congejo; (iii}) aplazar
las sesiones del Consejo de Administracién, cuando un Consejero no haya sido
convocade © ello no hubiere sido en tiempo o, enr su c¢aso, por ne habérsele
propercionade la informacién entregada a los demds Consejercs. Dicho aplazamiento
sers hasta por tres dfas naturales, pudiendo sesionar el Consejo sin necesidad de
nueva convocatoria, siempre gue se haya subsanado la deficiencia; y (iv) deliberar
y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo desean, exclusivamente los
miembros y el Secretario del Consejo de Administraciénm.- - - - = - - - - = - - - =
La informacién que sea presentada al Consejo de Administracién de la Sociedad por
parte de directivos relevantes y demds empleados, tanto de la propia Sociedad como
de las personas morales que ésta controle, deberd ir suscrita por las personas
responsables de su contenido y elaboraciépn.- - - = = - - = = = - - = = - - - = = -
b) Los miembros del Consejo de Administracidén de la Sociedad faltardn al
deber de diligencia y serdn susceptibles de responsabilidad en términos de 1o
ectablecido en el Articulec 33 (treinta y tres) de la LMV, cuando causen un dafio
patrimonial a la Sociedad o a las personas meorales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa, en virtud de actualizarse alguno de los
supuestos siguientes: (i) se abstengan de asistir, salve causa Justificada a
juicico de la Asamblea de Accionistas, a las sesiones del Consejo y, en su caso,
Comités de los que formen parte, y que conr motivo de su inasistencia no pueda
sesicnar legalmente el Organo de que se trate; (ii) no revelen al Consejo de
Administracién o, en su caso, a los Comités de los que formen parte, informacidn
relevante gue conozcan y gue sea necesaria para la adecuada toma de decisiones en
dichos &rganos sociales, salvo que se encuentren obligados legal o
contractualmente a guardar secreto ¢ confidencialidad al respecto; e (1ii}
incumplan los deberes que les impone la IMV.- - - - - - - - - = = = = = - - = = =
c) La responsabilidad consistente en Indemnizar los dafios y perjuicios
ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta coptrole o en las que
tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del
Consejo de Administracién de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las
decisiones gque adopten en el Consejo o de aguellas gue dejen de tomarse al no
poder sesionar legalmente dicho drgano social, serd solidaria entre los culpables
gue hayvan adoptado la decisidn u ocasionado que el citado drganc social no pudiera
sesionar. Dicha indemmizacidn podrd limitarse en los términos y condiciones gque
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expresamente acuerde la Asamblea General de Accionistas, siempre gue no se trate
de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilficitos conforme a lag leyes.- - - - = - -
En relacién con la responsabilidad a gue ge refiere este inciso c), la Sociedad
podrd pactar indemnizaciones y contratar en favor de los miembros del Consejo de
Administracién, seguros, fianzas o© cauciones gue cubran el monto de Ila
indemnizacidén por los dafios que cause su actuacién a la Sociedad o a las personas
morales gque ésta contrele o en las gque tenga una influencia significativa, salvo
que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a las
leyes---————--————-————--——---———--————-——-—
IT. Del Deber de Lealtad. R T T A
a) Los miembros y Secretaric del Consejo de Administracidn de la Sociedad
deberdn guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos gue
tengan conocimiente con motive de su carge en la Sociedad, cuande dicka
informacién o asuntos ne sean de cardcter publico.- - - - - - - - - - - - - = = --
Los miembros y, en su caso, el Secretario del Consejo de Administracién, que
tengan conflicto de interés en algln asunto, deberZn abstenerse de participar y
estar presentes en la deliberacién y votacién de dicho asunto, sin gque ello afecte
el quérum requerido para la instalacidén del citado Consejo.- - - - - = = - - - - =
Los Consejeros serdn solidariamente responsables con los gue les hayan preced:.do
en el cargo, por las irregularidades en gque estos hubieren incurrido si,
conociéndolas, no las comunicaran por escrito al Comité de Auditoria y al Auditor
Externo. Asimismo, dichos Consejeros estardn obligados a informar al Comité de
Auditoria y al auditor externo, todas agquellas irregularidades gue durante el
ejercicio de su cargo, tengan conocimiento y que ge relacionen con la Sociedad o
las personas morales gque é&sta comntrole o en las gque tenga una influencia
gignificativa.- - - - = = - — - - = = - - - - & = - - - - = = - = - - = & - - - --
b) En adicién a las conductas establecidas en el Articule 35 (treinta y c¢inco)
de la LMV, los miembros y Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad
incurrirdn en deslealtad frente a la Sociedad y, en consecuencia, serdn
responsables de los dafios y perjuicios causados a la misma o a las personas
morales gue ésta controle o en las que tenga una influencia gignificativa, cuando,
sin causa legitima, por virtud de su empleo, cargo o comisidn, obtengan beneficios
econdémicos para si o los procuren en favor de terceros, incluyendo a un
determinado accionista o grupo de accionistas.- - - - - - - = = - - - - = = - - --
c) La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios
ocasionados con motivo de los actos, hechos u omisiones a que hacen referencia los
incisos d) y e) anteriores y el Articulo 36 (treinta y seis) de la LMV, serd
solidaria entre los culpables que hayan adoptade la decisién y serd exigible como
consecuencia de los dafios o© perjuicios ocasionados. La indemnizacidén que
corresponda deberd cubrir los dafios y perjuicios causados a la Sociedad o a las
personas morales gue ésta controle o en las que tenga una influencia gignificativa
v, en todo caso, se procederd a la remocidn del cargo de los culpables.- - - - - -
En relaciodn con la responsabilidad a que se refiere este imcigo ¢), la Sociedad en
ningdn casc podrd pactar em contrario, prestacicnes, beneficios o excluyentes de
responsabilidad, que limiten, liberen, sustituyan o compensen las obligaciones por
la responsabilidad mencionada en el pdrrafo anterior, ni contratar en favor de
persona alguna seguros, fianzas o cauciones gque cubraa el monto de la
indemnizacidén por los dafios y perjuicios ocasiomados.- - - - - - - - - - - - - - =
De las acclones de respomsabilidad.- - - - - - - - = - - - - - - - - - - - - =+ =

a) En términos de los Articulos 38 (treinta y ocho) y 32 (treinta y nueve) de
la LMV, la responsabilidad que derive de los actos a que se refieren los incisos
¢) anteriores incluidos en la presente Cldusula, serd exclugivamente a favor de la
Sociedad y/o de las personas morales en las gue la Sociedad tenga influencia
significativa, gque sufra o haya sufrido el dafio patrimonial y tal responsabilidad
podrd ser exigible por la Sociedad y/o por los accionistas de la Sociedad que en
lo individual o en conjunto tengan la titularidad de Acciones con derecho a voto,
incluso limitade o restringido, gque representen por lo mencos un 5% (cinco por
ciento) del capital social total de la Sociedad, independientemente de los
derechos corporativos y/o patrimoniales que tales Accicnes confieran a sus
titulareg.- - - — = = = = — = = = = = = = - - - - - & = =& & - - - - - - - - - - -

b) Los miembros y/o el Secretario del Consejo de Administracién no incurrirdn,
individualmente ¢ en su conjunto, en responsabilidad por los dafios o perjuicios
que ocagsionen a la Sociedad o a las personas morales gue é&sta controle ¢ en las
que tenga una influencia significativa, derivados de los actos gue ejecuten o las
decisiones gue adopten, cuando actuando de buena fe (i) den cumplimiento a los
requisitos gue las leyes o estos estatutos sociales establezcan para la aprobacién
de los asuntos gque competa conocer al Consejo de Administracidn o, en su caso, a
los Comités de los que formen parte; {ii) tomen decisiones o voten en las sesiones
del Consejo de Administracién o, en su caso, en los Comités a gque pertenezcan, con
base en informacidén proporcionada por directivos relevantes, la persona moral que
brinde los servicios de auditoria externa o los expertos independientes, cuya
capacidad y credibilidad no ofrezcan motive de duda razonable; (iii) hayan
seleccionado la alternativa mds adecuada, a su leal saber y entender, o los
efectos patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, en ambos casos, con
base en la informacidn disponible al momento de la decisidn; o {iv) cumplan los
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acuerdos de la Asamblea de Accionistas, siempre y cuando estos no sean vicolatorios
de la ley y los presentes estatutos sociales.- - - - - - - - - - = - - - - - - - =
DECIMA QUINTA. DE LAS SESIONES DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION. Las Sesiones d;l

Consejo de Administracién se celebrardn en el domicilio de la Sociedad o en
cualguier otro lugar gque determine el Consejo, pero siempre dentro del territorio
nacienal. E1 Consejo de Administracién de la Sociedad deberd reunirse por lo men
2 (cuatreo) veces durante cada ejercicio social.- - - - - - = = - - - - - = = - -
Para que sean vidlidas, las reuniones del Consejo deberdn ser convocad
indistintamente por su Pregidente, el Presidente de los Comités que ejerzan 1
funciones en materia de Prdcticas Societarias y de Auditoria, el Secretario o s
Suplente, o por el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo

Administracién de la Sociedad, mediante comunicacidn por escrito enviada c
cuando menos 3 (tres) dfas de anticipacién a los domicilios seffalados a ese efec
por cada uno de los miembros del Consejo, y en su caso, al auditor extermo. S
embargo, no serd necesaria la convocatoria, para la validez de una reunidn, si

la misma estuvieren presentes todos los miembros del Comsejo © sus respectiv
suplentes, o bien si existiere previamente aprobado por el Consejo un calendar
de reuniones especificas a celebrarse durante un determinado periodo de tiempo.-
Se considerard gue el Consejo se encuentra legalmente reunido, cuando la mayor.
de sus miembros o sus respectivos suplentes se encuentran presentesg y estos hay
sido designados por la Asamblea de Accionistas por el voto favorable de la mayori
de los titulares de acciones que sean personas fisicas mexicanas © persona
morales mexicanas con cldusula de exclusién de extranjeros o con mayoria d
capital mexicano y controlado por este.- - - - = = - - - - - - - - - - - - = - -
Las decisiones del Consejo deberdn ser aprobadas por mayorfia de los consejero
presentes gue hayan sido designados por la Asamblea de Accionistas por el vot
Favorable de la mayoria de los titulares de acciones que sean personas fisica
mexicanas o personas morales mexicanas con cldusula de exclusién de extranjeros
con mayorfia de capital mexicane y controlade por este. En casco de empate, el
Consejero gue haya actuado como Presidente tendrd voto de calidad.- - - - ~ = - =

Las actas de cads una de las reuniones del Consejo deberdn transcribirse en el
Libre de Actas, las que deberdn ser firmadas por el Presidente y el Secretario. En
log términos del Gltimo pdrrafo del Articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la
LEsM, las resoluciones tomadas fuera de sesién de Consejo por unanimidad de sus
miembros tendridn, para todes los efectos legales, la misma validez gue si hubieran
zide adoptadas en sesién de Consejo, siempre gue se confirmen por escrito. Los
acuerdos asi tomadog se transcribirdn en el Libro de Actas con la firma del
Presidente y el Secretario, agregindose al apéndice el documento confirmatorio
donde conste la unanimidad de votos y las firmas de los Consejeros propietarios y,
en su caso, suplentes gue hayan acordado la resolucibn.- - - - - - - = = -= - - -

Las resoluciones del Consejo, serdn ejecutadas por el Consejo o Consejeros
designados por el Consejo para dicho efecto. A falta de designacidn especial, 1la
representacién corresponderd al Presidente del Consejo. En ausencia del
Presidente, las reuniones serdn presididas por el Consejerc gque los miembros
designen por mayoria de los presentes.- - - - - - - - - - = = - - - - - - - - - -=
Asimismo, el Consejo de Administracidn designard a un Secretario que no formars
parte del mismo, y que gquedard sujeto a las cbligaciones y responsabilidades que
lag disposiciones legales aplicables, establezcan para tal efecto.- - - - - - - -

Ias copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de
Administracién y de las Asambleas de Accionistas, asf como de los asientos
contenidos en los libros y registros sociales y, en general, de cualguier
documentos del archive de la Sociedad, podrdn ser autorizados por el Secretario
Propietario o su Suplente, gquienes tendrdn el cardcter de Secretario Propietario y
Suplente de la Sociedad y serdn delegados permanentes para concurrir ante Notario
o Corredor Plblico de su eleccién a protccolizar o formalizar los acuerdos
contenidos en las actas de las Asambleas de Accionistas y sesiones del Consejo de
Administracién, sin requerir de autorizacién expresa. &in perjuicio de lo
anterior, en caso de protocolizacidn o formalizacidn de los poderes gque otorgue la
Sociedad mediante acuerdo de Asamblea o de Consejo, se estard a lo que dispone el
artfculo 10 (diez) de la LGSM. Asimismo, el Secretario Propietario o su Suplente,
llevardn los Libros donde se consignen las Actas de Asamblea y de las sesiones del
Consejo, estando facultades para expedir certificaciones de las mismas y de los
nombramientos, firmas y facultades de Ilos funcionarios y apoderados de la
Sociedad; y para solicitar permisos, autorizaciones, registros y realizar trdmites
para la formalizacién y eficacia de los acuerdos y resolucicnes adoptadas mientras
no se hagan nuevos nombramientos y los nombrados no tomen posesidn de sus cargos.-
DECIMA SEXTA, DE LA REPRESENTACION QUE TIENE EL CONSETO DI ADMINISTRACION, Kl
Censejo de Administracién como dSrgano colegiado tendrd 1a representacién legal de
la Sociedad y por consiguiente, estard investido de las siguientes facultades y
obligaciones sin menoscabo de otras facultades de repregentacidén conferidag =a
alguno de sus miembros o a otrog apoderados:- - - - - - - - - - - - = = - - - - °°
a) Poder general de la Sociedad para pleitos y cobranzas, gue se otorga con todas
las facultades generales y las especiales gue reguieran cldusula especial de
acuerdo con la Ley, por lo gue se les confiere sin limitacidén alguna, de
conformidad con Jlo establecido en el primer pdrrafo del Articulo dos mil
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guinientos cincuenta y cuatro del Cddige Civil para el Digtrito Federal y 1los
Artfculos correlativos del Cédigo Civil Federal y de los Cédigos Civiles de todos
log Estados de la Reptiblica Mexicana, estando por consiguiente facultados para
desistirse atn de juicios de amparo, para comprometerse en 4drbitros, para
transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para
recusar jueces, para hacer y recibir pagos, para presentar gquerellas y denuncias
de hechos que pudieren constituir delitos en perjuicio de la Sociedad,
constituirse en coadyuvante del Ministerio Piublico y otorgar el perddn del
ofendido, en su casco, asi como ejecutar todos log actos expresamente determinados
por la ley, entre los gue se incluyen, en forma enunciativa pero no Iimitativa:
representar a la Sociedad ante autoridades penales, civiles, administrativas, ya
sean Federales, Estatales o Municipales, ante autoridades y tribunales de trabajo,
Federales o Locales, especizlmente ante las juntas de conciliacidn y arbitraje,
asi como ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, para celebrar ccnvenios con
el Gobierno Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del
Articulo veintisiete Comstitucional y su Ley Orgdnica;- - - - - - - = = - - - = -
b) Poder gemeral para actos de adminigtracién de acuerdo con lIo dispuesto en el
sequndo pdrrafo del Articulo dos mil quinientos cimcuenta y cuatro del Ccédigo
Civil para el Distrito Federal y los Articulos correlativos del Cddigo Ccivil
Federal y de los C6digos Civiles de todos los Estados de la Reptiblica.- - - - - --
¢} Poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracién en materia
laboral, incluyendo las facultades para administrar relaciones laborales,
comparecer a juntas de conciliacién y representar a la Sociedad en todo
procedimientc de cardcter laboral, en los términos de los Articulos once,
setecientos ochenta y seis, ochocientos setenta y seis, fracciones uno y seis
romano, ochocientos setenta y ocho y demds aplicables de la Ley Federal del
Trabajo.- = - - = = = = — - - - - = = - - - = - - - - = = °= - - = = - - - == - -
d) Poder general para actos de dominio, en los términos del Articulo dos mil
gquinientos cincuenta y cuatro del (6digo Civil para el Distrito Federal y los
Artfculos correlativos del (ddigo Civil Federal y de los Cédigos Civiles de todos
los Estados de la Repdblica Mexicana, teniende los derechos de propietarios de los
bienes de la Sociedad, pudiendo gravarles, wenderlos o arrendarlos en cualquier
forma y celebrar cualquier clase de contratos con las mds amplias facultades de
dominio.- - - = = = = = = = = = = = = & & = = = = = = = - - - - = & - - - - = - --
e) Poder general para suscribir toda clase de titulos de crédito em los términos
del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y
celebrar todo tipo de contratos mercantiles y de cualguier otra indole.- - - - - -
f) Poder Ffiscal para que en nombre y por cuenta de la Sociedad poderdante, este
consejo de Administracién oiga y reciba toda clase de notificaciomes y escritos,
ofrezca y rindan pruebas y presgenten todo tipo de promociones ante la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico, incluyendo trdmites de solicitud de devolucidn de
saldos a favor de la poderdante del Impuesto Sobre la Renta, del Impuesto al Valor
Agregado, asi como de cualguier otro tipo o clase de impuesto, gue presente o haya
presentado la Seciedad poderdante a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.-

g) Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer
depdsitos y girar contra ellas y designar personas que giren en contra de las
Mismas.- - - — - = = = = = — = = w = = = = = - = = - - - - - & = = - - - - - - --

h) Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la
Ley o por estos estatutos sociales a las Asambleas de Accionistas.- - - - - - - =-
i) Facultades para convocar a Asambleas de Accionistas, y para ejecutar sus
regoluciones.- = = - - - - — = = = - = - & & == & - - - - - = = - - - - = = = - --
j} Facultad para desigmar o remover a los auditores externos de esta Scciedad.- -

k) Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos Ilos votos
correspondientes a las Acciones propiedad de esta Sociedad, en las Asambleas
Generales Extraordinarias y Ordinarias de Accionistas de la Sociedad en gque sea
titular de la mayoria de lag Acciones.- - - - - - -« = = - - - - - = -= - - - - ==
1) Poder para autorizar la adquisicién de Acciones emitidas por la propia
Sociedad, en los términos de estos esgstatutos sociales, asi como en agquellos casos
en los gqie se realiza la amortizacién de Acciones con utilidades repartibles al
amparo del Articulo 136 (ciento treinta y seig) de la LGSM. En tanto permapezcarl
las Acciones en la Tesoreria de la Sociedad, no podrdn ejercerse los derechos gue
confieren, por lo gue no se considerardn en circulacidén para efectos de pago de
dividendos y de determinar el quérum y Jas votacicnes en las Asambleas de
Acclonistas. - - - = = == = = = = = & & = & = - = & & & & & & - & - - = = = - - - -
m) Poder para garantizar obligaciones o titulos de crédito a cargo de esta
Sociedad, mediante aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursdtil o
cualesquier otra prevista en la Ley.- - - - - = = = = = = = = = = - == = = - - - -
n} Facultad para crear Comités Consultivos, y para designar los miembros del
Consejo de Administracién gue integrardn dichos Comités (con excepcidén de
nombramiento y ratificacién de las personas gue funjan como Presidentes de los
Comités que ejerzan las funciones en materia de Prdcticas Societarias y de
Auditoria, los cuales deberdn ser designados por la Asamblea de Accionistas). Es
obligacién del Comsejo de Administracién crear ume o mds Comitdés gue ejerzan las
funciones en materia de Prdcticas Societarias y de Auditoria (integrado por minimo
tres Consejercos independientes). gque tendrdn las facultades que la LMV y las
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disposici cardcter general emitidas por la CNBV, le atribuyen a los dSrganos
de su clase, asi como las que expresamente se le confieran. Para el caso, gque la
gociedad sea controlada por una perscona o grupo de personas gue tenga el cincuenta
por ciento o mis de su capital social, el Comité de Prdcticas Societarias se
integrard, cuando menosg, por mayoria de Consejeros Independientes siempre que
dicha circunstancia sea revelada al publico. E1 informe anual de los Comités que
ejerzan las funciones en materia de Prdcticas Societarias y de Auditoria deberdn
presentarse al Consejo de Administracién y la Asamblea de Acciomistas.- - - - - -

o) Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga
en aquellos actos juridicos cuya aprobacidn quede reservada por la LMV o por las
disposiciones de cardcter general emitidaz por la CNBV, al Consejo de
Administracién como facultad indelegable.- - - - = - - = - - = = - = = - - = = =-°<
p) Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso anterior, pudiendo,
asimismo, revocar los poderes otorgados por los apoderados de la Sociedad en
ejercicio de facultades de delegacién y sustitucidn.- - - - - = - - - - - = = = =

pEcTMA SEPTIMA. DEL DIRECTOR GENERAL. E1 Comsejo de Administracién deberd designar
2 un Director Genmeral, que tendrd las funciones de gestidnm, conduccidn y ejecucion
de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que &sta controle,
sujetdndose para ello de las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por
el Comsejo de Administracidn, contando para ello con las siguientes facultades:- -
a) Ejercer el poder general de la Sociedad para pleitos y cobranzas, gque se
otorga con todas las facultades generales y las especiales gue requieran cliusula
especial de acuerdo con la Ley, por lo que se les confiere sin limitacién alguna
de conformidad con lo establecido en el primer pdrrafo del Articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del cédigo Civil para el Distrito Federal y los
Articulos correlativos del Cédigo Civil Federal y de losg Cédigos Civiles de todos
los Estados de la Repiblica Mexicana, estando por consiguiente facultados para
desistirse atn de juicios de ampare, para comprometerse en drbitros, para
transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para
recusar jueces, para hacer y recibir pagos, para presentar guerellas y denuncias
de hechos que pudieren constitulr delites en perjuicio de la Sociedad,
constituirse en coadyuvante del Ministeric Pdblico y otorgar el perdén del
ofendido, en su caso, asi como ejecutar todos los actos expresamente determinados
por la Ley, entro los gue se incluyen, en forma enunciativa pero no limitativa:
representar a la Sociedad ante autoridades penales, civiles, adminigtrativas, ya
sean Federales, Estatales o Municipales, ante autoridades y Tribunales de Trabajo,
Federales o Locales, especialmente ante las Juntas de Conciliacidén y Arbitraje,
asi como ante la Secretarfia de Relaciones Extericres, para celebrar convenios con
el Gobierne Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del
Articulo veintisiete Constitucicnal y su Ley Orgénica:- - - - - - = - - = = = = --
b} Ejercitar poder general para actos de administracién de acuerdo com 1o
dispuesto en el segundec pdrrarfec del Artfculo dos mil quinientos cincuenta y cuatro
del C6digo Civil para el Digtrito Federal, y los Articulos correlativos del Cédigo
Civil Federal y de les C6digos Civiles de todos los Estados de la Repiblica.- - -

c) Ejercitar poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracién
en materia laboral, incluyendo las facultades para administrar relaciones
laborales, comparecer a juntas de conciliacién y representar a la Sociedad en todo
procedimiento de cardcter laboral, en 1los términos de los Articulos once,
setecientos ochenta y seis, ochocientos setenta y seis, fracciones unc y seig
romano, ochocientos setenta y ocho y demds aplicables de la Ley Federal del
Trabajo.- - - - = - - - - = - = - - - - = - <-<--<--=~°-=°--*-°7°~°"°~°~°%"

d) Poder fiscal para gue en nombre y por cuenta de la Sociedad poderdante oiga
y reciba toda clase de notificaciones y escritos, ofrezca y rinda pruebas y
presente todo tipo de promociones ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
publico, incluyendo trémites de solicitud de devolucién de saldos a favor de la
poderdante del Impuesto Sobre la Renta, del Impuesto al Valor Agregado, asi como
de cualguier otro tipo o clase de impuesto, gue presgente o haya pregentado la
Sociedad poderdante a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico.- - - - - - - -

e) Ejercitar poder general para suscribir toda clase de titulos de crédito en
los términos del Articule novenc de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédite y celebrar todo tipo de contratos mercantiles y de cualguier otra indole.-
£) Poder para revocar los poderes otorgados conforme al Iinciso anterior,
pudiendo, asi mismo, revocar los poderes otorgados por apederados de la Sociedad
en ejercicio de facultades de delegacién y sustitucidn.- - - = - - - - - = - = = °

Asgimismo, el Director General deberd:- - - - = — = = = = - = - - = - - - - = = -~
a) Someter a la aprobacién del Consejo de Administracidn las estrategias de
negocio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, con base a la
informacién gue estas dltimas le proporciomenm;- - - - - - - = - = - = =% - = 7 7 °

b) Dar cumplimientc a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracién, conforme a las instrucciones gue en su caso, dicte la
propia Asamblea o el referido Comsejo;~ - - - - = - - - = - - =~ - = - - - ===~

c) Proponer al Comité gue ejerza las funciones de Auditoria, los lineamientos
del sistema del control interno y de auditoria interna de la Sociedad y de las
personas morales gque é&sta controle, asi como ejecutar lineamientos gue al efecto
apruebe el Congejo de Administracidén de la referida Sociedad;- - - - - - - - = -
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d) Suscribir y difundir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los
directivos relevantes encargados de su preparacién, en el drea de su competencia;-
e) Dar cumplimiento a las disposiciones relativag a la celebracién de
operaciones de adquisicién y colocacién de Acciones propias de la Sociedad;- - - -
£) Ejercer, por 8i o a través de delegade facultado, en el d&mbito de su
competencia ¢ por instruccidén del Consejo de Adminigtracidn las acciones
correctivas y de responsabilidad gque resulten procedentes;- - - - - - - - - = = =~

g) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas
por los accionistasj;- - = = = =~ — = = - = = = = = = - - - - - 4 = & - - - - - - -
h) Dar cumplimiento a los reguigitos legales y estatutarios establecidos con
regpecto a los dividendos gue se paguen a log accionistas;- - - - - - - - - - - -
i) Asegurar gue se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o
informacidn de la Sociedad;- = = = - - - = - - - = = = = - - - - - 4 = - - - - - -
3} Elaborar y presentar al Consejo de Administracidn el informe a que se

refiere el Articulo 172 (cientoc setenta y dos) de la LGSM, con excepcidn de lo
previsto en el inciso b} de dicho precepto;- - - - - - - = = = - - - - - - = = = -

k} Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar gque los
actos y operaciones de la Sociedad y personas morales gque ésta controle, se hayan
apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de
esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias
e BU CAa80;- - — - - - — - = = = = = = = = - - - = = = -~ - - - - - - - - -~ - - - -

1) Ejercer las acciones de responsabilidad a gue la LMV ge refiere, en contra
de personas relacionadas o terceros gue presumiblemente hubieren ocasionadc un
dafic a2 la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las gque se tenga
una influencia significativa, salvo gque por determinacién del Consejo de
Administracién de la Sociedad y previa opinién del Comité encargado de las
funcicnes de Auditoria, el dafio causado no sea relevante; y - -- - - - = = = - - -

m} Las demds gque la Ley establezca, el Consejo de Administracidn le ingtruya ©
gue se prevean en egtos estatutos sociales de la Sociedad, acordes con las
funciones gque la Ley de Mercado de Valores le asigna.- - - - - - - - - - - - - - =

El Consejo de Administracién aprobard: (i) la remuneracidn del Director General; y
(ii) las politicas para la designacidn y retribucidén integral de los demds
directivos relevantes.- = = - - — - = - = - = = = = = - - - - - - - = = = = - - -

DECIMA OCTAVA. DE LA VIGILANCIA Y LOS ORGANOS INTERMEDIOS DE ADMINISTRACION.- - --

La vigilancia de la gestidn, conduccién y ejecucidén de los negociog de la Sociedad
y de las personas morales gque ésta controle, considerando la relevancia que tengan
estas ultimas en la situacidn financiera, adminigtrativa y Jjuridica de Ila
Sociedad, estard a cargo del Consejo de Administraciodn, a través del o los Comités
gue constituya para que lleven a cabo las actividades en materia de prdcticas
societarias y de auditoria, asi como por conducto del auditor externco, cada uno en
el dmbito de sus regpectiva competencias conforme a la ley, estos estatutos y 1o
establecido por las Agambleas de Accionistas, y/o el Consejo de Administracién que
los establezca © gue acuerden nombrar a los integrantes de dichos Organos o© al
auditor externo.- = - - - — - - - - - - - - & = = = = = = - - - - - - = = = = - -

DECIMA NOVENA. DE LOS COMITES DE AUDITOREA Y DE PRACTICAS SOCIETARIAS. El Consejo
de Administracidn, en el desempefio de sus actividades de vigilancia, se auxiliard
de un Comité de Auditoria y de un Comité de Practicas Societarias, a menos gque la
Asamblea Ordinaria de Accionistas y/o el Consejo de Administracidn de la Sociedad
acuerde gque las funciones de éstos se lleven a cabo por un solo Comité, tomando en
ambos casos en consideracidn la distincidn de actividades atribuibles a los mismos
prevista en el Articulc 42 (cuarenta y dos) de la LMV. Los Comités indicados, se
integrardn por no mencs de tres Congejeros designados por la Asamblea Ordinaria de
Accionistas o por el Consejo de Administracidn a propuesta del Presidente del
propio Consejo. Tales Comités deberdn incluir Consejeros independientes en el
nimero minimo gue sefiala el Articule 25 (veinticinco) de la ILMV.- - - - - - - - -~

Cuando por cualgquier causa faltare el nimero minimo de miembros de dicho Comité y
la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién no haya designado al
Consejero © a losg Consejeros que deban gugtituirlos dentro de ese Comité,
entonces, cualguier accionista podrd solicitar al Presidente del referido Consejo
convocar en el término de 3 (tres) dias naturales, a una Asamblea General de
Accionistas para gque ésta haga la designacién correspondiente. Si no se hiciera la
convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podrd ocurrir a la
autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la
convocatoria. En el caso de gue no se reuniera la Asamblea o de que reunida no se
hiciera la desigmacidén, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad,
solicitud y propuesta de cualguier accionista, nombrard a los Consejeros gque
corresponda, quienes funcionardn hasta gue la Asamblea General de Accionistas haga
el nombramiento definitivo. Los miembros de los Comités seflalados podrdn ser
reelegidos o sus nombramientos revocados en cualquier momento y recibirdn las
remuneraciones gque determine la Asamblea General Ordiparia de Accionistas o el
Consejo de Administracidén. Se considerard revocado el nombramiento de cualquier
miembro en el momento en gque deje de formar parte del Comsejo de Administracidn, --

VIGESIMA. DEIL COMITE DE AUDITORIA. E1 Comité de Auditorfa estard encargade del
desarrollo de las siguientes funciones y actividades:- - - - - - - - = - = = = = =
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i) Dar opinién al Consejo de Administracidén sobre los asuntos que le competen
conforme a la LMV.- - - - - - - = = - = = = = - - = - = = - - - - = - = = - - = =<
ii) Evaluar el desempedio de la persona moral que proporcione los servicios de
auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informe
que elabore y suscriba el auditor extermo. Para tal efecto, el Comité podrd
requerir la pressncia del citado auditor cuande lo estime conveniente, sin
perjuicio de gue deberd reunirse con este tltimo por lo menos una vez al afo.- - -
1ii) Discutir los estados financiercs de la Sociedad con las personas
responsables de su elaboracidn y revisidn, y con base en elle recomendar © no al
Consejo de Administracidm su aprobaciém.- - - - - - - - = - - - = - - - - - = = -

iv}) Informar al Consejo de Administracién la situacidn gque guarda el sistema de
control interno y auditorfia interna de la Sociedad y de las personas morales que
ésta controle, incluyendo las irregularidades gue, en su caso, detecte.- - - - =~ -
v) Elaborar la opinién sobre el contenido del informe a que se refiere el
Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la LGSM gque elabore el Director General y
someterla a congideracién del Consejo de Administracién para su posterior
presentacidn a la Asamblea de Accionistas, apoydndose, entre otros elementos, en
el dictamen del auditor externmo. Dicha opinidén deberd sefialar, por lo menos:- - --
a) g1 las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la
Scciedad son adecuados y suficientes tomando en consideracidn las circunstancias
particulares de la misma.- - - - = - - - == - - - - - - - - = - - - === - - - -~

b) 8i dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en Ila
informacién presentada por el Director Gemeral.- - - - - - - — - = = = = - = - - -
c) 8i como consecuencia de los incisos i) y 1ii) anteriores, la informacidn

presentada por el Director @General refleja en forma razonable la situacidn
financiera y los resultados de la Sociedad.- - - - - = = - - - - - - - = = - - - =
vi) Apoyar al Consejo de Administracidn en la elaboracicon de los informes a due
se refieren los presentes estatutes.- - - - - = - - - - - - - - = - - - - - - - -
vii) vigilar que las operaciones a gue hacen referencia el Articulc 28
(veintiocho) fraccién IIT y el Articule 47 (cuarenta y siete) de la LMV, se lleven
a cabe ajustdndose a lo previsto al efecte en dichos preceptos, asi como a las
politicas derivadas de los mismos.- - - - - - - = - - - - - - - = - = - - - = - "
viii) Selicitar la opinidén de expertos independientes en los casos en gue lo
juzgue conveniente, para el adecuado desempefic de gus funciones ¢ cuande se
requiera conforme a la LMV o disposiciones de cardcter general derivadas de la
migma.- = = = = = = = = = = = = = — = = = = = = = — = £ - - = - - - = ° - - = - ==
ix) Reguerir a los directivos relevantes y demds empleados de la Sociedad o de
las personas morales gue ésta controle, reportes relativos a la elaboracién de la
informacién financiera y de cualquier otro tipo gque estime necegaria para el
ejercicio de sug funcionmes.- - - - - - - - = - - - - - - - = - - - - === """
x) Investigar log¢ posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacién, sistemas de control intermo y
auditorfa interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de 1las
personas morales gue ésta contrele, para 1o cual deberd realizar un examen de la
documentacidn, registros y demds evidencias comprobatorias, en el grado ¥y
extensién gue sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.- - - - - - = - - - -
x1) Recibir observaciones formuladas por accionistas, Consejeros, directivos,
relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos
2 que ge refiere el incigo anterior, asf como realizar lags acciones gue a su
juicio resulten procedentes en relacién con tales observaciones.- - - - - - - - -
xii) Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como Ila
entrega de cualguier tipo de informacidn relacionada con el control interno ¥y
auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta controle.- - - - - -
xiii) Informar al Consejo de Administracidn de las irregularidades importantes
detectadas con motivo del ejercicic de sus Ffupciones y, en su caso, de las
acciones correctivas adoptadas o proponer las gue deban aplicarse.- - - - - - - -
xiv) cConvocar a Asamblea de Accionistas y solicitar que se ingerten en el orden
del dia de dichas Asambleas los puntos gue estimen pertinentes.- - - - - - - - - -
xv) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las
Asambleas de Acclionistas y del Consejo de Administracidn de la Sociedad, conforme
2 las instrucciones gque, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido
Consejo.- - — = - = = = = = = = = - — = = - = - - - -~ ~- - =-°==-°"°%°"°%""
xvi) vigilar gue se establezcan mecanismos y controles internos gue permitan
verificar que los actos y operacicones de la Sociedad y de las personas morales que
ésta controle, se apeguen a la normatividad aplicable, asi como implementar
metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.- - - - - - --
xvii) Las demds gque seflalen la LMV, las disposiciones de cardcter general gue
explica la CNBV y estos estatutos o gue establezcan la Asamblea de Accionistas y
el Comzejo de Administracidénm.- - - - - - = - - = - - = - - = - - = - - = -~ = %"
VIGESIMA PRIMERA. DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS. E1 Comité de Précticas
Societarias estara encargado del desarrollo de las siguientes funciones ¥
actividades:- - - - - - - = - = = - = ~© - - - - = - - = - - = - - - - - = ° ==~
i) Emitir opinionss al Consejo de Administracidn sobre log asuntos que le competan
conforme a la LMV.- - - - - - - = = = = . w e m = = = = = - = = = = e -
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ii) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en gue 1lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefic de sus Ffunciomes o cuando se reguiera
conforme a la ley o disposiciones de cardcter general.- - - - - - - - - = = - - --
iii) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer gque se inserten en el orden del
dia de dichas Asambleas los puntos que egtimen pertinenteg.- - - - - - - - - - - -
iv) Elaborar y presentar al Consejo de Administracion los criterios para la
evaluacién de los directivos relevantes de la Sociedad, asi como de las propuestas
de remuneraciones de los mismos.- - - - - - - - - - = = - - - - - = = - - - - - -
v} Apoyar al Consejo de Administracidn en la elaboracidn de los informes a gue
se refieren los presentes estatutos sociales.- - - - - - - - - - - =« = = = - - - -
Los integrantes de los Comités de Auditoria y Prdcticas Societarias gque en
cualquier operacién tenga un Interés opuesto al de la Sociedad, deberdn
manifestarlo a los demds miembros del Comité, y abstenerse de toda deliberacién y
resclucidn. La persona que contravenga esta disposicidén serd responsable de los
dafios y perjuicios que cause a la Sociedad.- - - - - - - - - - - - - - = - - - - -
VIGESIMA SEGUNDA. DE LAS SESIONES DE LOS COMITES. Los Comités se reunirdn en las
fechas y con la periodicidad gue determine cada uno de ellos en la primera sesidn
que celebre durante cada ejercicio social, sin gue sea necesario convocar a sus
miembros en cada ocasifn a sesiones cuya celebracidén estuviese previamente
programada conforme al calendaric de sesiones gque hubiese aprobado el Comité de
gue se trate. Adicionalmente, cada Comité sesionard cuando asi 1o determine el
Preaidente de dicho Comité o cualesgquiera dos de sus miembros propietarics, previo
aviso con 3 (tres) dfas de anticipacién a todos los miembros propietarios del
Comité y a los suplentesg gue se requieran. La convocatoria deberd ser enviada por
correo, telegrama, telefax, mensajerc o cualguier otro medio de cuya recepcidn
exista constancia fehaciente y se efectde con cuande menos 3 (tres) dias de
anticipacién. La convocatoria podrd ser firmada por el presente de dicho Comité o
por el Secretario del Consejo de Administracidn de la Sociedad, o por el suplente
de este idltimo, los cuales actuardn con tal cardcter en el propio Comité, salvo
que tal Comité designe a un Secretario especifico. Los Comités se podrdn reunir en
cualquier momento, sin previa comvocatoria en el caso de gque estuviesen presentes
la totalidad de sus miembros propietaricos.- - - - - = = - - - - - - - - == - - - -
Para que las sesiones de los Comités se consideren legalmente instaladas, se
reguerird la asistencia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones deberdn
ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria de los miembros del Comité y
podrdn ser adoptadas sin necesidad de reunidn por el acuerdc undnime por escrito
de sus miembros. El1 presidente del Comité no tendrd voto de calidad en caso de
empate.- - - - - - - - — = = - = = = = & = = = - - & - = & = - - - - - - - - = - =
Ninguno de los Comités podrd delegar el conjuntoe de sus facultades en persona
alguna, pero podrd designar delegados gque deben ejecutar sus resolucicnes.- - - -
De cada gesidn de Comitd& se deberi levantar un acta gque se transcribird en un
libro especial, en la que se hard constar la asistencia de los miembros del Comité
y las resoluciones adoptadas y deberd ser firmada por quienes hubieren actuado
como Presidente y Secretario. Las resoluciones undnimes fuera de sesidn serdn
firmadas por los gue las hubieren adoptado y transcritas y firmadas por el
Secretarioc en dicho 1ibro.- = = = = - = - = = - - - « - - = - - - - - - - - = - =
VIGESIMA TERCERA. DE LOS INFORMES DE LOS COMITES, E1 Presidente del Comité de
Auditoria y Prdcticas Societarias serd designado y removido de su cargo
exclusivamente por la Asamblea General de Acciconistas. Dicho cargo no podrd recaer
en el Presidente del Consejo de Administracién. Deberd ser seleccionado por su
experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigic profesional. Dichosg
Comités deberdn elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda a
dicho S&rgano y presentarlc al Consejo de Administraciém. Dicho informe, al menos,
contemplard los aspectos siguientes:- - - - - - - - - = = = = - - - - - - - - - =
I. En materia de auditoria:- - - - - - = = = - = = = & - - - - - - - - = = = = ---
a) El estado gue guarda el sistema de control interno y auditoria interna de 1a
Sociedad y personas morales gue égta controle y, en su caso, la descripcidén de sus
deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una mejoria,
tomando en cuenta las opiniones, iInformes, comunicados y el dictamen de auditoria
externa, asi como log informes emitidos por 1os expertos independientes gque
hubieren prestado sugs servicios durante el pericdo que cubra el informe.- - - - -
b) La mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas
implementadas con base en los resultados de las investigaciones relaciconadas con
el incumplimiento a los Ilineamientos y politicas de operacidén y de registro
contable, ya gea de la propia Sociedad o de las personas morales gque é&sta
contrele.- - - = - = - - - - - - - - - - - - - - 4 4 = = = = & - - - - - - - - - -

c) La evaluacidn del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de
auditoria externa, asi como el auditor externo encargado de ésta.- - - - - - - ---
d; La descripcidn y wvaloracidn de los servicios adicionales o complementarios

gue, en su caso, proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria
externa, asi como lo que otorgquen los expertos independientes.- - - - - - - - - =

e) Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la
Sociedad y de las personas morales que ésta contrele.- - - - - - = = = = - - - - -
£} La descripcién y efectos de las medificaciones a las politicas contables

aprobadas durante el periodo que cubra el informe.- - - - - - - - - - - - - -
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g) Las medidas adoptadas con motivo de las obsgervaciones gque consideren
relevantes, formuladas por accionistas, Consejeros, directivos relevantes,
empleados y, en genmeral, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad,
controles internos y temas relacionados con la auditorfa interna o externa, \o
bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos gue estimen irregulargs
en la administracidn.- - - - - - - - — - = = - - - - - - - - - - = = = - - - - - -
h) El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Comsejo
de Administracidn.- - - - = - - == = = = = = - = = - - - - = & - - - - - - = = - -
IT. En materia de prdcticas soclietarias:- - - - - -- - - - - - - - - - - = - - - -
a) Las ocbservaciones respecto del desempefic de los directivos relevantes, segin
estos se definen en la IMV.- - - - - - = - = = = = - - = - - - - - - = = = = - - -
b) Las operaciones con perscnas relacionadas, durante el ejercicio que se
informa, detallando las caracteristicas de las operaciones significativas.- - - -
c) El conjunte de emolumentos o remuneraciones integrales de las personas|
Fizicas a que hace referencia el Articule 28 (veintiocho), fracciém III, inciso d)
de la LMV, gque sean aprobados por el Consejo de Administracidén con la previa
opinidén del Comité gue desempefie las funciones de Prdcticas Societarias.- - - - -
d) Las dispensas otorgadas por el Consejo de Admipistracidn en términos de lo
establecido en el Articulo 28 (veintiocho), fraccién III, inciso f) de la LMV.- -
Para la elaboracidn de los informes a gue sSe refiere esta Cldusula, asi como de
las cpiniones sefialadas en el Articulo 42 (cuarenta y dos) de la LMV, el Comité de
Auditoria y Précticas Societarias, deberd escuchar a los directivos relevantes; en
cago de existir diferencia de opinidén con estos (dltimos, incorporard tales
diferencias er los citados informes y opiniones.- - - - - = = = = - = - = = - - --
EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA.- - - - - - - = - — — — = = = = = - -
VI IMA CUARTA, El1 ejercicio social de la Sociedad correrd del primerc de enero
al treinta y uno de diciembre de cada aflo. En el caso de que la Sociedad entre en
liguidacidn, se fusione con cardcter de fusionada o se extinga como consecuencia
de una escisién que asi lo resuelva, su ejercicioc social terminmard anticipadamente
en la fecha en gue entre en liguidacién, se fusione o se extinga como consecuencia
de una escisién que asf lo resuelva y se considerard en el primer caso que habrd
un ejercicio durante todo el tiempo en gue la Sociedad esté en ligquidacién.- - - -
VIGESIMA QUINTA. Dentro de los 3 (tres) meses siguientes a la clausura de cada
ejercicio social, el Director General preparard por lo menos la siguiente
informacién que presentarsd al Consejo de Administracidn:- - - - - - - = - - - - -
a) Un informe sobre la marcha de la Sociedad en el ejercicio, asi como sobre
las politicas seguidas por el propio Consejo y, en su casc, sobre los principales
proyectos existentes;- - - - - - - - - = - - - - - - - - - - =" - - - - - - - -

b) Un estado gue muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados
de la Sociedad durante el ejercicio;- - - - - - - - = = - - - - = - = = - = = - --
c) Un estade gue muestre los cambios en la situacidn financiera durante el
ejercicioj-- - - - = - - - = = - - - = - - - - = & - - - - - - - - == - - ---=-~
d) Un estade gue muestre los cambios en lag partidas que integren el patrimonio
social acaecido durante el ejercicio; y = - - - - - - - - - & = - = - - = - - - -
e} Las notas que sean necesarias para complementar y aclarar la informacidn gue

suministren los estados anterioreg.- - - - - = - - - = = - - - = = - - - - = = - -
Dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social
el Consejo de Administracién, con el apoyo del Comité de Auditoria y Priacticas
Societarias, presentard a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas 1lo

siguiente:- - - = - - - - = = = = = = - = - = - - - - = - - - - = =- - - - - - - -
a) Los informes de los Comités de Auditoria y Prdcticas Societarias a gue se
refiere la Cldusula Vigésima Tercera de estos estatutos;- - - - - - - - - = = = -~
b) El1 informe del Director General a gque se refiere esta Clausula;- - - - - ----
c) Ia opinién sobre el contenido del informe del Director General a gque se
refiere esta Cliusula;- - - - - = - - = = = = = = = = = = = = - - - - = - = = - =
d) E1 informe en gue se declaren y expliquen las principales politicas ¥y
criterios contables y de informacién seguidos en la preparacidn de la informacidn;
B T R B R
e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que la Sociedad

hubiere intervenido conforme a lo previsto por la ley.- - - - - - - = - - - = = =
Los informes y documentos gue se indican en la presente Cldusula, deberdn ponerse
a disposicidn de leos titulares de Acciones de forma inmediata y gratuita, con
cuandc menos 15 (gquince) dias de antivipacién a la fecha de celebracién de la
Asamblea General de accionistas que haya de discutiriog.- - - - = - - - = = - - ==
DE LAS PERDIDAS, GANANCIAS Y DEL FONDO DE RESERVA.- - - - - - - = = - - - = = - --
vIcEgIMA SEXTA, Al fin de cada ejercicio social, serd preparado el informe a que
se refiere el Articulo 172 (cientc setenta y dos) de la LGSM, dentre de los 105
(¢iento cinco) dias naturales siguientes al cierre de cada ejercicio social. De
las utilidades netas que resulten despuds de que el balance haya sido aprobado por
1a Asamblea de Accionistas, se haré la siguiente distribucién:- - - - - - - - - --

aj Se separari cuando menos el 5% (cinco por ciento) para fondo de reserva
legal, de acuerdo con lo previsto en el Artfculo 20 (veinte) de la LGSM;- - - - --
b} Se separard cualgquier otra cantidad gque determine la Asamblea General

Ordinaria de Accionistas para destinarse al fondo de reserva para adguisicidn de
Acciones prepias;- - - - - - - - - - - = - TEE . - - —F - - - T OIEELRE
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c) Se separari cualquier otra cantidad para formar cualquier otre fondo gque
apruebe la Asamblea General Ordinaria de Accionistas; y - - - - - - - - =~~~ ~
d) pel resto de las utilidades se dispondrd segin lo acuerde la Asamblea

Ceneral Ordinaria de Accionistas.- - - = - - - - - - = = - == - - = = - = = = = ==
Los dividendos no cobrados dentrc de los 5 (einco) aflos contados a partir de la
fecha en gue su pago fue exigible se entienden remunciados y prescriben a favor de
la Sociedad de acuerde con las leyes vigenteg.- - - - - = - - - = -= - = - - - = -
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD,- - - - = = - - = = = == = - - = = =
VIGESIMA SEPTIMA. DE LA DISOLUCION. La Sociedad se disolverd al término del plazo
estipulado en la Cldusula Tercera de estos estatutos, a menos gue dicho plazo sea
prorrogado antes de su veancimiento por resolucién de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas. Asimismo, la Sociedad se disoiverd por cualguiera
de las demis causas previstas em el Articulo 229 de la LGSM.- - - - - = - - - = -

VIGESIMA OCTAVA. DE LA LIQUIDACION. Disuelta la Sociedad se pondrd en liguidacidn
y Se nombrardn dos o mds liquidadores, gquienes procederdn a la liguidacién de la
Sociedad y a la distribucién de los productos entre los accionistas, en proporcidn
al nomero de Acciones que cada uno posea. Los liquidadores tendrdn las mds amplias
facultades para la liquidacién, de conformidad con el Articulo 242 (doscientos
cuarenta y dog) y siguientes de 1la LGSM.- - - - - = - - - - - - - = - - - - - = =%
En caso de liguidacién o disolucién de la Sociedad, los titulares de CPO 8 gque
representen acciones representativas del capital social de la Sociedad, y sean
calificados comeo Inversiénm Extranjera no tendrdn derechos a recibir tierras en
pago por el valor de las acciones Serie “"I” subyacentes a los CPO’s, en cuyo caso
tendrian que ser liquidadas en efectivo, previa venta de las tierras a un
comprador calificado.- - - = - - = = - - - = = - - = = - - - - - - - - - - - ~°~°-~°
JORISDICCION Y COMPETENCIA.- - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
VIGESIMA NOVENA. Para la interpretacidn y cumplimiente de los presentes estatutos,
105 acclonistas se someten expresamente a la competencia de los Tribumales de la
Ciudad de México, Distrito Federal, por lo gue renuncian a cualguier fuero de
domicilio gque pudiera corresponderleg.- - - - - -- - = - - - = - - - == = - = = =
Asimismo, en todo lo mo previsto expresamente en los presentes estatutos sociales,
se aplicardn supletoriamente las disposiciones de la LGSM, la Ley del Mercado de
Valores y disposiciones de cardcter general relacionadas con égta y demds leyes
aplicables.- - - - = = - = - = = = = = = -~ = - - - - - = = - - - - - - - ==-"-~

TRIGESTMA., CANCELACION DE LA INSCRIPCION DE LAS ACCIONES BN EL REGISTRO NACIONAL
DE VALORES. De conformidad con el Articulo 108 {(ciento ocheo) de la LMV, en caso de
cancelacion de la inscripeién de las Acciones representativas del capital social
de la Sociedad o de los titulos de crédito que representen dichas Acciones en el
Registro Nacional de Valores, ya sea a solicitud de 1la propia Sociedad, previc
acuerde de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad y con
el voto favorable de los titulares de Acciones, con o sin derecho a voto, gue
representen el 95% (noventa y cinco por ciento) o por resolucidn adoptada por la
CNBV, en términos de la LMV, la Sociedad estard obligada, previo requerimiento de
la CNBV, a realizar una oferta piblica de adguisicidén en un plazo miximo de 180
(ciento ochenta) dias naturales, contado a partir de la fecha en que surta efectos
tal requerimiento o de la fecha en la que la Asamblea haya adoptado el acuerdo
respectivo, siendo aplicable lo previsto en los Articulos 96 (noventa y seis), 97
(noventa y siete), 98 (noventa y ocho) fracciones I y II, 101 (ciento uno) pdrrafo
primero, de la citada LMV, asi como lag reglas siguientes:- - -- - - - = - - - - =
a) la oferta deberd dirigirse exclusivamente a los accionistas ¢ a los
tenedores de los tftulos de crédito que representen las Acciones de la Sociedad
gque no formen parte, al momento del reguerimiento de la CNBV, del grupo de
personas que tenga el control de la Sociedad. E1 término “Control” utilizado en
los presentes estatutos serd aquel definido en el Articulo 2, fraccién iii) de la
IMV;- = = = = = = = = = = = = = = = = = = - = = - = = = = = = = - - - & & - - - ==
b) la oferta deberd realizarse cuando menos al precio gue resulte mayor entre
el valor de cotizaciém y el valor contable de las Acciones o titulos de crédito
que representen dichas Acciones, de acuerdo al dltimo reporte trimestral
presentado a la CNBV y a la BMV antes del inicio de la oferta, ajustado cuando
diche valor se haya modificado de conformidad con criterios aplicables a la
determinacidén de informacién relevante, en cuyo supuesto, ‘deberd considerarse 1la
informacién financiera mds reciente con gque cuente la Sociedad y presentarse una
certificacién del Director Gemeral y/o el Director Gemeral Adjunto regpecte de la
determinacién del valor comtable.-- - =~ - - - - - = = = = = = - - - - = =~ - - - =
El valor de cotizacidn en bolsa serd el precio promedio ponderado por volumen de
las operaciones que se hayan efectuado durante los dltimos 30 {treinta) dias en
gue se hubieran negociado las Acciones o titulos de crédito que representen dichas
Acciones, previos al inicio de la oferta, durante un periodo que no podrd ser
superior a 6 (seis) meses. En caso de que el nimerc de dias en gue se hayan
negociado las Acciones ¢ titulos de crédito mencionados, durante el periodo
seflalado, sea inferior a 30 (treinta), se tomardn los dias gque efectivamente se
hubieren negociado. Cuando no hubiere habido negociaciones en dicho periodo, se
tomard el valor contable.- = -~ — - — = = - - — - = = - -— - - - - - -—- & = - - - =
En el evento de gue la Sociedad cuente con mds de una serie accionaria listada, el
promedic a gque hace referencia el pdrrafo anterior deberd realizarse por cada una




39

de las series que se pretenda cancelar, debiendo tomarse voumo valor de cotizacién
para la oferta piiblica de todas las series, el promedic que resulte mayor;- - - --
c) la Sociedad deberd afectar en fideicomiso por un periodo minimo de 6 (seis)
meses, contado a partir de la fecha de la cancelacifn correspondiente, los
recursos necesarios para adgquirir al mismo precic de la oferta los valores de los
inversionistas que no hubieren acudido a la misma.- - - - - - - = = = = = -« = - -
La persona o grupo de personas gque tengan el Control de la Sociedad al momentc en
que la CNBV haga el requerimiento seflaladec en el primer pdrrafo de esta Cldusula,
serdn subsidiariamente responsables con la Sociedad del cumplimiento de lo
previsto en esta Cldusula....”=- - - - - - = = = - - =« = - - - - ~ - - - - - - ==
XVIIT.~- DISHIN’UEO‘N Y AUMENTQ DEL CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA.- Por acta numero
sesenta y un mil novecientos setenta ¥y ocho, de fecha ocho de abril de dos mil
guince, otorgada ante el suscrito notario, ingscrita en el Registro Piblico de
Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil nimero doscientos ochenta y
un mil doscientos diecisiste, se hizo constar la protocolizacidn del Acta de la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “PROTEAK UNO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATTI, DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinte de marzo de dos mil
quince, en la que se tomd entre otros acuerdos, la reduccidn y aumento de capital
social de la sociedad en su parte fija, y la consecuente reforma a la cldusula
sexta de sus estatutos sociales, para gquedar redactada en lo sucesivo de la
siguiente manera: “SEXTA. El cepital de la Sociedad es variable, representadc por
aceiones ordinarias, neminativas, sin expresién de valor nominal. El capital minimo
fijo, sin derecho a retizro eg la cantidad de $7837771,941.328468896958 (SETECIENTOS
OCHENTA Y TRES MTILLONES SETECIENTOS SETENTA Y UN MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y DN
PESOS 328468896958/1000000000000 M.N.}), representade por 816°055,977 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 2727018,659
acciones correspenden a la Serie T y 5447037,318 acciones corresponden a la Serie
K. EI capital variable serd ilimitado...”.- - - - - - - = = = = = = = - = - - =~ = ~
XIX.- REFORMA DE LAS CLAUSULAS DECIMO PRIMERA Y DECIMO SEGUNDA DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES SOBRE LA FORMA EN _QUE SE DESARROLLAN _LAS ASAMBLEAS ¥ LOS AUMENTOS ¥
DISMINUCIONES DE CAPITAL SOCIAL.- Por acta nimero sesenta y cuatro mil doscientos
ochenta y dos, de fecha nueve de junio de dos mil dieciséis, otorgada ante el
suscrito Hotario, ingerita en el Registro Pdblico de Comercic de la Ciudad de
México, en el folic mercantil ntmerc doscientos ochenta y un mil descientos
diecisiete, se hizo constar la protocolizacidn del Acta de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "“PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de Ffecha veintinueve de abril de dos mil diecisgéis,
en la que se tomé entre otros acuerdos, reformar las cldusulas décimo primera y
décimo segunda de sus estatutos sociales, para guedar redactadas en lo sucesive de
la siguiente manera:- - - - - - — = = = - - = - - - - = = - - - = - - - - - = ° “=-
"pECIMO PRIMERA.- LA FORMA EN QUE SE DESARROLLAN LAS ASAMBLEAS. Las Asambleas de
Accionistas se verificardn de acuerdo con las siguientes reglas:- - - - - - - - - -
i) Se reunirdn enm el domicilioc social, salvo caso fortuito o fuerza mayor; serdn
convocadas por el Presidente del Consejo de Administracién, o por el Secretario de
la Sociedad o por el Presidente de cualesquiera de los Comités gue lleven a cabo
las Ffunciones de Auditoria y Prdcticas Societarias, asi como aguellos accionistas
gque representen a2l 10% (diez por ciente) de las Acciones de la Sociedad con
derechs a voto, incluso limitado o restringido de conformidad con 1o establecido
por la fraccidn segunda del Articulo 50 (cincuenta) de 1a IMV.- - - - - - - - = =
cualquier accionista duefio de una accidn tendrd el mismo derechc en cualgquiera de
los casos a que se refiere el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la LGSM. 81
no se hiciere la comvocatcria dentro de los 15 {gquince) dias siguientes a la fecha
de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrite del domicilio de la Sociedad,
lo hard a peticidén de cualguiera de los interesados, quienes deberdn exhibir sus
Acciones o la constancia del depSsito de las mismas, emitidas por una institucidn
para el depbésito de valores con este objete.- - - - - - - - - - - - - - = - - - -
Las convocatorias para las Asambleas deberdn publicarse en el Sistema Electrdnico
de Publicaciones de Sociedades Mercantileg establecido por la Secretaria de
Economia, o en caso de no operar este, en el Diaric Oficial de la Federacidn o en
unc de los perisdicos de mayor circulacién en el domicilio de la Sociedad con
anticipacién no menor de 15 (quince) dias naturales a la fecha fijada para la
Asamblea”.- - = = = = = = = = = = = = = = - - - = - - - = = = - = = - - - = =° -=
ZDRCIMO SEGUNDA.- AUMENTOS Y DISMINUCIONES DE CAPITAL SOCIAL. Los aumentos ¥
reducciones de capital se efectuardn conforme a las siguientes reglas:- - - - - -
I. Bn los aumentog§:- - = = - - = = = = = = = - - = - - - = - = = = = = = - = -

a) El capital minimo fijo sin derecho a retiro se aumentard por acuerdo de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiéndose reformar en
congecuernicia los estatutes sociales.- - - - - - = = - - - - - - - = - = - = =

b} La parte variable del capital podrd aumentarse, con la dnica formalidad de que
el aumento sea acordado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y que el
acta correspondiente sea protocolizada ante Notario Pdblico, no siendo necesario
reformar los estatutos sociales. No podrd decretarse aumento algumo antes de gque
estén integramente pagadas las Acciones emitidas con anterioridad. Al tomarse los
acuerdos respectivos la Asamblea de Accionistas gue decrete el aumento, fijard los
términos y bases en los que deba de llevarse a cabo diche aumento.- - - - - = - - -
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¢} Las Acciones gque sSe emitan para representar la parte variable del capital
social, y que por resolucién de la Asamblea que decrete su emigién deban quedar
depositadas en la Tesorerfa de la Sociedad, podrdn ser ofrecidas para suscripcidn y
pago para entregarse a medida que vaya realizdndose su suscripcién, asimismo se
podrd facultar al Consejo de Administracidn de acuerdo com las resoluciones de la
Asamblea de Accionistas para gque determine en su caso 1a prima por suscripcidn,
dando en tode caso a los accionistas de la Sociedad la preferencia a que se refiere
esta Cldusula.- - == = = = = = = = = = = = = = -~ - - = - - - & = - - - - - - = = -
d) Los aumentos de capital podrdn efectuarse mediante capitalizacidn de cuentas del
capital contable a gue se refiere el Articulo 19 (diecinueve) y 116 (ciento
dieciséis) de la LGSM o mediante pago en efectivo o en especie, O por
capitalizacién de pasivos. En los aumentos por capitalizacién de cuentas del
capital contable, todas las Accicnes tendrdn derecho a la parte proporcional gue
les correspondiese de tales cuentag.- - - - - - - - - - - - - - - - = - - - =~ En
los aumentos por page en efectivo o en especie, por capitalizacion de pasivos o por
posteriores aportaciones de los accionistas, Ilos tenedores de las Acciones
existentes en circulacién al momento de determinarse el aumento, tendrdn
preferencia para suscribir las nuevas Acciones gue se emitan o Sse pongan en
circulacién para representar el aumento, en proporcién al nimero de Acciones de que
sean propietarios, durante un término no mayor de 15 {quince) dias naturales
establecido para tal fin por la Asamblea que decrete el aumento, computado a partir
de la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el Sistema Electrénico de
Publicaciones de Sociedades Mercantiles establecido por la Secretarfia de Economia,
o en caso de no operar este, en el Diario Oficial de la Federacidn o en uno de los
pericdicos de mayor circulacidn en el domicilioc social, © bien, computade a partir
de la fecha de celebracién de la Asamblea, en caso de que la totalidad de las
Accienes en que se divida el capital social haya estado representada en la misma.”-
XX.- REFORMA DE LA CLAUSULA “SEXTA. DE LOS _ESTATUTOS SOCIALES SOBRE LA DISMINUCION
Y AUMENTO DEL CAPITAL SOCTIAL EN LA PARTE FIJA.- Por acta nimero sesenta y cinco
mil seiscientos cuarenta y nueve, de fecha dos de febrero de dos mil diecisiete,
otorgada ante el suscrito notario, Ainscrita en el Registro Piblico de Comercio de
la Ciudad de México, en el folio mercantil nimero doscientos ochenta y un mil
doscientos diecigiete, se hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "“PROTEAK UNO”, SOCIEDAD
ANGNIMA BURSBATII, DE CAPITAL VARIABLE, de fecha diecisiete de enero de dos mil
diecisiete, en la gque se tomé entre otros acuerdos, la reduccifén y aumento de
capital social de la sociedad en su parte fija, y la consecuente reforma a la
cliusula sexta de sus estatutos sociales, para quedar redactada en lo sucesive de
la siguiente manera: “SEXTA. El capital de la Sociedad es variable, representado
por acciones ordinarias, neminativas, sin expresidén de valor nominal. EI capital
minimo fijo, =sin derecho a retiro es la cantidad de $8297873,010.671860896958
{OCHOCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES MIL DIEZ PESOS
§71860896958/1000000000000 M.N.), repregentado por 864 "055,977 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 288 “pig, 659
acciones corresponden a la Serie T y 576°037,318 acciones corregponden a la Serie
K. EI capital variable serd ilimitado...”.- - - - - =~ = - = - = = = - - - = = - -

XXI.- SEGUNDA COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por acta notarial nlmerc sesenta y cinco mil
novecientos noventa y nueve, de fecha veintisiete de abril de dos mil diecisiete,
otorgada ante el suscrito motario, en los términos gue de dicho ingtrumento, copio
en lo conducente: ™...hago constar: UNA SEGUNDA COMPULSA DE LOS ANTECEDENTES
CORPORATIVOS Y ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES DE: “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL, DE CAPITAL VARIABLE, en adelante: "“PROTEAK UNO”, a solicitud de su
apoderado: I.- el ingeniero GASTON MAUVEZIN, de conformidad con la giguiente: -
CLAUSULA - UNICA.- COMPULSA.- A fin de aclarar 1la evolucién corporativa y
estatutos vigentes de “FROTEAK UNC”, a solicitud del ingenierc GASTON MAUVEZIN,
con fundamento en las copias de los primeros testimonios de los instrumentos
notariales exhibidos que relaciono en los capitulos A) y B) denominados:
"ANTECEDENTES CORPGRATIVOS” y “ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES”, hago una SEGUNDA
COMPULSA de los antecedentes corporativos y estatutos sociales vigentes de:
“PROTEAK UNO”..." .= = = = = = = = = = = = = = = == = = = & = = = = - - = = - = - =

XXIX.- REFORMA DE LA CLAUSULA "SEXTA. DE LOS ESTATUTOS SOCIALES SOBRE LA
DISMINUCION Y AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA.- Por acta niimero
sesenta y siete mil guinientos cuarenta y cinco, de fecha veintitrés de marzo de
dos mil dieciocho, otorgada ante el suscrito notario, inscrita en el Registro
Piblico de Comercico de la Ciudad de México, en el folig mercantil ndmero
doscientos ochenta y un mil doscientos diecisiete, se hizo constar 1la
protocolizacién del Acta de la Asamblea General Ordinsria y Extraordinaria de
Accionistas de “PROTEAK UNO®, SCCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de
fecha veinte de marzo de dos mil dieciocho, en la que ge tomé entre otros
acuerdos, la reduccién y aumento de capital social de la sociedad en su parte
fija, y 1la consecuente reforma a la cldusula sexta de sus estatutos sociales, para
quedar redactada en lo sucesivo de la siguiente mapera:- - - - - - - == - - - - -

w  .SEXTA, EI capital de la Socledad eg variable, repregentade por acciomes
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal. El capital minimo f£fijo,
sin derecho a retiro es la cantidad de £933°862,792.28671031064 (NOVECIENTOS
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TREINTA ¥ TRES MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS MIL SETECIENTOS NOVENTA Y DOS
PESOS 28671031064/100000000000 M.N.), representado por 9727329,160 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cualeg 32£4°109,720
acciones corresponden a la Serie T y 6487219,440 acciones corresponden a la Serie
K. El capital variable serd ilimitado.- - - - - - - = = = = = = = = = - - - - - =

Las acciones podrin tener las demis caracteristicas que determine la Asamblea
General de Accionistas gque acuerde su emigidén conforme a la normatividad aplicable
incluyendo sin limitar la emigzién de acciones de la Serie T a gque se refiere la
Ley Agrarda.- - - = = = = = = = - - - & = = = = & & o - - - - = === == == s
Las personas morales gque sean controladas por la Sociedad no podrdn adguirir
directa ¢ indirectamente Acciones representativas del capital social de esta
Sociedad o titules de crédito gue las lleguen a representar. Se exceptian de esta
prokibicién las adguisiciones que se realicen por conducto de sociedades de
invergién.- - - - = = = = = = W = = = @ @ = = = = = = = = = = = = - = = - = = - ==
La Sociedad podrd emitir Acciones no suscritas gque se conservarin en la Tesoreria
de la BSociedad para entregarse a medida gque se realice su gsugcripeidén. Lasg
Acciones no suscritas podrin ser emitidas para su colocacidén mediante oferta
piiblica, en log téirminos y condiciones previstos por el Articulo 53 (cincuenta y
tres) y demis aplicables de la IMV y de las disposiciones de caricter general
derivadas de la mipma. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la gque
se decrete la emisidn de Acciones no suscritas, deberd aprobarse el importe miximo
del aumento de capital y las condiclomes en que deben hacerse las corregpondientes
emisiones de Acciones...”.- - - = = = - - - = = = = = = = ® - - - & = = = = = = ==
XXIII.- REFORMA DE LA CLAUSULA "SEXTA. DE LOS ESTATUTOS SOCIALES SOBRE LA
DISMINUCION Y AUMENTO DEL CAPITAL. SOCIAL EN LA PARTE FIJA.- Por acta nimerco
setenta mil sSetecientos dieciséis, de fecha guince de mayo de dos mil veinte,
otorgada ante el suscrito notario, inscrita en el Registro Piiblico de Comercio de
la Ciudad de México, en el folio mercantil nimero doscientos ochenta y un mil
doscientos diecigiete, se hizo constar la protocolizacidén del Acta de la Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "“PROTEAK UNO”, SCOCIEDAD
ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha treinta de abril de dos mil veinte,
en la que se tomé entre otras resoluciones, la reduccién y aumento de capital
social de la sociedad en su parte fija, y la consecuente reforma a la cldusula
sexta de sus estatutos sSociales, para quedar redactada en lo sucesivo de la
siguiente manera:- - - - - — - = - - = = - = - = - - - - = = - - - = - - - - = =~
%, __.SEXTA., ElI capital de la Sociedad es variable, representado por acciones
ordinarias, nominativag, =in expresién de valor nomipnal. El capital minimo fijo,
sin derecho a retiro es la cantidad de $2,664°194,136.68481031064 (DOS MIL
SEISCIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO NOVENTA Y CUATRO MIL CIENTQ TREINTA Y
SETS PESOS 68481031064/100000000000 M.N.)}, representado por 1,1227325,160 acciones
ordinarias, nominativas, sin expregién de valor nominal, de las cuales 3747109,720
acciones corresponden a la Serie T y 7487°219,440 acciones corresponden a la Serie
K. El capital variable serd ilimitado.- - - - - - - = - -= - = = = - - = = - = = =
Las acciones podrin tener las demds caracteristicas gque determine la Asamblea
General de Accionmistas que acuerde su emisién conforme a la normatividad aplicable
incluyendo sgin limitar la emisién de acciones de la Serie T a que ge refiere la
Ley Agraria.- - - = = = = = - - - = = = = = = - - - & = = = = = & -0 - - = - ===
Las personas morales que sean controladas por la Sociedad mno podrin adgquirir
directa o Iindirectamente Accionmes representativas del capital social de esta
Socledad o titulos de crédito que las lleguen a representar. Se exceptiian de esta
probibicién las adquisiciones que se realicemn por conducto de sociedades de
inversién.- - - = = = = = = = = @ = = = = @ = = = = & - - = = = = - « = = == =& = -
La Sociedad podrid emitir Acciones no suscritas gque se conservarin en la Tesoreria
de la Sociedad para entregarse a medida que se realice su guseripcién, Las
Acciones no suscritas podrdn ser emitidas para su colocacién medlante oferta
piiblica, en los téirminos y condiciones previstes por el Articule 53 (cincuenta y
tres} y demis aplicables de la LMV y de las disposiciones de cardcter general
derivadas de la misma. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la gue
gse decrete la emisidén de Acclomes no suscritas, deberd aprobarse el importe méximo
del aumento de cepital y las condiciones en que deben hacerse las correspondientes
emisiones de Accdomes...” .= - - - = = = = = - - - = = = = = ° - & - = =& =& &= --<°

XXIV.- TERCERA COMPULSA DE ESTATUTOS .- Por acta notarial nimero setenta mil
setecientos diecinueve, de fecha diecinueve de mayo de dos mil veinte, otorgada
ante el suscrito notario, en los términos gue de dicho instrumento, copio en lo
conducente: *...hago constar: UNA TERCERA COMPULSA DE LOS ANTECEDENTES
CORPORATIVOS Y ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES DE: “PROTEAK UNC”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en adelante: “PROTEAK UNO”", a seolicitud de suo
apoderado: I.- el contador piblico RAUL SANCHEZ ROMERO, de conformidad con la
giguiente:- - - - - - - = - - - = - - - - - - - = °° - - - - == == - - - - o s

e e e e e e e e e e ee - - CLAUSULA- - - - - === - == == - = — = -

ONTCA.- COMPULSA.- A fin de aclarar la evolucidn corporativa y estatutos vigentes
de “PROTEAK UNO”, a wsgolicitud del econtador piblico RAUL SANCHEZ ROMERO, con
fundamento en las copias de los primercs testimonios de los instrumentos
notariales exhibidos que relaciono en los capitulos A) y B} denominados:
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“ANTECEDENTES CORPORATIVOS” y “ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES”, hago una TERCERA
COMPULSA de los antecedentes corporativos y estatutos sociales vigentes de:
“PROTEAKUNO” I e e e
XXV.- REFORMA "DE_1AS CLAUSULAS CUARTA, DECIMA TERCERA, DIICIMA CUARTA, DECIMA
QUINTA, DECIMA SEPTIMA Y DECIMA OCTAVA _DE LOS ESTATDTOS SOCIALES .- Por acta
notarial nimero setenta v dog mil doscientos moventa y dos, de fecha veintidds de
diciembre de dos mil veintiuno, otorgada ante el suscrito notario, pendiente de
inscripeidn en el Registro Piblico de Comercic de la Ciudad de México, en el folio
mercantil nimero doscientos ochenta y un mil doscientos diecisiete, por lo
reciente de su otorgamiento, se hizo constar la protocolizacidn del Acta de la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “PROTEAK UNO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATII, DE CAPITAT, VARIABLE, de fecha quince de diciembre de dos
mil veintiumo, en la gque se tomaron entre otras resoluciones, reformar las
cliusulas Cuarta, Décima Tercera, Décima Cuarta, Décima Quinta, Décima Séptima y
Décima Octava de los estatutos sociales, para guedar redactadas de la siguiente
Manera:- - = = - — = = = = == = = = = - — - 4 = - - -= = - - - - = = - - - = - - -
.CUARTA. OBJETO. La Sociedad tendrd por objeto:- - - - - - - - - - - - = - - -
a) ILa comercializacidn, venta, exportacidn e importacién de todo tipo de bienes y
productos maderables, ya sea en México o en el extranjero;- - - - - = = - - - = =
b) ILa comercializacién, adquisicidn, venta, usufructo, uso, goce, arrendamiento y
cesién sobre los derechos de propiedad y posesién de plantaciones forestales
comerciales y de los immuebles gue las conmtengan;- - - - - - - - - - - - = = = - -
c} Adquirir, poseer, arrendar y enajenar por cualguier titulo legal los bienes
muebles o inmuebles necesarios o convenientes para la realizacidn del objeto
social;~ = - - = = = = - - - - - = = - - - - - - - - - & =
d) Establecer agencias o sucursales en los Estados Unidos Mexicanos y¥/o en el
extranjero;- - - - - - =~ = - = - - - = - - - - = = - - - - = - - -- - == s
e) Adquirir y disponer en cualquier forma legal de toda clase de acciones o
participaciones en otras sociedades o asociaciones, ya sean de naturaleza civil o
mercantil, consistentes con el objeto de la sociedad;- - - - - - - = = - - - = = -
£} La recepcidn de cualesguiera servicios gue requiera para el cumplimiento de su
objeto social, incluyendc de manera enunciativa mds no limitativa, mercadotecnia,
servicios de logistica, administracién, servicios financieros, legales, servicios
contables, y cualquier otro servicio gque no formen parte del objeto social de la
gociedad;- =~ = = - - = = = = = = - - & = = = = = —— & - - - - - = = - - - = = = -
g) Representar a toda clase de sociedades o personas fisicas en los Estados
Unidos Mexicanos y/o en el extranjero ya sea como agente, comisionista,
repregentante o mandatario;- - - - - - - = = - - - - - - - - - - - = = - - - = - -
h) Prestar y pedir prestado dinero con o sin garantia hipotecaria ¢ prendaria o
de cualquier otra manera legal y garantizar las obligaciones de terceras personas
fianza, con hipoteca, prenda o en cualguier otra forma;- - - - - - = = - - - - = =
i) ILa solicitud y obtencién de tedo tipo de apoyos gubernamentales, asi como de
otras sociedades e Iinstituciones nacionales o extranjeras, incluyendoc de manera
enunciativa mas ne limitativa subsidiog, créditos, préstameos y garantias, asi como
llevar a cabo todos aguellos actos juridicos para la obtencidn de los mismos.- - -
i) Suscribir y otorgar toda clase de titulec de crédito y de otros documentos y
contratos de endeudamiento y garantizar los pagos de cualguier manera;- - - - - -

3} Vender, arrendar, transferir, hipotecar o gravar en cualguier manera,
cualquier bien o derecho adguirido o explotadeo por la sociedad;- - - - - - - - -
k) Adquirir y disponer de cualquier manera legal de patentes, derechos de

patentes, invenciones, marcas, derechos de autor y nombres comerciales gue sean
necesarios o convenientes para la realizacién del objeto social;- - - - - - - - -
1) Tramitar y obtener todo tipo de licenecia, permiso, concesién y/o autorizacidn
gue requiera para el cumplimiento de su objeto social;,- - - - - - - - - - - - - =
m) En general, celebrar todos los contratos, ejecutar todes los documentos y
llevar a vcabo todas las operaciones, civiles o mercantiles, necesarias o
convenientes, para la realizacidn del objetc social.- - - - - - - - - - - - - - -
n) La Sociedad no realizard directa o indirectamente las actividades reservadas
y/c con regulacién especifica previstas en losg articulos 5°, 6°, 7° y 8° de la Ley
de Inversidén Extranjera, salvo por la emisidn de acciones serie “I”, conforme a 1o
previsto en el articule 7°, fraccién III, incigo r} de dicha Ley de Inversidn
Extranjera.- - - - - - - = = = = = - - - - - - - - - R
DECIMA TERCERA. DEL CONSEJQ DE ADMINISTRAC'IGN La adm:.n.lstrac.ton de la Sociedad
queda confiada a un Consejo de Administracidn que estard integrade por un minimo
de 3 (tres) y un miximo de 21 (veintitn) Consejeros Propietarios de los cuales
cuando menos el 25% (veinticinco por ciemto) deberén ser independientes. Por cada
Consejero Propietaric se podrd designar a su respectivo suplente, en el entendido
de gque los Consejeros Suplentes de los Consejercs Independientes, deberdn tener
este mismo cardcter. S86lo pondrdn revocarse los nombramientos de los Consejeros
designados por los accionistas minoritariocs, cuando se revogue el de todos los
demds, en cuyo caso las personas que sean sustituidas no podrdn ser nombradas con
tal cardcter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de la
revocacifm.- - - - - - —= - — - - - = = = & - - - - - - - = = - - - - - - - = = -

En ningin caso podrdn ser Consejeros de la Sociedad, las personas gue hubieren
desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedad, o bien, de algunas de las
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personas morales que integran el Grupo Empresarial o Consorcio al gque é&sta
pertenezca, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha de su
nombramiento.- - - - = = = = — - = = = = = = = = - - = - - - = - - - = - = - =\--
Los Consejeros independientes y, en su caso, sus respectivos suplentes, deberdn
ser seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesionnl,
considerando ademés que por sus caracteristicas puedan desempefiar sus funciones
1ibres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses personales,
patrimoniales o econdmicos. Los Consejeros independientes gue durante su encargo
dejen de tener tal caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiente del Consejo |de
Administracidén a mis tardar en la siguiente sesidn de dicho drgamo.- - - - - - - |-
Para lag sesiones del Consejo de Administracidn, se requerird que la mayoria de
los consejeros presentes hayan sido designados por la Asamblea de Accionistas por
el vote favorable de la mayoria de los titulares de acciones gque sean personas
Fisicas mexicanas o© personas morales mexicanas con clidusula de exclusién de
extranjeros o con mayoria de capital mexicano y controlado por este.- - - - - -|-
La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifigue a los miembros
del Consejo de Administracidén o, enm su caso, aquélla en la que se informe sgobre
dichas designaciones o ratificaciones, calificard 1la independencia de 1los
Consejeros correspondientes. Sin perjuicio de 1o anterior, en ningin caso podradn
degsignarse ni fungir como Consejeros independientes las personas giguientes:- - -
1) Los directives relevantes o empleados de la Sociedad o de las Personas
Morales que integzren el Grupeo Empresarial o Consorcio al gque esta pertenece, ast
como los Comisarios de estas dltimas, en su caso. La referida limitacidn, serd
aplicable a aguellas personas fisicas que hubieren ocupado dichos cargos durante
los 12 (doce} meses inmediatos anteriores a la fecha de designacién.- - - - - - -
ii) Las persenas fisicas que tengan influencia significativa o poder de mando en
l1a Sociedad o en alguna de las personas morales gue integren el Grupo Empresarial
o Consorcio al gue esta sociedad pertenmece.- - - - - - - = = = - - - = - =~ =~ -
iii) Los accionistas que sean parte del grupo de personas gue mantenga el Control |
de la Sociedad.- - = - - = = = = = - = - - = - - = - -« © - - - - - = °- - -=--*= |
iv) Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores, |
socios, Consejeros o empleados de una empresa gue Sed cliente, prestador de
gservicios, proveedor, deudor o acreedor importante.- - - - - - - - = - - - -~ -~
Se considera gque un cliente, prestador de servicios o proveedor es importante, 'I
cuande las ventas de la Sociedad representen més del 10% (diez por ciento) de las |
ventas totales del cliente, del prestador de servicios o del proveedor, durante |
los 12 (doce) meses anteriores a la fecha del nombramiento. Asimismo, se considera |
que un deudor o acreedor es importante, cuande el importe del crédito es mayor al
15% {quince por ciento) de los activos de la propia Sociedad o de su contraparte.-
v) Las gque tengan parentesce por consanguinidad, afinidad, o civil hasta el
cuarto grado, asi como cdémyuges, la concubina y el concubinario, de cualguiera de |
las personas fisicas referidas en los incisos i) a iv) anteriores.- - - - = - - - I,
Los Consejeros independientes gque durante su encargo dejen de tener tal |
caracterigtica, deberdn hacerlc del conocimiento del Consejo de Administracidn a |
mis tardar en la siguiente sesién de dicho orgamo.- - - - - = - - - - = = = = = °
Los accionistas gque representen cuando menos el 5% (cinco por ciento) de las
Acciones con derecho a voto incluso limitado o restringido tienen la facultad de
ejercer la accién de responsabilidad a que se refiere el Articulo 38 (treinta y
ocho) de la IMV.- - = - - - - — = = = = - = = - = - = - - = - - =-=- -~ °>"°"7%
Los accionistas que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento)

o mia, del capital social de la Sociedad que pretendan designar un Consejero,
deberdn comunicarlo al Comité de Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad en
un plazo no superior a 5 (einco) dias después de la publicacidn de la convocatoria
para una Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas. Dicha comunicacidn
deber& contener al menos: (i) nombre completo y experiencia de la personma que
proponen nombrar; e (ii} indicacidn si, a su criterio, cumple o no las condiciones

de independencia definidas en las leyes y demds disposiciones aplicables.- - - - -
Los miembros del Consejo de Administracién durardn en su cargo un afio, pudiendo
ser reelectos para ocupar 8su Cargoe hasta por 3 (tres) periodos anuales
congecutives y no pedrdn exceder en su cargo mds de 2 (dos) periedos de 3 (tres)
aflos consecutivos, en el entendido que continuardn en el desempefio de sus
funciones, ain cuando hubiere concluido el plazo anterior, hasta por 30 (treinta)
dfas naturales, a falta de designacién del sustitute o© cuando d&ste no tome
posesién de su carge.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - T -7

El Consejo de Administraciém podrd designar Consejeros provisionales, sin
intervencidn de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los
supuestos seflalados en el pdrrafo anterior, o en el Articule 155 (ciente cincuenta

y cinco) de la LGSM. La Asamblea de accionistas ratificard dichos nombramientos o
designard a los Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal
evento, =sin perjuicio de los derechos que correspondan a los accionistas
minoritarios a que se refiere la fraccién segunda del Articulec 50 (cincuenta) de

18 IMV.- = - = = = = = = = = = = = = = - - = - - = - - - - =°-=-=°-=-=-°>=°>°~7~

A falta de designacién por la Asamblea ordinaria de Accionistas, o© en casc de
muerte, incapacidad o renuncia del designado, el Consejo de Adminigtracién deberd
elegir a un Presidente de entre sus miembros, quién tendrd las facultades que el
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propio Consejo de Administracién determine. Los Pregidentes de los Comités gue
ejerzan las Funciones en materia de Prdcticas Societarias y de Auditoria, no
podrdn presidir el Consejo de Administracidén.- - - = -~ - - - - - = - - - - - - - -
El Comité de Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad podrd proponer a la
Asamblea General Anual de Accionistag la ratificacidn, total o parcial, de los
cargos para el siguiente ejercicio de log miembros del Consejo de Administracidn
previamente designadoz por los accionistas, El1 Comité de Nominaciones y
Compensaciones de la Sociedad presentard a la Asamblea General Anual Ordinaria de
Accionistas una planilla con los nombres y nacionalidades de los candidatos que se
proponen para integrar el Consejo de Administracidn de la Sociedad, incluyendo los
nombres y nacionalidad que conforme a lo anterior, los Accionistas minoritarios
hubieren presentado al Comité de Nominaciones y Compensaciones respecto a las
pergonas a ser designadas como Conseieros por dichos Acciconistas minoritarios.- -
La planilla con los nombres de los candidatos a Consejeros que el Comité de
Nominaciones y Compensaciones en su caso propongan a la Asamblea de Accionistas,
deberd de ponerse a disposicién de log accionistas junto con el informe a que se
refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la LGSM, con la anticipacidn que
establece el Articulo 173 (ciento serenta y tres) de dicha Ley sin perjuicio del
derecho de los accionistas a gque se les entregue copia de dicha planilla cuando
asi lo soliciten. La nominacién de un candidato por parte del Comité de
Nominaciones y Compensaciones, gue no se esté ratificando, deberd de acompaflarse
con un documento en el gue conste la aceptacidn de la persona para ser candidato y
gue dicha persona no tiene impedimento para ocupar el cargo correspondiente.- - -
En cada Asamblea de Accionistas gque resuelva sobre la designacién de los miembros
del Consejo de Administracidm, primero serdn designades los miembros gque en su
caso, designen los accionistas o grupo de accionistas que sean propletarios de um
10% (diez por ciento), o mds, del capital secial. En caso de gue esgtos dltimos no
hubiesen ejercitado dicho derecho y el Comité de Nominaciones y Compensaciones no
hubiese propuesto la ratificacién en sus cargos de todos los Consejeros
previamente designados por los accionistas, entonces la Asamblea procederd a la
ratificacidén del nombramiento de los correspondientes Comsejeros y al nombramiento
de los nuevos, de entre los propuestos en la planilla por el citado Comité en
mimero necesario para completar el nimero total de Consejeros. En el entendido que
la Agamblea deberd aprobar la ratificacidn, designacién o, en su caso, revecacidn
de los miembros al C(Consejo de Adminigtracidn propuestos por el Comité de
Nominacicones y Compensaciones de manera individual - - - - - - - - - - -« -« - - - -
Los miembros del Consejo de Administracién y sus suplentes, segin sea el caso,
deberdn ser personas de reconocida experiencia, podrdn ser o no accionistas;
podrdn ser reelectog; y recibirdn las remuneraciones gque dstermine la Asamblea
Ordinaria de Accionistas, a propuesta del Comité de Nominaciones y Compensacilones
previo acuerdc del Consejo de Administracién. La mayoria de los miembros del
Consejo de Administracidn deberdn ser de nacionalidad mexicana.- - - - - - - - - -
Los miembros del Consejo de Administracién de l1la Sociedad y los miembros del
Comité de Nominaciones y Compensaciones deberdn estar designados por la Asamblea
de Accionistas con el voto favorakle de los titulares de acciones que sean
personas fisicas mexicanas o© personag morales mexicanas con cldusula de exclusidn
de extranjeros o con mayoria de capital mexicanc y controlado por éste.- - - - - -
El1 Comité de Nominaciones y Compensaciones es el tnico J&rgano intermedic de
administracidn facultado para proponer el nlmero e integracidn, de los miembros
que Fformardn el Consejo de Administracién de la Sociedad, Comité de Prdcticas
Societarias y Comité de Auditoria, asi como también a la persona gue considera
debe ser nombrada como Presidente del Consejo de Administracidnm, por lo gue
cualguier designacién distinta gue sea realizada en contravencidén a lo establecido
en la presente Cldusula no surtird efecto legal alguno.- - - - - - - - - - - - - -
La Sociedad contard con un Comité de Nominaciones y Compensaciones el cual estard
integrado por 3 (tres) consejeros, los cuales preferentemente deberdn ser
designados y/o elegidos y/o propuestos por el Consejo de Administracicn de entre
sus miembros designados por accionistas con derecho a nombrar alglin consejero
conforme a la LMV, y ratificados por la Asamblea de Acciconistas, pero al menos la
mayoria de sus miembros y deberdn ser, a su vez miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad. Asimismo cuando mencs la mayoria de los miembros
del Comité de Nominaciones y Compensaciones deberdn ser de nacionalidad mexicana y
serdn designados y nombrados y revocados por la Asamblea de Accionistas por el
voto favorable de la mayoria de los titulares de las acciones que califiquen como
Inversién Mexicana. E1 Comité de Nominaciones y Compensaciones serd el dnico
facultado para proponer a l1los miembros del Consejo de Administracion de Ila
Sociedad.- - - = = = = = = 4 & & & 4 & o a4 - & - - o - - - oo - oo oo - oo -

Los miembros de este Comité, incluyendo su Presidente serdn desigmados dnicamente
por el voto afirmativo de cuando mencs el 51% (cincuenta y uno por cienteo) de las
Acciones con derecho a voto, representativas del capital social de la Sociedad.- -
Por cada miembro propietario de este Comité podrd desigmar a un suplente, el cual
86lo podrd sustitulir al miembro propietario para el gue hubiese sido designado.- -
Los miembros de este Comité serdn designados por periodos de hasta 3 (tres) afos o
hasta gue las pergonas designadas para sugtituirlos tomen formal poses:.én de sus
cargos, pudiendc ser reelegidos.- - - S s s s s s s e e e e e I
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Dicho Comité tendrd a su cargo las siguientes atribuciones:- - - - - -
aj) Proponer a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad 1a ratificacién total o
parcial de los miembros del Consejo de Administracidn de la gociedad o© bien, unt
planilla con los nombres de las perscnasg gue, a su juicio, previa entrevista gu
el Comité les haga, deban integrar el Consejo de Administracién de la Sociedad en
caso de gque los miembros que lo integren al momento de la eleccidén no sean
ratificados en sus cargos por la Asamblea de Accionistas. En la gseleccidn de
candidatos para integrar el Consejo de Administracidn, el Comité de Nominaciones y
Compensaciones deberd considerar a personas de reconocida experiencia en la linea
principal de negocios de la Sociedad, asi como a personas que no tengan conflicto
de intereses con ésta y en la medida de gue asi se requiera, gue los candidatos
gque propongan califiquen como Consejeros Independientes en los términos de la
legislacién aplieable.- - - - = - -= - - - = = - - - - - - - = - - - = - - == =
by Proponer a la Asamblea de Accionistas la ratificacién total o parcial de los
miembros de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Prdcticas
Societarias y de Auditoria de la sociedad o bien, una planilla con los nombres de
las persenas que, & su juicio deban integrar dichos Comités.- - - - - - - - - - -
c) Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de Administracidn o al
Comité de Prdcticas Societarias, segin sea el caso, el monto de las remuneraciones
gue corresponderdn tanto a los miembros del Congsejo de Administracidn y de los |
Comités de la Sociedad, y a los miembros del Conmsejo de Administracidn y Comisarieo
de sus subgidiarias.- - - - - = - - - = - - - = - - - - - - - - © - - - - - - ==
d) Negociar coa el Director General y demds directivos relevantes el esguema y
monto de su remuneracién para pogteriormente proponer al Consejo de
Administracién: (i) la remuneracidén del Director Gemeral; y (ii) las polfticas
para la designacidn y retribucidn integral de los demds directivos relevantes.- -
- - - — - - . - - .. -a@a) Realizar consultas que, en su caso, deban hacerse a
terceros expertos en las lineas de negocios de la Sociedad, a fin de adoptar
cualesquier decisionmes gue sean requeridas.- - - - - - - - - - - = = - = -~ - =~
£) Presentar al Consejo de Administracidén y a la Asamblea de Accionistas un
reporte respecto de sus actividades, al menos anualmente, cuando se les solicite,
o cuando, a s&u juicio, ameriten hacerse del conocimiento del Consejo y de la
Asamblea de Accionistas.- - - = - - - = - - = - - - = - - - = - - = - - - ===~
qg) Las demds gque les correspondan conforme a estos estatutos sociales y
aquéllas gue le asigne el Consejo de Administracién.- - - - - - - - - - - - -= - -
Este Comité se reunird en cualquier momento, pero deberd ger previamente convocado
personalmente, por medio de correo electrdnico, o por cualguier otro medio gue
acuerden sus miembros, por el Presidente del Comsejo de Administracién, o
cualesquiera 2 (dos) de sus 3 (tres) miembros, o por el Secretario de la Sociedad
o por el Presidente o el secretario del propic Comité e informard oportunamente de
sus actividades al Consejo de Administracidn en cada sesién que celebre.- - - - -
Los miembros del Comité invariablemente actuardn como 6rgano colegiado, sin que
sus Ffacultades puedan ser delegadas en personas figsicas, tales como directores,
gerentes, Consejeros, delegados, apoderados u otras designaciones equivalentes. - -
Para gque las sesiones de este Comité se consideren legalmente instaladas, Ia
presencia de cuando menos la mayoria de sus miembros serd reguerida, y 8us
resoluciones serdn vdlidas cuando se adopten por el voto favorable de cuando menos
la mayoria de sus miembros presentes, en el entendido de que el Presidente tendrd
voto de calidad en caso de empate.- - - - = - - - - - - - - - = - - - = - - = =~
La pregente Cldusula de los esgtatutos sociales tnicamente podrd ser reformada
mediante acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con el voto
afirmativo de cuando menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) de las Acciones con
derecho a voto que califigquen como Inversidn Mexicana, representativas del capital
social de la Sociedad, ya sea en primer o ulteriores convocatoriags.- - - - - - - -
DECIMA CUARTA. DEBERES Y RESPONSABILIDADES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJQ DE
ADMINISTRACION. - = — - = - - = = — = = = = = - - = = - = = = = = = - = - = =~~~
I. Del Deber de Diligemcia.- - - - - - - - - - = = - = - - = - - - == === - =~
a).- Los miembros del Consejo de Administracidn, en el ejercicio diligente de las
funciones que tanto la LMV y otras leyes asi como estos estatutos sociales le
confieran a dicho &rganc social, deberdn actuar de buena fe y en el mejor interés
de la Sociedad y de las personas morales gue esta controle, para lo cual podrédn:
(i) soclicitar informacién de la Sociedad y personas morales que esta controle, que
sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones. Al efecto, el Consejo de
Administracién de la Sociedad podrd establecer, con la previa opinién del Comité
de Auditorfa, Ilineamientos que establezcan Ia forma en gque 3se hardn dichas
solicitudes y, en su caso, el alcance de las propias solicitudes de informacién
por parte de los Consejeros; {11) requerir la presencia de directivos relevantes y
demds personas, incluyende auditores externos, gque puedan contribuir o aportar
elementos para la toma de decisiones en las sesiones del Consejo o en su caso
solicitar a directivos relevantes y demds personas abstenerse de participar en la
sesiones del Consejo de Administracidén en las que pudiesen tener conflicto de
interds; (iii) aplazar las sesiones del Consgejo de Administracién, cuando un
Consejero no haya sido convocado © ello no hubiere sido en tiempo o0, en su caso,
por no habérsele proporcionado la informacidn entregada a los demds Congejeros.
Dicho aplazamiento serd hasta por tres dias naturales, pudiendo sesionar el
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Consejo sin necesidad de nueva convocatoria, siempre gque e haya subsanado la
deficiencia; (iv) deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, sgi asfi
lo desean, exclusivamente los miembros y el Secretario del Consejo de
Administracién; y (v} dictar el manual o manuales que consideren necesarios para
su correcto funcionamiento cuyo cumplimiento serd obligatoric para guienes formen
parte del Consejo de Administracién, en el entendido que el consejo tendrd la
facultad de revocar del cargo a cualquier consejero gque incumpla log mismos. La
revocacidn a la que se refiere el presente inciso (v) deberd ser ratificada por la
Agamblea general de Accionistas.- - - - - - - = = - - - - - - = = - - - - - - ==

La informacidn que sea presentada al Consejo de Administracidn de la Sociedad por
parte de directivos relevantes y demds empleados, tantco de la propia Sociedad como
de las personas morales que &sta controle, deberd ir suscrita por las personas
regponsables de su contenido y elaboracidn.- - - - = = = - - - - - = = - - - - - -

b} .- Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad faltardn al deber
de diligencia ¥ serdn susceptibles de responsabilidad en términos de 1o
establecido en el Articulo 33 (treinta y tres) de la LMV, cuando causen un dafo
patrimonial a la Sociedad o a las personas morales gue ésta controle o en las gue
tenga una Iinfluencia significativa, en virtud de actualizarse algune de Ilos
supuestos siguientes: (i) se abstengan de asistir, salvo causa justificada a
juicio de la Asamblea de Accionistas, a las sesiones del Consejo y, en su caso,
Comités de los que formen parte, y que con motivoe de su inasistencia no pueda
sesionar legalmente el O6rgano de gue se trate; (ii) no revelen al Consejo de
Administracién o, en su caso, a los Comités de los gue formen parte, informacidén
relevante que conozcan y gue gea necesaria para la adecuada toma de decisiones en
dichos drganos sociales, salvo que ge encuentren obligados legal o
contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al respecto; e (iii)
incumplan log deberes gque les impene la ILMV.- - - - - - - - - - - = = - - = - - -
c).- La responsabilidad consigtente en indemnizar los dafios y perjuicios
ocasicnados a la Sociedad o a las personas morales gue ésta controle o en las gue
tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del
Consejo de Administraciénm de la Socledad, derivada de los actos gque ejecuten o las
decisiones gque adopten en el Consejo o de aguellas que dejen de tomarse al no
poder sesionar legalmente dicho érganc social, serd solidaria entre log culpables
que hayan adoptado la decisién u ocasionado que el citade drgano social no pudiera
sesionar. Dicha indemmizacidn podrd limitarse en los términos y condiciones gue
expresamente acuerde la Asamblea General de Accionistas, siempre gque no se trate
de actog dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a las leyes.- - - - - - -
En relacién con la respongsabilidad a que se refiere este inciso c¢), la Sociedad
podré pactar indemnizaciones y contratar en favor de los miembrog del Consejo de
Adminigtracidn, seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto de 1la
indemnizacién por los dafios que cause su actuacidn a la Socisdad o a las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo
gue ge trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a las

leyes.- = - - = = = - - - - - - - - - - = = = - - - - - - - - - - -~ - - - - - -
II. Del Deber de Lealtad.- - - = - - - = — - = - = = =« = = = = — = - - - - - - - -
a) Los miembrog y Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad

deberin guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos gue
tengan conocimiento con motive de su cargo en la Sociedad, cuando dicha
informacién o asuntes no sean de cardcter piublico.- - - - - - - - - - - - - - - -
Los miembros y, en su caso, el Secretario del Consejo de Administracidm, gue
tengan conflieto de interés en algin asunto, deberdn abstenerse de participar y
estar presentes en la deliberacidn y votacidn de dicho asunto, sin que ello afecte
el gquérum regquerido para la instalacién del citade Consejo.- - - - - - - - - - - -
Los Consejeros serdn sgolidariamente responsables con los que les hayan precedido
en el cargo, por las irregularidades en gque estos hubieren incurrido si,
conociéndolas, no las comunicaran por escrite al Comité de Auditoria y al Auditor
Externc, Agimismo, dichos Congejeros esgtardn obligados a Informar al Comité de
Auditoria y al auditor externo, todas aguellas irregularidades que durante el
ejercicic de su cargo, tengan conocimiento y gue se relacionen con la Sociedad o
las personas morales gue &sta controle o en las que tenga una influencia
gignificativa.- - - - - - - — - - = - - 4 = = = = & - - - - - - - - - - - - - - -

b).- En adicién a las conductas establecidas en el Articulo 35 (treinta y cinco)
de la LMV, los miembrog y Secretaric del Consejo de Administracién de la Sociedad
incurrirdn en deslealtad frente a la Sociedad y, en consecuencia, 8serdn
responsables de los dafios y perjuicios causados a la misma o© a las personas
morales gue ésta controle o en las gue tenga una influencia significativa, cuando,
sin causa legitima, por virtud de su empleo, cargo o comisién, obtengan beneficios
econdmicos para si o log procuren en favor de terceros, Incluyendo a un
determinado accionista o grupe de acciomistas.- - - - - - - - - - - - - - - - - -
¢c).- La responsabilidad congistente en indemnizar los dafics y perjuicios
ocasionados con motivo de los actos, hechos u omisiones a que hacen referencia los
inciges d) y e) anteriores y el Artfculo 36 (treinta y seis) de la LMV, serd
solidaria entre los culpables que hayan adoptado la decisidn y serd exigible como
congecuencia de los dafios o perjuicios ocasionados. La iIndemnizacidén gue
corresponda deberd cubrir los dafios y perjuicios causados a la Sociedad o a las
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personas morales que &sta controle ¢ en las gue tenga una influencia significativa
v, en todo caso, se procederd a la remocidén del cargo de los culpables.- - - - - -
En relacién con la responsabilidad a gue se refiere este inciso c), la Sociedad en
ningin caso podrd pactar en contrario, prestaciones, beneficios o excluyentes de
responsabilidad, que limiten, liberem, sustituyan o compensen las obligaciones por
la responsabilidad mencionada en el pdrrafo anterior, ni contratar em favor de
persona alguna sSeguros, fiapzas o© cauciones gque cubran el monto de Ila
indemnizacién por los dafios y perjuicios ocasionados.- - - - - - - - - - - - - - -
De las acciones de respomsabilidad.- - - - - - - - - - - - = = - - - - = = - - - -
a).- En términos de los Artficulos 38 (treinta y ocho) y 39 (treinta y nueve) de la
LMV, la responsabilidad que derive de los actos a que se refieren los incisos c)
de los apartados I y II anteriores incluidos en la presente Cldusula, serd
exclusivamente a favor de la Sociedad y/o de las personas morales en las gque la
Sociedad tenga influencia significativa, gque sufra o haya sufrido el daiffo
patrimonial y tal responsabilidad podrd ser exigible por la Sociedad y/c por los
accionistas de la Sociedad que en lo individual o en conjunto tengan la
titularidad de Acciones con derecho a vote, incluse limitado o restringido, que
representen por lo menos un 5% (cinco por ciento) del capital social total de la
Sociedad, independientemente de los derechos corporativos y/o patrimoniales gque
tales Accicnes confieran a sus titulares.- - - - - = = - - - - == - - = - = = = -

b).- Los miembros y/o el Secretario del Consejo de Administracidén no incurrirdn,
individualmente o en su comjunto, en responsabilidad por los dafios o perjuicios
que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que &sta controle ¢ en las
que tenga una influencia significativa, derivados de los actos que ejecuten o las
decisiones que adopten, cuando actuandc de buena fe (i) den cumplimiento a los
requisitos que las leyes o estos estatutos sociales establezcan para la aprobacidn
de los asuntos que competa conocer al Consejo de Administracién o, er su caso, &
los Comités de los que formen parte; (ii) tomen decisiones o voten en las sesiones
del consejo de Administracién o, en su caso, en los Comités a que pertenezcan, con
base en informacidén proporcionada por directivos relevantes, la persona moral que
brinde los servicios de auditorfa exterma o los expertos Iindependientes, cuya
capacidad y credibilidad no ofrezcan motive de duda razonable; {iii) hayan
geleccionado la alternativa mds adecuada, a su leal saber y entender, o los
efectos patrimoniales negativos no hayan sido previgibles, en ambos casos, con
base en la informacién disponible al momento de la decisidn; ¢ (iv) cumplan los
acuerdos de la Asamblea de Accicnistas, siempre y cuando estos no sean viclatorios
de la ley y los presentes estatutos gociales.- - - - - - - - = - - - -- = = = = -

DECIMA QUINTA. DE LAS SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, Las Sesiones del
Consejo de Administracién se celebrardn en el domicilio de la Sociedad o en
cualquier otro lugar gue determine el Consejo, pero siempre dentro del territorio
nacional. El Consejo de Administracién de la Sociedad deberd reunirse por lo menos
4 (cuatro} veces durante cada ejercicio social.- - - - - - - - -
Para gue sean vdlidas, las sesiones del Consejo deberdn ser convocadas
indistintamente por su Presidente, el Presidente de los Comités gque ejerzan las
Ffunciones en materia de Prdcticas Societarias y de Auditorfia, el Secretario o sus
Suplente, o por el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad, mediante comunicacidén por escrito enviada con
cuando menos 3 (tres) dias de anticipacidn a las cuentas de correo electrénico
seflaladas para tales efectos por cada uno de los miembros del Consejo, y en su
caso, al auditor externo. Sin embargo, neo serd necesaria la convocatoria, para la
validez de una reunién, gi en la misma estuvieren presentes todos los miembros del
Consejo o sus respectivos suplentes, o bien si existiere previamente aprobado por
el Consejo un calendario de reuniones especificas a celebrarse durante un
determinado periodo de tiempo.- - - - - - = = -= -= = = - - - = - - - = = - - -«

Se considerard gue el Consejo se encuentra legalmente reunido, cuando la mayoria
de sus miembros o sus respectivos suplentes se encuentran presentes y estos hayan
sido designades por la Asamblea de Accionistas por el voto favorable de 1a mayoria
de loa titulares de acciones que sean personas fisicas mexicanas © personas
morales mexicanas con cldusula de exclusién de extranjeros o con mayoria de
capital mexicano y controlado por este.- - - - - - - = - - - = - - - = - - - - = ~°
Las decisiones del Consejo deberdn ser aprobadas por mayoria de los consejeros
presentes gue hayan sido designados por la Asamblea de Accionistas por el voto
Favorable de la mayoria de losz titulares de acciones gque sgean personas fisicas
mexicanas o personas morales mexicanas con cldusula de exclusién de extranjercs o
con mayoria de capital mexicano y controlado por este. En caso de empate, el
Consejero gque haya actuado como Presidente tendrd voto de calidad.- - - - - - - -
Las actas de cada una de las reuniones del Consejo deberdn ser firmadas por el
Presidente y el Secretarioc. En los términos del dltimo pdrrafo del Articuloc 143
{ciento cuarenta y tres) de la LGSM, las resoluciones tomadas fuera de sesidn de
Consejo por unanimidad de sus miembros tendrdn, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubieran sido adoptadas en segidn de Consejo, siempre que se
confirmen por escrito. Los acuerdos asi tomados se trangcribirdn en el Libro de
Actas con la firma del Presidente y el Secretario, agregdndose al apéndice el
documento confirmatorio donde conste la upanimidad de votos y las firmas de los
Consejeros propietarios y, en su caso, suplentes gue hayan acordado Ia



48

resolucidn.,- - - - - === - me s - - e s S s e s mm - s s e = .
Las resoluciones del Consejo, serdn ejecutadas por el Consejo o Consejeros
designados por el Consejo para dicho efecto. A falta de designacién especial, la
representacién corresponderd al Presidente del Congejo. En ausencia del
Presidente, las reuniones sgerdn presididas por el C(onsejero gue los mismbros
designen por mayoria de los preésentes.- - - - - = - - - - - - - - = = - - - - = =

Asimismo, el Consejo de Administracién designari a un Secretario gue no formard
parte del mismo, y gque quedard sujeto a las obligaciones y responsabilidades gque
las disposiciones legales aplicables, establezcan para tal efecto.- - - - - - - =
Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de
Administracién y de las Asambleas de Accionistas, asi como de los asientos
centenidos en los libros y registros sociales y, en general, de cualquier
documentos del archiveo de la Sociedad, podrén ser autorizados por el Secretario
Propietario o su Suplente, guienes tendrdn el cardcter de Secretario Propietario y
Suplente de la Sociedad y serdn delegados permanentes para concurrir ante Notario
o Corredor FPiblico de su eleccidn a protocolizar o formalizar los acuerdos
contenidos en lag actas de las Asambleas de Accionistas y sesiones del Consejo de
Adminigtracidén, sin regquerir de autorizacidén expresa. Sin perjuicio de lo
anterior, en caso de protocolizacién o formalizacidn de los poderes que otorgue la
Sociedad mediante acuerdo de Asamblea o de Consejo, se estard a lo que dispone el
artfculo 10 (diez) de la LGSM. Asimismo, el Secretario Propietario o su Suplente,
llevardn los Libros donde se consignen las Actas de Asamblea y de las sesiones del
Consejo, estando facultados para expedir certificaciones de las mismas y de los
nombramientos, Firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la
Sociedad; y para solicitar permisos, autorizaciones, registros y realizar tramites
para la formalizacién y eficacia de los acuerdos y resclucionss adoptadas mientras
no se hagan nuevos nombramientos y los nombrados no tomen posesién de sus cargos.-
DECIMA SEPTIMA. DEL DIRECTOR GENERAL. El Consejo de Administracicn deberd designar
a un Director General, gque tendrd las funciones de gestidn, conduccidn y ejecucidn
de los negocios de la Sociedad y de las personas morales gue é&sta controle,
gujetdndose para elloc de las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por
el Consejo de Administracidn, econtando para ello con las siguientes facultades:- -
a).- Ejercer el poder general de la Sociedad para pleitos y cobranzas, gue se
otorga con todas las facultades generales y las especiales gue reguieran cldusula
especial de acuerdo con la Ley, por lo gque se leg confiere sin limitacidn alguna
de conformidad con lo establecido en el primer pdrrafo del Articulo dos mil
guinientos cincuenta y cuatro del (6dige Civil para el Distrito Federal y los
Articulos correlativos del Cédigo Civil Federal y de los Cédigos Civiles de todos
los Estados de la Repiblica Mexicana, estando por consiguiente facultados para
degistirse atn de Jjuicios de amparo, para comprometerse en drbitros, para
transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para
recusar Jjueces, para hacer y recibir pagos, para presentar guerellas y denuncias
de hechos que pudieren censtitulr delitos en perjuicio de la Sociedad,
constituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico y otorgar el perddn del
ofendido, en su caso, asi como ejecutar todoz los actos expresamente determinados
por la Ley, entro los gue se incluyen, en forma enunciativa perc no limjtativa:
representar a la Sociedad ante autoridades penales, civiles, administrativas, ya
sean Federales, Estatales o Municipales, ante autoridades y Tribunales de Trabajo,
Federales o Locales, especialmente ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje,
asi como ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, para celebrar convenios con
el Gobierno Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del
Artfculo veintislete Constituciconal y su Ley Orgdnica:- - - - - - - - - - - = - --
b).- Ejercitar poder general para actos de administraciérn de acuerdo com lo
dispuesto en el segundo p&rrafo del Articulo dos mil guinientos cincuenta y cuatro
del cédigo Civil para el Distrito Federal, y los Artfculos correlativos del C&digo
Civil Federal y de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Repiiblica.- - -
¢) .- Ejercitar poder gemeral para pleitos y cobranzas y actos de adminigtracidn en
materia laboral, incluyendeo las facultades para administrar relaciones laborales,
comparecer a juntas de conciliacidén y representar a la Sociedad en todo
procedimiento de cardcter laboral, en ‘los términos de log Articulos once,
setecientos ochenta y sels, ochocientos setenta y sels, fracciones uno y seis
romano, ochocientos setenta y ocho y demds aplicables de la Ley Federal del
Trabajo.- - - = = = = = = = = = = == - & & & - - - - - = = - - - - - - - - - - - -
d) .- Poder fiscal para gue en nombre y por cuenta de la Sociedad poderdante oiga y
reciba toda clase de notificaciones y escritos, ofrezca y rinda pruebas y presente
tode tipo de promocicnes ante la Secretarfa de Hacienda y Crédito PRiblico,
incluyendo trdmites de solicitud de devolucidn de saldos a favor de la poderdante
del Impuesto Sobre la Renta, del Impuesto al Valor Agregado, asi como de cualquier
otro tipo o clase de impuesto, gue presente o haya presentado la Sociedad
poderdante a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.- - - - - - - - - - - - -
e).- Ejercitar poder general para suscribir toda clase de titulos de crédito en
los términos del Articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operzaciones de
Crédito y celebrar tode tipo de contratos mercantiles y de cualquier otra indole.-
f).- Poder para revocar los poderes otorgados conforme al incisc anterior,
pudiendo, asi mismo, revocar los poderes otorgados por apoderados de la Sociedad
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en ejerci de facultades de delegacion y sustitucién.- - - - - - - - .- = -
Asimismo, el Director General deberf:- - - - - - = = - - - = = - - = - = = - - - -
a).- Someter a la aprobacién del Consejo de Administracién las estrategias de
negocio de la Sociedad y de las personas morales gque ésta controle, con bage a la
informacién que estas dltimas le proporcionen;- - - - = = - - = - = - - - - - = =

b) .- Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accicnistas y del Consejo
de Administracidn, conforme a las instrucciones que en su caso, dicte la propia
Asamblea o el referido Consejo;=- = - - - = = - - = = = — - - = = = = = = = - = - =
c).- Proponer al Comité gue ejerza las funciones de Auditoria, los lineamientos
del sistema del control interno y de auditoria interma de la Sociedad y de las
personas morales gque ésta controle, asi como ejecutar lineamientos gque al efecto
apruebe el Consejo de Administraciém de la referida Sociedad;- - - - - - - - - - -
d) .- Suscribir y difundir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los
directivos relevantes encargados de su preparacidn, en el drea de su competencia;-
e).- Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a lIa celebracién de
operaciones de adguisicidn y colocacidn de Accicnes propias de la Sociedad;- - - -
£).- EHjercer, por si o a través de delegado facultado, en el dmbito de su
competencia o por instruccidn del Consejo de Administracidén las acciones
correctivas y de responsabilidad gue resulten procedentes;- - - - - - - - - - - =
g).- Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por
los accionistas;- - = = - = = = = = = = = = = = & - - = & - - - = - - = & == - - -
h).- Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con
respecto a los dividendos gue se paguen a log aceionistas;- - - - = = - - - - - -

i).~ Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivao o
informacidn de la Sociedad;- - - - - - - = = = = = - - - = = - - = = - - - - - - -
j) .- Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que se refiere
el Artfcule 172 (ciento setenta y dos) de la LGSM, con excepcidn de lo previsto en
el inciso b) de dicho precepto;- - - - - = = = - = = - — = = - - - = -~ - - - = -~
k) .- Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los
actos y operaciones de la Sociedad y personas morales gue ésta controle, se hayan
apegade a la normativa aplicable, asi come dar seguimiento a los resultados de
esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que regulten necesarias
en su €asQ;- - - -~ - - - = = = = - = - = = = - - - - - = = - - - - - - - =~ -~
1).- Ejercer las acciones de responsabilidad a que la LMV se refiere, en contra de
personas relacionadas o terceros gue presumiblemente hubleren ocasionado un daflo a
la Sociedad o las perscnas morales que é&sta controle o en las gue se tenga una
influencia sgignificativa, salve gque por determinacidn del Consejo de
Administracién de la Sociedad y previa opinidn del Comité encargade de las
funciones de Auditoria, el dafio causado no sea relevante; y - - - = - - - = = - =
m).- Lag demds que la Ley establezca, el Consejo de Administracién le instruya o
gque se prevean en estos estatutos sociales de la Sociedad, acordes con las
funcicnes que la Ley de Mercado de Valores le asigna.- - - - - - = - = - = - = = -
El Consejo de Administracién, previa propuesta del Comité de Nominaciones ¥
Compensaciones, aprobard: (i) la remuneracion del Director General; y (ii) las
politicas para la designacidén y retribucidn integral de 1los demds directivos
relevantes.- - - - = = = = = — = = = = = = - - = - - - + = - “-~= = - - = = = - - =

DECIMA OCTAVA. DE LA VIGILANCIA Y LOS ORGANOS INTERMEDIOS DE ADMINISTRACION. La
vigilaneia de la gestidn, conduccidn y ejecucidén de los negocios de la Sociedad y
de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia gue tengan
estas dltimas en la situacidn fipanciera, administrativa ¥ Jjuridica de la
Sociedad, estard a cargo del Consejo de Administracidn, a través del o los Comités
gque constituya para gque lleven a cabo las actividades en materia de prdcticas
societarias y de auditoria, asi como por conducto del auditor externmo, o de
cualquier otro Comité gue para tal efecto establezca el Consejo de Administracicdn,
cada uno en el &mbito de sus respectiva competencias conforme a la ley, estos
estatutos y lo establecido por las Agambleas de Accionistas, y/o el Consejo de
Administracién que los establezca o que acuerden nombrar a los integrantes de
dichos érganos o al auditor externo.- - - - - - = - - = - - - = - - - = = - == =<

“2. Como censecuencia de las reformas a los estatutos sociales se aprueba llevar a
cabo una compulsa de dichos estatutos sociales...”.- - - - - - - - - = = - - - - =

- = = 2= - - - - -- -- -PERSONALIDAD DE QUIEN COMPARECE - - - - - - = = - - = - -

Manifiesta la licenciadaz CINTHIA PAULINA VILLASENOR ISLAS, que su representada:
"PROTEAK UNOQO”, SCCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, tiene personalidad
juridica y capacidad legal y gque estd legalmente constituida y gque la
representacidn gue ostenta y por la que actda, estd vigente en sus términos y no
le ha sido revocada ni limitada en forma alguna, lo que me acredita con la
certificacidén gque agrego al apéndice, bajo la letra ZA¥.- - - - - - - = - == = -

e e = - - m = = == =2 = === -@GENERALES --=----=9"=+=9=~=-=+==~+=-
La compareciente, manifestd ser: CINTHIA PAULINA VILLASENOR ISLAS, mexicana, nacié
en la Ciudad de México, el dia doce de julio de mil novecientos ochenta y cuatro,
casada, licenciada en derecho, con domicilio en Avenida Paseo de la Reforma niimero
guinientos cuarenta, Colonia Lomas de Chapultepec, Cdédigo Postal once mil,
Demarcacidn Territorial y Alecaldfa Miguel Hidalgo, en esta Ciudad. SE IDENTIFICA
CON: Original de su credencial para votar con fotegrafia con nimero al reverso:
tres cero ocho une cero seis cero uno uno seis nueve siete seis cuya vigencia fue
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confirmada por internet por el suscrito notario. DECLARA QUE SU Clave Onica de
Registro de Poblacidén es: "W I I C ocho cuatro cero siete uno dos M D F L S N cero
cuatro”. Agrego al apéndice de esta escritura copia fotostdtica de dicha
identificacidn, bajo la letra "B7.- - - - - - - = = - - - = = - - - = = - - - -~
—————--———-—YO,.EI‘NOTARIO_._HAGOC'QNSTARBAJOMIFE.——----——--
I.- Para efectos de los iltimos pdrrafos del articulo setenta y seis de la Ley del
Notariado Local vigente, menciono a continuacién la informacidn necesaria para la
elaboracién del indice electrénico del protocolo ordinario a manera de RESUMEN del
presente ingtrumento.- - - - - - - - = = - - - - - - - - - - = = - - - - - - - - - =
LIBRO: 1505 (Mil gquinientos c¢inco).- - - - - - - T R
INSTRUMENTO : 72301 (Setenta y dos mil trescientos uno).- - - - - - - = = - = = - - =
FECHA DE PASE: 12/01/2022. {(Doce de enero de dos mil veintidds - - - - - - - - -
FECHA DE AUTORIZO: 12/01/2022. (Doce de enerc de dos mil veintidds.- - - -
OPERACION: - - - - - - - e e - - - - e == == - - - - - - - ===~ - = = = =
A.- COMPUOLSA.- - - - - - = = = = = = = = = - = = - = - - - - - - - - o e - - - - -
SOCIEDAD: “PROTEAK UNO®, SOCIEDAD ANCNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. REGISTRO
FEDERAL DE CONTRIBUYENTES: “P U N cero uno cero nueve uno ocho K N cuatro”.- - - - -
REPRESENTANTE: OMAR NACIF SERIO. REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES: "N A 5 O siete
uno uno dos uno cuatro F oche seis”., CLAVE UONICA DE REGISTRO DH POBLACION: "N A S O
siete uno uno dos uno cuatre HD F C R Mceero uno“.- - - - - = = = - - - = = = - - -
APODERADO: CINTHIA PAULINA VILLASENOR ISLAS. REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES: "V
I I C ocho cuatro cero siete uno dos tres E A", CLAVE UNICA DE REGISTRO DE
POBLACION: "V I I C ocho cuatrc cero siete uno dos M D F L § N cero cuatro”.
(“Comparece a firma%}).- - - - - = = =~ - - - - - - - - - - = = R
IZ.- Que certifico que tuve a la wvista los documentos presentados por la
compareciente para la formacidén de la presente escritura, mismos gue declara gue
son auténticos; - - - - - = - - - - - = = = = = - - = = - - - - = = = = - - = = -=
IXI.- Que en términos de Ley, hice del conocimiento de la compareciente: A).- Que
todo lo declarado por ella y hecho constar en este Instrumento, lo hizo siempre
bajo protesta de decir verdad, por lo gue le advierto, gue en caso de gue faltare a
ella, se le aplicard la pena prevista para el gue hiciere declaraciones falsas ante
notario de la Ciudad de México gque é&ste haga constar en un Instrumento, de
conformidad con la citada Ley del Notariado; B).- Que en tantc no se declare
judicialmente la falsedad o nulidad de esta escritura, €sta serd prueba plena de lo
siguiente: a).- Que la compareciente manifestd ante mi su voluntad de celebrar el
acto consignade en esta escritura; b).- Que hizo las declaraciones gue narrc agui
como suyas; c¢).- De la verdad y realidad de los hechos de los gque di fe tal como
los referi; y., d).- De gue observé las formalidades correspondientes; y, C).- Que
me identifiqué plenamente como notario ante la compareciente con la exhibicidn de
mi credencial oficial de notario; D).- Que en términos de la Ley Federal de
Proteccién de Datos Personales en Posesién de los Particulares, la compareciente
dio al suscrito su comsentimiento expreso para el tratamiento de sus datos
personales.- - - - - =~ = = = - - - - == = - - - - - = - - - - - - - = - - - - - -=
IV.- Que toda vez qgue en este instrumento Iintervienen personas obligadas a
ingeribirse en el Registro Naciomal de Inversiones Extranjeras y al no poder
acreditar su inscripcién mediante la exhibicién de copla del acuse de recibo de la
entrega de la informacidén a gque se refiere el inciso b de la fraccién III del
articulo treinta y ocho del Reglamento de la Ley de Inversidn Extranjera relativa
al ejercicio fiscal inmediato anterior, el sguscrito notario dard avisoc de tal
omisidn al Registro dentro de um plazo de diez dfas hdbiles contados a partir de
la autorizacidn preventiva de este instrumento, y copia de dicho aviso lo agregaré
al apéndice bajo la letra que le corresponda;- - - - - - - - - - = = = = = = - - =
V.- Que en relacidn a la compareciente: A).- Me aseguré y verifiqué su identidad
como consta al final de sus generales; B).- Que a mi juicio, tiene capacidad, en
virtud de que no observé en el manifestaciones de incapacidad natural y ne tengo
noticias de que esté sujeta a incapacidad civil; C).- Que le hice saber el derecho
que tiene de leer personalmente esta escritura y de gque su contenido le sea
explicado por el suscrito; D).- Que a su pedimento le lei integramente la presente
acta y le expligqué su contenido; E).- Que le ilustré acerca del valor, las
consecuencias y los alcances legales del contenido de esta acta y me declard su
comprensién plena; y, F).- Que manifesté ante mi su conformidad con lo antes
expuesto, mediante la impresién de su firma, puesta el dia de su fecha, momento en
gue la AUTORIZO DEFINITIVAMENTE. DOY FE.- - - -- = = - - = - = = = = - = = = = = ==
UNA FIRMA ILEGIBLE.- FRANCISCO XAVIER ARREDONDO GALVAN.- FIRMADO.- EL SELLO DE

AUTORIZAR.= = = = = = = = = = = = = = = = = & = = e = m e e e = e = - - = = -

FRANCISCO XAVIER ARREDONDO GALVAN, TITULAR DE LA NOUTARIA NUMERC CIENTO SETENTA Y TRES DE
LA CIUDAD DE MEXICO, C ER T I F I C Q QUE LA PRESENTE ES UNA COPIA CERTIFICADA CON LA
REPRODUCCION DEL TEXTO DEL ACTA SIN DOCUMENTOS DEL APENDICE, QUE EXPIDO PARA ACOMPANAR










